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n savait la France dans de mau-
vais draps avec ses finances dans
le rouge, mais les derniéres nou-
velles dépassent I'entendement.
Le cadrage de Sébastien Lecornu

Loin du plan d’austérité dénoncé par la gau-
che, qui consisterait a tailler 4 la hache dans
les prestations, I'ambition se limite a freiner
I'emballement des dépenses publiques,
désormais hors de contrdle, en mettant le

Réponses a la question pour le budget 2027 fait apparaitre une situa-  plus grand nombre a contribution. Le pre-
de vendredi : tion tout bonnement catastrophique : enréa-  mier ministre, surveillé comme le lait sur le
Approuvez-vous lisant 54 m]llldrdh d’euros d'efforts budgetai-  feu par les marches financiers et otage de la
le projet européen res - ce quireleve pour I'heure de la politique-  fragmentation du paysage politique, est
dinterdiction fiction -, le déficit public atteindrait encore le  probablement allé le plus loin possible dans
des réseaix socialrx seuil calamiteux de 5% du PIB I'an prochain. ce jeu d’équilibriste. Passera-t-il I'épreuve
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Et si rien n'était fait, le dérapage serait de
6,5, un niveau totalement hors norme, plus
de deux fois supérieur a ce qu’autorisent les

parlementaire ? Derriere les postures et les

menaces, les pré-
Un tel budget
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I'enfonce chaque année un peu plus.

Face a cet abime, les annonces de la semaine,
encore relativement floues, ne permettront
aucunement de redresser la situation, a peine
de la stabiliser. Elles apparaissent, tout
au plus, comme le minimum requis pour
éviter la catastrophe, Mais au moins ont-elles
le mérite d'exister sans créer de drame.

all moins une vertu : bloquer temporairement
le compteur du deficit. Mais le rabot de
la désindexation ne fait pas une politique. §'il
ne veut pas se retrouver chagque année
au pied du méme mur budgétaire, le vain-
queur de 2027 devra enclencher sans tarder
des réformes de fond, a commencer par celle
des retraites. m
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Ambiguiteés du RN, pression des marchés... Apres
Sébastien Lecornu face a un casse-téte politique

Louis Hausalter Avec le service politique

Le premier ministre doit composer avec une Assemblée nationale éclatée, des oppositions entrées en campagne présidentielle

ébastien Lecornu a abatiu
ses cartes. Et attend désor-

lité des conséquences d'un possible
échec, 3 quelques mois de I'élection

veut croire en écho un proche
d’Emmanuel Macron. Tous ceux gui se

Mais les regards se tournent surtout
vers les 122 députés du Rassemblement

ce qu'il a en face de lui, avec une donnée
fondamentale : sans budget, point de

mais de voir comment vont

jouer les oppositions. En

détaillant dans Le Figaro son

projet de budget, avec «un
effort budgétaire d’environ 54 milliards
d’euros, dans la stabilité fiscale », le
premier minisire a donné le coup
d’envoi d'un bras de fer qui s"annonce
long et périlleux, alors que le Parlement
s'emparera en octobre du projet de loi
de finances, puis du projet de loi de
financement de la Sécurité sociale. Sans
aucune certitude de parvenir a faire
adopter ces textes, alors que les nuages
s'accumulent sur la conjoncture éco-
nomique et financiére.

Dans I'immediat, les réactions les plus
virulentes a la copie gouvernementale
sont venues des partis de gauche. « Un
baroud d’honneur macroniste qui nous
dirige droit dans le mur », a fustigé le dé-
puté La France insoumise Eric Coquerel.
Un budget de «casse sociale » fait « pour
les riches », a tempété le patron du Parti
communiste Fabien Roussel. Les socia-
listes sont tout aussi critiques - le député
PS5 Arthur Delaporte a pointé une
« potion d austérité » - mais hésitent sur
la ligne a tenir. L’an dernier, Sébastien
Lecornu avait topé avec le premier
secrétaire dua PS, Olivier Faure, en
échange d'une suspension de la réforme
des retraites d'Elisabeth Borne. Mais le
contexte est désormais trés différent : la
campagne présidentielle a commencé et
la France, sous pression des marches
financiers, n'a plus de marge de
manoeuvre budgétaire.

Un cadre du bloc central a 1'Assem-
blée ne se fait donc pas d’illusions : « A
gauche, ils sont obligés de voter la
censure. » La droite, forcément sensible
aux pistes d’économies présentées
- comme le gel du point d'indice des
fonctionnaires ou la meilleure régu-
lation des arréts maladie - reste néan-
moins prudente. « On n'achéte pas un
chat dans un sac, glisse un cadre des
Républicains. Il y a beaucoup de flou. Par
exemple, les 54 milliards sont présentés
comme un “effort” et non comme une
reduction des depenses. (Ju'est-ce que
cela signifie 7 »

national. Le parti de Marine Le Pen
n'est pas tombé a bras raccourcis sur
Sébastien Lecornu, mais réclame lui
aussi les détails. « Evidemment, on at-
tend la copie gui sera posée sur la table »,
souffle un proche de la candidate, qui a
bien Iu les appels du pied du premier
ministre : délai de carence avant que les
¢trangers touchent les allocations non
contributives, économies sur les éner-
gies renouvelables, négociation de la
contribution de la France au budget de
I'Union européenne...

Cela ne présage en rien de ['attitude
du RN. La seule chose que souhaite évi-
ter Marine Le Pen, c’est une loi spéciale
qui la priverait de marge de manceuvre
si elle arrivait au pouvoir. Aprés avoir
sous-entendu qu’elle pourrait accepter
un budget «imparfait », la candidate a
liché mercredi sur LCI : « Je ne m'inter-
dis rien. » Bref, le RN souffle le chaud et

{{ Le premier ministre
ne s'enferme dans rien.
Il fait avecce qu'ila

en face de lui, avec une
donnée fondamentale :

sans budget, point de salut
pour le pays »
Vincent Caure Depule Benaissance

le froid. Une situation qui rappelle
furieusement celle de I'automne 2024,
quand Michel Barnier, malgré plusieurs
concessions a Marine Le Pen, a fini par
étre renversé avec les voix des députés
nationalistes. Un communicant de
I'exécutif fait le pari que |'attitude de la
candidate, en pleine campagne preési-
dentielle, sera différente : « Le Pen veut
aller chercher ['électorat modéré au
second tour, donc son intérét n’est pas de
provoquer le bordel. Elle peut dire a ses
electeurs : “C’est un trés mauvais bud-
get, mais la réponse n'est pas la censure,
c'est de voter pour moi”. »

Sébastien Lecornu prend-il le risque
de s'enfermer dans un tel jeu de poker
menteur avec le RN? « Le premier mi-
nistre ne s'enferme dans rien. Il fait avec

salut pour le pays», estime le député
Renaissance Vincent Caure, qui prési-
de la commission des lois de 1’ Assem-
blée. Car avant 'ouverture du débat
parlementaire, Sébastien Lecornu
mene une stratégie d'interpellation de
|'opinion publique, en tentant de faire
porter aux oppositions la responsabi-

presidentielle. « Parmi ceux qui imagi-
nent avoir une chance réelle de présider
le pays l'année prochaine, personne ne

peut souhaiter hériter d'un désordre
absolu et hors de contriles, a-t-il

martelé dans nos colonnes.
« Les candidats n’ont pas intérét a ce
que le débat se concentre sur le budget,

e —

Les socialistes préts a céder a la tentation de la censure

Célestine Gentilhomme

n politique, peut-étre plus

qu’ailleurs, la vérité d'un jour

n'est pas toujours celle du

lendemain. Il v a moins d'un
an, les socialistes ne juraient que par le
compromis, monnayant leur non-
censure contre des « victoires» arra-
chées au gouvernement de Sébastien
Lecormu. «Un choix douloureuwx »,
reconnait-on encore a la direction du
PS5, mais justifi¢ par I'urgence de doter
le pays d'un budget. Sauvé par la
« bienveillance » des socialistes, aux-
quels il avait concedé une coiiteuse
suspension de la réforme des retraites,
le premier ministre avait réchappé a
toutes les censures puis fait adopter
ses deux textes budgétaires.

De I'histoire ancienne. En décou-
vrant la premiére copie budgétaire de
Sébastien Lecornu, dévoilée jeudi soir
dans Le Figaro, les troupes d'Olivier
Faure n'ont pu que ressortir 1'éter-
nelle menace d'une censure. Un pro-
jet «aoffensif» avec un effort budgeé-
taire d'environ 54 milliards d’euros,
dixit le premier ministre, qui prévoit,
entre autres, le gel du point d’indice
des fonctionnaires et possiblement
des aides personnelles au logement
(APL), ou encore l'instauration d'un
« délai de carence » pour le versement
d’allocations sociales non contribu-
tives aux étrangers arrivant en
France... Soit tout «['inverse de ce que
propose » le PS, a répliqué le député
Arthur Delaporte, dénoncant Ia
promesse d'une « potion d'austériteé ».

Sébastien Lecornu continue pour-
tant de se montrer « ouvert » au dialo-

gue avec les oppositions, qu'il a pris
soin de convier a de futures consulta-
tions par I'intermédiaire de ses minis-
tres. « Les socialistes avaient fait le bon
choix l'année derniére», a insisté le
chef du gouvernement au Figaro. Sauf
que l'état d’'esprit n’est plus vraiment
au compromis sur sa gauche. « On est
beaucoup moins allant que ['année
derniére. Il ne nous aide pas vraiment a
aller a la discussion avec lui... Ca augure
d’'un budget austére », soupire la dépu-
tée Estelle Mercier, chef de file socia-
liste sur le budget, qui doit rencontrer
la semaine prochaine le minisire des
Comptes publics, David Amiel.

 Contrairement

a 'année derniére,
Lecornu n’a aucune marge
de manceuvre avec le bloc
central, Philippe, Attal

et Retaillean ne voudront
jamais céder sur quoi

que ce soit »
Un membre du PS5

Mais a sept mois de |'élection prési-
dentielle, le parti a la rose est rattrapé
par un dilemme : faut-il montrer le vi-
sage d'une gauche de gouvernement et
chercher une voie de passage, ou cen-
surer d’office pour ne pas apparaitre
comme un soutien de l'exécutif ma-
croniste? «[l n'y a pas beaucoup de
suspense. On se situe d’abord par rap-
port aux incidences politiques de nos
votes », concede un deéeputé PS, pour
qui la censure semble inévitable. Un
socialiste de premier plan compléte :

« (Jn va arriver avec nos gros sabots en
disant qu'il faut imposer les grandes
fortunes. Mais contrairement a I'année
derniére, Lecornu n'a aucune marge de
manceuvre avec le bloc central, Philippe,
Attal et Retailleau ne voudront jamais
céder sur quoi que ce soit. »

Les socialistes se savent surtout
observés a la loupe par le reste de la
gauche, qui se fait toujours un malin
plaisir a les dépeindre en «suppdts du
macronisme ». [nsoumis, commu-
nistes et écologistes n'ont pas non
plus oublié¢ que leurs ex-partenaires
avaient, la fois precédente déja, pro-
mis de faire tomber le gouvernement,
avant finalement de laisser passer un
budget de «compromis». A ceci prés
que, cette année, les socialistes sont
d'abord préoccupés par leur propre
primaire, prévue les deux premiers
week-ends d'octobre. Difficile de
proner la non-censure pour qui réve,
a gauche, de contester 1'hégémonie
de Jean-Luc Mélenchon et de refer-
mer la page du macronisme.

La preuve, méme le favori Raphaél
Glucksmann promet désormais de
soutenir la censure, en cas de «re-
gression sociale et écologique». Une
formule floue, certes, mais qui rompt
avec la relative prudence dont il fai-
sait montre par le passé. Un an plus
tot, en pleine saison budgétaire, le
social-démocrate était tout sauf un
irréductible « censureur », allant jus-
qu'a qualifier d’«acte grave » le fait
de renverser un gouvernement.
« Raphaél n'a aucun intérét a étre la
caution d'un mauvais budget », ana-
lyse un influent socialiste. Surtout
quand son principal concurrent,
Olivier Faure, mais aussi 1'«out-

sider »Ségolene Roval, ont bien I'in-
tention de pousser le curseur le plus a
gauche possible pendant les trois
débats télévisés de la primaire. «5i
Raphaél Glucksmann gagne au pre-
mier tour de la primaire, est-ce qu'il
n'a pas intérét a prouver qu’il est de
gauche en censurant ?», s'interroge-
t-on dans le camp « fauriste ». « Nous
serons tous alignés sur la position de
celui qui gagnera la primaire », résu-
me un lieutenant du PS.

Tous, sauf peut-étre.. Francois
Hollande. L'ancien président, qui ne
croit pas beaucoup en cette primaire,
ne compte sirement pas laisser ses
amis socialistes lui dicter ce qu'il doit
faire pendant ces discussions budgé-
taires. Ce n'est d’'ailleurs pas un
hasard si le député de Correze théo-
rise un « moment de vérité » au mois
de décembre, échéance a laquelle
lui-méme officialisera ou non ses
nouvelles ambitions présidentielles.

En surplomb, Francois Hollande,
qui s'entoure et recoit de nombreux
experts 3 son tout nouveau QG a
Paris, se veut |'apitre de la négo-
ciation et du compromis avec le gou-
vernement. « Il ne faut pas que le pays
soit arrété. Je ne censurerai pas s'il n'y
a pas de provocations », a-t-il encore
plaidé, la semaine derniére, sur le
plateau de Franceinfo. Un moyen,
sans doute, d’apparaitre comme « le »
candidat des modérés, quand son
rival Raphaél Glucksmann, coincé par
la primaire, prend le risque de
s'éloigner des décus du macronisme.
« 'influence de Hollande ou de
Cazeneuve sera nulle sur notre position
sur le budget », prévient-on autour de
I'eurodéputé. m
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voient a I'Elysée préféreront avoir des
marges de manceuvre. Une loi spéciale
les mettrait dans la mouise. » L'exécutif
mise aussi sur la pression d'une opinion
inquiéte de la montée des taux d’intérét
auxquels la France emprunte. « Ce bud-
get arrive a un moment ou les Francais
sont beaucoup plus soucieux et attentifs a

.
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Vent debout, les

Pierre-Loeiz Thomas

a rentrée sociale semblait bien

calme pour le moment. Ce mois

de septembre a bien vu quel-

ques mobilisations dans les
hopitaux ou dans les casernes de
pompiers, mais rien de comparable aux
grandes manifestations qui s'étaient
tenues a la méme époque I'année der-
niére. « Cm ne dit rien parce qu'on ne sait
pas ce qu’il y a dans la copie », s"excusait
presque un syndicaliste il v a quelques
jours. Apres les annonces de S¢ébastien
Lecornu ce jeudi, les syndicats sont
désormais au courant. Et ils ne sont pas
contents.

Dans sa feuille de route budgétaire
dévoilée au Figaro, le premier ministre
n'a épargné personne. « C'est une copie
offensive sur la réduction de la dépense
publique dans un pays qui vy est trop
dépendant », s'est-il justifié dans nos
colonnes, se défendant au passage de
présenter un budget d'austérité. Les
54 milliards d’euros d’économies avan-
ceées par I'exécutif vont demander des
efforts conségquents pour les plus jeu-
nes, mais aussi pour les fonctionnaires
et les retraités. «C'est un risque poli-
tique, je ne l'ignore pas», assume
Sébastien Lecornu.

En s’attaquant a des dossiers qui
fichent, le premier ministre le sait, il
ouvre la boite de Pandore syndicale. La
seule évocation du gel du point d’indice
des fonctionnaires a d'ailleurs suffi a
mettre le feu aux poudres. La revalori-
sation de ce palier qui sert de calcul an
salaire brut des agents de la fonction
publique est une revendication de lon-
gue date des organisations syndicales.
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et financier

ses annonces sur le budget,

et la dégradation de la situation financiere francaise.

I’équilibre des comptes publics », estime
un conseiller ministériel.

Justement, les récents interlocuteurs
de Sébastien Lecornu décrivent un pre-
mier ministre fébrile quant i la situation
financiere. «Le pire qui pourrait nous
arriver, c’est un accident de marche
avant la présidentielle », redoute un ca-
dre du bloc central. Sébastien Lecornu
doit aussi composer avec les exigences

d’Emmanuel Macron, qui ne veut pas
remetire en cause la politique de 1'offre
et essaie de contenir le dérapage des
finances publiques, alors que la dette
publique atteint 117 % du PIB (19 points
de plus qu'en 2017). «Lecornu a fait un
budget pour qu'il soit lu par les marchés,
estime un patron de parti du bloc cen-
tral. Le hic, c’est que les prix de |'essence
augmentent et que la colére sociale peut

s'amplifier. » Vendredi, au cours d'une
conférence de presse qui a suivi une
réunion avec les partis sur les tensions
géopolitiques et les prix de 1'énergie,
Emmanuel Macron a d’ailleurs appelé a
ne pas «dépenser un maximum d'ar-
gent» pour faire face a cette crise,
mettant plutdt en avant son action pour
« traiter les causes», c'est-a-dire les
voles d'approvisionnement.

{{ Lecormu a fait un budget
pour qu'il soit In

par les marchés. Le hic,
c'est que les prix

de l'essence augmentent
et que la colére sociale

peut s'amplifier »
Un patron de parti du bloc central

Pendant que le président tente de
débloquer les routes du pétrole, le pre-
mier ministre cherche donc a dégager
un chemin parlementaire. En 1'absence
de majorité, il pourrait ne rester a
Sébastien Lecornu qu'un choix entre le
recours a I'article 49.3 et I'usage (iné-
dit) des ordonnances, celles-ci ne pou-
vant intervenir gu’aprés 70 jours de
débats au Parlement. Un interlocuteur
régulier d'Emmanuel Macron esquisse
cette piste : « L'an dernier, le président
souhaitait les ordonnances mais avait
perdu son duel avec Lecornu. Cette fois,
ca pourrait éire différent. » Un scénario
envisagé aussi par Herveé Marseille,
patron du groupe centriste au Sénat :
« e président voudra partir avec un
budget réglé. Il dira a Lecornu : “Voila les
ordonnances, circulez, il n’y a rien a
voir”. » Pour l'instant, cette possibilité
reste officiellement taboue dans les
couloirs de 'exécutif, ou I'on martele
que c'est desormais au Parlement de
s'emparer de la copie budgétaire. Un

ancien ministre soupire : « 70 jours,
c'estlong...» ®

Sébastien Lecornu,

lors d'une séance de questions

au gouvernement,

a I’Assemblée nationale, en juillet.
JUMEAL ALEXIS/ABACA

syndicats préparent la riposte
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et

« Cela confirme la nécessité absolue
d'une gréve la plus forte possible
de la part des agents publics »,

a déclaré Sophie Binet

(ici, le Ter mai, & Paris).

Selon les calculs de Matignon, son
maintien au niveau actuel devrait
permetire d'économiser 2 milliards
d’euros I'année prochaine.

Il n'en fallait pas plus pour déclen-
cher la colére des syndicats. «C’'est un
scandale », s’est aussitot indigné Sophie
Binet, secrétaire générale de la CGT.
« Cela confirme la nécessité absolue
d'une gréve la plus forte possible de la
part des agents publics», a martelé la

chef de file du premier syndicat de la
fonction publique. La date a déja été
fixée au 29 septembre. Au début du
mois, une large intersyndicale (CGT,
FO, CFDT, Unsa, F5U, Solidaires, CFE-
CGC et FA-FP) avait appelé a une jour-
née de greve et de manifestations ce
jour-la pour justement demander une
revalorisation des rémunérations et des
movyens budgétaires.

Proximité des élections
professionnelles

Apres ces annonces du premier minis-
tre, les rangs des manifestants devraient
s'épaissir un peu plus. Sophie Binet a
déja prédit «une jowrnée noire», invi-
tant au passage « tous les salariés du pri-
Vvé d les rejoindre ». « Cela peut effective-
ment étre un déclic, avance Laure Revel,
secrétaire générale de la CFDT-fonc-
tions publiques. Au moment ou le projet
de budget va passer devant la représen-
tation nationale et ol des discussions
seront encore possibles, esperons qu’elles
seront constructives pour la défense de la
fonction publique et du service public. »
Sébastien Lecornu a bien tenté de
calmer le jeu en promettant «d ouvrir
des discussions avec les syndicats pour
eviter que les fonctionnaires ayvant les
salaires les plus bas ne soient exposés d
I'inflation ». Le premier ministre aurait
également pu rappeler que le gel du
point d'indice ne veut pas dire qu'indi-
viduellement, les salaires n’augmente-
ront pas ou que les primes ne seront pas
versées. Cela n'aurait sans doute pas
suffi a tempérer leurs ardeurs. D'autant
que les organisations de salariés sont
tentées d'y aller fort. En décembre pro-
chain se tiendront des élections profes-
sionnelles dans la fonction publique.

Faire du bruit maintenant pour contrer
le budget pourrait également servir
d’arguments de campagne dans quel-
ques mois.

Au-deld du gel du point d’indice,
c’est bien I'ensemble de la copie budge-
taire qui cristallise les tensions. L'an-
nonce d'un nouveau serrage de vis de
2.5 milliards d'euros dans le budget du
ministére du Travail fait grincer des
dents. Pour réussir a entrer dans les
enveloppes fixées par Matignon, Jean-
Pierre Farandou a déja prévu de tou-
cher au compte professionnel de for-
mation (CPF) «qui mérite quelques
ajustements », juge Sébastien Lecornu.
De quoi agacer encore un peu plus les
syndicats, vent debout contre toute
modification du dispositif.

5i Sebastien Lecornu jure de préser-
ver «le minimum vieillesse, 1'allocation
aux adultes handicapeés, le RSA ou les
petites pensions », la désindexation des
retraites, la remise en cause de 1’abatte-
ment fiscal de 10 dont bénéficient les
retraités ainsi que le gel des aides au
logement et les économies annoncées
sur les arréts maladie pourraient égale-
ment pousser les syndicats 3 mobiliser
leurs troupes dans les rues.

Le premier ministre pourrait alors
vivre, comme l’an passé, un automne
chahuté. Entre septembre et octobre
2025, le premier ministre avait da faire
face a plusieurs jours de greves. Devant
les leaders syndicaux recus a Matignon,
il avait avoué étre le premier ministre
«le plus faible de la V¢ République ».
Quelques semaines plus tard, la pres-
sion sociale était redescendue et le
budget, finalement adopté. Reste a

savoir si la stratégie pourrait fonction-
ner une seconde fois. W

Regain de tension sur les taux
francais apres les annonces

sur les déficits

Julie Ruiz Perez

e vendredi matin, Bercy devait

retenir son souffle en atten-

dant 'ouverture de la Bourse

apres les annonces budgétaires
de Sébastien Lecornu dans un entretien
au Figaro. Le coup n'est pas venu tout
de suite. Les taux d'emprunt de la
France, bien qu'orientés a la hausse,
n'ont pas connu de violente flambée a
I'ouverture. Pourtant, a la mi-journée,
sur les marchés, un seuil est franchi.
Tout aussi inquiétant : I'écart entre les
taux d'emprunt a 10 ans de la France et
de I'Allemagne - un indicateur majeur
de la confiance des marchés dans la
capacité de I'Etat 2 rembourser sa dette,
aussi appelé «spread» - a atteint
1 point de pourcentage (ou 100 points de
base). Cette différence n’avait pas été
aussi élevée depuis 2012, année paro-
xystique de la crise des dettes souve-
raines de la zone euro.

Jeudi dans la soirée, le ministere de
I'Economie a officiellement dégradé sa
prévision de déficit pour 2026. «Le
gouvernement table sur un déficit de
5,4 %», a annoncé un conseiller mi-
nistériel. Ce chiffre fatidique va donc
déraper cette année de 0,4 point (soit
une douzaine de milliards d’euros) par
rapport a la cible inscrite dans le budget
2026 (5%) et de 0,3 point par rapport
au deéficit 2025 (5,1% ). Quelques heures
avant cet aveu d’échec, le premier mi-
nistre Sebastien Lecornu fixait, dans
son interview au Figaro, a 5% I'objectif
de deéficit pour 1'année prochaine. Il
indiquait également qu'il comptait ins-
crire un effort de 54 milliards d'euros
dans son budget 2027 et annoncait plu-
sieurs mesures d’économies telles que
le gel du point d’indice des fonction-
naires ou le gel de certaines prestations
sociales. Autant d’annonces suscepti-
bles de provoquer une colére sociale
dans un pays rendu inflammable par la
hausse du prix des carburants.

Ainsi, a plusieurs titres, ces nouvelles
ont de quoi inquiéter les marchés. Pour
rappel, la dette francaise dépassait les
117 " du PIB au printemps et son déficit
compte parmi les plus élevés de la zone
euro. En décembre, I'Agence France
Trésor estimait que le pays émettrait
environ 310 milliards d'euros de dette
cette année. A I'époque, I'obligation
francaise s'échangeait 4 un taux com-
pris entre 3,4 % et 3,6%. Ce vendredi,
en milieu de journée, le taux souverain
francais était installé au-dessus de
4,5%, un nivean qu'il n’avait pas
atteint depuis 2008. Il n’est pas descen-
du sous les 4 % depuis la fin aoft.

Fin février, le conflit au Moyen-
Orient a entrainé une augmentation
mondiale de linflation et des taux
d’emprunt des Etats. Pendant des mois,
la France a suivi le mouvement, voyant
progresser son niveau de rendement au
méme rythme que ceux des voisins de
la zone euro. Mais, depuis quelques
jours, le «spread» bat de tristes
records. Pour beaucoup d'experts, ce
phénomeéne est symptomatique de la
défiance croissante des marchés envers
la dette francaise avant le budget 2027
et I'élection présidentielle.

Surtout, le dérapage du déficit 2026
et la modeste cible de réduction pour
2027 indiquent que le retour de la
France sous les 3% - la régle euro-
peenne - est encore bien loin. Toute-
fois, les investisseurs s'attendaient a
cette dérive de la trajectoire de redres-

sement des comptes publics. «Les
nouvelles sont négatives a la marge,
mais les marchés ont intégré depuis
longtemps que le déficit francais
n'atteindrait pas les 5% prévus cette
annee », analyse Alexandre Stott, éco-
nomiste en charge de la France et de
I’Europe chez Goldman Sachs, qui
tablait sur un déficit autour des 5,3 %
depuis des mois. L'absence de panique
sur les taux francais a I'ouverture laisse
a penser que I'annonce de Bercy n'a, de
fait, pas ¢été une grande surprise pour
les milieux économiques.

Pour les experts, les finances publi-
ques francaises sont engagées dans une
longue période d'instabilité qui durera
au moins jusqu’a la présidentielle. « Il
est possible que la composante politigue
en France I'emporte sur la composante
geopolitique», prévoit Alexandre
Baradez, responsable de |'analyse mar-
ché chez |G France. « La campagne pré-
sidentielle va étre compliquée, va alerter
et inguiéter les marchés. On peut
s'attendre a des tensions sociales qui
s'ajouteraient aux tensions obligatai-
res», abonde Vincent Juvyns, analyste
pour ING. A ces incertitudes s'ajoutent
celles liées a I'adoption du budget : « Il
est difficile de distinguer une voie de
passage, explique 1'économiste de
Goldman Sachs, d’autant que I'an der-
nier le compromis avait coiité cher au
gouvernement. » Le projet de loi de fi-
nances déposé en octobre prévoyait
une cible de déficit de 4,7 % pour 2026.
Au fil des renoncements, le gouverne-
ment avait réduit son ambition de re-
dresser les comptes en la portant a 5%.
« Les investisseurs prennent en compte
qu'un scénario similaire pourrait se re-
produire cette année », affirme 1'expert.

{{ Les nouvelles sont

négatives a la marge,
mais les marcheés ont

intégreé depuis longtemps
que le déficit francais
n’atteindrait pas les 5%

prévus cette année »

Alexandre Stott [-onomiste
en charge de la France et de Europe
chez Goldman Sachs

Malheureusement, ce pessimisme ris-
que de peser sur une eéquation budgeé-
taire déja inextricable. La hausse des
taux provoque meécaniquement une
augmentation de la charge de la dette.
Cette année, elle est estimée a 65 mil-
liards d'euros, soit plus que les budgets
de I'éducation ou de la défense (hors
retraites). La hausse des intéréts cette
anneée explique a elle seule un quart du
dérapage du déficit, selon une source a
Bercy. En 2027, la dette va continuer de
peser lourd sur le budget. « Le payvs va
devoir trouver 10 milliards d’euros sup-
pléementaires pour la financer!», s’excla-
mait Sébastien Lecornu, dans Le Figaro.

Malgré tout, les autorités se veulent
rassurantes et jurent qu’il n'y a pas de
risque de crise financiére. « Aujour-
d'hui, ce gue nous constatons sur le
marché de la dette francaise, c’est qu'il
n'y a pas de difficultés de 1I'Agence
France Trésor pour lever des fonds. La
dette francaise est trés attractive et les
investisseurs achétent nos titres, deman-
dent plus de titres que ce que nous offrons
et donc il n'y a pas de craintes sur le
financement de I’Etat», assurait mardi
Emmanuel Moulin, le gouverneur de la
Banque de France. =

Un écart inédit depuis 14 ans
Taux d’intérét des emprunts d’Etat a 10 ans depuis 2010
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: Le « spread », écart entre les taux d'emprunt de la France 2026
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A l'aube de 1a campagne, Macron expose aux
candidats un décor de crises internationales

Nicolas Barotte

Le chef de I'Etat

a recu vendredi

a I'Elysée les candidats
a la présidentielle

ou leurs représentants
pour leur détailler

les conséquences des
crises internationales
en Ukraine

et au Moyen-Orient.

a campagne se deéroulera
dans 'ombre pesante de
crises internationales mul-
tiples. Sur le trottoir en
face de I'Elysée, les candi-
dats a la presidentielle ou
leur représentant ont dii en convenir. A
I'issue de la réunion convoqueée
vendredi matin par le président de la
République, les commentaires étaient
lestés par la gravité des faits. Pendant
plus de deux heures, le président de la
République, qui se pose en «garant »
du scrutin et qui s'inquiete pour la co-
hésion nationale, leur a exposé les
conséquences de la guerre en Ukraine,
engagee il v a plus de quatre ans et demi
par la Russie, et de la guerre décidée par
les Etats-Unis et Israél contre I'Iran au
printemps dernier. Les promesses élec-
torales ne pourront pas s'affranchir de
cette reéalité. Aucune sortie de crise
n'est a prévoir i court terme, a prévenu
le président.
« Nous avons eu des informations sur
la situation internationale, qui est loin
d’étre rassurante », a rapporté le preési-

 Lorsque les
mobilisations sociales
protestent contre

les conséquences

de phénomeénes qui ne sont

pas le résultat d'actions

gouvernementales,

elles disent une souffrance,

mais elles produisent

moins une solution.

Restons unis, concentrés »
Emmanuel Macron

dent du RN, Jordan Bardella, qui repré-
sentait Marine Le Pen. « La situation in-
ternationale est durablement dégradée »,
a admis Manuel Bompard pour Jean-
Luc Mélenchon et La France insoumise.
Avant la guerre, le RN et le LFI plai-
daient, chacun a sa maniére, pour un
dialogue conciliant avec la Russie. De-
puis 2022, ils tentent de faire oublier ces
positions anciennes. Le contexte s'est
considérablement durci. « Il y a des rai-
sons d’étre inquiet », a commenté luci-
dement 1'écologiste Marine Tondelier.
« Le président de la République a la res-
ponsabilité d’expliquer la situation. Cer-
tains n’en ont pas conscience », a obser-
vé I'ancien premier ministre Edouard
Philippe. L'impact des crises « va se fai-
re durablement sentir», a-t-il ajouté.
Bruno Retailleau, Raphaél Glucksmann
et Fabien Roussel I'ont souligné aussi.
En alertant les candidats a sa succes-
sion sur 1'état du monde, le preésident
de la République espére éviter une ex-
ploitation de la colére sociale et imposer
un consensus minimal sur le diagnostic
géopolitique. Face aux manceuvres de
déstabilisation orchestrées par la Russie

2027
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et dans la perspective d'un possible
« choc » militaire dans les prochaines
annees, le «renforcement de la résilien-
ce» est un premier rempart, confie un
haut gradé francais. Alors que les ar-
meées doivent se préparer a toutes les
hypotheses, 1'état du pays et le résultat
de la prochaine élection sont devenus
un sujet d'inquiétude dans les états-
majors. « La division nous rendra moins
forts pour affronter ces crises », a décla-
ré le chef de 1'Etat.

A I'issue de la réunion a 'Elysée, le
président de la République a présenté
devant la presse un panorama inquié-
tant. «La menace hybride russe a
I'égard des Européens et de la France
s'est intensifiée », a-t-il mis en garde. A
huis clos, son propos avait été appuye
par les exposés des responsables du
renseignement intérieur, extérieur et
militaire. « Nul n'est a I'abri», a insisté
le président, en invitant a une « posture
de vigilance». Le gouvernement va
travailler 3 un plan de protection des
infrastructures critiques et des sites
sensibles. Des dispositions réglemen-
taires sont déja prévues dans la loi de
programmation militaire adoptée en
juillet.

« La deuxiéme crise que nous vivons,
ce sont les conséquences de la guerre au
Proche et Moyen-Orient, et en particu-
lier les conséquences sur le prix de
I’éenergie. Nul n'ignore ici ce que vivent
tant et tant de nos compatriotes, de fa-
milles, depuis ces dernieres semaines ot
le prix des carburants a fortement
augmenté », a-t-il complété, sans dé-
mentir I"hypotheése que le prix de 1'es-
sence dépasse bientit 2,50 euros par li-
tre. La situation est «angoissante », a-
t-il ajouté. Mais la hausse des prix n'est
« pas la conséquence de décisions gou-
vernementales », a-t-il insisté. Elle «est
due intégralement aux guerres et a la
situation internationale» au Moyen-
Orient et en Ukraine.

La colére sociale forme un terrain de
campagne inflammable. « Les mobilisa-
tions sociales sont toujours légitimes,
mais elles sont efficaces lorsqu’elles ont
un debouche qui est a la main du gouver-
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nement », a prévenu le président de la
République. «Lorsqu’elles protestent
contre les conséquences de phénomenes
qui ne sont pas le résultat d 'actions gou-
vernementales, elles disent une souffran-
ce, mais elles produisent moins une solu-
tion. Restons unis, concentreés», a-t-il
recommandé, alors que le fantome des
« gilets jaunes», le mouvement social

qui avait fracturé son premier mandat,
ressurgit. Les candidats des extrémes
révent d’en profiter.

Si personne ne peut nier que la Fran-
ce n'est pas responsable de la guerre en
Iran et que l'agressivité de la Russie
s'accroit, aucune unité nationale n'est a
espérer. «Cewx qui n'ont pas été capa-
bles, quand les Etats-Unis ont attaqué

Le président de la Républigque,
Emmanuel Macron, vendredi

a FElysée, aprés sa rencontre
avec les candidats a sa succession
ou leurs repésentants.

THOMAS SAMSON V1A REUTERS

(I'Iran), de dénoncer cette guerre ont une
responsabilité dans la situation ou l'on se
trouve », a accusé Manuel Bompard. De
I'autre coté de 1'échiquier politique,
Jordan Bardella a rapidement esquivé le
commentaire de la situation internatio-
nale pour dénoncer la politique du gou-
vernement. «Le président n'a apporté
aucune réponse sur la question du pou-
voir d'achat et du prix du carburant », a-
t-il déploré en réclamant une annula-
tion des taxes sur les carburants.

La réunion des partis politiques ven-
dredi n'avait pas pour objet de préemp-
ter le debat parlementaire sur le pro-
chain budget. Mais Emmanuel Macron
a répondu aux questions sur les actions
que le gouvernement pourrait engager
pour sécuriser des stocks, évalués
aujourd'hui a un taux de 80%. Outre
ses efforts diplomatiques pour obtenir
des accords avec des pays producteurs,
des « flexibilités » seront demandées au
niveau européen. Les plans d’accompa-
gnement des filieres seront évalués.
Mais les marges de manceuvre finan-
ciéres sont inexistantes. Toute dépense
supplémentaire pour bloquer les prix,
par exemple, entrainera « des impdts ou
un déficit » accru. « Il ne faut pas que les
meémes qui ont deplore les conséquences
de mesures (comme le soutien aux en-
treprises pendant le Covid) nous rede-
mandent de faire la méme chose », a iro-
nisé le chef de I'Etat. Celui ou celle qui
lui succédera ne pourra pas non plus
éluder cette réalité budgétaire. m
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PAR GUILLAUME TABARD

Une pérennisation du « format Saint-Denis » ?

ans avoir jamais modifié les

institutions, Emmanuel Ma-

cron laissera peut-étre a son

successeur un legs en la ma-
tiére. L' expression « format Saint-De-
nis» a en effet été utilisée dans le
communiqueé officiel de la présidence
annoncant la réunion des chefs de
parti sur la situation internationale et
ses conséquences sur la guestion
eénergétique en France.

Opération de communication ou
tournant durable de gouvernance?
C'est a la rentrée 2023, pour tourner la
page des turbulences de la réforme
des retraites, que le chef de I'Etat
avait eu cette idée dans 'espoir - I'il-
lusion? - de faire émerger des propo-
sitions consensuelles. C’était avant la
funeste dissolution mais, déja, la ma-
jorité n’était plus que relative; et, ne
renoncant pas a son concept de «dé-
passement », Macron se demandait
comment conjurer le spectre de I'im-
mobilisme menacant son second
mandat. La rencontre avait eu lieu
dans les locaux de 1'établissement de
la Légion d’honneur, a Saint-Denis.
Dot son appellation.

Le format avait surpris et séduit.
Mais n'avait pas donne de fruits con-
crets. L'appel a plus de référendums,
formulé par tous, s'¢tant perdu dans
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Candidate a |la primaire socialiste

Ecoutez
Guillaume
Tabard
a8hi0

dans la Matinale

de David Abiker
aver LE'FIGARD

les sables, les themes mis en avant par
les uns (I'immigration, les retraites)
¢tant rejetés par les autres. L'idée
aurait pu en rester la, mais Macron a
renouvelé et, finalement, pérennisé la
formule, en la transférant a I'Elysée et
en la recentrant sur les questions de
politique internationale, de sécurité et
de défense. Ce fut le cas a plusieurs
reprises sur I'Ukraine. C'était a4 nou-
veau le cas ce vendredi.

Selon une formule qu’affectionne le
chef de I'Etat, un «format Saint-De-
nis» a pour ambition de «partager la
contrainte ». Communiquer aux chefs
de parti, dont beaucoup aspirent a lui
succéder, des informations stratégi-
ques et parfois confidentielles est ainsi
un moven de les pousser a sortir de
I'opposition de principe et de formules.
Et, en leur faisant toucher du doigt la
gravité autant que la complexité des

ROYAL

enjeux mondiaux, les «hisser au bon
niveau de responsabilité», comme le
prétend I'un de ses proches. Autant
dire : a les préparer a la fonction - lec-
ture altruiste de 1'exercice - tout en
restant au centre du jeu et en leur mon-
trant sa propre maitrise du sujet - lec-
ture narcissique du méme exercice.

A sept mois - jour pour jour - du
premier tour de la prochaine prési-
dentielle, le «format Saint-Denis»
trahit aussi un autre souci d’'Emma-
nuel Macron : jouer son role jusqu’aun
terme de sa présidence. N'étant plus
directement opérationnel, méme s’il
suit de trés prés la préparation du
budget, il cherche a préserver une
forme de suprématie institutionnelle
et régalienne. Il ne peut ni se repré-
senter, ni parrainer un preétendant, ni
dicter le discours des candidats, a
commencer par ceux de son camp. Ne
pouvant pas plonger dans la meélée
électorale, il prétend la surplomber.
En misant sur ce message subliminal :
écoutez la différence.

Quant au « format Saint-Denis », il
reviendra a celui ou a celle qui le rac-
compagnera sur le perron de I'Elysée
le 13 mai de dire s'il en fait a son tour
un vecteur d'action et de communi-
cation; ou s'il le range dans le tiroir
des fausses bonnes idées. B

Presente par

Marc Fauvelle & Marie Chantrait

avec Jim Jarrasse
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En 2027, le centre K%

craint le grand

effacement

Loris Boichot et Lucas Hélin Envoyé spécial a Llsle-sur-la-Sorgue (Vaucluse)

Peu convaincu par Attal et Philippe, le MoDem,
qui fait sa rentrée, s'inquiete pour sa survie.

es centristes sont {tristes.

Apreés deux quinquennats de

leur allié Emmanuel Ma-

cron, empéche de se repré-

senter, beaucoup ne se re-

trouvent dans aucun des
candidats déclarés a I'élection présiden-
tielle de 2027. Pas méme ceux d'Horizons
et de Renaissance, Edouard Philippe et
Gabriel Attal.

Pour la rentrée du parti historique du
centre, le Mouvement démocrate (Mo-
Dem), Francois Bayrou a réuni une sorte
de club des « non-alignés », dans le cadre
chic et champétre du domaine de Mous-
quety, a L’Isle-sur-la-Sorgue (Vaucluse).
L'ex-chef de gouvernement rassemble
jusqu’a dimanche des personnalités allant
de Jean-Louis Borloo a Xavier Bertrand,
en passant par Thierry Breton, Eric Du-
pond-Moretti ou encore Elisabeth Borne.

Face aux «extrémes=», «nous choisi-
rons la démarche pour que le pays échappe
au pire », a-t-il indiqué des vendredi soir
devant ses troupes, conscient que se joue
I’'avenir de son courant politique en 2027,
En arrivant sur site, ou des glaces locales
attendent les participants dans une am-
biance musette, il s'est offert un court
conciliabule sous 'ombre des platanes
avec Bernard Cazeneuve.

Une parenthése, en plein proces en ap-
pel des assistants d’eurodéputés du parti,
et aprés une année marquée par sa dure
défaite dans son fief de Pau. «La hantise
de Francois Bayrou est d’étre le fossoveur
du centre, car le centre, c’est sa vie », son-
ge le député MoDem Richard Ramos.

Pour 20277, beaucoup s’alarment de la
dispersion des candidatures a la prési-
dentielle, face a une «extréme droite » et
une «extréme gauche» en position de

Francois Bayrou maintient
le tabou de sa succession

n un an, Francois Bayrou a

perdu Matignon, puis sa mairie

de Pau. Mais, a 75 ans, il reste

décidé a garder son parti. C'est
lui qui a lancé la rentrée de son Mouve-
ment démocrate (MoDem), vendredi
18 septembre, par un discours a I'lsle-
sur-la-Sorgue (Vaucluse). Comme
chaque année. A la téte de plusieurs
partis centristes depuis 1994 - le Centre
des démocrates sociaux, Force démo-
crate, I'UDF puis le MoDem -, I'ex-pre-
mier ministre tient 4 ne pas ouvrir sa
succession. A I'Elysée, son allié Emma-
nuel Macron est empéché par la Consti-
tution de se représenter. Pas hui.

En mars prochain, Francois Bayrou
devait remettre en jeu la présidence de
sa formation. «On a le temps», a-t-il
fait comprendre a ses troupes. Il a fait
adopter par son conseil national, avant
I'été, le report de cette échéance a
octobre 2027. Selon lui, «il n'était pas
raisonnable de faire 1'élection en plein
milieu de la campagne présidentielle ».
Surtout an moment o I’avenir du cen-
tre en politique, le combat de sa vie, est
menacé. Et ou il laisse planer le flou sur
son ralliement en 2027, depuis qu'il a
renonce a une quatrieme candidature.

Difficile, toutefois, de maintenir
'interdit de l'aprés-Bayrou, tant la
compétition s'accentue, en coulisses,
entre ses deux potentiels héritiers :
Marc Fesneau, chef des 37 députés
MoDem, et Jean-Noé&l Barrot, ministre
des Affaires étrangéres. Sans compter la
demande de renouvellement constatée
dans les fédérations. «Sur le terrain, des
militants disent : “il faut changer”»,
rapporte un responsable départemen-
tal. Tous ont été pris de court, en 2021,
par le déces brutal de Marielle de
Sarnez, la « sceur d’armes » de Francois
Bayrou, qui a plongé la formation cen-
triste dans le désarroi. Depuis, le
Béarnais s’appuie sur ses deux vice-
présidents, en se gardant bien
d’afficher sa préférence. « Avoir permis
de les faire éclore, c’est une trés grande
fierté », affirme-t-il en prive.

Au MoDem, ou tous s’accordent sur
une ligne sociale-libérale et proeuro-
peenne, chacun s'est fait une spécialité.
Au stratége Marc Fesneau, 55 ans, les
discretes discussions avec les partis
alliés, les négociations a I'Assemblée
nationale et les discours sur I'agricultu-
re, qu'il a pilotée comme ministre de
202232024,

Au surdiplomé Jean-Noél Barrot,
43 ans, fils de I'ancien ministre Jacques
Barrot, les multiples déplacements a
I'international avec Emmanuel Macron
- encore dimanche, pour une assem-
blée générale des Nations unies 2
New York -, les odes au corpus idéolo-
gique du centre et les plateaux des
« 20 Heures ». Une exposition médiati-

que que lui confére son statut de chef de
la diplomatie.

« Jean-Noél est assez actif, observe
Arnaud Péricard, maire (Horizons) de
Saint-Germain-en-laye, dans son
département des Yvelines. Le Quai
d’Orsay est un outil qui hi permet de voir
pas mal de monde.» A partir du
28 septembre, |'ambitieux ministre se
lance dans une série de douze déplace-
ments, déclinaisons locales de sa « Féte
de la démocratie» qu'il a inaugurée en
juin a Versailles. Dans son parti, le dé-
puté Richard Ramos le pousse a se deé-
clarer en 2027 : « Il faut qu’'on ait la ca-
pacité d’avoir un candidat qui incarne
une nouvelle genération. Cela devrait
étre Jean-Noél Barrot», estime-t-il,
méme si l'intéressé dit 'exclure.

Pour ne pas mécontenter
le président du MoDem,
Marc Fesnean

et Jean-Noél Barrot

prennent soin de ne
pas nourrir le récit
d'une « guerre des chefs»

Pour ne pas mécontenter Francois
Bayrou, les deux hommes prennent soin
de ne pas nourrir le récit d'une « guerre
des chefs». «C’est une erreur de les op-
poser, ils sont complémentaires ! », assu-
re Marie-Pierre Vedrenne, ministre dé-
léguée (MoDem) a la Citoyenneté. Rare
trace publique de leur lutte d’influence,
Marc Fesneau a réagi sur X, en avril, aux
propos de son rival évoquant dans La
Tribune Dimanche un «ralliement chere-
ment payé» du parti 3 un candidat en
2027, « Nous ne sommes pas a vendre »,
avait répliqué le député.

Les intéréts des deux démocrates-
chrétiens ont deéja divergé lors de la
nomination de Michel Barnier, en sep-
tembre 2024. Marc Fesneau n’hésitait
pas a dénoncer une droite qui « exprime
un sentiment de domination », alors que
Jean-Noél Barrot, silencieux, attendait
d’étre nommé au Quai d’Orsay. Malgré
leur fidélité 4 Francois Bayrou, ils n’ont
pas défendu haut et fort ses derniéres
initiatives. Ainsi de sa proposition
d'une large primaire allant de la gauche
a la droite modérées, ou de sa promo-
tion d'une candidature de I'ex-com-
missaire européen Thierry Breton.

En interne, beaucoup observent avec
circonspection cet affrontement sourd.
Une «guerre des Diadoques », selon la
comparaison ironique de l'ex-député
MoDem Jean-Louis Bourlanges, du
nom des batailles menées pour la
succession d’Alexandre Le Grand. Mais
Francois Bavrou, «c’est quelqu'un qui
ne dételle pas, reléve-t-il. Renoncer,
c'est mourir». | LB
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force dans les sondages. Au point de leur
faire craindre 'effacement total au se-
cond tour. «Chaque jour, le risque s'ag-
grave sans gue personne ne semble le me-
surer», a déclaré Francois Bayrou
vendredi soir. En aparté, le chef de file
des députés MoDem, Marc Fesnean, s'in-
quicte de la «campagne sans faute» de
I'Insoumis Jean-Luc Mélenchon.

Pour éviter la disparition, Francois
Bayrou, qui a renoncé a briguer 1'Elysée
une quatriéme fois, tente de faire valoir
sa preéférence. [l a plaidé cet été, dans Le
Figaro, pour une large primaire allant de
la gauche sociale-démocrate jusqu’aux
« gaullistes ». De Francois Hollande, avec
qui il maintient le dialogue, jusqu'a
Bruno Retailleau, qu’il respecte.

L'ex-premier ministre a poussé, pour
sa part, une candidature de 1'ancien
commissaire européen Thierry Breton.
Sans susciter 'entrain espéré. Cette ini-
tiative, «ca a un coté “je fais monter les
enchéres” », décrypte une parlementaire
du MoDem. «Ce n'est pas parce gu'on
n'est pas candidat qu'on doit garder sa
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langue dans sa poche. On s'engagera plei-
nement dans cette campagne », a assure
mardi, au « 20 Heures» de France 2, le
ministre des Affaires étrangeéres, Jean-
Noél Barrot.

AT’heure des conflits internationaux et
des autoritarismes, « le centre est au coeur
d'un combat tres difficile, et qui semble en
passe d’étre perdu, pour la défense des va-
leurs fondamentales qui sont les notres de-
puis la Libération », prévient 'ancien dé-
puté MoDem Jean-Louis Bourlanges. Et
cette figure historique du parti d’énumé-
rer la construction européenne, 1'Etat de
droit ou encore les libertés fondamenta-
les. « A ce jour, la plateforme centrale est
en situation d’extréme précarité. Si elle ne
dégage pas un candidat qui dise vraiment
quelque chose au pays, elle sera perdue »,
alerte-t-il.

Mais l'expérience du gouvernement
aux cotés des macronistes, pendant dix
ans, rend cette ambition moins audible
qu’auparavant. Conscient de 1'impopu-
larité d’Emmanuel Macron, Francois
Bayrou plaide pour un «cycle vraiment

Le président du MoDem, Francois
Bayrou, vendredi, sur le perron
de PElysée. s:rAH MEYSSONNIER | REUTERS

nouveau », an nom d'un «renouvellement
profond » qu’attendraient les Francais.
Dans la méme veine, soucieux de preé-
server le dépassement des clivages gau-
che-droite cher au chef de I‘Etﬂt, les ma-
cronistes historiques s'activent. Deux
hommes forts de sa campagne présiden-
tielle de 2017, Clément Beaune et Philippe
Grangeon, ont récemment lancé un ap-
pel a batir sans attendre une large coali-
tion, allant de la «gauche étanche a LFI»
jusqu'a «la droite hermétique au RN ».
«On ne gagne pas contre Marine Le Pen
sans un vaste rassemblement, des le pre-
mier tour », écrivent le haut-commissai-
re au Plan et 'ex-conseiller spécial
d’'Emmanuel Macron, dans une tribune
publiée dans La Grande Conversation.

{{ Le centre est au coeur
d'un combat trés difficile, et
qui semble en passe d'étre

perdu, pour la défense
des valeurs fondamentales

qui sont les notres
depuis la Libération »

Jean-Louis Bourlanges
Ancien deputé MoDerm

L’hypothése d'une élection présiden-
tielle gagnée, mais d'une majorité tou-
jours relative a 1'Assemblée nationale,
apres les élections législatives, reste un
cauchemar pour les centristes. Le scéna-
rio du « grand plongeon », redoute Hervé
Marseille, president de I'UDI, partisan de
discussions immeédiates pour préparer ce
scrutin.

Mais, dans le débat public, la pression
des extrémes est trop forte pour le «bloc
central», 4 entendre la présidente du
Parti radical, Nathalie Delatire. «Les
électeurs ne retiennent que les idées “y a
qu’a, faut qu'on” des populistes, en ayant
conscience gque ce n'est pas financé, mais
ca les margue, observe la sénatrice de Gi-
ronde. Et au centre, il v a une sorte de
gloubi-boulga de cuisine. Il faut qu'on
montre notre capacité a nous réunir. » B
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Friedrich Merz sous
pression maximale avant
les élections régionales

Aude Bariéty de Lagarde Correspondante a Berlin

Apres sa débacle en Saxe-Anhalt, la CDU craint de nouveaux
mauvais résultats dimanche a Berlin et dans le « Meck-Pom » qui
fragiliseraient encore plus le chancelier... Jusqu'au point de rupture ?

/

lections régionales de sep-

tembre, rounds deux et

trois. Dimanche, deux se-

maines apres les habitants

de Saxe-Anhalt, ceux de

Berlin et du Mecklem-
bourg-Poméranie-Occidentale sont a
leur tour appelés a se rendre aux urnes
afin d’élire leur maire ou leur ministre-
president pour les cing prochaines an-
nées. 51 aucune de ces élections ne s’an-
nonce aussi cruciale que celle de Saxe-
Anhalt, elles se tiennent toutefois dans
un contexte explosif et sont surveillées
de pres, en Allemagne comme a
I"étranger, et notamment a la chancel-
lerie fédérale, ou le chef du gouverne-
ment, Friedrich Merz (CDU), subit une
pression maximale. le 6 septembre
dernier, a Magdebourg, la capitale r¢é-
gionale de Saxe-Anhalt, les élus et mili-
tants de I’ AfD exultaient au Vieux Théi -
tre tandis que ceux de la CDU
assistaient, hébétés, a leur débicle
depuis I'hotel Maritim. Avec 43,87%, le
parti créé en 2013 signait le meilleur
résultat a une élection régionale de son
histoire, sans pour autant parvenir a
décrocher la majorité absolue des siéges
au Parlement régional. Depuis, le
candidat téte de liste Ulrich Siegmund
multiplie les tractations pour tenter
d’arracher cette majorité et devenir
ministre-président - ce qui consti-
tuerait une premiere.

En paralléle, les campagnes dans la
capitale fédérale et le «Meck-Pom=»
sont entrées dans leur derniére ligne
droite. Avec, en toile de fond, des
questions obsédantes : |'«effet domi-
no» qu'Ulrich Siegmund appelait de
ses voeux durant sa campagne va-t-il
avoir lieu? Aprés avoir inondé la Saxe-
Anhalt, la «vague bleue » va-t-elle dé-
ferler sur les autres Linder ? La déroute
de la CDU en Saxe-Anhalt sera-t-elle
suivie d'une perte de la « mairie rou-
ge » de Berlin et d’un naufrage dans le
Mecklembourg-Poméranie-Occiden-
tale? La capitale fédérale sera-t-elle
dirigée par une maire de gauche radi-
cale pour la premieére fois ? Il faudra at-
tendre dimanche 18 heures pour le sa-
voir. Mais les derniers sondages
donnent dé¢ja des éléments de réponse.

A Berlin, aprés sept années de coali-
tion SPD - Verts - Die Linke, la CDU et
le SPD gouvernent la ville-région
depuis avril 2023 sous la houlette du
maire conservateur, Kai Wegner. Mais
ce n'est pas ce dernier qui méne la

campagne actuelle de la CDU. Empé-
tré dans un scandale lié a la coupure
d’électricité massive survenue au
mois de janvier a la suite d'un incen-
die criminel - il s’était accordé une
pause tennis en pleine crise puis avait
menti sur les appels qu'il avait passeés
ce jour-la - le quinquagénaire a re-
nonce en juillet a étre téte de liste.
C'est Stefan Evers, chargé des fi-
nances, qui a pris le relais. Il recueille
actuellement 20% des intentions de
vote, juste derriére la candidate de Die
Linke, Elif Eralp, a 22 %. A respective-
ment 18 % et 15 "%, se trouvent I"'AfD et
les Verts. Et en cinquiéme position, le
SPD pointe a 12%. L"élection berlinoi-
se, plus centrée sur les enjeux locaux
que fédéraux - les électeurs citent le
logement comme premiére préoccu-
pation - est donc encore trés ouverte.

 Une victoire de Die Linke
constituerait un tournant

historique : jamais

un parti de gauche radicale
m’'a dirigé le gouvernement
de Berlin »

Jeanette Siiss
Chercheuse au Comité détudes
des relations franco-allemandes de 1Tfri

Les deux coalitions le plus souvent
¢voquees sont CDU - SPD - Verts ou
Die Linke - SPD - Verts. La dynamique
semble toutefois du coté d’Elif Eralp,
« candidate populaire incarnant un
profil jeune, moderne, multiculturel
mais plus radical », note Jeanette Siiss,
chercheuse au Comité d’études des re-
lations franco-allemandes (Cerfa) a
I'Institut francais des relations inter-
nationales (Ifri). Dans un « briefing »
datant de début septembre, cette der-
niére rappelait qu’ « une victoire de Die
Linke constituerait un tournant histori-
que : jamais un parti de gauche radicale
n'a dirigé le gouvernement de Berlin ».

Dans le Mecklembourg-Poméra-
nie-Occidentale, Land rural et bordé
par la mer Baltique situé dans le nord-
est de I'Allemagne, 1'Alternative fiir
Deutschland a longtemps fait la cour-
se en téte. Mais dans la derniére ligne
droite, le mouvement aujourd'hui
crédité de 36 des voix s'est fait
souffler la premiére place par le SPD
de la ministre-présidente Manuela
Schwesig (37 %), qui capitalise sur sa

popularité personnelle et a réalisé une
trés belle remontée au cours des der-
niers mois. En troisieme position, Die
Linke, partenaire junior de la coali-
tion gouvernementale actuelle, réunit
9% des intentions de vote.

Derriére, la CDU enchaine les son-
dages catastrophiques et pointe désor-
mais 4 6%. «Le pire résultat du parti
remonte a 1951, lorsqu'il avait obtenu
9% a Bréme. Il risque désormais de fai-
re encore moins bien, analyse Wolfgang
Muno, enseignant a 'université de
Rostock. Et avec la marge d’erreur de
deux ou trois points de pourcentage
dans les sondages, il n'est méme pas
certain que la CDU franchisse la barre
des 5 "% » nécessaires pour éire repre-
senté au Parlement régional.

Le politologue voit plusieurs explica-
tions a4 ce naufrage. D’abord, la valse
des leaders locaux de la CDU ces der-
nieres anneées. «L’'actuel président du
parti, Daniel Peters, est le cinguiéme
président régional de la CDU en moins de
dix ans. Et il est trés peu connu », com-
mente-t-il. Ensuite, I'échec du mouve-
ment conservateur a occuper son nou-
veau role de parti d'opposition aprés
I'élection régionale de 2021, 3 la suite de
laquelle il n'a plus fait partie de la coali-
tion gouvernementale. «La CDU n'a
pas su gerer la situation, pas réussi d se
démarqguer en tant gqu’opposante, pas
présenté de programme concret », pour-
suit Wolfgang Muno.

Pour la CDU locale, la «goutte d’eau
qui fait déeborder le vase » ne vient tou-
tefois pas du Mecklembourg; elle
ruisselle depuis Berlin. Le « méconten-
tement » a I'encontre de la CDU fédé-
rale, de la coalition gouvernementale
et du chancelier Friedrich Merz est
« massif », soulignent en choeur plu-
sieurs politologues interrogés par
Le Figaro. 88 %% des Allemands se di-
sent deésormais insatisfaits du travail
du natif de Rhénanie-du-Nord-West-
phalie, anu pouvoir depuis mai 2025
setlement. Une impopularité e« tout
simplement catastrophique », com-
mentent ces mémes experts.

« Au-dela des emjeux locaux, il est
tres fréequent que les élections régionales
soient influenceées par des enjeux fede-
raux et que les électeurs votent en partie
“pour™ ou “contre” le gouvernement
fédeéral en place, rappelle Carsten Kos-
chmieder, enseignant a la Freie Uni-
versitit de Berlin. Il est difficile et rare
pour un candidat de réussir a échapper a

INTERNATIONAL

Le chancelier fédéral Friedrich Merz
lors d’'un meeting électoral, au siége
de la CDU a Berlin, le 17 septembre.
DDF/ANDREAS GORA VIA REUTERS

cette tendance; c'est par exemple le cas
de Manuela Schwesig, la candidate du
SPD dans le Mecklembourg - Poméranie-
Occidentale, car c’est une ministre pré-
sidente tres appreéciée. »

La CDU, elle, subit de plein fouet le
rejet suscité par son président. Dans ces
conditions, Friedrich Merz peut-il res-
ter en poste a la chancellerie jusqu’a la
fin de son mandat, prévue en 20297
Bien que le chef du gouvernement ait
assuré qu’il ne comptait pas « abandon-
ner », il subit une pression chaque jour
plus forte, v compris au sein de son
propre parti, et les rumeurs de Kanzle-
rwechsel (changement de chancelier) se
font de plus en plus insistantes.

Il a d'ailleurs convogué une réunion
de la direction de la CDU dimanche
soir, au moment des resultats des deux
¢lections régionales, et annulé son
vovage a New York prévu la semaine
prochaine. Seule éclaircie dans sa som-
bre semaine : la déclaration commune
des huit ministres présidents CDU du

pavs appelant a la «stabilité » et
I « unité ». « Les citoyens peuvent avoir
confiance : nous nous attaguerons a
leurs problémes. En tant gue ministres
presidents, nous voulons et allons y
contribuer avec le chancelier fédéral »,
ont-ils écrit. Toutefois, note un bon
observateur de la vie politique alle-
mande, «['existence méme d'une telle
déclaration en dit long... et le nom du
chancelier n'est pas précisé ! »

Les électeurs des autres partis, eux,
ne donnent pas cher de la peau du sep-
tuagénaire. « Ca va étre difficile pour lui
de tenir jusqu'en 2029 », estime Jenny,
35 ans, croisée a un meeting du SPD a
Rostock. « 5iles résultats a Berlin et dans
le Mecklembourg-PoméranieOccidentale
sont trés mauvais, le debat va encore
s'envenimer, renchérit Wolfeang Muno.
Mais ensuite se pose la question de l'al-
ternative. Qui pour remplacer Friedrich
Merz?» La presse allemande cite
souvent les noms de Hendrik Wiist,
ministre président CDU de Rhénanie-
du-Nord-Westphalie, et de Markus
Soder, ministre président CSU de
Baviére. Mais jusqu’a présent, conclut le
politologue, «personne n'a encore osé
sortir du bois... » B

A Berlin, le logement, priorité des électeurs... et des partis

our la visite d’appartement,
4 montez s'il vous plait au troi-

sieme étage du premier bdti-

ment. La porte est entrouverte.
Merci», annonce 1'affichette scotchée
sur la porte cochére en bois sombre. Au
troisieme étage de cet immeuble berli-
nois de I'entre-deux-guerres au crépi
beige, I'une des portes palicres est en
effet entrebaillée.

Juste derriére, une agente immobilié-
re coche sur une longue liste les noms
des personnes venues visiter le fameux
appartement, tout en répondant aux
nombreuses questions qui lui sont po-
sées. Dans toutes les piéces, couples
avec ou sans enfants, parfois avec chien
en laisse, inspectent les lieux tout en
observant du coin de |'ceil la concurren-
ce. Au moins une vingtaine de person-

nes sont présentes simultanément - et
d’autres sont encore attendues.

Une scéne désormais banale a Berlin,
qui n'est plus la ville «arm, aber sexy »
( « pauvre, mais sexy ») décrite par Klaus
Wowereit, maire (SPD) entre 2001 et
2014. Comme dans beaucoup d’autres
metropoles européennes, la recherche
d'un toit v est devenue un véritable
parcours du combattant. «Un enfer »,

souffle méme un néo-Berlinois venu
gonfler les rangs des 3,92 millions d'ha-
bitants de la capitale allemande - dont
pres de 85" de locataires, selon des
chiffres de 1I'Office de la statistique de
Berlin- Brandebourg datant de 2022
Alors que la population locale croit a un
rythme soutenu, «dépassant I'activité de
construction », souligne Kristin Wellner,
professeur a la Technische Universitit
(TU) de Berlin, un systéme 4 double vi-
tesse presentant «des distorsions parti-
culiérement marquées » s'est peu a peu
mis en place : les heureux locataires de
longue date s’accrochent a leur apparte-
ment aux prix restés trés bas, tandis que
ceux qui cherchent i se loger sont
confrontés a la fois a la faiblesse de 'offre
disponible et 4 la cherté des loyers.

« La situation tendue sur le marche du
logement berlinois apparait particuliere-
ment clairement lorsqu'on effectue une
comparaison a long terme», souligne
I'Investitionsbank Berlin (IBB), qui pu-
blie tous les ans un rapport sur le mar-
ché du logement. Dans son étude
datant de 2025, I'|BB met en évidence
que la meédiane des loyvers proposes
s'élevait a 9 euros du metre carré en
2016 contre 15,78 euros du metre carré

en 2025, «soit une hausse de 75,3 % ».
« La pression sur les prix ne se manifeste
pas seulement dans le centre-ville, mais
également dans les quartiers peripheri-
ques, et s'étend de plus en plus a la péri-
phérie de Berlin ainsi gu'a I"ensemble de
I'aire métropolitaine », ajoute le rap-
port. De quoi pousser plus de
10000 personnes dans les rues berli-
noises, le samedi 5 septembre dernier,
avec le mot d'ordre : «Des logements,
maintenant ! Faites baisser les loyers ! »
La situation est si difficile que la ques-
tion du logement s’est imposée comme
la premiere préoccupation des habitants
de la capitale fédérale, loin devant les
enjeux liés aux transports, a la crimina-
lité, a I'éducation et a la proprete, et a

{ J'ai toujours dit que,

si j’étais élue maire,

je metirais tout en ceuvre
pour rendre la ville

a nouveau abordable

et faire baisser les loyers »

Elif Eralp Tcle de liste
de Die Linke a Berlin

pris une place importante dans la cam-
pagne electorale qui se termine ce
week-end. Les Berlinois votent ce di-
manche afin d’élire leurs représentants
pour les cing années a venir. Qui succé-
dera an maire CDU actuel, Kai Wegner,
a la Rotes Rathaus (« mairie rouge »), et
a la téte de quelle coalition? Le dauphin
de ce dernier, Stefan Evers, actuelle-
ment charge des finances? La populaire
Elif Eralp, téte de liste du parti de gauche
radicale Die Linke ? Les derniers sonda-
ges, tres serrés, incitent a la prudence.
Die Linke est actuellement en téte avec
22%, devant la CDU (20%), I'AfD
(18 %), les Verts (15 %) et le SPD (12 %).
Tous ces partis savent a quel point le
sujet du logement est crucial pour les
électeurs. Die Linke, en particulier, a su
s emparer de la thématique. Sur la faca-
de de la Karl-Liebknecht-Haus, le siége
du mouvement de gauche radicale de-
puis 2007, une immense banderole ré-
clame de « rendre les loyers abordables ».
La candidate Elif Eralp va méme jusqu’a
ostensiblement porter autour du cou
une chaine dorée avec l'inscription
« Mietendeckel » («plafonnement des
loyers ») ! Questionnée par Le Figaro lors
d'un échange avec la presse étrangere,

elle confirme qu'elle considére la pro-
blématique des loyers comme « la prin-
cipale question sociale » de la ville. «J'ai
toujours dit que, si j'étais €lue maire, je
mettrais tout en ceuvre pour rendre Berlin
i nouveau abordable et faire baisser les
lovers », insiste-t-elle, avant d'énume-
rer les mesures proposées par son parti
en la matiéere. Parmi ces derniéres, le
plafonnement des loyers pour les socié-
tés immobilieres appartenant an Land
de Berlin, ce qui «soulagerait immédia -
tement 400000 meénages berlinois», la
création d'un office régional chargé de
lutter contre les «lovers abusifs » et de
protéger les locataires ou encore le
transfert dans le secteur public des
logements détenus par des entreprises
immobiliéres privées propriétaires de
plus de 3000 logements a Berlin.
Résultat de I'hyperprésence de Die Linke
sur cette thématique : le parti est consi-
déré par les électeurs berlinois comme le
plus compétent sur la question, loin de-
vant la CDU et le SPD, actuellement au
pouvoir. Un atout de taille pour le
mouvement de gauche radicale, qui a de
veritables chances d’occuper la plus hau-
te fonction de la Rotes Rathaus pour la
premiere fois. B A.B.
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Mecklembourg : Manuela Schwesig,
la sociale-démocrate qui se dresse contre I'AfD

lle entre sous les applaudisse-

ments sous le chapiteau du Cir-

cus Fantasia situé sur les quais

du port urbain de Rostock, che-
veux blonds coupés court, chemisier
rouge et allure déterminée. Elle, c'est
Manuela Schwesig, ministre-présidente
du Mecklembourg-Poméranie-Occi-
dentale et candidate du parti social-
démocrate SPD a la prochaine élection
régionale. Deux semaines apres le séisme
politique causé par la victoire du parti
d'extréme droite AfD en SaxeAnhalt,
tous les regards sont tournés vers cette
région du nord-est de I'Allemagne et
vers Berlin, qui votent toutes deux ce
dimanche 20 septembre. Dans la capitale
fédérale, I'AfD a certes beaucoup pro-
gressé, mais est toujours devancée dans
les enquétes d’opinion par Die Linke et la
CDU. Dans le «Meck-Pom», le parti
d’extréme droite a trés longtemps été en
téte des sondages. Mais juste avant
I'élection, il s"est fait dépasser d 'un souf-
fle par le SPD - 36 %% contre 37 %.

Des chiffres qui semblent valider la
stratégie adoptée par Manuela Schwesig :
une campagne centrée sur sa person-
nalité, renforcée dans la derniére ligne
droite par un positionnement anti- AfD
tres fort. Face au succeés - comme par-
tout en ex-RDA - de I’Alternative fiir
Deutschland, la quinguagénaire se
dresse désormais dans son Land com-
me la «Frau gegen blau», la «femme
contre le bleus» (la couleur de I'AfD).
Un slogan de fin de campagne étrenné
le 7 septembre, lorsqu’elle a dévoilé
devant le chateau de Schwerin, la capi-
tale régionale, un ¢énorme panneau
¢lectoral rouge vif sur lequel son visage
5 affiche en gros plan a coté de la phra-
se « e Frau gegen blau ». 5i elle sem-
ble plaire a ses électeurs croisés au
Circus Fantasia et aux sondés, cette ap-
proche laisse toutefois certains obser-
vateurs sceptiques. « Personnellement,
je ne trouve pas cela trés judicieux, car il
s'agit d'une campagne négative, et nous
savons que ce type de campagne ne par-
vient guere d convaincre les indécis. Or,
selon les derniers sondages, il v a encore
environ 25 % d’indécis, et certains d'en-
tre eux ne se décideront réellement que le
jour méme du scrutin », souligne le po-
litologue Wolfgang Muno, enseignant a
I'université de Rostock.

Ce mot d'ordre de «Die Frau gegen
blau » confirme en tout cas que la cam-
pagne du SPD dans le Mecklembourg
est avant tout centrée sur la personna-
lité de sa candidate, originaire du

Brandebourg voisin. « C'est la person-
nalité politique la plus connue du Land.
Plus de 60% des électeurs souhaitent
qu'elle reste ministre-présidente », re-
prend Wolfgang Muno. Au Circus
Fantasia, Jenny, 35 ans, et Thorsten,
51 ans, rivalisent d'éloges a son égard -
« gympathique », «accessible», «a
I'écoute », «concernée», «engagee»...
Auncun des deux, ni d’ailleurs aucun des
participants au meeting, n'aborde ce-
pendant le sujet risqué de ses anciens
« trés bons contacts» avec la Russie,
notamment sur le dossier Nord Stream.
« A I'époque, j’ai agi conformément a la
ligne politique du gouvernement fédéral,
a déclaré la principale intéressée dans
une interview accordée a Welt TV
début septembre. Avec le recul, force
est de constater gue c’était une erreur de
croire que la Russie avait elle aussi inté-
rét d une coexistence pacifigue dans la
région de la mer Baltique. »

Une cote au plus bas

IMustration supplémentaire de la per-
sonnalisation de cette campagne : outre
les traditionnels stylos, sont distribués a
tout va des goodies parfumeés a suspen-
dre a l'effigie de Manuela Schwesig,
avec la date de I'élection régionale. « 5a
popularité est 'atout principal du 5FPD
local », insiste le politologue. C’est aussi
une maniere de s'éloigner de I'encom-
brant SPD fédéral, que la candidate ne
se prive pas de critiquer. A I'échelle de
I’Allemagne, la cote du parti social-
démocrate, au pouvoir en coalition avec
la CDU-CSU, est au plus bas. Dans les
derniers sondages, il ne recueille plus
que 11 2 13 % des intentions de vote...

Apres avoir adhéré au SPD au debut
des années 2000, Manuela Schwesig a
rapidement gravi les echelons au niveau
régional, puis au niveau fédéral. Fin
2013, elle intégre la « grande coalition »
de la chanceliere CDU Angela Merkel en
tant que ministre de la Famille, des
Personnes dgées, des Femmes et de la
Jeunesse. Elle reste trois ans et demi a
Berlin avant de repartir dans le
Mecklembourg pour succéder au minis-
tre-président Erwin Sellering (SPD),
atteint d'un cancer. Jusqu'en 2021, la
mere de deux enfants, touchée en 2019
par un cancer du sein, gouverne avec la
CDU. Puis, a la suite de |'élection régio-
nale du 26 septembre 2021, elle se
tourne vers Die Linke.

Sauf retournement majeur de situa-
tion, elle a toutes les chances de rester
ministre-présidente apres 1'élection de

dimanche, I'AfD étant toujours isolée
des autres partis par le Brandmauer
(cordon sanitaire). En fonction des ré-
sultats du scrutin, elle pourrait par
exemple renouveler son alliance avec
Die Linke, credité de 9% dans les son-
dages, en y ajoutant les Verts, a la
condition que ces derniers atteignent la
barre des 5" nécessaires pour étre re-
presentes au Parlement régional.

Son principal adversaire s'appelle
Leif-Erik Holm. Expérimenté - il est dé-
puté an Bundestag depuis 2017 - I’ancien
animateur radio n'a cependant pas
meneé une campagne aussi marquante
que celle d'Ulrich Siegmund, le
charismatique leader de 1'Afl) de Saxe-
Anhalt. Celui qui a été qualifié par le ma-
gazine Der Spiegel d’«homme le plus
dangereux d’Allemagne » était d'ailleurs
attendu vendredi a deux meetings de
I’ AfD du Mecklembourg, en cloture de la
campagne. «Je m'en réjouis parti-
culiéerement. Nous nous sommes mu-
tuellement soutenus pendant nos campa-
gnes. Et ici, nous esperons bien sir
profiter de la dynamigue insufflée par la
Saxe-Anhalt, confie Leif-Erik Holm.
Pour la premiére fois, les citovens voient
gu ‘en votant, on peut bel et bien faire bou-
ger les choses. En Saxe-Anhalt, de tres
nombreux abstentionnistes ont voté pour
I'AfD. Et c’est ce a guoi je m'attends aussi
chez nous. Il regne une atmospheére de re-
nouvedu, et nous pouvons en tirer parti!»

Manuela Schwesig, elle, espére que sa
folle remontée dans les sondages se tra-
duira finalement par une premiére place
dans les urnes. En septembre 2025, elle
était créditée de seulement 19 des in-
tentions de vote. Elle n'a ensuite fait que
progresser au fil des mois jusqu’a at-
teindre les 37 %%, pendant que I'AfD se
maintenait entre 34 et 37%. «5i vous
souhaitez que je poursuive mon travail, je
vous demande de voter pour le SPD. C'est
la seule chance reelle d'empécher que
I"AfD ne devienne la premiére force politi-
gque » dans la région, martéle la minis-
tre-présidente sur la scéne du Circus
Fantasia. A la sortie, Wolfgang Muno
I'observe se préter au jeu des photos,
répondre a une interview de la presse
audiovisuelle, se pencher vers un enfant
qui tient a la main le fameux personnage
parfumeé i son effigie. « 5i elle I'emporte,
je serais prét a parier qu'elle sera la pro-
chaine candidate a la chancellerie fédéra-
le, souffle-t-il. En tout cas, son parti lui
demandera si elle souhaite 1'étre. Car il
n'y a plus beaucoup de figures de proue
au seindu SPD...»m A.B.
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La Pologne se prépare
a tous les scénarios

Adrien Sarlat Varsovie

Le premier ministre, Donald Tusk, craint des frappes
de drones ou de missiles russes contre son pays.

| v a quatre-vingt-sept ans,

I'URSS envahissait 1a Pologne a

la faveur du Pacte germano-so-

viétique. Jeudi, alors que les si-
rénes retentissaient, que les habi-
tants recevaient des alertes sur leurs
téléphones et gue des avions de
chasse de 1I'Otan survolaient les deux
régions frontaliéres de 1I'Ukraine, les
commémorations du 17 septembre
ont pris un tournant amer.

En I'occurrence, il ne s’agissait que
de mesures préventives liées a une
attaque acrienne russe sur I'ouest de
I"Ukraine voisine. Mais pour la Polo-
gne, la sitnation n'a jamais été aussi
alarmante depuis 2022. Le premier
ministre, Donald Tusk, a évoqué,
dans les heures qui ont suivi, de
sombres perspectives pour les pro-
chaines semaines. « [)’'aprés les ser-
vices de renseignements, le plan russe
prévoit des frappes hybrides de drones
et de missiles contre les pays
soutenant 1'Ukraine, notamment la
Pologne. » Ce discours, étayé par les
informations des services secrets po-
lonais, russes et ameéricains, semble
indiquer que la Russie est préte a
passer un nouveau cap dans sa stra-
tégie de provocation, sans craindre
cette fois de pénétrer ouvertement le
territoire d’'un membre de 1I'Otan,
mettant I'alliance au défi.

« Ces frappes potentielles seront soi-
disant “aléatoires™ et viseront a para-
lyser - ou du moins a affaiblir - le prin-
cipe d'assistance muftuelle en cas
d'agression d'un des membres de
I’'Otan. La version officielle (cité rus-
se) affirmera qu'il s'agit d'un accident,
et qu’aucune riposte de I'Otan n’est
justifiée », a détaillé le premier minis-
tre, décrivant ce qui s'annonce com-
me une fuite en avant.

Ces sombres predictions ont de
quoi angoisser les Polonais jusque
dans les parcs de la capitale. « Jus-
qu’a récemment, la Russie était un peu
plus loin de nous, et maintenant, il
s'avere que parfois elle est sur la plage
(o1 un drone s'est échoué), parfois
sur les voies ferrées (a travers un sa-
botage), parfois dans un village fron-
talier : en fait, la menace se rappro-
che, tout simplement», se désole
Anna, 70 ans, qui prévoit déja de se
cacher dans sa cave si la capitale ve-
nait a subir une attaque aérienne.

Assise sur un banc quelques metres
plus loin, Jolanta assure qu’elle a juste-
ment acheté des lampes de poche cette
semaine pour équiper son sac d’éva-
cuation avec sa sceur. «Si la situation
I'exigeait, mes amis en France m’'ont
déja dit gqu’ils pourraient m’accueillir »,
se rassure la Varsovienne, qui a pris le
temps d’assurer ses arriéres.

Face aux provocations de plus en
plus fréquentes et rapprochées de la
Russie ces dix derniers jours, les for-
ces armees ont installé des dispositifs
légers d'abris renforcés aux postes-
frontiéres avec 1I'Ukraine. Dimanche
dernier, un poids lourd touché par un
drone a explosé i quelques métres de
I'un d’entre eux, tandis que deux ki-

lometres plus loin, la locomotive
d'un train reliant Kiev a Varsovie

connaissait le méme sort. Plus au sud
du pays, le ministére de la Défense a

. .
Le premier ministre polonais, Donald Tusk, lors d’'une conférence

également annoncé au debut du mois
la création d'un nouveau régiment de
lutte antiaérienne, particulierement
cruciale. « Il s'agit de couches supplé-
mentaires de protection du ciel polo-
nais contre les missiles, les avions et
les drones », a déclaré le ministre de
la Défense Wladyslaw Kosiniak-
Kamysz, annoncant la création de
cette nouvelle unité a Brzesko, dans
la voivodie de Petite-Pologne.

Ces prochaines semaines, Varsovie
prévoit également de déployer un sys-
teme de surveillance électronique in-
cluant des capteurs de mouvement sur
100 kilometres le long de la frontiére
avec |'Ukraine. Le dispositif viendra
compléter le bouclier oriental, qui sé-
curise les frontiéres avec la Russie et la
Biélorussie. Le gouvernement entend
d’ailleurs le renforcer en construisant
des tours d'observations équipces de
systémes opto-électroniques et de dé-
tecteurs de drones.

Et I'armée polonaise pourrait bien
compter sur de nouveaux renforts.
Alors que 10000 soldats envovés par
Washington stationnent déja dans le
pays, Donald Trump a publié un
message optimiste concernant la
construction d'une nouvelle base
américaine ce jeudi. «Des progreés
majeurs ont été réalisés (...). Si cela se
concrétise, I'emplacement (de cette
base) sera annoncé trés prochaine-
ment », a-t-il écrit sur son réseau
Truth Social.

« Jusqu'a récemment,

la Russie etait un pen
plus loin de nous,

et maintenant, la menace

se rapproche, tout
simplement »»
Anna

Habitante de Varsovie

Du coté de la défense civile en re-
vanche, le gouvernement peine a en-
seigner les bons réflexes aux citoyvens.
En plus du livret de sécurité, que tous
les Polonais ont recu dans leur boite
aux lettres 1"hiver dernier, le ministére
de la Défense leur propose des sessions
de formations encadrées par les mili-
taires dans le cadre des programmes
intitulés « Tﬂllle]IS Préts», «Vacan-
ces avec I'armée», ou encore la jour-
née « Entraine-toi avec I'armeée ».

« Nous avons quelgues mois pour
convaincre tous les Polonais d’adopter
les bons réflexes et nous le ferons», a
assuré le ministre de 1'Intérieur,
Marcin Kierwinski, ce jeudi, laissant
entendre que le gouvernement prépa-
rait de nouveaux dispositifs pour ren-
forcer la protection civile.

Le ministére de la Defense rappelle
dans le méme temps que la construc-
tion d’abris antiaériens est en cours,
alors que les lois régissant leur
construction ont été votées en début
d'année. Mais leur mise en place et la
rénovation des anciens refuges sou-
terrains prennent du temps. Selon la
Cour des comptes, les abris fonction-
nels en Pologne aujourd’hui ne sont en
capacité d’accueillir que 5% de la
population totale du pays. B

DANIEL ALFOLDM S ZUMA PRESS WIRE VIA REUTERS

de presse a Bratislava, en Slovaquie, le 10 septembre.



8 samedi 19 - dimanche 20 septembre 2026 LE FICARD

INTERNATIONAL

Erdogan songe a briguer un nouveau mandat

Delphine Minoui Correspondante a Istanbul

La candidature du président turc a sa réélection laisse craindre une accélération de la dérive autoritaire du pays.

est donc confirmé.
Apres avoir laissé pla-
ner le doute sur son re-
trait de la course poli-
tique, le président
Erdogan entend se
présenter a sa propre succession, selon
un proche conseiller. Le scrutin «aura
lieu le 16 avril 2028 (soit un mois avant
la fin théorique de son mandat de cing
ans, NDLR) si la décision d'organiser de
nouvelles élections est prise avec le sou-
tien de 360 parlementaires » sur 600, a
déclaré devant la presse Mehmet
Ucum, en charge des affaires juridiques
au sein de la présidence, tout en affir-
mant qu’il s’agirait, cette fois-ci, de son
dernier mandat en cas de victoire.

Ce tour de passe-passe n’'a pas sur-
pris grand monde. L'organisation d'un
scrutin anticipé permet a I’homme fort
de la Turquie de contourner la Consti-
tution, qui I'empéche de se présenter
5'il va au terme de son mandat actuel.
Et, in fine, de renforcer encore plus son
pouvoir sur un pays qu'il dirige depuis
2003 : d’abord comme premier minis-
tre, puis depuis 2014, comme président,
déja réélu deux fois.

L’AKP, son parti islamo-conserva-
teur, et ses alliés ultranationalistes du
MHP controlent actuellement 326 sie-
ges au Parlement turc. Mais déja, en
juin dernier, Mehmet Ucum awvait insi-
nué la possibilité de dissoudre I’ Assem-
blée en vue de la convocation d'une
¢lection anticipée, qui pourrait étre fa-
vorable a Erdogan. Lors de sa derniere
victoire, en mai 2023, le chef de I'Etat
turc avait pourtant affirmé qu'il s’ agis-
sait de son ultime mandat, jurant vou-
loir ensuite confier le sort du pays «a
(ses) jeunes ». Certaines de ses déclara-
tions avaient néanmoins récemment
trahi son désir de rester aux comman-
des : I'illustration, s’alarme une univer-
sitaire qui préfére taire son nom, d'un
«qutoritarisme désormais acté». Elle
s'alarme de !'érosion fulgurante de
I'Etat de droit et de la liberté d’expres-
sion, encore récemment illustrée par
les rafles massives visant des membres
et des militants de la communauté
LGRBT.

Depuis le putsch avorté de juillet
2016, et la chasse aux sorcieres qui
s'¢tait ensuivie, le président Erdogan a
démultiplié les manceuvres pour ren-
forcer son emprise sur le pays. 1l a, dés

2017, fait réformer la Constitution,
transformant le systéme parlementaire
en un régime présidentiel ou le chef de
I'Etat concentre la totalité du pouvoir
executif. Au fil des dix dernieres an-
neées, la presse indépendante s'est ré-
duite comme peau de chagrin, crimina-
lisée par une justice aux ordres, et
é¢conomiquement asphyxiée. Les uni-
versités ont été purgées de leurs
meilleurs professeurs. Les uns apres les
autres, les principaux rivaux d'Erdogan

Le président turc, Recep Tayyip
Erdogan, lors de I'inauguration

de projets de développement a Rize,
en Turquie, le 13 septembre.
IMAGOYAPAIMAGES WiIA REUTERS

se sont retrouves derriére les barreaux :
I'opposant kurde Selahattin Demirtas,
emprisonné depuis 2016, le philanthro-
pe Osman Kavala, arrété en 2017 et
condamne a la réclusion a perpétuite, le
trés populaire maire d’Istanbul, Ekrem
Imamoglu, en prison depuis plus d'un
an, et condamné la semaine passée a
deux ans et demi de réclusion pour
«injures». Le trés nationaliste Umit
Ozdag, chef du parti turc anti-immi-
gration Zafer, est lui aussi passé en 2025
par la case prison, avant d'étre libére
apreés cing mois de détention. Comble
de I'ironie : quand ils ne sont pas poin-
tés du doigt comme « terroristes», les
adversaires d'Erdogan sont réguliére-
ment taxés de «corruption =, une ac-

cusation qui vise réguliérement 1'en-
tourage du président et qu'il retourne
contre ses opposants.

Calcul politique

La récente « main tendue » aux Kurdes
dans le cadre du processus de démilitari-
sation du PKK aurait pu laisser entrevoir
une fenétre d'ouverture. Mais de 1'avis
des observateurs, il s’agit d'un calcul po-
litique pour diviser |’opposition, au mo-
ment méme ol le CHP, la principale for-
mation anti-Erdogan, a été placé sous
tutelle judiciaire et policiere, et o son
dirigeant, Ozgiir Ozel, a été destitué. Si
ce dernier a rebondi en créant le Yeni
Parti (Nouveau parti), le chemin reste
semeé d'embiiches. Ces derniers mois,

des dizaines d’élus (aux derniéres élec-
tions municipales de 2024) ont été desti-
tués ou arrétés et plusieurs municipalités
placées sous tutelle du pouvoir. Cette ré-
pression est, selon Ozgiir Ozel, révélatri-
ce d'une érosion accélérée de I'Etat de
droit. « Les prochaines élections oppose-
ront démocrates et autocrates», s'alar-
mait-il, le 12 septembre, lors d'une allo-
cution a Uskiidar, sur la rive asiatique
d’Istanbul. Le choix de ce quartier n’était
pas anodin : bastion traditionnel de
I’AKP d’Erdogan, il avait basculé dans
I"opposition lors du dernier scrutin, jus-
qu’a ce que sa maire élue, Sinem Dede-
tas, soit suspendue de ses fonctions le
ler aoit dernier dans le cadre d'une en-
quéte pour... corruption. B

Le cout de la guerre d’Iran, enjeu de la campagne des « midterms »

Adrien Jaulmes Correspondant a Washington

Les républicains ont de plus en plus de mal a défendre un conflit impopulaire devenu une impasse stratégique pour les Etats-Unis.

a guerre d'lran pese sur la
campagne républicaine. Alors
que les pénuries de munitions
réduisent les options a la dis-
position du président américain, les
colits directs et indirects du conflit
s'accumulent, sans que la guerre donne
le signe de se rapprocher d'une issue,
qu'elle soit militaire ou diplomatique.
Donald Trump a de nouveau laissé pla-
ner le doute, annoncant jeudi qu'il he-
sitait entre une escalade massive et la
reprise de négociations. « Je vais bientiot
devoir prendre une décision importante.
Est-ce que je veux attaquer et les anéan-
tir, ou pas? C'est une décision impor-
tante. Tout peut arriver avec moi. »

Mais les déclarations du président
ameéricain ont perdu depuis longtemps
déja une grande partie de leur effet. Les
conséquences d'une guerre prévue
pour durer quelques semaines et qui
entre bientot dans son huitiéme mois
deviennent de plus en plus difficiles a
¢luder.

Les prix du carburant sont en hausse
partout aux Etats-Unis, atteignant les
niveaux de 2022, alimentant 1'inflation.
Les dépenses militaires occasionnées
atteignent des sommes consideérables,
alors que les stocks de munitions de
précision s'épuisent, obligeant les
Ameéricains a dégarnir certains théatres
au profit du Moyen-Orient. L'ampleur
des destructions et des pertes mate¢-

rielles subies par les Américains et
leurs alliés a été revue a la hausse.

Militairement, la situation s'est ins-
tallée dans un meélange d’épreuve de
force économique et d’affrontements
sporadiques. Le blocus naval américain
exerce une pression sur 1'économie
iranienne, la marine américaine cou-
lant occasionnellement des navires
iraniens qui tentent de le forcer. Mais
I'lran continue d’'entraver une grande
partie du trafic maritime dans le dé-
troit d’Ormuz, affectant les prix mon-
diaux du pétrole. L'offensive des hou-
thistes au Yémen la semaine derniére a
¢té une mauvaise surprise stratégique.
Les Etats-Unis ont laissé leur allié
saoudien seul face a cette menace di-
recte contre leurs exportations petro-
liéres, qui avaient été redirigées vers la
mer Rouge. Mais |'apparition d'un
deuxieme goulet d'étranglement au
commerce maritime ne joue pas en fa-
veur des Etats- Unis.

Diplomatiquement, la situation sem-
ble au point mort. Trump doit s’entre-
tenir la semaine prochaine en marge
du sommet des Nations unies avec les
dirigeants de six pays du Golfe pour
discuter de la situation.

Militairement, les dégits matériels
infligés par I'lran aux forces américai-
nes se sont révélés plus importants que
les premiéres estimations du Pentago-
ne, qui ne communique qu’'a minima.

Un rapport de 'inspection générale
du secrétariat a la Défense américain
paru cette semaine a estimé que les
attaques iraniennes ont endommage et

détruit «des centaines de bdtiments et
d’installations » dans les bases militai-
res americaines situées dans la région :
a Bahrein, en Irak, en Jordanie, au
Koweit, 2 Oman, au Qatar, en Arabie
saoudite et aux Emirats arabes unis.
Prés d'une cinguantaine d'appareils
militaires américains ont été endom-
mages ou détruits, dont sept avions de
ravitaillement en vol KC-135, quatre
chasseurs F-15, un avion d’alerte
avancé Awacs, quatre hélicopteres
AH-6 et au moins 30 drones MQ-9
Reaper.

{{ Je vais bientot devoir

je veux attaquer et les
anéantir, ou pas? C'est une
décision importante. Tout
peut arriver avec moi »

Donald Trump

Président des Etats-Unis

La destruction des bases navales
américaines dans le Golfe est venue
5'ajouter aux coniraintes de 1I'US Navy,
qui maintient deux porte-avions et
leur groupe aéronaval pour assurer le
blocus contre I'lran, soit plus d'une
vingtaine de batiments, dorénavant
contraints de se ravitailler a Diego Gar-
cia, dans 'océan Indien, a plusieurs
milliers de milles nautiques du Golfe.

La base navale de Bahrein qui sert de
quartier général au Commandement
central des forces navales américaines
et 4 la cinquieme flotte américaine est
inutilisable. «Ils ont complétement dé-
truit Bahrein», a reconnu le secrétaire
par intérim de la marine américaine,
Hung Cao, lors d'un entretien. Les
ambassades et les autres installations
diplomatiques américaines ont aussi
subi des deégits plus importants
qu’annonce.

L’effet de ces annonces a été aug-
menté par la publication dans les
meédias américains de photos iné-
dites prises par des militaires améri-
cains et montrant 'ampleur de ces
destructions.

Politiquement, la guerre est ses effets
sur 1'économie sont venus compliquer
la campagne des candidats républi-
cains aux €lections de mi-mandat. La
Chambre des représentants a voté cette
semaine pour la troisieme fois une ré-
solution sur les pouvoirs de guerre
pour forcer le président a obtenir 1'ac-
cord du Congrés pour poursuivre les
opérations militaires. Cette résolution
n'a guere d'effets, puisqu’elle doit étre
contresignée par le président, mais
trois républicains supplémentaires ont
voté avec les démocrates.

« Vous vous souvenez quand Donald
Trump a déclaré que cette guerre ne du-
rerait que quelques semaines ?», a liche
I'auteur de la motion, Seth Moulton,
élu démocrate du Massachusetts, et

ancien marine ayant servi pendant la
guerre en Irak. Il est temps que le
Congres «pose réellement des questions
difficiles, comme la Constitution nous y
oblige, plutit que de se soumettre a une
nouvelle Administration belliciste ».

Le Pentagone a indiqué au Congres
que le cofit de la guerre contre 1'lran
s'eélevait désormais a plus de 42 mil-
liards de dollars, soit une augmenta-
tion de 4,5 milliards de dollars par rap-
port a la derniere estimation publique.
Selon d’autres méthodes de décompte
le coiit réel pourrait deépasser les
100 milliards de dollars.

L'opacité du Pentagone sur le dé-
roulement de la guerre nourrit aussi
la frustration du Congreés, y compris
chez un nombre croissant de républi-
cains. Jeudi, plusieurs ¢lus ont quali-
fié de peu claires les réponses fournies
par Elbridge Colby, le numéro trois
du Pentagone, chargé de la stratégie,
lors d’'une audition & huis clos au
Capitole.

La session de la Chambre a été ajour-
neée mercredi, et les représentants ont
quitté Washington pour faire campa-
gne dans leurs circonscriptions, ajour-
nant un vote de destitution prévu jeudi
contre le secrétaire a la Défense, Pete
Hegseth. Cette motion, déposée par le
représentant du Kentucky Thomas
Massie, ancien allié de Trump qui a
rompu avec lui au sujet de l'affaire
Epstein, avait pris au dépourvu les di-
rigeants républicains. B
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Apres les ravages

des incendies

pour la faune

et la flore, une pétition
réclame l'interdiction
de la pratique
pendant trois ans dans
les zones sinistrées.

ne battue de sangliers

sous la surveillance
<< des gendarmes, je

n’avais jamais vu ¢a,

dans 1'Oise!», s'in-

surge Denis Jacob, le
maire de Neuilly-en-Thelle. Apres avoir
été la cible de menaces de mort, les
chasseurs ont été contraints de deman-
der la protection des forces de 1'ordre
pour mener, le 13 septembre dernier,
une opération de régulation a la deman-
de des autorités. « Une opération néces-
saire parce que ces animaix, en surnom-
bre, ravagent les récoltes et constituent
un danger pour les automobilistes. Pour
aller d'un champ a 'autre, ils traver-
saient une route », justifie 1'élu. Le jour J,
au petit matin et alors que des gendar-
mes ¢taient présents, plusieurs véhicu-
les étaient stationnés non loin du lieun
d'intervention des chasseurs. «Une
présence plutot inhabituelle. Mais finale -
ment les voitures sont parties et tout s’est
bien passé», relate soulagé Philippe
Lobo, le responsable de I'association de
chasse communale.

Cet épisode témoigne du niveau de
tension qui accompagne |'ouverture de
la chasse dans le pays. Apres avoir
commenceé dans le Sud la semaine
derniére, la saison est lancée dans le
Nord ce week-end. Déja peu en odeur
de sainteté aupres d'une partie de la
population, les chasseurs redoutent une
montée en puissance des violences
contre eux cet automne. « On briile déja
nos pavillons de chasse, on scie nos
miradors, on nous invective sur les bords
de route, on essuie des menaces de mort.
Mais cette fois, on a peur d’étre agres-
sé», reconnait le preésident de la
Fédération nationale des chasseurs,
Willy Schraen.

L'été 2026, marqué par de nom-
breux incendies majeurs, constitue
peut-étre un point de bascule pour la
pratique. Les foréts ravagées et les
images d'animaux briilés tournant en
boucle sur les réseaux sociaux ont
poussé les antichasse a2 monter au
front. Alors que des préfets ont inter-
dit pendant un an la pratique dans les
zones calcinées, comme dans le Var
ou en Seine-et-Marne, des voix

\,

s'élévent pour réclamer une sanctua-
risation plus durable. La pétition
lancée fin juillet pour demander un
moratoire de trois ans dans les massifs
forestiers meurtris par le feu et autour
des zones brilées a remporté un cer-
tain succes. « Plus de 500 000 signatu-
res = s'étonne méme Bruno Valentin,
un habitant du Cantal qui en est a
I'origine. Les mots qui accompagnent
sa pétition ont fait mouche chez
certains : « Comment justifier que 'on
tire sur des étres vivants qui n'ont plus
aucun buisson ou se cacher ? Derriére
les arbres calcinés, il v a des survi-
vants. Des animaux qui ont échappe
aux flammes par miracle, épuisés,
affamés, privés de leurs abris et de
leurs points d’eau », peut-on lire.

Lors de 'université d’été du mouve-
ment La Révolution écologique pour le
vivant, la sortie de Sandrine Rousseau a
mis le feu aux poudres. « Nous serons la
debout, face a eux!», a-t-elle martelé,
encourageant 1'affrontement avec les
chasseurs. Des propos jugés irrespon-
sables et dangereux par plusieurs
associations de chasse dont certaines
ont déposé plainte.

Pour Willy Schraen, I'élue écologiste
a ainsi mis une cible dans le dos des
chasseurs. « Outre des actions collecti-
ves de militants, on redoute surtout le
passage a l'acte d'un individu isolé qui se
sentirait investi d'une mission»,
s'inquiéte-t-il. « On n’écarte pas l'idée
qu’'il y ait des violences conire nous »,
souligne de son coté Thibault Varenne,
le président de la Fédération de la
chasse en Gironde ou 13% de la forét
est partie en fumée. Furieux contre
ceux qu'il appelle « les écolos de salon »,
il se défend : «on préléeve de maniére

{( Si la main de 'homme
n'intervient pas,

les chevreuils en surmombre
vont boulotter toute

la végétation et les sangliers
détruire les champs.

Et les dégats liés au gibier,
ce sont les chasseurs

qui les paient »

Lobo Ecsponsable
de l'association de chasse communale

Des effectifs rajeunis mais un manque
d’'inspecteurs pour faire passer le permis

Eric de La Chesnais

e week-end, une nouvelle

saison de chasse démarre dans la

partie nord de la France, aprés la

moitié sud la semaine derniére.
Chaque année, I'activité perd des adhe-
rents. Depuis 2019, leur nombre est passé
sous la barre du million. On compte
désormais 909560 chasseurs, soit une
baisse de 12" en sept ans. Toutefois les
jeunes détenteurs du permis (moins de
25 ans) sont toujours plus nombreux. Ils
représentent aujourd hui 7% des effectifs
soit 2 points de plus en trois ans. En v
ajoutant les moins de 35 ans, leur nombre
grimpe a 18 . Des jeunes chasseurs tres
motivés et assidus, peu importe leur clas-
se sociale, qu'ils habitent i la campagne
ouen ville.

La chasse est en effet un lien de mixage
social et intergénérationnel on, le temps
d'une journeée, artisans, eétudiants,
ouvriers, agriculteurs ou chefs d'entre-
prise partagent une meéme passion : lana-
ture et le gibier. « On chasse entre copains,
certains viennent parfois avec leurs
parents. Dans notre groupe, il v a des
jeunes entrepreneurs, des macons, des rou-
tiers.. On passe de bons moments»,
commente Jean-Bertrand Carré, déten-
teur du permis de chasse depuis qu'il a
16 ans et habitant a4 Martigné-sur-
Mavenne, commune de 2 000 habitants. A
la téte d'une petite entreprise de travaux

agricoles et de travaux publics, le trente-
naire constate que «de plus en plus de
Jeunes passent le permis. Leur nombre n'est
pas suffisant pour compenser le départ des
anciens, mais leur arrivée amene a de nou-
velles pratiques. En début de chasse, par
exemple, on insiste beaucoup plus sur les
consignes de sécurite et le respect des non-
chasseurs gue 'on powrrait croiser. Nous
manions une arme d feuw, il faut que I'on tire
sans risque. »

« Il faudrait une centaine

d’inspecteurs sur toute la
France pour attirer encore

plus de nouveaux permis »

Thierry Coste Conseiller politique
de Willy Schraen, president de la
Fedération nationale des chasseurs

Pour les jeunes urbains, la chasse est un
moyen de renouer avec la nature et son
silence. « Cela me permet de sortir de Paris
et de son brouhaha pour me retrouver dans
le calme, au coeur de la forét, a observer la
nature, traquer le gibier, étudier ses em-
preintes, confie Henri, 24 ans, chasseur
depuis ses 18 ans en Haute-Marne. C'est
un moment calme et ressourcant. » Inter-
ne en médecine générale dans un hopital
de la capitale, sa chasse préférée est « cel-
le a I'approche de I'été. Un a des deroga-
tions pour tirer les chevreuils car il vy en a
trop et ils abiment les arbres, explique

Henri. Je me souviens de mon premier tir
réussi, apres un long moment de traque et
d'observation dans ma tenue de camoufla-
ge. Un chevreuil, en plein coeur. Je partici-
pe a ma maniére a la gestion de la forét en
prélevant du gibier. » Une fois les ani-
maux tués, il faut les vider, les découper
et les stocker dans une chambre froide
pour cuisiner la viande plus tard. « Je fais
des terrines de sanglier a I'armagnac ou
aux noisettes, j'aime récupeérer les filets de
chevreuil pour en faire des tournedos, c’est
super tendre et pas gras », ajoute ce mar-
miton de la venaison.

Reste qu'avant de pouvoir partir cra-
pahuter dans la nature avec un fusil, il
faut obtenir le permis de chasser, ce qui
n'est pas une sineécure. Les candidats sont
nombreux a frapper a la porte des fédéra-
tions départementales de chasse (FDC),
mais les ¢lus peu nombreux, faute d'ins-
pecteurs pour faire passer I'examen. «II
n'y aque 18 inspecteurs en France pour fai-
re passer le permis, cela peut prendre six a
huit mois. Quand on est jeune et qu’on veut
le faire en groupe, cela en dissuade plus
d'un, regrette Thierry Coste, conseiller
politique de Willy Schraen, président de
la Fédération nationale des chasseurs et
proche d’Emmanuel Macron. [l faut abso-
lument qu'on avance sur ce sujet avec
I'OFB. 1l faudrait une centaine d’inspec-
teurs sur toute la France pour attirer enco-
re plus de nouveaux permis. » Actuelle-
ment, prés de la moitié des personnes qui
passent le permis ont moins de 25 ans. m

| [ #

Des chasseurs, accompagnés de leurs chiens, participent a une chasse au cerf lors de I'ouverture de la saison, le 13 septembre, 2 Macaye (Pyrénées-Atlantiques).

responsable!». «Et c’est nécessaire,
renchérit Philippe Lobo. C’est le seul
moyen de maintenir un équilibre entre
faune et flore. 5i la main de 'homme
n'intervient pas, les chevreuils en sur-
nombre vont boulotter toute la végeéta-
tion et les sangliers détruire les
champs. Et les dégats lies au gibier, ce
sont les chasseurs gqui les paient »,
rappelle-t-il. En 2025, la facture avait
eté salée : 90 millions d'euros. Pour
Régis Hargues, le responsable de la
Fédération de la chasse dans les
Landes, autre secteur touché par les
feux, la reconnaissance des défenseurs
des animaux aura été de bien courte
duree. «Car c’est nous, les chasseurs,
qui avons nourri les pompiers pendant les
incendies : 10000 repas distribués a
Biscarrosse en 10 jours! »

Pas de quoi faire reculer les antichas-
se, qui restent campés sur leurs posi-
tions. Une action collective serait
d'ailleurs en préparation. «Pour les
animaux, c’est la triple peine : ils ont subi
la canicule, les incendies et maintenant
on les tue!», dénonce ainsi Amandine
Sanvisens de I'association Projet
animaux zooopolis (PAZ). Agissant le
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visage masqué, la lanceuse d’alerte
antichasse, Vuk, vient de lancer un mot
d'ordre : filmer les chasseurs qui
auraient des pratiques condamnables.
« Sortez vos téléphones. On ne leur fera
pas de cadeaux », a-t-elle prévenu sur
les réseaux sociaux. Un appel qui
inquiete dans le monde de la chasse.
L'association Futur, pour laquelle milite
Vuk, vient de réclamer I'interdiction de
la chasse pour les plus de 80 ans. « Avec
un fusil a la main, ils sont dangereux a
cet dge-la», tranche la militante.

En marge de ce conflit entre pro et
antichasse, des particuliers continuent
de secourir une faune meurtrie par les
incendies. En Gironde, Karine Fouzon
et l'association Touche pas 4 mon
Popotte arpentent toujours la forét pour
venir en aide aux animaux blessés.
Malgré leur placement dans des centres
de soin, beaucoup finissent par
succomber. Equipée de jumelles
thermiques, Anne-Sophie Juan conti-
nue de son coté d'explorer la nuit la
forét a la recherche d'animaux blessés.
« [l y en a encore », souffle-t-elle. Par-
fois, ce sont des chasseurs qui lui signa-
lent la présence de bétes en détresse. B
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Stéphane Kovacs
Lassés par les applis,
les Francais en quéte
d’amour se tournent
de plus en plus vers
I'accompagnement
personnalisé,

le sérieux et

la discrétion qu'offrent
ces structures
professionnelles.

| v a « Michel, 66 ans, jeune re-

traité divorce » qui « séduit d’em-

blée par son élégance naturelle et

sa maturité sereine». Heélene®,

56 ans, qui « crogue la vie avec un

naturel désarmant et une elégan-
ce peétillante». Ou encore Sébastien,
39 ans, «animé par le désir profond et
miir de conjuguer son quotidien au plu-
riel ». Autant de profils au charme dé-
suet que 'on déebusque dans les fichiers
du réseau d'agences matrimoniales
Alliance conseil. On les croyait dispa-
rues, deéfinitivement englouties par
I"'avalanche de sites et autres applis
destinés i trouver 1'ime sceur... Alors
que le modeéle des applications s'es-
souffle, celui de la bonne vieille « agen-
ce de rencontres sérieuses» connait
aujourd’hui un regain d’attractivité
inespéré. Et plus si affinités.

C'est en 1825 qu'apparaissent, en
France, les premiéres agences matri-
moniales. Dans les années 1970, on en
compte plus d'un millier. Avec des me-
thodes trés pointues : «dge, poids,
taille, critéeres rechercheés, tout était codé
dans des fiches perforées, une sorte de
carte d'identité amoureuse », rappelle
un montage des archives de I'INA.
« Vous prenez la carte perforée de
Mete Pyval, et celle de M. Durand, expli-
quait doctement, en 1965, un expert
dans le reportage. Vous les juxtaposez,
et si, a la lecture par transparence, vous
vovez apparaitre beaucoup de points hu-
mineux, c'est que Mele Duval et
M. Durand sont faits I'un pour U'autre. »

Epuisés apreés des kyrielles de «da-
tes», de «swipes» (1) et de «likes » qui
n'ont mené a rien, lassés de se sentir
« Cconsidérés comme des objets » ou des
numeros, dégoiités parfois de s'étre fait
avoir par des escrocs ou des «brou-
teurs», voila que de plus en plus de cé-
libataires se tournent vers le modéle
éprouveé des « marieuses ». « On compte
aujourd 'hui un peu plus de 400 agences
matrimoniales, avec des nouvelles qui
apparaissent toutes les semaines, méme
si d'autres disparaissent, détaille
Gilbert Liard, de I’ Association francaise
des conseillers en relations humaines
(AFCRH). Elles peuvent remercier les
applis de rencontres; c’est parce gu'ils
ont galéré dans cette foire aux menson-
ges que les gens viennent trouver la sé-
curité dans une agence sérieuse. On ne
leur propose que des profils verifiés, des
gens gui ne recherchent pas une aventu-
re extraconjugale, mais qui sont tout
aussi libres et motivés qu’eux. »

Evacué le mot «matrimonial», un
peu trop poussiéreux. Fondateur de
Begin, Florent Hernandez est a la téte
de la premiére plateforme de «match-
making » en France. « Matchmaker »?
« Avec une touche de marketing et de
modernité, cela donne “détecteur d'ato-
mes crochus, orchestrateur de hasard et
provocateur d'inattendu”, sourit-il.
Nous sommes soumis aux mémes regles
que les agences matrimoniales, ce qui
nous oblige a vérifier l'identité de nos
clients, leur activité professionnelle et
leur livret de famille. A I'heure des algo-
rithmes hasardeux et des relations vir-
tuelles, I'idee est de replacer I"’humain au
ceeur de la rencontre. Nos clients n'ont
plus aucune geéne de faire appel a nous,
car le marché de la rencontre s'est dé-
mocratisé grdice aux applis. Notre plus,
c'est gue grdce a nos partenariats inte-
ragences, si on ne trouve pas la bonne
personne dans notre base, on va permet-
ire a nos membres d'aller piocher dans
les fichiers d'une autre agence. »

Chez Begin, on vient chercher
I'amour a tout age. « Notre adhérent le
plus jeune a 22 ans, la doyenne, 83, pré-
cise Florent Hernandez. Mais notre
coeur de cible est les 35-65 ans. On a un
petit peu plus de femmes que d'hommes.
Tandis gque sur les sites, c'est 80%
d’hommes! Quant aux critéres, certains
sont éliminatoires : la tranche d'dge, la
distance, le physique. Toutes les femmes
veulent des hommes grands. Méme les

e

C'est en 1825 qu'apparaissent, en France, les premiéres agences ma_trnmnlales. Dans les années 1970, on en compte plus d'un millier. Il en existe
aujourd’hui un peu plus de 400, sur tout le territoire. STOCKBUSTERS - STOCK ADOBE COM

Retour de flamme pour
les agences matrimoniales

petites! Elles ont aussi une grande exi-
gence sur les cheveux ; eh oui, petit, gros
et chauve, ca va étre trés compliqué...
Les hommes, eux, s'arrétent generale-
ment a la corpulence. Viennent ensuite la
politique, la religion, le niveau social, le
savoir-vivre. Pour les plus jeunes, le
projet de famille. Et puis on a quelques
cas assez ardus, comme Corinne®, la
soixantaine, inscrite depuis deux ans,
qui en plus de critéres trés sélectifs, ne
veut rencontrer gue des hommes du signe
du Belier. » Avis aux lecteurs...

Désormais, plus de fiches perforées
archivées dans des armoires, mais
«un algorithme qui va nous classer
tous les prétendants, décrit le PDG de
Begin. Un peu a la maniére de 'émis-
sion télévisée “Mariés au premier re-
gard”. Ce n’'est toutefois pas lui, mais
noire IA, l'intelligence amoureuse, qui
aura le dernier mot : si notre “match-
maker”, qui connait bien tous ses
clients, estime que c’est le dixiéme de la
liste qui est le plus pertinent, il propo-
sera d'abord celui-la ».

{{ C'est parce qu'ils ont
galéré dans une foire

aux mensonges que

les gens viennent trouver
la sécurité dans une agence
sérieuse ))

Gilbert Liard " ssociation rancaise
des conseillers en relations humaines

Avec les candidats ayant «une
haute estime d'eux-mémes», il faut
étre diplomate : «Je leur demande :
“Cette personne dont vous révez, esi-
ce qu'elle réve de vous ?", rapporte-t-
il. Ca les fait redescendre sur terre. On
essaie de cocher un maximum de ca-
ses, mais on ne les coche jamais toutes.
5'il v a des critéres importants qui ne
sont pas respectés, mais que ['on pense
intéressant de faire rencontrer ces
deux personnes, on le signale; elles
sont ensuite libres de refuser!» Et
parfois, la magie opére. Comme pour
Estelle, 82 ans, qui cherchait «un bri-
coleur ». «Le lendemain du rendez-
vous, raconte le « matchmaker»,
quand on ['a appelée pour débriefer,
elle nous a lancé : “Oui, ¢ca s’est trés

bien passé avec Georges! Vous voulez
lui parler ? Il a passé la nuit la... " »

En lle-de-France, c'est Alizée,
31 ans, « matchmaker » chez Begin, qui
recoit les clients. En trois ans, elle a
doublé le nombre d'adhérents. Deux
photos au moins, un questionnaire de
180 questions, un entretien de plus
d'une heure et demie, et la voila qui ré-
fléechit aux «matchs» possibles, des
étoiles dans les yeux. «Sur les applis,
95 % des gens se fient a la photo, raconte
cette ancienne de 'appli Bumble. Sauf
que la moitié des femmes ["ont retouchée,
et que les hommes ne savent pas se met-
tre en valeur. Certains s'inventent aussi
tout une vie! Chez nous, les adhérents ne
voient jamais la photo de I'autre avant un
rendez-vous. Mais on est le plus trans-
parent possible : on leur décrit le profil,
les points communs, les centres d'interét,
et ils nous font confiance... »

Comme Salima, 39 ans, et Mourad,
46 ans, qui ont rendez-vous la semai-
ne prochaine. «Ils ont une compatibili-
té de 364 sur 400, c’est énorme !, s'en-
thousiasme Alizée. Mais ce gue I'lA ne
sait pas faire, c'est analyser leur vécu,
leurs valeurs, leur environnement fami-
lial. La, c’est @ nous de jouer! Au fil des
rendez-vous, s'il n'y a pas d’etincelle,
on affinera les critéres. » Finalement,
« jamais toutes les exigences ne sont
remplies, compléte Laura, « matchma-
ker » a Marseille, qui veille sur plus de
500 adhérents. Plus de la moitié finiront
par exemple par accepter un partenaire
plus petit... C'est I'ouverture d'esprit qui
fait que I'on tombe amoureux. Souvent,
d’ailleurs, on me dit : “ Jamais je I'aurais
choisi sur Tinder ! »

« [L'accompagnement matrimonial
vise une compatibilité globale plutot
qu'une simple correspondance fondée
sur l'dge, la profession ou l'apparence
physique, abonde-t-on, a Dijon, chez
Alliance conseil. Les outils numeérigues
peuvent comparer des informations de-
clarées, mais ils comprennent difficile-
ment les nuances d'un parcours person-
nel. Une conseillere matrimoniale peut,
au contraire, interpréter les hésitations,
repérer les contradictions et identifier les
attentes gui n’apparaissent pas immeé-
diatement. Par exemple, une personne
peut demander un partenaire trés dyna-
mique alors qu'elle recherche surtout

quelquun capable de la rassurer et de
stabiliser son quotidien. »

Directrice de I'agence « de rencontres
sélectives » Unicis-Paris Montparnasse
- son groupe compte 90 agences en
France -, Aurélie Sorlin constate elle
aussi un «gros regain d’activité depuis
la pandémie ». En cette «rentrée parti-
culierement soutenue », cette diplomée
en sociologie du couple et de la famille,
qui annonce «un taux de formation de
couples de 69 % », enchaine ce soir-la
les rendez-vous jusqu’a 22 heures.

¢ Ce que I'A ne sait pas
faire, c’est analyser
le vécu, les valeurs,
I'environnement familial.
La, c'est a nous
de jouer ! »

Alizée

« Matchmaker » chez Begin

« e nombre d’inscrits a triple, et ca ne
s'arréte pas!, se satisfait-elle. Plus les
années passent, plus les adhérents sont
jeunes. lls se disent lasses des applis, de-
sabusés, comme un trentenaire qui m'a
parlé, hier, de “burn-out™ : ces mots re-
viennent trés souvent depuis plusieurs
mois. lls relevent une dégradation des
applis : beaucoup de monde mais des
personnes gui ne sont pas forcement li-
bres, prétes ni équilibrées, ou qui les
“chostent” (ignorer du jour au lende-
main, NDLR). Et puis certains utilise-
raient I'lA dans leurs echanges, pour
“miewx draguer”... »

A T'ére post #MeToo, «de moins en
moins d " hommes osent aborder une fem-
me, affirme la directrice. Par peur de se
faire envoyer balader ou que leur appro-
che soit mal percue. Quand on vient en
agence, ¢ est aussi pour la confidentialité
de la déemarche : une personne occupant
un poste a responsabilité n'a pas envie
que ses collegues voient sa photo sur les
sites de rencontre ! ».

Les tarifs? Entre quelques centaines
d’euros et plusieurs milliers, selon la
durée du contrat, le type et le nombre
de services inclus (organisation des
rendez-vous, coaching séduction,
suivi psychologique, relooking...). De
Paris 4 Monaco, en passant par Genéve

ou Saint-Tropez, les agences Demain
c'est toi, par exemple, orchestrent
«des rencontres exclusives pour des
profils raffinés et exigeants». Le
contrat premium démarre a
4200 euros 1'année, avec «rencontres
illimitées ». Tandis que le contrat ex-
clusif, a 7900 euros, inclut un rendez-
vous avec la fondatrice, Valérie Robles,
un acces a « des profils exceptionnels »,
et «un accompagnement haut de gam-
me », avec « une assistance a 'organi-
sation des premiers rendez-vous» et
meéme « une suggestion de cadeaux »...

Parisien ayant emmeénagé a Nimes il
v a quelques mois, David, un commer -
cial de 51 ans, avait « fait le tour des ap-
plis». «I'y ai fait de belles rencontres,
mais le fait de payer pour s'inscrire dans
une agence, on se sent plus impliqué, es-
time-t-il. Les applis, c’est I'ére Kleenex,
presque du fast-food! Moi, je suis dans
une guéte de sens : j'ai renonce a certains
critéres, pour me concentrer sur quel-
gqu'un gui partage mes passions. Et le
deuxieme rendez-vous a été le bon; ca
fait cing mois maintenant gu 'on forme un
couple estampillé Begin. »

Récemment installée dans le Midi,
Eva, 37 ans, vient tout juste de signer
un contrat. «Les applis, c’était prati-
gquement devenu un travail, soupire cet
agent d’assurances, mere d'un ado. On
est tellement sollicitée en tant que femme
gu‘on ne sait plus qui choisir ; j'avais une
quinzaine de conversations éphémeéres en
meéme temps, toute seule derriere mon
écran. Tandis gue la, on parle beaucoup
avec la “matchmaker”, ¢’'est comme une
copine dont on sait qu'on ne va pas la
saouler avec nos histoires. »

Quant a Vanessa Tonnelier, elle est
tellement convaincue gu’elle vient de
quitter son emploi pour monter une
agence matrimoniale, a la frontiere
suisse. « Ce qui me touche, c’est ce re-
tour a ['humain, souligne cette ancien-
ne commercante de 41 ans, habitante
du Doubs. L'amour ne se résume pas a
une eéquation! Est-ce que l'on doit
confier son destin amoureux a un logi-
ciel ? En fait, non; c’est l'intuition, I'ex-
périence et l'intelligence humaine qui
doivent prendre le dessus. » ®
* Les prenoms ont €té changeés
(1) Le fait de faire glisser son doigt
sur I’écran pour aimer ou rejeter un profil.
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Le sang du «T. rex» était bien chaud

Vincent Bordenave

La température
corporelle du
dinosaure était
comparable a celle
des humains, révelent
de nouvelles analyses.

histoire ne dit pas s'il

pouvait se réveiller le

matin avec 37,2 de tem-

pérature. Le Tyranno-

saurus rex, littérale-

ment «terrible lézard
géant », n'en était pas moins un animal
au sang chand, qui, contrairement aux
reptiles d'aujourd’hui, n’avait pas be-
soin de se prélasser des heures au soleil
pour maintenir sa température a un ni-
veau acceptable. Une équipe de scienti-
fiques menés par le paléontologue Ran-
don Flores, de I'Université de Californie
a Los Angeles (Ucla), a pu déterminer la
température du dinosaure a 2,5 C pres,
en se basant sur la composition chimi-
que de trois dents découvertes dans la
formation de Hell Creek, dans le Mon-
tana : elle était de 36 C, soit comparable
a celle des humains et des autres mam-
miféres a sang chaud (Science Advan-
ces, 16 septembre 2026).

Les scientifiques estiment que les
premiers animaux a pouvoir controler
leur température corporelle sont appa-
rus il v a 233 millions d’années, donc
bien avant que les T. rex ne foulent le
50l de notre planéte. Cette faculté, ap-
pelée homéo-endothermie, est parta-
gée par la quasi-totalité des oiseaux et
des mammiféres (a I'exception notable
du rat-taupe nu). A I'inverse, les repti-
les sont dits ectothermes et ont besoin
d'une source de chaleur extérieure.
« Dans 'imaginaire collectif, les dino-
saures restent trés proches des reptiles,
mais leurs derniers représentants vivants
sont en fait les oiseawx, rappelle Vincent
Renelean, paléontologue attaché hono-
raire au Muséum national d"histoire na-
turelle (Paris). Il ne serait donc pas sur-
prenant que des dinosaures, comme le T.
rex, aient partagé ce trait de caractére. »

[l v a une dizaine d"années, des scien-
tifiques de 1'Ucla ont mis au point une
méthode chimique se basant sur les iso-
topes du carbone et de |'oxvgéne pour
déterminer la température des animaux
a partir de leurs restes osseux. Pour
rappel, les isotopes sont des variantes
d'un méme élément chimique, qui se
distinguent par le nombre de neutrons
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contenus dans leur noyau. «Le taux de
linisons entre les isotopes lourds du car-
bone et de l'oxygéne permet de savoir si
le corps était froid ou chaud », raconte
Vincent Reneleau. Probléeme : la mé-
thode d’analyse détruit 1'échantillon.
Or les fossiles sont rares et précieux,
plus particuliérement ceux de T. rex,
dont les musées rechignent a se sépa-
rer, méme en petite quantité. L'équipe
de I'Ucla a perfectionné le procédé, ré-
duisant d'environ 90 % la quantite de
matériel nécessaire aux tests. Cela a
suffi a convaincre le Musée d’histoire
naturelle de Los Angeles de fournir des
fragments de deux dents de Thomas, le

« Un Tyrannosaurus rex
thermorégulé conforte les
théories selon lesquelles
les tyrannosaures

étaient des animaux
actifs, chassant ou se
nourrissant de charognes
pour alimenter leur
metabolisme rapide »

Robert Eagle Coauleur de l'étude
et paleabiologiste a I'Ucla

La Méditerranée de plus en plus salée

Delphine Chayet

La mer se réchauffe aussi a un rythme accéléré, ce qui est trés néfaste a la vie marine.

a mer Méditerranée se réchauffe

et se salinise 3 un rythme qui s’ac-

celére, v compris en profondeur.

Ce constat est celui de chercheurs
de I'Institut Ruder Boskovic, en Croatie,
qui ont analysé un jeu de données de tem-
pératures et de salinité remontant jus-
qu’aux années 1950. Selon leur étude, pu-
bliée mercredi dans la revue Geophysical
Research Letters, la vitesse des change-
ments en cours dans une grande partie du
bassin augmente au fil des décennies.
L’ Adriatique et la mer lonienne apparais-
sent comme les zones o I'accélération est
la plus marquée.

Par rapport a la moyenne observee en-
tre 1950 et 1999, les chercheurs estiment
les anomalies de température dans les an-
neées recentes a + 2,04 "C dans les cent pre-
miers métres d’ean, a +1,13 C entre 100 et
300 metres et +0,62 "C jusqu’a 1000 me-
tres. Le signal est méme détectable entre
1000 et 2000 metres, avec une difference
moyenne de + 0,21 "C. Due a une augmen-
tation de I'évaporation, mais aussi a3 une
baisse des apports en eau douce des fleu-
ves, la salinisation est observée de la surfa-
ce aux eaux intermédiaires et profondes.

« Une hausse de deux dixiemes de degré
peut sembler anodine au premier regard,
muais ¢ est le signe d 'une évolution massive et
durable, souligne Jean-Pierre Gattuso, di-
recteur de recherche émérite CNRS au la-
boratoire d'océanographie de Villefran-

che-sur-Mer. Pour réchauffer une masse
d’eau aussi considérable, il a fallu beaucoup
d’énergie. La chaleur accumulée dans les
couches supérieures est progressivement
redistribuée vers les profondeurs, notam-
ment en hiver quand ['eau de surface se ra-
fraichit, devient plus dense, plonge et se mé-
lange avec I'eau profonde. »

Ce processus explique 1'apparition plus
tardive d'anomalies persistantes 3 mesure
que la profondeur augmente. Une étude
meneée au laboratoire de Villefranche-sur-
Mer avait repéré des 1990 un réchaunffe-
ment des eaux profondes en Méditerranée
occidentale : elle pointait une hausse de
0,12 "C de la température, en trente ans,
au-dela de 2000 metres.

Mortalités massives d'espéces

Pour produire les nouveaux résultats, les
scientifiques croates ont rassemblé des ob-
servations régionales, des mesures histori-
ques prises par bateaux et les données des
flotteurs Argo. Ces systemes d’observation
enregistrent a intervalles réguliers diffé-
rents parametres dans la colonne d’eaun et
les transmettent par satellite. L'analyse ré-
véle un réchauffement et une salinisation
geénéralisée dans toute la Méditerranée,
plus marqués en surface. Ces évolutions
5 accompagnent d'une transformation des
propriétés physiques des masses d'eau.
L’eau devient plus légére en se réchauffant,
mais la hausse de salinité la rend an

contraire plus dense. Dans certaines ré-
gions, les deux phénomenes semblent pour
I"heure se compenser. «A terme, la modifi-
cation de ces équilibres est susceptible d’af-
fecter 'intensité des échanges entre la surfa-
ce et les profondeurs, qui sont une source
d’oxygeéne pour la vie marine des eaux pro-
fondes », commente Jean-Pierre Gattuso.
5i les effets écologiques de cette salinisa-
tion diffuse n'ont pas encore été mesureés,
les dommages provoques par le réchauffe-
ment de I'ean sont bien visibles. Les cani-
cules marines entrainent des mortalités
massives d’especes. On sait moins de cho-
ses sur la biodiversité des grands fonds.
« Plus on va en profondeur, plus les écosyste-
mes sont adaptés a des conditions thermiques
stables depuis des millions d’années, souli-
gne cependant Thierry Perez, directeur de
recherche an CNRS, spécialisé en écologie
marine. Une infime variation de température
peut donc avoir des effets majeurs. »
Souvent décrite comme un « océan mi-
niature », la mer Méditerranée est un bon
laboratoire d'étude du changement clima-
tique. Parce qu'il s’agit d'un bassin semi-
ferme, le réchauffement et la salinisation y
sont amplifiés. Les scientifiques veulent
mieux comprendre les mécanismes en jeu
dans 'accélération. Selon Thierry Perez,
welle suggére que l'océan Atlantique, qui
alimente la Mediterranée par le détroit de
Gibraltar, est en train de se réchauffer en
profondeur. Ce serait inquiétant. » B

squelette de tyrannosaure le plus com-
plet de la salle des dinosaures du musée,
ainsi qu'une troisicme dent isolée.

« [l faut ensuite s assurer que la fossi-
lisation n'a pas altéré la composition iso-
topique originelle, analyse Vincent Re-
neleau. Les auteurs s’en sont plutot bien
assurés ici. » Les scientifiques ont no-
tamment comparé leurs résultats avec
ceux obtenus sur un crocodilien de la
méme ¢époque, dont la tempeérature
corporelle apparait bien plus basse, a
30 "C. «5i les températures obtenues ré-
sultaient de la modification de la compo-
sition moléculaire des fossiles au cours de
leur évolution géologique, nous aurions

Le Musée d'histoire naturelle

de Los Angeles a fourni

aux chercheurs des dents

d'un tyrannosaure de la collection
du musée.

STEPHANIE ABRAMOWICE, DINMOSALR INSTITUTE,
MNATURAL HISTORY MUSEUM OF LOS AMGELES
COUMNTY

eu les mémes résultats pour les deux es-
peéces », écrit ainsi Robert Eagle, coau-
teur de l'étude et paléobiologiste a
I"Ucla dans un communiqueé.

Cette étude permet d'avoir une idée
assez précise de la température corpo-
relle du T. rex, mais comme le précisent
les auteurs eux-mémes, elle n'apporte
pas la preuve définitive qu’il était bien
endotherme. « Il y a un phénomeéne phy-
sique assez simple qui fait qu'un animal
de trés grande taille maintient plus faci-
lement une température élevée », expli-
que Vincent Renelean. Il n'est donc pas
impossible que le T. rex, qui évoluait
dans un climat assez chaud, avec une
température extérieure moyenne
autour de 20 C a Hell Creek, ait simple-
ment bénéficié de cette inertie thermi-
que liée a sa masse imposante, plutot
que d'une véritable capacité physiolo-
gique a produire sa propre chaleur.

« Cependant, quand on etudie les don-
nées de la littérature, un certain nombre
d'indices plaident pour une véritable en-
dothermie. Des ossements ont été décou-
verts en Alaska, ou, si les températures
n'étaient pas aussi basses qu’aujour-
d’hui, elles étaient plus basses qu’'a Hell
Creek, et aucun fossile de tortue ou de
crocodilien n'y a été découvert », conti-
nue Vincent Reneleau. Le T. rex, bien
qu'avant évolu¢é dans des environne-
ments globalement chauds, a ainsi éga-
lement pu survivre dans une zone habi-
table plus froide, s’étendant jusqu’a des
territoires ou les animaux a sang froid
auraient péri.

Pour Robert Eagle, «un T. rex ther-
morégulé conforte les théories selon les-
quelles les tyrannosaures étaient des ani-
maux actifs, chassant ou se nowrrissant
de charognes pour alimenter leur méta-
bolisme rapide ». Pour autant, si cette
étude interroge sur la chronologie et
I"'apparition de l'endothermie dans le
clade qui regroupe le T. rex et son cou-
sin moderne, 1'oiseau, elle ne peut s’ap-
pliquer a l'ensemble de leur lignée.
« Les dinosaures sont trés nombreux et
trés diversifies, analyse Vincent Re-
neleau. Il y avait des dinosaures de quel-
ques dizaines de grammes et d’autres
pesants jusqu'a 70 tonnes, avec proba-
blement tous les types de métabolismes
possibles selon les espéces. » B
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Zidane innove pour sa premiere liste

Baptiste Desprez

Le sélectionneur

de I'équipe de France
a dévoilé son groupe
des 23 joueurs

pour ses quatre
premiers matchs.
Avec des choix forts.

1a révé de ce moment depuis tel-

lement longtemps. Alors Zineédi-

ne fidane, costume et cravate

noir, ne s'est jamais départi de

son sourire vendredi au moment

d’expliquer ses choix pour sa
premiére liste dans le costume de sélec-
tionneur de I'équipe de France. Dans un
auditorium de la FFF plein a craquer,
signe d'une attente considérable et
d'une curiosité maximale, avec une
présentation des internationaux diffé-
rente de son prédécesseur, « ZZ» a
tranché. Et par définition, le champion
du monde 1998 a fait des heureunx... et
des malheureux. 23 noms, pas de liste
¢largie et des choix forts pour lancer
son aventure.

A ce petit jeu, les nouveautés sont
nombreuses avec la présence de cing
néophytes (le gardien Guillaume Restes,
les défenseurs Andy Diouf et Jérémy
Jacquet, le milieu Lucas Da Cunha, et
I'attaquant Estéban Lepaul). Du coté des
malheureux, le triple vainqueur de la
Ligue des champions sur le banc du Real
Madrid (2016-2018) a laissé sur le quai
bon nombre d'éléments siglés Des-
champs. Logique et attendu au moment
de débuter un nouveau cycle. Ainsi, les
freres Hernandez ne sont pas la, tout
comme Lucas Digne, N'Golo Kanté,
mais aussi Aurélien Tchouaméni ou
encore Marcus Thuram, Maghnes
Akliouche, Malo Gusto. « C'est un choix,
je ne 'ai pas appelé et j'adore ce qu'il a
fait, le joueur exemplaire qu'il a été »,
précise-t-il sur N'Golo Kanté. Il a 35 ans
et j'al quatre ans a la téte de cette équipe
de France. Enfin je I'espére (sourire). »
Sur Tchouaméni, vice-capitaine sous
Deschamps, la question de la phase de
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Le nouveau sélectionneur

des Bleus, Zinédine Zidane,

lors de sa conférence de presse,
vendredi, au sidge de la Fédération
francaise de football, a Paris.

BEMOIT TESSIER/RELTERS

reprise est évogquée. Pas de mise a
I'écart. « C'est mieux qu'il se prépare a
Madrid tranquillement », répond le
sélectionneur.

Pour ce qui est des contours de la lis-
te, avec des nouveaux, des recalés et pas
de groupe élargi, Zidane s'est expliqué.
« Cela m'a demandé de la réflexion, avec
des joueurs gui viennent de reprendre,
enire les blessés et les minutes joueées,
avoue-t-il. Il n'y a pas de rupture, mais
une continuité que j'avais envie d’avoir,
avec d'autres idées et amener ce que je
sais faire en tant qu’entraineur. C’est un
premier rassemblement, les idées étaient
assez claires. » Sur son projet de jeu,
Zidane se veut clair et offensif : « Je suis
animé par le jeu, on aura toujours un
equilibre d’équipe, un mot a la mode,
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mais j'ai envie que cette équipe joue. On a
les éléments pour le faire. »

Dans le reste de la liste, le noyau dur
entrevu sous les ordres de Didier
Deschamps a la Coupe du monde ne
bouge pas. Les trois joyaux Kylian
Mbappe, Ousmane Dembeélé et Michael
Olise sont bien entendus de la partie
pour la premiére de « Zizou», tout
comme une grande partie du reste des
habitués du maillot bleu (Maignan,
Koundé¢é, Upamecano, Konaté, Kone,
Rabiot, Zaire-Emery, Doué, Barcola...).
L'un des chantiers du nouveau chef
d'orchestre concernera aussi sa capaci-
té 4 mettre en musique les artistes
francais, dans un contexte moins
alourdi par la course au Ballon d'Or.

Souriant, taquin

Sur ce sujet, il ne s'est pas dérobé : « Je
ne vais pas siffler la fin de la récréation
car ce sont des debats, chacun peut dire
ce qu'il veut. Je sais ce que c’est d’'étre
Ballon d'Or, il faut respecter le désir des
joueurs de I'étre. Il n’y aura pas de dis-

siendl — W o B
‘ ® 1D. B

Uber
Eats

5 PAMINT

Inter,

Cartods

cussion sur ce sujet quand on va se
retrouver. C'est surtout a l'extérieur. On
va se concentrer sur nos matchs. »

Souriant, taquin, parfois plus sec, sur
des sujets divers et variés (Benzema, la
polémique Mbappé avec Ceuta, la mon-
tée des marches a Clairefontaine),
Zinédine Zidane s'en est trés bien tiré.
Sans trop en dire quand il le voulait. En
¢tayant son propos sur les questions
techniques. Tout en se muant en
traducteur quand un confrére espagnol
lui a posé une question. Fin et léger.
Avant de débuter les choses sérieuses.

Deés lundi, les Bleus sont attendus a
Clairefontaine par leur nouveau patron
et les vingt-sept membres du staff avec
un programme connu de longue date.
Quatre rencontres de Ligue des
nations : deux prévues a I'extérieur face
a la Turquie et la Belgique (25-28 sep-
tembre 4 Kocaeli et Bruxelles) avant le
grand retour au Stade de France contre
I'ltalie et 4 nouveau nos voisins belges
(2-5 octobre). Une entrée en matiére
rugueuse et excitante. m

Le sélectionneur
continuera
de résider a Madrid

Nouveau patron de I'équipe de France,
Zinédine Zidane ne va pas non plus
changer toutes ses habitudes.

Et notamment concernant son lieu

de résidence. Habitant de Madrid depuis
juillet 2001 et sa signature au sein

du Real Madrid de I'époque Galactiques,
I'ancien numéro 10 mythique

ne quittera pas la capitale espagnole.

Un choix inédit - tous les sélectionneurs
francais du XXle=siécle (Deschamps,
Blanc, Domenech, Santini, Lemerre)
étaient domiciliés en France - qui n'a pas
été un sujet au sein de la FFF. Du coté de
Madrid, Zidane, qui apprécie la vie sur
place en compagnie de sa femme, a le
loisir d’observer certains Bleus (Mbappé,
Tchouameni, Camavinga, Konaté) et
peut se déplacer facilement en Europe.
Au siége de I'instance fédérale, dans le
15« arrondissement de Paris, un bureau
lui est réservé, tout comme une
chambre a Clairefontaine a I'occasion
des séminaires ou rassemblements

de la sélection. B.D.
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Basket : le surprenant
duel des fréeres Parker
a Roland-Garros

Christophe Remise

Pour son premier match officiel en tant qu'entraineur
de I'Asvel, Tony affronte T] et sa Chorale, samedi.

omme un symbole. Long-
temps réfractaire a I'idée
d’entrainer, Tony Parker a
« pivoté » ces derniers mois.
Coup d’essai I'été dernier a la téte des
U17 francais, ¢éliminés en quarts de la
Coupe du monde. «TP» passe aux
choses sérieuses avec ses premiers pas
en match officiel a la téte de «son»
Asvel, dont il reste président, ce
samedi (16 h, DAZN), face 4 Roanne, a
Roland-Garros, en demi-finales de la
Supercoupe LNB. Coach de la
Chorale ? Un certain TJ Parker.

Un duel fratricide pour entamer son
mandat aux commandes de Lyon-
Villeurbanne, c’est pour le moins
savoureux. «On pourra écrire des
papiers sur la confrontation entre
frangins », sourit le meneur de
Roanne, Antoine Diot, ancien
coéquipier de Tony Parker chez les
Bleus, assurant qu'il « faut metire ca
de coté, c'est Roanne contre 1'Asvel,
pas Tony contre TJ ».

« (a, c’est pour vous, les médias, at-
tention les deux fréres Parker”, abonde
T Parker. Je n'en fais pas une histoire
de famille. » « Et entre moi et mon frére,
nos batailles ne commenceront pas
demain (ce samedi), elles ont débuté sur
des 2x2? en famille, les jeux vidéo, les
camps de basket», sourit-il encore.
Parker contre Parker, ce n’est tout de
méme pas commun.. «Un premier

match officiel, c’est toujours trés
symbolique, et encore plus parce que
c'est contre mon frére. Une des premié-
res choses qui me vient en téte, c'est que
jaurais aimé que mon pére (décédé I'an
dernier) soit ld », souffle Tony Parker,
estimant qu'on «ne pouvait pas ecrire
meilleur script ! C'est incroyable ».
Rappelons que Roanne, qui arrive a
Roland-Garros en tant que -« Petit
Poucet » qui a «le couteau entre les
dents », dixit Diot, participe a la Su-
percoupe comme champion d’Elite 2,
promu en Betclic Elite. La «Green
Team» (Asvel) a, elle, été repéchée
suite 4 la défection du champion de
France monégasque, exclu par la
Direction nationale du conseil et du
controle de gestion des clubs.
Laquelle DNCCG a d’ailleurs aussi
tapé sur les doigts villeurbannais,
refusant de valider le financement d'un
fonds malaisien qui devait permettre a
I’Asvel de présenter un budget de
29 millions d'euros. Le meneur inter-
national tricolore Sylvain Francisco fait
par exemple partie des joueurs qui
avaient dit oui... avant de partir. Avec
un budget finalement estimé a 24 mil-
lions d'euros, le plus important de
France, « TP» a quasi intégralement
revu sa copie. Epaulé par l'ancien
sélectionneur des Bleus, Vincent
Collet, il disposera d'un effectif trés
solide, avec notamment les anciens

NBAers Patty Mills (champion NBA
avec Parker en 2014) et Jae Crowder.

« Un n'avait peut-étre pas les moyens
de nos ambitions ces derniéres années,
mais cette fois, il v a beaucoup d’espoirs
et d’enthousiasme pour remplir I'armoire
a trophées», lance le Villeurbannais
Edwin Jackson, ami de longue date de
« TonyP» 3 la ville et qui se dit «trés
content qu'il revienne a son premier
amour. Je suis trés content gue quelqu 'un
de si important pour le basket en France
soit un acteur plus present, le basket
francais en a besoin ».

Pour ce qui est de ce budget ratiboisé,
«TP» n'a pas cache que c'est «dom-
mage et frustrant, mais je suis la pour le
tres long terme et si tout est décalé d'un
an, ¢’est comme ca». A noter que, d’ici

¢ On aurait tous voulu voir
notre pére au premier rang,
avec son costard-cravate.
I1 nous a quittés un pen
tot... Mais je pense qu'il
est trés fier de ce gqu'ont
fait ses trois fils »

TJ Parker Entraineur de Roanne

un an, le paysage du basket européen
pourrait étre largement chamboulé
avec le projet de NBA Europe.. Pour
I’heure, I’ Asvel évolue en Euroligue. Ce
ne sera d'ailleurs pas complique de faire
mieux la saison passée (dernier, 8 vic-
toires, 30 défaites).

Toujours est-il que Parker, présent
dans le capital du club rhodanien de-
puis 2009 et actionnaire majoritaire de-
puis 2014, ne cache pas étre en « discus-
sions avec des fonds », tout en assurant
qu’il resterait encore actionnaire en cas
de vente. « Ca commence a dater, il est
temps de gagner un trophée », martele
Tony Parker, toujours aussi ambitieux.

Ambitieux, et donc ému par |'opposi-
tion qui I'attend face a TJ, son cadet (44
et 42 ans), ce samedi. Rappelons que la
fratrie Parker comprend aussi Pierre
(40 ans), assistant coach chez les Austin
Spurs en G-League, aprés avoir dirigé
les équipes de jeunes de 1'Asvel (U18 et
U21) de 2017 a 2022.

Les trois fréres ont donc un temps été
réunis a I’ Asvel, TJ ayant longtemps oc-
cupé le poste d'entraineur-adjoint
(2013-20) avant d’enfiler la casquette
de numeéro un. L'histoire s’est mal
terminée pour le coach champion de
France en 2021 et 2022, limogé en octo-

TJ Parker (a4 gauche), lors du match
opposant le Paris Basketball

au Bayern Munich, le 6 novembre
2025, a Paris. Tony Parker

durant une séance d'entrainement,

le 4 septembre, a Lyon.
E. GARNIER/PRESSE SPORTS ET ALEX MARTIN/AFP

bre 2023, par son président de frére,
Tony. «Ce n'est jamais simple de couper
un entraineur, encore moins quand c'est
ton frére... », souffle Tony Parker.

« I'ai été décu par la maniére », avait
déploré TJ, un an plus tard, dans
L’Equipe, regrettant de «ne pas avoir
été tenu au courant ». Le tout avant de
reconnaitre que leurs relations ont été
affectées par cet événement : « Un peu
quand méme». <«Aussi proches
gu'avant ? Oui bien siir. Mais c’est une
question qu'il faut lui poser a lui, sourit
Tony Parker. Ce sera toujours mon frere,
c'est ma famille. Méme s'il vy a eu un
moment ot il a fallu qu'il digere, ce que je
comprends trés bien, je prends de la hau-
teur, je suis le grand frére (Sourire.) »,
ajoute I'ainé de la fratrie Parker. « Tout
le monde pose cette question, maisiln'y a
pas d’avant et apres! Quand Tony etait
en NBA, on ne se voyait pas souvent,
vous savez ! Ce n'est pas parce qu’'on a eu
ce petit moment a I’Asvel... Il a eu son
point de vue, moi le mien, on a mis les
choses au clair, et aujourd’hui, il n'y a
plus rien, on se voit comme on se voyait
avant », rétorque TJ Parker.

Une chose est siire : Tony Parker Sr
sera dans la téte des deux fréres ce sa-
medi. «C'est un peu le décés de mon
papa qui a cree cela, j’al voulu revenir en
France pour ma famille et écrire une
histoire avec Roanne », glisse TJ] Parker,
v voyant un «clin d’'ceil de la vie. On
aurait tous voulu le voir au premier rang,
avec son costard cravate. Il nous a quit-
tés un peu tot.. Mais je pense qu'il est
trés fier de ce qu’ont fait ses trois fils. Il
nous a donné cette passion du basket.
C’est un mangue mais il faut continuer a
avancer». Avancer dans une toute
nouvelle vie pour Tony Parker, celle
d’entraineur en chef. m
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fiancailles

M. et Mme Marc VEILLY -
de JOUFFROY dABBANS

le chevalier et Mme Alexandre
MEMCIK von ZEBINSKY

sont heureux de faire part
des fiancailles de leurs enfants

Marie et Adrien

Paris. Bruxelles.

La comtesse
Christian de MAILLY-MESLE

est heureuse de vous faire part
du mariage de son fils

Emmanuel RIO
ANEC
Francesca
PAVERI-FONTAMNA
ce samedi 19 septembre 2026.

Castello di lerago,

Varese, lialie.

naissances

Le docteur Grégoire COFFIN
et Mme, née
Agathe Becquet de Mégille,

partagent avec

Charles, Ariane et Victor,
la joie d annoncer

la naissance de

Fabiola
le 3 septembre 2026, a Orléans.

communications

La semaine thérésienne

d'Apprentis d" Auteuil
se déroulera
du dimanche 27 septembre

au vendredi 2 octobre 2026,

Thérése el son ravonnement
« Mon Dieu je veux tout ! »

Conférences, témoignages,
veillées, célébration, théatre.

- Concert : sur les pas

die Thiréese

avee les grands compositeurs,
le dirllanjihr X3 stptrl:;!{:lrt.
aleh 30.

-Témoignage : Laurent Kerlo,
pardonner et aimer

poair renaitre,

le mercredi 30 septembre,
417 heures.

- Célébration solennelle :
!l-'lg,r Catta,

le jeudi 1= octobre, 2418 h 30.
- Conférence : Mgr Chauvet,
Thérése et Bernanos,

le vendredi 2 octobhre,

217 heures.

Tout le programme
sanctuairesaintetherese-
paris.org

40, rue Jean-de-La-Fontaine,
75016 Paris.

La Revue des Deux Mondes
receyra

Sylvain Tesson

PO une conversation entre

ciel et terre

avec Franz-Olivier Giesbert,

le mercredi 23 septembre 2026,
a 19 heures,

au Studio Marigny,

Carré Marigny, Paris (8¢).
Billetterie : theatremarigny _fr

Une naissance ?
Entrez dans I’histoire

Publiez votre annonce dans le Carnet du Jour.

carnetdujour@media.figaro.fr - 01 56 52
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Le comité France-Indochine
et [Association des auditeurs
de 'HEDM

organisent

le samedi 3 octobre 2026
de 9 heures 3 17 heures,
un collogue réunissant
historiens, diplomates,
hauts -fonctionnaires,
sur le théme :

L'Iindochine francaise
de 1940 a 1946

a I'Ecole militaire, Paris (7).

Inscription gratuite

mais obligatoire avant le
mercredi 30 septembre 2026 :
https: / M www . paris-école
-militaire fr/fr/{forms/
collogquelindochine

desannees1940

Prix Claude Pompidou
pour la recherche
sur la maladie d Alzheimer
et autres maladies
degenératives du cerveau

doteé de 100 000 euros

a distingué cette anndée

les travaux du

docteur Antoine Drieu

de 'université de Caen

et de I"équipe Inserm

a I'lnstitut psychiatrie

el neurosciences de Paris

[IPNP),

pour ses travaux sur "unité

périvasculaire dans la maladie

d’ Alzheimer.

Grace a ce linancement,

le lauréat et son équipe
ourront acquérir un

cytomeétre haute performance

permettant le repérage

et I'analyse de particules

cellulaires trés spécifiques.

Soutenir la Fondation
Claude Pompidou,

cest lutter contre

la maladie d"Aleheimer

et les maladies dégénératives
du cervean.

Fondation Claude Pompidou
42, rue du Louvre, 75001 Paris.
www _londationclaude
pompidou.org

conférences

A l'owccasion
de ses prandes conférences,

L*Ecole du Louvre

vous convie a celle de

Annie Caubet
ancienne conservalrice
générale et directrice du
département des Antigquités
orientales du musdée
du Louvre et archéologue
de terrain,

le vendredi 16 octobre 2026,
418 h 30.

Enirée libre dans la limite
des places disponibles.
Amphithé&itre Rohan,
Carrousel du Loavre,

99, rue de Rivoli, Paris (1=).

Dans le cadre

des Journdes transatlantiques,
le Cercle France-Amérigues
vous convie au collogue

L'air des alliances :
rec sition
des puissances

et nouvelles
interdépendances,

le lundi 28 septembre 2026,
aldh4s.
Accueil i partir de 14 h 30.

16 h20-17h 40:

Accueil de la Patrouille

de Franee Mission Liberté 250.
Allscution d honmeir :
géndéral de brigade a¢rienne
Pierre Gaudilliére,

sous-chel d état- major

w activité » de 1"étal -major

de I'armee de 1" air

el de "espace.

Le colloque est initié par

la professeure Sarah-Myriam
Martin-Brilé,
administratrice

de France- Amériques,
directrice

du Centre FrancoPaix

de la chaire Eaoul- Dandurand
en études stratégioques

et diplomatiques,

el

Aubin Gonzalez Lapos,
secrétaire général exdéoutif,
France- Amérigques.

Le colloque sera suivi
d’un verre amical.

Participation a prévaoir.
Renseignements par e-mail 4
manifestationa

[rance- ameriques. Ir

et sur france-ameriques.org

O avenue
Franklin-D. - Roosevelt,
Paris (8¢).

Eric de Rothschild,
président, du
Meémaorial de la Shoah

vous prie de bien vouloir
assister a la traditionnelle
cérémonie

dédide aux victimes

sans sépulture de la Shoah
Hazkarah

ce dimanche 20 septembre 2026,

410k 15.
Allocution par
Anne Sinclair

journaliste et écrivaine.

Kaddish par le grand rabbin
Olivier Kaunfmann.

Mémorial de la Shoah,
17, rue Geoffroy-1"Asnier,
Paris (4¢),
arvis din Mémorial
métro Saint-Paul
ou Pont-Marie).
www. memorialdelashoah org

Pascal et Florence Allibert,
Laure et Pierre- André Poltts,
Stéphane et Sandra Allibert,
Geolfroy et Camille Allibert,
ses enfants,

ses huit petits-enfants,
les familles Allibeert i Bernard

ol la tristesse

de faire part du décés de

Mme Thierry ALLIBERT
née Véronigue Bernard,

survenu le 14 septembre 2026.

La cérémonie religicuse

sera célébrée en | église
Saint-Thistin, 4 Levallois-Perret,
le lundi 21 septembre 2026,

410 h 30.

Brest, Lannilis (Finistére).

Saint - Etienne-au-Mont
(Pas-de-Calais).

Toulon [Var). Aix-en-Provence
{Bouches - du- Rhine).

Nantes (Loire- Atlantique).
Combloux (Haute-Savoie).

Emmamniiel el Cécile

Aggelin de Williencourt,
Chantal et Bruno de Pontfarey,
Héléne et Bertrand Arnanld,
Hubert et Mathilde

Aszelin de Williencourt,
Philippe et Muriel

Asselin de Williencourt,
Guillanme et Violaine
Asselin de Williencourt,

ses enfants,

ses 26 petits-enfants,
ses 36 arriére - petits-enfants

el toute la famille

ont la tristesse
de vous faire part du déces de

Mme Roland
ASSELIN de WILLIENCOURT

née Jacqueline Montagner,

le 15 septembre 2026, 4 Brest,
a l'dge de 92 ans.

La cérémonie religieuse

sera cioléhrée

le lundi 21 septembre, 414 h 15,
en I'église Saint -Michel,

a Brest, suivie de 'inhumation
au cimetitre.

Issv-les-Moulineaux
(Hauts-de-Seine).

Gy et Christelle de Beaucorps,
Anne et Arnaud Rowquayrol,
Renaud et Laurence

de Beaucorps,

Geoflroy et Cécile

de Beaucorps,

Jean et Delphine

de Beancorps,

Héléne et Eric

Bellot des Miniéres,

ses enfants et beaux -enfants,

ses 23 petits-enfants,
ses 21 arriere-petits-enfants

font part du rappel a Dieu de la

vicomtesse de BEAUCORPS
niée Alix de Bodman,

le 14 septembre 2026,
a l'dge de 92 ans, munie
des sacrements de I'Eglise.

Elle a rejoint dans

la Paix du Seigneur
son époux Georges,
vicomie de Beaucorps.

La messe sera célébrée
le mardi 22 septembre,

4 10 heures, en l'éﬁlim:
Motre-Dame-de- Kecouvrance,
4 Orléans (Loiret),

suivie de |'inhumation

au grand cimetiére d'Orléans.

Cet avis tient lieu de faire- part.

Pierre el Valérie Boulart-Ballot,

Isabelle et Claude Grospiron,
ses enfants et leurs conjoints,

Marie-Prune, Angela, Vineent,
Antoine, Pierre, Elena,

Clara et Lilie,

ses petils-enfants,

Tules, Balthazar, Louis, Manon,
Lucien, Hadrien, Maxence,
Roman, Victoria, Raphail,
Fach et Pio,

S5 arricre-petits-enfants,
les familles Ballot et Marinoni

ont la tristesse
de faire part du décés de

M. Philippe BALLOT

survenu le 16 septembre 2026,
dans sa 92 annde.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le mardi 22 septembre,

4 10 heures, en 'église
Notre-Dame-de-Compassion,
Paris (17¢).

Cet avis tient lieu de faire-part.

La Garnache [Venddée].

Cévile et Emeric de Boissieu
el leurs enfants,

Blanche et Loic d Halluin

et leurs enfants,

Anne et Jean de Bonneval
et leurs enfants,

Guy et Caroline

de Baudry d” Asson,
Frangois de Baudry d’Asson

font part du rappel a Dien de la

comtesse
Roland de BAUDRY d' ASSON

née Inés Le Gouvello du Timat,

Ie 15 septembre 2026,
a I'age de B4 ans, munie
des sacrements de |'Eglise.

La cérémonie religieuse

sera célébrée en 1'église
MNotre-Dame-de-1" Assomplion,
a La Garnache,

ce samedi 19 septembire,

4 15 heures.

Cet avis tient lieu de faire-part.

M. et Mme Eric

Béchet de Balan,

Eloi et Aurdlie,

M. et Mme Anthony Derville,
Valentine et Antoine,

ses enfants et petits-enfants,

la comtesse Geollro
de Faramond de Lafajole,
5a belle-soeur,

ont la tristesse
de vous faire part du déces de

Mme Hubert
BECHET de BALAN
e Diatie

de Faramond de Lafajole,

le 11 septembre 2026,
dans sa 90 annde.

La cérémonie religieuse aura
lieu le mercredi 23 septembre,
410 h 30, en I'église
Saint - Augustin de Deauville
(Calvados).

L'inhumation aura lieu
le jeudi 24 septembre,
dans la plus stricte intimité.

Mme Vidye Claude Béhar,
SO0 Gpouse,

M. Patrick Béhar,

son fils,

Raphaélle et Alexandra Béhar,
ses petites-filles,

ainsi que toute sa famille

ont la profonde douleur
d'annoncer la disparition de

Francois BEHAR
ingénieur Supélec,

survenu le 16 septembre 2026.

L'inhumation aura lieu
au cimetiére parisien
de Pantin,

le jeudi 24 septembre,
4 11 hevres.

M. et Mme

Arnaud Benoit-Caltin,

son fils et sa belle-fille,

M. el Mime Arnaud Boivent,
son gendre et sa fille,
Faustine, Paola, Gabrielle
el Pauline,

ses petites-filles,

ont la douleur
de faire part du décés de

NMme Yves BENOIT-CATTIN
née Genevieve Ruchaud,

rappelée a Dieu

le 14 septembre 2026,
dans sa 84° année,

a Corbelin (Isére).

La cérémonie religieuse

sera célébrée en |église
Saint - Pierre - de-Montrouge,
A Paris (14¢),

le mardi 29 septembre 2026,
4 15 heures.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Mme Anne Berges,

née Sartoris, Son épouse,
Alphée Dehours

el Emmanuel Brocard,
Maxime et Valentine Bergés,
ses enfants,

Victoire, Oscar, Albane,
Augustine, Faustine

el Colombine,

ses petits-enfants,

ont la grande tristesse

de vous faire part du déces de
Jean-Benoit BERGES

survenu i Bezannes (Marne),
dans sa 84° annde.

La cérémonie religicuse
sera célébrée

le mardi 22 septembre,
a 11 heures,

en |'église Saint-Martin
de Bezannes.

Olivier (1) et Florence Bouis,
Véronique Bouis,

Sophie et Jean-Lue Duchemin,
ses enfants,

ses petits-enfants,
ses arriére- petits-enfants

ont la tristesse
de vous faire part

du rappel a Dieu de

Genevieve BOUIS
ndte Gillousx,

le jeudi 17 septembre 2026.

La cérémonie religieuse

aura lieu le lundi 21 septembre,
a 14 heures, en 1église
Notre-Dame-du- Peuple

de Draguignan (Var).

M. et Mme Francois Brun,
M. et Mme Pascal Lemaitre,
M. et Mme (1)

Jean-Paul Fournial,

Mme Odile Gadesaude (1),
M. Bernard Gadesaude,
son frére, Ses Ssoeurs,

sa belle -soeur

el ses beaux - fréres,

Loiis S fnevels of nidees

ont la tristesse
de [aire part du déces de

Heélene BRUN

survenu le 16 septembre 2026,
dans sa 91° annde.

La eérémonie religicuse
sera célébrée en | église
Saint - lean- Baptiste

de Neuilly-sur-Seine,

L !:ud.l 24 septembre, 410 h 30,

suivie de l'inhumation
au cimetiére du Montparnasse,
a Paris (14%).

Christine de Faluski,
née Dazelle, sa fille,

Nicolas et Emilie de Zaluski,
Anne-liliette et Frédéric
Plisson,

Mathilde et Alexandre
Flevioux,

ses petits-enfants,

Alexia, Louise, Paul, Cécile,
Come, Maxence, Constance,
Madeleine et Stanislas,

ses arriére- petits-enfants,

font part du rappel a Dien de
Pierre DAZELLE

ancien président -
directeur géndéral
de GTM batiment
el travaux publics,
chevalier
de la Légion d"honneur,

le 12 septembre 2026,

La eérémonie religieuse

sera célébrée en I'église

Saint - Ferdinand -des- Ternes,
Paris (17¢),

le lundi 21 septembre,

414 h 30.

L'inhumation aura lieu

au eimetiére de Mieul-sur- Mer
(Charente-Maritime),

le mardi 22 septembre,
aldh30.

Mme Nicole Dupille,

SO0 Cpouse,

Géraldine, Amélie ol Antoine,
Aymeric,
ses enfants,

Marin, Arthur, Joséphine,
Valentine et Pierre, Lucie,
Clément, Tanguy,
ses petits-enfants,

Hortense,
s0n arriére-petite-fille,

Mme Odile Dupille,
%3 SOEUr,

M. Francis Dupille,
son frére,

ont la tristesse
de vious [aire part
du rappel a Dieu de

M. Philippe DUPILLE

le lundi 14 septembre 2026,
dans sa 86° annde,

La messe sera célébree

le mardi 22 septembre,

a 15 hewres,

en "église Saint-Pierre

de Manteuil-le-Haudouin
[Oise), suivie de l'inhumation
au cimetitre.

Ni fleurs ni couronnes.

M. et Mme Henri de Coninels,

M. et Mme Hubert Bournae,
ses enlants,

ses petits-enfants
et toube la famille

ont la tristesse
de vous faire part du
rappel a Dieu de

M. Alain de CONINCK

a I'age de 92 ans,
le 17 septembre 2026.

La cérémonie religicuse
sera célébrée en I'église
Saint-Martin de Fronsac
Gironde),

¢ mardi 22 septembre,
i 14 h30.

Carqueiranne (Var).

Céline (1) et Benjamin Lenglet,
Sylvie et Gauvain Girault,

ses enfants,

Lucas, Arthur, Adéle, Alix,

ses petits- enfants,

Evelyne Darmon,

$a compagne,

ont la douleur
de faire part du déceés de

Patrick FERON
itntral de 'armdée de 1 air,
officier de la Légion d honneur,

survenu le 13 septembre 2026,
a l'dge de 78 ans.

La cérémonie religicuse

sera célébrée en 1 église
Sainte-Marie-Madeleine,

a Carqueiranne,

le mardi 22 septembre,

a 15 heures,

suivie de l'inhumation

au cimetitre de Carqueiranne.

La vicomiesse Xavier
Gouzillon de Bélizal,

£ union avec

le vicomte (1) Xavier
Gouzillon de Bélizal,

et la vicomtesse (1), née
Henriette Aymer

de la Chevalerie,

se8 parents,

le vicomite et la vicomiesse
Guillaume Gouzillon de Bélizal,
M. et Mme Timothdée

Colas des Francs,

le vicomite et la vicomiesse
Emmanuel Gouzillon de Bélizal,
se5 [réres, soeur,

beau-frére, belles-soeurs,

leurs enfants et petits-enfants

font part du rappel a Dieu de

Gweénola
GOUZILLON de BELIZAL

membre associé de I'Institut
Notre- Dame de Vie,

le 18 septembre 2026,
dans sa 52 anndée, munie
des sacrements de I'Eglise.

La cérémonie religicuse
sera cilébrde

le mardi 22 septembre,

A 10 heures,

en |'église Saint -Sébastien,
A Saint-Sébastien-sur - Loire
(Loire- Atlantique).

L'inhumation aura lien
au cimetiere
Notre-Dame de Vie,

a Venasque.

Paseale Hernio,

SO0 Epouse,

Chrystel, Olivia et Brigitte,
s filles,

ont I'immense Iristesse
de faire part du décés de

M. Jean HERMIO
commandeur
de 1'ordre national du Mérite,
licutenant de vaissean,
ancien secrétaire géndéral
de I'Ecole nationale
supérieure de techniques
avancées (ENSTA),

survenu le 15 septembre 2026,
4 Clamart.

Une messe sera célébrée

en I'église Notre-Dame

de Malakoff {(Hauts-de-Seine),
le jeudi 24 septembre,

414 h 30.

Ni fleurs nd couronnes.

Karel, Juliana et son mari,
Johann Kamphuis,

ses enfants,

Sophie Gilardoni,

SO0 Epouse,

Sylvie Kamphuis,

5 SOEUT,

son beau- frisre et ses enfants

font part du rappel 4 Dien de
Antoine KAMPHUIS
le 7 septembre 2026.

La cérémonie religicuse

sera ctlébrde en 1éeli
Motre-Dame-de-Grice-
de-Passy, a Paris (16¢),

le lundi 28 septembre, 4 10 h 30.
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M. et Mme Berirand Marchais
M. et Mme Thierry

de La Rochette de Rochegonde,
M. Xavier

de La Rochette de Rochegonde,
s enfants,

Clothilde et Geolfrey,
Gauthier et Claire, Quentin,
Henri, Etienne et Julie,
Ludovic, Maxime,

Lucille et Geoffrov, Sophie,
Eric et Estelle,

ses petits-enfants,

Axel, Heidi, Elise, Charlie
el Aliocha,

S¢% arriére- petits-enfants,

Béatrice de La Rochette

de Rochegonde,

£3 SOEUT,

Francoise de La Rochette

de Rochegonde,

Nicole

de La Rochette de Rochegonde,
Denis et Brigitte Lesage,

s belles-soeurs ef beau-Irére,

font part du rappel 4 Dieu du

anéral de corps
gEd"]année [IBST
comte Guy de LA ROCHETTE
de ROCHEGONDE
commandeur
de la Légion d"honneur,
grand -officier
de 'ordre national du Mdérite,

le 12 septembre 2026,
a I'fge de 99 ans,
i Saint-Germain-en-Lave.

La cérémonie religieuse
aura lieu

le lundi X1 septembre,

a 15 heures, en 'église
de Villeneuve-d' Allier
(Haute-Lodre),

suivie de I'inhumation

dans le caveau de famille.

M. et Mme Alain de La Belliére,
M. et Mme

Emmanuel Chavanne,

M. et Mme

Christian Lefeuvre,

ses enfants,

Osmond et Quitterie,

Sabine et Sosthéne, Fanny,
Gaétan et Quentin, Matthieu,
Thibault et Alice,

se% petits-enfants,

Mme Christiane

de Kersauson de Pennendrefd,
£21 SOEUT,

font part du rappel 4 Dieu de

Mme Jacques LEFEUVRE
née Elisabeth

de Kersauson de Pennendrefl,

le 11 septembre 2026,
dans sa 85° annde.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le vendredi 25 septembre,

a 15 heures, en I'église
Sainte-Marguerite du Vésinet
[Yvelines).

Paris [15).

Marie-Clande Longuet,
Stéphane Longuet,
Aurélie et Jefl Gebhardt,
s enfants,

Clémence, Camille, Thomas,
Victor et Charlotte,
ses petils-enfants,

s beaux- fréres, belles-soeurs,
neveux ef nitces,

ont la tristesse
de [aire part du décés de

Michel LONGUET
architecte DPLG,
Grand Prix de Rome,

survenu le 15 septembre 2026,
a l'age de 83 ans.

La cérémonie religieuse

sera cdlébrée

le mercredi 23 septembre 2026,
4 10 heures, en 1 église

Saint -Christophe-de-Javel,

4 Paris (15<).

L’ inhumation aura liea

le méme jour, 4 16 heures,

au cimetiére de
Villiers-en-Désosuvre (Eure).

Isabelle, Bruno, Bertrand,
Anne,

ses enlants,

ses dix petils-enfants,

505 Onre
arriére-petits-enfants,
Hugues d’ Aboville,

son frére,

ont la tristesse
de vous [aire part du déces de

Mme Francois MAES
niée Ghislaine d° Aboville,

le 12 septembre 2026,
endormie dans la paix,
entourde de ses quatre enfants.

La messe d"A-Dieu

sera célébrée par son neveu,
le pére Bernard Mags,

le lundi 21 septembre,

4 10 heures,

en 'église Sainte-Pallaye

de Villeneuve-Saint-Salves
(Yonne),

suivie de I'inhumation

dans le caveau familial.

REamerupt [Aube).

M. Jacques Gros,
A oet Mime Martin Renard,

I'abb Arnand Renard,
M. et Mme Ladislas Roche,
M. et Mme Pierre Peuchot,
M. et Mme Arthur Renard,
I'ablbs Maveul Renard,

Georges Renard,

Félix et Joseph Peuchot,
Castille, Guillemette et Alidnor
Pelissonnier,

les familles Prost, Spencer
el Pelissonnier

ont la profonde tristesse
de vous faire part du déces de

Monigue
MICHAULT de LARQUELAY
vieuve du
lieutenant-colonel
Pierre Gros de Larquelay

leur mére, grand -mére,
arriére-grand-mére, tante
et grand -tante,

survenu a Troves,

le 17 septembre 2026,

dans sa 97 annde, munie
des sacrements de 1'Eglise.

La messe des lunérailles
sera célébrée en 1'église
Saint-Roch de Ramerupt,
le mardi 22 septembre,
410h 30.

Ni fletirs nd couronnes.
Des prigres et des messes.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Sa famille
nous prie d annoncer
le décis du

colonel Dominigue MONTI

officier de la Légion d honneur,

olficier dans
I'ordre national du Mérite,

survenu a Paris,
dans sa 94 annde.

La cérémonie religicuse
aura lieu

le mardi 22 septembre 2026,
2410 h 30, en | église

Saint - Augustin, i Paris (8¢),
stivie de |'inhumation

au cimetiere de Montmartre,

& Paris (18¢).

Catherine Mourgues,
SO0 EPOUSE,

Cécile, Véronique,
ses filles,

Inés, Léonie, Chlodé,
ses pelites-filles,

les familles Mourgues
et le Moign

vous font part
du rappel a Dieu de

Alain MOURGUES

le 12 septembre 2026,
dans sa 95 annde.

La cérémonie religieuse
sera célébrie

ce samedi 19 septembre,
4 10 heures, en I"éplise
Saint-Francois - Xavier,
Paris {7¢).

Ni fleurs ni couronnes,
mais des messes.

Sisteron
[ Alpes-de-Haulte- Provence).

Xavier Pichou,

Gilles et Florence Pichou,
Sophie et Didier Civatte,
Béatrice et Hubert

Martin de Frémont,

ses enfanis et leurs conjoints,
ses pelils-enfants

el leurs conjoints,

ses arriéere-petits-enfants

ont la tristesse
de [aire part du décés de

Anne-Marie PICHOU
nde Anbert,

survenu le 2 septembre 2026,
a I'age de 96 ans, a Sisteron.

La cérémonie religieuse

a &b célébrée

en la cathédrale

Motre-Dame -des- Pornmiers,
a Sisteron,

le mercredi 9 seplembre 2026,

110, avenue des Plantiers,
04200 Sisteromn.

[sabelle,

Bruno et Sandrine,
Rémy et Anne,

sies enfants,

ses petils-enfanis

ont la tristesse

de faire part du décés de

Catherine PLAUCHU
e Halld,

survenu le 17 septembre 2026,

A l'dge de 91 ans.

La cérémonie religieuse
sera célébrée en |'église
Saint-Meédard, Paris (3¢),
le mercredi 23 septembre,

414 h 30.

L' inhumation aura lieu

au cimetiére

des Contamines-Montjoie
[Haute-Savodie),

dansg intimité familiale.

Le comite et 1a comtesse
Armand du Pontavice
de Heussey,

son fils et sa belle-fille,

Guillaume

du Pontavice de Heussey
et Tina Triquart, sa flancée,
Sébastien et Edouard

du Pontavice de Heussey,
Alexandre et Clément
Gaucheron -Perol,

ses petits-fils,

Elynn du Pontavice de Heussey,

son arriére- petite - fille,
font part du rappel 4 Dieu de

Herveé, comte
du PONTAVICE de HEUSSEY

olficier des Arts et Letires,

le 13 sepltembre 2026,
al'apge de 96 ans.

La eérémonie religieuse
sera célébrée en 1M éplise
de Chenillé-Changé,
{Maine-et-Loire),

le lundi 21 septembre,
415 heures.

Il a rejoint son épouse,
Ghislaine, née de Coétnempren
de Kersaint (1),

et sa fille,

Claude Gaucheron-Perol [ 1).

Andrée Thieulin,

53 mere,

Jean-Michel Saby,

SO0 EPOUK,

Joséphine et Louise,

ses filles,

et ses cing petits-enfants

ont la douleur

de faire part du décés de

Laurence SABY

survenu le 13 septembre 2026,

La eérémonie religieuse

sera celébrée en léglise

Saint -Lambert -de-Vaugirard,
A Paris [15°),

le mardi 22 septembre,

a10h 30.

Monique Pouzet,
SO0 Epouse,

Jean-Jacques et Nicole,
Izabelle et Jean- Pierre,
Marie-Elodie,

ses enfants,

Valentin, Jean-Baptiste,
Lucile, Victor, Marjolaine,
Capucine,

ses petits-enfants,

Anna,
son arriére - petite - fille,

ont la profonde tristesse
de [aire part du décés de

Jean-Luc POUZET

le 14 septembre 2026,
al'age de 86 ans.

La cérémonie religieuse

sera célébrde

le mercredi 23 septembre,

a 14 h 30, en I'église

Saint -Ferdinand -des- Ternes,
27, rue d' Armaillé, i Paris (17¢).

L'inhumation aura lieu

dans 'intimité familiale,

le vendredi 25 seplembre,

au cimetiére du Parc,

a La Baule [Loire-Atlantique).

Varennes-lés-Micon
[Sadne-et-Loire).
Salon-de-Provence

[ Bouches-du-Rhne).
Dieulouard

[ Meurthe- et -Moselle).
Chéiteauroux (Indre).
Belley (Ain).

M. et Mme Michel de Vathaire,
M. et Mme

Michel de Pommery,

M. et Mme Bernard du Boure,
M. et Mme Plerre du Bouwre,
Mme Gabriel du Roure,

leurs enfants, petits-enfants,

les familles du Roure,
de Valence,
leurs parents et amis

ot la douleur

de vous faire part du décés du

général (cr.) Louis
du ROURE de PAULIN

ingénieur des Arts et Métiers,

officier
de la Légion d " honneur,
commandeur

de I"'ordre national du Mérite,

croix de guerre des TOE,

survenu le 16 septembre 2026,
dans sa 104 annide.

La eérémonie religieuse
sera célébrde

le mercredi 23 septembre,
414 h 30, en I'éplise

de Varennes-lés-Micon.

Saint-Philibert (Morbihan).
Mme Richard Valetite,

née Caroline Bléhaut,
SO0 Cpolse,

Hugo et Geoffroy,
ses fils,

Paseale Monti,

53 SO,

font part du rappel 4 Dieu de

Richard VALETTE

le 16 sepltembre 2026,
al'dge de 69 ans, 4 l'issue
d’un courageux combat
conlre la maladie.

La cérémonie religieuse

sera célébrée en Iéglise
MNotre-Dame-de-1a- Mativité,
4 Saint- Philibert,

le lundi 21 septembre, 414 h 30,

suivie de I'inhumation

aui eimetiére de Saint-Philibert.

Des dons au profit
de la recherche sur le cancer
peuvent élre [aits.

Fleurs naturelles seulement.

15, rue Georges-Camenen,
56470 Saint-Philibert.

valettecaroline8 @gmail.com

Tours.

Francoise Saulay,

SO0 EpoUse,

Isabells, Anne, Antoine, Jane,
ses enfants,

Hadrien. Guilhem, Saloms,
Tosel, Rose, Blanche,

ses petits-enfants,

ont le profond chagrin
de vous faire part du décés de

M. Yannick SAULAY

surveni le 15 septembire 2026,
a l'dge de 85 ans.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le mardi 22 septembre, 4 14 h 30,
en I'église Saint -Symphorien

de Fondettes (Indre-et-Loire).

Bi fleurs ni couronnes.

Dons 4 France Alzheimer 37.

Le comte Yves de Thieulloy,
SO0 EPOLLK,

M. et Mme Georges Tron,
le comte et la comtesse
Eric de Thieulloy,

g enfanls,

Aurélia, Floriane, Graziella,
Aure, Audren, Come,

et leurs conjoints,

ses petits-enfants,

ses neul arriére-petits-enfants

ont la grande tristesse
de vous faire part
du rappel 4 Dieu de la

comtesse Yves de THIEULLODY
née Monigue
Hecquet de Beaufort,

a I'dge de 94 ans,
le 17 septembre 2026, munie
des sacrements de 1'Eglise.

La cérémonie religieuse
sera célébrée

le mercredi 23 septembre,
a 15 heures, en 1'église

de Revelles [Somme).

Cet avis tient lieu de faire-part.

En I'honneur et & la mémoire
des bienfaiteurs, donateurs
el testateunrs de

la Fondation Saint Matthieu
pour I'Ecole catholigue

wie messe sera céldbrde
par le pére Paul Quinson,
le lundi 21 septembre 2026,
412 h 15, en la chapelle

de la direction diocésaine,
76, rue des Saints- Péres,

a Paris (7¢).

La Fondation sera heureuse
de vous v accueillir et vous
remercie de vous associer

4 ses priféres.

donateur@ fondation-
st-matthieu.org

Paris (165).
In memoriam,

Gérard CHAPPUIS
4 mai 1944 - X2 septembre 2025,

Tion courage est ma force.

Son épouse Martine.

Il ¥ aunan,

le samedi 20 septembre 2025,
Bernard DARLOT
nous quittait.

En ce triste anniversaire,
gue ceux gui l'ont connmi,
apprécié, estimd et aime,
aient une affectueuse
pensée pour lui et gardent
vivant son souvenir.

Trés présent dans nos coeurs,
il nous Mangie.

Michéle, son épouse,
Olivier et Cécile,

ses enfants,

Benoit, son gendre,
Aurélien et Constance,
ses petits-enfanis.
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Vincent Jolly
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orsque I'on parle de sociétés secretes
soupconnees de tirer les ficelles du
monde depuis les coulisses, la tres
prestigieuse université de Yale ne tar-
de pas a arriver dans la conversation.
C'est 1a qu'est née la fameuse Skull
and Bones, fraternité étudiante ultra-
exclusive et réservée aux descendants des grandes
familles américaines. Mais c'est aussi sur ce sublime
campus de New Haven qui abrite la meilleure et la
plus sélective école de droit du pays qu'a vu le jour
une autre organisation. Une bien moins occulte mais
tout aussi puissante : la Federalist Society.

Les archives du New York Times parlent, en mai
1982, d'un premier symposium de cette société ayant
attiré 200 étudiants. « L'un de ses principawx interve-
nants était Robert H. Bork, considéreé comme ['un des
plus éminents juristes conservateurs du pays et pres-
senti pour occuper un poste vacant a la Cour supré-
me », note alors le quotidien qui poursuit : « Bork a
notamment critiqué la tendance de la Cour supréme a
“nationaliser la moralité” », c’est-a-dire a laisser a
une instance de juges non élus la capacité a légiférer
sur ce qui est moralement juste ou non.

Aujourd’hui, la Federalist Society revendique
plus de 50 000 membres (avocats, juristes, juges...)
auxquels s'ajoutent plusieurs milliers d’étudiants
en droit, chercheurs et intellectuels participant
aux différents événements organisés par les diffé-
rentes branches de l'organisation. Cing juges sur
neuf de la Cour supréme sont, ou en ont été, mem-
bres. Quelgue chose qui n'a rien d'un secret ou
d'une honte : pour les 40 ans de la Federalist
Society, organisés a Washington en 2022, les ma-
gistrats de la Cour supréme Samuel Alito et Amy
Coney Barrett étaient invités a prendre la parole et
leurs confréres Neil Gorsuch et Brett Kavanaugh
étaient également présents.

(Juant au président de la Cour supréme, |'insaisis-
sable John G. Roberts, il admet avoir participé a des
é¢venements mais réfute en étre membre. Il a en re-
vanche été I'un des principaux intervenants lors de
la conférence annuelle de I'organisation en 2007.

Mais c'est en 2016 que la Federalist Society a réel-
lement atteint 1'apogée de son influence avec I"arri-
vée de Donald Trump sur la scéne politique puis 4 la
Maison-Blanche. Le Parti républicain, marié de force
avec Donald Trump, avait réussi a faire comprendre
a ce novice en politique a quel point il était indispen-
sable d'investir les tribunaux dans un pays ol,
contrairement 3 la France, les juges disent et font la
loi - et sont nommeés sur décision de l'exécutif. Et
Trump de demander au vice-président exécutif et
actuel coprésident de la FedSoc de Iui trouver une
liste de juges «originalistes ». C'est-a-dire des juris-
tes qui allaient interpréter la Constitution telle que
les Peres fondateurs |'avaient souhaitée.

Aux Etats- Unis, l'originalisme constitutionnel
consiste a soutenir que la Constitution doit étre in-
terprétée selon le sens qu’elle avait au moment de sa
rédaction et, in fine, selon I'intention de ses auteurs.
Elle s'oppose aux lectures classiques et progressistes
qui, elles, considérent que la Constitution doit étre
interprétée a la lumiére des waleurs et réalités
contemporaines, évoluant ainsi avec la société sans
nécessiter systématiquement un amendement for-
mel. Sur les trente premiéres nominations effectuées
par Donald Trump au sein des puissantes et essen-
tielles cours d'appel fédérales, vingt-cing étaient
membres de la Federalist Society.

L’histoire de cette organisation dépasse celle du
simple succés d 'un lobby juridique. Elle raconte aussi
le parachévement d'une révolution conservatrice
qui s"est formée comme une lame de fond depuis des
décennies ; mais d 'une révolution qui ne représente
pourtant pas nécessairement la majorité des convic-
tions des Américains.

Une forme de revanche

« 1982, c'est le début de I'époque Reagan, qui est alors
la premiére présidence conservatrice aux Etats-Unis
depuis longtemps », analyse aupreés du Figaro Peter S.
Canellos, ancien journaliste du Boston Globe et an-
cien directeur de Politico, qui vient de sortir La
Revanche contre les années soixante : Sam Alito et le
triomphe du mouvement juridique conservateur.
« Mais certaines racines du mouvement juridigque
conservateur sont en réalité antérieures a la Federalist
Society. Sur le plan intellectuel, cela remonte a une for-
me de critigue de la Cour supréme des Etats-Unis qui,
des annees 1950 aux années 1970, a orchesiré une
certaine periode de libéralisation du droit considéra-
ble. » 1973 et I'arrét Roe v. Wade, la décision sur le
droit a I'avortement ; 1954 et celui de la déségréga-
tion. Des deécisions auxquelles s'ajoutent d’autres,
comme sur la garantie du droit a la contraception,
celle qui a contraint les Etats américains a abroger les
lois interdisant les mariages interraciaux...

C'est pendant le deuxieme mandat de Ronald
Reagan que son procureur general Edwin Meese or-
ganise la riposte a cette libéralisation du droit - et a
cette interprétation de la Constitution par la Cour
supréme. C’est parce que le droit a I'avortement n'est
pas venu d un vote de la branche législative et des re-
présentants élus au suffrage direct mais d'une sorte
de court-circuit juridique décidé par des juges nom-
meés qu'il a pu étre aussi facilement annulé en 2022,
«('est 'une des lecons des dermieres deécennies »,
poursuit I'auteur. « Le pays évolue moins gue la Cour
supréme - contrairement d ce qu'on aurait pu dire
auparavant. A en croire les sondages, ce n’est pas la
position du pays qui a changé sur les questions de droit
a I'avortement, c’est celle de la Cour supréme. » Alors,
en 1984, Meese décrete que tous les postes a respon-
sabilité au sein du systéme judiciaire devraient étre

ENQUETE

Le président de la Federalist Society, Leonard Leo, lors de la convention nationale des avocats, le 16 novembre 2017, a Washington.
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La Federalist Society, cette
machine conservatrice qui a
conquis la justice américaine

Fondée en 1982,

cette organisation

de juristes conservateurs
a patiemment placé

ses membres a tous

les échelons de la justice
ameéricaine. Jusqu'a
guider Donald Trump,
lors de son premier
mandat, dans

la nomination

des magistrats qui ont
fait basculer la Cour
supréme. Mais ces juges
refusent désormais

de se comporter en
obligés du président.

réserveés a des conservateurs. Et I'un des moyens
pour s'assurer de cette couleur politique? Piocher
dans les adhérents a la Federalist Society.

Officiellement, 1'organisation est dépourvue d'af-
filiation religieuse. Son logo étant le profil de James
Madison, I"architecte de la sacro-sainte Constitution
des Etats-Unis qui interdit an gouvernement d’éta-
blir une religion nationale officielle ou d'exiger des
tests religieux pour accéder i une fonction publique,
il ne pourrait en étre autrement. Elle est en revanche
fortement investie, dés sa création, par une frange
conservatrice des catholiques américains.

Antonin Scalia, nomme a la Cour supréme par
Reagan en 1986, a été I'un des parrains intellectuels
de la Federalist Society lorsqu'il était professeur de
droit 4 'université de Chicago (dont le campus, avec
celui de Yale, a participé a la création de la FedSoc).
Réputé pour son interprétation «originaliste » de la
Constitution ameéricaine, il meurt en 2016 mais laisse
derriére lui un important héritage intellectuel,

notamment sur les bancs de la Cour supréme : Amy
Coney Barrett a été son assistante juridique, et Brett
Kavanaugh et Neil Gorsuch se sont souvent ouverte-
ment réclameés de I'école de pensée de Scalia.

Et le lien entre I'originalisme juridique et le catholi-
cisme se renforce depuis plusieurs décennies. Samuel
Alito, le juge le plus conservateur de la Cour supréme,
auteur de I'arrét revenant sur le droit a I'avortement
et I’homme au centre du livre de Peter S. Canellos, a
rejoint en 2022 le conseil consultatif d'un nouveau
programme de la faculté de droit de la Catholic Uni-
versity of America dont le but est justement d’explo-
rer l'intersection entre originalisme et catholicisme.

Samuel Alito n'est pas seulement le produit de la
Federalist Society ; il est anssil'incarnation de cette ré-
volution catholique qui s'est produite dans un pays
fondé par des protestants et ou1 la religion romaine res-
te pourtant minoritaire. Cing juges de la Cour supréme
viennent des rangs de la Federalist Society, et ces juges
sont tous catholiques. « Ce n'est pas un hasard si un bon
nombre de figures de proue du mouvement juridique
conservateur sont des enfants ou petits-enfants d immi-
grants européens, dont une majorité était catholigue ».,
poursuit Peter 5. Canellos. «Ces jeunes, comme Sam
Alito, ont grandi en fréquentant |'Eglise catholique tous
les dimanches et en recevant une éducation plutot
conservatrice. C'était leur fondement moral, et ces per-
sonnes étaient probablement particuliérement choquées
par des décisions comme 'arrét Roe v. Wade de 1973. 1a
pu régner alors chez eux le sentiment que le gouverne-
ment américain était en guerre contre les croyants. »

Profonde déception

Une époque dans laquelle beancoup des intellectuels
mediatiques critiques de cette libéralisation, comme
William Buckley, étaient catholiques. Et incarnaient
I'idée selon laquelle, tandis que les autres dénomi-
nations chrétiennes pouvaient adopter des postures
plus ouvertes sur certaines questions (les homo-
sexuels, les relations sexuelles hors mariage, le di-
vorce), les catholiques, eux, gardaient le cap sur ces
sujets fondateurs de la morale importée d’Europe et
de Rome par les immigrants.

Mais aprés avoir réussi 2 gommer leurs différends
pour s'unifier derriére un méme projet, le retour
d'un Donald Trump totalement désinhibé a la
Maison-Blanche pour un second mandat a rapide-
ment reévelé les failles entre lui et Leonard Leo, pré-
sident de la Fédéralist Society; et, indirectement, les
fractures potentielles au sein du camp conservateur
jusque-la rassemblé bon gré mal gré derriére Trump.

Aprés que des juges (méme pas membres de la
Federalist Society) ont estimé illégaux les droits de
douane décidés par Donald Trump en 20325, le prési-
dent américain a jeté |'opprobre sur I'organisation en
estimant qu'il avait eu tort de compter sur elle lors de
son premier mandat pour 1'aider a choisir les juges a
nommer. « Je suis profondéement décu par la Federalist

Society en raison des mauvais conseils qu'elle m’a pro-
digués concernant de nombreuses nominations
judiciaires », avait-il écrit avant de qualifier Leonard
Leo de «vrai salaud », estimant qu'il était une « mau-
vaise personne qui déteste probablement 1" Amérigue ».
Une attaque aussi nourrie par le fait qu'Amy Coney
Barrett, derniére juge nommeée i la Cour supréme et
«validée » par Leo, s'est opposée a plusieurs reprises
aun président en votant par exemple contre le gel de
I'aide étrangeére (USAID), I'usage d'un vieux texte de
loi pour justifier 'expulsion de migrants vénézue-
liens, ou encore les tarifs douaniers.

Leonard Leo a pourtant toujours été aligné sur
I'idéologie Maga, ce qui n'est pas forcément le cas de
beaucoup de membres de la Federalist Society. «La
différence entre les deux hommes réside surtout dans la
stratégie », analyse Amanda Hollis-Brusky, auteur
de Des idées avec des conséquences, la Federalist
Society et la contre-révolution conservatrice. «Leo a
passé des décennies a constituer un systéme judiciaire
compose de fidéles de la FedSoc qui ont permis a Trump,
au camp Maga et a 'extréme droite de remporter des
victoires. Mais lors de son deuwxiéme mandat, le prési-
dent a estimé que les juges n'agissaient pas assez rapi-
dement pour qu’il puisse pleinement mettre en ceuvre
son programme. Trump a donc dénigré Leo et la Fede-
ralist Society, et a commence d nommer uniquement
des fidéles préts a lui obéir, méme au mepris de la loi. »

Elle poursuit : « Le véritable enjeu pour la Federalist
Society a I'avenir sera de savoir comment elle gérera
l'influence néfaste du trumpisme. Et notamment de
réussir a regagner et a maintenir une respectabilité dans
le monde juridique malgré I'implication de Leonard Leo
dans la politique du président. » Si les sondages ne se
trompent pas, les démocrates vont regagner la Cham-
bre basse du Parlement lors des prochaines élections
de mi-mandat en novembre prochain. Certains espe-
rent méme une victoire, improbable mais possible, au
Sénat. Si cela se produit, il est fort a parier que Donald
Trump voudra exercer encore plus son pouvoir et ten-
tera ainsi de court-circuiter les démocrates au
Congres. Et tous ces potentiels litiges de se retrouver, a
un moment, devant la Cour supréme que la Federalist
Society et lui ont profondément influencée.

Il v a quelques jours, la Cour supréme des Etats-
Unis a par exemple rejeté le plan du preésident visant
a restreindre le vote par correspondance avant les
élections de mi-mandat de novembre, ce qui consti-
tue un revers pour la Maison-EBlanche. La encore, le
probléeme reléve plus du timing et de la stratégie que
de I'idéologie : Brett Kavanaugh a par exemple esti-
mé qu’il pourrait un jour considérer un changement
de ladite régle mais a souterm que «['application de
cette régle aux élections de 2026 serait arbitraire et
abusive ». Un exemple de plus pour illustrer les aspé-
rités du conservatisme americain et I'indépendance
d’esprit de juges qu’on pensait entierement inféodés
a celui qui les a nommeés i leur poste. m
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«Le classement Pisa confirme que la culture francaise,
surtout écrite, est en voie detffacement»

MONIQUE CANTO-SPERBER

PROPOS RECUEILLIS PAR
Eugénie Boilait

Dans un ouvrage passionnant,

la philosophe diagnostique la disparition
de la culture francaise, notamment

la culture écrite, sous l'effet dune école
affaiblie, des réseaux sociaux

et desormais de l'intelligence artificielle.
Avec cette tradition sen va la possibilité
de débattre et de partager un monde
commun, argumente-t-elle.
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LACULTURE
FRANCAISE
l LA FIN DE LA CULTURE
FRANCAISE
De Monique Canto-Sperber,
Albin Michel,
304 p., 21,90€.

FABIEN CLAIREFOND

LE FIGARO. - Vous diagnostiquez la «fin

de la culiure francaise ». Pourquoi une telle thése ?
MONIQUE CANTO-SPERBER. - Il me paraissait né-
cessaire de dresser un constat et d'exprimer une in-
quicétude. Les ouvrages déplorant «la fin de » sont
particulierement nombreux aujourd’hui, mais trés
peu ont trait a la culture - la plupart évoquent la fin
de l'identité francaise, du christianisme ou encore
de notre « civilisation ». Ce dont je parle est plus li-
mité dans sa portée, déja observable, et ses conseé-
quences seront irréversibles : la culture francaise,
surtout la culture écrite, est en voie d'effacement.
Voila qui pourra paraitre paradoxal au moment ou
jamais autant de livres n'ont été publiés, on 'offre
de spectacles est considérable, on les places pour la
Comeédie-Francaise sont réservées des le moment
de leur mise en vente. Et pourtant, le nombre des
lecteurs, des jeunes lecteurs surtout, a baissé de ma-
niére dramatique, les références culturelles com-
munes sont en train de disparaitre, |'aisance dans
I"écriture et la lecture n'est plus du tout acquise pour
la majorité des lycéens (le dernier rapport Pisa vient
encore de le confirmer), la curiosité d’écouter un
point de vue opposé au sien comme le souhait de
comprendre ce qui le motive disparait peu a peu.
Chacun semble surtout attache a ses certitudes, peu
soucieunx de les confronter a d’autres facons de voir.
On est bien loin du goiit du débat et de la discussion,
avec son esprit belliqueux, non conformiste, ama-
teur de bons mots et surtout d’arguments, qui sont
la marque de |'esprit francais, de Voltaire a Michel
Audiard ou aux humoristes d’aujourd "hui.

(Juelles ont été les étapes de ce processus ?

L’effacement progressif de la culture francaise s'est
amorce il y a une vingtaine d'années. Il s’est d'abord
traduit par la baisse des exigences éducatives, la dé-
saffection a 1'égard de la notion de réussite scolaire,
et surtout 1'évolution des programmes, plus sou-
cieux d’alerter les enfants sur les problemes du
monde que de leur donner des reperes qui leur per-
mettent de mettre les choses en perspective et de
garder l'esprit ouvert. Les méthodes d’enseigne-
ment aussi ont évolué : les enfants n'étaient plus in-
cités a lire une ceuvre entiere, ils se limitaient donc a
en lire des résumés et des extraits. A partir des an-
nees 2010, la consultation parfois fréenétique des re-
seaux sociaux (une quinzaine d’heures par semaine
en moyenne) a substitué le zapping i la lecture at-
tentive et créé aussi une segmentation dans 'acces a
I'information. Enfin, depuis deux ans, I'usage dé-
sinhibé de I'lA générative est en train de remplacer
les textes qu'on écrivait soi-meéme par ceux pro-
duits par un chatbot : ¢’est déja le cas pour la majori-

té des étudiants. Dans mon livre, j'évite de porter
des jugements de valeur. Je constate qu'une bascule
a eu lieu, j'essaie de la décrire et de I'analyser. Le
lecteur jugera par lui-méme. Mais je voudrais insis-
ter sur le fait que, plus fondamentalement, c'est la
réalité méme de la culture comme transformation
intérieure qui perd peu a peu son sens. L'acces aux
oeuvres, a 'expeérience esthétique, aux récits, al'ar-
chitecture, a la musique, a la découverte du monde,
est aussi I'occasion d'une intériorisation grice a la-
quelle chacun se forge une facon de mieux voir le
monde, de mieux écouter I'autre, de mieux saisir la
complexité de la vie. Au fond, la culture, qu’elle soit
savante ou populaire, est ce qui donne a notre expe-
rience de la vie une profondeur et une capacité de
résonance avec le monde et avec les autres.

La culture moderne n'est évidemment pas une ex-
périence homogene, vécue par tous de la méme fa-
con, mais elle a longtemps inclus des références
communes : les mémes livres lus en classe, des refé-
rences historiques, des chansons dont tout le monde
connaissait les paroles, des films aussi, dits « popu-
laires =, qui avaient été vus par tout le monde, quel
que soit le niveau de diplome ou le milien social.
Sans un minimum d’éléments partagés : parler de la
meéme chose et se référer a des normes de discussion
a peu pres stables, il est difficile de débattre.

Votre ouvrage est en effet traversé par une
inquiétude : « On se demande qui a vraiment lu,

qui est vraiment I'auteur, on s'inguiéte d’étre bien
compris lorsque ['on parle, et surtout si, quand on
parle avec d’autres, on parle bien tous de la méme
chose », écrivez-vous. Cohabitons -nous tous

avec ce sentiment étrange, celui d’'une confusion,
nous empéchant d’échanger véritablement ?

Cette difficulté du dialogue, qu'on peut observer
dans les salles de classe, dans les débats télévisuels,
a I’ Assemblée nationale, et méme dans les conver-
sations privées, surtout entre générations différen-
tes, vient en partie d'une modification des prati-
ques culturelles que sont la lecture, 1'écriture,
I'écoute méme, et I'expression. Ces pratiques se
sont transformeées au point que dans certains cas on
ne sait méme plus ce qu’elles signifient. Prenons
I'exemple de la lecture. Quand on me disait « 'ai lu
un livre », j"étais certaine que cela voulait dire : « Je
I'ai lu, donc je le connais bien, je pewx en parler vrai-
ment. » Maintenant, je sais que ce n’est plus le cas.
« J'ai lu un livre », cela peut vouloir dire : «Je I'ai lu
mais en méme temps que je zappais sur les reseaux »,
ou bien «Je I'ai lu en regardant la fin, en relevant
quelques phrases, a la recherche de ce qui fait un peu
buzz »; ou encore : «Je I'ai lu en audio en faisant la
cuisine », ou meéme « Je ['ai lu, mais seulement le ré-
sumé et des extraits» et, pire que tout : «Je I'ai lu,
mais en F, comme sur mon écran, lecture de la pre-
miére ligne, de la moitié de la deuxiéme, et puis ba-
layage vertical en regardant seulement le premier
mot de chaque ligne. » On pourrait dire la méme
chose pour I'écriture. Lorsque des étudiants ren-
dent des devoirs faits avec ChatGPT tout en finis-
sant par se persuader qu’ils en sont les auteurs, que
signifie «écrire»? Comment trouver un langage
commun face a des expériences de lecture et d’écri-
ture si différentes? Cela vaut aussi pour I'écoute :
sommes-nous encore capables d’écouter ce que dit
I'autre, de I'écouter vraiment, pour bien le com-
prendre et pouvoir en discuter ? Et de quoi va-t-on
débattre? Avec quelles régles implicites? La satu-
ration de I'espace mental laisse peu de place ala cu-
riosité pour des convictions différentes des notres
ou qui ne viennent pas conforter nos certitudes.

Lorsqu’ils répondent simultanément

4 leurs messages, ou qu'ils jugent leur lecture

a I'aune de leurs convictions, lisent-ils vraiment ?

Il me semble que ce ne sont pas des maniéres de lire
qui donnent véritablement la parole au livre, a son
altérité. 1l est difficile de lire vraiment sans libérer
en soi une place pour que le livre s’impose en nous.
Dans une série et un film, on vous donne un monde
créeé, avec le livre, vous le recréez vous-méme. Les
réseaux sociaux et 'addiction qu'ils procurent du
fait des algorithmes qui y sont a I'ceuvre tendent a
nous apporter les réponses que nous n'avons pas
demandées a des questions qui n'ont pas été po-
sées. Cela contribue a automatiser la production de
I'écrit et donc a en diminuer la valeur, or cette va-
leur tient a sa singularité. L'lA générative, avec ses
textes sans auteur, standardisés, accentue ce phe-
nomene de nullification de I'écrit. Quand des tex-
tes écrits sans auteur, ou bien qui ne résultent
d'aucune quéte intérieure, d'aucune recherche,
d’aucune création se multiplient, il en résulte que
I'écrit n’a plus de valeur, et que la culture écrite est
promise i un sombre avenir.

Vous expliquez que nos sociétés ont un rapport
dégradé i la réalité, a la vérité, alors que c’était
pourtant I'un des attributs de la culture francaise.

De quoi parlez-vous ?

Jinsiste sur ce point car la culture ne se caractérise
pas seulement par des ceuvres, des institutions et
une transmission, mais aussi par une exigence a
I'égard de la vérité et de la réalité. A partir du
XVII= siécle, la confiance mise dans la langue pour
rendre le monde intelligible est omniprésente chez
les moralistes, les écrivains, les philosophes, I'ambi-
tion ¢était de dire le réel, que chacun vovait, mais de
le dire d 'une manieére « fine, vive et nouvelle » : vo-

lonté de comprendre et non-conformisme, imagi-
nation verbale et rationalité forcenée. Or nous pa-
raissons immergés aujourd’hui dans un monde de
faux-semblants, oi1 le réel n’est plus vu pour ce qu’il
est, épais, avec ses grandeurs et ses détritus, mais
transforme en soupe claire.

Vous évoquez dans votre ouvrage |’ apparition,

dans notre langage, du vocabulaire « inclusif »

ainsi que de nouveaux concepts, comme

le « continuum des violences ». A-t-on fait

de la langue une arme contre le dialogue ?

Un vocabulaire nouveau s'est en effet imposé non
sur tous les sujets mais sur certaines questions qui
ont trait aux valeurs et aux identités, ou les manieres
de parler ont évolué de facon a qualifier la réalité se-
lon nos crovances et nos préférences. Ces expres-
sions deviennent alors familiéres et finissent par
5 imposer comme les seules facons de parler du réel.
Mais il v a aussi des mots qui portent des jugements
ou qui procédent a des amalgames, ce dont témoi-
gne la multiplication des termes en «-isme» : le
terme « virilisme » peut servir a désigner un com-
portement masculin répréhensible, mais aussi une
affirmation masculine qui n'a rien d’agressif, or
I'emploi du terme les confond. Quant au «conti-
nuum des violences », il v a tellement de facons de
comprendre I'expression que chacun peut v metire
ce qu’il veut : comment en discuter sérieusement
sans étre d’emblée piege ? La langue ne doit pas ser-
vir a juger le réel. Par sa capacité de superposer des-
cription et désapprobation, le langage est la premie-
re prise de guerre dans la guerre culturelle qui fait
rage aujourd’hui. Et de ce point de vue, les progres-
sistes sont bien plus inventifs que les conservateurs.

Indépendamment de la guerre culturelle,

la « culture écrite », qui est au coeur de la culture
francaise, est agonisante, diagnostiquez-vous.
Qu'impliquerait sa disparition ?

La culture écrite est au coeur de la culture francaise
et ses effets sont bien documentés. Elle a permis la
transmission, le développement des capacités
d’abstraction et de formalisation, la familiarité avec
la pensée complexe. Elle est liée a I'enrichissement
de la communication humaine, a la possibilité d'ex-
primer ses intentions, ses volontés, ses émotions. La
diffusion de I'imprimerie au milieu du XVe siécle lni
a donné une diffusion considérable. Mais c’est au
XVIIIe= siecle que ce qu'on a appelé «la fureur de
lire » a en un immense effet social et politique : en li-
sant on découvrait des idéaux politiques différents
et une pluralité de points de vue qui encourageaient
I'esprit critique.

Pourquoi insister sur le désir de lire?

Une génération comme la mienne, qui considérait
la lecture comme une chose essentielle, voire vita-
le, a laissé la place a des générations qui s’en pas-
sent parfaitement et auxquelles 1a lecture ne sem-
ble pas manquer. Comment faire pour les ramener
a la lecture ? Les arguments intellectuels (les livres
permettent d’apprendre et de découvrir le monde)
ne convainguent vraiment que ceux qui ont déja le
goilt de lire. Il vaut donc mieux mettre en avant le
plaisir de la sociabilité¢ que permet la lecture, le
plaisir de pouvoir en parler avec des jeunes de son
ige mais aussi avec d'autres, de tous dges. Un autre
moyen de ramener les jeunes a la lecture est d'évo-
quer avec eux le plaisir immense que cela procure :
le plaisir non seulement de mieux se connaitre et de

découvrir aussi la langue universelle des lecteurs,
mais aussi d’entrer dans un autre monde, dans
d’autres vies, de sentir vibrer en soi la curiosité,
I'engagement dans autre chose que soi-méme.
Nietzsche disait qu’«on ne lit gu'avec le corps en-
tier ». La lecture est un fabuleux apprentissage des
émotions, de notre capacité d'identification. C'est
le cas aussi du théitre, des séries et des films, mais
la place laissée a I'imagination est alors plus res-
treinte, et il n'y a pas le méme engagement physi-
que : lire un livre, c'est le dévorer, s'y plonger, le
ruminer, le digérer.

Il v a la question des réseaux sociaux,

mais surtout celle de 'intelligence artificielle

- et de ses dégits - qui semble traverser

volre ouvrage tout entier. En quoi modifie-t-elle
radicalement notre culture ?

D’emblée, I'lA générative pose la question de
I'auteur. S5i des livres, des ceuvres, des musiques
sont composés par l'intelligence artificielle, la facili-
té de produire de I'écrit va provoquer la déperdition
de sa valeur, v compris économique car peu vou-
dront acheter des livres 1A. Par ailleurs, les IA géné-
ratives produisent a partir de I'existant, on ne trou-
vera donc plus rien dans les textes produits des
fulgurances de la culture francaise.

La culture francaise est-elle donc

réellement vouée a disparaitre ?

5'il v a un ressaisissement, plusieurs générations
d'adultes devront rendre des comptes : on nous de-
mandera : «Vous étiez 1a? Vous avez vu ce qui se
passait ? Vous n’avez rien fait 7 » Les jeunes généra-
tions se rendront compte de ce qui leur manqgue. 11
est injustifiable d’avoir laissé I'école se dégrader a ce
point, de n’avoir plus appris a des générations en-
tieres a lire correctement, d'avoir laissé les réseaux
sociaux et I'lA générative nous déborder. Notre pays
va-t-il détruire lui-méme sa culture 7 m
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Les hommes sans joie

CHRONIQUE
Mathieu Bock-Coté

OPHELIE

ROQUI
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Masculinisies
FRI-— B LES NOUVEAUX
r—‘ﬂ MASCULINISTES. LA TRIBU
N DES MALES PERDUS
D'Ophélie Roque,
Presses de la Cité,
240 p., 21 €.

1 y aurait péril masculiniste en la demeure. 11

exigerait méme, on |'entend des deux cotés

de 1'Atlantique, une réponse politique a

grande échelle - le patriarcat, déstabilisé,

pousserait les jeunes hommes a la radicali-

sation. Une menace terroriste se dessinerait
meéme a 'horizon. De maniére plus lndique, mais
apparemment tout aussi dangereuse, le regard
masculin sur la femme, avec sa charge de désir, se-
rait réhabilité avec un sans-géne condamnable
- on le voit avec la polémique quasiment mondiale
entourant Sydney Sweeney, s'exposant au monde
peu vétue, dans le cadre d'une publicité pour une
entreprise de paris sportifs. Qui sont ces hommes
non réformeés, non réeduqueés, qui confessent en-
core leur amour des courbes ? Derriére ces polémi-
ques, les unes délirantes, les autres risibles, se re-
vele toutefois une nouvelle question masculine,
qu'Ophélie Roque a entrepris de décortiquer dans
son nouvel ouvrage, Les Nouveaux Masculinistes
- le sous-titre La Tribu des miles perdus décrit
mieux I'objet de son enguéte.

Un mot sur I'auteur, Ophélie Roque, qui s'est
d’abord fait connaitre avec Black Mesa, son pre-
mier roman, en 2023, un trés grand livre, je le dis
au passage. Ces derniers mois, elle s'est lancée
sur X dans une série de portraits aussi droles
que méchants des membres de la classe politique
- ils sont vite devenus viraux au point de se trans-
former en phénomeéne politico-littéraire. Elle
prend ici une tunique de sociologue pour com-
prendre le malaise de "homme contemporain.
Point de départ : le monde des évidences d'hier
s'est écroulé. Un homme savait autrefois comment
se construire dans la vie, a travers une seérie d'ex-
périences initiatiques, allant des premiéres
batailles aux équipes sportives de jeunesse, pour

ensuite se marier, fonder une famille, devenir
pere, protéeger les siens, et le monde. Cet ideal
pouvait se décliner dans plusieurs roles sociaux.
Mais que reste-t-il quand ce chemin balisé se
brouille, puis disparait ?

S'ajoute a cet effondrement sociologique une
crise du désir. La révolution féministe, et plus en-
core le néo-féminisme, ont jeté un soupcon sur
le désir masculin et la possibilité d'une rencontre
entre les deux sexes. Un immense ressentiment
surgit. Il domine 1'univers des « incels», contrac-
tion de ceélibataires involontaires, qui occupent une
grande place dans la culture numérique. Désen-
chantés dans leur rapport aux femmes, convaincus
des vertus d'une forme de darwinisme radical dans

La différence des sexes est
irréductible, ancrée dans la nature

humaine, et les deux sexes,
jamais, ne se comprendront
parfaitement

le domaine de la séduction, ces jeunes hommes
s'imaginent renouer avec une masculinité primiti-
ve. Paradoxe du masculinisme : pour ne plus étre
une victime, I'homme doit devenir dominateur. De
I un culte du corps, de la salle de sport, et le fan-
tasme d’'une gueule carrée comme celle d'un spar-
tiate qu’il cherchera a travailler, quitte i se briser le
visage an marteau pour la faconner. Ceux qui font
cela sont de vrais débiles. Les réseaux sociaux
poussent ici au pire.

On découvre une masculinité triste, vengeresse,
sans joie. L’homme de plus de 40 ans qui lit cela se
demande si cette sous-culture est bien réelle. Les
hommes dont on parle ici ne veulent pas séduire,

conqueérir, charmer, et au terme de tout cela,
conclure, pourquoi pas. lls ne goutent pas la fre-
quentation de |'auntre sexe, d'ailleurs, souvent, ils la
fuient. Ophélie Roque décrit une scéne cocasse et
glacante : un homme arrive dans une piéce on elle
se trouve avec d'autres hommes. 1l fait la bise a
chacun. Puis devant elle, se braque, et lui offre une
poignée de main. Dans quel monde une telle chose
est-elle possible ? I'y vois une scene d’époque. [l y
a dans cette masculinité en repli quelque chose de
franchement agacant. On aurait envie, comme
Don Corleone, de dire aux petits geignards «com-
porte-toi comme un homme ». Mais ¢’est alors que
surgiront deux questions : que veut dire se com-
porter comme un homme? Et qu'est-ce qu'un
homme d’ailleurs ?

Se pose donc 'enjeu du récit. L"homme en a be-
soin pour s'inscrire dans le monde, le conquérir
- car 'homme qui ne se voit pas comme un
conquérant, d'une maniére ou d'une autre, se sen-
tira diminué. N'y voyons pas un fantasme viriliste.
La différence des sexes est irréductible, ancrée
dans la nature humaine, et les deux sexes, jamais,
ne se comprendront parfaitement. Ophélie Rogue
le reconnait, dans cet ouvrage subtil, éloigné de
|'esprit de proces, qui permet de comprendre nos
temps bizarres. Les femmes aimeraient avoir de-
vant elle des hommes qui ne soient ni des brutes, ni
des larves. Le monde d’hier n’avait pas tout a fait
tort. Professeur, guerrier, artisan, prétre, ou méme
moine-soldat : I"'homme a besoin d'un role qui I'at-
tend. 5'il ne le trouve pas, si de temps en temps, il
ne peut pas jouter, et devenir vainqueur du tour-
noi, il se liquéfie, et plutot que d’incarner une saine
virilité, il vire i la mauviette haineuse. Ce qui nous
rappelle que le masculinisme n'est finalement
qu’un féminisme inversé, en pire. &

Marine Le Pen face a son dernier
plafond de verre : 'économie
R

1
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=) CHRONIQUE
Albert Zennou

arine Le Pen dispose d'un avan-

tage considérable : les sondages la

placent depuis belle lurette au se-

cond tour de la présidentielle.

Avec des intentions de vote pro-

ches d'un tiers des suffrages aun
premier tour, le RN a changé de dimension. Il n'est
plus seulement ce parti protestataire qui recueillait
les voix des Francais en colere. [l aspire désormais
au statut de parti de gouvernement et commence
a étre percu comme une formation susceptible de
diriger le pays. Encore faut-il franchir la barre des
50% en agrégeant a son électorat naturel des élec-
teurs venus d’autres horizons.

Or le principal réservoir de voix de Marine Le Pen
se situe a droite. Les électeurs de Bruno Retailleau,
d’Eric Zemmour et méme une partie de ceux
d'Edouard Philippe constituent des électeurs poten-
tiels du RN au second tour. Elle doit donc envoyer
des signaux a ces ¢électeurs pour qui I'économie est
importante. Le « plafond de verre » moral qui a jus-
qu'a present empéché le RN d'accéder au pouvoir
pourrait trouver une nouvelle incarnation avec
I'économie. Et si c'était ce qui I'empéchait de rem-
porter 1'élection? Au soir du premier tour, le
18 avril, les appels au « front républicain » devraient
de nouveau se multiplier pour empécher 1'élection
de Marine Le Pen. Mais la solidité de ce barrage de-
pendra aussi de l'identité de son adversaire. Face a
Jean-Luc Mélenchon, les reports de 1'électorat de
droite vers la candidate du RN seraient sans doute
facilités. La difficulté serait tout autre face 3 Edouard
Philippe ou Bruno Retailleau. Dans cette configura-
tion, Marine Le Pen devra convaincre bien au-dela
de son socle. Fidéliser son électorat ne suffit jamais.
La vieille formule reste valable : au premier tour, on
choisit ; au second, on élimine.

Sur de nombreux sujets, les électorats RN et LR se
sont considérablement rapprochés. Méme les re-
traités, longtemps parmi les catégories les plus fide-
les a la droite traditionnelle, se sont ouverts au vote
RN. L'électorat de droite n'est pas seulement sensi-
ble aux discours sur l'ordre, l'immigration ou
I'identité. [l demeure également attaché a la maitri-
se de la dépense publique, 4 la valeur travail, a la
propriété, a la défense des entreprises et a la remise
en cause de I'assistanat.

C’est 1a que le rapprochement entre les deux élec-
torats trouve ses limites. Les positions économiques

de Marine Le Pen continuent de susciter des réser-
ves parmii les électeurs de droite et du centre, tradi-
tionnellement plus libéraux et moins favorables a un
Etat protecteur omniprésent. Le paradoxe est que
c'est précisément en adoptant un programme éco-
nomique plus social que le RN a réussi son spectacu-
laire décollage électoral. Elle a longtemps défendu le
protectionnisme, critiqué la mondialisation, valori-
s¢ les services publics et plaidé pour le retour de la
retraite a 60 ans. Cette évolution participait pleine-
ment a la stratégie de «dédiabolisation ».

Le resultat a éte spectaculaire. Le RN est devenu le
premier choix électoral d'une grande partie des ca-
tégories populaires et de la France périphérique,
remplacant parfois la gauche dans d'anciens bas-
tions ouvriers du Nord et de 1'Est. Mais cette straté-
gie porte en elle ses propres limites. Les marges de
progression du RN ne se trouvent plus dans les an-
ciens bassins industriels. Elles sont désormais chez
les classes moyennes et supérieures, les cadres, les
chefs d’entreprise, les professions libérales, mais
aussi chez les Francais propriétaires, soucieux de
préserver leur patrimoine familial. Autrement dit, le
ceeur de la sociologie traditionnelle de la droite. Ces
¢lecteurs n'attendent pas nécessairement la méme
chose de I'Etat que 1'électorat populaire du RN. Ma-
rine Le Pen a commencé a infléchir son discours en
¢voquant une regle d’or destinée a limiter le deficit
sur les dépenses courantes de I'Etat. Mais une diver-
gence fondamentale demeure : lorsque la droite tra-
ditionnelle réclame généralement moins d’Etat, le
RN veut surtout un autre Etat, plus protecteur et
plus interventionniste.

La question des retraites résume parfaitement
cette contradiction. Marine Le Pen s’est constam-
ment opposée au relevement de 1"age légal de deé-
part. Elle défend un départ a 62 ans, avec la possibi-
lité de partir plus tot pour certaines carriéres
longues. Une position cohérente avec les attentes
d'une partie de son électorat populaire, mais bean-
coup moins avec celles des electeurs de droite atta-
chés a I'équilibre financier du systéme.

C'est d’ailleurs sur le terrain économique que la
différence entre Marine Le Pen et Jordan Bardella
est apparue avec le plus de netteté. Plus sensible a
|'entreprise et a une approche libérale de I'écono-
mie, Bardella présente un profil plus compatible
avec les attentes de la droite traditionnelle. 11 assu-
me eégalement plus volontiers 1" étiquette de droite,

la ot Marine Le Pen continue de récuser cette
classification.

Des lors, la question devient politique : jusqu’o le
RN peut-il évoluer vers une économie moins admi-
nistrée sans désespérer les catégories populaires qui
ont fait son succes ? Pour gagner, Marine Le Pen doit
élargir sa base sans défaire la coalition électorale
patiemment constituée depuis quinze ans.

Le RN mise notamment sur des économies liées a
la réduction de l'immigration, 4 une moindre
contribution francaise au budget européen ou a la
suppression de dépenses qu’il juge inutiles. Elles
sont censées permetire de préserver un nivean éle-
veé de protection sociale tout en redressant les
comptes publics. Mais |'équation est devenue
d'autant plus difficile que la situation financiére de
la France s'est considérablement dégradée. Le poids
croissant du service de la dette et le niveau des taux
d'intérét réduisent les marges de manceuvre dont
disposera le prochain president.

Marine Le Pen semble avoir compris le danger
qu'il v aurait a rester figée sur ses anciennes
positions économiques. Elle a abandonné 1'idée
de rétablir I'ISF et s’oppose a certains alourdisse-
ments de la fiscalité du patrimoine. La baisse des
droits de succession, la réduction des impots de
production et la suppression de normes pesant sur
les entreprises devraient également figurer dans
SON programme.

Apres la dédiabolisation politique vient donc le
temps de la crédibilisation économique. Pour une
candidate qui ambitionne désormais de gouverner,
il ne suffit plus de dénoncer les politiques menées
par ses prédécesseurs. Elle doit démontrer que son
programme peut étre financé et qu'une alternance
RN ne provoquerait ni emballement des deéficits ni
inquiétude majeure chez les acteurs économiques.

A mesure que son €électorat s'élargit, I'immigra-
tion et la sécurité ne peuvent plus étre les seuls dé-
terminants du vote RN. Les électeurs susceptibles
de lui apporter les voix décisives le 2 mai 2027 s'in-
quietent aussi de la dette, des impots, du pouvoir
d’achat, de la compétitivité des entreprises et du
décrochage économique de la France. Un électeur
n'est jamais réductible 4 une seule préoccupation.
Et pour devenir majoritaire, le RN devra réussir sur
I'économie ce qu'il a déja accompli sur le terrain
politique : lever les derniéres réticences de ceux qui
hésitent encore a lui confier le pouvoir. B
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LE CONTROLE
DE LUSINE FIBRE
EXCELLENCE

L'Etat a repris vendredi la main dans
la mise en sécurité de l'usine de
pate a papier Fibre Excellence de
Tarascon (Bouches-du-Rhéne). Ce
site, qui employait 270 personnes, a
été placé en liquidation judiciaire le
29 juillet. Et cette liquidation doit
conduire a la mise a l'arrét et a la sé-
curisation du site. Le ministére de la
Transition écologique a expligué,
dans un communiqué, sa décision
de faire intervenir 'Ademe (Agence
de I'environnement et de la maitrise
de I'énergie) « en urgence impérieu-
se» pour pallier «/incurie » du ligui-
Bl dateur judiciaire. Un terme ferme-
g ment contesté par ce dernier, qui
souligne, au contraire, que c'est lui
qui a demandé lintervention de
I'’Ademe, car il se trouvait a court de
liguidités aprés avoir indemnisé les
salariés licenciés.

Cette intervention de I'Etat doit
aussi calmer les salariés de l'usine,
et notamment les représentants de
la CGT. Jeudi, une dizaine d'ex-
salariés de I'usine se sont introduits
sur le site et ont procédé a son re-
démarrage partiel en relancant les
pompes et la station d'épuration.
Selon eux pour appliquer l'arrété
préfectoral de mise en sécurité.
Sauf que cette action a déclenché
l'alarme incendie pour intrusion.
variant selon les pays. Pour I'lIr- Elle a coincidé avec la visite de
landais Simon Harris, dont le pays Sophie Binet sur le site. La secrétai-
exerce la présidence tournante de re générale de la CGT a appelé I'Etat
I'UE, la réponse la plus efficace a mettre «sous protection l'usine
pour lutter contre les prix élevés pour donner fe temps de construire
des carburants reste «une déses- un projet industriel ». Le gouverne-
calade au Moyen-Orient et la réou- ment a obtempéré sur la premiére
verture d'Ormuz». Vendredi, le partie de sa demande. Cela semble
brent évoluait autour de 104 dol- difficile pour la suite avec une
lars le baril aprés avoir frolé les entreprise en liquidation.

110 dollars cette semaine. C.G EMMANUEL EGLOFF
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La hausse du loyer de I'argent offre de nouvelles opportunités aux epargnants
soucieux de trouver de bons rendements sans prendre trop de risques. racezo

Berlin plaide pour une taxe sur les superprofits petroliers

Berlin remet la pression sur
Bruxelles. Reéunis vendredi 4a
Dublin, plusieurs ministres des
Finances, Allemagne en téte, ont
demandé a la Commission euro-
péenne de taxer les bénéfices ex-
ceptionnels des groupes pétro-
liers, dopés par la guerre au
Movyen-Orient. « Nous attendons
que la Commission présente enfin
des propositions», a déclaré le

grand argentier allemand, Lars
Klingbeil, déplorant sa «réticen-
ce» i avancer sur cette idée de
taxer les superprofits. Berlin,
Rome, Vienne, Varsovie, Lisbon-
ne et Madrid avaient déja formulé
cette demande en aofit aprés un
premier appel en avril.

L’'objectif est de récupérer une
partie de ces gains pour financer
des aides aux ménages et aux

entreprises confrontés a la flam-
bée des prix de I'énergie. «Au
niveau national, les Etats membres
peuvent déja instaurer une taxe sur
les bénéfices exceptionnels, s'ils le
veulent », a rappelé le commissaire
européen aux Affaires économi-
ques, Valdis Dombrovskis. La
France souligne de son coté les
difficultés d'un dispositif com-
mun, les conséquences de ce choc

le PLUS du
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Amazon renonce a la
livraison gratuite de livres

L'HISTOIRE
Mbappe delaisse les crampons Nike

o eammncare | DOUT Se chausser chez le suisse On dans ses lockers en France
RBC mise Amazon liche du lest. Accusé¢  a leurs clients des frais d’expe-
sur l'«association » par les autres acteurs de la dition aussi bas. Mais, un an

ouveau transfert a sensation aux cotés du champion de football vente de livres en France de aprés 'entrée en vigueur du

avec |Europe eace 22
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Kylian Mbappé, marquant

le début du voyage de la marque

dans le plus grand sport du monde. »

Les motivations de Kylian Mbappé a rejeter
les dés sont moins directes. « Je veux

pour Kylian Mbappé.
Le capitaine des Bleus ne va pas
changer de club, et continuera
a jouer au Real Madrid.

En revanche, le champion du monde 2018

« contourner » la loi Darcos,
qui impose 3 euros de frais
de port sur les commandes
d’ouvrages neufs inférieures
a 35 euros, le géant de

texte, la gratuité des frais de
port était de retour sur Amazon
pour les ouvrages livrés dans
un point de collecte, dans un
commerce partenaire vendant

CAC40 quitte son équipementier de toujours, apporter mon expérience et mon point I'e-commerce renonce i la des livres, ou méme dans un
8065,02 -1,49% Nike, pour rejoindre la margue suisse de vUe a ce que nous créons, repousser livraison gratuite dans ses ca-  casier automatique situé sur le
d'articles de sport On. Méme si le contrat les limites grace a linnovation », siers automatiques. Au Figaro, parking d'un supermarché
DOW JONES du serial buteur avec Nike s'était terminé indique le recordman de buts en Coupe il explique vouloir enterrer la  ayant un rayon librairie.
5153161 -0,48% fin juillet, personne n'avait anticipé du monde (22). Selon une source proche hache de guerre avec les autres  Saisi pour avis, le médiateur
un tel coup de tonnerre. du dossier, le joueur est surtout devenu acteurs sur ce sujet, afin que du livre avait estimé que les
ONCED'OR Fondé en 2010, On est une marque actionnaire d'On, ce qui a joué dans la filiere puisse se concentrer  « retraits gratuits en casiers »,
3989,00 (SBDD,DD]I connue pour ses chaussures de 4 son choix, méme si on ne connait pas sur des enjeux plus urgents a n‘élale_ nt pas conformes i la lr__u
course et de tennis. En s'associant ' le montant de sa participation. Il suit ses veux, comme le recul de francaise. Amazon n'en avait
PETROLE (Brent) au plus grand footballeur francais ainsi I'exemple de la |légende du tennis, la lecture. d'abord pas tenu compte et
104,670 (104,030) en exercice, elle fait une entrée = Roger Federer, au tour de table Le bras de fer entre les deux estime toujours que ses moda-
fracassante dans le football. . d'On depuis la fin de sa carriére. camps remonte a 'adoption en  lités commerciales respectent
EUROSTOXX50 Dans son communiqué Le départ de Mbappé 2023 de la loi « visant a confor- la législation. 5’il y renonce
6229,00 -133% annoncant la nouvelle, elle | | constitue un coup dur pour ter I'économie du livre et a aujourd’hui, c'est parce que
ne dévoile pas le montant s' Nike : le leader mondial renforcer I'équité et la confiance ses « lockers » ne constituent
FOOTSIE de ce partenariat avec la des articles de sport en entre ses acteurs ». Elle doit qu'une partie minoritaire de
10654,81 -1,49% superstar du ballon rond. avait fait sa principale téte atténuer les distorsions de ses 3 000 points de retrait. Le
En revanche, elle ne d'affiche sur le marché concurrence entre les plate- groupe a aussi vu en mai son
‘ NASDAQ boude pas son plaisir : du football, prenant formes comme Amazon, capa- recours demandant 'annula-
29406,68 -0,14% « Aujourd’hui, le relais du Portugais bles de proposer des livraisons  tion de 'arrété pris en applica-
On annonce son entrée Cristiano Ronaldo.m a 1 centime d’euro, et les tion de la loi Darcos rejeté par
NIKKEI dans le football JEAN-YVES GUERIN librairies indépendantes, qui le Conseil d’Etat.
65018,95 +1,38% n'ont pas les capacités d'offrir AR




zo samedi 19 - dimanche 20 septembre 2026 [E FICARD

L°’EVENEMENT

«Les offres vont fleurir » : les épargnants bien
placés pour profiter de 1a flambée des taux

Jorge Carasso

Fonds en euros, obligations, produits structures... La hausse du loyer de lI'argent offre de nouvelles opportunites
aux Francais desireux de trouver de bons rendements sans prendre trop de risques.

a hausse des taux d'inté-

rét, conséquence de la

poussée de fievre de 'in-

flation liée a la guerre en

Iran et de l'endettement

d'Etats trop dispendieux,
va peser lourdement sur I'économie
mondiale. La France emprunte désor-
mais a 4,5% et les banques centrales
(la BCE, la Fed) augmentent progressi-
vement leurs taux directeurs pour lut-
ter contre la hausse des prix. Ce mou-
vement renchérit le cout du crédit
pour les pays, les entreprises et les
particuliers. Mais il a aussi un corollai-
re. Il améliore les revenus des produits
de taux : les obligations, les livrets, le
fonds en euros... De quoi offrir des op-
portunités aux eépargnants francais,
dont les bas de laine sont abondants et
qui sont pour la plupart averses au ris-
que. Et d’autres classes d’actifs tradi-
tionnellement plus rentables (actions,
immobilier) peuvent ouvrir de belles
perspectives, mais a condition d'étre
trés sélectif car elles sont aussi plus
risquées.

Des fonds en euros

encore plus appétissants

Les épargnants francais peuvent se
frotter les mains. Le fonds en euros de
I"assurance-vie, I'un de leurs place-
ments préférés, risque d’étre le grand
gagnant de I'actuelle flambée des taux.
Le fonds en euros est principalement
constitué d’obligations d’Etat. Lorsque
la rémunération de ces derniéres aug-
mente, les assureurs placent leur ar-
gent a meilleur escient, et ameliorent
meécaniquement la performance globa-
le de leur fonds. « Avec la remontée des
taux on pourrait voir des rendements de
I'ordre de 3 % en moyenne pour 2026 »,
estime Cyrille Chartier-Kastler, fonda-
teur du site spécialisé Good Value For
Money. Encore mieux donc qu'en 2025
(2,65%), déja une bonne année. Mais
mieux encore. Les assureurs devraient
dérouler le tapis rouge aux épargnants.
Comment? En relancant (ou en main-
tenant) leur politique de généreux bo-
nus (+ 1 ou 2% sur les nouveaux verse-
ments) afin de collecter encore plus et
profiter des opportunités sur le marché
obligataire. « On va étre trés offensif sur
la collecte», confirme Olivier Sentis,
directeur de la Mif, dont le fonds en
euros a offert jusqu’a 3,45 % en 2025, et
prés de 4,5% avec les bonus. L’accent
mis sur la collecte est aussi une facon
aussi de limiter les retraits. Les obliga-
tions déja en portefeuille, et donc moins
rémuneratrices, pouvant perdre de la
valeur dans ce contexte. « On va avoir
un festival d'offres commerciales d'ici la
fin de I'année », prédit Cyrille Chartier
Kastler. Ce qui pourrait aboutir a des
taux finaux a 5,50 ou 6 %. » L'assuran-
ce-vie est déja sur de trés bons rails. La
collecte nette (dépdt moins retraits) a
atteint plus de 41 milliards d'euros de
janvier a juillet. Un engouement jamais
vu porté notamment par 'appétit des
épargnants pour le fonds en euros. Et
qui devrait donc se poursuivre avec la
hausse des taux a I'ceuvre.

Les obligations a nouveau

sous le feu des projecteurs

Les obligations retrouvent la lumiere
des projecteurs. Ces produits investis
dans la dette d’Etat ou d’entreprises, et
qui adaptent leur rémunération aux
taux du moment, offrent de belles op-
portunités pour les épargnants qui y
investissent aujourd’hui. « Cette classe
d’actifs voit globalement ses rendements
croitre », constate Raphaél Thuin, di-
recteur des siratégies de marché chez
Tikehau Capital. Les fonds obligataires
plutot defensifs, c'est-a-dire avec de la
dette émise par des entreprises bien
notées, offrent aujourd'hui des renta-
bilités de 1'ordre de 5,5%. Les plus
offensifs, mais aussi plus risqués,
dépassent les 10%. Une aubaine pour
ceux qui ont du cash a placer en ce mo-
ment. Certes, ces nouveaux épargnants
ne sont pas a 1'abri d'une remontée des
taux. Il v a en effet un vase communi-
cant. Quand le taux des nouvelles obli-
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La collecte nette (dépdt moins retraits) de I'assurance-vie a atteint plus de 41 milliards d'euros de janvier a juillet. Un engouement jamais vu
porté notamment par 'appétit des épargnants pour le fonds en euros. 27y BEAR ADOBESTOCK

gations augmente, celles qui ont des
rendements inférieurs voient leur va-
leur baisser. Mais certains produits
permettent aujourd’hui de se prémunir
de ce risque. C'est le cas des fonds da-
tés, souscrits pour une durée détermi-
neée, généralement cing ans, et dont le
capital et les intéréts sont rembourseés a
I'échéance. Une facon de générer des
bons rendements tout en se protégeant
des secousses du marché qui ne sont
pas a exclure.

Le retour en force
des produits structurés
a rendement garanti
Les produits structurés avec capital et
coupon garantis font leur grand retour.
Ces placements complexes, adossés a
des paniers d'actions ou d'obligations,
profitent i plein de la hausse du loyer
de I'argent. Une fenétre d’opportunité
pour les épargnants pour avoir du ren-
dement et peu de risque. Les émetteurs
de ces produits étant capables de pro-
poser presque en temps réel des gene-
rations de produits qui collent au
contexte de marché. «C'est assez fou,
on voit sortir depuis quelques jours des
produits notés 1 ou 2 sur I'échelle de ris-
que, 'équivalent d'un fonds en euros, et
rapportant 5 a presque 6 % », indique
Jérome Rusak, président du groupe
Rayne, un cabinet de gestion de patri-
moine. Des offres que 1'on n'avait plus
vues depuis fin 2022, lors de la preéce-
dente flambée des taux d’intérét. Et qui
ont I'avantage pour I'épargnant d’étre
lisibles. De quoi séduire. « Ce sont des
solutions pertinentes en complément
d'un fonds en euros», indique Alexis
Trigaut chez Corum.

Les livrets et les comptes

a terme a surveiller

L'augmentation du lover de l'argent
rime habituellement avec des offres de
produits bancaires plus appétissants.
C’est le cas pour les livrets boostés, qui
profitent d'un taux bonifié pendant
quelques mois seulement. La banque en
ligne Fortuneo propose ainsi du 5%
pendant quatre mois (1,6% apreés),

Distingo Bank (filiale de Stellantis) affi-
che quant a elle du 4,50 % (2% ensui-
te). Mais en dehors de ces offres, qui
permettent de placer de 1'argent a4 bon
prix a trés court terme, les banques
tardent encore a sortir du bois. «L'im-
pact de 'augmentation des taux n'est
pas encore tres visible », confirme Anna
Meylacq, porte-parole du comparateur
bancaire Panorabanques.

Les rémunérations des livrets os-
cillent actuellement entre 1,5 et 2 %.
Quant aux comptes a terme, ces
comptes bloqués pour une durée fixée
a I’avance (1, 2, 5 ans...), ils n’ont gué-
re profité encore du nouveau contexte
de taux. Mais de nouvelles offres ne
devraient pas tarder. «D’'ici la fin
d’année, on devrait voir ces proposi-
tions fleurir a nouveau, estime Patrick
Thiberge, président du courtier en li-
gne Meilleurtaux Placement. Les ban-
ques vont vouloir remplir leurs cais-
ses. » Et les comptes a terme et livrets,
en période de hausse de taux, sont une
carotte efficace pour attirer de 1'ar-
gent frais.

Les actions toujours

rentables a condition

d'étre selectif

En matieére d’actions, I'heure est a la
sélectivité. En France, la tension sur les
taux d'intérét et les craintes sur le bud-
get de la France pésent sur le CAC 40
(-5% en un mois) méme s'il reste en-
core a4 un niveau historiquement éleve
(4 8000 points). Et les mois 4 venir, qui
promettent d'étre tendus sur le front
économique et social, incitent les gé-
rants a la prudence. Certaines actions
pourraient toutefois tirer leur épingle
du jeu dans ce contexte difficile comme
les bancaires (BNP, Société générale...),
qui tirent profit de la hausse des taux,
ou celles du secteur de I'énergie (Total-
Energies...). Aux Etats-Unis, en revan-
che, les actions continuent de tutoyer
les sommets. Le S&P 500 navigue a
7625 points (+11% depuis le début
d’année, +71% en cing ans). Un effet de
la révolution IA, qui fait office de loco-
motive pour les entreprises de la tech,
et pour |'économie outre-Atlantique.

Une résistance qui n'en finit pas
d'étonner. D'autant que la période
n'est a priori pas propice pour les mar-
chés. La hausse des taux est générale-
ment défavorable aux actions. «Il y a
un mythe de retour d la moyenne pour les
actions qui grimpent trop vite trop haut,
mais ca ne fonctionne pas avec I'lA. Ce
qui prédomine, ce sont les gains de pro-
ductivité dingues induits par ces innova-
tions», rappelle Hervé Thiard, direc-
teur général de Pictet AM France et
Belux. Ce qui n'empéche pas la pru-
dence. « On garde bien siir, les vain-
queurs de I'IA que 'on a en portefeuille.
Mais en ce qui concerne les nouveaux in-
vestissements, on préconise plutot de
rentrer de facon progressive. La profon-
deur de ce marche est encore inconnue »,
indique Joachim Savigny, président de
Cheval Blanc Patrimoine.

Les SCPIL, trier le bon grain

de l'ivraie

La hausse des taux est rarement une
bénédiction pour I'immobilier. Elle
rencherit le coit du crédit, alourdit la
dette existante, et pese sur les prix. Un
scénario que les épargnants qui détien-
nent des parts de sociétés civiles de
placement immobilier (SCPI) ont déja
conmu en 2023-2024, avec la dévalori-
sation violente (jusqu'a 80 % parfois)
de fonds historiques et la difficulté a
vendre. Mais ce changement d'époque
fait aussi des heureux. Il a permis de
faire émerger de nouveaux champions.
Des fonds nés juste avant la crise (Iroko
Zen, Remake, Osmo énergie, Comete,
Sofidyvnamics, Wemo one, transition
Europe...) et qui ont su tirer leur épin-
gle du jeu en offrant des rendements a
plus de 7% - et parfois autour de 10 %
la premiére année. « La hausse des taux
offre des opportunités aux nouvelles
SCFI », confirme Foulques de Sainte-
Marie, directeur général de Mata Capi-
tal, une société de gestion. Les épar-
gnants ne s'yv trompent pas. Une
dizaine de SCPI (sur une centaine) cap-
te aujourd’hui prés de la moitié de la
collecte. Cette fenétre se rouvre avec le
retour de la hausse des taux. « Aujour-
d’hui on achéte de 'immobilier avec de

trés bonnes signatures d un taux moyen
de 8% », constate Alexis Trigaud, di-
recteur vie et retraite de la société de
gestion Corum L'épargne, I'un des
principaux collecteurs au premier se-
mestre 2026. De quoi placer son argent
a bon compte, a condition de rester sé-
lectif. « Dans ce contexte, il faut privile-
gier des sociétés peu endettées el qui
collectent. Ce qui leur donne la possibilité
de saisir ces nouvelles opporiunites »,
juge Foulques de Sainte-Marie

L'or, toujours utile

en temps de crise

Le métal jaune reste un bon rempart en
cette période compliquée. Et il
convient d'en avoir toujours un peu
dans son portefeuille. Ce que les parti-
culiers font aisément quand les nuages
s'accumulent sur I'économie. « L’or est
un anxiolytique, rappelle Patrick Thi-
berge. Les clients achétent de l'or pour
se mettre a 'abri. » Tout épargnant de-
vrait d’ailleurs toujours en avoir un peu
pour se couvrir lorsque d’autres classes
d'actifs vacillent. «Mais pas plus de
10 % », poursuit Patrick Thiberge. Le
précieux métal joue toujours son role
de parapluie anticrise. Son cours pro-
gresse de 20% sur un an (+143% sur
cing ans), malgré une baisse ces der-
niers mois, liée a des prises de béneéfi-
ces. Et alors que les taux flambent en ce
moment, son cours est demeuré stable
ces derniers jours. L'once d'or
(31 grammes), sa mesure de référence,
reste aujourdhui a des niveaux histori-
quement éleves, a 4400 dollars I'once.
Certes, la hausse des taux est tradition-
nellement néfaste pour 'or. La valeur
refuge ne produit pas de rendement et
souffre donc en principe de la compa-
raison avec les obligations, qui rappor-
tent 4 4 5%, avec peu de risque. Mais
elle profite d’autres ressorts puissants.
« Les achats massifs des bangues cen-
trales des pays émergents, qui cherchent
a moins dépendre du dollar, ou les inves-
tisseurs, qui cherchent a se couvrir du
risque de bulle sur I'lA, soutiennent les
cours», indique Grégoire Kounowski,
conseiller en stratégie d’investissement
chez le gérant de fortune Norman K. m
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Elsa Bembaron

L.a guerre au Moyen-
Orient et celle en
Ukraine modifient
profondement le
paysage energetique
mondial. La hausse
des cours et

les tensions sur les
approvisionnements
poussent

les consommateurs
a sen detourner.

Alle Produkte

lors que le prix du gazo-
le a battu un nouveau
record en France, le
litre dépassant ce ven-
dredi 2,39 euros, le
constat dressé par
I'Agence internationale de I'éner-
gie (AIE) est sans appel. La demande
mondiale de pétrole va baisser de ‘w
2.5 millions de barils par jour en 2026. :
Certes, cela peut sembler peu sur une - el ﬁ'
demande de 105 millions de barils par

-
‘. i
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Depuis le début du conflit entre la Russie et I'Ukraine, le litre de gazole a augmenté de 30 % en Allemagne (ci-dessus), 7% au Maroc, 13% aux Pays-Bas,
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jour en 2025. Mais la baisse en elle-mé-
me est un changement de paradigme.
Cela marque un (léger) coup d’arrét a
une croissance annuelle quasiment
constante depuis quatre-vingts ans. Les
exceptions se comptent sur les doigts de
la main. Depuis le début de ce siécle, la
demande de pétrole dans le monde n'a
baissé que deux fois : la premiére en
2008-2009, sur fond de crise financie-
re, et la deuxiéme en 2020, provoquée
par la pandémie de Covid. Phénomeéne
inédit, le fait générateur vient de
I"offre, avec une baisse des volumes
disponibles et une hausse des prix.

La production mondiale de pétrole a
chuté de 1,6 million de barils par jour, a
cause de la crise au Moyen-Orient. Elle
5'accompagne aussi d une profonde re-
distribution des cartes. Les volumes en
provenance des pays du Golfe ont recu-
l¢ de plus de 10 millions de barils par
jour (mb/j). Les exportations totales de
pétrole des pays de la région au mois
d’aott sont inférieures de moitié a
celles de I'année derniere, sur la méme
période. En revanche, celles en prove-
nance du «quintet américain» (Etats-
Unis, Canada, Brésil, Guyana et
Argentine) continuent leur progres-
sion, en croissance de 1,4 mb/j cette
année. L'AlE prévoit une nouvelle
hausse de 1 mb/jI'année prochaine.

L'envolée des cours du brut est
aggravee par l'arrét des exportations
russes de gazole en réponse aux bom-
bardements ukrainiens sur leurs instal-
lations. Les prix des produits raffinés
(gazole et essence essentiellement)
s'envolent et, a la pompe, c'est la valse
des étiquettes. Le litre de gazole a

15 % en France, 17 % en Grace, 20 % aux Etats-Unis, et méme 44 % en Turquie. AnGELKA WARMUTHREUTERS

La demande mondiale de pétrole
recule, plombée par I'envolée des prix

augmenté de 30 % en Allemagne depuis
le début de conflit, 7" an Maroc, 13 "%
aux Pays-Bas, 15% en France, 17% en
Grece, 20% aux Etats-Unis, et méme
44 % en Turquie... Avec comme conseé-
quence qu'une partie des consomma-

teurs ne suit plus.

En France, le recul des livraisons de
carburants routiers s’est poursuivi en
aoit 2026 pour s'établir a -6,6% par
rapport au méme mois, I’'année dernié-
re. En cumul depuis janvier, la baisse des
livraisons de carburants a atteint 5% par

Les automobilistes tentent
de réduire le nombre

de kilométres parcourus,
avec le risque de voir

les professionnels les plus
eXposés aux prix

des carburants mettre

la clé sous la porte, depuis
les artisans aux aides

a domicile en passant

par les marins-pécheurs

rapport a 2025, selon les derniers chif-
fres publiés par le Comité professionnel
du pétrole. « Dans ma circonscription, les
rens se sont organisés. Il v a davantage de
covoiturage, l'utilisation de la voiture
pour les loisirs baisse», constate un
député. « Sur un an, la facture de gaz va
augmenter de 120 euros. Sur la méme
periode, la facture de carburant d'un gros
rouleur va tripler », compare un acteur
du gaz. Les automobilistes tentent de ré-
duire le nombre de kilomeétres parcou-
rus, avec le risque de voir les profession-
nels les plus exposés aux prix des
carburants mettre la clé sous la porte,
depuis les artisans aux aides a domicile
en passant par les marins-pécheurs.
«Fn 2022, lors de l'invasion de
I"Ukraine par la Russie, une partie de la
demande en gaz s’était reportée sur le
pétrole. Cette fois, cette demande migre
vers le charbon», constate un expert.
La Chine, 1'Inde ou encore le Japon dans
une moindre mesure refondent leur
politique énergétique. La Chine, poids
lourds de la consommation énergétique
mondiale (avec prés d'un quart de
la demande planétaire) accéléere la

construction de movens de production
d’électricité renouvelables et de cen-
trales nucléaires. Depuis le déclenche-
ment des hostilités en Iran, le pays a re-
lancé des centrales a charbon et réduit
ses importations de brut. Les experts
peinent a savoir si la demande chinoise
en hydrocarbures a chuté ou si le pays a
puisé dans ses stocks. Seule certitude,
son parc automobile s'électrifie. En
aoiit, la part de marché des voitures
électriques et hybrides neuves vendues
dans le pays a dépassé les 60 “.. Le gou-
vernement fixe un objectif de 70 "% en

2030. Dans le méme temps, il impose
aux constructeurs de continuer a amé-
liorer I'efficacité des moteurs thermi-
ques, pour cibler une consommation de
3.3 litres aux 100 km (contre 6,5 litres
pour un modéle récent), selon le der-
nier rapport de 1'association chinoise
des constructeurs automobiles. La
marche vers I'électrification est lancée.

En Occident aussi, une partie de la
demande est en train de disparaitre,
méme si la mutation se fait a plus petits
pas. Les investissements reéalisés dans
des movens de production plus effica-

ces, pour remplacer des chaudiéres ou
fioul chez des particuliers ou dans des
entreprises par des solutions électri-
ques, commencent a porter leurs fruits,
avec des gains en efficacité énergétique.
« Cela illustre une réalité : une partie de
la demande en pétrole est effacée et ne
reviendra pas sur le marché, méme aprés
la fin du conflit au Moyen-Orient », esti-
me un expert du secteur, sous couvert
d’anonymat.

L'élasticité de la demande suffira-t-
elle a éviter une crise sociale d’ampleur
en France ou dans d'autres pays ou
la tension monte inexorablement?
L’hypothése d'une baisse des prix des
carburants, causée par un effondrement
de la demande, est bien évoquée par
certains observateurs du marché. Tous
s'accordent a dire qu'elle serait syno-
nyme d’'une crise économique mondia-
le. Malgre tout, I'AlE s'attend a une re-
prise de la demande 'année prochaine,
qui devrait augmenter de 2,6 millions de
barils par jour, misant sur un relatif re-
tour a la normale dans le Golfe et en mer
Rouge en 2027. Un scénario de plus en
plus improbable. m

Comment I'Inde est devenue le premier fournisseur de carburant de la Russie

Emmanuel Derville
New Delhi

n savait I'Inde acheteuse

de pétrole russe : la sixiéme
¢conomie mondiale est le
deuxiéme client de Moscou

depuis le début de la guerre en
Ukraine. Mais une autre facette du
commerce entre Moscou et Delhi est en
train d'émerger. Le géant d’Asie du
Sud lui exporte massivement de 1'es-
sence depuis deux mois. Une premiére.
Ce commerce a commence a décol-
ler en juillet avant d’atteindre un pic le
mois dernier. Le Centre pour la re-
cherche sur I'énergie et la proprete de
I'air (Crea) basé en Finlande indique,
dans une note du 10 septembre, que la
Russie a importé 172000 tonnes de
produits pétroliers raffinés en aont,
trois fois plus que pour la seule année
2025. 70" venaient d’Inde qui a com-
blé 94 “% des besoins russes en essence.
Le Crea s’appuie sur les données col-
lectées par la société francaise Kpler.
La totalité de ce carburant a été pro-
duite sur le site de Vadinar, dans I'Etat
du Gujarat, a partir de pétrole acheté
en Russie. Cette raffinerie appartient a

Nayara Energy, une coentreprise
indo-russe dont Rosneft est action-

naire a 49%. Selon Kpler, les cargai-
sons ont été acheminées sur des
tankers tous placés sous sanctions.

L'Ukraine cible systématiquement
les raffineries russes depuis I'an der-
nier. En juillet, leur production est
tombée a 3,8 millions de barils par
jour, au plus bas depuis vingt et un ans
d’apres Kpler, provogquant des pénu-
ries dans les stations-service. Moscou
est obligé d’importer, appelant a I'aide
son amie et alliée, |'Inde.

Voila trois ans que le premier minis-
tre Narendra Modi presse Vladimir
Poutine de réduire son excédent
commercial. Entre 2021-2022 et
2025-2026, les importations de pétrole
russe ont plongé la balance commer-
ciale indienne dans le rouge. New
Delhi accuse un déficit qui a été multi-
plié par sept en cinq ans, a 50 milliards
de dollars. La chute de la production
russe de produits pétroliers lui offre
I'occasion de redresser la barre.

Le gouvernement indien pouvait
d’autant moins refuser cette opportu-
nité que le pays est dépendant des en-
grais russes. La production nationale
de fertilisants a reculé en mars et avril,
juste apres le déclenchement des bom-
bardements sur I'lran. Les représailles

iraniennes contre les sites gaziers dans
le Golfe et les tankers dans le détroit

d'Ormuz ont provoqué des difficultés
d'approvisionnement en GNL, essen-
tiel pour la fabrication d’engrais. Les
bonnes précipitations de la mousson
en 2025 ont aussi encourageé les agri-
culteurs a semer davantage, et donc a
utiliser plus de fertilisants.

La hausse des prix des engrais ris-
quait de virer a la crise sociale dans un
pays ol le poids électoral des agricul-
teurs est démesuré. Prés de la moitié
de la population active travaille dans le
secteur primaire. Du coup, les livrai-
sons russes ont décollé de 35 "% en vo-
lume durant l'exercice 2025-2026 qui
s'est achevé le 31 mars, puis de 10 "% an
deuxiéme trimestre. Moscou est le pre-
mier fournisseur d’engrais de |'Inde.
« Nous mettons tout em ceuvre pour

172000

tonnes

Volume de produits pétroliers
raffinés que la Russie

a importe en aoiit 2026.

70 % venait d'Inde, comblant
ainsi 94 % des besoins nisses

régler un probléme qui affecte les pay-
sans indiens et le secteur agricole. La
Russie est en train d'augmenter ses ex-
portations et continuera a le faire», a
promis Vladimir Poutine au ministre
des Affaires étrangeéres, Subrahmanyam
Jaishankar, en visite dans la capitale
russe le 24 aont.

Les livraisons indiennes d'essence
mettent 3 mal la stratégie militaire de
Kiev qui cherche a provoquer des pé-
nuries pour que la population adverse
souffre des effets de la guerre. Mais le
contexte n’est pas propice a des sanc-
tions dans l'immeédiat. « Cela rendrait
les marchés de I'énergie encore plus ten-
dus », estime Homayoun Falakshahi,
analyste chez Kpler. L'agence de nota-
tion S&P a indigué le 15 septembre que
les stocks mondiaux d’essence sont au
plus bas depuis dix ans. Ceux de diesel
tutoient un plancher historiquement
faible. « Le marché de |’énergie a tenu le
coup dans un premier temps parce que
les stocks et la flexibilité de certaines
raffineries ont permis d'absorber le choc
initial. Ces facteurs sont en train de dis-
paraitre », a prévenu Daniel Evans, di-
recteur de recherche chez S&P Global
Energy. Le retour a la normale des
capacités de raffinage au Moven-
Orient n'est pas prévu avant la fin de
I'année prochaine.

Toutefois, Homayoun Falakshahi
n'exclut pas que les Etats-Unis haus-
sent le ton envers New Delhi dans les
prochains mois : «8i les Occidentaux
sanctionnent les exportations indiennes
vers la Russie, elles seront redirigées
ailleurs. » Une telle mesure contribue-
rait a tempérer la hausse des prix a la
pompe. Ce scénario est d’autant plus
plausible que Washington s'impatiente
au moment ou le conflit en Ukraine
s'éternise. Mercredi, le Congres a
approuveé une loi qui autorise I'exécutif
a imposer 100 “: de droits douane aux
cing pays les plus gros importateurs de
pétrole russe.

En négociation sur un traité de
libre-eéchange avec I"Administration
Trump, le gouvernement indien a
temporisé jeudi. La législation votée
par le Congreés prévoit d’alléger la
surtaxe douaniére si le pays concer-
né reéduit ses achats en s’appro-
visionnant ailleurs. New Delhi
n'exclut pas des mesures dans ce
sens. Le ministéere des Affaires
étrangeres s'est dit « déterminé a ga-
rantir la sécurité énergétique de son
1,4 milliard d'habitants. Il continuera
a le faire grice a une diversification
des sources d'approvisionnement
et en fonction de l'évolution de la
dynamigque du marché. » B
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Fabrice Nodé-Langlois
et Daniéle Guinot

Dave McKay,

le patron de la Royal
Bank of Canada,
premier
etablissement

du pays, soutient

le virage europeen
du premier ministre
Mark Camey.

ave McKay ne dissimule

pas son enthousiasme.

« Ces derniéres quaran-

te-huit heures, le pre-

mier ministre (Mark

Carney) a fait un travail
fantastiqgue pour vendre la nouvelle
dynamique du Canada.» Ce Canadien
qui se réjouit du rapprochement opeéreé
entre son pays et I'Union européenne,
avec cette proposition de statut inédit
d’association faite mercredi par Ursula
von der Leyen, est une voix qui pese
dans son pays. Dave McKay est le PDG
de la Royal Bank of Canada (RBC), le
premier ¢tablissement canadien, aux
20 milliards de dollars canadiens de
bénéfice lors du dernier exercice
annuel (12 milliards d'euros) et plus de
105 000 emplovés.

Méme s'il ignore - comme tout le
monde - ce que pourrait recouvrir pre-
cisément cette «association », le PDG,
dans un entretien au Figaro, I'accueille
de maniére positive « si elle facilite les
mouvements de main-d’ceuvre et de
biens » entre les deux rives de " Atlanti-
que. 5'il s'agit d’adopter certaines
réglementations européennes, il se
montre plus prudent. « Nous devons
bdtir une excellente relation commercia-
le », affirme Dave McKay. « Au contrai-
re de ce que font les Etats-Unis, je pense
gque moins il y a de barriéres, plus on crée
de la confiance, des investissements et
des emplois. » [l regrette au passage que
I"'accord de libre-échange signé entre
le Canada et I'UE, le Ceta, mis en
ceuvre a titre provisoire en 2017, ne soit
toujours pas ratifié par dix pays, dont la
France. « En ne ratifiant pas ces accords
nous donnons un signal aux marchés »
susceptible de détourner ailleurs les
flux de capitaux. Or, poursuit le ban-
quier, «nous avons un intérét commun,
avec I'UE, la France, I'Allemagne, a fai-
re croitre nos entreprises, en particulier
dans I'IA, les langages avanceés et les
technologies de rupture » et a renforcer
les partenariats dans la défense.

Mark Carney a accélére ces dernicres
semaines le rapprochement avec
I"Europe en réaction a la guerre com-
merciale brutale rallumée par les
Etats-Unis, assortie d'une salve de
droits de douane. « Il faut remonter trés
loin pour retrouver un conflit de cette

/

L'« association» Canada

Europe, une opportunité
pour le géant bancaire RBC

ampleur » entre les deux partenaires
ameéricains, qui ont échangé pour plus
de 700 milliards de dollars de biens I'an
dernier, admet le PDG de RBC. « 5i je
rencontrais un client qui dépend lui-
méme d'un seul client pour ses ventes, je
trouverais qu'il est dans une situation
assez risquée», explique le banqguier
pour souligner que c'est exactement le
cas du Canada. Environ 80 % de ses ex-
portations sont destinées aux Etats-
Unis. ID’on I'urgence de diversifier ses
partenaires. Heureusement, souligne
McKay, 80% des biens ¢échangés
¢chappent aux droits de douane qui
frappent tout de méme 1'acier, 1'auto-
maobile, "aluminium, le bois ou les
produits laitiers.

La guerre commerciale pese sur la
confiance des ménages canadiens et
les investisseurs, résume Dave McKay.
« Les ménages qui pensent que la guerre
commerciale va affecter leur emploi n'in-
vestissent pas dans ['immobilier. » Résul-
tat, le secteur de la construction est en
panne. La croissance de 1'activité crédit
immobilier de la RBC en est affectée,
reconnait son PDG. Cioté entreprise,
« des investisseurs préts d venir au Cana-
da et qui ont besoin d'accéder aux Etats-
Unis se mettent en pause dans ['attente
d’une clarification des régles du jeu».

L'économie canadienne est néan-
moins «résiliente», se félicite-t-il.
Mark Carney a réuni il v a quelques
jours a Toronto un sommet de I'inves-

tissement avec des acteurs de 30 pays
au cours duquel « les banques canadien-
nes se sont engagées d fournir 325 mil-
liards de dollars en nouveau financement
aux entreprises canadiennes», indique
le bureau du premier ministre. A cette
occasion, RBC a lancé un fonds de
1,5 milliard de dollars pour soutenir les
entreprises canadiennes de croissance.
La résistance de la croissance «donne
du temps au premier ministre pour négo-
cier un bon accord (avec les Etats-Unis),
nous n'avons pas d accepter un mauvais
accord pour le pays». Dave McKay
souhaite bien sir que les relations
s'apaisent entre Ottawa et Washington.

Il faut dire que RBC réalise pres de
20% de son activité aux Etats-Unis,

La présidente de la Commission
européenne, Ursula von der Leyen,
et le premier ministre canadien,
Mark Carney, mercredi,

au Parlement européen,

a Strasbourg. s HERMANREUTERS

principalement dans la banque
d’'investissement et de financement
des grandes entreprises et dans la
gestion de fortune, ou elle occupe la
cinquiéme place sur ce marché tres
convoité (entre 700 et 800 milliards de
dollars d’actifs sous gestion). Elle
dispose également d 'une banque com-
merciale en Californie, City National,
qui «accompagne» les professionnels
du cinéma et de I'industrie du divertis-
sement depuis soixante-dix ans. « On
la surnomme parfois la banque des stars
d Hollywood », souligne fiérement
Dave McKay.

Nofre ambition est
daccompagner davantage
denfreprises francaises

et europeennes

dans le financement

de la defense, de [énergie,
de [a transition energétique

Dave McEKay

PDG de la Royal Bank of Canada

REC nourrit désormais de grandes
ambitions sur le Vieux Continent. «Le
marché européen est tres important pour
nous. Nous voulons y disposer d’une ca-
pacité comparable a celle que nous avons
développée aux Etats-Unis», explique
Dave McKay. Le géant canadien, qui
jusqu'a présent s'est surtout développé
au Royaume-Uni, a déposé une deman-
de d’'agrément bancaire aupres de la
BCE pour renforcer ses activités dans
I'UE. Le siége de cette nouvelle entité,
qui devrait étre opérationnelle d’ici a
janvier 2028, sera installé a Paris.
« Notre ambition est d’'accompagner
davantage d’enireprises francaises et
européennes dans le financement de la
défense, de l'énergie, de la transition
energetique et du commerce enire I'Europe
et le Canada », précise le dirigeant.

L'élection présidentielle francaise
pourrait-elle remettre en cause le
choix de la France comme téte de pont
européenne? «5i la France devait
g'orienter vers une politigue plus hostile
aux bangues ou moins favorable a I'in-
vestissement, nous devrions réévaluer
notre stratégie et éventuellement ajuster
nos plans », concéede Dave McKay, quia
ce stade, assure rester « confiant». ®

Le transporteur routier Sterne mise sur les services sur mesure

Jean-Yves Guérin

Le leader de la livraison BtoB de nuit table sur une croissance de 20 % de ses ventes dans les trois prochaines annees.

ous ne sommes plus dans une
¢ logique d’ouvrir un nouveau

pays et de faire des opéra-

tions de M & A. » Nommé
PDG de Sterne début septembre, Olivier
Storch, qui était auparavant le numéro
deux de Ceva Logistics, met les points
sur les i. C'est que le leader francais du
transport BtoB de nuit sortait d'une pé-
riode ou il s'était beaucoup développé
par croissance externe. En 2021, le grou-
pe bordelais avait racheté son alter ego
allemand, Nox NachtExpress, position-
né sur le méme segment : «Ramasser
des pieces ou des documents jusqu’a
21 heures et les livrer a I'autre bout du
pays avant 7 heures. »

Un service essentiel qui permet au
garagiste d’avoir en temps et en heure la
bonne boite de vitesses, a I'agriculteur
de recevoir de nouvelles lames pour sa
moissonneuse-batteuse alors que la pé-
riode des moissons bat son plein... Des
prestations sur mesure grace auxquelles
Sterne dégageait des marges conforta-
bles. Avec cette acquisition, I'entreprise
avait plus que doublé de taille. Profita-

ble, le nouveau groupe pesait alors un
chiffre d’affaires de 560 millions d'euros
et semblait promis a une forte crois-
sance. De fait, les échanges d’expéri-
ence entre Sterne en France et Nox en
Allemagne et en Autriche ont bien fonc-
tionneé. «Grdce aux Allemands qui
livraient beaucoup de matériel agricole
de nuit, les Francais s'y sont mis », illus-
tre Olivier Storch.

Mais, a coté de cela, les activités his-
toriques comme la banque et I"'automo-
bile sont en recul régulier de 1% a 2%
par an. Le transport dans la nuit de tous
les cheques et signature de préts d'une
agence 4 une autre est moins essentiel
avec la digitalisation. Et la crise de
I'automobile européenne fait baisser
les besoins en piéces de rechange. Du
coup, en 2025, Sterne a dégageé un Ebitda
entre 2% et 5" pour des ventes en lé-
gere progression de 570 millions. Olivier
Storch, lui, compte impulser une nou-
velle dynamique.

Dabord, il a fait le ménage dans les
activités qui n'avaient pas la taille cri-
tique. [l vient de vendre pour un mon-

tant non communiqué les filiales belge
et hollandaise qui faisaient a elles deux
des ventes d'une trentaine de millions
d'euros. Le repreneur est ['anglais
Thinventory, qui exploite des consignes
dans des univers professionnels. Sur-
tout, le nouveau PDG porte un vrai pro-
jet de développement pour le groupe.

{{ Grace aux Allemands
qui livraient beaucoup
de matériel agricole
de nuit, les Francais
s'y sont mis )
Olivier Storch PG de Slerne

« Nous tablons sur une progression des
ventes de 20 % en trois ans avec un Ebitda
compris entre 5% et 10%», affirme
Olivier Storch, qui a injecté du sang neuf
dans son Comex pour relever le défi. Il a
notamment créé un poste de directeur
commercial qui n'existait pas.

Preuve qu’il croit au projet, le fonds
d'investissement Tikehau, qui avait déja

70 % de Sterne, est un peu monté au ca-
pital. Ce grand bond en avant, Sterne
compte le réaliser en proposant plus de
prestations sur mesure a ses clients avec
les marges confortables qui vont avec.
« Pour des fabricants d'ascenseurs, nous
livrons directement dans le coffre de la
voiture du technicien les piéces dont il
aura besoin pour faire ses interventions du
jour, illustre Olivier Storch. Cela nécessi-
te de gérer des milliers de clés, de badges
et de codes d'acceés. » Mais le bénéfice
est réel pour I'ascensoriste : plutot que
d’aller au dépit chercher les piéces, ses
salariés vont directement en interven-
tion chez le client. Soit un gain moyen
de 1h 30 de travail par jour.

Pour des commercants dont le TPE
tombe en panne en pleine saison touris-
tique, Sterne en achemine un neuf qu'il
dépose dans 'agence bancaire la plus
proche avant 9 heures le lendemain.
Dans un autre genre, pour le compte
d’écoles de commerce, il va dans la nuit
déposer les copies d'examen dans la
boite aux lettres des professeurs correc-
teurs. Pour passer a la vitesse supérieure,

le groupe veut d’abord élargir la palette
de prestations qu'il propose dans des
secteurs o il est présent. Par exemple,
dans le domaine de la santé, il achemine
déja dans la nuit des prélévements pour
des laboratoires d’analyses médicales.
[l va maintenant proposer de le faire
pour des piéces de matériels médicaux
comme des IRM. Dans le BTP, il veut dé-
velopper les livraisons de piéces qui ar-
rivent directement sur le chantier dans
des consignes sécurisées.

Mais le groupe va aussi attaquer des
metiers o il n'est pas implanté, par
exemple ceux des géants des «utilities »
qui gerent des réseaux d’eau, d’'énergie,
de telécoms... « Pour ewx aussi, il y aurait
une vraie valeur ajoutée a livrer dans la
nuit la piéce manguante a leurs techniciens
directement dans le coffre de leur voi-
ture », estime Olivier Storch. L’industrie
militaire est aussi dans son viseur. Une
offensive tous azimuts loin d’étre gagnée
d'avance, car aujourd’hui, beaucoup
d’entreprises ménent ces opérations de
réassort en interne, quitte a ce que les
délais de livraison soient plus longs. B
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Les filiales russes d’Auchan, Nestlé
et Leroy-Merlin sous administration provisoire

Marie Bartnik
et Alain Barluet
Correspondant a Moscou

Moscou justifie cette
operation, prelude

a une possible vente
forcee, par leur
appartenance a des
pays «inamicaux»
soutenant I'UKraine

es entreprises occidentales

opérant encore en Russie,

sous une forme juridique

ou sous une autre, s'effor-

cent de passer sous les

radars mediatiques. Las.
Un bruyvant coup de cymbales vient
d’étre donné avec I'annonce d'un dé-
cret, signe jeudi par Vladimir Poutine,
transférant les actifs en Russie de
plusieurs groupes importants, dont
Auchan, Leroy Merlin (rebaptisé
Lemana Pro en 2024) et Nestlé, 2 une
société russe. «Le décret présidentiel
prévoit une administration temporaire
des actifs visés, souligne Olivier Attias,
associeé chez August Debouzy. Les pro-
priétaires actuels conservent formelle-
ment leurs titres, mais perdent tous leurs
droits : I'administrateur temporaire peut
participer aux assemblées, nommer de
nouveaux dirigeants, réorganiser la
SOCIélé a sa guise. »

Cette affaire, qui rappelle le cas de
plusieurs entreprises étrangeres saisies
ou contraintes i des cessions i vil prix
apres le début de la guerre en Ukraine, a
pris une tournure politique. «L'un des
facteurs pris en compte est qu'il s'agit de
pays inamicaux actuellement impliques
de la maniére la plus active possible dans
des actions militaires contre notre pays »,
a commenté vendredi le porte-parole
du Kremlin. Selon la presse russe, cette
décision indiquerait que les autorités
russes ont perdu espoir de normaliser
leurs relations avec les pays européens
dans un avenir proche.

Le décret présidentiel mentionne
seize entreprises, dont trois francai-

s : FM Logistic, qui exploite vingt-
cing sites d'entrepots en Russie
(865000 métres carrés au total) et
deux sociétés étant liées a la famille
Mulliez : Auchan (229 magasins dans
100 villes de Russie) et Lemana Pro,

Les enu'epﬂses étrangéra encore présentes en Russie font i'ace a un risque de reprise en main de leurs activités par les autorités.

I’'ancien Leroy-Merlin, (112 magasins
dans 66 villes), leader sur le marché du
bricolage, dont les activités russes ont
été transférées en 2023 a une direction
russe. Depuis, la filiale russe de Leroy
Merlin, LeMonlid est deétenue a
0,007 “ par le francais Adeo et pour les
99,993 ", restants par Scenari Holding,
immatriculé aux Emirats arabes unis.
Le lien entre Lemana Pro et Adeo, la
maison-mere de Leroy Merlin, est
aujourd’hui quasi inexistant. Mais il ne
serait pas impossible que cette dernie-
re réintégre ses actifs russes en cas de
retour a meilleure fortune.

L'ensemble des sociétés concernées
par le décret présidentiel ont été placées
sous |'administration provisoire d'une
societé créée en octobre 2024, a Moscou,
L.E.V. Management. Selon la presse rus-
se, son PDG serait le général de division
Andrei Kraiouchkine, un ancien mili-
taire du ministere de !'Intérieur avant
notamment occupé le poste de premier
directeur adjoint de la Direction des
questions migratoires a partir de 2016...

Depuis I'offensive russe en Ukraine en
février 2022 et les premiéres sanctions
économiques décrétées par les Occiden-
taux, de nombreuses multinationales
ont quitté la Russie; d’autres y ont sus-
pendu leurs activités ou ont été transfé-
rées a des socicéteés risses.

« Historiquement, cette pratigue a
souvent été le prélude a une vente forcée
OlU  une expropriation », comme « cela
avait été le cas, par exemple, pour
Danone et Carlsberg en 2023 », souli-
gnent les analystes de Jefferies dans un
commentaire boursier, cité par I'AFP.
« La lecture de la situation et de ses
conséquences est difficile a faire a date.
Les précédents décrets similaires ont
abouti a des situations trés différentes.
Ils ont parfois été annulés. Certains ont
abouti G une vente forcée ou a des négo-
ciations qui ont pris beaucoup de
temps », souligne une source au sein de
I'une des entreprises concernées.

11 est difficile de savoir ce qui déclen-
che la publication de tels décrets. « Par
le passé, la crainte du pouvoir russe que

les sociétés visées se retirent du marché
russe, ou cessent de s'y développer, a pu
étre un élément déclencheur », souligne
Olivier Attias. A Moscou, plusieurs
sources proches des milieux financiers
soulignent que les propriétaires du
groupe de distribution, I'un des princi-
paux emploveurs étrangers en Russie,
ont recherché ces derniéres années un
acqueéreur, sans y parvenir.

Une prise de distance
progressive

Longtemps, la famille Mulliez s’est ac-
crochée i ses actifs russes, qu’elle avait
si bien su faire fructifier depuis la chute
du mur de Berlin. La gestion d actifs en
Russie pose toutefois de nombreuses
difficultés, du respect des sanctions
européennes aux exigences du pouvoir
russe. Le risque réputationnel, tres in-
tense au début du conflit, s’est peu a
peu estompé. Mais il peut ressurgir a
chaque instant, comme en témoignent
les accusations de fourniture de I'armée
russe ayant visé Auchan et Bonduelle
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en 2024, La famille nordiste, proprié-
taire des enseignes Leroy Merlin, De-
cathlon et Auchan, a donc progressive-
ment pris ses distances avec la Russie.
La filiale russe d’ Auchan a indique ven-
dredi avoir demandé des «clarifica-
tions » aux autorités.

Nestlé, pour sa part, a publié un bref
communiqué disant «prendre note» du
décret présidentiel et éire en train
« d"évaluer la situation et ses options », Le
géant suisse de l'alimentation souligne
son intention de «prendre toutes les me-
sures nécessaires pour protéger ses droits
et assurer la continuité de ses activites ».

A travers ses deux filiales, le groupe
suisse ne réaliserait en Russie que moins
de 2% de son chiffre d’affaires. « Une
Cession ou une expropriation» pourrait
forcer Nestlé a passer des dépréciations
pour ses liquidités en Russie, estiment
les analystes de Jefferies. Le montant est
«difficile a quantifier », reconnaissent-
ils, «mais nous supposons qu'il pourrait
atteindre environ 1 milliard de francs
suisses » (1,05 milliard d’euros). m

L.etonnante reussite de Sulo, le roi francais des poubelles

Emmanuel Egloff Langres

Cette ex-filiale de Plastic Omnium, qui fabrique des bacs a dechets en plastique, a doubleé son chiffre d’affaires depuis 2018.

9 est un monstre en métal de
500 tonnes, peint en blanc,
bardé de 500 capteurs et
parcouru par 13 kilometres
de cibles. Pour l'installer, une fosse de
plus de 2 meétres de profondeur a été
creusce dans le sol de 'usine Sulo de
Langres (Haute-Marne), avant que du
béton armé y soit coulé pour le stabili-
ser. Il a fallu un an de travaux pour
mettre en place cette nouvelle presse de
grande puissance. Et l'investissement
de 10 millions d’euros représente le plus
important de I'histoire du numéro un
europeéen de la fabrication de poubelles
et bacs destinés aux collectivités et aux
commerces. Cette presse va permetire
de fabriquer des grands bacs a quatre
roues de 660 ou 770 litres de contenance
d'une maniére bien plus efficiente.
« Cette usine de Langres etait deja exiré-
mement moderne, mais il fallait aller en-
core plus loin. Avec cette nouvelle presse,
nous sommes capables de fabriguer un
bac toutes les 2 minutes, contre 3 minutes
50 auparavant », explique Federico
Pellegri, le directeur du site de Langres.
Soit un gain de presque 100 !

« La compétitivité de nos usines est un
élément absolument vital », reconnait
Thierry Koskas, PDG de Sulo. C'est ce
qui permet de faire face 3 une concur-
rence relevée provenant d’Allemagne,

d’Espagne ou d'Europe de 1'Est. Mais
pas encore de Chine, le transport des
bacs étant trop colteux sur de telles
distances. Dans sa forme actuelle, la so-
ciéte existe depuis 2018, quand le fonds
d’investissement Latour Capital a ra-
cheté 1'activité «environnement» au
groupe Plastic Omnium (aujourd’hui
OPmobility). Mais cette activité était
presente au sein de Plastic Omnium de-
puis bien plus longtemps. En réalité, le
groupe est un acteur du plastique de-
puis sa creéation, en 1946, dans son pre-
mier atelier parisien. Et 'usine de Lan-
gres est méme la premiére du groupe a
avolr été mise en service, en 1963,
quand il commence a prendre de I'im-
portance. Elle s'est spécialisée dans les
bacs et poubelles dans les années 1990.
« Nous prenons en charge tout ce qui
contribue a la précollecte des déchets,
depuis la fabrication des bacs, des points
d’apport volontaire et des machines a
compacter les déchets, explique Thierry
Koskas. Et nous offrons toute la couche
de services qui vont avec. » Le groupe est
donc un spécialiste de I'injection plasti-
que mais il est également présent dans
le métal avec les points d'apport volon-
taire et les machines 3 compacter.
L’entrée dans le giron de Latour Capital
lui a permis de changer de dimension.
« Depuis 2019, 'entreprise a énorme-

ment grandi, en particulier par crois-
sance externe, preécise le dirigeant.
Aujourd’hui, nous sommes le leader
européen du secteur, avec, 'an dernier,
un chiffre d’affaires de 600 millions
d’euros. Notre activité a quasiment dou-
blé depuis 2018. »

 La compeétitivite
de nos usines

est un élément
absolument vital »

Koskas
PDG de Sulo

Sulo dispose de positions trés fortes
dans certains pays, comme la France,
I’Allemagne, I'Espagne et en Scandina-
vie. Thierry Koskas, en place depuis
juin 2025, a proposeé une stratégie alliant
a la fois croissance raisonnable et amé-
lioration des marges a son actionnaire.
« Nous visons une croissance organique
de 7% par an, en profitant de la hausse
naturelle du marche et, surtout, en ga-
gnant des parts de marché dans les pays
et secteurs ol nous sommes faiblement
présents », précise-t-il. C'est le cas en
particulier de 1’ Angleterre, de I'Italie on
de I"Europe de I'Est, mais aussi sur cer-
tains segments comme les points d'ap-
port volontaire. Sulo va continuer a

procéder a des acquisitions de taille mo-
deste pour booster sa croissance, mais
elles ne sont pas incluses dans le plan de
marche, car difficiles a amicipcr «['an
dernier, nous avons acquis dewx distribu-
teurs, un dans les Emirats arabes unis et
un au Danemark, indique Thierry
Koskas. Nous espérons pouvoir faire une
petite acquisition cette année. »

Le second volet du plan stratégique
est d’améliorer la performance finan-
ciére de la société. Et la nouvelle presse,
en augmentant la productivité, va v
contribuer. Fabriquer des bacs a dé-
chets en plastique peut sembler simple.
Ce n'est pas le cas. La R&D est impor-
tante. « Nous produisons des bacs avec
des parois fines, mais tout aussi solides
que celles avec des parois plus épaisses
car elles peuvent absorber des chocs en se
déformant, un peu comme des pare-
chocs », précise Thierry Koskas. Ce qui
a pose des problemes pour le processus
de fabrication des bacs. « La fabrication
de tels bacs a nécessité des machines
specifiques avec plusieurs points d'injec-
tion», reconnait Federico Pellegri.
« Nous avons une des usines les plus
compétitives d’Europe», se félicite
Thierry Koskas. Avec la maitrise de ses
prix de vente et la baisse des frais géne-
raux, le groupe compte «gagner d peu
preés cing points d’Ebitda (excédent brut

d’exploitation, NDLR) entre le début et
la fin du plan, en 2029», précise le
dirigeant.

Autre levier : I'utilisation de plastique
recycleé. « Il affiche un cotit significative-
ment moins cher que le plastique vierge,
explique Thierry Koskas. L'enjeu, c’est
de pouvoir utiliser le plus possible du
plastique recyclé, ce qui est a la fois un
sujet de R&D et un sujet commercial.
C'est un syjet de R&D parce qu’on essaye
de faire de plus en plus de couleurs avec
du plastique recyclé. Et un sujet commer-
cial parce qu'on doit convaincre les
clients de l'utiliser avec un choix de cou-
leurs plus limité. » Mais cela avance trés
bien. Une bonne part de la surface de
I'usine de Langres v est d'ailleurs
consacrée, car Sulo s'occupe lui-méme
du processus. Le plastique usagé est
recu sur le site. Il faut ensuite le brovyer
pour en faire des granules, le dépolluer,
le «démetaliser», le trier par couleur
avant qu'il intégre le process permet-
tant la fabrication de nouveaux bacs en
plastique. «A Langres, nous utilisons
entre 80 % et 85 % de matiére premiére
recyclée », se félicite Federico Pellegri.
Cela permet a Sulo de gérer la hausse
actuelle des prix des matieres plastiques
primaires, fabriquées a base de pétrole,
lni-méme en forte hausse a cause du
conflit dans le golfe Persique. m
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Transformation :
quand la culture

d’'entreprise fait

l1a différence

Corinne Caillaud

Pour les directions, sa dimension strategique
peut se reveler cle. Mais elle peut aussi
étre a double tranchant.

appuyer sur sa culture
d’entreprise en période
de turbulences est utile
pour une organisation et
peut se réveler source de
performance. C'est ce qui
ressort de 'enquéte « Culture d’entre-
prise : levier de performance a I'agenda
des directions générales? », menée par
le cabinet Heidrick & Struggles aupres
des dirigeants et directeurs des ressour-
ces humaines (DRH) d'une trentaine
d’entreprises de toutes tailles.

5'ils constatent qu'il n'existe pas
une seule définition de la culture
d’entreprise, ils s’accordent aussi sur
le fait qu’elle repose sur trois compo-
santes principales, 3 commencer par
la «culture déclarée », soit toute for-
me de récit affiché par "organisation.
Il peut s'agir de valeurs, d'une raison
d’étre ou encore d'un manifeste. La
culture d’'entreprise s'incarne aussi
dans les comportements des collabo-
rateurs, que ce soit dans la facon dont
les décisions sont prises ou dans les
rituels et pratiques, c'est-a-dire ce qui
est quotidiennement observable dans
I'entreprise. Enfin, elle prend aussi
forme dans l'implicite, comme des
normes informelles, I’ADN historique
de la structure ou encore des croyan-
CEes ancreées.

Une des finalités de la culture d'en-
treprise, pour la majorité des personnes
interrogées, consiste a apporter un
avantage competitif a une organisation,
la distinpuant de ses concurrents. 5i un
candidat a plusieurs opportunités de re-
crutement, la culture d’entreprise peut
faire la différence. Vu de I'extérieur, elle
représente donc un facteur d’attractivi-
té. En interne? elle fait aussi office de
filtre. Grace a ce filtre culturel, I'entre-
prise sélectionne non pas les meilleurs
profils mais ceux qui sont bons pour
elle. C'est particulierement vrai dans les
groupes en fort développement.

Depuis son arrivée chez Koesio en
2017, Erwan Monot, le secrétaire géné-

ral, a vu I'entreprise de services numeé-
riques réaliser de nombreuses acquisi-
tions, passant de 400 a 4500 salariés.
« Quand vous intégrez autant de person-
nes en aussi peu de temps, le sujet de la
culture d'entreprise est trés important »,
souligne-t-il. Chez Koesio, poursuit-il,
« g1 nous croyons en 'acculturation du
middle management et du top manage-
ment, il nous est déja arrivé d'expliquer a
un dirigeant qu'il ne pouvait pas faire
partie de la suite de I'aventure. Nous esti-
mions qu'il n"était pas capable de porter
les sujets de transformation culturelle
dont son entreprise avait besoin. »

Axes communs

Cette acculturation des nouveaux colla-
borateurs passe par leur rapide intégra-
tion, en quelques mois, via un processus
bien rodé. « Lorsque nous rachetons une
entreprise, nous changeons tres vite les
couleurs des batiments, les voitures, les
mails. Nous lancons aussi un question-
naire de satisfaction de qualité de vie au
travail (QVT). Ce n’est pas une simple
prise de temperature, car des plans d’ac-
tion découlent de cette enquéte. Des pro-
grammes de formation sont également
mis en place au sein de I'université Koe-
sio », détaille Erwan Monot.

Outre les moments ol1 une organisa-
tion change de dimension, c’est aussi
dans les périodes d’inflexions stratégi-
ques que la culture d’'entreprise de-
vient une priorité. Depuis trois ans,
c’est la réalité du Groupe Rocher, qui
s'est recentré sur son coeur de meétier,
avec ses marques de beauté et de soin.
L'an dernier, il s’est sépare¢ de la mar-
que de vétements pour enfants Petit
Bateau, dans son giron depuis 1988.
« Cette vente implique déja un fort chan-
gement d'identité, avec le départ de col-
laborateurs qui vont vivre une autre
aventure», remarque Jeanne Renard,
directrice people, mission et transfor-
mation du Groupe Rocher.

La deuxiéme secousse est venue des
changements opérés apres que la famille

Une des finalités de la culture
d'entreprise consiste a apporter
un avantage compétitif

4 une organisation, la distinguant
de ses concurrents.

ABOUTLIFE/ADOBE STOCK

a demandé d’améliorer la rentabilité du
groupe. Les structures de cofits fixes ont
été passées au crible pour aboutir a de
nouvelles organisations des postes. « Ce
fut un choc culturel car cela n'avait ja-
mais été entrepris dans une telle ampleur
depuis soixante-cing ans », pointe Jean-
ne Renard. Enfin, le Groupe Rocher a
engagé une troisieme transformation
avec un nouveau modele opérationnel,
passant d'un compte de résultat piloté
non plus par marques mais par pays.
Pour atteindre la croissance visée, le
groupe a insufflé une nouvelle culture
d’entreprise en définissant des compor-
tements sur lesquels s’appuyer. lls sont
déclinés en trois grands types, avec un
premier comportement «racine » porté
par l'engagement. L'agilité, la bien-
veillance et la collaboration s'inscrivent
dans la catégorie des comportements
« moteurs ». Quant aux comportements
« booster », ils sont en cours de défini-

tion et concerneront plus particuliére-
ment les équipes chargées de l'innova-
tion et de la conquéte client. Pour met-
tre en ceuvre ces concepts, le groupe a
travaillé sur des axes communs qui
puissent toucher les 9000 collabora-
teurs via le management quotidien.
L'ensemble des managers est donc en
train de se former a de nouvelles mé-
thodes pour inciter les équipes a plus
d’exigence et de performance. « Chez
nous, la culture d’entreprise est presque
le premier objet de notre stratégie », as-
sure Jeanne Renard.

« Piloter la performance»
Cependant, lorsque le poids de 1" histoi-
re est trop fort, la culture d’entreprise
peut aussi étre un frein a sa transfor-
mation. En l'espéce, le fabricant de tu-
bes pour I'énergie Vallourec est un cas
d’école. Longtemps profitable, I'activi-
té du groupe s'est dégradée de 2010 a
2021. « A notre arrivée, il v a quatre ans,
nous nous sommes vite rendus compte
avec Philippe Guillemot, le PDG, que la
culture d’entreprise avail eté responsa-
ble des contre-performances de Vallou-
rec tout en lui permettant de reésister
pendant plus de dix ans alors que les ré-
sultats n'étaient pas la», expose Ludo-
vic Oster, le DRH de Vallourec.

Durant cette période, I'attachement
des collaborateurs pour le produit et le

service sont restés forts alors que la per-
formance financiére déclinait. Lorsque,
en 2022, Ludovic Oster se penche sur les
entretiens de performance, il constate
que la part des leaders évalués au-
dessus des attentes un an plus tot est de
70%. Les bonus étaient conségquents
alors que le groupe ¢tait au bord de la
faillite. « Comme ['entreprise allait trés
mal, les dirigeants de |'épogue redou-
taient les deéparts. Ils estimaient que le
probléme était lié au marché et faisaient
de la rétention de talent pour avoir toutes
les compétences au moment de la reprise.
[ls ne cherchaient pas a changer les cho-
ses. Un des éléments de la culture d’en-
treprise, c’était le statu quo », analyse le
DRH du groupe qui a engagé une
profonde transformation culturelle.

La nouvelle équipe dirigeante a été
trés explicite sur la culture d'entreprise
qu’elle sonhaitait instaurer. Cela est no-
tamment passé par la mise en place de
nouveaux comportements dont le pre-
mier est : assumer la responsabilité de
ses actions. Le deuxieme, indique le
DRH : «C'est piloter la performance.
Nous sommes tous acteurs de la perfor-
mance. Le troisieme c'est collaborer pour
I'efficacité. La, les deux termes sont
clés. » Le développement des collabora-
teurs est essentiel, tout comme
« 'exemplarité du top management »,
ajoute Ludovic Oster. B
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CHRISTOPHE CURT

Une ex-L.Occitane nommeée a la téte

ALEXANDRE ARNAULT

Back Market

Apres la nomination de Clément Petit comme
directeur général de Back Market avant 1'éteé,
Christophe Curt le remplace en tant que direc-
teur financier du groupe. Il exercait dernicre-
ment comme directeur administratif et finan-
cier puis directeur général du PMU. Il rejoint
deésormais le comité exécutif du spécialiste du
reconditionné, ainsi que Caroline Levard, qui
supervise les activités juridiques, réglementai-
res, fiscales, affaires publiques et de durabilite.

ALEXANDRE COO
Blancheporte

L'e-commercant du Nord Blanche-

_ / Y porte recrute Alexandre Coo comme
i directeur financier et des opera-
tions, siégeant au comité de direction. Il s’agit
d'une création de poste, en allégeant de ces
fonctions Franck Duriez, le PDG, pour renforcer
la gouvernance.

L ]

YANN FOURMY

Casino

Le groupe Casino procede a deux nominations.
Arrivé dans 1'éguipe fusions-acquisitions du
groupe en 2020, Yann Fourmy, passé par KPMG
et Alstom, en prend la téte. Ancien de PwC et

d’'Ingenico, Adrien Nevers arrive quant a lui en
qualité de directeur du controle de gestion.

En apparence, rien ne relie
crémes pour les mains et
ganaches, sinon leur onc-
; I{’ tuosité. La nomination de

TREAIES - Florence Lagarde a la di-
rection générale du chocolatier Yves Thuries
révele une autre similitude : ses douze ans
chez L'Occitane lui ont appris a déployer une
marque, irriguer un réseau et ciseler une ex-
périence client. Autant de recettes précieuses
pour piloter cette PME de 140 salariés.

Cette Toulousaine a d’abord rejoint les rangs
de 1'école de commerce Neoma, a Reims.
Puis, au terme d'une année en Nouvelle-
Zélande pour perfectionner son anglais - et
profiter de la Coupe du monde de rugby -, elle
a saisi I'occasion d’effectuer un VIE a Milan
pour I'entreprise provencale de cosmétiques.
« Mon poste de réve», résume-t-elle. Elle a
prolongé 1'aventure transalpine dans la filiale
en tant qu'analyste d’affaires a l'issue du
volontariat.

Florence Lagarde a progressivement élargi
son perimetre jusqu’a récupeérer les rénes du
marketing et du retail. «I'évoluais dans une
petite équipe, nos bureaux se situaient dans un
appartement et nous disposions tous d 'un dou-
ble des clés », se souvient-elle. Une configu-
ration qui lui a rapidement donné le goit de
I'autonomie. En 2019, elle a souhaité rega-
gner |'Hexagone avec son mari, posant ses

du chocolatier Yves Thuries

valises dans sa ville natale. Elle supervisait la
guarantaine de points de vente que comptait
I'enseigne dans le Sud, ce qui lui a garanti un
contact permanent avec le terrain. Et de
glisser : « Je peine a avancer sans la validation
des consommateurs. »
Lors de la crise sanitaire, la fermeture des
boutiques a bouleversé son quotidien et elle a
planché sur les réouvertures au sein des diffé-
rentes branches a l'international. «Je discu-
tais avec des collaborateurs japonais le matin,
des Breésiliens I'aprés-midi. Durant six mois, je
m’évadais en visio », relate-t-elle. Apres la
pandémie, elle a été promue aux commandes
de la vente de détail pour la France, multi-
pliant les allers-retours entre la Cité des
violettes et Paris. Elle a notamment accompa-
gné la transformation de la stratégie.
Aussi a-t-elle éprouvé le besoin de s’accorder
une pause en 2024, Deux ans plus tard, ellen’a
pas résisté a la proposition d"Yves Thuries.
« Désormais, je veux m'inscrire dans la conti-
nuité tout en imprimant mon style, en valorisant
I"ensemble de nos specificités et en assurant la
performance, pour rendre le deéveloppement
durable », liste celle qui s’est formée aux codes
de l'artisanat avec son ancien employeur.
Dans sa ligne de mire, figure I'ambition de
passer de 80 a 100 magasins d'ici a cing ans,
en acceélérant le recours a la franchise.

MAUD KENIGSWALD

Nike

' Nike accueille Alexandre Arnanlt au
sein de son conseil d'administration.
L'équipementier sportif loue la soli-

de réputation qu'il s'est forgée « en accompa-
gnant des marques de classe mondiale et emblé-
matiques », souligne Mark Parker, le président
exécutif du conseil. Le fils du PDG de LVMH,
Bernard Arnault, officie actuellement comme
directeur général adjoint de Moét Hennessy, la
branche de vins et de spiritueux du groupe de
luxe, aprés avoir siégé aux conseils d’adminis-
tration de Carrefour, Birkenstock ou Moncler.

DELPHINE AGUILERA CARON
Novartis

Le laboratoire Novartis désigne Delphine Aguiléra
Caron a la présidence de la filiale francaise, un
rile qu’elle exercait chez Johnson & Johnson. Elle
succédera le ler novembre a Thibaut Victor-
Michel, en poste depuis juin 2022 et qui poursui-
vra son parcours dans la branche étasunienne.

CHARLOTTE LE MONNIER
Finary

Aprés neuf ans a gravir les échelons au sein de
Tylia, fintech d’investissement non coté,
Charlotte Le Monnier rejoint Finary comme
directrice de la conformité, dans un contexte de
renforcement de la régulation des fintechs. M.IK.
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Comment diversifier
son PEA grace
aux ETF internationaux

Herveé Rousseau

Ces fonds cotes en Bourse, pratiques et accessibles,

offrent une palette d'invest

[issements extréemement large.

onne nouvelle pour les

7.3 millions de détenteurs

de plan d’'épargne en

actions (PEA). Ils vont

pouveoir continuer a

investir dans les indices
internationaux tels le Nasdaqg, le
Standard & Poor’s 500 ou encore le
Nikkei. Cet été, le gouvernement a en-
visagé d'exclure les ETF «swappés»,
permettant aux épargnants de s'exposer
aux performances des indices non euro-
péens, du PEA. L'idée a finalement été
abandonnée. Mais, pour bon nombre
d’observateurs, cette mesure a de fortes
chances de revenir sur le tapis a plus ou
moins bréve échéance.

Pour les épargnants, il est donc
urgent de se pencher sur ces produits,
au succeés fulgurant. Un ETF (ou «ex-
change trade fund ») est un fonds coté
en reproduisant I'évolution d'un indi-
ce. Il existe deux grandes familles
d’ETF : les ETF « physigues », qui aché-
tent le panier d’actions composant
I'indice qu'ils cherchent a répliquer, et
les ETF « swappés » ou « synthétiques ».
Ces derniers détiennent un portefeuille
d’actions (en 1'occurrence éligibles an
PEA), mais ils signent parallélement un
contrat avec une banque (appelé
contrat de «swap»), qui leur permet
d’échanger la performance de leur
portefeuille avec celle de I'indice re-
cherché. Un tour de passe-passe qui
permet a certains ETF reproduisant des
indices internationaux (S & P 500,

Nasdaq...) d’étre éligibles au PEA. Ces
ETF sont un formidable outil de

diversification pour les détenteurs de
PEA. [Is permettent en effet avec une
mise modique (a partir de quelques
euros) et des frais réduits de s'exposer
en une seule fois a des centaines, voire
des milliers de valeurs. Et, comme ils
sont cotés en Bourse, il est possible de
faire volte-face a tout moment. Black-
Rock constate d'ailleurs une forte
accélération de la demande pour ce
tyvpe de trackers (I'autre nom des ETF).
Le moment est bien choisi. Actuelle-
ment, les professionnels réduisent la
toile sur les actions européennes pour
se tourner vers d'autres marchés. «La
croissance anemique sur le continent
et I'approche de 1'élection présidentielle
en France incitent 4 une extréme
prudence », estime Neuflize OBC.

Un large choix d’ETF éligibles

Les marchés d'actions européens per-
dent d’ailleurs du terrain face notam-
ment a leurs rivaux américains. Depuis
le début de I'année, I'indice large euro-
péen Stoxx 600 progresse d'un peu
plus de 8 ", contre plus de 11 % pour le
S5 & P 500 et prées de 17% pour le
Nasdaq 100. Rien d’étonnant pour les
professionnels. « Wall Street est le
marché d’action le plus profond, le plus
liguide et le plus performant au monde
depuis de nombreuses années », consta-
te Natixis IM. En trois ans, le S & P 500
a plus que doublé de valeur (contre un
gain d’environ 12 % pour le CAC 40) et
il est en route pour boucler une qua-
triéme année de hausse a deux chiffres.
[l existe un large choix de trackers éli-

Les ETF ont conquis I'Europe

Encours des ETF en Europe, en milliards de dollars
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gible au PEA permettant de reproduire
les performances de Wall Street. «II
faut toutefois avoir conscience de la lar-
ge domination des valeurs technologi-
ques sur la Bourse de New York », pré-
vient-on chez BlackRock. Le secteur
de la technologie représente en effet
pres de 40% de la capitalisation du
S & P 500 et trois sociétés (Nvidia,
Microsoft et Apple) pésent a elles seules
plus d'un cinquieme de I'indice.

Il existe toutefois des parades pour
limiter l'influence des mastodontes
ameéricains. Certains ETF reproduisent
par exemple le «S & P 493» (le
5 & P 500 privé des sept plus grandes
capitalisations de Wall Street). D’autres
proposent de miser sur le Nasdaq 70,
concentre sur les 70 plus petites valeurs
du Nasdaq 100. D’autres ETF encore re-
produisent les indices équipondérés,
comme le S & P 500 «egual weigth »,
dans lequel les 500 valeurs composant
I'indice ont le méme poids. Dans le
méme esprit, I'antique Dow Jones, qui
regroupe 30 grandes entreprises ame-
ricaines de secteurs variés, dont le
poids dans l'indice est pondéré par le
prix de leurs actions et non par leur
capitalisation, retrouve également les
faveurs de nombreux investisseurs.

Les trackers spécialisés dans les mar-
chés émergents ont également le vent
en poupe aupres des investisseurs a la
recherche de nouveaux horizons. La
Bourse japonaise attire aussi de nom-
breux adeptes. Elle échappe en grande
partie aux tensions géopolitiques. Cette
¢conomie semble avoir vaincu son
principal ennemi, la déflation, qui deé-
courage les investissements et la
consommation. Dans le méme temps,
les entreprises nippones, autrefois
réputées pour leur faible rendement,
distribuent désormais de copieux divi-
dendes et multiplient les programmes
de rachats d’actions. Pour antant les
valorisations restent raisonnables. Le
Nikkei a doublé de valeur en trois ans,
mais de nombreux analystes estiment
que le potentiel de ce marché lointain,
délaissé pendant des décennies, est en-
core loin d'étre épuisé. B
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Energie : pourquoi opter
pour une pompe a chaleur?

e chauffer aux énergies fossiles
va coiiter plus cher. Le prix re-
pere de vente du gaz a bondi de
pres de 24 % depuis avril 2026,
et le colit d'entretien du réseau de
transport devra, a I'avenir, étre sup-
porté par un nombre plus restreint de
consommateurs. Pour faire des écono-
mies, les particuliers sont encourages a
remplacer leur chaudiére au gaz ou an
fioul par une pompe a chaleur (PAC).
Dans son plan d’électrification, le gou-
vernement veut interdire 1'installation
des chaudieres au gaz dans les
constructions neuves des la fin 2026
(celle des chaudiéres au fioul est pros-
crite depuis juillet 2022). Et, depuis le
ler septembre, les ménages qui conser-
vent un chauffage au gaz ne peuvent
plus bénéficier de MaPrime Rénov’
lorsqu’ils engagent une rénovation
globale de leur logement individuel.

Quel est le coiit a prévoir ?

Contrairement 4 une chaudiére

classique, qui produit de la cha-
leur en brillant un combustible, une
PAC air/eau puise les calories présentes
dans l'air extérieur. Elle les restitue
sous forme d’eau chaude dans le circuit
de chauffage de la maison (radiateurs,
plancher chauffant) et assure parfois la
production d'eau chaude sanitaire. Son
prix est plus éleve qu'une chaudiére a
gaz. « Le coit moyen d’installation d'une
PAC air/eau atteint 15000 euros, mais il
dépend de la surface du logement, du ma-
tériel choisi et de sa puissance », souligne
Céline Laruelle, coordonnatrice de pro-
grammes a I’ Agence de la transition éco-
logicque (Ademe). D*autres frais sont sou-
vent a prévoir. Avant d'acheter une PAC,
il faut vérifier si l'installation et le tablean
électrique sont adaptés. « Il est conseillé
d'augmenter la puissance de son abonne-
ment d'au moins 3 kilo-voltampeéres»,
précise Matthien Crubézy, de chez
Milton Habitat Solutions. Par ailleurs,
une PAC fonctionne mieux si le loge-
ment est bien isolé. « Faire des travaux
d’isolation avant d’installer une PAC
permet de réduire les besoins de chauffa-
ge et donc la puissance nécessaire,
mais aussi d'ameliorer le confort des
occupants », souleve Céline Laruelle.

QI.I.E]].ES sont les aides
alachat?
L'installation d'une PAC air/ean

donne droit i des primes permettant
d’amortir son coiit plus rapidement. En
plus de la TVA réduite a 5,5 %, certains
particuliers peuvent bénéficier de
MaPrimeRénov’, qui oscille entre 3000 et
5000 euros. Mais elle est réservée aux
meénages i revenus «trés modestes »,
« modestes» et «intermédiaires» (par
exemple, inférieurs a 60051 euros par
an pour un couple vivant en lle-de-
France). A cela s'ajoute le dispositif
«coup de pouce chauffage», lié aux
certificats d'économies d’énergie (CEE),
et accessible a tous les foyers. « Le mon-
tant des primes a été revalorisé en octobre
2025. 1l oscille entre 1200 et 6500 euros
selon la zone climatique du logement, sa
surface et le niveau de revenus du foyer »,
explique Nicolas Moulin, président de
PrimesEnergie.fr, société spécialisée
dans la valorisation des CEE. La France
s¢ partage en trois zones selon le climat :
H1 étant la plus froide et H3 la plus
chaude. En pratique, la prime est versce
directement par le fournisseur d’énergie
ou déduite de la facture des travaux si
I'installateur est partenaire d'un dispo-
sitif CEE. Depuis le 1¢r septembre 2026,
les PAC air/eau doivent disposer d'un
numeéro d’agrément européen pour étre
¢ligibles au coup de pouce chauffage.

Quelles sont les économies

envisageables?

Selon une émde de 1I'Ademe pu-
bliée fin 2025 et portant sur les perfor-
mances d'une centaine de PAC air/eau,
lorsqu’elle est correctement réglée et
installée, une PAC permet, en moyenne,
de diviser par deux sa facture annuelle de
chauffage par rapport a une chaudiére au
gaz. Et ce, quelle que soit la zone géogra-
phique. « Sous I'effet de la hausse des prix
du gaz et du renforcement des aides, le
temps de retour sur investissement d'une
PAC s'est réduit», affirme Pierre-
Francois Morin, directeur de l'activité
rénovation de la plateforme Hello Watt.
Mais attention, la rentabilité d'une PAC
dépend avant tout de la qualité de son
installation et de son réglage. Autre élé-
ment déterminant : le choix de I'équipe-
ment. La performance d'une PAC se me-
sure avec des indicateurs comme le
coefficient de performance (COP), qui
indique combien de kWh de chaleur
sont produits pour 1 kWh d’électricité
consommeé. Pour plus de fiabilité, les ins-
tallateurs se basent aussi sur I'efficacité
thermique annuelle saisonniére (Etas),
qui mesure la consommation réelle né-
cessaire pour chauffer un logement, par
rapport a ses besoins sur une saison.
« Pour étre optimal, il doit étre supérieur a
140 % pour les PAC de moyenne et haute
température», ajoute Matthieu Crubézy.
Dans son étude, 1'Ademe considére
que la performance d'un tiers des PAC
pourrait encore étre améliorée. m

PAULINE JANICOT
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Warren Buffett quitte
la présidence de son empire

Aprés plus de six décennies a
construire I'empire Berkshire Ha-
thaway, devenant lI'une des figures
les plus emblématiques de la finance
mondiale, Warren Buffett abandonne
la présidence du groupe. A 96 ans,
«|'Oracle d'Omaha» passe le relais a
son fils Howard, 71 ans. Warren Buffet
est nommeé président émérite, avec
effet immeédiat, et continuera de
siéger au conseil.

Le milliardaire avait cédé la direc-
tion générale du conglomérat en dé-
cembre, passant la main a Greg Abel,
son bras droit de longue date. «le
temps finit toujours par 'emporter. Il
s'est toutefois montré généreux a mon
égard », écrit Warren Buffet dans une
lettre aux actionnaires. « Greg dirige
l'entreprise, Howard veillera a sa cultu-
re et a ses valeurs - deux éléments qui
valent bien plus que tout ce qui figure
a notre bilan», poursuit le financier.
Warren Buffett a bati sa fortune, et
celle des actionnaires de son conglo-

merat, en privilégiant des investisse-
ments de long terme dans des entre-
prises gu'il jugeait sous-évaluées et
dont il estimait avoir une parfaite
compréhension, se positionnant sou-
vent a rebours des effets de mode
agitant Wall Street.

Sous son regne, Berkshire Hathaway
a constitué un empire allant de I'assu-
reur Geico, au réseau ferroviaire BNSF
et passant par d'importantes partici-
pations dans des sociétés comme
Apple ou Coca-Cola. Le groupe est
aujourd’hui valorisé environ 1100 mil-
liards de dollars en Bourse. Lorsqu’il
prend le contréle de Berkshire
Hathaway, en 1965, 'entreprise est un
groupe textile en grande difficulté. Il
en fera un géant de la finance. L’action
Berkshire a progressé en moyenne de
prés de 20% par an pendant les six
derniéres décennies, un cas unigue
dans la finance mondiale. Les action-
naires de Berkshire Hathaway vouent
un véritable culte au nonagénaire. m



26 samedi 19 - dimanche 20 septembre 2026 L& FICARO

MEDIAS & PUBLICITE

Le poids inédit
de Netflix

Amélie Ruhilmann

dans la création
effraie le secteur

La plateforme devient le premier financeur
prive de la production dans I'Hexagone et
pourrait bientot depasser France Televisions.

etflix est désormais le
premier financeur privé
de la production fran-
caise au titre de ses
obligations légales.
Selon le bilan du soutien
a la création publié par 1'Arcom, le
géant du streaming ameéricain a totaliseé
308 millions d'euros d'investissement
dans la production tricolore I'an passé,
250 millions d'euros dans la fiction et
58 millions d'euros dans le cinéma.
Certes, la plateforme américaine reste
trés loin derriére France Télévisions,
qui totalise 476 millions d’euros investis
au titre de ses obligations dans les deux
circuits. Son investissement dans le ci-

néma est sans cComimune mesure avec
celui de Canal+, qui a déboursé 156 mil-
lions d'euros dans la production pour le
grand écran I'an passé (sur un total de
230 millions). Mais, a I'horizon 2030,
la plateforme pourrait dépasser France
Télévisions et devenir le premier
contributeur obligé au financement de
la création francaise, selon 1" Arcom.

Un basculement inoui : jusqu’en
2021, seuls les groupes de télévision
francais (TFl, France Télévisions,
Canal+, Mé6...) étaient tenus a des obli-
gations d’investissement dans la créa-
tion francaise. Entré en vigueur le
1er juillet 2021, le décret SMAD (services
de médias audiovisuels a la demande) a

Nouveautés sur Netflix

Disponibles la semaine prochaine

Netflix a totalisé 308 millions
d’euros d'investissement dans

la production tricolore I'an passé,
250 millions d'euros dans

la fiction et 58 millions d"euros

dans le cinéma.
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permis d'intégrer les plateformes de
vidéo a la demande dans ce systéme de
financement. Les principaux services
¢trangers de vidéo sur abonnement
doivent depuis consacrer chaque année
20 " de leur chiffre d’affaires réalisé en
France a la production de films, télé-
films, séries... En 2025, ces plateformes
(Netflix, Disney+, Prime Video...) ont
injecté 525 millions d'euros dans la
création tricolore, contre 397 en 2024.
Elles financent désormais un tiers de la
création francaise, la production audio-
visuelle essentiellement (389 millions
investis, en hausse de 22 enun an).

L'an passé, les chaines ont supporté
68 "% du financement réglementé des
ceuvres, soit un total de 1,1 milliard
d'euros : 476 millions pour France
Télévisions, 241 millions pour TFI1,
230 millions pour Canal+... Une enve-
loppe globale en baisse de 8“4, en rai-
son, essentiellement, de la moindre
contribution de Canal+ au finance-
ment du cinéma francais 1'an passe.
Mais I'investissement des chaines dans
les séries et les téléfilms était Ini aussi
en recul, de 5% sur un an. La consé-
quence d'une double contraction : cel-
le du budget de I'audiovisuel public
d'une part, celle des recettes publici-
taires du privé de I'autre.

Les prémices d'une crise qui va
tout droit en s’aggravant. France
Télévisions, qui doit réaliser 150 mil-
lions d’euros d'économies en 2026, en
raison de la baisse de sa dotation pub-
lique, a déja réduit ses investissements
dans la création de 440 a 420 millions
d'euros pour l'année. TF1, tenu de
consacrer 12,5% de son chiffre d’af-
faires net i la production audiovisuelle,
est aussi sous pression. Ces baisses
de revenus commencent déja a avoir
des conséquences. Habitués a investir
plus que leurs obligations, France
Télévisions et TF1 produisent « moins »
de fiction et «commandent au compte-
goutte », selon une productrice.

France Télévisions a déja «aban-
donné » cette annee le développement
d'une dizaine de téléfilms. L' effort bud-
gétaire du groupe public devrait s'éle-
ver a 90 millions d’euros en 2027, et son
enveloppe dévolue a la création, se ré-
duire a 380 millions d’euros. 5i TF1 et
Mé ont tenu 4 maintenir une offre de
fiction ambitieuse en cette rentrée,
I'état dégradé du marcheé publicitaire
devrait aussi les inciter a la plus grande
prudence pour la suite. L'USPA estime
que les investissements des chaines
vont diminuer de 70 millions d’euros.

Ces tendances, appelées a durer et
a s’amplifier, vont recomposer le fi-
nancement obligatoire de la produc-
tion en 2030, selon I’Arcom. La contri-
bution globale des diffuseurs devrait
meécaniquement baisser. Malgré un ra-
lentissement attendu de leur croissan-
ce, les plateformes américaines pour-
raient supporter plus de 40% des
obligations de financement i la finde la
décennie. Résultat : c’'est Netflix qui
devrait étre amené¢ assumer la part la
plus importante du financement de la
creation francaise.

« Les obligations de financement se-
ront au mieux stables en euros courants
d’ici a la fin de la décennie », a indiqué
Martin Adjari, président de 1I'Arcom,
lors de son discours prononcé vendredi
a La Rochelle. Ce qui signifie que 1'essor
de la contribution des SMAD devrait
grosso modo compenser le recul des
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obligations des chaines. « Ces platefor-
mes sont desormais des partenaires inte-
grés», s'est réjoui le dirigeant. Mais
« un euro investi par Netflix, Prime Video
ou Disney+ ne produit pas exactement
les mémes effets qu'un euro investi par
France Télévisions, TF1 ou Canal+ », a-
t-il ajouté. « A montant égal, les plate-
formes financent genéralement moins
d’ceuvres, moins de jours de tournage et
une diversité de genres plus réduite. »

Le régulateur de 1'audiovisuel n’est
pas le seul a s’inquiéter d'un risque de
déséquilibre. «Ce qui se dessine, c'est
que les plateformes étrangéres consenti-
ront bientot les plus gros investissements
dans la création francaise, a souligné la
présidente de France Télévisions,
Delphine Ernotte-Cunci, dans une in-
terview au Monde. Est-ce qu’on souhaite
cette forme de vassalisation? C'est-
a-dire des séries et du cinema décideés,
financeés, castés, écrits, concus par les
Ameéricains ou les Chinois ? » Mais le plus
préoccupé par ce scénario est sans
doute Netflix lui-méme.

¢ Un euro investi

par Netflix, Prime Video

ou Disney+ ne produit pas

exactement les mémes

effets gqu'un euro investi

par France Télévisions, TF1

ou Canal+. A montant égal,

les plateformes financent

generalement moins

d'ceuvres, moins de jours

de tournage et une diversite

de genres plus réduite »
Martin Adjari President de 'Arcom

Jeudi, la vice-présidente de Netflix
France, Pauline Dauvin, a une nouvelle
fois appelé au plafonnement des obli-
gations d’investissement de la plate-
forme. «Si rien n'est fait, Netflix sera
d'ici 2030 le premier investisseur dans la
création francaise. Cela n'est tenable ni
pour le secteur, ni pour Netflix. C’est
pourguoi nous demandons un plafon-
nement de nos obligations afin de péren-
niser nos engagements dans la création
francaise. »

Les chaines militent, elles, pour
que |'asymeéirie réglementaire qui les
fragilise face aux plateformes soit cor-
rigée. Dans un courrier adressé en
juillet au premier ministre, le PDG de
TF1, Rodolphe Belmer, demande d’as-
souplir rapidement les régles encadrant
la publicité télévisée afin de retablir
une concurrence plus équitable avec
les géants du numérique, notamment
YouTube. D’autant que les plateformes
de partages de vidéos ne sont pas assu-
jetties a des obligations de financement
de la création comparables i celles des
autres diffuseurs. Le dirigeant plaide
pour que ce soit le cas, avec un taux
de 25%. Il n'a toujours pas recu de ré-
ponse de Matignon. Martin Adjari a
remis vendredi une piéce dans la ma-
chine, en appelant a «faire entrer
I'exception culturelle dans l'ére de You-
Tube». 1l propose de faire davantage
contribuer les plateformes de partage
de vidéos au financement de la créa-
tion, notamment en réexaminant
I’abattement de 66 "% dont elles bénéfi-
cient aujourd’hui dans le calcul de la
taxe sur les services de vidéo. B
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les visiteurs, dont I'affluence habituelle témoigne d’'un fort attachement a sa préservation. PAGEs 28 ET 29
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Les feux d’artifice, un art comme les autres?

Alban Barthélemy

La 10¢ édition des Masters de feu de Compiégne réunit samedi prés de 12000 spectateurs, dans un contexte difficile pour la profession.

our les artificiers, la
saison estivale s"acheé-
ve dans un contexte
morose. La faute aux
nombreuses annulations ou re-
ports, décidés en raison de la
canicule, particuliérement
autour des fétes du 14 Juillet. La
Fédération nationale des comi-
tés et organisateurs de festivités
évoque une perte de chiffres
d’affaires allant jusqu’a 68 "%
pour certaines entreprises sur
la période.
Dans ce contexte, les Masters
de feu, qui féteront leur 10= an-

niversaire ce samedi 19 septem-
bre, redonnent un peu d’espoir.
L'événement affiche complet :
pres de 12000 personnes sont
attendues a I'hippodrome de
Compiegne, pour voir s'affron-
ter devant un jury composé
d’équipes professionnelles issues
de plusieurs pays - pour cette
édition, les Pays-Bas, la Pologne
et le Portugal - avec des créa-
tions originales de quinze minu-
tes respectant un théme imposé.

« La pyrotechnie est un art, au
méme titre que le cinéma ou le
thédtre », estime Edouard Gré-

goire, a I'origine de la manifes-
tation. Ce dernier aimerait que
les pouvoirs publics soient da-
vantage a I'écoute des profes-
sionnels du secteur : «Légale-
ment, nous sommes toujours
considérés en France comme des
prestataires techniques; mais

cela ne prend pas en compte la di-
mension artistique de ce metier. »

Une pétition lancée

Les critiques n’ont toutefois pas
mangue, cette année : une péti-
tion, lancée par |'association
Picardie Animaux, a réuni

quelque 18000 signataires pour
demander ['annulation de
I'événement, en raison notam-
ment des conséquences poten-
tielles sur la faune locale. Au
sein du conseil municipal de
Compiegne, I'opposition a éga-
lement questionné en juillet
dernier le partenariat entre la
ville et les organisateurs : «Les
moyens materiels ainsi que le
personnel mis a disposition
pourraient étre utiles ailleurs.
Sans parler du bruit et de l'im-
pact sur 'environnement, esti-
me Claire Reboisson. C'est un

divertissement majestueux, mais
qui, pour moi, est d'un autre
temps. » Le maire LR, Philippe
Marini, rappelle quant a lui les
mesures rigoureuses prises
pour la protection du site, et les
retombées économiques im-
portantes générées par 1'éveé-
nement.

Ces reproches, Edouard
Grégoire v est habitué : «Je
peux entendre gque certains
n’aiment pas les feux d’artifice.
Mais il s'agit aussi d'une culture
patrimoniale qui existait déja du
temps des rois de France, et qui

continue a rassembler les gens. »
Ce qui n’empéche pas des évo-
lutions pour limiter la pollu-
tion. Le spectacle de cloture des
Masters fera ainsi voler cette
année prés de 800 drones en
méme temps. «lls permettent
d’amener une dimension plus
contemplative, au méme titre
que les jets d'eau ou les lasers.
Mais, expérience a l'appui, ils ne
remplaceront jamais ['émotion
du few. » Ce samedi, les specta-
teurs presents a Compiegne
pourront se faire leur propre
opinion. N
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Le patrimoine, toujours plébisciteé
par les Francais, mais plus que jamais en péril

Claire Bommelaer

Fortes de leur succes,
les Journées

du patrimoine incitent
cette année les
visiteurs a se pencher
sur les monuments

et sites en peéril.

Des coupes budgétaires
aux aléas climatiques,
ils sont menaceés.

es 19 et 20 septembre 2026,
des milliers de monuments,
de sites, de musées, d'ate-
liers ou de chiteaux vont
ouvrir, dont certains de ma-
niere exceptionnelle. Le
succes, pour cette manifestation créée en
1984, est prévisible : 'année derniére,
elle a attiré 7.4 millions de visiteurs, et
pas seulement 3 I'Elysée ou au Sénat (les
deux grands sites prisés des Francais ces
jours-la). Le théme de cette 43¢ édition
« Patrimoine en péril : raviver, résister,
réeimaginer » donne tout de méme le ton.
Au-dela de I'émerveillement, les visi-
teurs sont incités a toucher du doigt la
grande fragilité du patrimoine francais.

Selon le ministére de la Culture, 18 "%
des monuments historiques nécessitent
des travaux de restauration lourds, et 5%
sont dans un état de dégradation tel qu'ils
représentent un danger. Le petit patri-
moine n'est pas forcément mieux loti. La
Fondation du patrimoine estime que sur
205800 édifices non classés (théitres,
églises rurales, moulins, phares, maisons
de caractére, lavoirs, ponts...), 67400 sont
dans un état critique.

L'age de ces monuments, le tourisme
de masse ou encore les actes de vandalis-
me expliquent pour une large part cet
¢tat de fait. 5’y ajoutent les sinistres - en
six ans, une centaine d'entre eux en a
subi un - et depuis quelques années les
effets du déreglement climatique. Méme
sur des monuments avant traversé les
sieécles, ils se font sentir : sous 1'effet des
chaleurs ou au contraire de trop longues
saisons humides, les pierres des facades
s effritent et les arbres des jardins remar-
quables sont malades.

On dira que face a ces plaies les Francais
ne restent pas les bras ballants. Ils mili-
tent ou prétent leur temps a des centaines
d’associations de sauvegarde, se battent
pour redonner un destin a des sites aban-
donnés, financent les restaurations en
versant la somme gu'ils peuvent (en
2025, 3 581 projets de la Fondation du pa-
trimoine ont été soutenus et 1027 sites
ont été sauvés), jouent chaque année au
loto du patrimoine (28 millions d’euros
récoltés en 2025) ou font pression sur
leurs élus pour conserver leur cadre de
vie. Il faut croire que cet attachement
pour le patrimoine et 1'histoire n'est pas
toujours entendu.

Chantiers a I'arrét

Dans Le Figaro, Sébastien Lecornu vient
d'annoncer qu'il réclamerait 54 milliards
d’économies sur le budget de I'Etat, et
chaque ministére, y compris celui de la
Culture, s’attend a un tour de vis. Déja les
directions régionales de I'action culturel-
le, chargées de répartir les crédits, parlent
de possibles baisses de 30" pour la res-
tauration des monuments historiques. Ce
qui signifie que des travaux vont étre stop-
pés net, entrainant dans leur sillage des
difficultés pour les entreprises spécialisées
et les meétiers d'art priveés de chantier.

« Apres les moyens historiques dédiés au
patrimoine en 2024, les baisses de crédit
successives et celles annoncées pour 2027
risquent de fragiliser profondément et du-
rablement notre patrimoine », regrette le
député et rapporteur du budget patrimoi-
ne, Jérémie Patrier-Leitus (Horizons), « il
faut parvenir a une programmation plu-
riannuelle des crédits et passer d 'une cultu-
re des grands travawx a une autre, centrée
sur l'entretien régulier et la réparation ».

Sur le site internet des Journées du
patrimoine, la ministre de la Culture,
Catherine Pégard écrit que la préserva-
tion du patrimoine n’est pas seulement
une «nécessité mais un choix de société ».
Dans le tumulte actuel, cette parole est

elle aussi fragilisée. m
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Les architectes des Batiments de France : «des empécheurs de

aro sur les architectes des

Bitiments de France (ABF)!

Sommeés de s'expliquer sur

leur opposition supposée a la
pose de blocs de climatisation et de vo-
lets sur des batiments patrimoniaux,
ces 190 fonctionnaires du ministéere de
la Culture subissent les foudres popu-
laires et politiques depuis les épisodes
de canicule. Protecteurs légaux du
patrimoine et des sites classés, agissant
a coups d’autorisations ou au contraire
de refus au moment des permis de
construire ou de démolir, ils sont
devenus le symptome d'une France
décalée. Celle qui s’accrocherait a une
délicate notion de beauté et de cadre de
vie, quand la planéte est en train de
basculer vers l'enfer et que des vies
sont en jeu.

« ('est bien la premiére fois que nous
subissons une telle fronde», reconnait
Fabien Sénéchal, ABF en Bretagne et
président de I Association nationale des
architectes des Batiments de France
(ANABF). « Au coeur de I'été, les polémi-
ques etaient si virulentes que le bruit a
méme couru que 'un d’entre nous était
en dépression et un autre, sous protec-
tion judiciaire. Ce n’est pas exact, mais je
comprends la peur de mes homologues en
lisant des articles qui nous traitaient a
demi-mot de meurtriers. » Des boites
mails et des comptes X personnels de
ces «empeécheurs de towrner en rond »
ont tout de méme été inondés d'injures.

La fronde est évidemment partie des
centres-villes, la ou 1'air ne circule pas
et 1a ou la densité de population est la
plus forte. Avec 42 degrés au plus fort
de 1'été, les Bordelais logeant dans les
immeubles haussmanniens du coeur
historique de la ville ont senti dans leur
chair ce que le manque de volets impli-
quait. « Soit on bricolait, soit on mourrait

de chaleur », téemoigne un d’entre eux.
Cuisant eux aussi a petit feu, les habi-
tants des barres d'immeuble de la rue
du Lac, a Lyon, structure datant des
années 1970 concue par 'architecte
Jean Zumbrunnen, ont aussi souffert de
I'absence de persiennes. Au point de
lancer une pétition qui a recueilli
59000 signatures : «Pas de volets, pas
de loyer.» « Nous n'en pouvons plus de
vivre dans des bouilloires thermiques.
Les propriétaires nous ont renvoyes vers
I’ABF en disant que c’était lui qui blo-
quait », assure aujourd’hui Fabien, un
des locataires de I'immeuble.

¢ Nous arrivons a faire
du cas par cas

avec les architectes,

mais a ce rythme la moitié

de la population parisienne

va crever »
Dan Lert Adjoint a la mairie de Paris

D'habitude si feutrés, les architectes
ainsi cloués au pilori ont eu toutes les
peines du monde a répondre qu'ils
n'avaient pas toujours la main. Ou
gu’ils n"étaient pas fondamentalement
contre ces affreuses climatisations, si
tant est qu’elles soient correctement
intégrées dans le paysage. « La pose de
volets, a Lyon, reléve des propriéetaires
des appartements, pas de nous. Mais
qui s'en soucie?», se désole Gabriel
Turquet de Beauregard, ABF dans le
Maine-et-Loire.

Créé en 1946, ce corps héritier de
Prosper Mérimée et des architectes des
Batiments de France a pour mission de
veiller a la préservation des espaces
protégés, au moment des projets
d'aménagement ou de travaux. Outre

leur mission de conseil - « Nous sommes
les seuls fonctionnaires @ répondre encore
au téléphone!», remarque 'un d’'entre
eux -, ils se prononcent a coups d'ac-
cord ou de refus. Dans un pays d’histoi-
re comme le notre - 45000 abords de
monuments historiques, 1000 sites pa-
trimoniaux remarquables ou 2700 sites
classeés -, leur point de vue est détermi-
nant. « Nous sommes une digue contre la
France moche », assure un architecte.

Selon I'ANABF, prés de 530000 de-
mandes - pour des volets, de I'insola-
tion par I'extérieur, des Velux dans des
toits d'ardoise, des grilles devant les
chiteaux, une démolition, une exten-
sion, une véranda... - passent chaque
année sous ses fourches caudines. Sous
I'effet du Covid, de l'arrivée des pan-
neaux solaires ou de la possibilité de
faire des demandes dématérialisées, le
nombre de demandes a grimpe de
40 %, alors que le nombre d’ABF n'a
évidemment pas suivi.

A Paris, leur charge donne le tour-
nis : les neuf ABF gérent 13500 deman-
des par an, sachant que 93°% des
immeubles parisiens sont sous une
protection patrimoniale a un titre on
un autre (classés, inscrits, dans un des
deux secteurs...). Cet été, ce sont les
toitures en zinc, a la fois piége a chaleur
et classées au Patrimoine mondial de
I"'Unesco, qui ont déchainé les passions.
« Nous arrivons a faire du cas par cas
avec les architectes, mais a ce rythme la
moitié de la population parisienne va
crever », a cinglé Dan Lert, adjoint a la
mairie de Paris, affirmant qu’«un tiers
des projets de rénovation énergétiques
parisiens sont bloqués par les ABF ». Ces
derniers s'en étranglent et contestent
ce pourcentage astronomique. L'asso-
ciation est formelle : moins de 7% des
demandes sont refusées, chiffre qui

tombe a moins de 1% apreés que la de-
cision a été transmise au préfet de ré-
gion, ultime recours.

La on le bat blesse, c'est qu'un cer-
tain flou entoure les décisions de ces
hérauts du patrimoine. Les propriétai-
res se repassent des histoires édifiantes
de fins de non-recevoir - untel a qui on
a interdit de repeindre la chambre de
son fils car la couleur aurait pu se voir
depuis une basilique, untel qui n’a pas
pu reconstruire son muret a la bonne
hauteur, un autre, encore, qui a dii ré-
duire la taille de ses Velux pour ne pas
injurier la vue depuis une église. «Je
me suis vue refuser la pose de cadrans
de fenétre en PVC car ma maison était
voisine d'une chapelle classée. Or, non
loin de chez moi, le lycée est pareé de fe-
nétres bleues contemporaines. Pourguoi
deux poids deux mesures ? », s'interro-
geait fin aoit sur France Inter, une ha-
bitante de Bourgogne. Dans un rapport
sur l'adaptation des logements aux
transitions environnementales, 1'an-
cienne députée Véronique Louwagie et
la déeputée Annie Vidal enfoncent le
clou : « Sur la question de l'isolation des
bdtiments par D'extérieur, les ABF dis-
posent d'un pouvoir discretionnaire,
encadré par aucune directive et qui
confine parfois a l'arbitraire. Surtout,
s'ils partent en croisade. » Cinglant!

D’autant que si I'été a été délétére
pour ces fonctionnaires, I'automne ne
s'annonce pas mieux. En octobre,
I’Assemblée nationale examinera le
projet de loi Jeanbrun sur la relance et
la décentralisation du logement, qui
prévoit de se passer de 1'avis des ABF
pour certaines opérations immobilié-
res, dites « d’intérét local ». Aprés avoir
¢te accuses de laisser mourir les gens a
petit feu, les voila soupconnés d’étre
contre la relance du pays.
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« Lorsque 1'on cherche des coupables,
nous sommes faciles a trouvers», a
regretté une deélégation d'architectes
des Batiments de France, recue au
ministére de la Culture par la directri-
ce geénerale du patrimoine, début sep-
tembre, avant qu’elle parte faire un
tour de France des services ou ils
ceuvrent. Tour a tour, chacun a racon-
té les dizaines de réunions préalables
aux chantiers censées désarmer les
conflits, les heures passées a conseiller
des propriétaires ou des élus pour
trouver des solutions acceptables et
éviter un refus final. Tout cela pour
aboutir dans un océan de critiques. « [l
faut mettre fin a l'idée que vous agissez
de maniére arbitraire. L’'enjeu est de
mieux expliquer votre role, de reaffir-
mer gue vous ne vivez pas dans le passé
en proposant des solutions pour lutter
contre le réchauffement climatique »,
leur a-t-elle répondu.

{{ Ce n'est pas la pose

d'un Velux sur un toit
d’ardoises qui nous dérange,
mais la pose de 40

qui mettront a mal I'allure
d'un village »

Fabien Sénéchal ABF on Brelagne
el president de I'Association nationale
des architectes des Batiments de France

Exercice deélicat! Si les Francais sont
tres attaches a leur grand patrimoine et
sont fiers de leurs villages historiques,
ils ne savent pas clairement ce qu'ils
doivent a ces architectes, en dehors des
refus de véranda. Pourtant, il v a a peine
vingt ans, on s'offusquait des grands
panneaux publicitaires posés a 'entrée
des villes. IIs ont largement disparu

tourner en rond» malmenés

sous |'effet de I'action des ABF. Il va dix
ans encore, les panneaux solaires mo-
bilisaient les propriétaires. On les a vus
fleurir depuis, parfois masqués, parfois
intégrés, et le sujet est derriere.

« Nous prenons une somme de déci-
sions qui finissent par former un ensem-
ble. Ce n’'est pas la pose d'un Velux sur
un toit d'ardoises qui nous dérange, mais
la pose de 40 qui mettront @ mal "allure
d'un village. Quant aux volets, on ne les
refuse jamais, sauf s'ils sont en PVC et
roulants et sont destinés a un bdatiment
patrimonial », résume Fabien Sénéchal.

L’exemple édifiant de Lyons-la-Forét,
une des Plus Beaux Villages de France,
dans 'Eure, les conforte dans l'idée
que la somme des intéréts particuliers
ne fait pas toujours l'intérét géneéral.
Estimant que I'ABF locale était une
sorte d’ayatollah, le maire a autorisé
de son propre chef les demandes de
travaux, laissant fleurir des fenétres
blanches en PVC ou des grilles contem-
poraines en lieu et place d'ouvrages en
fer forgé. Le 2 septembre, il a été
condamneé pour faux et a fait appel. «Il
faut savoir ce que la nation, I'Etat, les
collectivités et les élus souhaitent : veu-
lent-ils préserver ses paysages, le cadre
de vie des Francais et ce patrimoine gue
le monde nous envie et qui attirent les
touristes internationaux ? », s'interroge
encore Fabien Sénéchal.

Apres un XIXe siecle pendant lequel
ils ont été beaucoup détruits, le XXea
lentement classé les monuments, puis
les objets puis les sites naturels, par-
venant a faire du pays ce qu'il est
aujourd’hui. A la veille des Journées
du patrimoine, ou des millions de visi-
teurs vont célébrer les monuments,
parions que personne, méme les éco-

logistes parisiens, ne voudrait d'un
retour en arriere. ® CB
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1. La ferme Nord, & Zuydcoote (Nord),
lors des Journées du patrimoine,

en septembre 2025.
2. Fermée au public depuis 1955,

la chapelle des Récollets, a Rouffach
(Haut-Rhin), rouvre pour les Journées
du patrimoine.
3. Le moulin a huile du Pré-Conduit,
a Bargemon (Var), restauré grace
au Loto du patrimoine.
4. Inspection de la charpente de I'aile
Francois-ler du chiateau de Chambord

(Loir-et-Cher).

5. Visite guidée du chateau d’Amboise
(Indre-et-Loire).
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Le «Je taime, moi non plus»
d’Emmanuel Macron

e fort Bovard (Charente-Maritime)

attendait de pied ferme la visite

d’Emmanuel Macron, envisagée

pour marquer le coup a la veille des
Journées du patrimoine. | a situation politi-
que et internationale ne s'y prétait pas. Le
déplacement est finalement tombé a |'ean.
En deux mandatures, Emmanuel Macron
n’'aura que trés rarement deéroge au rite des
Journées du patrimoine, insistant chaque
année pour accompagner Stéphane Bern au
pied d'un monument immanquablement
situé hors de Paris.

Bern! 5a mise en orbite pour animer la
Mission patrimoine et le Loto aura £té un
des grands coups de I'Elysée. « llm’a nom-
mé en 2018, et m’'a laissé carte blanche »,
assure aujourd'hui I'animateur. La liberté
de ton de ce dernier a provoqué, parfois,
des bas dans les relations avec le Palais. [l
n'empéche, avec une régularité de métro-
nome, Emmanuel Macron a participé aux
déjeuners annuels de la Mission patrimoi-
ne. Avec a ses coteés Brigitte Macron, qui
jouait, selon Bern, « les bonnes fées ».

On ne sait si I"opinion imputera un jour
au président le redressement des centaines
d’édifices dus au Loto, la personnalité
populaire de Stéphane Bern écrasant tout.
« ("est pourtant une décision populaire et
politigue. Restaurer le patrimoine, c’'est
s'occuper de notre maison commune et lut -
ter contre un sentiment de délitement », in-
dique |'entourage du président, qui met en
avant I'implication d’'Emmanuel Macron
pour restaurer Notre-Dame de Paris en
cing ans, le lancement présidentiel d'une
souscription nationale pour les églises
rurales, son opiniitreté enfin a restaurer le
chateau de Villers-Cotteréts, dans 1" Aisne,
alors en ruine et pour lequel personne ne
savait quoi faire. Ou encore, le lancement
de grands travaux au Louvre, pour
800 millions d'euros, a la fois nécessaires
et non financés. Le « quoi qu'il en colite » a
cours chez Macron, lorsque le patrimoine
est en jew. «Ne m'em... pas avec vos comp-
tes d'apothicaire », dit-il a ceux qui ont les
veux rivés sur I'argent.

Le président, qui affirmait 4 ses débuts
qu'il n'y avait «pas une culture francaise,
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mais des cultures francaises », provogquant
la stupeur générale, aura aussi occupé le
terrain du patrimoine au nom de la gran-
deur de la France. N'a-t-il pas organisé
son intronisation en déambulant dans le
Louvre, ancien palais royal devenu le mu-
sée le plus visité au monde ? Prisant jusqu’a
I'écoeurement les hommages nationaux,
Emmanuel Macron aura tenté d’accrocher
son image i ce que le pays a produit de
mieux - Invalides et Panthéon en téte.

Au milieu de ses discours culturels, un
mot reviendra régulierement, celui de
« palimpseste », manuscrit dont on a effa-
cé la premiére écriture pour pouvoir en
tracer une nouvelle. Quoi de plus efficace
pour indiquer que 'on ne souhaite pas
laisser les monuments s’enfermer dans le
passé, comme pourraient le faire d’autres
forces politiques ?

« Rendre I'impossible possible »

Hélas, le président n’aime rien tant que le
sentiment d’avoir réussi a aller contre les
«conservatismes». Lesquels habitent
souvent, 4 ses yeux, le milieu du patrimoi-
ne. Deébut septembre, au British Museum
de Londres, on I'a vu rayonnant aux cotés
du roi Charles III, savourant I'arrivée de la
tapisserie de Bayeux, prétée aux Anglais.
«(n nous a expliqué que la tapisserie ne
pourrait pas étre prétée, car trop fragile et
irremplacable. Il aura fallu de la patience ! »,
se vantait-il, en prenant sur lui la capacité
a «rendre I'impossible possible ». « On», ce
sont les experts pointus de la tapisserie
médiévale, renvoyeés soudain dans le camp
de l'immobilisme. Le lancement d'une
commande de vitraux contemporains
pour Notre-Dame de Paris, rejetée par les
historiens de I’art et les experts du patri-
moine, reléve de la méme logique. Souhai-
tant au départ voir une fleche contempo-
raine s"ériger sur les toits de la cathédrale,
il avait di renoncer face a la bronca. Les
vitraux, annonceés en décembre 2023, ser-
viront de lot de consolation. En cours de
réalisation, ils font 1'objet de recours, et
laisseront aussi une impression de fait du
prince dans ces années de mandature. B
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Ariane Bavelier

Robert Carsen

et Jean-Luc Choplin
plongent le spectateur
dans une version
inégalée du musical.

Y a d’la joie

et du plaisir!

iroir de nos contes

les plus fous, les plus

swings, miroir inon-

dé de soleil dont on

sait bien 1'éclat apres

la pluie. Tel est
Singin’ in the Rain, dans la version créce
ce 17 septembre par Robert Carsen pour
le Lido, a la demande de Jean-Luc
Choplin. Carsen-Choplin, c’est un tan-
dem 2 succes qui a signé cing produc-
tions en trente ans. Ils avaient déja,
voici onze ans, produit pour le Chatelet
cette comedie musicale transportée en-
suite au Grand Palais. Le brio de ce pre-
mier Singin’ « made in France » était tel
qu'on pouvait craindre que tout n'y ait
été déja montré, chanté et dansé. Tant
s'en faut, se dit-on a la sortie de cette
premiére au Lido. La version du Chaite-
let brille senlement comme un rayon
supplémentaire de la merveille. Apreés
le film de 1952, et le premier musical
montré a Londres puis a Broadway
trente ans apres.

Il v a entre Carsen, Choplin et le chef-
d’'ceuvre de Betty Comden et Adolph
Green sur des chansons de Nacio Herb
Brown et Arthur Freed une compréhen-
sion intime. Pour Choplin, parce que
son compagnonnage avec les monstres
sacrés de Noureev 4 Disney ou Wilson
lui a appris que «la vie ca n’est pas d'at-
tendre que 'orage passe mais d’appren-
dre a danser sous la pluie ». Pour Carsen,
elle tient a I'élégance naturelle de la fin
des années 1920, ou se situe le passage
au cinéma parlant. Elle tient aussi a
I'idée que ce conte de Cendrillon revisité
par Broadway - pour les chansons - et
Hollywood - pour I histoire du cinéma -
peut bien étre indestructible, son exis-
tence tient du miracle. Singin' n'est pas
né d'un coup. C'est une composition
« juke-box », dit Carsen : elle rassemble
diverses chansons composées vingt ou
trente ans plus tot, a partir desquelles,
apreés plusieurs vains essais, s’invente
finalement un scénario aussi évident
que ['histoire du cinéma. Singin’ est
I'histoire d'un film faite film. Premier
miroir que Carsen va démultiplier a
I'infini sur la scene du Lido, créant un
vertige irrésistible et enchanteur.

Rien de gagné d’avance, pourtant.
La scene du Lido sans cintres, sans
hauteur de plafond, sans fosse d’or-

chestre, et bordée d'une salle o les
spectateurs regardent 1'action assis a
des tables en buvant une coupe de
champagne est une sorte de piége pour
un metteur en scene. Carsen ne se lais-
se pas démonter. Singin’ est une planeé-
te en soi. Il en dessine la rotondité et v
enferme les spectateurs avec autant de
doigté que d'efficacité. Agrandissant la
scene dans sa largeur, la bouclant avec
des écrans courbes qui renvoient la dé-
coration des murs art déco du Lido. Au
centre, un ridean de scéne. Voila le pu-
blic embarqué.

On rit comme des enfants

Au-dessus de lui, de part et d’autre, ca-
ché dans les sommets et faisant enten-
dre comme une musique céleste les
grands airs de Singin’, I'orchestre. Les
stars et les élégants, mis sur leur trente-
et-un dans des tenues d'or et de perles,
relevées jusque dans leurs coiffures et
leurs bijoux, pour assister a la premieére
du Roval Rascal, traversent la salle par-
mi les spectateurs pour entrer dans leur
salle de cinéma a eux. Une bande-son
renvoie leurs réactions et leurs applau-
dissements. Les spectateurs de la salle
d’abord interdits jouent vite le jeu.

Deés lors, les frontieres se brouillent et
irrésistiblement les spectateurs bascu-
lent de I'autre coté de I"écran comme
dans La Rose pourpre du Caire. Ni tout a
fait ailleurs, ni tout a fait ici, mais dans
un entre-deux qui celebre le caractere
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prodigieux du cinéma. Carsen joue sur
toute la gamme de ses illusions, poudre
aux yeux aussi ensorcelante que celle
jetée par la fée marraine de Cendrillon
qui transforme les haillons en robe de
bal, la citrouille en carrosse et les souris
en attelage.

Mémorable lecon de cinéma, oubli
des repéres, régal des outrances dans
une élégance maximale et le plus grand
respect des codes de la séduction des
années 1950 a Hollywood - que
d'aucuns jugeraient entreprenants a
I'outrance aujourd’hui. Aucune autre
relecture que celle de I"’humour, du raf-
finement et de la splendeur dignes des
grandes heures des studios américains.
Les scenes du Royal Rascal, tournées
dans |'escalier du chiteau de Versailles,
donnent le ton : costumes, maquillages,
cascades, invectives entre les héros,
dont I'un finit troué d'un coup de ra-
piere au pied de la statue de la Justice...
Laurel et Hardy, Chaplin ou Groucho
Marx n'auraient pas fait mieux. On rit
comme des enfants. Autre figure du ci-
néma : celle a la Busby Berkeley quand
Kathy Selden chante Beautiful Girl
Clins d'oeil encore de cinéma dans le ci-
néma avec les travellings, les grands
décors peints puis filmes, la petite cara-
vane de tournage ou Lamont prend ses
cours de diction, les trucs de scéne pour
une déclaration d'amour dans le
brouillard d'un clair de lune, les essais
de play-back ou les grandes affiches de

« Singin’ in the Rain»
fait le beau temps au Lido

films shakespeariens inspirés des réves
de Kathy. Silence, on tourne : la machi-
ne a réves fonctionne 3 plein, et empor-
te les notres.

Le trio Don Lockwood (Ashley Day,
vu dans Funny Girl au Marigny), Cosmo
Brown (Charlie Waddell) et Kathy
Selden (merveilleuse Maddie Waller,
découverte dans un casting 4 Londres,
qui n'a rien a envier ici a Debbie Rey-
nolds) domine la distribution. Excel-
lents comeédiens et chanteurs, excel-
lents danseurs aussi, avec des lignes
parfaites et le physique de I'emploi, ils
ont leur place naturellement en stars de
cinéma. Le reste se met au diapason,
avec Natasha O'Brien en Lina Lamont
couinante, narcissique et meéchante a
souhait, Julius D’Silva en magnat de
Monumental Pictures, a la fois dictato-
rial et incertain dans ses audaces, Rus-
sell Wilcox en réalisateur buté ou Da-
niele Coombe, inénarrable en
professeur de diction. Y a d’la joie et
Carsen n'y glisse aucune ombre ! Singin’
in the Rain est aux antipodes de Sunset
Boulevard créé sur la méme trame du
passage du muet au cinéma parlant. On
aimerait croire qu'un spectacle aussi
entrainant naitra un jour de nos peurs
sur le passage a I'lA.

Y a d’'la jole mais aussi de la pluie.
Forcément : le miracle de ce musical, a
savourer dans nos temps mMoroses,
consistant a prouver que le savoir-vi-
vre se mesure au plaisir pris a sauter

Humour, raffinement et splendeur
dignes des grandes heures des
studios américains, Singin’in the
Rain emporte le spectateur.
WALEMTIM FOLLIET

dans une flaque. Parce qu’'elle tombe
bien sir et pas simplement sur I'écran.
Une belle pluie lourde et grise qui écla-
bousse. Une pluie comme la France en
réve depuis cet été de canicule qui ne
semble pas vouloir finir : «Elle tombe
grdce a un systeme merveilleux qu'on a
développé. Au Chitelet, enfermée dans
une poche placée dans les cintres, elle
tombait de 9 ou 10 métres. La, on a juste
4 m 50 de hauteur et pas de cintres. La
pluie, pour produire de 'effet, doit tom-
ber de trés haut. Ca nous a demandé
beaucoup de réflexion. Elle arrive de haut
dans quelque chose qui absorbe, filtre,
chauffe, recircule. Je voulais que chacun
ait un grand sourire sur le visage a cause
de cette beauté de la pluie », dit Robert
Carsen. De son coté, Jean-Luc Choplin
jubile : «Singin’, sommet de la comédie
musicale, reste une ceuvre rarement
montée sur scéne a cause de cette diffi-
culte justement a faire tomber la pluie.
Fai voulu Pinstaller au Lido sur les
Champs-Elysées comme une attraction
immersive », dit-il. Pari gagné : bravo
'artiste! m

Au Lido 2 Paris (Paris 8¢).

Faire jouer un acteur qui n‘'a pas
répété? Le pari fou de «Casting Lear »

A chaque représentation, Andrea Jiménez propose a un comédien différent
d’'incarner le roi shakespearien et son pére. Pascal Greggory s'est jeté a I'eau.

a proposition est intrigante. On

ignore quel comeédien choisit

Andrea Jiménez pour incarner Le

Roi Lear de Shakespeare. Enfin
dans une version personnelle audacieuse
rebaptisée Casting Lear, car la comédien-
ne et metteuse en scéne espagnole parle
de sa relation compliquée avec son pro-
pre pére. Sur le plateau du Théitre de la
Ville- Les Abbesses, a Paris, est posée une
estrade rectangulaire. La trentenaire, en
polo et pantalon sombres, endosse, elle,
le rile de Cordélia, un avatar d'elle-meé-
me. « Veuillez accueillir Pascal Greggory
par un tonnerre d'applaudissements!»,
lance-t-elle, telle une Madame Loyal
derriére son micro.

Tout de noir vétu, 1'acteur révélé an
cinéma par André Téchiné et proche de
Patrice Chéreau entre en scéne. Ce
mercredi soir, il succede entre autres a
Marcel Bozonnet et Nicolas Bouchaud.
Arthur Nauzyciel I'a précédé la veille.
Eric Ruf et Denis Podalvdes ont testé le
concept au dernier Festival d’Avignon,
d'autres suivront pour les représenta-
tions en province. « Pascal, vous étes le
138¢ acteur a jouer le Roi Lear. Etes-

vous d’accord pour faire tout ce gue je
vous dirai ? (...) A dévoiler vos fragili-
tés ?» lui demande Andrea Jiménez.
« Je n'ai pas le choix », répond l'inté-
ressé sur un ton docte, regard fixe et
mains croisées. «Vous avez quel
dge?», «Pouvez-vous dire que vous
n'avez pas vu d’auires représentations
et que vous n’avez pas répété ? »

{{ Dans cette scéne

habituellement,

le roi Lear se déshabille,
vous faites

ce que vous voulez,
c'est vous qui décidez)

Andrea Jiménez
Comedienne et metteuse en scene

Andrea Jiménez nous prévient, elle se
sert de la piéce pour régler des comptes
avec son paternel qui aurait aimé qu’elle
prenne sa suite dans ses affaires. Mais elle
a prefére le théitre. Il ne le lui a jamais
pardonné. «Comme Cordélia, il m'a ré-
pudiée », regrette |'actrice. Qui dirige en

direct Pascal Greggory a1'aide d'oreillet -
tes tandis que Matthieu Luro lui souffle le
texte. Au début, mal a I'aise, sans doute
en raison de la méthode employée, le
comeédien s'impose de plus en plus.
« Dans cette scéene habituellement, le roi
Lear se déshabille, vous faites ce que vous
voulez, c’est vous qui décidez », 1'assure la
volcanique Andrea Jiménez.

On assiste an théitre en train de se fai-
re. La metteuse en scéne, qui a, au début,
résumé la tragédie de Shakespeare en
trente secondes, méle fiction et réalité,
répliques originelles et personnelles,
avec une bonne dose d'autodérision. « Je
suis une metteuse en scéne émergente! »,
s'esclaffe-t-elle. Andrea Jiménez a révé
que son pere vienne voir son spectacle.
Est-il possible de renouer avec lui, de
pardonner ? Des années de psychanalyse
n'ont pas suffi a la réconcilier avec son
paternel. Le théitre I'aide peut-étre. « Je
fais du fric avec mon trauma», indique
d’ailleurs cette grande bavarde a Pascal
Greggory. « Vous étes maligne », observe
I"acteur. [In'a pas tort. m
« Casting Lear », les 19 et 20 novembre
a Bonlieu, Scéne nationale d’Annecy (74).
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Au pied des P'rrénées, a Lal:uur-de-F rance, Ie dmnalne du an des Anges rassemble une mnsa'.l-'que de terroirs, a arlgine de vlns qul marient maturll:é et Iralcheur.

Martin Lemaire

Repris par le vigneron Thibault Ponthier, le domaine ne devrait pas faiblir en qualité.

e premier souvenir dont se

rappelle Thibault Ponthier,

c'est une chambre d’hdote.

La seule a des kilometres a

la ronde, celle qu'il occu-

pait alors qu'il effectuait de
nombreuses visites dans le Roussillon. A
I"'époque, en 2023, il est en plein rachat
du domaine du Roc des Anges, a Latour-
de-France. « Comment peut-on avoir un
si beau vignoble et ne pas le faire
savoir ? », se demande-t-il aujourd’hui,
en référence a la faible proposition
d'hébergement. Il est wvrai que le
Roussillon n'est pas connu comme la
région viticole qui accueille le plus
d’amateurs en quéte de visites de
domaine. L'oenotourisme n'a pas en-
core fait sa révolution dans la Catalogne
francaise, alors que les arguments ne
manguent pas. Dans 'armoire a souve-
nirs de Thibault Ponthier, il v a aussi ce
vent qui se léve au couchant et qui a fait

MUSEE GRANET
AIX-EN-PROVENCE

& JUILLET
2026
3 |ANVIER
2021

comprendre 4 ce «néovigneron» un
élément stylistique essentiel des vins de
la propriété, qui ont acquis une belle
réputation aupres des amateurs avertis.
Avec des écarts de températures signi-
ficatifs entre le jour et la nuit, c'est pré-
cisément cette brise qui participe a la
fraicheur des cuvées du Roc des Anges.
Thibault Ponthier, un Corrézien, n'a
certes rien d'un vigneron a l'origine,
mais les jus, il connait. Ou plutot les
pulpes. Le trentenaire a longtemps diri-
gé 'entreprise familiale de production
de pulpe de fruits haut de gamme a
destination des chefs patissiers. «[I'ai
grandi a la campagne, au milieu des
vergers. La dureté d'une vie a exploiter la
terre, ce n’'est pas abstrait pour moi. I'ai
donc passé mon enfance a me dire : jamais
de la vie», dit-il. Le voila pourtant
installé dans 1'un des terroirs viticoles
francais les plus compliqués a travailler,
au ceeur du département le plus sec du

PHOTOGRAPHE, 1963-64
EYES OF THE STORM
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pays. Dans la vallée de I’ Agly, posséder
50 hectares de vignes n’'a jamais fait de
personne un roi du pétrole. Les bonnes
annees, les rendements dépassent rare-
ment les 20 hectolitres a 'hectare. Le
vin n'est décidément pas un business
comme les autres. «C'est le choix du
coeur. I'ai visité plein d'autres domaines
olt les vins se vendaient tout seuls. Avant
cela, j'étais a deux doigts de m’associer
avec une société de climate tech qui

marche trés fort», retrace Thibault
Ponthier, sans une once d’amertume.

Reconversion réussie

C’est aussi la mosaique de terroirs et de
vieilles vignes qui dessine ce vignoble
en forme de patchwork qui I’'a convain-
cu. « A quelques kilométres de distance,
un méme cépage peut raconter quelque
chose de complétement différent. Notre
travail consiste avant tout a écouter ces
liewx et a essayer de les faire parler le plus

justement possible dans le verre»,
raconte-t-il. Tout cela ressemble donc a
une reconversion réussie. Une ombre au
tableau, quand méme? Un petit grain
de sable, tout au plus : le temps passé
derriere son ordinateur. Lorsqu’'il s'est
engagé, il n'avait pas signé pour ces
kilos de paperasse administrative a ava-
ler, dont de plus en plus de vignerons se
plaignent. « Du coup, guand je suis dans
les parcelles, je profite », sourit-il.

Rome ne s'est pas faite en un jour, le
Roc des Anges non plus. Marjorie et
Stéphane Gallet, qui n'étaient pas du
coin, comme Thibault Ponthier, ont tout
béti en vingt-cing ans. Les rachats de
parcelles se sont faits progressivement
- le domaine en compte aujourd’hui
80 -, les certifications se sont succédé -
en biologique puis en biodynamique et la
reconnaissance s'est approchée a pas
feutrés. Les temps ou il était difficile
d’exister en dehors du Bordelais et de la
Bourgogne ne sont pas immémoriaux.
Au milieu des années 2010, la presse
spécialisée commence i s'intéresser a ce
couple aux idéaux tranchés. Leurs vins
passionnent ou provogquent une certaine
défiance, 3 une époque ou I'on réclamait
encore du corps et de |'épaisseur aux
vins. Marjorie et Stéphane Gallet étaient,
par exemple, toujours les premiers a
vendanger. « Il faut trouver un équilibre
entre la juste maturité et la fraicheur »,
estime pour sa part Thibault Ponthier,
qui s'inscrit quand méme dans une
certaine forme de continuité. Aprés trois
ans de tuilage a leurs cotés, 2026 sera son

« J'ai grandi a la campagne, au milieu
des vergers. La dureté d'une vie

4 exploiter la terre, ce n'est pas
abstrait pour moi», confie Thibault
Ponthier, qui a longtemps dirigé
I'entreprise familiale de production
de pulpe de fruits avant de reprendre
le Roc des Anges.

premier millésime seul a la barre.
« Marjorie et Stéphane ont construit
gquelque chose de trés fort. Mon rile
aujourd'hui est d'en poursuivre 'histoire,
avec beaucoup d’humilité et une vision de
long terme», confie Ponthier. Son
dessein est aussi collectif. «La recon-
naissance des vins du Roussillon a
I'étranger est encore naissante », fait-il
remarquer. Il s'apprétait, lors de notre
rencontre, a s’envoler pour New York.
Puis ce sera Londres. « Il faut aller mon-
trer nos vins », juge-t-il avec fougue. Les
siens méritent leur success-story
partout dans le monde. m

Coup de coeur
pour le blanc de noirs
du domaine de Vénus

Stéphane Reynaud

Le 100 % grenache se révele étre une petite bombe
aromatique. A déguster absolument.

ean-luc Coupet compte parmi
Ces nouveaux vignerons qui, au
fil des millésimes, depuis le
début des années 2000,
construisent la reéputation de la
vallée de I"Agly, dans les Pyrénées-
Orientales. Ce qui demande une cer-
taine dose de courage. Si les paysages
v sont d'une grande douceur, le
quotidien dans ces zones reculees se
révele parfois rugueux. Du coté des
gorges de Galamus, sous ces terres
posées a 450-500 metres d'alti-
tude, méme en hiver, les nappes
phreéatiques restent a un niveau
trés bas. La-bas, malgré ces
conditions extrémes, Jean-Luc
Coupet et I'cenologue Nathalie
Abet produisent aujourd "hui en
bio une belle collection de cu-
veées. Notamment L'Effrontée,
un vin blanc d'une grande frai-
cheur, rond et salin a la fois,
que l'on prendrait presgque
pour un riesling, et la cuvée

BLANC _
DE MWCHRS

Passions, un rouge aux aromes de mire
et d’olive noire, aux notes épicées, qui
allie puissance et finesse. Il v a quel-
ques mois, le néovigneron lancait
une nouvelle cuvée. Son nom : La
Catalane. Un succes chez les cavistes
parisiens. Soucieux d’étoffer sa
gamme, voila le passionné qui
remonte au créneau avec un blanc
de noirs, un 100 % grenache noir
vinifié en blanc. Une petite bombe
aromatique a la robe pile qui
associe des notes de fruits blancs,
des touches pierreuses et
I'indispensable fraicheur pleé-
biscitée par les amateurs
d'aujourd’hui. Un vin tout en
élégance, en IGP Cotes cata-
lanes, proposé 4 un prix cor-
rect. Une excellente option
pour un choix de cuvée gas-
tronomique qui vous accom-
pagne tout au long du repas. B
Blanc de noirs,
domaine de Vénus, 23 €.

ROC DES ANGES ; FRANCOE BOWCHON [ LE FIGARO



Symphonie
d’automne

a UOrangerie
du George V

Stéphane Durand-Souffland

Le nouveau chef Bertrand Noeureuil propose,
au sein du palace parisien, une cuisine sensible
et intelligente ancrée dans la saison.

automne arrive, avec les
sanglots longs de ses
violons, ses chatoyances,
la tendre chaleur du
soleil en rémission de
canicule, les sensuels
effluves d"humus et la soie du brouillard
matinal qui se déchire lentement.

Au George V, comme pour saluer la
plus belle des saisons, un chef vient d’ar-
river : si Christian Le Squer continue de
régner sur le Cing, la table de prestige
aux assiettes ¢blounissantes, Bertrand
Noeureuil a remplacé Alan Taudon a
I'Orangerie, le plan B de haut vol. Venu
de 1'Observatoire du Gabriel, a
Bordeaux, le petit nouveaun de 36 ans, qui
a envoyé son premier service mardi
dernier, a aussi en charge le service en
chambre (243 clés), les petits déjeuners,
le bar et la Galerie.

Disons d’emblée que le premier menu
signé Noeureuil est diablement séduc-
teur bien que facturé selon des canons
tarifaires de palace (fourchette haute).
L'ancien lieutenant du prodige Arnaud
Donckele impose son style personnel,
plus détaché qu’auparavant de celui de
son mentor.

Cela saute au palais des les mises en
bouche de son ode a I'automne : combi-
naisons carotte-coing-safran, bettera-

ve-géranium (appairage a la mode un
peu partout, attention), tuile champi-
gnon et miel de chitaigner, somptueuse
royale au coulis d'oseille qui évogque un
¢tang sur lequel se seraient poscées des
fleurs pourpres. Puis, surprise, voici de
maodestes sardines, filets argentés dispo-
s¢s comme en triskele et accompagnés
d'une rouille et d'un (génial) bouillon
relevés d'algues : une premiere assiette
marine, dans laquelle la douceur presque
sucrée du bouillon tempére I'impétuosi-
t¢ du petit poisson squatteur de palace.
Demi-tour, on revient sur terre avec
une plongée dans le sous-bois et une
joyeuse farandole de champignons, sau-
ce a la ciboulette, fleurs d'ail. L’automne
par excellence, matérialisé par un jeu de
textures - du spongieux de la morille des
pins au croquant des microgirolles - et
de saveurs a I'équilibre idoine. Apreés
quoi on repart en mer avec un troncon
de langouste présenté (comme le ferait
Donckele 4 Plénitude) en faire-valoir
d'une sauce hollandaise diaboliquement
gourmande, parfumée au tilleul et a la
camomille - imparable. Des éclats de cé-
leri confit apportent une profondeur vé-
gétale a tout cela. Un plat de palace, plus
convenu que le pied de nez des sardines
n'était le recours aux feuilles infusées,
mais irréprochable dans son exécution.

Plus intéressante, selon nous, cette
apparition d'une sole en spirale, posée
sur une vive sauce a I'échalote rehaussée

de caviar. La sole traine une reputation
de poisson passe-partout parce que les
petits enfants acceptent en général de la
manger. Or, pour peu qu'elle soit habile-
ment accommodee, elle a du caractére a
revendre. Gorgée d'iode, cuite a la
seconde pres donc pas mollassonne pour
un sou, ni plate du fait de son dressage
pyramidal, la sole de Bertrand Noeureuil
réhabilite 'espéce et tient la dragée
haute aux ceufs d’esturgeon.

Accords cosmopolites

Aprés une agreable tarte aux ceépes
(malgré une pite un peu seche), jus de
veau réduit et noix, place a un trés grand
plat : le «salmis apprété pour une bécasse
des mers ». La encore le nom de la sauce
(salmis) précéde I'alias de la bestiole
(vous aviez reconnu le rouget). Le
poisson apparait non pas en filet comme
partout mais sous la forme d'une damne,
débarrassée de son aréte et cerclée de sa
peau couleur automne sous-marin,
accompagneée de spaghetti trés al dente

sous lesquels se planque un condiment
rcalise avec les foies du rouget. Densite
du salmis, d"ordinaire dévolu aux ciseaux
sauvages. Texture saisissante du poisson
nacré, dont on savoure la chair délicate
avant que la sauce vertigineuse ne |'en-
traine dans un regisire fauve. Chapeau.

Le fromage est inclus dans le grand
menu sous forme d'un mont d'or dont la
sangle de bois est remplacée par une
cogue fine et croustillante. La saveur
d'épicéa reste présente par le truche-
ment d'une salade assaisonnée a cet effet
et présentée dans une boite de bonbons
des Vosges, astuce amusante. Un hom-
mage, au passage, au service virtuose de
bout en bout dirigé par Elsa Jeanvoine. Et
aux accords cosmopolites, originaux et
culottés - belle recherche autour des
oxydatifs en phase avec la cuisine - du
sommelier David Piquet.

Le temps des desserts est arrivé, et le
chef patissier Michael Bartocetti prend
le relais. Ce seront d'abord des mirabel-
les, vin jaune, anis vert, caramel et
pistache, ensemble sucré au trébuchet
que vient fouetter un acide sorbet an
verjus - la preuve qu'a condition d'étre
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La sole en spirale,
sauce a I'échalote et caviar,
du chef Bertrand Noeureuil.

STUDIC DES FLEURS-LAURENT FAL ET PAM STUDIO

judicieusement utilisé, le verjus garde
toute sa place dans une haute gastrono-
mie bien vivante.

Apothéose finale : une assiette choco-
lat, cardamome, citron confit, glace an
meélilot. Une vision contemporaine du
dessert au chocolat, allégée en sucre,
avec des condiments épicés et acidulés
pour mettre en valeur la nature sauvage
du cacao, et une glace a la sapidité douce
comme un souvenir d’enfance.

Les Quatre Saisons de Vivaldi
s'ouvrent sur le printemps, celles de
Bertrand Noeureuil i I'Orangerie com-
mencent en fanfare a 1'orée de
I"antomne. Le style du chef s'est épuré
depuis sa période bordelaise : il envoie
des assiettes brutes de déecoffrage com-
me son rouget de collection, tempére
sa fougue en mettant sa sauce hollan-
daise a la tisane, impose la sardine sous
les ors du George V, réfléchit beaucoup
avec une e¢quipe de compétition.
Prévision météo : I'hiver sera chaud. m
L' Orangerie a'hotel George V.

31, avenue George V (Paris 8).
Tél : 0149527224 Tous les soirs.
Menus a 310 € et 395 €,

A Pommard, le VIII passe
a coté de la Bourgogne

La table chic du Chateau la Commaraine délaisse
volontairement les marqueurs gastronomiques du cru.

iner en téte-a-téte avec un

vaisselier change de 1'ordi-

naire. L'ordonnancement

singulier des tables du
restaurant gastronomique du Chatean
la Commaraine, 3 Pommard, offre
deux options au dineur solitaire :
engager sous les voiites séculaires le
dialogue avec des verres a pied ou
attraper un torticolis pour observer le
ballet des cuisiniers.

Luxueusement rénové et ouvert au
printemps dernier, le lien serti de
vignes dans le plus beau cadre de
I'univers - la Bourgogne - est concu
pour aspirer les Ferrari et leurs passa-
gers. La carte, concue par Christophe
Raoux, meilleur ouvrier de France en
poste dans la Marne au Royal
Champagne (qui appartient au méme
groupe), est mise en musique par
Jérome Rioux. Le service, jeune,
souple et mixte est déja parfaitement
rodé. La cave parade, conforme aux
attentes des pilotes de Ferrari qui ont
réserve une suite sur place.

Les plats du VIII sont calibrés et
joliment dressés, ce sont des assiettes
de réassurance avec prise de risque
minimale et débauche de produits no-
bles venus de loin comme ce turbot
breton ou ces carabineros (alias gam-
bons) péchés dans le sud de I'Espagne.
Méme l'oignon - cuisson al dente et
jutosite inhabituelles de ce bulbe
prolétaire trés bien mis en valeur - a
¢té¢ acheminé depuis la Beauce et
condimenté au beaufort d’alpage.
Bref, a l'exception d'une mise en
bouche a la gloire de I'escargot et d'un
travail autour du fromage de 1'abbaye
de Citeaux, ce qui est maigre, rien
n'indique au convive ou il se trouve.
Et ce désancrage d'un tel terroir de
Cocagne laisse quelque peu pantois.

La séquence la plus audacieuse du
menu? Un crémeux d'épinard facon
chawanmushi accompagneé de caviar
oscietre et de vinaigre de riz
légérement fumé : parfaite transition
entre deux entrées végétales (une
déclinaison de tomates puis |'oignon
précité) et les poissons. Ce sera donc
turbot puis carabinero, le premier,
détaillé en dodu lingot apparait coloré
de courgettes verte et jaunes et releve
d'une sauce aux coquillages. Le second,
énorme, est relevé par du miso et une
belle sauce confectionnée avec les tétes
des crustacés - le tartare satellite est
hélas excessivement pimenté. Cuisson
millimétree pour les deux bestioles.

La mirabelle magnifiée

Vous vous doutez bien que dans un
endroit pareil, un pigeon ou un ris de
veau va vous tomber dessus. Bingo!
Ce sera du ris. Impeccable bien que
non révolutionnaire dans son exécu-
tion, il est inutilement alourdi par un
appairage (servi a part) avec téte et
longe de wveau. Bizarre tocade du
moment, déja expérimentée sous une
autre forme aux Morainiéres, le
dernier trois-étoiles en date : ne pas
laisser le divin abat sortir tout seul.

Des deux desserts, la fantaisie
prunes-mirabelles-umeboshi  séduit
davantage que les « textures de figues et
menthe» avec leur fruit un tantinet
palot. La mirabelle magnifiée s'amuse
avec une petite barbe a papa qui
apporte, enfin, une touche d'excentri-
cité au sage défilé. m

S. D.-8. ENVOYE SPECIAL A POMMARD

Le VIII au Chateau la Commaraine.
24, Grande-Rue, Pommard (Cote-d"Or).
Tél. - 03758343 34. Tous les soirs
sauf dimanche et lundi. Menus a 180 €,
195€, 230€, ou carte.
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uelle est la clé de la
réussite, depuis main-
tenant cing ans, de
I'émission «Le Figaro
la nuit»? La capacité
de son présentateur,
Thibaut Gauthier, a
metire en confiance ses invités au fil
d'une déambulation dans la capitale.
Une itinérance a pied, en voiture, un
diner partagé au restaurant, chaque
é¢tape de la rencontre est propice aux
confidences. Dans cette chorégraphie,
le mouvement est essentiel.

« Quelque chose de physique se joue.
Cela influence beaucoup le rapport avec
la personnalité recue. L'invité n'a pas
I"'impression d’étre piégé sur un plateau
avec un présentateur gqui est dans son
environnement, qui a tout prévu sur ses
fiches, confie I’'animateur. Bien siir, j'ai
travaillé, j'ai préparé quelques questions,
mais en réalité je dois étre prét a tous les
imprévus. Par exemple, quand je suis
dans la rue, je dois gérer 'entretien mais
aussi le passage piéton, le feu rouge, le
cameramdan pour qu’il ne se prenne pas
un poteau, l'heure qui tourne, etc. Et
donc l'invité sent que c’est la vraie vie, il
n'est pas oppresse et c'est comme cela
qu'on renire dans une discussion natu-
relle. » De cette spontanéité, jaillit
I'émotion.

Celle exprimée par Philippe Besson,
dont la rencontre est diffusée ce di-
manche a ?1 heures, est saisissante.
L'écrivain, qui raconte ce qui l'a
conduit a l'écriture dans son nouvel
ouvrage La Premiere Phrase du premier
livre (Julliard), se confie dans 1'émission
sur une période horrible. Dans le
Marais, il marche et lance : « Ce qui a été
terrible, puisqu’on parle (...) des années
1990 et du milieu homosexuel, c'est évi-
demment les années qui sont impactées
par le sida. Et ¢ca, pour le coup, on a
oublie. Il faudrait avoir de la mémoire,

«Le Figaro la nuit» :
I’émotion en liberté

Gros plan sur I'émission itinérante
présentée par Thibaut Gauthier
dans laquelle ses invités,

ce dimanche l'écrivain

Philippe Besson, se confient
comme nulle part ailleurs.

c’est-d-dire qu'on a oublié gue nous
avons vecu une extinction, une extermi-
nation. Je veux dire, moi, il y a une photo
avec dix de mes amis prise a la fin des
années 1980 début des années 1990, ce
cliché-la, je le regarde dix ans plus tard,
il v en a huit qui sont morts. »

La surprise de Sylvain Tesson
Comment se fait le choix des lieux de
tournage ? « On demande a ceux que
nous recevons o ils souhaitent aller.
Certains nous disent que ca leur est eégal.
Philippe Besson, lui, voulait aller dans le
Marais, dans le quartier ot il est arrivé
quand il est monté a Paris dans sa jeu-

nesse. Il voulait aller dans le restaurant
Les Marronniers, ou il déjeunait quand
il travaillait au BHV dans les ressources
humaines, mais aussi dans la librairie
Les Cahiers de Colette, ou il a fait ses
premiéres renconires littéraires, et au
Café Beaubourg, qui a nowrri sa créati-
vité », détaille Thibaut Gauthier.

Parmi les moments particuliérement
forts du «Figaro la nuit», la rencontre
avec Gilbert Montagné, en mars der-
nier. « Nous lui avons proposé de l'em-
mener dans le métro, et il a été enthou-
siaste a l'idée de retourner dans un lieu
oll il n'avait plus mis les pieds depuis
gquarante ans», indique |'animateur.

L'émotion est intense de voir le chan-

teur et 'animateur bras dessus bras
dessous pour descendre les marches
d'un lieu dont les manques en termes
d'accessibilité sont flagrants. « Ce que je
veux dans les stations qui ne sont pas
adaptées, c’'est qu’il v ait des balises
sonores », lance la star malvoyante.
Autre instant intense, avec Dominigue
Farrugia en mai dernier. Le cinéaste ap-
parait sans fard, en fauteuil roulant. Ha-
bituellement, le public ne s’apercoit pas
de son handicap di a la sclérose en pla-
ques, une maladie dont il parle longue-
ment a Thibaut Gauthier. Quant a Eric-
Emmanuel Schmitt, en octobre 2025, il

Thibault Gauthier :

« Dans “Le Figaro

la nuit”, Finvité sent
gue c'est la vraie vie, il

m'est pas oppressé

el c’est comme cela
gu’'on rentre dans une
discussion naturelle.»
FRANCOIS BOUCHONLE FIGARD

exprime pour la premiére fois en public
son bonheur d'étre papa d'une petite
fille. Enfin, émotion encore, avec
Sylvain Tesson, en février 2024, «Ce
n'était pas prevu, et d'un coup, le voila
qui décide d’escalader un mur! En plus il
pleuvait ! », se souvient le présentateur.
Prochains rendez-vous a sensation :
I"humoriste Samuel Bambi le 27 septem-
bre, Bartabas le 4 octobre et Guillaume
de Tonquédec le 11 octobre. m

« Le Figaro la nuit »
Dimanche a 21 hsur Le Figaro TV
Notre avis : 8988

Kad Merad, invité du « Papotin » : humour, musique et sensibilité

Emmanuelie Litaud

Le comédien ouvre la cinquiéme saison inédite du programme a succeés animé par des reporteurs porteurs de troubles autistiques.

a quatricme saison des
« Rencontres du Papotin » s"est
avérée aussi riche et intense
que les précédentes. Des invi-

tés marquants, venus d'horizons divers
(Yannick Alléno, Orelsan, Muriel

Robin, Gad Elmaleh...), ont découvert
la franchise déconcertante et la sensi-
bilité extréme dont font preuve les
journalistes atypiques de |'émission.
Tous ont été séduits, secoués ou atten-
dris par leurs questions et leur forte preé-
sence a l'instar de Catherine Deneuve,
émue en évoquant Francoise Dorléac,
sa soeur disparue, Franck Dubosc, tou-
chant de sincérité, ou encore le brillant
Pierre Niney, record de la saison avec
3,34 millions de fans (19°% de part

d’audience). Les reporteurs, porteurs
de troubles autistiques, accueillent ce
samedi Kad Merad, premier invité de la
cinquiéme saison inédite du program-
me a succes de France 2. Le comédien
¢tait curieux de cette rencontre - 'une
de ses qualités, dévoile-t-il durant
I'entretien - et en est ressorti conguis.

Une vocation née en cours
d’'espagnol

Comme toujours, les « Papotins» ont
balayé sa carriére mais aussi sa vie
personnelle, passant d'interrogations
inattendues («est-ce que tu pues des
pieds ? » ou «est-ce que les guépes sont
poilues ? ») a des questions trés profon-
des sur la peur de vieillir, I'enfance ou

la mort. Kad Merad, trés a 'aise, est
par exemple revenu sur ses difficultés
a l'école et 'arrét de sa scolarité an
lycée. «J'avais l'impression que les
études, ce n'était pas fait pour moi.
Je suis un peu hyperactif, je ne suis pas
tres concenire et l'école, ca a été tres
difficile pour moi. I'ai beaucoup souf-
fert», a-t-il confié avant de dévoiler
la genése de sa vocation d’acteur, née
au lycée, grice a une professeur
d’espagnol qui proposait des cours de
théitre dans la langue de Cervantes.
Une «chance» pour Kad Merad, mais
surtout une véritable révélation

« C’est grdce a cette approche gue j'ai
mis pour la premiére fois mes pieds sur
une planche de thédtre et que j’ai dit :

“C’est 'endroit ot je voudrais faire mon
métier” », s'est-il souvenu.

L'acteur a aussi été interrogé sur son
eéducation et la sévérité de son pere
a son égard. «Il était sévére, dur, a-t-il
confié. Il avait envie que ses enfants
soient bien éduques, bien éleves. On était
dans une ville ot il y avait beaucoup de
probléemes. Je pense qu'il voulait qu'on
evite les mauvaises fréquentations. C'est
vrai qu'il avait une tendance a étre treés
seévere, mais ca ne m'a pas empéché
de l'aimer et de reconnaitre que, finale-
ment, son éducation m'a beaucoup servi
d étre respectueuwx envers les gens. »

Kad Merad a aussi dévoilé le cauche-
mar qui hante ses nuits depuis le tour-
nage du film Safari, détaillé son lien

avec son complice Olivier Baroux ou
évoqué son rapport aux femmes. Il a
aussi révélé d'on il tenait son humour.
« Je pense que c’'est une nature qu'il y
avait chez mes parents. I'ai toujours
essaye de prendre la vie du bon coté », a-
t-il expliqué. Entre rire et émotion, ce
passionné de musique n’'a pas hésité
non plus a pousser la chansonnette et a
étonner, claquettes aux pieds. «Je ne
savais pas ce gui allait m'arriver et j ai
trouvé incroyable cette expérience », a-
t-il conclu visiblement ému. =

« Les rencontres du Papotin»
Samedi a 20 h 35, sur France 2
Notre avis : 9088

Berlin. Juin 2026. Une atmospheére
solennelle flotte dans la grande galerie
rococo du chateau de Charlottenbourg.
Un jeune homme en uniforme naval se
regarde dans le miroir et ajuste ses
rangs de colliers cérémoniels. Son allure
est inspectée par quatre jeunes femmes
en robe et voile noir de deuil. Une heure
plus tard, changement radical d’'am-
biance. Les flashs crépitent. Une porte
claque. Un jeune couple s'éclipse. Elle
(Alicia von Rittberg), robe trapéze des
années 1970 et petit bouquet de fleurs
a la main, lui (Edvin Endre), chemise
blanche et bretelles. Elle lui murmure :
«Le plus dur est fait.» Il lui répond,
sibyllin : «On verra bien. » Il ne faudra
pas beaucoup d'imagination aux Suédois
pour v reconnaitre deux moments clés
de la jeunesse de leur souverain Carl XV1
Gustaf. Ses premiers pas de monarque
sous le regard de ses sceurs et I'annonce
de ses fiancailles avec 'interpreéte brési-
lo-ouest-allemande Silvia Sommerlath,
le 12 mars 1976.

Bienvenue sur le tournage de la série
éveénement Queen Silvia, qui revient sur
ce coup de foudre royal, né dans I'ombre
des JO de Munich, en 1972, et sur les qua-
tre années d’'idvlle clandestine menées
entre Stockholm, Berlin et la Cote d’Azur
et dignes des plus beaux récits d’amour
impossible. Carl Gustaf a di attendre

suédois reconstitue un coup
de foudre royal

Constance Jamet Envoyée spéciale a Berlin

Dévoilé dans quelques semaines au Mipcom, le projet
se focalise sur les débuts clandestins de la relation

entre le roi Carl XVI Gustaf et sa future épouse.

Alicia von Rittberg et Edvin Endre
campent de jeunes Silvia Sommeriath
et Carl Gustaf, dans la série

Queen Silvia.

le déceés de son grand-pére, conserva-
teur, et prédécesseur sur le trome, pour
épouser sa dulcinée roturiere.

Appétit des producteurs

Le succes de The Crown, sur Netflix, a
aiguisé 1'appétit des producteurs euro-
peens. «J'ail vécu en Angleterre. Je sais
ce gue la famille royale représente pour
chacun, comment elle forge l'identite.
Les Allemands étaient fous d’Elizabeth II
et regretiaient souvent de ne pas avoir de
reine. Pourtant, nous avons bien une
Allemande sur le trone... en Suéde», ra-
conte le showrunner de Queen Silvia,
Carsten Kelber. Pendant deux ans, ses
documentalistes et scénaristes ont po-
tasse vingt biographies, officielles com-
me officieuses, et compilé coupures de
presse et interviews pour comprendre
ce qui s'est passé loin des regards.
« Silvia n'est pas une héroine a la
Cendrillon. Issue d'une famille privilé-
giee, elle n'était pas impressionnée par
le cirque de la cour. Quand on regarde
ses interviews, on est frappé par sa mo-
destie », souligne Carsten Kelber. Pour-
tant, les intéressés ont peu goiité au

projet. Carl XVI Gustaf s’est fiché dans
le quotidien Dagens Nyheter : « I'aurais
pu accepter une série historigue diffusée
apres notre disparition. Pour nous incar-
ner, les acteurs doivent accentuer nos
défauts. » La reine Silvia a surenchéri :
« Nous allons devoir vivre avec des semi-
vérités. Nous serons sans doute jugés
a travers cette série d laguelle nous ne
participons pas. »

Le réalisateur de Queen Silvia, Miguel
Alexandre, comprend cette réaction.
« (Jui voudrait voir sa vie rejouee par des
acteurs ? Mais cela a toujours été le role
de la fiction de peindre des personnalités
d destin dans notre époque contempo-
raine. » Et de professer : « Nous sommes
guideés non par le scandale, mais par le
respect, 'empathie et 'envie de raconter
une histoire d'amour authentique entre
adultes, qui doit surmonter conflit et
obstacles pour se réaliser. ».

En s'arrétant en 1976, la série évite
le terrain miné des révélations sur le
pere de Silvia, encarté chez les nazis,
des infidélités de Carl Gustaf et de 'ano-
rexie de leur ainée, Victoria. Les profes-
sionnels pourront se faire une opinion
des mi-octobre. Queen Silvia sera proje-
té en avant-premiére au marché andio-
visuel du Mipcom. L'occasion pour
des diffuseurs non scandinaves de
manifester leur intérét. m



TELECHARGEZ LAPPLICATION
w MAGAZINE

21.10

The Voice Kids
Divertissement

Pres.: Nikos Aliagas. 2h20. Inedit.
Patrick FHorl, Santa, Matt Pokora et
Soprano sont de retour pour une
nouvelle aventure. Les quatre coachs
affichent une complicite exception-
nelle qui se traduit par des sequences
aussi dréles que inattendues.

23.30 Vendredi, tout est permis avec
Arthur, Divertisserment.

CANAL+

21.00
Rughy : Top 14

Sport
3° journée: Vannes - Toulouse.En
direct. Le promu vannetais a fait le
choix de quitter le stade de La Rabine
pour s'installer dans l'enceinte du
Stade Rennais, au Roazhon Park.

22.57 Canal Rugby Club le débrief.
23.16 Greenland : Migration. Film.

AP

20.03 Michel Debré et La Réunion,
derives d'une ambition républicaine.

21.01 Darons, daronnes,

dans le labyrinthe scolaire
Documentaire. Une plongée dans le
quotidien de parents d'éléves, entre
réunions, devoirs, choix d'orientation,
stratégies, angoisses et espoirs.

22.01Un monde endoc. Débat. 22.36
9h59, 11 septembre 2001. Doc.

france-5
20.00 C a vous la suite. Talk-show.

21.05 Echappées belles
Magazine. Pres. : Ismaél Khelifa. Th30.
Finistere, les rivages aubout dela
terre. Inédit. Ismaél Khelifapart ala
découverte du Finistére, ce bout du
monde faconne par les vents, les
marées et une nature restée sauvage.

22.40 Echappées belles. Magazine.
Week-end a Amsterdam.

SAMEDI

19.30 IHEDH :La France de Fourquet, magazine.
19.45 INEDIT : Le talk décideurs, talk-show.

20.00 Le Club Le Figaro Idées, debat.

21.00 INEDIT : Jacques Cartier, un malouin
au Canada, documentaire de Sebastien Teze.
22.00 Chasseurs d'aventures, documentaire.

france-«2

21.15

The Floor —
A la conquéte du sol

Jeu
Prés. : Cyril Féraud. 2h15. Un sol géant
constitue de 100 cases, 100 candidats,
avec 100000 eurosalacle !
Les participants vont se déher dans
des face-a-face, tout enimages.
Leur objectif ? Conguérir la totalité
du sol pour repartir avec le jackpot !

23.30 Quelle époque! Talk-show.

Aarte
20.55

Le chateau de Schénbrunn:
Les fastes de la cour
de Vienne

Documentaire
Aut/All. 2026. Réal. : K. Steindl Th31.
Inédit. Visite d'un joyau de I'art baroque.

22 25 Versailles : Le palais retrouvé
du Roi-5oleil. Documentaire.

e

17.30 La petite histoire de France.

21.10 La petite
histoire de France

Série. Humoristique. Fra. 2026.

Avec Maxime Gasteuil. Les péripéties
de quatre personnages oubliés de
MHistoire de France: les cousins de
Vercingétorix, Jeanne d'Arc, Louis XIV,
et Napoléon Bonaparte.

23.00 La petite histoire de France.

RMC
DECOUVERTE

18.10 Péche XXL. Documentaire.

21.10 Habitations en péril
Documentaire. Th4.2. La menace

de l'ours. Inédit. En Alaska, aprés
un incendie qui a ravagé une grande
superficie de forét, des ours bruns
ervahissent une propriéte isolée
de la péninsule de Kenai.

22 55 Habitations en péril.
Documentaire. Espoir a Black Hills.

LE '!-'IGAROTU

[le-de-France

france«3

21.10

Cassandre

Serie. Policiere

Fra. 2026. Avec Gwendoline Harmon,
Alexandre Varga, Dominigue Pinon
Les inconnus du Sapenay. inedit.

Sur le col du Sapenay dominant le lac
d' Annecy, un randonneur decouvre,
dans une grotte, le corps d'une
femme, tuee d'une balle en plein
coeur, a cote de deux autres cadavres.

2245 Cassandre. Série. Policére.

6
21.10

The Rookie:

Le flic de Los Angeles
Serie. Policiere

EU. 2026. Saison 8. Avec N. Fillion.

Louragan Smitty. Inédit. Smitty n'a
pas suivi la nouvelle procedure d'enrne-

gistrement des pieces a conviction.
21.55 The Rookie: le flic de Los
Angeles. Série. Policiére. 5 épisodes.

19.55 Une famille en or. Div.

21.15 New York Unité Spéciale
Série. Policiere. EU. 2018.

Avec Mariska Hargitay. 2 épisodes.
Des cambriolages de plus en plus
violents se multiplient. Les policiers
enquétent sur un groupe connecte
pour identifier les suspects.

22.55 New York Unite Spedale.
Série. Policiére. 2 épisodes.

HISTOIREE

20.15 Les derniéres heures...
Documentaire. Dién Bién Phu.

20.50 Cloisters,

lodyssée des cloitres
Documentaire. Fra. 2025. Réal. : Marc
Azema. Th30. Inédit. Ce documen-

taire retrace lincroyable odyssée de
guatre cloitres médiévaux francais.

2220 Quand l'histoire fait dates.
Documentaire. 2 volets.

DIMANCHE

19.30 INEDIT : Esprit d'entreprise, talk

présente par Gaétan de Capeéle et Olivia Détroyat.
20.00 Le Club Le Figaro Culture, magazine.

21.00 INEDIT : Le Figaro la nuit, magazine présenté
par Thibaut Gauthier. Avec : Philippe Besson.

22.00 INEDIT : Une vie de chateau, magazine.

'essentiel
du dimanche

T F 1 21.10 Equalizer 3
Film. Action. EU/Ita/ Aus. 2023.

Real.: Antoine Fuqua. 1Th48.

Avec Denzel Washington, Dakota
Fanning, Eugenio Mastrandrea.
inedit. Retire dans le sud de l'ltalie
apres une carriére controversee
au sein des services secrets
americains, un ancien espion est
amene a reprendre du service.

21.10 Un métier sérieux
Film. Comedie dramatique. Fra.
2023. Real. : Thomas Lilti. Th40.
Avec Vincent Lacoste. Inédit.
Stresse a ['heure d'affronter

sa premiere rentree scolaire,

un jeune professeur découvre

un univers surprenant ol la
solidarite est le maitre-mot.

L 21.10 Brokenwood
Série. Policiere. NZ. 2025.
Saison 11. Avec Neill Rea.

La cupidite, c'est mal. Inedit.

Les habitants les plus aises

de Brokenwood commencent a
agir de facon etrange et bientot
le corps de I'un d'entre eux est
retrouve, révelant ainsi jalousies
et desirs de revanche.

CANAL+ mm:wﬂ

3* journee : Bordeaux-Begles -
Stade Francais Paris.

Endirect. En débutant sa
campagne par un carton face au
Racing 92 (64-5), 'UBB a envoye
un signal fort en ce début de
saison, et voudra confirmer ses
ambitions face au Stade Francais.

ETi 72121.00 Le Parrain 2

Film. Thriller. EU. 1974. Real. :
Francis Ford Coppola. 3h09. Avec
Al Pacino. Depuis la mort de son
pere, Michael dirige les affaires
de la famille Corleone. Alors qu'il
s'appréte a conclure un contrat
avec Hyman Roth, qui voit en lui
son successeur, il mangue d'etre
la victime d'un attentat. ll feint
d'attribuer la responsabilite

du crime a un dan mineur.

ult‘ﬂl:qﬂ
Magazine. Prés. : Julien Courbet.
2h05. Etiquettes : le vrai prix de ce
que vous achetez. Inedit. Derriere
les promotions et les produits

qui imitent les grandes marques,
qu'est—ce qui se cache ? Zoom
egalement sur la filiere essence
et ses multiples intermediaires.

Pour regarder

le Figaro TV ?

Canal34dela TNT
en lle-de-France ou sur les box

SFR 194
Free 203

Orange 118
Bouygues 247
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PROBLEME N* 7340
HORIZONTALEMENT

L Forts courants d'air dans un couloir. - 2 Prise dans
les branches. - 3. A cessé d'étre isolée peu aprés avoir
atteint la quarantaine. A meneé la vie dure. - 4. Portiers
de nuit. - 5. Peut étre papillon ou domino. Abréviation
souveraine. - 6. Se plie facillement. - 7. Nous aide a
mieux acheter. Pouvait incommoder Chlodion mais pas
Charles . - 8. Tombe bien. Se présentent aprés vous.
- 9. Précision horaire. Centre de tir. - 10. Gacha le plaisir
sauf devant Rowlands. Sofia 'utilisait pour échanger.
12 Mystiques com-

- 11. Récit d'un voyageur en exll. -
plétement perchés.

VERTICALEMENT

L lis font briller le coton comme de la soie. - 2 A perpé-
tuite. - 3. Visage marque du crime. A prisl'eau a Waterloo.
- 4. En outre. Descendance étrangére. Couche dans une
baignoire. - 8. Proche de jésus. A un jeu en milieu de
semaine et une manche alafin. - 6. Eclaireur autrichien.
Menace estivale pour le matin. - 7. Percus. Jamais sans
sa Tet agueuse. - B, Secousse dévastatrice. Elles montent
et descendent dans le bois et id aussil.

SOLUTION DU PROBLEME N* 7339
HORIZONTALEMENT 1 Partagee. -2 Usurpent.- 3. Mis. Four. -4
Pastelle. - 5. Etiolé. - 6. Refus. Cn. - 7. Istrie. - 8. Ide. RER. - 9. CL Dunes.
- 10. Kat. Doué. - 1L Epineuse. - 12. Loculées.

VERTICALEMENT LPumpernickel. - 2 Asiate. Diapo. - 3. Russifie.
5. Apfelstrudel. - 6. Gedle. Renoué. - 7. enul.

Tic. - 4. Tr. Tous. Nu. -
Cireuse. - 8. Etrenne. Sées.

Par Vincent Labbe

1 2 3

4 5 6 7 8

FACILE

En partont des chiffres déja plocés, remplissez les grilles de maniére a ce que chague ligne,
chagque colonne et chogue corré de 3 x 3 contienne une seule et unigue fois tous les chiffresde 1a 9.

GRILLE 5568 GRILLE 5569

LRCIK

Chaque jour un peu phus difficile

DIFFICILE GRILLE 5570 DIABOLIQUE
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Composez un mot de six lettres ovec la lettre en plus.
Priser

Dans chaocun des mots horizontoux, royez une lettre afin de
créer un mot nouveou et reportez cette lettre dans lo colonne

LEFIGARO Jeux

R|I

E|R|[+|H

vide. Vous découvrez alors verticalement le mot mystére.
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SOLUTION DES MOTS MELANGES
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Evan Spiegel,
le plus francophile

des patrons
de la tech

Le PDG de Snapchat
vient de donner

le coup denvoi de

ses lunettes de réalité
augmentée qui seront
vendues cet automne.
C'est 'un de ses paris
les plus ambitieux.

omme un acteur de film
hollywoodien en promo-
tion, il enchaine les inter-
views toutes les dix
minutes. Evan Spiegel, en
jean et tee-shirt noir, son
uniforme quotidien, ne boude pas son
plaisir. C'est pour la bonne cause. Prés
de dix ans aprés avoir sorti la premicre
geéneration de « Spectacles », il a lancé ce
mercredi 2 Los Angeles les « Specs», ses
lunettes de réalité anugmentée, devant un
parterre de 400 journalistes, déve-
loppeurs, influenceurs et partenaires.
Des lunettes congues comme un acces-
soire brancheé, avec leur monture noire
¢paisse, qui seront vendues a partir de
cet automne au prix fort (2295 euros).
«C’est un sentiment incroyable,
confiait-il la veille au Figaro. Nous avons
fait notre derniére répétition génerale ce
matin devant I'équipe. Méme ['un de mes
fils était la! Cela me rend trés enthousiaste
que ce moment arrive enfin et que les gens
puissent les essayer et juger par eux-
mémes. C'est vraiment excitant ! »

Evan Spiegel, 36 ans, |'inventeur du
reseau social Smapchat, qui frole le
milliard d'utilisateurs, a du faire preuve
de ténacité, notamment auprés de ses
actionnaires. Son projet, qui a coite
plus de 3 milliards de dollars a2 Snap
depuis ses débuts, a contribué a faire
plonger son cours de Bourse. L'un de
ses investisseurs 1'a méme sommé d'y
mettre fin au printemps dernier. En
coulisses, certains managers de Snap lui
reprochent d'y consacrer plus de temps
gu’a son réseau social. Le pari n’est pas
gagné d'avance en raison du prix de
I'équipement et de la domination sur ce
marché en pleine effervescence des
Ray-Ban Meta, avant 'arrivée pro-
chaine de Google puis d’Apple.

Pas de quoi entamer sa détermi-
nation. Il se donne jusqu’a la fin de la
décennie pour voir ses lunettes de-
coller. «Ce qui passionne Evan Spiegel,
c'est de créer de nouveaux produits,
insiste I'un de ses proches. La réalité
augmentée, c’'est une passion qui va
au-dela du raisonnable. Il se bat pour
démontrer gu'il a raison. Il s’acharne
parce qu'il pense qu'il tient quelque chose
de différent. » Le jeune dirigeant puise
notamment son inspiration auprés de

I'un de ses héros, Steve Jobs, 1'in-
venteur d'Apple. Il cite également
I'influence du photographe Edwin Land
et de la designer Ray Eames.

Cette détermination n’a jamais quitté
cet ancien «geek ». Fils de deux avo-
cats, il grandit dans le quartier chic de
Pacific Palisades, 4 Los Angeles. A la
maison, la télé est interdite. A I'école, il
préfére fabriquer son propre ordinateur
plutot que de jouer au foot avec ses
amis. Le jeune Evan se lance dans des
études de design produit a Stanford. A la
fac, les soirées de la fraternité Kappa
Sigma qu'il organise sont souvent
animées. Pas question de laisser des
photos embarrassantes. Avec ses
copains, Bobby Murphy et Reggie
Brown, il imagine un moyen d’échanger
des messages textes et photos qui dispa-
raissent quelques secondes aprés leur
consultation. Picaboo, bientot rebaptisé
Snapchat, voit le jour aI'éte 2011.

Quand I'entreprise au logo jaune et
blanc fait ses débuts, Facebook a déja
sept ans, Twitter cartonne. Instagram
vient de démarrer. Snapchat est le
premier réseau social a se lancer direc-
tement sur mobile. En s'ouvrant sur
I'appareil photo plutiot que sur un fil
d’actualite, il prend le contre-pied des
autres. Rapidement copié par ses
rivaux, le jeune dirigeant invente les
stories, les filtres, la géolocalisation, les
« flammes» qui récompensent 1'assi-
duité des abonnés... « C'est un génie, un
visionnaire, qui a toujours été d'une
incroyable maturité malgré son dge»,
confie son ami Xavier Niel, qui avait fait
le déplacement a Los Angeles.

{{ C'est un génie, un

visionnaire, qui a toujours
été d'une incroyable

maturité malgré son age »

Xavier Niel Homime daflaires

L'entreprise grossit trés vite. Deux
ans apreés sa création, il écarte d'un
revers de la main une offre a 3 milliards
de dollars de Mark Zuckerberg, PDG de
Facebook (devenu Meta). En 2015, Evan
Spiegel devient a 24 ans le plus jeune
milliardaire au monde. Deux ans plus
tard, son entreprise fait son entree a
Wall Street. La suite est plus compli-
quée. Snapchat a plus de mal que Google
et Meta, les deux géants mondiaux de la
pub, a attirer les annonceurs. La crois-
sance des nouveaux abonnés ralentit.
Au printemps dernier, il a di licencier
10 % de ses effectifs.

Avec son sourire enjoleur, ses che-
veux courts, et ses airs de gendre idéal,
Evan Spiegel irrite une partie de la
Silicon Valley. Il aime jouer les bons
éleves face aux géants de la tech, accu-
seés d'abrutir les ados du monde entier.
11 fustige réguliérement le « concours de
popularité» gqu'impose la course aux
amis et aux likes sur les applis de ses
rivaux. Mais cela ne I'empéche pas de se
retrouver, en 2024, devant le Sénat, sur
le banc des accusés, au coté de Mark
Zuckerberg ou encore Shou Zi Chew

~
2573 UN DERNIER MOT  pu bt e e

Liste (ist) n.m.
Tableau de maitres.

Zinédine Zidane a dévoilé sa premiére liste : celle des joueurs amenés 3 figurer
sur la feuille des prochains matchs de I'équipe de France.
Le mot vient de l'italien lista, qui a d’abord désigné une lisiére,

puis une série de mots ou de noms.

S'il fallait sacrifier au franglais - pourguoi pas? on est au football -, on dirait

que cette énumération de noms est une playlist : celle de ceux qui vont jouer.

Leur présence sur cette liste fait de tous ces joueurs des colistiers.

A eux de devenir dans les semaines qui viennent des coéquipiers.

Avec une telle pléthore de joueurs de talent (qu'on appellera France liste), Zidane,
qui fut le chef d'orchestre des Bleus, est devenu compositeur : il compose la future
équipe de France. Cette liste est d’abord celle de ses envies.

Qui dit liste dit rituellement journalistes ; ceux-ci étaient impatients de la découvrir.
lIs sont maintenant avides de la commenter.

Mais elle provogue aussi 'apparition de spécialistes autoproclamés

qui s'empressent de critiquer et d'amender une liste, a leurs yeux si vile.m

PORTRALT

Evan Spiegel (ici, en juillet, en Californie) lance les « Specs », des lunettes vendues 2295 euros, dés cet automne.

(TikTok). En costume cravate pour
I"occasion, il doit répondre, comme les
autres, des effets addictifs des réseaux
sociaux sur les mineurs. Snapchat subit
¢galement les foudres de la Commission
européenne. Fin aoit, ¢’était au tour du
procureur de Pennsylvanie de 1'atta-
quer en justice.

Jouant les David contre Goliath, il
dénonce des «concurrents en situation
de monopole ». Sur la course a lI'lA, il ne
se prive pas de mettre en garde contre le
risque de voir monter une «forte
opposition de la société». Quid des pro-
phéties catastrophistes des patrons
d'OpenAl et Anthropic, et des appels a
la régulation? « Je trouve encourageant
que les gouvernements mais aussi les
entreprises travaillent a la mise en place
d'un cadre international pour s'assurer
que cette technologie puisse étre utilisée

avec sécurité et responsabilité» , répond-
il. 5i la plupart des patrons des Big Tech
ont fait allégeance a Donald Trump, il ne
partage pas, publiquement en tout cas,
leur ferveur. Il était I'un des rares
absents a I'investiture de Trump.

Face a4 un Mark Zuckerberg au look
tres étudie, adepte du MMA, Evan
Spiegel revendique une certaine dis-
crétion. Ce pére de quatre garcons, qui
se¢ couche rarement aprés 21 heures,
accompagne sa progéniture tous les
matins a 1'école. Son mariage avec la
top-modéle australienne Miranda Kerr
lui vaut quand méme quelques photos
dans la presse people. Fan de Milan
Kundera, il reconnait passer plus de
temps ces temps-ci a lire Peppa Pig avec
son plus jeune fils. Comme le patron de
Meta, il a fait de la philanthropie 1'une
de ses priorités, soucieux de « contribuer

a un monde meilleur ». Avec sa fondation
familiale, Evan Spiegel est notamment
venu en aide aux victimes des incendies
qui ont ravagé Los Angeles I'an passé. 11
est aussi I'un des mécenes d'institutions
culturelles comme le Chiteau de
Versailles.

Il tient cet attachement a la France de
sa grand-mere, passionnée de cuisine
francaise, qui ui a également transmis
I'amour de la langue de Moliére qu'il
apprend assidiment. Evan Spiegel a
acquis la citoyenneté francaise en 2018.
Outre ses longues marches dans la
capitale avec son ami Xavier Niel, il se
passionne pour la politique francaise
dont il a rencontré certains poids
lourds (Emmanuel Macron, Francois
Hollande, Gabriel Attal..). Il aurait
meéme envisagé un temps de s'installer
dans |I'Hexagone... m
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