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« Sans la liberte de blamer, il n’est point d'eloge flatteur » Beaumarchais

PSYCHOLOGIE

«SI VOTRE GRAND-MERE AVAIT EU TINDER

ET INSTAGRAM, ELLE NAURAIT PEUT-ETRE
PAS EPOUSE VOTRE GRAND-PERE» rpacezo

CINEMA

EN SOFFRANT WARNER BROS,,
NETFLIX DEVIENT UN GEANT
DE HOLLYWOQD pacezs

PRESIDENTIELLE
Villepin
veut passer

par la gauche
pour 2027 eace

SECURITE

Face a la menace
des drones,

les armees
renforcent

leur vigilance

« Une inguié¢tude d 360 de-  aspirations

Sécurité, précariteé,
le grand malaise des Francais

Le dernier barometre OpinionWay-Nexity pour «Le Figaro» dresse «un tableau trés sombre » de leur
état d’esprit, avec I'insécurité comme «théme qui écrase tous les autres ». La famille fait office de refuge.

des Francais. que le pays est «en stagna-

logement:

adjoint de [Iinstitut Opi- pouvoir d’achat est aussi la

PORTRAIT

Le nouveau
«patron»

de l'enseignement
catholique

entre pugnacite
et ferveur

ARCHEOLOGIE
Un mysterieux
sarcophage

se revele étre celui
dun pharaon

grés, dans tous les domai-
nes. » C'est ce qui ressort de
la troisieme édition du baro-
metre OpinionWay-Nexity
pour Le Figaro, une enquéte
portant sur les craintes et les

Frappés de plein fouet par
une crise multiforme, pris en
étau entre la montée de 'in-
sécurité et la baisse du pou-
voir d’achat, ils sont plus
d'un sur deux i considérer

tion, voire en déclin». Ainsi,
ils sont de plus en plus nom-
breux i se réfugier dans le co-
con familial, seule «structure
rassurante » selon Frédéric
Micheau, directeur général

nionWay. Autre symbole du
déclassement, la France ne
compte que 57 % de proprié-
taires et le colt du logement
a doublé en vingt ans. « Dans
une grande mesure, la crise du

conséquence de la crise du loge-
ment », assure David Lisnard,
le patron des maires de Fran-
ce, qui tire la sonnette d’alar-
me : « [l est temps de briser
celte spirale infernale ! »

» LOGEMENT : UN ACCES A LA PROPRIETE TOUJOURS PLUS DIFFICILE, SYMBOLE DU SENTIMENT DE « DECLASSEMENT » -+ UN COMBAT CONTRE LA DETTE POURTANT PLEBISCITE
» LEDRAME DE PIRIAC, ILLUSTRATION INQUIETANTE DE LA CRISE DU LOGEMENT EN FRANCE -» DAVID LISNARD : « IL EST TEMPS DE BRISER CETTE SPIRALE INFERNALE!» PAGES2A 4
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Les recettes

du duel entre Uber
Eats et Deliveroo
pour livrer les repas

budget de la Sécu

En réussissant a convaincre les socialistes
et une partie de la droite de lui accorder
leurs votes vendredi, le premier ministre
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Réponses a la question

de vendredi :

Pensez-vous

que la France pourra

obtenir la libération

de Christophe Gleizes

détenu en Algérie?
OUI NON
39% 61%

VOTANTS: 79471

Notre-Dame de Paris -
faut-il faire payer
lentrée pour financer
la restauration

des églises de France ?
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RELITERS

a ouvert la voie vers une adoption
du PLFSS, mardi a I’ Assemblée. PAGE 6
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d'un « grand rééquilibrage »
entre la Chine et I'Europe,
mais le résultat n'est pas a la
hauteur de ses attentes. Alors
que la Chine, forte de sa supé-
riorité technologique et de sa
puissance industrielle, dever-
se ses produits sur le marché
européen, Emmanuel Macron
a plaidé, en vain semble-t-il,
pour davantage d’investisse-
ments et de transferts de
technologie chinois. Sur le
dossier ukrainien, il a appelé
a un soutien diplomatique de
Pékin face a la Russie. Mais le
président Xi Jinping, stir de sa
force, lui a opposé une fin de
non-recevoir.

PAGE 10 ET LEDITORIAL

EDITORIAL par incgass Ottvier Murtin

adis, des milliards d'euros de contrats.
Aujourd’hui, la promesse de recevoir
un panda. Le dernier voyage
d'Emmanuel Macron en Chine a un
golit amer. Comme si Pékin n’attendait
plus grand-chose de nos entreprises et faisait
peu de cas de la supplique de notre président
pour un rééquilibrage commercial. Comme
s'il suffisait de supplier pour obtenir.
La puissance économique ne se décréte pas :
elle se gagne. L'Europe et la France le savent.
Elle se gagne par |'innovation, par la pro-
duction, par la capacité a rester competitifs.
C'est ce que la Chine applique méthodique-
ment, en y ajoutant, il est vrai, des pratiques
totalement déloyales : dumping massif, sub-
ventions, protectionnisme, distorsions de
concurrence.
Le résultat est la. L'empire du Milieu s’est
hissé au sommet économique mondial, dé-
passant les Occidentaux dans leurs propres
domaines d’excellence. L’électronique, les
panneaux solaires, les jouets, les éoliennes et
tant de produits du quotidien sont tombés
dans son escarcelle. L'automobile suit. Et ar-
rivent maintenant les nouveaux médica-
ments, I'intelligence artificielle, les techno-
logies de rupture.

Le théoreme du panda

On retiendra de ces quarante derniéres an-
nees que la Chine a conquis le monde tandis
que I'Europe, la France en téte, s’est sabor-
dée. Par arrogance d’abord, persuadée que
I'atelier du monde ne deviendrait jamais un
champion technologique. Par abandon en-
suite : abandon de son industrie, préférence
assumeée pour la consommation, renonce-
ment progressif a la valeur travail, incapaci-
té a bitir une Europe agile et qui nous prote-

: ge dans un

La Chlﬂe monde hostile.
3 Cﬂﬂqu Au-dela des
mots et des pro-
le mﬂnde. messes, la France
la Fra_nce saura-t-elle réa-

, ’ gir? En écono-
sest sabordee e, 1a Chine I'a
démontré, rien n’est acquis ni figé. Notre
pays dispose d’atouts considérables : des ré-
serves financieres, une main-d'ceuvre trés
qualifiée, des milliers de start-up et d’entre-
prises innovantes. Tout n’est donc pas per-
du, a condition de stopper nos politiques
suicidaires, nos débats minuscules, et de re-
lever enfin les défis majuscules pour montrer
au maitre de Pékin que la France vaut mieux
qu'un panda'm
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L’EVENEMENT

Insécurité, précarité, guerres... L«inquiétude a 360

Stéphane Kovacs

Face a la prolifération des crises, ils trouvent refuge dans la cellule familiale, «seule structure rassurante », selon le troisieme

eureusement qu’il va la
famille! Alors que le
pays traverse une crise
politique intense, que la
dette s'envole, que les
services publics se de-
gradent, les Francais voient tout en noir
et se réfugient dans leur vie privée. C'est
ce que montre la troisieme vague du ba-
rometre OpinionWay-Nexity pour Le
Figare, avec cinquante questions posées
a un échantillon de plus de 2000 per-
sonnes. «Un sondage d'ampleur pour
connaiire l'état d’esprit de nos conci-
toyens, leur rapport 4 la famille, mais
aussi leur opinion sur le travail, la situa-
tion politique, économigue ou internatio-
nale, fait valoir Frédéric Micheau, di-
recteur général adjoint de ['institut
OpinionWay. Le but était vraiment d’'étre
dans la téte des Francais. Et le tableau est
ires sombre: on a une inguiétude a
360 degrés, dans tous les domaines ».

Le plus gros point d’anxiété ? L'insé-
curité, qui est bien plus qu'un «senti-
ment ». «C'est le théeme qui écrase tous
les autres », note I'expert. Quelque 19 "%
des Francais (+3 points par rapport a
I'an dernier) se sentent «rarement ou
jamais » en seécurité. Pres d'un quart
connaissent des consommateurs régu-
liers de drogue, 10 sont en lien avec
des vendeurs. La lutte contre la délin-
quance et le trafic de drogues sont pour
eux les principaux enjeux, juste devant
la lutte contre le terrorisme. Plus de la
moitié se disent « tout a fait favorables »
a 'interdiction des mortiers d’artifice
et 4 des bases de données recensant les
criminels sexuels. Pres d'un cinguieme
approuveraient méme «\l'autorisation
du port d’armes pour tous les citoyens le
souhaitant »... « Face a I'ampleur de l'in-
sécurité qui est multiforme, on a une de-
mande de protection extrémement forte,
avec des mesures radicales, analyse Fre-
déric Micheaun. Cela dit le manque de
confiance vis-da-vis des structures col-
lectives. Pas dans la police, qui fait partie
des services publics auxquels les Fran-
cais sont le plus attachés, mais dans la
facon dont est assuré ['ordre public. »

En hausse également, le nombre de
personnes inquietes des attentats terro-
ristes en France et dans le monde.
Quant au classement des acteurs inter-
nationaux les plus inquiétants, il com-
mence avec Vladimir Poutine (64 ) et
Donald Trump (49 %) et compte égale-
ment la présidente de la Commission
européenne Ursula von der Leyen. 63 %
trouveraient efficace, pour ameéliorer
les capacités militaires de la France, de
rétablir le service militaire obligatoire.
«(On est dans un monde en ébullition,
commente le sondeur. Et les Etats-
Unis, qui étaient censés étre un grand

protecteur, aujourd’hui on ne sait plus
vraiment si c’est un allié... »

Les services publics qui inspirent le
plus d’attachement? L hdpital et 1'éco-
le, méme s'ils perdent tous deux
4 points. Seuls 51 % (- 2) se disent satis-
faits de la gqualité des services publics.
Et 54 % ont le sentiment de vivre dans
un désert médical. « Abandonnés, donc,
par les pouvoirs publics », pointe Frédeé-
ric Micheau. Quelle devrait étre la prio-
rité pour la politique économique de la
France? Réduire la dette publique pour
32% (+7), tandis que « lutter contre la
hausse des prix» dégringole de
14 points, a 26%. 82" des Francais
veulent voir la dette réduite «en bais-
sant les dépenses publiques et pas en
augmentant les impaots ».

' 3 B mérite une
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 Face a I'ampleur

de l'insécurité

qui est multiforme,

on a une demande

de protection
exitrémement forte, avec
des mesures radicales )

Frédéric Michean Dirccteur gendéral
adjoint de linstitut OpinionWay

Au travail, c’est tout aussi mitigé. Les
Francais évaluent leur niveau de satis-
faction a 6,5/10, une note moyenne en
baisse de 0,1 point par rapport a I'an
dernier. Une source de stress pour 37 %
d'entre eux, mais e¢également de

Face a un monde en crise, les Francais trouvent refuge dans les valeurs familiales

QUESTION Comment décririez-vous
I"évolution actuelle du territoire
sur lequel vous habitez ?

Réponses en %
@ Endéclin @ Enstagnation . NSP
En développement Plein essor

1%

TOTAL TOTAL

6%

41 %

QUESTION Vous sentez-vous représenté
par un parti ou un mouvement de la vie
politique francaise ?

Mon pas du tout 34 9% [11™
2 Total
Non, plutét pas EFRY | cnons
25%
9 9%

Oui, plutdt

Oui, tout a fait

NSP 1%

opinionway nexity LE FIGARO i e s e N

QUESTION Selon vous, quels sont

les g:rands enjeux concernant
la securité en France ?

3 reponses possibles, total supeérieur a 100 %

Lutte contre la délinquance

Lutte contre le trafic de drogue

Lutte contre le terrorisme

Lutte contre la cybercriminalité

Prévention contre les violences en générale

QUESTION Avez-vous le sentiment
d’étre épanoui ou non dans votre vie ...

Reponses « aui =, en
... parentale®
... familiale

... amicale

... sentimentale

... professionnelle” [T

... sexuelle

QUESTION Etes-vous inquiet ou
pas inquiet vis-a-vis de chacun
des événements suivants ?

@ Inquiet Pasinquiet = NSP
Attentats terroristes dans le monde
86 % 13 e

1%
Attentats terroristes en France

155
1%
Développement de I'arme nucléaire par I'lran

20%
2%

Crise migratoire en Méditerranée

23%
. 1%

Guerre en Ukraine
25%
1%

QUESTION Qu'évoque principalement
pour vous votre famille ?

3 reponses possibles, total supérieur a 100 %

Amour  Solidarité Transmission Sécurité
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contraintes, de frustration voire d'an-
goisse. Méme si les sentiments positifs,
comme la motivation et I'épanouisse-
ment, 'emportent avec 63°%, 58%
(- 3 points) ne sont pas satisfaits de leur
remuneration.

« Depuis gquelques mois, la probléma-
tigue de 'emploi, qui avait été reléguée
au dernier plan derriere 'inflation et le
pouvoir d’achat, est en train de remonter
en fleche », assure le sondeur. La plus
grosse inquiétude ? L"age de leur départ
a la retraite, répondent 66 % des Fran-
cais. La «situation de U'emploi dans
(leur) région » et «['avenir de (leur) sec-
teur d’activité » ne sont pas loin derrie-
re. Derriére ces craintes grandissantes
se profile la peur de I'impact de I'intel-
ligence artificielle (IA) : 32% (+2) des

salariés pensent ainsi que «1'IA va avoir
un impact sur (leur) métier et (que) cest
une mauvaise chose ».

Epargner, partir en vacances ? Voila
qui devient compliqué pour un nom-
bre grandissant de Francais. Un sur
dix affirme ne pas manger i sa faim,
13 % ne pas pouvoir se loger correcte-
ment, 16 %% ne pas se soigner comme il
faut. A tel point que 86 % utilisent au
moins une astuce, comme «les cou-
pons offerts par les enseignes de gran-
de distribution ». A noter que 12 % (+1)
assurent qu'il leur arrive de « chercher
dans les bennes de supermarché pour
récuperer des invendus » ...

5’ils se replient sur la famille, c'est
parce qu’autour de chez eux, 52" des
Francais observent un pays «en stagna-

Logement : un acces a la proprié
symbole du sentiment de «décla

Guillaume Errard

our une France de proprié-
& taires. » Vincent Jeanbrun,

ministre du Logement,

veut élargir 1'acces a la
propriété, alors que le taux de pro-
priétaires en France, plafonne a
57 %, selon 1'Insee, et recule méme
depuis plus de dix ans. Malgré la cri-
se politique, les incertitudes écono-
miques, plus de 8 Francais sur 10
- quel que soit leur ige ou leurs reve-
nus - sont d'accord avec ['ancien
maire de L'Hajy-les-Roses (94). En
effet, 81 %G considérent qu’'il est «trés
important » ou «important » de de-
venir propriétaire de son logement,
selon un sondage OpinionWay et
Nexity pour Le Figare qui a interroge
plus de 2 000 personnes.

Ce taux grimpe a 95 % chez les mé-
nages qui sont déja propriétaires mais
tombe a 59 %% chez les locataires. La
perspective d'une remontée des prix
immobiliers et des taux de creédit,
ajoutée au contexte tendu, grippe le
parcours residentiel de ces candidats
a I’'achat et les condamne a rester lo-
cataires. Ou, pour ceux qui n'ont pas
les moyens de faire face a I'envolée

des loyers, a retourner vivre chez
leurs parents ou des amis. « Beaucoup
de Francais ont le sentiment d'étre dé-
classés, confie au Figaro Francois
Jolivet, député Horizons de I'Indre
(36). La colére gronde. Elle ne se ma-
nifeste pas par une “giletjaunisa-
tion” » du logement mais dans les ur-
nes: ce déclassement est 'une des
raisons de la montée du RN (Rassem-
blement national). Il faut rendre aux
Francais leur principale sécurité : le
logement. »

Cette colére se manifeste chez les
potentiels acheteurs mais aussi dans
leur entourage : 67 "% des parents se
disent inquiets pour la capacité de
leurs enfants a se loger demain. Mal-
gré la baisse - trop faible - des taux
de crédit et des prix, I'immobilier est
encore cher pour les jeunes, surtout
ceux qui habitent dans les grandes
villes. Sans un coup de pouce fami-
lial, devenir propriétaire est un vrai
parcours du combattant. « L accés a
la propriété est un gage de confiance
en ['avenir et un sujet au ceeur de la
transmission entre geénérations: étre
propriétaire de son logement, c’est of-
frir a4 ses enfants un socle de stabilité
pour le futur», souligne Véronique
Bédague, PDG de Nexity. Pour amé-
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degrés» des Francais

barometre OpinionWay-Nexity pour «Le Figaro ».
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Des soldats de I'opération Sentinelle
patrouillent a la gare du Nord,
le 19 juin, a Paris.

tion voire en déclin». Quelque 61%
d'entre eux constatent une augmenta-
tion de la part des personnes issues de
I'immigration, 59% voient davantage
de personnes agées, tandis que « les per-
sonnes des catégories aisées » et les jeu-
nes, au contraire, diminuent dans leur
entourage. Plus de la moitié (52 %) at-
tendent de leur maire qu'il « gele le parc
de logements sociaux pour freiner l'afflux
de population aux revenus modestes ».

« Les grandes incertitudes que 1'on vit,
cette perte de confiance dans les strucitu-

JERDOME GILLES/MURPHOTO VIA AFP

res collectives, renforcent l'idée que la
seule structure rassurante, c’est la cellule
familiale, explique Frédéric Micheaun. On
entre de plus en plus dans I'ére du chacun
pour soi, on essaie de s'en sortir de son
coté. On parle de civilisation du cocon;
c’est presque une sorte de forteresse... »
Attaquée elle aussi, «car le pessimisme
peut contaminer le bonheur familial »,
met-il en garde. « L'amour », «la solida-
rité =, «la transmission =, «la sécurité »,
voila, dans l'ordre, les mots qu’évoque
principalement, pour les Francais, leur
famille. Dans tous les domaines de la vie
affective, ils se disent plus épanouis. En
téte arrive la vie parentale, avec 87%
(+6 points par rapport a 2023), puis la
vie familiale, amicale, sentimentale ou
sexuelle, on la aussi les citoyens se disent
plus satisfaits (61 %, +7).

En ce qui concerne I'avenir de leurs
enfants, et plus précisément la securite
de I"'emploi, leur niveau de vie, ou enco-
re la qualité de leur cadre de vie, prés
des trois quarts des parents se disent in-
quiets. Moins tout de méme qu’en sep-
tembre 2024. Questionnés sur les enjeux
de natalité, les deux tiers d'entre eux ju-
gent également «inquiétant», le recul
constaté depuis plusieurs années en
France, mais 70 "% estiment que «dans
I'état actuel du monde, ne pas vouloir fai-
re d’enfants est un choix raisonnable ».
« [l faut avoir un plus grand logement
pour avoir un enfant », font aussi remar-
quer 78 . des personnes interrogées.

La fin de vie, 76" des Francais vy
pensent, mais ce n'est pas pour autant
qu’ils ont pris leurs dispositions : seuls
16 % ont rédigé des directives antici-
peées. Selon elles, les éléments les plus
importants pour garantir la dignité
d'une personne en fin de vie sont «le
respect de sa volonté», «la prise en
charge efficace de ses douleurs » et «le
respect de I'intimite de la personne ».

Dans ce contexte morose, un quart de
la population avoue ne pas se sentir fier
d’étre francais (en hausse de 4 points).
Et I'on sent poindre une exaspération
vis-3-vis des politiques, qui auraient
«trop de pouvoir». A commencer par
« le président de la République, quel qu'il
soit », pour 46% (+8) et «1’Assemblée
nationale, guelle que soit sa composi-
tion» (34%, +9). Les maires, eux,
n'auraient pas assez de pouvoir, pour
46 “. Car la fonction de maire est «uti-
le », pour 87 %, tandis que les députés
« gont d’abord intéressés par leur propre
visibilité médiatique », et «donnent une
mauvaise image de I’ Assemblée nationa-
le»; seuls 21% (-4) trouvent qu'ils
« représentent bien les citoyens ». Résul-
tat : prés des deux tiers des Francais
(65, + 6) ne se sentent représentés par
aucun parti politique. m

té toujours plus difficile,

ssement»

liorer I'accés a la propriété des jeu-
nes, les professionnels de I'immobi-
lier ne cessent de marteler la néces-
sité de construire plus de logements
pour faire face a la forte demande et
ainsi réduire les prix de I'immobilier.

Autre enseignement du sondage :

le logement neuf attire les Francais.
Certes, c'est le bien immobilier
« pour vivre » - ancien ou neuf - qui
est le plus cité (64 %) parmi les ré-
ponses suggérées aux personnes in-
terrogées sur le projet qu'il souhai-
terait reéaliser. Mais c’est 1'achat
d'un logement neuf qui arrive en
deuxiéme position (50 % des sondés)
et devance l'investissement loca-

{(L’acceés a la propriété
est un gage de confiance

en 'avenir et un sujet

au cceur de la transmission
entre générations:

étre propriétaire

de son logement, c'est offrir
a ses enfants un socle

de stabilité pour le futur »

v Bedague
PDG de Nexity

tif (37 %). Le score pour le logement
neuf est surprenant car ce secteur,
dont les ventes ne cessent de dégrin-
goler, est en pleine crise. A tel point
que les promoteurs sont vent debout
contre la copie du gouvernement sur
le logement.

Le statut du bailleur privé, mesure
adoptée par le Parlement et censée
redonner envie aux propriétaires
d’investir dans la pierre, a été vidé
de sa substance et n'est pas rentable,
aux yeux des experts. Selon la Féde-
ration des promoteurs immobiliers
(FPI), un investisseur locatif peut es-
pérer une rentabilité de 1,6 % grice
au statut du bailleur prive contre
1,8 % sans. Un taux légérement infé-
rieur a celui du livret A (1,7 %).

Aux dires du président de la FPI,
Pascal Boulanger, «la confiance a dé-
serté les ménages ». Pourtant, souligne
son homologue de Nexity, «le neuf,
c’est la garantie d'un habitat économe
en consommation d'énergie, avec des
factures réduites et un DPE (Diagnostic
de performance énergétique) perfor-
mant ». « C'est aussi un levier essentiel
pour répondre aux besoins de toutes les
générations et accompagner la transi-
tion environnementale de nos territoi-
res », ajoute Véronique Bédague. m
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CONTRE-POINT

PAR GUILLAUME TAEBARD

Un combat contre la dette pourtant plébiscité

u moment de voter le

budget, les parlementaires

gagneraient a se mettre

«dans la téte des Francais »,
titre de la grande étude annuelle
OpinionWay-Nexity publiée dans
Le Figaro. lls découvriraient une
conscience de la gravité des enjeux
plus forte qu'ils imaginent.

Sur les grandes tendances de fond
relatives a leur vie, on constate une
grande stabilité sur les années écou-
lées. L'une des rares évolutions signifi-
catives concerne précisément «la
priorité de la politique économigue de la
France ». 1l y a encore un an, la lutte
contre la hausse des prix arrivait trés
largement en téte (40%). C'est désor-
mais, et nettement, la réduction de la
dette publique (32°%). Ce renverse-
ment est d'autant plus spectaculaire
qu'un souci abstrait d’intérét général
prend le pas sur une preéoccupation
concrete et particuliére.

Est-ce l'impact de la pédagogie de
Michel Barnier, puis de Francois Bay-
rou, sur cette question de la dette ? On
touche ici a une question récurrente de
I'action politique lorsqu’elle en appelle
a l'effort. Pour avoir mis en avant une
potion ineévitablement ameére, les deux
hommes ont été renverses. Alors qu’en
privilégiant I'accord avec les socialis-

Ecoutez
Guillaume
Tabard
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dans la Matinale
de David Abiker
aver LE FIGARD

RARIO G

tes, S¢ébastien Lecornu a - jusqu’aun
vote de ce jour sur les recettes du
PLFSS - échappé a la censure. N'exis-
terait-il aucune issue satisfaisante ?
Pourtant, 79 " des Francais pensent
qu’ « on ne peut plus attendre pour ré-
gler le probléme de la dette» et 87 "%
d’entre eux que le budget de I'Etat de-
vrait étre géré « comme n'importe quel
menage doit gerer le sien » - ce que di-
sait Bayrou - et 827 estiment que la
dette doit étre reduite «en baissant les
dépenses publiques et pas en augmen-
tant les impdts» - ce qui n'est pas le
chemin emprunté. Plus inattendu :
pres de trois Francais sur quatre
(72 %) sont favorables a I'interdiction
pour le Parlement de voter un budget
en déficit. Quand le gouvernement
présente comme un objectif de ne pas
dépasser les 5" du PIB dans le PLF et
voit dans le trou annonceé de la Sécuri-

té sociale a 20 milliards un moindre
mal par rapport aux 30 milliards pos-
sibles en cas de budget non voté.
[D'une maniére globale, alors que la
promesse macroniste de 2017 était de
réenchanter la vie politique, jamais le
regard des Francais n'a été aussi désa-
busé. Les députés sont accusés a 87%
d'étre « d'abord intéressés par leur pro-
pre visibilité médiatique», de donner
une mauvaise image de 1'Assemblée
nationale (83 %) et de chercher «avant
tout a créer des polémigues » (78 “).
DV'on I'impatience des électeurs autant
que des élus a tourner cette laborieuse
séquence budgétaire. Sans surprise, les
Francais continuent de plébisciter des
alternatives a la démocratie représen-
tative (référendums, conventions ci-
toyennes...) mais semblent sans illu-
sion sur les recompositions partisanes.
Modérément favorables aux primaires
(de 54 % a 56 % quel que soit le parti),
partagés sur un «front républicain»
(30 % en veulent un contre le RN, 29 %
contre LFI), et sceptiques sur des al-
liances en vue de la présidentielle. LR-
RN, «bloc-central»-LR, LFl-gauche,
PS-macronistes : aucun attelage n'est
souhaité par au moins un tiers des élec-
teurs. En 2027, le premier defi de tout
aspirant a 1'Elysée sera de convaincre
que la politique a encore une utilité. m
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L’EVENEMENT

Le drame de Piriac, illustration inquiétante
de la crise du logement en France

Emmanuel Galiero

Le déces d'une retraitée dans une commune de Loire-Atlantique, apres six nuits passées dans une voiture, a mis en lumiere
une réalité dénoncée par des maires en premiere ligne face a la précarisation croissante des classes moyennes.

ristesse et consternation.

La mort de Sylviane

Police a suscit¢ une

vague d’indignation bien

au-dela de la Loire-

Atlantique. Cette femme
est décédée le 23 novembre d'une crise
cardiaque a 1'age de 66 ans, apres avoir
passé six nuits dans une voiture avec
son mari, suite a l'impossibilité de trou-
ver un toit. Les circonstances sociales et
familiales de cette tragédie sont com-
plexes mais cette histoire illustre, a bien
des égards, la sévere crise du logement
qui frappe le pays.

Les élus locaux y sont confrontés de
maniere croissante et nombre d'entre
eux ont relancé un cri d'alarme lors du
107 congres des maires de France, quel-
ques jours avant le malheur de Piriac-
sur-Mer. David Lisnard, président de
I’AMF, est monté au créneau, une nou-
velle fois, en rappelant qu’en tant que
maire de Cannes lui aussi voyait des gens
dormir dans des voitures. Francois Ba-
roin, qui fut son prédécesseur a la téte
des maires, fut aussi I'un des premiers
élus a lancer des alertes, dés 2017, contre
les orientations fixées par Emmanuel
Macron aux premieéres heures de son
premier mandat présidentiel.

Apres le déces de Sylviane Police, la
petite commune du pays de Guérande a
aussitot concentré les critiques. Com-
ment est-il possible, en France, en
2025, qu'un couple de retraités puisse
survivre plusieurs jours dans de telles
conditions, en plein hiver, sans que la
gravité de leur situation ne soit détectée
plus tot? « Je ne comprends pas. I'étais
effarée. Nous en avons parlé entre maires
voising en nous demandant comment
nous avions pu ne pas étre alertes»,
répond Emmanuelle Dacheux, la maire
sans étiquette de Piriac, en déplorant un
«vrai probléeme de détection ».

¢« On n'aide pas
beaucoup les collectivités
territoriales a ceuvrer

pour le logement,
alors qu’aunjourd’hui
le fossé se creuse
dans la population »

Emmanuelle Dacheux
Maire de Piriac-sur-Mer

L'élue administre sa collectivité de
2725 habitants depuis deux ans, apres
avoir ¢té membre de 1'équipe munici-
pale de 2008 a 2020, engagée sur la thé-
matique de la jeunesse. Cible de mena-
ces de mort en ligne depuis le drame,
elle a été placée sous protection fonc-
tionnelle selon Ouest France. La maire
s'est aussi retrouvée en premiere ligne
face a la douleur et la colére de la famille
de la défunte. « C'est vraiment dramati-
que, confie I'élue au Figaro. Ma compas-
sion a leur égard est extréme. I'ai appris
la nouvelle par le maire de Mesquer
(commune voisine ou été trouvée
Svlviane Police, NDLR). Il m'a demandé
si Piriac avait des logements d’urgence
mdis nous n'en avions pas. » A la désola-
tion se méle le regret d'avoir eu le cou-
ple de retraités parmi les personnes en-
registrées dans les fichiers anonymises
et confidentiels du centre communal
d’action sociale (CCAS).

Confrontés a des difficultés pour
paver leur lover, les époux ont fini par
étre expulsés de leur habitat mais une
premiére demande de logement avait
été recue par les services municipaux
des 2020, suivie de plusieurs échanges
durant cing ans, sans solution trouvée
sur la plateforme départementale ot les
demandeurs avaient mentionné leur
volonté de rester dans le secteur, entre
les communes de Piriac et de Mesquer.
Les premieres sollicitations n’étaient
pas recevables au motif que les revenus
du foyer se situaient au-dessus des cri-
téres sociaux mais le suivi mentionne
des évolutions d'ordre privé ayant
compliqué des procédures administra-
tives déja complexes.

L'analyse de la situation réveéle une
serie de facteurs en cascade ayant sans
doute conduit au drame. Foncier indis-
ponible, flaimbée des prix du marche
sous |'effet du tourisme, spéculation des

territoires littoraux, contraintes sur la
construction exercées par les normes
environnementales, écoles en perte de
classes, population idgée en hausse, diffi-
cultés sur les révisions de plans locaux
d'urbanisme (PLU), individualisme
croissant dans la société... «Les mairies
ne sont pas des agences immobiliéres
muais je me bats pour trouver des solutions
et préempter des terrains parce gue nous
sommes touchés par la problématique des
jeunes», explique la maire, qui ne
compte plus le nombre de charges nou-
velles que sa collectivité doit assumer.
Le paradoxe est que Piriac n'est pas
une commune pauvre classée SRU (Soli-

Village essentiellement touristique,
Piriac-sur-Mer souffre d’'un habitat
locatif de longue durée trés pauvre.
La maire de la commune explique
étre de plus en plus confrontée aux
faiblesses d’'un Etat « déconnecté ».

darité et renouvellement urbain) et
qu’elle consacre une part non négligea-
ble de son budget au social (environ
80000 euros). Elle n’est pas non plus en
retard sur les volumes de logements so-
ciaux exigés. Situé a une cinquantaine de
kilometres de Nantes et 4 une vingtaine
de kilomeétres de la Baule, Piriac est un
village essentiellement touristique qui
multiplie sa population par dix durant
I'été. 1l est labellisé Petite cité de carac-
tere et Famille Plus. Le nombre de rési-
dences secondaires atteint un taux de
67 " dans cette commune touchée par
une «vraie difficulté» a loger les
résidents locaux, selon la maire.
L'habitat locatif de longue durée y est
trés pauvre et souffre d'un manque de
« furnover ». On compte seulement une
dizaine de logements dans le parc prive
et prées de 90 appartements sociaux.
« Les gens y sont arrives a l'dge de 20 ans
et souvent, quarante ans plus tard, vy vi-

vent encore méme si les enfants sont
partis », constate Emmanuelle Dacheux.
Elle dit étre confrontée de plus en plus
aux faiblesses d'un Etat «déconnecté ».
Son diagnostic résonne comme une
alarme déja entendue. « On n'aide pas
beaucoup les collectivités territoriales
d ceuvrer pour le logement, alors
qu'auwjourd hui le fossé se creuse dans la
population ou I'on voit de plus en plus de
Francais moyens tomber trés vite dans la
precarité. Il y a une bascule. On se heurte
aussi a tellement d’injonctions contraires !
D'un coté, on nous incite a construire
mais de I'autre on nous empéche de le fai-
re a cause des zones humides, du recul du
trait de cite (érosion), etc. »

Face a I'ampleur des urgences, les
municipalités se retrouvent parfois dé-
munies mais restent en premieére ligne.
La maire de Piriac espére une évolution
réaliste des regles d'urbanisme et des
moyens pour favoriser le développe-

.............

ment du bail réel solidaire permettant
aux mairies de freiner la spéculation im-
mobiliere, ou le logement d'urgence.
« {Jn nous impose des évolutions qui vont
nous cotiter trés cher et on nous supprime
des compétences en nous reprochant des
choix subis, mais sans aucune aide ni
perspective », poursuit I’élue.

Pour Emmanuelle Dacheux, 1'impli-
cation politique de personnes issues de
la société civile, a laquelle elle avait cru,
n‘a pas empéché cette déconnexion
qu’elle juge croissante entre Paris et la
province. Elle estime ainsi que la fin du
cumul des mandats et la disparition des
maires députés n'ont pas facilité une
bonne perception du pays. Et si la trage-
die de la famille Police la bouleverse et
I'interroge, 1'élue de Loire-Atlantique
ne comprend pas davantage la trajectoi-
re nationale d'une politique du logement
dont les failles béantes sont pointées par
des maires de plus en plus inquiets.
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David Lisnard : «Il est temps de briser cette spirale infernale!»

e patron LR des Maires de

France juge que les attaques

d'un Etat trop centralisateur

sur la propriété sont la
premiére cause d'une crise sociale et
humaine de grande ampleur.

LE FIGARO. - Une femme de 66 ans
est décédée a Piriac-sur-Mer apreés
avoir passé six nuits avec son mari
dans leur voiture, faute de logement...
DAVID LISNARD. - Au-dela de I'émo-
tion ressentie, malheureusement je
n'ai pas été surpris. J’avais évoqué, ré-
cemment, la réalité de compatriotes y
compris salariés qui vivent dans leur
voiture. Nous sommes plusieurs a re-
péter depuis des années que cette crise
du logement serait la plus grande crise
sociale et humaine que nous aurions a
affronter. Nous y sommes. Et cette cri-
se, elle n'est pas terminée puisque les
gouvernants persistent dans |'amplifi-
cation des causes de cet effondrement.

Cette crise du logement,

qui est aussi une réalité européenne,
est-elle une fatalité en France ?

Le sujet est trés compliqué, maisiln'y a
jamais de fatalité. C'est une fatalité si
I'on continue de refuser de regarder la
réalité : les besoins de logement aug-
mentent. Explosion des ménages, acce-
lération des divorces... Toutes les études
le disent. Rien que sur le neuf, il fandrait
30" de logements en plus d'ici dix ans
alors que nous souffrons de 30% en
moins. Il faut absolument sortir du dia-
gnostic errone des technocrates qui ont
pensé que la stagnation démographique
entrainerait moins de besoins. Dans une
grande mesure, la crise du pouvoir

d’achat est aussi la conséquence de la
crise du logement, sachant que 1'autre
cause reéside dans les préléevements
obligatoires excessifs. Le coiit du loge-
ment, qui est une dépense contrainte,
représente 32% des revenus du
menage, contre 16 %% il v a vingt ans.

A qui la faute ?
A l'incompétence.

Comment sortir de cette spirale?

Pour en sortir, nos dirigeants doivent
d’abord accepter le bon diagnostic. [l
est temps de briser cette spirale infer-
nale, amorcée il y a trente ans et ac-
centuée depuis dix ans. Nous avons
tari I'offre tout en pénalisant la capa-
cité de la demande sur un besoin
pourtant vital de I'étre humain : un
toit. 11 faut absolument libérer le mar-
ché, lui permettre de redevenir la base
de la production de logements pour les
classes moyennes, puis permettre au
logement social de vivre. Cette crise
aigué est aussi la conséquence des
attaques répétées sur la propriété.

Pourquoi ?

Car la France ne compte que 54 % de
propriétaires contre la moyenne euro-
péenne a 70%. En 2017, Emmanuel
Macron avait parlé dun choc de I'offre
mais en reéalité le choc s'est inverseé.
Nous sommes passés de 500000 loge-
ments neufs a 300000. C'est une ca-
tastrophe engendrée par plusieurs
facteurs : raréfaction du foncier via la
loi ZAN (zéro artificialisation nette),
complexification des procédures loca-
tives, diagnostics de performances
énergétiques empéchant 7 millions de

logements d’étre loués en résidences
principales, impot sur la fortune im-
mobiliére... J'avais posé tout cela par
ecrit des 2018. Emmanuel Macron
considérait que !'immobilier n’était
pas l'économie réelle, alors que
chacun sait que ce secteur est 1'un des
principaux moteurs de 'emploi et
de la création de wvaleur, puisque
440000 entreprises et de nombreux
corps de métiers en dépendent.

Comment expliquez-vous la surdité

de I'Etat aux alertes, notamment

celles des Maires de France ?

Francois Baroin, André Laignel, tous
les vice-preésidents de I"AMF et moi-

FRANCOE BOUCHON/LE FIGARO

I faut absolument sorfir
du diagnostic errone
des technocrates qui ont
pense que la stagnation
demographique
entrainerait moins

de besoins

»

Dawid Lismard [\{aire de Cannes

méme avions lancé 1'alerte des 2017!
Mais notre pays a subi une recentrali-
sation de la politique du logement.
Toutes les causes de la situation ac-
tuelle sont documentées : fiscalité, bu-
reaucratie, autorisations préalables,
code de I'urbanisme abscons, raréfac-
tion des credits...

(Quid des effets pervers

de la spéculation immobiliére ?

Elle est la conséquence d'un exces de
réglementation et n'est que le fruit de
la rareté!

Vous président, quelles décisions
concretes prendriez-vous dés 20277
I'allégerais la réglementation et je
baisserais la fiscalité sur le revenu du
locatif en reésidence principale. En-
suite, je remettrais en cause les lois
SRU, Alur, climat et résilience et je
permettrais la relance de la construc-
tion en créant un bonus a la densifi-
cation et un malus a I'étalement ur-
bain. Je faciliterais aussi 1'expulsion
des squatteurs et je supprimerais le
DPE. Je libérerais le foncier public,
notamment celui de I'Etat. Et je sim-
plifierais totalement le droit de I'ur-
banisme. Je réformerais enfin le loge-
ment social en permettant aux maires
d'exclure les familles de délinquants
aveéreés et récidivistes.

Vous risquez d'étre accusé de défendre
une vision tres libérale du logement...
Je le prendrais comme un compli-
ment, mais c'est surtout une vision
trés réaliste, volontariste, pragmati-
que et sans idéologie. B
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POLITIQUE

Assemblée nationale : le budget de la Sécurité
sociale franchit une étape

Wally Bordas
Lexécutif a précipité
les débats en appelant
plusieurs articles en
priorité vendredi soir,
ouvrant la voie a une
adoption du PLFSS
par les députés mardi.

¢bastien Lecornu peut souri-
re. Le premier ministre vient
d’obtenir une premiére vic-
toire, ce vendredi apres-mi-
di. Alors que, depuis plu-
sieurs jours, les chances
d'adoption du projet de loi de finance-
ment de la Sécurité sociale (PLFSS) sem-
blaient s’amenuiser, la partie recettes
(P2) du texte a été adoptée a I’ Assemblée
nationale en seconde lecture, par
166 voix contre 140. Un résultat obtenu
grace au vote favorable des macronistes,
des bayrouistes et des socialistes, et en
dépit de I'opposition des Insoumis, des
Ecologistes, du Rassemblement national
et des ciottistes. Une partie des députés
LR ont également voté pour le texte, les
autres deécidant majoritairement de
s'abstenir. Choix qu'ont également fait
les députés Horizons d’Edouard Philip-
pe et les communistes. Pour le gouverne-
ment, le ciel s’était éclairci dans la soirée
de jeudi, lorsque 'exécutif est parvenu,
grice 4 un amendement déposé a l'issue
de nombreuses négociations au sein du
bloc central, a trouver un compromis
avec une tres large partie des députés.

Le contenu de I'amendement en ques-
tion? Une version amoindrie de la hausse
de la CSG sur les revenus du capital, sou-
haitée par le PS. Celle-ci exclut notam-
ment les PEL, assurances-vie et revenus
fonciers, mais concerne par exemple les
comptes 4 terme ou encore les livrets
bancaires - par une hausse de 1,4 point.
Seuls le RN et les ciottistes se sont oppo-
sés 4 ce dispositif. Les Républicains, Ho-
rizons et les Insoumis se sont, eux, abste-
nus, pendant que tous les autres groupes
ont majoritairement voté pour. A l'issue
du vote, salle des Conférences, le premier
ministre ne cache pas sa satisfaction. «De
toute facon, ¢ était évident qu'apreés la dis-
solution et I'année qu'on vient d’avoir per-
sonne ne veut étre responsable du chaos »,
confie méme Sébastien Lecornu a quel-
ques députés macronistes.

« C"est un exploit », se félicite un député

P ———

La partie recettes du projet de loi
de financement de la Sécurité

sociale a été adoptée a I'Assemblée
en seconde lecture, vendredi,
par 166 voix contre 140.

Renaissance, quelques minutes apres ce
vote. « Vous voyez que cette Assemblée
nationale est capable de trouver des com-
promis», s'enthousiasme quant a lui un
poids lourd du camp présidentiel, qui
s'attendait a une telle issue. ['autres me-
sures qui « irritaient » les uns et les autres
ont été retirées du texte. C'est, entre
autres, le cas des mesures qui revenaient
sur I'exonération de cotisations salariales
pour les apprentis. Pendant que la contri-
bution exceptionnelle de la part des com-
plémentaires et des mutuelles, elle, est
adoptee. Par ailleurs, le gouvernement
s'est engagé, par la voix de sa porte-paro-
le, Maud Bregeon, sur TF1, a ne pas aug-
menter les franchises médicales, ni par
décret ni d'une autre maniére. Une pro-
messe que réclamaient notamment les
Ecologistes depuis plusieurs jours.

« Du vrai parlementarisme »

Cette adoption de la partie recettes ouvre
la voie a une probable issue favorable sur
I'ensemble du projet de loi de la Sécu,
mardi prochain, lors du vote solennel.
Car l'exécutif, initialement décidé a
poursuivre les discussions ce week-end,
a décidé de précipiter les choses vendredi
soir en appelant en priorité la partie deé-
penses (P3) du PLFSS. A commencer par
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son article le plus inflammable, a savoir
celui qui prévoit 1a suspension des réfor-
mes Borne et Touraine des retraites, reti-
ré par le Sénat la semaine derniére, mais
qui emporte I’adhésion d'une majorité de
députés, allant de la gauche de I'Hémicy-
cle aux bancs du RN. «Plus personne ne
nous parle de la suspension, nous avons
fait notre deuil, et la France a besoin d'un
budget de la Sécu», confiait pourtant un
cadre LR, prévoyant de s opposer a I'ar-
ticle en question, tout en votant pour le
projet de loi global. « Nous avons un rile
d'équilibriste, car, d'un cité, nous ne vou-
lons pas étre vecteurs du chaos, et, de
["autre, nous ne voulons pas voter n'im-
porte quoi », exprime quant a lui le depu-
t¢ Horizons Vincent Thiébaut.

Du cité du PS, la satisfaction est grande
d’avoir obtenu tant de victoires. Mais on
tache, en vue du vote de mardi, de cacher
les concessions faites a la droite. «Fran-
chement, on fait des efforts. On laisse pas-
ser la défiscalisation totale des heures sup-
plémentaires pour faire plaisir a LR et
Horizons. Il y a aussi la taxe de 1 milliard
sur les mutuelles qui ne nous fait pas plai-
gir...», chuchote un député PS. Avant
d’avouer : « C'est de la vente a la découpe,
et, a la fin, j'ai I'impression qu'il ne va pas y
avoir un groupe qui va voter comme un seul
homme. C'est du vrai parlementarisme. »
La soirée de jeudi et I'adoption de ce fa-
meux amendement sur la C5G sont effec-
tivement un exemple marquant d’accord
entire différents groupes politiques pour-
tant opposés. « C'est une avancée impor-
tante. On aboutit a protéger |'assurance-
vie, les revenus fonciers, les PEL, les PEP,
les PEA en partie. On avance dans une bon-
ne direction», a concédé Laurent Wau-
quiez, patron des députés LR, avant de
rappeler : «Cela reste un impit, et notre
groupe reste hostile aux impots. »

«Serrer les rangs»

En cas d'adoption mardi apres-midi, le
texte repartirait au Sénat pour une se-
conde lecture. Le Palais du Luxembourg
devrait normalement retoquer trés rapi-
dement, en I'espace d'une demi-jour-
nee. La loi reviendra alors ensuite a I'As-
semblée pour une lecture définitive, qui
devrait étre rapide, puisque les députés
auront déja acté le compromis en
deuxiéme lecture.

De quoi réjouir d’avance nombre de
parlementaires, au «bout du rouleau»
apres plusieurs semaines d'intenses deé-
bats dans I'Hémicycle. « Le projet de loi
de finances (PLF) sera aussi adopté, grice
a I'usure de tous », anticipe un important
député macroniste. Un socialiste abon-
de : « On prend les galéres les unes aprés
les autres. Mais certains chez nous sont
d’accord pour dire que le PLF et le PLFSS,
c'est la méme chose, et qu’il faut arréter
de chipoter.» Avant d’ajouter : «Une
chose est certaine : en circonscription, on a
tous le sentiment que les gens veulent
qu‘on sorte de tout ca. »

Beaucoup estiment tout de méme que
le plus dur reste a venir, au vu des rap-
ports de force dans I'Hémicycle. Ce ven-
dredi, les bancs du Rassemblement na-
tional étaient a3 moitié vides. «Les
députés RN étaient a des obséques, c’est
ca qui NOUs a Sauves », avole une socia-
liste. Mardi, la donne ne sera pas la
méme. Au point d'imaginer un rejet du
texte? Les plus pessimistes le redoutent.
Comme ce macroniste : « On ne va pas
crier victoire trop vite. Mardi, il va falloir
serrer les rangs... » &

Les députés LR cherchent
encore une boussole

ans la confusion générale
régnant autour du deébat
budgétaire a I'Assemblée, la
ligne de la droite sur le pro-
jet de loi de financement de la Sécurité
sociale interroge. La partie recettes du
projet a été finalement adoptée par
166 voix (140 contre et 32 abstentions)
mais au-dela des calculs nerveux des
uns et des autres, et des satisfactions
affichées par la présidence du groupe
DR, certains s'inquiétent sur les
conséquences politiques d'un posi-
tionnement difficile a décrypter.

Déja, sur les 49 députés du groupe,
seulement 20 sont présents vendredi
dans I'Hémicycle. Aucun ne vote
contre, 14 s'abstiennent et 6 votent
pour, dont Michele Tabarot, députée
des Alpes-Maritimes et sceur du mi-
nistre des Transports. Laurent Wau-
quiez quant a lui s’abstient. Ce qui
provoque un commentaire «amuseé»
chez ses amis. « Il sort un communiqué
en criant victoire sur la CSG amoindrie
muais de I'autre il ne va pas jusqu'a voter
pour. C'est une facon d’éviter le fla-
grant délit de grand écart. »

Dians le communiqué en question, le
patron du groupe DR se félicite collec-
tivement d'avoir décroché la « préser-
vation de I"épargne des classes moyen-
nes» et de s'étre opposé a un
« alourdissement de la fiscalité». Les
gains sont incontestables mais la
hausse de cet impot 1'est aussi puisque
I'objectif est évalué a 1,5 milliard
d’euros de recette, alors que la hausse
des prélévements a toujours été tracée
comme une ligne rouge des Républi-
cains. De plus, tout le monde sait que
cette hausse de CSG fait bien partie des
dispositifs prévus pour financer la sus-
pension de la réforme des retraites,
pointée par la droite comme le renon-
cement le plus honteux du gouverne-
ment Lecornu 2.

[¥ailleurs, Michel Barnier en per-
sonne exprime plus que des réserves
sur le vote de ce PLFSS. L'ex-premier
ministre, tombé ui-méme un an plus
tot sur le méme obstacle, affirme qu'il
ne pourra pas voter un tel budget «en
I'état». Pour lui, méme si le choix est
« difficile», il s’agit de ne pas « sacrifier
'avenir au présents. [l fustige les
manceuvres visant a «marchander
I'équilibre et la perennité de notre mo-
dele social au prix de petits calculs poli-
tiques irresponsables et de courte vue ».
On sait que le parlementaire, qui a
I'habitude de peser chague mot, a sou-
vent appelé a |'esprit de responsabilite
en tentant de concilier les visions an
sein de son « socle commun », quand il
officiait Rue de Varenne. Mais on sait
aussi qu'il reste profondément hostile
a tout report de la réforme des retrai-
tes. Il la juge indispensable pour assu-
rer la pérennité du systeme. « L'esprit
de compromis ne doit pas conduire a
tout céder, a tout brader », insiste-t-il.

['ans ces conditions, quand Les Reé-
publicains s’efforcent de contrer la

suspension de la réforme et pressent
Seébastien Lecornu de ne pas fermer la
porte au 49.3, comme 'ont fait Bruno
Retailleau et Gérard Larcher, la ligne
des députés DR est parfois percue
comme un exercice périlleux, voire a
contre-courant.

Tournés vers

les municipales

Au sein du groupe DR, Thibault Bazin,
rapporteur geéneéral de la commission
des affaires sociales a I'Assemblée et
député de Meurthe-et-Moselle estime
que le «chaos économique» serait ce
qui pourrait cotuiter le plus cher ala Sé-
curité sociale. Tout en reconnaissant
les imperfections de ce budget, il pen-
se que le devoir de ses collégues est de
« supprimer un maximum d'irritants »,
d'avoir une copie «apte a traiter des
problémes structurels», «diminuer le
déficit » et « négocier la dette sociale ».
Soit chercher des « solutions sans nous
nier», précise-t-il auprés du Figaro.
Mais vendredi, aussitot apres le vote
du budget, un LR accuse Laurent
Wauquiez de s'étre « vendu et renié ».
Ce que I'on percoit parfois en coulis-
ses, ’est 1a crainte de tomber dans un
piége macroniste.

Depuis le départ de Bruno Retaillean
du gouvernement, les Républicains se
sont tournés vers les municipales en
brandissant le slogan «tout sauf la
gauche». [ls l'ont fait en mesurant
I'urgence de ne pas étre associés au bi-
lan du macronisme jugé de plus en
plus catastrophique dans |'opinion.
« Mais chaque fois, Lecornu essaye de
nous remettre dans cette boucle macro-
niste du “en méme temps”, alors que
pour nous, toute la question est de sa-
voir comment on en sort », peste un deé-
puté, avant d’ajouter, un brin amer :
«(C'est bien pour cela d'ailleurs
qu’Edouard Philippe a décidé de monter
le son. Il a bien compris son intérét. Il
veut essayver de placer ses pions pour
avoir des élus aux municipales dans
I"objectif d’avoir un groupe au Sénat. »
Le comble pour la droite est d'appa-
raitre sur un créneau moins-disant
que celui du patron d’Horizons.

A droite, certains espérent que la li-
gne Barnier finira par I'emporter mar-
di prochain et que la voix des
«conire » finira pas se faire entendre.
Certains vont jusqu'a soupconner le
premier ministre de jouer la confusion
de maniere cynique. Un retailliste
grince : « C'est étrange. Sébastien Le-
cornu donne le sentiment en coulisses
d’avoir obtenu des assurances a droite.
Il utilise Laurent Wauquiez depuis le
debut en le flattant. Il lui dit peut-étre
que Retailleau est fini et que c’est a hui
de jouer..» Un sénateur craint que
I'hdte de Matignon soit décidément
prét a tout pour rester en place. « Le
malin Lecornu slalome pour durer et n'a
plus de ligne budgétaire claire. Il peut
bien nous demander de ne pas compter
sur lui pour faire n'importe quoi mais
chacun constate qu’en verité, il fait
n'importe quoi depuis un mois. La réali-
té pourrait le rattraper. » B

BEMOIT TESSIER / REUTERS
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ominique de Villepin a
toujours pris un malin
plaisir a entretenir le
mystére. Parsemer
autant d’'indices sur ses
ambitions, sans jamais
lever totalement le voile. C'est encore
en toute discrétion que sa longue sil-
houette s'est faufilée, il v a trois semai-
nes, dans les allées du Salon des maires a
Paris - rendez-vous de tous les aspi-
rants a I'Elysée. Puis quelques jours plus
tard, dans celles du Forum économique
des banlieues au palais d’léna. Le revoila
parcourant les quatre coins du pays, un
jour a Lyon (Rhone), I'autre dans le Lot -
et-Garonne pour un «banguet répu-
blicain». Et 4 chaque fois, une bonne
occasion de rencontrer une myriade
d’élus locaux, d’associations et méme
des chefs d'entreprise. Un résean
d'autant plus précieux pour le septua-
génaire, qui avait vu sa premiére tenta-
tive eélyséenne s'interrompre au stade
des parrainages il y a treize ans de cela.
« En ce moment, nous avons trois prio-
rités : territoires, territoires, territoires »,
serine Benoit Jimenez, président de La
France humaniste, parti fondé en juin
dernier par Dominique de Villepin. Un
nouveau virage pour celui qui est sorti
de I'ombre ces derniers mois en surfant
sur le conflit israélo-palestinien. C'est
désormais en labourant le terrain, assu-
rent ses proches, que l'ancien chira-
quien compte bitir un projet ouverte-
ment présidentiel. « Nous ne voulons pas
que ce soit quelque chose qui descende de
Paris vers les territoires, mais exacte-
ment l'inverse. Nous devons faire remon-
ter les réussites locales et les étendre a
toute la France», reprend son bras
droit, maire de Garges-les-Gonesse
(Val-d’Oise) et ancien de I'UDI.

Prises de position intriguantes
En attendant, sa petite écurie reven-
dique deéja 40000 adhérents qui ont
rejoint le mouvement en un clic et sans
cotisation. Des conseillers territorianx,
bientot designés par le parti, quadril-
leront tous les départements. Avant
I"'ouverture d'un quartier général «au
coeur de la capitale » d'ici a Noél. « Nous
travaillons de facon acharnée et assez
silencieuse pour I'accompagner dans les
meilleures conditions. Il a clairement
envie de tracer un chemin jusqu'a la
présidentielle », confie Benoit Jimenez.
Il faudra patienter toutefois pour que
leur champion descende officiellement
dans l'aréne. On renvoie plutdot an
printemps, voire a 1'été prochain.
Partir avant, ce serait risquer de pren-
dre des coups.

Cela ne lui garantit pas pour autant la
tranquillité. Mercredi, une enquéte de
Radio France a encore semé le trouble
sur ses activités parapolitiques. Domi-
nique de Villepin, dont les affaires font
déja couler beaucoup d’encre, aurait
conseillé pendant plusieurs années de

Villepin veut passer
par la gauche pour 2027

Célestine Gentilhomme et Richard Flurin

L’ancien premier ministre de Jacques Chirac multiplie les déplacements
en France et les consultations avec des personnalités en vue.

nombreuses structures privées en
Chine, apprend-on. Au point d'étre
soupconné de bienveillance a I'égard du
régime de Xi Jinping. «J'ai soigneuse-
ment fait attention de me tenir a distance,
tout au long de ma carriéere, de tout ce qui
pouvait constituer un réseau d'influence,
un réseau d'intéréts», s'est défendu
I'intéressé aupres de la cellule investi-

L]
Dominigue de Villepin lors du Salon des maires, le 20 novembre. FREZAT DENS/ABACA

gation du service public. [l n'en demeu-
re pas moins qu'il traine ces accusations
de connivence avec des puissances
étrangéres - au premier rang desquelles
le Qatar - comme un boulet.

Mais c'est surtout les prises de posi-
tion dans le débat public de cet ancien
du RPR qui intriguent les petits cercles
politiques. Lui qui se vit comme le

dernier des chiraquiens s'invite régu-
lierement depuis des mois sur les pla-
teaux télévisés pour s’opposer au reégi-
me israélien, allant jusqu’a faire sien,
comme les meélenchonistes, le terme
controversé de « génocide » pour quali-
fier la situation a Gaza. Quitte a s’attirer
les foudres du Crif, dont le président
Yonathan Arfi, n'avait pas heésité a le

dépeindre en «Mélenchon des beaux
quartiers». «(C'est un Insoumis dans
un gant de velours», enfonce un ex-
ministre de son gouvernement. « [l joue
a se faire plaisir. C'est comme les gens qui
se prennent pour Napoléon, mais lui se
prend pour de Gaulle», renchérit un
sénateur quil’a bien connu.

Ce qui n'empéche pas 1'auteur du
Pouvoir de dire non (Editions Flamma-
rion) de se hisser en téte des person-
nalités préférées des Francais, devant
Jordan Bardella, dans le dernier baro-
metre lfop. Mais la popularité n'a
jamais suffi 4 se creuser un espace poli-
tique : sondage apreés sondage, le sep-
tuagénaire oscille toujours entre 3 "% et
5% d’intentions de vote. Dominique de
Villepin veut pourtant croire que sa
position de surplomb et son expérience
~ lui qui a connu « tous les présidents de
la République », aime a rappeler son
entourage - lui permettront de trans-
cender les clivages.

Populaire a gauche

comme a droite

Pour ses éguipes, le chemin est tout
tracé. «La question centrale de cette
élection, ¢’est qui portera une alternative
a l'extréme droite, qui a déja son ticket
pour le second tour. Dominique de
Villepin est un homme d’Etat capable
d'incarner la France dans sa diversité,
précis sur les défis a relever, bon dans le
relationnel », encense Benoit Jimenez.
Et de poursuivre sur le succes qu'il rem-
porte auprés des jeunes générations :
« [l est le seul capable de remplir I'amphi
de la Sorbonne comme ['amphi d’Assas. »
Une facon de souligner que sa popula-
rité se vérifie a gauche comme a droite.

« [l rentre en campagne sur une position
de second tour, mais il faut déja réussir a
se qualifier en recueillant suffisamment de
suffrages des le premier tour. Et en I'état,
il v a trop de candidats pour qu'un espace
se dégage», tranche un responsable
politique de premier plan. Selon Jean-
Christophe Cambadélis, jadis patron du
Parti socialiste, le chiraquien pourrait
incarner «le candidat de la droite capa-
ble de ramener la gauche au second
tour ». C'est sans compter sur les rela-
tions délétéres qu'entretient Dominique
de Villepin avec les caciques des diffe-
rentes formations de droite, 3 commen-
cer par le président des Républicains,
Bruno Retailleau.

Les strateges gui entourent 1’ancien
premier ministre convoitent surtout un
vaste espace central pour le premier
tour. Aussi constatent-ils avec délice
les déboires reécents de Raphaél
Glucksmann et d’Edouard Philippe,
respectivement figures du centre gau-
che et du centre droit, dont le capital
sondagier s'érode aprés des erreurs
stratégiques qui leur colitent cher.
« Les favoris sont en train de s'éliminer
les uns aprés les autres », savoure-t-on
d’avance dans son écurie. B

Hervé Marseille, 'imperturbable «influenceur » centriste du Sénat

Claire Conruyt

Le patron du groupe Union centriste au Sénat s'appreéte a étre reconduit a la présidence de I'UDI, lors d’'un congres qui se tient ce samedi.

eep calm and carry on. » C'est
K« tout lui. Assis dans I'un des so-
bres fauteuils de son bureau,
Hervé Marseille arbore le sou-
rire caractéristique des vieux briscards de
la politique. « Je suis bien ot je suis, je fais
mon job, je n'ai pas d'ambition pour maoi-
méme. I'essaie d'étre facilitateur pour mes
amis et ¢ca suffit @ mon quotidien. Ca le rem-
plit bien, méme. » Ses «amis» ? Ceux qui,
de la droite au centre, cheminent pénible-
ment vers 2027 en espérant batire le RN.
« Et ce n'est pas gagné », glisse |'influent
patron du groupe de I'Union centriste
(UC) au Sénat. A la veille du congrés de
I'Union des démocrates et indépendants
(UDI), qui se tient ce samedi a Paris, son
president, Herve Marseille, 71 ans, iro-
nise : « Ca va étre un moment difficile pour
ma réélection... Je suis le seul candidat. »
Imperturbable charrieur, imitateur
hors pair, conteur pittoresque... Rien
n'est jamais trop sérieux pour empécher
une boutade. Alors que les débats budgé-
taires s'enlisaient jeudi, Hervé Marseille
se faisait 'observateur a la fois amusé et
désolé d'un spectacle politique « hmai-
re». «|'étais optimiste jusqu'a présent.
Mais la, j'ai des doutes. 5'il faut revoter le
budget 2026, siéger en janvier-février
pendant les veeux, a la veille des munici-
pales... Je me dis que comme tout le monde
est fatigué, ils vont finir par se mettre
d’accord d un moment ou 4 un autre. »

Il v a toutefois cette pointe d’'agace-
ment quand il évoque la « méthode » de
Sébastien Lecornu. lls sont nombreux a
évoquer sa reponse au discours de poli-
tique générale du premier ministre :
« I'ai pensé plus utile de vous parler avec
mes sentiments. Des sentiments pour vos
prédécesseurs, Michel Barnier et Francois
Bayrou, qui ont essuyé les platres avant
vous pour essayer de construire des bud-
gets dans le compromis et qui ont échoué.
lls ont d'autant plus échoué gqu'ils n'ont
pas eu la faculté de renoncer a la réforme
des retraites, ce gqui leur aurait permis
d’étre encore ici.» Applaudissements.
« Nous nous sommes renconirés a votre
invitation, et, semaine apres semaine,
vous n'avez jamais voulu devoiler vos
intentions. Vous vous étes enfermé dans le
dialogue avec nos collégues socialistes et
vous avez oublié qu'il v avait des forces
politiques qui vous soutenaient. »

Au fond, medite aujourd’hui Herve
Marseille, «il nous a baladés, nous a
expliqué que la réforme des retraites, on
n'y touche pas. Il nous a fait une vague
feuille de route : I'hiver il fait froid, Iété il
fait chaud et I'eau ¢ca mouille. » (uand il
découvre la composition du gouverne-
ment, il tombe de sa chaise. Personne de
I'UDL. Trop, c'est trop. Le parti dégaine
en premier un communiqué : soutien
sans participation. Peu apres, Marseille
et Lecornu échangent. « On n'a pas assez

parleé », se justifie le premier ministre. Un
sénateur LR témoigne : « C'est trés rare
que Marseille s’énerve. Mais il était tres
faché, oui. Il disait : “Méme pas un tout
petit SMS. Rien!"” » Un fin connaisseur du
Palais du Luxembourg décrypte : «lln'a
pas été bien traite. Or, I'UDI, c'est comme
Horizons : ce sont des partis d'élus, pas de
militants. Pour eux, c'est vital. »

« Le socle commun
en état de mort cérébrale»

C'est 13 que nait la «rupture» avec
Matignon et plus largement, 1I'Elysée.
Car a écouter Herveé Marseille, rien n'eit
été possible sans l'aval d’Emmanuel
Macron. « Lecornu faisait le SAV, confir-
me un sénateur UC. Macron a appelé pas
mal de gens aussi, en leur promettant des
perles de pluie. » Le patron des centristes
renchérit : «Il y a une forme d’exaspeé-
ration. Les socialistes demandent du
beurre, puis du pain, et quand il reste
du pain, ils veulent encore du beurre. En
retour, rien. Sacré compromis! Tout le
monde a joué a se faire peur comme dans
les films ol les gens roulent les uns face
aux autres et c'est au premier qui donnera
un coup de volant. Résultat : les socialistes
sont towjours la!» Lassé, il poursuit :
« Tout ca pour ca..» Et, comme s'il
s'adressait au premier ministre, déve-
loppe : « Tuas servi le PS, tu fais le service
aprés-vente et il mangue seulement le

49.3, qui arrangerait tout le monde,
parce qu'enire-temps tu recoltes la dé-
faillance de tes propres amis, et tu refuses
de 'utiliser ? Non mais franchement, c’est
extraordinaire... »

Pendant ce temps, regrette-t-il, le
«socle commun » est en «état de mort
cérebrale », miné par un «défaut de pilo-
tage». Un concept sans incarnation a la
veille de municipales «que personne ne
prépare seérieusement ». « Horizons va
voir LR, Renaissance va voir LR, moi, ils
viennent me voir... Mais il n'y a pas de ré-
flexion collective, on n'a toujours pas parlé
de ce qu'on ferait ni au premier, ni au
deuxiéme tour. Tout cela crée des fragi-
lites. Comment on fait pour parler de la
presidentielle si on ne parle pas sérieuse-
ment des municipales?» Le sénateur
scrute la carte électorale, cherche de
possibles victoires, s'attarde sur Paris,
tout particuliérement. Un sénateur rap-
porte ce propos du centriste, fervent
soutien de Rachida Dati : « Bournazel va
faire moins de 10 %. Il ne va rien com-
prendre, elle va le scotcher. Pendant qu'ils
font des réunions tupperware, elle, c’est
une rock star. » Le patron de I'UDI et la
ministre de la Culture s’entendent trés
bien. «Elle lui doit une fiére chandelle :
la loi Paris-Lyvon-Marseille, c'est grice a
[ui », glisse-t-on au Sénat.

La présidentielle, elle, viendra en son
temps. Et les centristes, «en bons centris-

tes», ironise un retailliste, « choisiront de
soutenir ce qui les arrange le plus ». Seule
remarque d'Hervé Marseille : «Pour
I'instant, il n'y en a qu'un qui est au-dessus
du lot dans les sondages, c’est Edouard
Philippe. Les autres sont en dessous de
10%.» Un ténor LR poursuit : «Il va
compter. Marseille est I'un de ceux qui
tirent les ficelles. On le voit au Sénat : il ne
siege pas plus de dix minutes. C'est un
influenceur exceptionnel, un stratége, et
c'est exactement ce qu'on lui demande. »
Un sénateur de droite décrypte : «Les
centristes, qui ne sont pas les plus coura-
geux, ne prendront aucune position tant
qu’ils ne savent pas gui peut gagner. » De
la méme maniére, poursuit cette méme
voix, qu'Herveé Marseille «ne dira jamais
qu’il lorgne la présidence du Sénat ».

Un autre parlementaire de la Chambre
haute poursuit : « Il ne veut pas étre mi-
nistre parce qu'il se préserve une chance
de prendre le perchoir. Il pourrait mettre
beaucoup de monde d"accord, ce n'est pas
illogigue. » Quand cet habitué du Palais
du Luxembourg rétorque : « Ce n'est pas
la logigue du Sénat, ou le président est
désigné par le groupe le plus important, et,
pour l'instant, LR est trop fort. » Réponse
- évidemment mesurée - du centriste :
«(eérard Larcher est un excellent preési-
dent du Sénat, il I'incarne et affirme sa
présence dans les institutions. Je le sou-
tiens totalement. » &
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Plusieurs drones

non identifiés

ont été détectés jeudi
survolant la base

de I'ile Longue,

dans le Finistere, qui
abrite les sous-marins
de la dissuasion
nucléaire.

rudemment, le ministére

des Armeées refusait de

commenter en détail I'in-

cident survenu jeudi au-

dessus de la base de l'ile

Longue dans le Finistére.
« Une enquéte est en cours», répéte-t-
on, en souhaitant dévoiler le moins
d’éléments possibles. 1l s’agit de tempo-
riser pour éviter un emballement. Mais
plusieurs drones suspects, cing a priori,
ont bien été identifiés, survolant 'une
des emprises les plus sensibles de I'ar-
mee francaise : I'ile Longue abrite les
sous-marins lanceurs d’engins, la com-
posante océanique de la dissuasion fran-
caise. Le mode opératoire apparait rela-
tivement simple, décrypte un expert. 5i
I'intention malveillante est confirmée,
son objectif semble davantage de susci-
ter I'inquiétude que de menacer réelle-
ment les installations militaires.

« Je veux saluer l'interception » réali-
seée par les militaires, a déclaré la minis-
tre des Armeées, Catherine Vautrin, en
déplacement dans le Sud-Ouest ven-
dredi. Elle a refusé d’imputer I'incur-
sion a qui que ce soit, un simple curieux
ou un acteur malveillant. « Pas d'attri-
bution », a-t-elle insisté, en rappelant
« que tout survol d'une emprise militaire
est interdit ». Les incursions de drones
suspects se sont multipliées ces dernie-
res semaines sans qu'il soit toujours
possible de faire la part des choses. Au
ministére des Armées, on ne veut pas
alimenter la panique. Ni révéler une
fébrilité. Mais I'incident intervient dans
un contexte ou les opérations hybrides
de la Russie inquiétent.

Sur I'ile Longue, des tirs antidrones
ont été realisés par les fusiliers marins
qui assurent la protection du site, selon
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Confrontées a 1a menace des drones,
les armées renforcent leur vigilance

une source au sein de la gendarmerie,
contactée par I’AFP. La nature des
moyens employés n'a pas été précisée.
Mais généralement, les militaires « uti-
lisent d’abord des fusils brouilleurs », fait
savoir une source militaire. «La me-
nace des drones évolue et les armées
s'adaptent en permanence », ajoute-t-
on. Les équipes «ont agi avec profes-
sionnalisme et nos installations sensibles
n’ont pas été menaceées », ajoute la ma-
rine. En ne donnant aucune précision,
les militaires veulent « éviter de dévoiler
leurs procédures d'intervention », expli-
que-t-on. Tout renseignement serait
utile 4 un acteur hostile. La protection
d'un site sensible comme I'ile Longue
est concue en couches successives : a
chaque niveau d'alerte correspond un
mode opératoire.

Le site est protégeé sur l'eau, sous
I"eau, dans les airs ou dans le cyber.
Mais il n’est pas épargné par les in-
cidents. Il ne s’agit pas du premier du
genre. D'autres survols de drones ont
¢té observés sur la presqu'ile de
Crozon. Rien n'est plus simple que
faire décoller un engin a proximité.
Le dernier événement date de mi-
novembre. Mais les emprises militai-
res n'avaient pas été survolées.

Apprendre a détecter

Depuis plusieurs mois, la vigilance a été
renforcée auprés des bases militaires.
D’antres sites ont fait 'objet de survol
de drones, notamment le camp de
Mourmelon en septembre. Aprés l'in-
cident, des systémes antidrones Milad
ont été deéplovés et des opérateurs

formeés pour apprendre a détecter et
caractériser des engins suspects. Une
interception ne peut étre décidée que si
la menace est caractérisée. Mais les
moyens sont comptés, notamment les
fusils brouilleurs Nerod, trop pen nom-
breux. Le cas de Mourmelon et celui de
I'ile Longue ont peu a voir cependant :
I'enceinte du camp de I'armée de terre
est longue de plus d'une dizaine de
kilomeétres et beaucoup plus difficile a
surveiller. Les sites militaires sont pro-
tégés par des moyens de détection ra-
dar. Les postes a vue ont ¢té renforceés.
Depuis plus de trois mois, des di-
zaines d’'incidents ont été recensés
en Europe, entrainant la fermeture
temporaire d’aéroports, comme a
Copenhague ou a Munich, ou suscitant
des interrogations sur la sécurité d’em-

prises militaires, comme sur le port de
Rostock en Allemagne. La plupart du
temps, il a été impossible d’identifier
les opérateurs. Mais la flotte «fantome
russe » a été mise en cause dans d’autres
cas. Ces navires ont pu servir de plate-
forme de décollage. Que la Russie soit a
I'origine de toutes les opérations ou
non, elle a déja atteint un objectif : créer
du doute et susciter des craintes.

5i les militaires veulent éviter d’ali-
menter une psychose, ils s'inquietent
aussi d'une accoutumance aux incur-
sions qui ferait baisser la garde. Pour
I'instant, les drones n'ont pas constitué
de menaces réelles. Mais lundi dernier,
plusieurs engins ont été détectés au lar-
ge de I'lrlande sur la trajectoire de vol
de l'avion du président ukrainien,
Volodymyr Zelensky. B

Le Rwanda et le Congo signent la paix imposée par Trump

Tanguy Berthemet

Négocié par le Qatar et les Etats-Unis, ce traité suscite le scepticisme, les combats redoublant d’intensité dans I'Est congolais.

9 accord de paix entre le
Rwanda et la République de-
mocratique du Congo (RDC) a
été paraphé vendredi a

Washington par les deux chefs d’Etat,
sous les yeux de Donald Trump. La
cérémonie avait été reportée a plu-
sieurs reprises ces derniers mois en rai-
son des tensions toujours persistantes
entre les deux pays. Cette fois, les me-
diateurs américains ont insisté pour
que la signature soit maintenue, coiite
que colte. Le moment apparait pour-
tant un rien irréel alors que les combats
sont d'une intensité rare.

«’heure semble plus a l'escalade
qu'au cessez-le-feu», glisse un diplo-
mate. Les affrontements ont repris lun-
di, tant dans le Nord-Kivu que dans le
Sud- Kivu, deux régions de I'Est congo-
lais, et les deux camps se renvoient la
responsabilité du viol de la tréve. L'ar-
mee congolaise, appuyée par des mili-
ces, s'oppose au M23, une rébellion hé-
ritiere des groupes qui disputent depuis
1995 a Kinshasa la souveraineté de ce
Kivu si riche en ressources naturelles.
La RDC accuse le Rwanda d’étre le par-

rain du M23, ce que nie Kigali, sans
vraiment convaincre. « La présence du
president rwandais a Washington est en
lui- méme un aveu en creux », souligne le
méme diplomate.

Les mots des présidents rwandais et
congolais n'incitaient pas non plus a
I'optimisme. Félix Tshisekedi a accusé
son homologue de I'avoir «poignardé
dans le dos» tandis que Paul Kagame
laisse entendre que les Congolais ne te-
naient pas leurs promesses. Le paraphe
n'aurait pourtant da étre qu'un simple
passage protocolaire. Le texte, négocié a
Doha sous la meédiation du Qatar, a déja
¢té signé en juin par les ministres des
Affaires étrangeres. «Cela va étre un
grand miracle », a dit jeudi le président
américain, en vantant un accord « puis-
sant et détaillé ». Les deux dirigeants
vont a l'avenir «passer beaucoup de
temps d se donner des accolades et se
tenir la main », a prédit Donald Trump.

L’enthousiasme du président améri-
cain n'est pas forcément partagé par
tous les observateurs, qui se montrent
sceptiques sur les chances de succeés.
Paul Kagame a averti qu'il v aurait «des

hauts et des bas» dans I'application de
ces «accords de Washington», tandis
que Félix Tshisekedi a salué «le début
d’un nouveau chemin», qui serait « exi-
geant» et « plutdt difficile». En tren-
te ans, la région a connu bien des ac-
cords de paix, presque tous mort-nes.
Celui qui a été négocié par Washington
ne repose que sur deux piliers.

D'une part, le Rwanda rapatrie ses
troupes. D'autre part, Kinshasa s’enga-
ge a combattre les Forces démocra-
tiques de libération du Rwanda (FDLR),
un groupe créé par d’anciens acteurs du
génocide des Tutsis en 1994, béte noire
du Rwanda. « Le probléeme de cet accord
est gqu'il ne résout en rien les probléemes
de fond», explique Pierre Boisselet,
analyste pour Ebuteli, un centre de re-

{ Le probléme

de cet accord est

qu’il ne résout en rien
les problémes de fond »

Pierre Boisselet
Analyste chez Ebuteli

cherche congolais. Le conflit de I'Est
congolais est une guerre particuliére-
ment complexe on se mélent tensions
communautaires attisées par des an-
nées de massacres, pillages économi-
ques et querelles frontaliéres. L'inves-
tissement ameéricain n'est cependant
pas sans effet. Il est parvenu a asseoir a
la méme table les freres ennemis de
I’ Afrique centrale, la on les médiations
de I’Europe mais aussi du Kenya et de
I’ Angola avaient échoue.
L’'intervention de Donald Trump en
appui de son «merveillewx traité » a été
tres directe, et sa pression intense. Le
président américain a fait de la paix
congolaise une ¢étape dans sa croisade
pour 'obtention du prix Nobel. Il n'a
donc pas caché son plaisir quand il a pu
célébrer la paix au coeur de I'Institut des
Etats-Unis pour la paix, une organisa-
tion de Washington rebaptisée mercre-
di Institut Donald Trump pour la paix.
Les honneurs ne sont pas les seules
ambitions du président américain. Gra-
ce a ces «accords de Washington »,
Trump a affirmé que «tout le monde
allait gagner beaucoup d'argent=». En

marge du traité, les Etats- Unis doivent
signer des traités économiques bilateé-
raux avec le Rwanda mais surtout avec
la RDC. Trump ne fait pas secret de son
intention de voir les entreprises ameéri-
caines exploiter une partie des ressour-
ces congolaises, autrement promises a
la Chine. Premier producteur mondial
de cobalt, essentiel pour les batteries, le
Congo-Kinshasa deétient aussi dans ses
sous-sols au moins 60 % des réserves
mondiales de coltan, minerai straté-
gique pour I'industrie électronique.

Félix Tshisekedi a fait de ces réserves
son principal argument pour séduire
son alter ego américain. 1l espére que la
sensibilité aun business lucratif de
Donald Trump le poussera a faire pres-
sion sur Paul Kagame, dont le pays est
bien moins attrayant. Ce dernier
compte sur sa réputation d’homme a
poigne pour séduire le président amé-
ricain, qui vante régulicrement son
appétence pour l'autorité. <« On peut
esperer que les efforts de Trump vont
porter. Mais ['histoire nous a appris a
douter des accords ratifiés de mauvaise
foi », rappelle Pierre Boisselet. m
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Premiere visite
délicate en Israé€l
pour le chancelier

allemand

Aude Bariéty de Lagarde Correspondante a Berlin

La relation historiquement forte entre les deux
pays s’est complexifiée depuis la guerre a Gaza.

pres un court passage en

Jordanie, le chancelier

allemand, Friedrich Merz

(CDU), se rend ce week-

end en Israél, sa premiére

visite officielle dans un
pays qu’il a récemment qualifié de «for-
midable », mais avec lequel il a également
pris ses distances depuis la guerre a Gaza.
« Ce sera l'occasion de revisiter et de ren-
forcer les relations germano-israéliennes
apres les tensions qui ont existé ces der-
niers temps, prophétise aupres du Figaro
Jeremy Issacharoff, ambassadeur d’lsraél
en Allemagne de 2017 a 2022, Ce lien est
crucial pour nos deux pays. L'Allemagne
n’est pas simplement un partenaire impor-
tant pour Israél : elle est notre partenaire
stratégique le plus important aprés les
Etats-Unis! »

Au menu de ce déplacement : un en-
tretien avec le premier ministre israélien,
Benyamin Netanyahou, a propos «des
relations bilatérales, de la consolidation du
cessez-le-feu a Gaza et d’autres questions
internationales », une table ronde avec
des représentants de la société civile et
des intellectuels et une visite du Mémo-
rial Yad Vashem, dédié a la mémoire des
victimes juives de la Shoah.

Du fait de son passé nazi, I'Allemagne
entretient depuis de longues années une
relation toute particuliere avec I'Etat
hébreu, dont elle est traditionnellement
'un des premiers soutiens. En mars 2008,

a I'occasion des 60 ans de I'Etat d’Israél,
la chanceliére Angela Merkel (CDU) avait
déclaré devant la Knesset (le Parlement
israélien, NDLR) que les deux pays étaient
et seraient «a jamais liés d'une maniere
particuliére par la mémoire de la Shoah ».
En octobre 2023, quelques jours aprés les
attaques du 7 Octobre, le chancelier Olaf
Scholz (SPD) affirmait au Bundestag
qu’ «il n'y avait pour I’Allemagne qu'une
seule place : étre aux cotés d’'Israél ».

{{ Ce lien est crucial pour
nos deux pays. L'Allemagne
n'est pas simplement

un partenaire important
pour Israél : elle est notre

partenaire stratégique
le plus important
aprés les Etats-Unis!)»

Jeremy Issacharoff “mbassadeur
d1sraél en Allemagne de 2017 a 2022

Ce lien privilégié a cependant été mis a
rude épreuve par la guerre a Gaza qui a
suivi ces attaques. Pour la premiére fois,
Berlin a semblé prendre ses distances
avec I'Etat hébreu, le chancelier décla-
rant que I’Allemagne ne «pouvait plus
soutenir la voie» choisie par Israél et dé-
cidant de restreindre la vente d’armes a
son encombrant allié, dont elle était jus-
qu'ici le deuxiéme fournisseur. Des pres-

Avec sa demande de grace,
Benyamin Netanyahou lance
sa campagne électorale

Stanislas Poyet
Correspondant a Jérusalem

n sollicitant la griace présiden-

tielle, Benyamin Netanyahou a

ouvert une nouvelle phase de

son combat pour les élections de
2026. Le premier ministre réclame 1'ef-
facement des trois dossiers de corrup-
tion qui le poursuivent depuis les années
2010, sans admettre la moindre faute.
Derriére I'argument officiel - la nécessi-
té de se consacrer «entiérement» aux
défis du pays et « les divisions » qui «dé-
tournent 1'attention des questions diplo-
matiques et sécuritaires» - se joue en
réalité un calcul clair : neutraliser son
procés avant les élections de 2026 et
transformer ce geste institutionnel en
atout politique.

La requéte est exceptionnelle. La gra-
ce présidentielle n'a jamais été accordée
a un responsable politique en exercice,
et encore moins avant condamnation. A
I'approche des élections, Benyamin
Netanyahou cherche a reprendre la
main, alors que ses proces peésent lour-
dement sur sa campagne. En sollicitant
un effacement total des accusations, il
place le président Herzog devant un di-
lemme explosif : accepter, au risque
d'ouvrir une crise institutionnelle, ou
refuser, au risque d'étre aussitot happé
dans le récit que le premier ministre fa-
conne depuis des années - celui d'un di-
rigeant pris pour cible par un « systéme »
judiciaire, meédiatique et administratif
gqu’il juge hostile a la droite. Depuis les
premiéres enquétes lancées en 2016,
Benyamin Netanvahou a fait de la procé-
dure judiciaire une arme politique. «En
Israél, quand un leader de droite fort
I'emporte, I'“Etat profond” de gauche
instrumentalise la justice pour contrecar-
rer la volonté du peuple », déclarait-il en
mars lors d"une visite aux Etats-Unis.

Depuis le debut de 'affaire, les meédias
acquis a Benyamin Netanyahou, et les

députés du Likoud qui les fréquentent,
reprennent le narratif du chef persécuté.
Ce discours rencontre une adhésion
profonde dans son électorat. Depuis sa
fondation par Menahem Begin en 1973,
le Likoud dispose d'une base largement
mizrahi (les Juifs originaires de pays
orientaux), marquée par une hostilité a
I'endroit d'un establishment travailliste
percu comme majoritairement ashkénaze
(les Juifs d'Furope centrale). Benyamin
Netanyahou a su transformer ce ressen-
timent en ciment politique, se présentant
comme leur porte-voix face a des ins-
titutions percues comme lointaines,
condescendantes et contrilées par cet
establishment. «La gauche n'a jamais
compris ces Israéliens qu'elle a mé-
prisés pendant des décennies, lui oui»,
résume le politologue Emmannel Navon,
ancien membre du Likoud. «Benyamin
Netanyahou preésente constamment ['af-
faire comme un “ewx contre nous”, alors
que cette affaire ne concerne que hui! »,
ajoute-t-il.

Le Likoud en téte

A I'approche de 2026 et des élections, le
proces entre dans une phase sensible :
les interrogatoires augmentent les ris-
ques de contradiction, et une campagne
menée sous contrainte judiciaire limite-
rait sa marge de manceuvre. En exigeant
la levée des accusations, Benyamin
Netanyahou ne se contente pas de de-
mander un sursis judiciaire; il exige un
renouvellement de mandat politique qui
laverait, a ses yeux, les soupcons qui pe-
sent sur lui. Les sondages donnent enco-
re le Likoud en téte, mais son bloc ne
franchit pas automatiquement le seuil
pour former un gouvernement. Une
grace, au contraire, lui offrirait un hori-
zon bien plus dégagé. « Depuis 1996 (et
sa premiere accession au pouvoir,
NDLR), les commentateurs ont plusieurs
fois prédit sa mort politique. Trente ans
plus tard il est towjours la, sans concurrent
veritable », observe Emmanuel Navon. m

Le chancelier allemand, Friedrich Merz (ici, a l'aéroport de Berlin-Brandebourg, le 13 octobre), se rend ce samedi en Israél,
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alors que Berlin a récemment annoncé la levée de I'embargo partiel sur les exportations d’armes vers I'Etat hébreu.

sions de plus en plus fortes venant de la
société civile ont pesé sur I'exécutif alle-
mand. Contrairement i3 nombre de ses
voisins européens, Friedrich Merz n'a
toutefois pas franchi le pas de la recon-
naissance d'un Etat palestinien.

Vovant dans le plan américain pour la
paix a Gaza une maniére de se sortir par le
haut de cette inconfortable situation, les
autorités allemandes ont fortement soute-
nu cette initiative. Pendant que Friedrich
Merz multipliait les échanges téléphoni-
ques - avec le preésident américain,
Donald Trump, le président israélien,
Isaac Herzog, le premier ministre israé-
lien, Benyamin Netanyahou - et clamait
sur le réseau social X tout le bien qu'il
pensait de la solution proposée par les
Etﬂts—l_fnis, son ministre des Affaires
étrangeres, Johann Wadephul (CDU), se
rendait en Israél pour évoquer ce plan
avec son homologue israélien, Gideon
Saar. Le 13 octobre, le ::hancc]i:;r etait
présent a Charm el-Cheikh, en Egypte,
pour assister a la signature de ce plan
de paix.

Quelques semaines plus tard, Friedrich
Merz - parfois surnomme en Allemagne
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OFFREZ LE CADEAU
QUITRAVERSE .
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PARIS MATCH

« le chancelier de I'extérieur » en raison
de son atirait pour les sujets de politique
étrangére - s'appréte a étre le premier
dirigeant européen depuis de longs mois
a se rendre en Israél, aujourd’hui trés
isolé sur la scéne internationale. En mai
dernier, les présidents allemand, Frank-
Walter Steinmeier, et israélien, Isaac
Herzog, s’étaient mutuellement rendu
visite pour marquer le 60¢ anniversaire
des relations diplomatiques entre les
deux pays. Isaac Herzog en avait profité
pour renconirer Friedrich Merz, tout
juste élu chancelier.

Lors de leur entretien de ce week-end,
Friedrich Merz et Benyamin Netanyahou
ne devraient pas se retrouver a court de
sujets de conversation bilatéraux. Ce de-
placement intervient moins de trois se-
maines aprés 'annonce de la levée de
I'embargo partiel de Berlin sur les expor-
tations d’armes vers Israél. Une décision
« saluée» par le ministre israélien des
Affaires étrangeres, Gideon Saar, mais
qualifiée d’ «irresponsable » et «illégale »
par I'ONG Amnesty International, qui es-
time qu’elle «risque de rendre [’Allema-
gne complice de crimes internationaux ».

Flus de 3900 numéros mythigues
disponibles sur parismatch.com

Cette visite se déroule aussi quelques
jours apres la mise en service par I'armee
de I'air allemande de la premiére partie
du bouclier antimissile longue portée
Arrow. Plusieurs personnalités israc-
liennes étaient présentes mercredi sur la
base aérienne de Holzdorf, située a la
frontiére entre la Saxe-Anhalt et le
Brandebourg, pour la cérémonie offi-
cielle de remise de ce bouclier antimissile
« développé et produit conjointement » par
I’Etat hébreu et les Etats-Unis, qui
«margue un nouveau chapitre dans le
partenariat israélo-allemand en matiére
de défense», a commenté le ministere
israélien de la Défense.

Pour la premiere fois utilisé en dehors
d’lsraél, ce systéme doit contribuer a
protéger l'espace aérien allemand et
europeen, alors que la menace russe se
fait de plus en plus pesante sur le Vieux
Continent. L'ambassadeur d’lsraél en
Allemagne, Ron Prosor, a déclaré : « Qui
aurait pu imaginer que, seulement 80 ans
aprés la libération d’ Auschwitz, I’ Etat juif,
grice aux technologies qu'il developpe,
aiderait a défendre non seulement 1"Alle-
magne, mais aussi toute I'Europe 7 » m

MICHAEL KAPPELER/DPA WIA REUTERS
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Sébastien Falletti
Envoyé spécial a Pékin et a Chengdu

La visite d’Etat

du preésident visait
le «rééquilibrage »
des relations

entre les deux pays.
Elle a surtout acté
le basculement

du rapport de force.

ol de chemise ouvert, mi-
cro en main, Emmanuel
Macron a convoqué
Moliére a Chengdu, ven-
dredi, pour tenter de lé-
zarder la grande muraille
de la Chine de Xi Jinping. Face a un par-
terre d'étudiants de !'université du
Sichunan, le président francais a recom-
mandé¢ la lecture du Misanthrope, héros
symbolisant le «refus de céder aux lois
du collectif », lors de I'ultime étape de sa
visite d"Etat. Un message subliminal de
transgression lancé a la jeunesse de la
deuxiéme puissance mondiale, plus ver-
rouillée que jamais a I'heure de la reprise
en main du secrétaire général du Parti.

Quelques heures plutot, Xi et son
épouse, Peng Liyuan, avaient accompa-
gné le couple présidentiel francais pour
une visite privee du barrage séculaire de
Dujiangvan, prés de la métropole du
sud-ouest du pays, vantant un modeéle
« d’harmonie » pour la «gouvernance de
I'Etat ». Un déplacement en province,
marque d'égard a une France qui recon-
nut parmi les premiers le régime com-
muniste, a I'heure du général de Gaulle,
mais qui peine aujourdhui a peser face a
un géant asiatique renaissant, tenant
téte a Donald Trump. Et dont les pro-
duits inondent I'Europe, des voitures
électriques BYD i la plateforme Shein.

Pendant trois jours, de Pékin au
Sichuan, un Macron volontariste a ba-
taillé, a fleurets mouchetés, pour main-
tenir la voix de la France et de I'Europe,
menacées de déclassement entre une
Chine décomplexée et 1'Amérique
d’abord. «La ligne de créte est toujours
plus étroite », constate un membre de la
délégation. De I'Ukraine au déficit
commercial, I'"hote de I'Elvsée a affron-
té la puissance décomplexée d'un hote
aussi impérieux qu'impavide, toisant
désormais un Vieux Continent ballotté
dans la grande recomposition géopoli-
tique planétaire.

Macron a plaidé pour un «grand reé-
quilibrage » sino-européen, dramatisant
les enjeux, agitant le risque d'une «dé-
sintégration » de I'ordre mondial, aupres
d’'un appareil marxiste-léniniste obséde
par la stabilité. Voire d'une « crise finan-
ciére ». « Nous sommes a un moment de
fracture inédite. Le monde construit aprés
la Seconde Guerre mondiale est en train de
se fissurer. Nous passons d'un monde
multilatéral a un monde multipolaire avec
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mmanuel Macron s’entretient avec le président chinois, Xi Jinping, vendredi, prés du barrage de Dujiangyan, dans la province du Sichuan.

JEANMNE ACCORSINESIPA VIS REUTERS

Les ambitions d’ Emmanuel Macron
se heurtent a 1a muraille Xi Jinping

quelques puissances qui le structurent, et
des vassaux », s'est inquiété le président
devant les étudiants. Avec la crainte de
voir 1I'Hexagone glisser irrémédiable-
ment dans la seconde catégorie. «Ne
cédez pas aux sirenes de la division!», a
exhorté Macron aux étudiants chinois
face a la nouvelle logique des blocs.

La voix de I'Europe

Un mois aprés l'entrevue entre Xi et
Trump, le 30 octobre i Busan, cette visite
d’Etat visait 3 maintenir la voix de la
France et de I'Europe face au «G2»,
avant la venue en Chine du président
américain en avril prochain. Elle de-
vance celles du premier ministre
britannique, Keir Starmer, et du chance-
lier allemand, Friedrich Merz, attendus
au début de I'année prochaine. Et témoi-
gne de 'anxiété des Européens, redou-
tant d’étre « la variable d'ajustement » du
rapprochement sino-ameéricain.

Alors que les négociations de paix sur
I'Ukraine s'intensifient, a l'instigation
de I'’Administration Trump, les Euro-
péens sont pris en tenailles entre
Washington et |'axe Moscou-Pékin. Une

dynamique accentuant I'urgence de ce
déplacement a Pékin, confirmé a la der-
niere minute. Dans le dédale stalinien du
Grand Hall du peuple, Macron a, une
nouvelle fois, pressé son hote d'influen-
cer Vladimir Poutine en faveur d'un
«cessez-le-feu», en usant de sa «rela-
tion privilégiée » aupreés du maitre du
Kremlin. Au point de déclencher I'aga-
cement de Xi, rejetant toute «accusation
sans fondement et discriminatoire »
d'Européens pointant régulicrement
I'appui chinois a I'effort de guerre russe.

Péekin, qui n'a jamais condamnée 1"'in-
vasion de I'Ukraine, estime faire preuve
de retenue en se cantonnant a un sou-
tien économique par 1'achat massif de
pétrole russe et I'exportation de tech-
nologie duale, dont des composants de
drones. L’Elysée a néanmoins espéré
que ses appels répétés préviendraient an
moins un approfondissement de 1'appui
chinois 3 Moscou. «JI"ai vu une volonté
du président Xi de contribuer a la stabilité
et d la paix» a insisté Macron face aux
journalistes, avant de décoller pour Pa-
ris. Il mise sur le besoin de 1'usine du
monde de maintenir ses relations avec

les grands marches, a I"heure du ralen-
tissement de sa croissance. Et sur l'en-
vie du régime de se profiler en pole de
stabilité face au trublion Trump.

Alors que la meéfiance des Européens
grandit a I'égard des intentions ameé-
ricaines, selon le journal allemand Der
Spiegel, le président francais a affiché
un front combatif a Chengdu. « L unité
entre les Américains et les Européens est
indispensable. Il faut maintenir I'effort de
guerre, poursuivre les pourparlers, mais
accroitre la pression sur I'économie rus-
se » a poursuivi Macron.

Cette visite entérine le grand bascu-
lement du rapport de force sino-euro-
péen en faveur d'une usine du monde
désormais a la pointe de la nouvelle ré-
volution industrielle, qui déverse ses
surcapacités aux quatre coins de la pla-
nete mais reste frugale sur le plan de la
consommation. La menace d'une dé-
flation dissipe en effet le grand mirage
d'un w«eldorado» chinois longtemps
espéré par les groupes occidentaux. Un
déséquilibre qui n'est «pas soutena-
ble »», a pointé Macron, agitant le spec-
tre d'une «fragmentation» du monde

et la menace d'un protectionnisme
européen en retour. Il a appelé son ho-
mologue a4 un «grand rééquilibrage »
sino-européen a I'occasion de leur pré-
sidence respective du G7 et de I'Apec,
en 2026. Avec en ligne de mire une pos-
sible invitation au sommet d’Evian.

C'est la fin d'un cycle ouvert dans les
années 1980, a I'heure du décollage du
géant, quand les grands groupes occi-
dentaux y investissaient massivement,
transférant leur technologie, condition
imposée par le régime communiste.
Désormais, «il vy a un avantage techno-
logique chinois», a reconnu Macron,
proposant de répliquer ce modéle a re-
bours, appelant a des «investissements
chinois» en Europe, avec a la clé des
transferts de savoir-faire.

La encore, Xi a donné du bout des
lévres un accord de principe 4 des «in-
vestissements croisés», sans engage-
ment tangible. Volontariste, Macron
s'en est remis a Dumas pour vanter
« |'Esprit  chevaleresque » francais,
aupres des étudiants du Sichuan, ultime
ressource face a un empire du Milieu de
retour aux avant-postes de 1'histoire. m

La visite de Poutine en Inde, un camouflet pour 'Europe

Emmanuel Derville Correspondant a New Delhi

New Delhi n’est pas disposé a convaincre la Russie de mettre fin a sa guerre contre I'Ukraine, comme I'y invitaient les Européens.

9 est un espoir que les Euro-
péens caressent depuis 1'in-
vasion de I'Ukraine : que
I'Inde use de son partenariat

stratégique de 54 ans avec la Russie
pour persuader Moscou de stopper son
agression. La visite de Vladimir Poutine
a New Delhi, jeudi et vendredi, était,
pensaient-ils, une occasion a ne pas
rater au moment oi les négociations
autour du plan de paix américain
continuent.

Quand le président russe est reparti
vendredi soir, les Européens avaient de
quoi étre décus. L'Ukraine a été évo-
queée entre le premier ministre indien et
le maitre du Kremlin, mais dans des
termes vagues et sans substance. « Mer-
ci pour voire attention et votre intérét a
trouver une solution a cette situation », a
déclaré Vladimir Poutine. Narendra
Modi a réitéré la position indienne :
« |."Inde n’est pas neutre. Nous avons no-
tre propre posture et cette posture est en
faveur de la paix. (..) Nous soutenons
tout effort visant a établir la paix. »

Le président russe avait prépare le
terrain avant son arrivée. Il avait coupé

court a toute discussion sur 1I'Ukraine
dans une interview a la chaine India
Today, en donnant a son déplacement
une portée bilatérale. « Ni moi ni le pre-
mier ministre Modi n’ont jamais considé-
ré notre collaboration comme étant diri-
gée contre qui que ce soit. (...) Nous nous
concentrons sur notre propre agenda qui
ne vise personne et cherche a préserver
nos intéréts respectifs. »

Le Kremlin poursuivait un deuxieme
objectif avec cette visite : diversifier le
partenariat avec 'Inde vers d’autres
secteurs que l'armement et l'énergie.
Les sanctions sont passées par la. De-
puis fin novembre, les entreprises in-
diennes en affaire avec les géants pétro-
liers Lukoil et Rosneft risquent de se
retrouver dans le viseur des autorités
américaines. Leurs importations de pé-
trole russe ont chuté de 31" en volume
en octobre. C'est du jamais-vu depuis
2022, quand I'Inde avait commencé a
leur acheter massivement de 1'or noir.
Les deux pays ont annoncé une feuille
de route pour diversifier les investisse-
ments et faciliter les exportations in-
diennes en Russie, afin d’atteindre

100 milliards de dollars d'échanges
commerciaux d'ici a 2030.

Narendra Modi avait plusieurs fois
laissé entendre que I'Inde pourrait jouer
les médiateurs entre Russes et Ukrai-
niens. Depuis son arrivée au pouvoir en
2014, le chef de file de la droite fonda-

{{ L'Inde n'est pas neutre.
Nous avons noftre propre
posture et cette posture
est en faveur de la paix.
Nous soutenons tout effort
visant a établir la paix »

Narendra Modi
Premier ministre de 1'ITnde

mentaliste hindoue a martelé dans ses
discours sa conviction que 'Inde serait
une puissance spirituelle, un phare capa-
ble de guider I'humanité. «L’'Inde est
préte a contribuer a n'importe quel pro-
cessus de paix », avait-il promis au chan-
celier allemand et a la premiere ministre
italienne en 2023, une posture réitérée
devant le président Zelensky en aout.

Les Européens ont pris ses mots au
pied de la lettre. «JI'espére vraiment
que le premier ministre Modi va presser
Vladimir Poutine de faire un pas vers la
paix », a déclaré le secrétaire d'Etat
polonais aux Affaires étrangeres
Wladyslaw Bartoszewski lundi. Le
30 novembre, les ambassadeurs de
France, d'Allemagne et de Grande-
Bretagne ont signé une tribune dans le
Times of India pour exprimer la méme
demande a mots couverts : « Le monde
sait bien que cette guerre doit prendre
fin. Il faut une paix juste et durable de-
cidée avec 1'Ukraine. La position de
I'Inde est forte et claire. Comme ['a dit
le premier minisire Modi, il n'y a pas de
solution sur le champ de bataille. »

L'insistance des Européens a braque
le gouvernement indien, qui a dénon-
cé une démarche «inhabituelle» :
« Donner publiquement des conseils sur
les relations d'un pays tiers n’est pas
une pratique diplomatique acceptable. »
Car New Delhi se concentre avant tout
sur ses problémes intérieurs.

Les tensions a la frontiére avec le
Pakistan demeurent, six mois apreés la

fin de la guerre. L'Inde a besoin d’im-
porter des pieces détachées et des mu-
nitions de Russie. 85" de ses équipe-
ments militaires viennent de la. Les
batteries de défense aérienne 5-400
ont contribué a protéger les bases
aériennes des bombardements pa-
kistanais. Les Indiens en demandent
d’autres et envisagent de commander
un systeme complémentaire, le 5-500.

L'agriculiure veut plus d’engrais
russes. Pékin a suspendu ses livrai-
sons cette année. Des régions
connaissent une pénurie qui menace
des millions de paysans, pilier élec-
toral de Modi. La Russie est devenue le
premier fournisseur de |'Inde 1'année
derniere, tandis que les importations
d’engrais chinois ont fondu de 60 "%
en trois ans.

La derniére préoccupation de New
Delhi est 1a persistance du sous-emploi
chez les jeunes. Le gouvernement veut
faciliter 1'expatriation de sa main-
d’ceuvre en Russie, laquelle cherche a
recruter dix millions de personnes
d’ici a 2030. Un accord dans ce sens a
été signé vendredi. m
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Le nouveau

« patron»

de 'enseignement
catholique

entre pugnacité
et ferveur

Caroline Beyer

Nommeé en septembre par les évéques,
Guillaume Prévost assume un «changement
de posture » de l'institution dans un contexte
de baisse de la démographie scolaire.

1 était a Lourdes, début novembre,
pour l'assemblée automnale des
eéveques. Et a entendu avec satis-
faction leur message de soutien
aux établissements catholiques et
de nécessaire réaffimation du ca-
ractere religieux. Un mois plus tard, lun-
di 1er décembre, Guillaume Prévost, se-
crétaire général de ['enseignement
catholique, prend la direction de Périers,
commune rurale de la Manche, prés de
Saint-Lo. « Vous allez découvrir la réalité
des établissements catholiques pauvres »,
glisse la directrice de I'école de la Sainte-
Famille, qui 1'accueille sous les bourras-
ques. Aux enfants réunis sous le préau, le
maire de la ville, ot seuls 25 % des habi-
tants payent I'impdt sur le revenu, expli-
que simplement : « [l vient de Paris. »
Marseille, Lyon, mais aussi Rouen,
Evreux, Créteil ou Soisson... Voila plu-
sieurs semaines que Guillaume Prévost,
entré dans ses nouvelles fonctions il v a
trois mois, va a la rencontre des acteurs
en région. E‘véqucs, directeurs dioceé-
sains, parents d'éléves, «et surtout les
équipes pédagogigues ». « C’est un boule-

¢ Au moment

de la loi Debré, en 1959,

on construisait un college
par jour! Pendant
longtemps, le deal a été clair.
Dix millions d’éléves d'un

coté pour le public, et deux

millions de I'autre pour

le privé. Mais dans moins de

dix ans, il y aura dix millions

d’éleves dans noftre pays»

Guillanme Prévost Scocrelaire general
de l'enseignement catholique

versement pour elles de voir arriver un
tvpe gui n'a pas été chef d’'établissement,
qui ne vient pas du sérail, explique
I'homme de 43 ans, pére de trois (bientat
quatre) enfants, passé pendant neuf ans
par la marine nationale, avant d’oeuvrer
4 I'Education nationale, au sein de la di-
rection de I'enseignement scolaire, sous
Jean-Michel Blanquer. Ma nomination a
été un moment délicat, poursuit-il. Elle a
pu étre percue comme une defiance des
évégues. » Apres la tempéte Bétharram,
qui a placé I'enseignement catholique
sur le devant de la scene, c’est ce profil
atypique que les évéques ont choisi.

Mais qui est vraiment le nouvel hom-
me fort de I'enseignement catholique ?
En septembre, ses premiéres prises de
paroles dans le sens d'un « projet chreé-
tien » renforceé, ont déstabilisé un éco-
systeme régi depuis de longues années
par un rapport feutré enire I'Education
nationale et les établissements catholi-
ques sous contrat. Il faut dire que les ins-
pections déclenchées par le ministere
apres I'affaire Bétharram et les virulen-
tes attaques du deéputé LFI Paul Vannier,
instigateur de la commission d’'enquéte
parlementaire sur les violences physi-
ques et sexuelles dans les établissements
scolaires, ont placé I'enseignement ca-
tholique en situation de citadelle assi¢-
gée. Entre pugnacité et ferveur, Guillau-
me Prévost est monté au front. A la
rentrée, lors de son baptéme du feu face
aux journalistes, il a défendu pied a pied
le droit pour un enseignant de faire la
priére avec ses ¢leves, avant de débuter
son cours. Un pavé dans la mare.

« Parfois, une grenade est bienvenue,
estime |'ancien sous-marinier. Cette af-

faire de priére a tout changé : quarante-
huit heures aprés, Borne (ministre de
I’Education de décembre 2024 a octobre
2025, NDLR), me recevait enfin. Elle a été
charmante. Comme son Successeur
(Edounard Geffray) l'est aujourd’hui. »
Mais derriére les amabilités, chaque par-
tie défend son pré carré. Car la baisse
démographique a rebattu les cartes. « Au
moment de la loi Debré, en 1959, on
construisait un college par jour! Pendant
longtemps, le deal a été clair. Dix millions
d’éléves d'un cioté pour le public, et 2 mil-
lions de I'autre pour le privé. Mais dans
moins de dix ans, il v aura 10 millions
d’éléves dans notre pays », explique-t-il.
Dans ce contexte, 1'Education nationale
cherche «des marges de manceuvre en
interne», qui ne froisseraient pas «les
syndicats ». «Ces marges de manceuvre,
c'est nous», affirme-t-il. L'Etat choi-
sira-t-il, a I'avenir, entre 1'école publi-
que et I'école privée ?

A Périers, I'école de la Sainte-Famille
est passée en quelques années de 250 a
106 éléves. Non loin de 14, a Picauville,
une autre école catholique a fermé il v a
deux ans, faute de movens et d'effectifs
suffisants. « Dans la Manche, il v a plus
de wvaches que d'habitants», résume
Mer Grégoire Cador, évéque de Coutan-
ces et Avranches. « C'est un combat pour
attirer des éléves, explique la directrice.
On se bat pour sortir la téte de I'eau. Sion
eteint Iﬂ chaudiére, elle ne redéemarrera
pas. » A ses cotés, le maire de Périers
preésente sa « cantine d un euro ». Depuis
2019, I'Etat apporte une aide financiére
aux communes rurales qui proposent
une grille tarifaire progressive et des re-
pas a un euro maximum pour les enfants
les plus défavorisés. L'édile a fait le
choix de proposer ce dispositif aux éle-
ves du public, comme du privé. « Pour
nous, il n'y a pas deux sortes d'éléves»,
insiste-t-il. Dans le département, tous
les élus n’ont pas la méme approche. De
fait, le «forfait communal », qui permet
de financer le fonctionnement d'un éta-
blissement, wvarie considérablement,
entre 332 et 2382 euros par éléve selon
les villes. Pourtant, la loi Debré impose
aux communes, tout comme aux dépar-
tements (pour les colléges) et aux ré-
gions (pour les lycées), de financer a pa-
rité les éleves du public et du privé sous
contrat, via ces forfaits. Rappeler les
collectivités a leurs «obligations », est
I'un des combats de Guillaume Prévost,
quitte 4 «aller au contentieux ». Récem-
ment, au moment du salon des Maires
de France, I'Enseignement catholique a
publié une étude sur le sujet faisant état
d'un manque a gagner de 900 millions
d'euros. «Le secrétariat a I'Ensei-
gnement catholiqgue, n'est pas calibré
comme un lobby. Nous sommes des gen-
tils. Mais ca va changer», promet
Guillaume Prévost, qui agite « le conten-
tiewx » sur une scrie de sujets.

Le patron de |'enseignement catholi-
que assume ce «changement de posiu-
re», face, explique-t-il, 3 «une grave
dérive administrative », en grande partie
lice au retournement démographique,
mais pas seulement. Il rapporte que dans
I'académie de Créteil, des absences de
courtes durées d'enseignants du privé
n’'ont pas été remplacées, «une maniére
de dégrader notre compétitivité », juge-t-
il. Dans les académies d’Amiens et de
Reims, des avenants pédagogiques au
contrat d’association ont introduit des
objectifs de mixité sociale. C'était, rap-
pelle-t-il, «l'ume des propositions du
rapport Vannier» qui, en avril 2024,

« Ma nomination a pu étre percue
comme une défiance des évégues »,
explique Guillaume Prévost,
nouveau secrétaire général

de I'enseignement catholigue.

pointait l'opacité du financement de
I'enseignement privé sous contrat, venu
a75"% de I'Etat. Pour Guillaume Prévost,
la stratégie est limpide : « Les académies
ont pour consignes de rentrer dans un
dialogue de gestion directe avec nos éta-
blissements, avec une stratégie délibérée
de nous mettre sous tutelle. » La volonté
serait de court-circuiter le secrétariat a
I’Enseignement catholique, qui est
aujourd’hui l'interlocuteur de I'Etat au
nom de 'ensemble des établissements
catholiques, ainsi que les diocéses.

Dans I'ére post- Bétharram, il explique
que 'andit des internats de 'enseigne-
ment catholique est en cours. Selon lui, il
faut, a l'avenir, s'attacher a « ne pas lais-
ser un adulte seul avec des enfants», v
compris «un professeur seul dans sa
classe ». Mais les suites du rapport de la

{( Le secrétariat

a I'enseignement
catholique n'est pas
calibré comme un lobby.
Nous sommes des gentils.
Mais ca va changer »

Guillaume Prévost Socrolaire general
de l'enseignement catholique

commission d’enquéte sur les violences
physiques et sexuelles dans le monde
scolaire, rendu en juin, «ne sont pas da la
hauteur des enjewx ». La future proposi-
tion de loi que les deux corapporteurs,
I'Insoumis Paul Vannier et sa collegue de
la majorité présidentielle Violette Spille-
bout, veulent inscrire aux débats début
2026, comprend un large volet sur le
renforcement du controle. Sur les 900
inspections qui ont déja eu lieu dans les
établissements catholiques, Guillaume
Prévost dénonce «un abus d'autorité »,
avec «une posture agressive des inspec-
teurs, qui débarquent parfois a dix dans
un petit établissement et interrogent les
éléves sur leurs pratiques religieuses ».

Le 1er décembre, dans I'amphithéitre
de 'ensemble scolaire Bon Sauveur, a
Saint-L4, le directeur diocésain dans le
département de la Manche, Laurent
Lechapelays, se fait 1'écho des inquiétu-
des. « Aujourd’hui, les chefs d’'établisse-
ments souffrent. Ils vivent des contriles
administratifs. N'est-on pas en situation
de faiblesse, plus gque jamais ? », interro-
ge-t-il. Face a une cinquantaine de di-
recteurs d'établissements réunis devant
lni, Guillaume Prévost se lance dans une
combative tirade. Il ne peut y avoir «des
minutes Education nationale et des minu-
tes caractére propre», car le projet
educatif «vaut sur chaque seconde ». 1l
faut «des outils pour défendre cet espace,
en acceptant les enjeux contentieux».
Il invite aussi la communauté a « prendre
part» 3 la campagne des municipales
2026. «Je suis sorti de Lourdes gonflé a
bloc parce que j'ai senti que I'Eglise
de France avait décidé de mettre la ques-
tion educative au cceur de sa reflexion. »
Le cap? «L’'enracinement chrétien et
l'ouverture a tous. »

« (zamin de bonne famille », Guillanume
Prévost aime a revenir sur sa scolarité a
Paul Bert, dans le 14« arrondissement
parisien, et ses copains, issus de I'immi-
gration, avec qui il jouait au foot. «'ai
grandi dans la mixité. Et j'ai garde plus
d’amis du foot que d'Henri IV, ol j'ai fait
ma terminale », confie-t-il. Enfant et
adolescent, il fréquentait «la paroisse
d’en bas ». « Au collége, j'étais le seul ca-
tho. A I'école Navale, j'ai découvert des
éléves gui portaient leurs médailles com-
me des polos Lacoste», raconte-t-il.
Celui qui a piloté pendant quatre ans le
think -tank éducatif Vers le Haut, veut
aujourd’hui «renouer avec la piété po-
pulaire ». « Le christianisme ne doit pas
devenir une religion de CSF+ », explique-
t-il. Face au grand enjeu démographi-
que, il faut «rééquilibrer I'offre sur I'en-
semble du territoire ». En la réduisant 1a
ol elle est trop élevée, «al'Ouest ou l'on
représente 40 % a 50 % du service d'édu-
cation et ou I'on devient une école pub-
ligue bis», et en proposant «une offre
a la hauteur», 3 « Versailles, Créteil,
Marseille » et dans la petite couronne
parisienne, «d Argenteuil et Auber-
villiers ». Mais il faudra pour cela négo-
cier avec I'Etat. m
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Concours enseignants :
plus de 265000 inscrits
aprés la réforme

Plus de 265000 candidats se sont
inscrits pour la session 2026

des concours enseignants, qui voient
coexister cette année un concours

a bac + 5 et un autre a hac+ 3, mis

en place par une réforme en cours.
Annonceée au printemps dernier
pour faire face notamment a la crise
du recrutement de professeurs,

la réforme des concours enseignants
prévoit désormais un recrutement
en fin de licence suivi d"une période
de formation initiale rémunérée

de deux années. Pour I'année 2026,
une double session est organisée,
avec des nouveaux concours a bac + 3
et des concours a bac + 5. Les deux
concours coexisteront encore

en 2027, avant la disparition du
concours i bac + 5 en 2028. Au total,
« plus de 265 886 inscriptions

ont été enregistrées aux concours
enseignants du premier et du second
degré, de conseillers principawx
d’éducation (CPE) et de psychologues
de I’Education nationale » dans

le public et le privé, pour lesquels les
inscriptions se sont terminées mardi,
a indiqué le ministére de I'Education.
Le nombre de candidats «a doublé
auLx concours externes, qui sont

les concours qui nous permettent

de pourvoir le plus de postes. C'est la
ol on avait une chute trés importante
des étudiants =, s’est réjoui

le ministre de I'Education nationale,
Edouard Geffray, sur RMC. Pour

le concours de professeur des écoles,
102027 inscriptions sont recensées
au total dans le public, dont 88 258
pour les concours externes (38441
aux concours bac + 5, 49817 abac+ 3).
Pour les concours du second degré
(colléges et Iveées) de professeurs,
conseillers d éducation et
psychologues, 121274 candidatures
ont été enregistrées dans le public.
Sur ce total, 64 511 sont inscrits

AUX CONCours externes enseignants
coexistant 3 bac + 3 et bac +5.
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Des avocats francais dénoncent
une instrumentalisation d’Interpol

Paule Gonzales

Au coeur

de la polémique,

le détournement

des «notices rouges »
utilisées a des fins
politiques

par certains Etats.

ur le bureau de Lucas

Philippe, le nouveau direc-

teur francais d’Interpol, un

dossier 3 haut potentiel in-

flammable : les notices rou-

ges. Jamais contestées jus-
que-la, ces «alarmes » qui retentissent
aux passages des fronticres et permet-
tent d’arréter, dans les 196 Etats signa-
taires, les malfrats et criminels de tout
poil, sont de plus en plus remises en
cause par les avocats.

Ills reprochent I'instrumentalisation
politique croissante de ces fiches par des
Etats en rupture avec les régles démo-
cratiques, afin de faire arréter puis ex-
trader des opposants au régime ou des
personnalités devenues génantes. Quoi
de mieux, pour traquer puis obtenir
I"'extradition des ennemis des pouvoirs
en place, que cet outil de coopération
internationale qui n’a ni le pouvoir ni les
moyens de juger du bien-fondé des
mandats d’arrét émis*?

En téte de gondole des pays les plus
friands de ce type d'action, la Chine, la
Russie, mais aussi I'Ukraine et d'autres, a
la réputation moins sulfureuse mais par-
fois tentés de régler des comptes ponc-
tuellement. Pour M= Pierre-Olivier Sur
et Clara Gérard-Rodriguez, spécialistes
de ce type de contentieux, « il ne s'agit de
rien d'autre que d'un détournement de
procédure et d'une manipulation d’Interpol
utilisés par certains pays pour rapatrier
des opposants alors qu'il n'y a encore eu ni
poursuite ni condamnation ».

Les avocats, parfois suspicieux, ont les
yeux riveés sur la liste des plus grands
contributeurs d’Interpol qui n'en fait pas
secret, avec en deuxiéme et troisieme
positions la Chine et le Japon. « Il est dif-
ficile d’expliqguer qu'au lendemain de
I"évasion du Japon de Carlos Ghosn, que
nous assistions alors, ce pays ait obtenu la
délivrance d'une notice rouge qui court
toujours contre son épouse pour le motif
fallacieux de faux temoignage. Elle s'en
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She Zhijiang (au centre), accusé de diriger I"I réseau de jeux d’argent en ligne, a été extradé, mercredi 12 novembre,

de la Thailande vers la Chine malgré une requéte de ses avocats francais auprés d'Interpol et restée sans réponse.

 La difficulté demeure

que I'instruction d’'un
recours conire une notice

rouge est trop longue

et il n'est pas rare

qu’'une décision de retrait
d'Interpol intervienne

alors qu'une procéedure
d'extradition
est déja lancée »
Mes Jessica Finelle
et Francois Zimeray

trouve assignée a résidence au Liban alors
qu'elle n'a rien a voir avec cette daffaire.
Comment ne pas penser d une vengeance
judiciaire ?», commentent les avocats
Francois Zimeray et Jessica Finelle, éga-
lement rares speécialistes de ce conten-
tieux en France.

En 2024, Interpol communiquait sur
I'explosion de cet usage « avec 15548 no-
tices rouges deélivrées, soit une augmenta-
tion de 27 % par rapport a l'année préce-
dente, le nombre le plus élevé jamais
enregistré ». Moins de la moitié
- 6215 en tout - sont des notices publi-

ques affichées en une du site d'Interpol,
tandis que 9036 sont « privées ». Autre-
ment dit, les individus peuvent se douter
qu'ils sont poursuivis et soumis a la vigi-
lance d'Interpol mais sans en avoir la
certitude. « C'est un defi supplémentaire
pour les avocats, qui doivent anticiper ce
qui se passe dans le dos de leurs clients»,
soulignent Jessica Finelle et Francois
Zimeray qui défendent plusieurs ressor-
tissants ukrainiens. «Notre objectif est
d’intervenir a temps, pour gu'Interpol léve
la notice rouge avant I'arrestation et I'en-
clenchement d'une procédure d’extradi-
tion. La difficulté demeure que l'instruc-
tion d'un recours contre une notice rouge
est trop longue - souvent auw moins un an -
et il n'est pas rare qu'une décision de re-
trait d’Interpol intervienne alors qu'une
procédure d’extradition est déja lancée ».
La réglementation interne d'Interpol
prévoit des derogations a I'exécution de
ces notices rouges, deés lors qu'il est
prouveé que leur motivation contrevient
a l'esprit de la déclaration universelle
des droits de I'"homme qui prohibe la
peine de mort, la torture, les peines et les
traitements inhumains ou dégradants, et
qui garantit un proces équitable. Autre
dérogation a lI'exécution des notices rou-

ges, celle d'étre déelivrées justement pour
des raisons politiques.

Mais comme ['expliquent Pierre-
Olivier Sur et Clara Gérard-Rodriguez,
« Interpol est une boite noire, sans interlo-
cuteur. Nous envoyons des mails et c’est un
robot qui nous répond. Il n'y a pas de pro-
cedures contradictoires et transparentes,
on ne plaide pas. Nous faisons des deman-
des dans le bleu et nous attendons une ré-
ponse . « Lne réponse briéevement moti-
vée, sans voie de recours possible et sans
controle juridictionnel : en I'absence de tout
élement nouveau, une décision d'Interpol
est irrévocable. Ainsi s'opére un glissement
entre ce qui devait étre un outil de coopéra-
tion policiere et devient un outil de répres-
sion qu il ne faudrait pas mettre entre tou-
tes les mains», renchérissent Jlessica
Finelle et Francois Zimeray. « De quoi fai-
re peser une épée de Damoclés sur la téte de
nos clients, toujours plus longtemps dans
U'incertitude», déplore Pierre-Olivier
Sur. C'est au nom du respect de ces droits
fondamentaux que les avocats francais
ont remporté leurs premiers succés il y a
quatre ans, notamment pour certains de
leurs clients chinois.

La Chine multiplie en effet les notices
rouges a 'encontre de ses ressortissants

THAMAPHONWUTTISOM/REUTERS

dont elle souhaite 'extradition. Le profil
de ces derniers est toujours le méme.
Beaucoup ont fait fortune dans le monde
des paris en ligne, d"autant plus prohibés
en Chine que le jeu est considéré comme
une «maladie » nationale. Ces activités
engendrent des centaines de millions
d’euros par mois. Certains ont perseéveéreé
dans des activités illégales, crapuleuses
et criminelles, quand d’autres sont ren-
trés dans le rang et ont biti des empires
numériques ou immobiliers de bon aloi.

En mars 2021, un tycoon de I'immobi-
lier, grand amateur de vignobles borde-
lais, sous le coup d'un mandat d’arrét
délivré en juillet 2020, se fait arrétera la
descente de son avion privé en France.
Ses avocats obtiendront non seulement
la suspension mais aussi I'effacement de
sa notice rouge aprés que la Chambre de
I'instruction de Bordeaux a refusé 1'ex-
tradition au nom des droits de 'homme.

Bis repetita en 2025 pour un autre
milliardaire arrété dans I'Hexagone. La
chambre de [I'instruction d’Aix-
en-Provence s'oppose a son extradi-
tion, se fondant elle aussi sur I'absence
de garanties des droits de 'homme par
les juridictions pénales chinoises. Mais
cette fois-ci, Interpol passe outre et re-
fuse de dissoudre la notice rouge «au
pretexte que rien n'établissait que dans ce
cas précis - et non pas en général - les
droits fondamentaux de notre client se-
raient meconnus. Notre client risque
d'étre arrété a chaque passage de fron-
tiére, voire d'étre exiradé par un pays
moins regardant», dénoncent Clara
Gérard-Rodriguez et Pierre-Olivier
Sur. Dernier durcissement en date, se-
lon I'avocate, «['absence pure et simple
de réponse d’Interpol a une requéte da-
tant d’avril 2024 et qui a valu a notre
client (She Zhijiang, NDLR) d’étre
extradé en novembre dernier de Thailan-
de vers la Chine, malgré la dimension trés
politique du dossier ».

A Milan, Enrico di Fiorino, avocat pé-
naliste international qui travaille, lui, sur
des dossiers concernant la Russie et
I'Ukraine, dénonce une autre derivedela
procédure : « Pour éviter un rejet officiel
d'extradition des pays tiers, la Russie,
- d'ailleurs exclue du Conseil de I’Europe -
omet parfois de déposer une demande
d'extradition, laissant les personnes visées
dans une incertitude permanente : elles
restent exposées d une arrestation a
I'étranger. Cette situation révele les limites
d'un systéme fondé sur la coopération
lovale des Etats et souligne la nécessité
d'une réforme profonde et définitive
d’Interpol pour protéger I'Etat de droit et
les droits fondamentawx. » B

Bertrand Venteau, un leader syndical en guerre contre les écolos

Eric de La Chesnais

Cet éleveur de vaches limousines, au langage direct et rompu aux polémiques, a récemment pris la téte de la Coordination rurale.

e ton est donné. A peine éluala
téte de la Coordination rurale
(CR), Bertrand Venteau a, dans
son discours d'investiture, dit
tout haut ce que beaucoup de paysans
pensent tout bas. «Les écolos, la dé-
croissance veulent nous crever, nous de-
vons leur faire la peau», a-t-il lancé
sans ambages ni retenue, déclenchant
les applaudissements nourris parmi
un parterre de 500 agriculteurs venus
de toute la France, a l'occasion du
32e congreés de I'organisation syndicale.
C’était le 19 novembre a Auch (Gers),
berceau de cette organisation syndicale
créée en 1992 par certains dissidents de
la FNSEA, qui ne se retrouvaient plus
dans la politique libérale du syndicat.

« Au quotidien, les écologistes et leurs
associations nous martyrisent, en
créant des normes de plus en plus
contraignantes sur le terrain qui n'exis-
tent que dans notre pays, justifie
Bertrand Venteau. Il ne faut pas s’éton-
ner, apres, des contreperformances de la
balance commerciale agricole liées a cet-
te écologie punitive. Mon réle, c'est de
dire ce qui se passe dans nos campagnes,
sans filtre, et dire ce qui ne va pas dans le
monde agricole francais», poursuit cet
¢leveur d'une centaine de vaches li-
mousines. Il succéede a Véronique
Le Floc'h, qui briguait un second man-
dat de trois ans. Cette derniere reste

membre du comité directeur national.
Die nouvelles tétes, adeptes des opéra-
tions coup de poing devant les adminis-
trations (MSA, DDT et OFB...), vy font
également leur apparition, tel Lionel
Candelon, ancien meneur du mouve-
ment des Canards en colére pendant les
¢épizooties de grippes aviaires.

Dans la foulée de ses propos, une
quinzaine de parlementaires écologis-
tes ont écrit au parguet d’Auch, jeudi
20 novembre, pour dénoncer un «appel
d des violences physiques». « Je suis en
mesure d’apporter la preuve de ce que
j'avance », rétorque Bertrand Venteau,
habitué des gardes a vue. De son coté,
I'association France nature environne-
ment (FNE) a décidé de porter plainte
contre le nouveaun patron de la CR
« pour incitation a la haine et a la vio-
lence, apreés ses premiéres déclarations
publiques ». L'association a déja eu
maille a partir avec le nouveau chef du
syndicat agricole. « Bertrand Venteau
est bien connu de FNE-Limousin depuis
plusieurs années pour ses propos outran-
ciers et 'organisation de manifestations
violentes, souligne Antoine Gatet, preé-
sident de FNE, issu du méme territoire
que Bertrand Venteaun. Ses premieres
déclarations a la téte de la CR menacent
directement la sécurité des défenseurs et
défenseuses de ['enviromnement et la
qualité du débat démocratique. »

Carrure de rugbyman et regard per-
cant, Berirand Venteau est un écorche
vif. C'est son grand frére, Pierre, aux
idées syndicales et politiques pourtant
opposées aux siennes, qui en parle le
mieux. « Bertrand ne supporte pas l'in-
justice et les incohérences, ni les faux-
semblants, confie celui qui est aujour-
d’hui directeur de 1'Association
nationale pommes poires (ANPP). Il est

{ La graviteé de la sitnation
est telle qu’il faut agir.
Je serai derriére

le président élu

pour assurer la transition
et lui transmettre

le relais de facon fairplay »

Véronique Le Floc’h Frésidente
sortante de la Coordination rurale

d'une honnéteté irréprochable. Cela hu
donne une liberté totale de parole et
d’action. Il secoue les élus locaux face
aux actions de desobéissance civile, de
démontage de bassines ou d'intrusion
dans les élevages des environnementalis-
tes et animalistes », compléte celui qui a
commenceé sa carriere professionnelle
comme technicien d’élevage a la cham-
bre d'agriculture de la Haute-Vienne,
ol il a grimpé un a un les échelons.

« I'ai quitté la chambre quand mon frére
v a éte élu président, pour des raisons
déontologiques et aussi politiques», af-
firme Pierre Venteau, élu suppléant de
Jean-Baptiste Djebbari aux législatives
de 2017 sur une liste de la majorité pré-
sidentielle « En marche ». Son frére est
quant a lui proche des Républicains.
« Cela ne nous empéche pas d’avoir de
trés bons rapports », relativise-t-il.
Stratégiquement, Bertrand Ventean
veut «structurer la CR dans sa crise de
croissance et mettre des moyens finan-
ciers et humains pour défendre les agri-
culteurs dans les départements, assure-
t-il. Nous devons passer d'une
organisation centralisée parisienne a un
syndicat de réseau proche du terrain
pour faire remonter 'information». De
deux présidences de chambre, la CR en
détient désormais 11, dont une grande
partie dans le Sud-Ouest. Ce succes re-
latif va lui permettre d’avoir accés a des
aides de 1'Etat supplémentaires - de
2.8 millions a 5 millions d’euros - et de
recruter de nouveaux talents, «sans
chasse aux sorciéres », promet ce grand
gaillard stratége. Son ancienne rivale a
la présidence est d’ailleurs derriére lui.
« La gravité de la situation de 'agri-
culture est telle qu'il faut agir, admet
Véronique Le Floc'h. Je serai derriére le
président élu pour assurer la transition
et lui transmettre le relais de facon fair-

play. On va juste changer de méthode
dans les modes d’action, sans doute par
des opérations coup de poing. Il faut étre
respectueux de nos interlocuteurs, méme
si beaucoup trop de personnes s'occu-
pent d’agriculture au sein du gouverne-
ment a Paris et a Bruxelles, mais jamais
en bien. A force d’étre accusés de tous les
maux, les agriculteurs commencent a ne
plus en pouvoir. »

Dans le paysage syndical limousin et
national, tous les agriculteurs ne parta-
gent pas la vision de Bertrand Venteau.
« C'est quelqu'un qui a beaucoup divisé
le monde paysan en Haute-Vienne,
exprime Thomas Gibert, porte-parole
national de la Confédération paysanne
(Conf’), maraicher dans la Haute-Vien-
ne. I'ai été élu pour la Conf’ lors de son
premier mandat a la téte de la chambre
d'agriculture départementale. Sa vision
de 'agriculture s'apparente a celle de la
FNSEA, basée sur le libéralisme et la
compeétitivité économique. Il dénigre les
projets alternatifs collectifs, comme le
notre a la Tournerie prés de Limoges,
poursuit-il. Politiqguement, j'ai débattu
avec lui, son projet est creux. Sous cou-
vert de défendre la liberté d’entrepren-
dre, il s'en prend a l'administration et
aux ecologistes. Il n'est pas affilié au RN
mais la majorité de son équipe 1'est, avec
des méthodes trés musclées. C'est la loi
du plus fort qui I'emporte. » B
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Un mystérieux
sarcophage

se révele étre celui

d’un pharaon

Vincent Bordenave

Plus de 200 statuettes découvertes a Tanis ont
permis d’identifier la sépulture de Sheshonq III.

e sont de petites statuettes
de falence d'une douzaine
de centimetres chacune.
Majoritairement des fem-
mes. Leur role est d'ac-
compagner le défunt dans
I'au-dela. Découvertes le 9 octobre der-
nier dans le cadre des fouilles coorgani-
sées par la Mission francaise des fouilles
de Tanis et le ministére égyptien de 1'ar-
chéologie, elles léevent le voile sur un
mystere de plus de 80 ans en dévoilant
I'identité du propriétaire de cette sépul-
ture, le pharaon de la XXIl¢ dynastie
Sheshonq IIl, qui a régné entre 830 et
791 avant J.-C. Une découverte majeure,
car c'est la premiere fois depuis 1946
qu'une équipe d’'archéologues découvre
les ornements d 'une tombe rovale.
Fondée en 1038 avant J.-C., Tanis de-
vient la capitale de I’ te antique sous
la XXI= dynastie, lorsque les rois du Nord
installent leur résidence dans le Delta.
« C'est une période assez trouble pour
I’Egypte avec beaucoup de conflits exté-
rieurs et intérieurs », explique le directeur
de la Mission francaise des fouilles de
Tanis, Frédéric Payvraudeau. La ville est
alors concue comme une « Thébes du
Nord ». Située dans le delta du Nil, 1a ville
n'est pas marquée par une séparation net-
te entre une rive « des vivants » (a 1'est) et

une rive « des morts » (a I'ouest), comme
c'est le cas a Louxor. « La nécropole royale
est fondée a I'époque de Psousennes = et se
situe dans I'enceinte méme du temple
d’Amon, poursuit Frédéric Payraudeau.
Cela permet de bénéficier a la fois de la
protection divine et de la protection humai-
ne, et margue une nouvelle organisation
par rapport au modele classique de la
Vallée des Rois. »

La cité a été identifiée en 1722 et a fait
I'objet de campagnes de fouilles au cours
du XIXe siécle. « Il y a une premiére accé-
lération des fouilles entre 1929 et 1956 avec
la mission dirigée par Pierre Montet, qui
met justement au jour cette nécropole
rovale et les trésors actuellement conser-
vés au Musée du Caire, place Tahrir », ex-
plique Laurent Coulon, directeur d'étu-
des a I'Ecole pratique des hautes études,
Paris. Plusieurs sépultures sont mises an
jour. Parmi elles, celle du pharaon
Osorkon 1I, accompagné de plusieurs
centaines d’oushebti, ces petites statuet-
tes funéraires destinées a servir le défunt
dans I'au-dela. « Cette tombe posait pro-
bléme depuis de nombreuses années, ex-
plique Fredeéric Payraudeau. Le pharaon
v a été enterré vers 850 avant J.-C. [l I'a
remaniée a plusieurs reprises, notamment
pour v ajouter le sarcophage de son fils et
celui de son pére. Au milieu de cette orga-
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et marque une nouvelle organisation par rapport au modéle classique de la Vallée des Rois. rr1-FREDERIC PAYRAUDEAL

nisation, nous avions un sarcophage sans
nom, installé de maniere trés étrange. »
Ces derniéres années, le ministére
¢gyptien de I'archéologie a souhaité accé-
lérer les recherches sur le site, mis en dan-
ger par la montée des eaux de la nappe ph-
réatique située en dessous. Des analyses
photogrammeétriques ont alors permis de
montrer que ce sarcophage anonyme avait
¢te ajoute dans un second temps. Un mur a
été construit pour créer une nouvelle
chambre funéraire. « L'un des premiers
elements mis au jour lors de nos fouilles est
un fragment de ce mur, poursuit 1’archéo-
logue. Il s'agit du dieu Osiris, complétant
une scene divine assez classique. Nous
avons alors découvert les statuettes dans un

«Des décisions cruciales ont été prises
pour protéger 150 especes du trafic »

Propos recueillis par Delphine Chayet

Le biologiste Arnaud Horellou fait le bilan de la 20¢ Convention sur le commerce
international des espéces menacées qui sest achevée vendredi en Ouzbékistan.

a 20¢ conférence sur le

commerce international

des especes de faune et

de flore sauvages mena-

cées d’extinction (Cites)

s'est achevée vendredi a
Samarkand, en Ouzbekistan. Scienti-
fique au Muséum national d’histoire
naturelle, a Paris, Arnaud Horellon en
décrypte les résultats.

LE FIGARO. - Cette conférence a-t-elle
été un succes?

ARNAUD HORELLOU. - Quelque 150 ani-
maux et plantes sauvages sortent mieux
protéges de la surexploitation et du tra-
fic a I'issue de ces discussions. Une pro-
tection renforcée a ainsi été accordée a
plus de 70 espéces de requins et de raies.
Les requins-baleines (le plus grand
poisson du monde dont les nageoires
sont encore commercialisées), le requin
océanique et les raies manta ont été ins-
crites a I'annexe [, qui entraine une in-
terdiction totale du commerce interna-
tional. D'autres espéces, par exemple
certaines raies-guitares, sont désormais
interdites de préléevement dans la natu-
re. Le requin-chagrin, espéce péchée
pour son huile de foie, trés demandeée
par l'industrie cosmétique et pharma-
ceutique, a été inscrit a I’ Annexe I, qui
exige un suivi scientifique et une
exploitation durable des animaux visés.
Cette demande ¢était portée par le
Muséum. Tous ces poissons sont mena-
ces d’extinction en raison de I'augmen-
tation de la demande humaine. Ces dé-
cisions cruciales ont été prises malgré
|'opposition de la Chine et du Japon.

Quelles autres espéces

ont été protégées ?

Les iguanes des Galapagos, proposés
comme animaux de compagnie sur les
plateformes en ligne, sont inscrits a

I'annexe | 4 la demande de I'Equateur.
Leur commerce est désormais interdit.
Des décisions favorables ont également
été prises au sujet de nombreux pas-
sereaux, qui sont traqueés au Brésil pour
la beauté de leur chant, et de deux vi-
péres des montagnes d’Ethiopie. Leur
inscription a I'annexe | vise a éviter que
des spécimens soient vendus comme
« ¢levés en captivité», alors que les
femelles sont souvent prises dans la
nature. Le commerce de plusieurs
grenouilles vertes d'Albanie et de
Turquie sera par ailleurs mieux régule.
Saviez-vous que 200 millions de gre-
nouilles du Moyen-Orient et d’Asie
du Sud-Est sont consommeées chaque
année en France ?

Qu’a-t-il été décidé au sujet

du pernambouc, ce bois rare qui sert

a fabriquer les archets de violon?

Un compromis a été trouvé pour ren-
forcer les controles autour de cet arbre
emblématique du Brésil, sans entraver
la circulation des instruments de musi-
que dans le monde.

Des demandes de déclassement avaient
éteé formulées. Ont-elles abouti?

Les pays d’Afrique australe souhaitaient
en effet reprendre le commerce de cer-
taines girafes, mais cela leur a été refu-
s¢. [l ne reste plus que 90000 individus
a I'état sauvage sur le continent. De la
meéme maniére, les Etats parties ont re-
jeté I"autorisation de vente des stocks
d'ivoire d’'éléphant et de cornes de
rhinocéros. Il a été jugé qu'une réou-
verture du commerce serait impossible
a controler et pourrait relancer le bra-
connage, alors que ces animaux sont en
danger d’extinction. L' Afrique du Sud a
en revanche obtenu la désinscription
des antilopes bonteboks, trés recher-
chées dans la chasse aux trophées, apreés

avoir réussi a ramener 'espéce a un
niveau de préoccupation mineure.

Quelles ont été les décisions
défavorables?

La proposition francaise d’inscrire tou-
tes les anguilles a I'Annexe 11, dans I'es-
poir de sauver |'espece européenne qui
est régulicrement retrouvée sur les
marchés en Asie, a été rejetée apres un
vote a bulletins secrets. De méme, une
protection a été refusée a certains
concombres de mer, consommes com-
me mets de luxe en Asie. C'est une treés
mauvaise nouvelle. Comme les vers de
terre, ces animaux marins au corps motl
ont un role indispensable de relargage
des nutriments dans I'écosystéme. Mais
ils ont pati de I'intense lobbying de pays
asiatiques, comme le Japon qui a de-
mandé un nombre record de votes a
bulletins secrets, tandis que les Etats-
Unis restaient en retrait.

La Cites a-t-elle joué un role

important dans la conservation

depuis sa création ?

Face a la surexploitation et au trafic
d’especes, cette approche axée sur la ré-
gulation du commerce est tres utile. Elle
permet de faire discuter des pays aux
priorités opposées. Quand un Etat ne
joue pas le jeu, le comité permanent de
la Cites peut prendre des mesures de ré-
torsion, en décrétant par exemple une
interdiction de commerce qui s’applique
a tous les Etats parties. C'est ainsi grice
aux décisions prises dans ce cadre que
les troupeaux de vigognes - des petits
cameélidés a poils longs de la cordillére
des Andes - ont pu se reconstituer et que
les éléphants font encore partie de ce
monde. Preuve de I'importance de la
convention, 165 pays étaient représen-
tés cette année a Samarkand sur les
185 signataires de la convention. m

angle de la piéce. » Elles sont sorties mimi-
tieusement du sol bouenx, a raison d'une
dizaine de minutes pour chacune d’'entre
elles. « Au début, je me suis dit : ce sont des
statues qui ont eté laissées par les fouilles de
milieu de XX¢ siecle. Puis on en trouve 4, 5,
et d’autres encore émergent. A la fin, nous
en avons deterré 225! », s'enthousiasme
Frédéric Payraudeau. Ces figurines funé-
raires sont marqueées au nom du pharaon
Sheshong I, successeur d’Osorkon Il
Elles sont censées accomplir a la place du

roi les travaux agricoles ou cultuels qui
I'attendent dans I'au-dela et forment une
veritable armée de serviteurs. Habituelle-
ment, elle représente surtout des hom-
mes. « Ici, nous avons 60 % de figures fé-
minines, ce qui rajoute un vrai mystere a
cette découverte », ajoute I'égyptologue.

Le pari des pharaons

Autre source de perplexité, la place de
Sheshonq 1l était déja identifiee. Ce pha-
raon, déja bien connu des égyptologues,
avait fait bitir de nombreux bitiments a
Tanis, dont sa sépulture.. occupée par
son successenr, Sheshong IV ! « [l est trés
difficile de comprendre pourquoi
Sheshong I n'est pas dans “sa” tombe et
pourquoi cette chambre mortuaire a été
construite si rapidement », reconnait
Frédéric Payvraudeau. « Son regne est
traversé par les guerres civiles entre la
Haute-Egypte et la Basse-Egypte. On ne

compte pas moins de trois pharaons reven-
diqueés a cette époque. La succession royale
ne s'est sans doute pas déroulée comme
prévu, et le pharaon n'a pas été enterré la
ou il le devait. On ne peut pas non plus
exclure que la sépulture ait été déplacée.
Sur les huit pharaons que nous connaissons
a Tanis, seuls deux sont a leur place. »

Pour un pharaon, construire son tom-
beau est une sorte de pari, expliquent
d’ailleurs les archéologues. « Soixante-
dix jours séparent la mort de I'inhumation,
continue 1'expert. Il peut se passer énor-
meément de choses et il est impossible d’étre
certain que le successeur appliguera les vo-
lontés du mort. Manifestement, ld, on a une
nouvelle preuve que ces paris ne sont pas
toujours réussis. »

La découverte est d’autant plus excep-
tionnelle que les sépultures ont été pillées
a plusieurs reprises. Les archéologues ont
d’ailleurs mis au jour un bloc de marbre,
utilisé comme percuteur pour casser les
sarcophages, daté aux environs du ler si¢-
cle apres 1.-C., c'est-a-dire pendant la
periode de domination romaine. Car si
Tanis perd son statut de capitale entre le
Vllle et le VIIe siecle avant J.-C., la ville
reste occupée pendant de nombreux sie-
cles et n'est véritablement abandonnée
gqu’'entre le [Ve et le VI siecle aprés J.-C.
Avec plus de 200 hectares encore a
fouiller, le site est loin d’avoir livré tous
ses secrets. B

ARTCURIAL

ESTIMATIONS GRATUITES
& CONFIDENTIELLES
Dans toute la France

Retrouvez-nos spécialistes prés de chez vous
a4 Bordeaux, Cannes, Lyon, Montpellier, Paris,

Strasbourg et Toulouse.

Plus d’'informations
artcurial.com

contact@artcurial.com
+33 (0)1 42 99 20 20



14 samedi 6 - dimanche 7 décembre 2025 L FICARO

La Champions Cup

va-t-elle rester
la chasse gardée
des clubs francais?

David Reyrat

L'UBB, tenante du titre, et Toulouse se présentent
comme les favoris d'une Coupe d’Europe
que le Top 14 truste depuis cing saisons.

e 17 octobre 2020 s'est pro-
duit un petit événement.
Dans un stade de Bristol a
huis clos, et lors d'une fina-
le décalée a I'automne en
raison de la pandémie de
Covid, les Anglais d’'Exeter remportaient
la Champions Cup aux dépens du Racing
92. C'était il v a cing ans et, depuis, la
compétition européenne est (re)devenue
la chasse gardée des clubs francais. Cing
triomphes en autant d'éditions : le Stade
Toulousain (2021 et 2024), le Stade Ro-
chelais (2022 et 2023) et, enfin, 1I'Union
Bordeaux-Begles au printemps der-
nier. Renforcant un peu plus la supré-
matie du Top 14 avec 13 sacres (et 16 fi-
nales perdues), devant I'Angleterre
(10 titres, 6 défaites en finale) et I'Irlande
(7 sacres, 7 désillusions), les seules na-
tions a avoir inscrit leur nom au palma-
rés. La 31¢ édition de la « grande » Coupe
d’Europe peut-elle vraiment échapper a
la France qui, depuis 2012, n'a manqué
qu’a une seule reprise (Saracens-Leins-
ter en 2019) le rendez-vous de la finale ?

Toulouse et 'UBB
en fer de lance
Comme chaque saison, le Stade Tou-
lousain, recordman de titres européens

(6, devant le Leinster, 4), arrive en téte
des favoris chez les bookmakers. Fessés
la saison derniére en demi-finale par le
rival bordelais (35-18), Dupont, Ramos,
Willis et consorts brilent de prendre
leur revanche. Il fandra pour cela fran-
chir sans encombres les obstacles des
Sharks sud-africains (4 Toulouse) ou
des Saracens (4 Londres) en matchs de
poules afin d’obtenir I'avantage du ter-
rain en phase finale. Evidemment a la
portée des triples champions de France
en titre. L' UBB peut-elle réussir la passe
de deux ? Une partie de la réponse se
jouera le 11 janvier lors de la réception
de Northampton pour une revanche
briilante de la derniére finale.

Derriéere ces deux ambitieux, le RC
Toulon est un outsider crédible. Par son
passé (le club varois est le seul a avoir
réussi un triplé, 2013-2014-2015). Par
son calendrier (déplacements aborda-
bles 4 Edimbourg et Gloucester). Par la
qualité de son effectif (renforcé par une
féroce colonie d'ex-internationaux an-
glais : Ludlam, Mercer, Ribbans et Sinc-
kler). Le Stade Rochelais, en revanche,
risque d'avoir plus de mal 4 décrocher
une troisiéme étoile entre une sitnation
précaire en Top 14 (seulement 10¢) et des
déplacements peérilleux en Afrique du
Sud (Stormers) et en Irlande (Leinster).

SPORT

Sacrée a Cardiff en mai dernier,
I'Union Bordeaux-Bégles fait

a nouveau I!IH'HE, avec Tﬂl.llﬂl.l‘!E,
des favorils. ACTIONPLUS / ICON SPORT

Clermont, Castres, la Section Paloise (de
retour aprés 25 ans de disette) et " Aviron
Bayonnais (trés affaibli pour sa deuxiéme
participation) ne devraient pas étre en
mesure de jouer les trouble-fétes.

L’Angleterre veut retrouver

son rang

Cing saisons blanches, c'est trés long
pour une nation qui prétend régner sur le
Vieux Continent. Dans le sillage d'une
équipe d'Angleterre de nouvean
conquérante (série en cours de 11 victoi-
res de rang), les clubs de Premiership
comptent surfer sur cette dynamique,
Northampton en téte. Demi-finalistes il
v a deux ans, finalistes 1’an passeé, les
Saints de la nouvelle star Henry Pollock
- et qui comptent dans leurs rangs tous
les trois-quarts du XV de la Rose - visent
le trophée, le 24 mai, a Bilbao. Champion
d’Angleterre en titre, et actuel leader du
championnat, Bath et son fantasque
ouvreur ¢écossais Finn Russell peuvent
é¢galement nowrrir des ambitions. Sans
oublier les Saracens de Maro [toje, Ben

Earl ou Elliot Daly, en quéte de leur gloi-
re passée (trois titres de 2016 2 2019).

LIrlande pour freiner

la descente

Les provinces irlandaises ont longtemps
rayonné sur la scéne européenne, le
Leinster en téte (4 titres). Mais les temps
sont devenus durs. Un dernier sacre en
2018 pour I'équipe de Dublin, quatre fi-
nales perdues depuis, et un statut de
place forte qui s'effrite. L'Irlande, qui a
compté jusqu’'a quatre représentants,
n'a qualifié cette saison que deux pro-
vinces (le Leinster et le Munster), une
triste premiére. Et les Dublinois, avec
déja 3 defaites en 6 journées de I'URC
(United Rugby Championship, ex-Ligue
celte), ne rassurent pas vraiment...

L'Afrique du Sud

enfin au niveau?

Intégrées a la compétition continentale
depuis 2022 - non sans une polémique
persistante -, les franchises sud-africai-
nes affichaient de grandes ambitions.
Logique de la part d'une nation double
championne du monde en titre. Mais,
dans les faits, c’est jusqu’a maintenant
un immense flop. Qui ne va pas en

s'améliorant. Deux équipes en quarts de
finale en 2023, une seule en 2024, aucu-
ne la saison derniére.. Les réves de
grandeur ont été revus a la baisse pour
cette quatrieme participation. «Notre
objectif est d’accéder aux demi-finales »,
a annonceé Deon Fourie, le vétéran des
Stormers, la franchise du Cap (invaincue
cette saison en URC) qui compte dans
ses rangs la pépite Sacha Feinberg-Mn-
gomezulu entre autres Springhoks (Da-
mian Willemse, Cobus Reinach)... Les
Sharks de Kolisi et Etzebeth ou les Bulls
de Pollard et Arendse vont-ils contri-
buer a ameliorer les statistiques sud-
africaines, tout juste a2 la moyenne
(21 victoires en 40 rencontres) ? m

1" JOURNEE CHAMPIONS CUP

BAYONME wendredi STORMERS
SALE - GLASGOW
SARACENS sam.14h CLERMONT
BLUEBULLS 16h15 BORDEAUXB.
LAROCHELLE 18h30 LEICESTER
BATH 21h MUMNSTER
LLANELLI - BRISTOL
PAU dim.14h MNORTHAMPTON
TOULOUSE 16h15 Fr.2 SHARKS
GLOUCESTER CASTRES

EDIMBOURG 1B8h30 TOULON
Tows les matchs en direct sur belN Sports

Un dernier Grand Prix de folie avec trois prétendants pour le titre

Cédric Callier

Qui du favori Lando Norris, de l'outsider Oscar Piastri ou
de l'increvable Max Verstappen remportera la couronne
de champion du monde, dimanche, a Abu Dhabi?

ando Norris est-il supersti-

tienx? Croit-il au fameux dic-

ton « jamais deux sans trois» ?

Il faut espérer pour le Britanni-
que qu'il soit hermétique a ce type de
pensée, car si tel n'est pas le cas, la
pression pourrait bien le submerger ce
week-end a Abu Dhabi alors qu'un
premier titre de champion du monde
de Formule 1 lui tend les bras. Avec
12 points d"avance sur |'insubmersible
Max Verstappen (Red Bull) et 16 sur son
coéquipier chez McLaren Oscar Piastri,
le natif de Bristol a toutes les cartes en
main pour décrocher la timbale diman-
che sur le circuit Yas Marina (départ a
14 heures, Canal+). Mais comme c’était
é¢galement le cas de Fernando Alonso en
2010 ou de Lewis Hamilton en 2007, qui
disposaient tous deux - au moment
d’aborder la derniére course de la sai-
son - d'un petit matelas d’avance sur
une concurrence a deux tétes - et
méme trois, dans le cas de I"Espagnol.
Soit les deux derniers cas de figure
d'une bataille finale a plusieurs pour
monter sur le trone. Et pour autant,
aucun des deux pilotes en position de
force n'est parvenu a plier 1'affaire,
Alonso laissant la couronne a Sebastian
Vettel tandis que Hamilton devait s'in-
cliner face a Kimi Raikkdnen...

Mener le championnat avant 'ultime
Grand Prix n'est pas gagner, donc.
L'exemple de Raikkonen a d’ailleurs tout
pour effrayer Norris, tant les similitudes
entre 2007 et 2025 s’avérent nombreu-
ses. A I'époque, le Finlandais, au volant
d'une Ferrari, avait su tirer profit de la
concurrence interne chez... McLaren en-
tre le double champion du monde en ti-
tre, Alonso, et le pur produit maison,
Hamilton. Un scénario que 1'écurie de
Woking ne veut surtout pas revivre.
D’autant plus au terme d'une saison ou

elle disposait, de loin, de la meilleure
monoplace. Sauf qu'au moment de
conclure, Mclaren parait perdre ses
moyens pour se désagréger. Ainsi, le
23 novembre, la messe semblait dite avec
la victoire de Piastri devant Norris a
Las Vegas qui devait laisser les deux
«papayes» s'expliquer pour le titre,
sans I'encombrante présence de Vers-
tappen. Las, un probléme de faux plat
trop usé conduisait a leur disqualifica-
tion, au grand bonheur d'un Néerlandais
décrochant un jackpot inattendu dans la
cité du jeu et, donc, toujours en vie.

Une semaine plus tard, au Qatar, il
suffisait que la voiture de sécurité inter-
vienne, suite a3 un accrochage dans le pe-
loton, pour que le cerveau des strateges
McLaren se liquéfie, offrant sur un pla-
teau d'argent la victoire a Verstappen.
Celui-ci n'en demandait pas et ne loupait
pas l'occasion, aprés avoir déja raillé les

{ Je suis trés détendu.
Je sais que j'ai 12 points
de retard, mais je I'aborde
simplement avec une
énergie positive. Je vais
donner mon maximum
et si cela ne suffit pas, ce
e sera pas grave car je sais
que jaurai quand méme fait
une superbe saison »

Max Verstappen

« papaya rules » censées mettre Piastri et
Norris sur un parfait pied d'égalité,
d’ironiser sur «une décision trés intéres-
sante » de la part de ses adversaires. Ma-
niére de s'oter toute pression des épaules
avant ce dernier Grand Prix : «Je suis
trés détendu. Je sais que j'ai 12 points de

bl i Poeiria 1
Hl. Wt CrameionsEng =

Max Verstappen (Red Bull),
Lando Norris et Oscar Plastri

(McLaren), jeudi, lors du Grand Prix
d’Abu Dhabl. 1AxUB PORZYCKI / REUTERS

retard, mais je I'aborde simplement avec
une énergie positive. Je vais donner mon
maximum et si cela ne suffit pas, ce ne
sera pas grave car je sais gue j'aurai
quand méme fait une superbe saison. Et je
pense que nous pouvons étre fiers d'étre
toujours en course pour le titre car en mi-
lieu de saison, c'était presque comme s'il
fallait deja se concentrer sur 2026. Mais
nous avons reussi a ameliorer la voiture,
au point qu'elle devienne tres compétitive
sur certaines courses. Et en méme temps,
Nous avons aussi remporté des courses gue
nous n'aurions peut -étre pas dii gagner. »

Une manieére habile pour le Néerlan-
dais d’entrer un peu plus dans la téte de
ses rivaux, et de les placer face a leurs
propres errements. Il suffisait dimanche
dernier de voir le visage déconfit d'un
Piastri pour se rendre compte que McLa-
ren n'arrive en position de force a Abu
Dhabi que sur le plan comptable. Car de-
puis la fin de 1'été, qui a coincidé avec le
début de la folle remontada amorcée par
Verstappen, il v a un petit truc en train

de se giter au sein des papayes. « Claire-
ment, on s'est trompés. I'ai fait la meilleu-
re course possible, aussi rapide que je le
pouvais. Il ne restait rien sur la table, donc
j'ai vraiment fait de mon mieux mais ca
n'a pas suffi pour gagner malheureuse-
ment », constatait, dépité, 1'Australien.
Comment aura-t-il digéré cette victoire
promise et pourtant envolée ?

Apres avoir longtemps mené la danse,
le natif de Melbourne, agé de 24 ans, a
connu un gros coup de mou de mi-sep-
tembre a mi-novembre. Mais depuis
deux courses, il est parvenu a redresser
la téte. En vain, puisqu'il a été disquali-
fié a Vegas avant que sa propre équipe
ne lui tire une balle dans le pied au Qa-
tar. Et quid de Norris, le leader du
championnat depuis sa victoire an
Mexique, le 26 octobre, mais qui, de-
puis, n'arrive pas a en finir? Avec son
mental réputé friable, méme si lui-meé-
me revendique le fait d avoir fortement
progresseé dans ce domaine, le Britanni-
que n'est i I'abri de rien 4 Abu Dhabi. A
voir si son discours de facade - en mode
« Je ne suis pas inguiet, on a la meilleure
voiture et j'ai confiance en I'équipe » - lui
¢vitera de subir le méme sort qu'Alonso
en 2010 et que Hamilton en 2007. =

ROUMD 24

JO: un plan d’action pour
développer le bénévolat
Le CNOSF alancé un « plan
d’action » pour valoriser et faciliter
I'engagement des bénévoles, piliers
des associations mais parfois
difficiles a recruter, en rendant
notamment les offres de formation
« plus accessibles » . 3,5 millions de
personnes ceuvrent bénévolement
dans les 360 000 associations

sportives francaises, qui sont
86 "L a fonctionner uniquement
avec des bénévoles.

BREST (11) vendredi MONACO (7)
LILLE {4) - MARSEILLE (3}
MANTES (16) sam. 17h LENS ()
TOULOUSE(® 19h  STRASBOURG (B)
PARISSG(2) 21hD5 RENNES (5)
NICE (10) dim. 15h ANGERS (12)
AUXERRE (18) {7h15 METZO7
LE HAVRE (14) - PARIS FC (13
LORIENT (15) 20h45 LYON (6)

Tous les matchs en direct sur Ligue 1+
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Les annonces sont recues
avec justification d'identité
du lundi au vendredi

(excepté les jours fériés)
et tous les dimanches
de 9h a 13h.

0156522121

de 9h a 13h et de 14h a 18h

carnetdujour@media.figaro.fr

naissances

Edouard et Capucine BERNOT
partagent avec Charlotte,
Jérime

Sallard Lalanne- Berdouticg,
Aude Clouet d*Orval,

Jacques et Armelle Bernot

la joie d"annoncer la naissance,
a Tours, le 14 novembre 2025,
de

Hippolyte

Mme Madeleine DUPUIS
£ UNIon avec son Epoux
Xavier Dupuis

est heureuse
de faire part de la naissance
de sa seconde petite-fille

Clarisse

soeur d Eléonore,
le 26 novembre 2025, chesz
Marine et Hugo GUTH

M B, avenue
de la Ferté-sous - louarre,
77750 Saint-Cyr-sur-Morin.

Veéronigue et Laurent
MICHELSON

sont heureux de vious faire part
de la naissance
de leur petite-fille

Siena
le 3 décembre 2025,

a Londres, chez
Alexandre et Riya

M. Maxime

de VARINE-BOHAN

gt Mme, née Vietoire Guérin,
partagent

avec Eugénie et Margot,

la joie d annoncer la naissance
de leur fille ot soeur,

Castille

le 19 novembre 2025,

Le 1= décembre 2025,

dans les salons

du ministére de la Culture,
les insignes d’officier

de I'ordre national du Mérite

ont &id¢ remis
par Rachida Dati,
ministre de la Calture, 4

Nicole LAMBERT
illustratrice et créatrice
des Triplés.

Cette distinction récompense
40 anndes d engagement
pour les Triplés.

Micole Lambert

remercie Rachida Dati

de cette remise de décoration,
ainsi que les membres

de sa famille et les amis

gui ont assisté

a cette cérémonie.

signatures  Baeuts

Dominigue BONA
de ' Académie [rancaise,
commentera et dédicacera =
Le roi Arthur
(Editions Gallimard),
le mercredi 10 décembre 2025,
419 heures, au Café de Flore,
172, boulevard Saint-Germain,
Paris (67).
Informations :
www. intemporelles. org

Le Salon

des eécrivains catholigues
aura lisu
ce samedi 6 décembre 2025
de 14 heures & 18 heures, 4 la
mairie du VI® arrondissement
de Paris, 78, rue Bonaparte.
Prés d'une centaine d’ auteurs
dédicaceront leurs livees, donl :
Emmanuel Tourpe
[Grand Prix 2025),
Eémi Brague de l'lnstitut
(Grand Prix 2024),
Xavier Accart,
Charles-Henri d" Andigné,
Biénddicte Delelis,
Laurent Dandrieu,
Steven et Sabrina Gunnell,
Frangois Huguenin,
Annie Laurent,
Jean-Christian Petitfils,
Didier Ranee,
Tean Sévillia. .
A 15 h 30, conférence
de Jean-Marie Guénois
« L perspectives du pontificat
du pape Léon X1V : quelles
nouvelles inflexions an regard
de celui de Francois. =
Entrée libre.
www ecrivainscatholigques_fr

La Librairie Le Parchemin
vious invile a renconirer
Dominigue Bona
poar son dernier livre
Le roi Arthur
(Editions Gallimard),

ce samedi 6 décembre 2025

de 11 heures 4 13 heures,

176, rue de Grenelle, Paris (7).
Téléphone : 01 45 51 74 20.

Le Comite

<« Inspiring woman of the Year »

a 'honneur d annoncer
que le prix 2025 sera décernd 4

NMme Kaella-Marie EARLE

En reconnaissance

de son leadership remargquable,
Kaella-Marie Earle s impose
comme une figure majeure

de la gouvernance autochtone
au Canada, alliant

transition énergétiogue,

justice et réconciliation.

Par son action, elle protége
les territoires, transforme

les institutions et inspire

une nouvelle géndération.

La remise de ce prix prestigieux
e tendra

le samedi 13 décembre 2025,
sous | égide des membres

du Comité et de son fondateur
Aubin Gonzalez Lapos.

Nous fenons d exprimer
niatre profonde Fratitude
ETIVETS MOS partendires ;
Berkeley Global Society

et France-Amérigues
pour leur soulien préciews.

La Fondation
Apprentis d’ Auteuil

organise un marché de Noél
(arnilial, festif et solidaire

Les Féeries d" Auteuil

de ce samedi 6

au dimanche 14 décembre 225
de 11 heures a 19 heures,
nochurne ce samedi

jusgu’a 20 heures.

Exposition de créches

sur le théme « Né pour aimer =,
réalisées par des jeunes

de la fondation.

Des créateurs, producteurs
locaux, sapins et brocante.

Le week -end, animations

poar les enfants el concerts

de NoEl, dans la chapelle
Sainte-Thirése.

40, rue Jean-de-La-Fontaine,
a Paris (16¢) (métro Jasmin).

LE CARNET DU JOUR

Maltat [Sadne-et -Loire).
Constance et Thierry Futelin,
Inés et David Hill,

ses enfants,

Nicolas, son petit-fils,

le comite et la comibesse
Stanislas de Noblet,

son beau-Irére et sa belle-soeur,

leurs filles et pendres

vous font part

du rappel a Dieu de la

margquise d ARCES
née Amicie
Vallentin du Chevlard,

dans sa 83 annde.

La messe d obségues

auira lieu

le jeudi 11 décembre 2025,
49 h 30, en l'église de Maltat.

Dreux [Eure-et-Lodir).

Mme Catherine Bastien,

52 SO,

Michel (1) et Catherine
Bastien,

Denis (1) et Marie-Christine
Bastien,

s fréres of belles - soeurs,
e nevely o nitces

el toute sa famille

ont la tristesse
de vous faire part du décés de

M. Jean BASTIEN

stirvenud en son domicile,
le 29 novembre 2025,
a I'age de 72 ans.

La eérémonie religieuse

sera célébrée

le mardi 9 décembre, 4 14 h 30,
en 1'église Saint - Pierre

de Dreux, ol un registre

a signatures sera déposé,
suivie de I'inhumation

au cimetidre de Crécy-Couvé,

Il repose 4 la chambre
funéraire de Dreux,

59, rue de Billy.

Fleurs naturelles unigquement.

La famille remercie par avance
toutes les personnes
qui 8" associeront a sa peine.

Cet avis tient lieu de faire-part.
Le Panoramic,

6, rue de Vernouillet,

28100 Direix.

Vanves (Hauts-de-Seine).

La Compagnie de Jésus,
sa famille

font part du rappel 4 Dieu du
pére Edmond BIZARD
le 27 nowvembre X025, 4 Paris.

La cérémonie religieuse

a &t célébrée en 1église
de la communauté jésuite
Pedro Arrupe, a Vanves,
le mardi 2 décembre 2025,

Homme de foi et de dialogue,
il a consacré sa vie

au service de I'Evangile

et a I'accompagnement

des étudiants.

Francgoise Bourgeois,
SON Spouse,

Eugénie, sa fille,

Jean Pierre, son frére,

ont la tristesse
de faire part du décés du

professeur
Marc Louis BOURGEDIS

survenu le 1= décembre 2025,

La cérémonie religieuse
sera célébrée en I'église
Sainte-Eulalie, 3 Bordeaux,
ce samedi 6 décembre,

411 h30.

Cet avis tient lieu de faire-part.

« Je suis la résurrection

el la vie.

Celud qui crodl en mod vived,
guand méme il serail mort. =
Jean, 11, 25.

En union avec Monigue (),
SO0 Epouse,

Martine, Francois-Henrd,
Benoit et Frédérique,

e enfanls,

Jean-Louis, Véronique

et Brigitte,

son gendre

et ses belles-[illes,

Bérengére, Noémie, Aliénor,
Camille, Augustin, Mélusine,
Francois- Xavier, Clémence,
Marie-Sixtine, Guillemette,
Eugénie, Alix, Louise,
Stanislas, Charlotte et Julie,
ses petits-enfants,

Elie, Iris, Joseph, Aure,
Léopold, Sybille, Elvire, Aglaé,
Victoria, Marguerite, Amance,
Prosper, Sidonie, Noah,
Titowan, César, Ulysse,
Cassandre et Nils,

se% arriéere - petits-enfants,

Michel et Janine Briard,
son frére et 5a belle-soeur,

ont la tristesse de faire part

du rappel & Dieu du

colonel Jacques BRIARD
Saint-Cyr,

promotion Bome et Strasbourg,

chevalier
de la Légion d"honneur,
officier
de 'ordre national du Mérite,

endormi

dans la Paix du Seigneur,
le 27 novembre 20025,
dlans sa 101 anmde.

La cérémonie religieuse
sera celéhrés

en la chapelle Saint - Louis
de I'Ecole militaire,

13, place Jolire, Paris (7,
le lundi 8 décembre,

a 10 h 30 précises.

L'inhumation aura lieu
dans lintimité familiale.

Francois, Bernard
et Dominigue,
ses fils,

Anne-Delphine et Sophie,
se% belles- filles,

Julie, Marine, Thomas,
Joséphine, Philoméne
et Juliette,

ses petits-enfanis,

ont la tristesse
de faire part du décés de

Odile BROUSSEAU
née Saulgeot,

survenu le 3 décembre 2025,
a l'ige de 90 ans,
4 son domicile de Saint - Cloud

{Hauts-de-Seine).

La cérémonie religicuse

sera célébrée en 1'église

Saint - Clodoald, a Saint -Cloud,
le mardi 9 décembre, 4 14 h 15,
suivie de 1'inhumation,

a 16 heures, au cimetiére

de Saint-Cloud.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Arcachon (Gironde).

Mme Roger Chambeaud,
e Martine Ferlotti,
S0N EPoUse,

Valérie, Erie, Claire, Bruno,
ses enfants,

Nicolas, Camille,

César, Joseph,

ses petits-enfants,

Michel, son frére,

ont la douleur
de vous faire part du déces de

Roger CHAMBEAUD

survenu le 29 novembre 2025,
a l'ipe de 82 ans.

Selon ses voeux, il sera incindré
au crématorium de Biganos,
dans la plus stricte intimité.

& & & & & & & & @

Olivier Chapuis,
SO0 SPOU,

Arthur et Alice,

ses enfants,

Orso, son petit -fils,

ont la douleur
de vous faire part du décés de

Camille CHAPUIS

née Machenaud,

survenu le 3 décembre 20025,
entourée des siens.

La cérémonie religieuse
aura lisu

le mereredi 10 décembre,
a 14 h 30, en I"église
Saint-Germain-des-Prés,

a Paris [67).

Joséphine et Andrea Falchetti,
sa fille et son gendre,

Ariane, Olimpia et Vittorio,
ses petits-enfants,

Mathalie Prouvost,

Diane de Nervo

el ses neveux el niéces

ont la tristesse
de faire part du déceés de

Guillaume de CHAZOURNES
4 La Canée (Créte),

le mercredi 26 novembre 2025.
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Mme Philippe
Chodron de Courcel,
née Régine

de "."Eindiu':rt de Vitrac,
SO0 SPOUSe,

M. et Mme Gabriele Calcagni,
ML et Mime Vassili Swistounollf,
M. et Mme Avmar

Chodron de Courcel,

ses enfants,

Amedeo, Elisa, Luigi, Arthur,
Alix et Augustin,
ses petils-enfants,

M. et Mme Armand
Chodron de Courcel,

son frére et sa belle -soeur,

vous font part
du rappel 4 Dieu de

Philippe
CHODRON de COURCEL
afficier
de Mordre national du Mérite,

le 3 décembre 2025,

dans sa 85 annde.

La cérémonie religieuse

gera célébrée en éplise

die Saint-Félix -de-Bourdeilles
( Dordogne),

le lundi 8 décembre,

A 14 heures, suivie

de I'inhumation au cimetiere.

Une messe sera également
dite a Paris, en I'église
Motre-Dame-de-Grice-
de-Passy, Paris [16¢),

le samedi 10 janvier 2026,
410 h 30.

Christian Coenen,
SO0 SO,

Morgane Coenen

el Jérdme Lescane,

Nastasia Coenen Diicazeau

et Yvan Ducazeau,

Quentin Coenen,

ses enfanis et leurs conjoints,

Alicia, Lucie, Olivia
et Raphail,
ses petits-enfants,

ont la douleur
de faire part du décés de

Claude COEMEM
née Domenech de Cellés,

survenu le 30 novembre 2025,

La cérémonie religieuse

sera célébrée

en I'église d’ Alle-sur - Semois
( Belgique),

le lundi 8 décembre 2025,
al0h 30,

;\HT]QLITES DU CHATEAU
Maison Romain GAUDILLAT
102, rue de la Paroisse
78000 Versailles
Achéte mobiliers et objets anciens

06.11.73.33.61

a.rl.l.'h:||.|.'t|:t::.'iu|.|.-|:'|:i]]a.tl?Ii ;mail.cnlt

Mme Florence Braley,

SO0 SpOoUse,

Jérdime et Anne Braley,
Stéphane (1) et Sylvie Bralev,
ses [ils et leurs épouses,

ses petits-enfants
el son arriére-petit-fils,

toute sa famille
el Se% amis

ont la douleur
de vous faire part du décés de

M. Jacques BRALEY
HEC 53,

survenu le 2 décembre 2025,
al'dge de 95 ans.

Une cérémonie religieuse

sera célébrée

le jeudi 11 décembre, 4 14 h 30,
au temple

d Agon-Coutainville (Manche),

suivie de I'inhumation
au cimetere.

Pas de fleurs,
mais des dons pour le temple.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Le président et le secrétaire
perpétuel,
les membres de

I'Académie nationale
de médecine

ont la tristesse
de vous f[aire part du décés
de leur trés estime confréere, le

professeur Gilles CREPIN
membre de 1" Académie
nationale de médecine,

survenu a Villeneuve-d Ascq,
le 1= décembre 2025,
dans sa 90 annde.

Les obséques seront célébrées
le vendredi 12 décembre 2025,
ald h15,

aul erématorivum de Wattrelos,

316, rue de Leers [Mord).

Mme Daniel Dagallier,
née Laurence Le Capon,
SO0 Epouse,

M. Pierre Dagallier,

M. Alexis Dagallier,

seg fils,

ainsi que leurs épouses,
ses petits-enfants

ainsi que leurs conjoints,
ses arriere - petits-enfants
ont la douleur

de vous faire part du déces,

le 2 décembre 2025, de

M. Daniel DAGALLIER

dans sa 100° annde.

Mme Xavier Deniaun,
53 mére,

Jean-Christophe Hadamar,
SON Compagnon,

Grégoire Hadamar,

son fils,

Francois-Xavier, Cécile,

Jean-Martin et Clarisse,

ses (rires o soEurs,

ses beau-frére et belles-soeurs

el toute sa famille

ont la douleur

de vous faire part du déces de
Abeille DEMIALU

survenu a Paris,
le 28 novembre 2025, dans
53 soixante-troisieme année.

Les obséques auront liewn
dans I"intimité.

& & & & & & & & & & & &

LE¥IGARO

le carnet du jour

Carole Delorme d" Armaills,
Stéphanie et Christophe
Rogerat,

Christophe et Belinda
Aka-Delorme,

ses enflants,

gendre et belle-fille,

Louis, Guillaume, Bianca,
Alexander, Charles, lsaure
el Gabriel,

55 pelits-enfants,

505 [réres el sa soeur,
SE5 nieces el neveux

ont la tristesse
de vous faire part du décés de

Mme Serge DELORME

ndée Christine Francou,

dans sa 86¢ annde,
le 3 décembre 2025,
entourde des siens.

La cérémonie religieuse sera
célébrée par I'abbé Babinet,
le mercredi 10 décembre,
414 h 30,

en I'église Saint-Germain,
31, rue Louwis-Forain,

au Chesnay-Rocquencourt.

La famille tient 4 exprimer

sa profonde gratitude

aux dquipes du service

d oncologie et de 'unité

de soins palliatifs de 1" hdpital

de la Porte-Verte, 3 Versailles,
r leur accompagnement

attentif et bienveillant.

Paris.

hMme Aleina Derbanne,
SO0 Epouse,

Véronique Derbanne,

53 SOEUr,

Mme Michel Derbanne,
Mme Bruno Derbanne,

se5 belles-soeurs,

Caroline et Olivier, Virginie,
Fannv,

S5 neveu el nitoes,

ainsi que leurs enfants

ont la tristesse
de faire part du décés de

M. Alain DERBEANNE

survenu le 27 novembre 2005,
a l'dge de B6 ans.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

en |'église Saint-Nicolas,

a4 Maule (Yvelines),

le lundi 8 décembre, 4 14 h 30,
suivie de l'inhimation

dlans le cavean familial.

Cet avis tient lieu de faire-part.
116, avenue

du Général- Leclerc,
75014 Paris.

Mme Vincent Fa¥,

Laurent et Léna Fav,

leurs enfants et petits-enfants,
Gabriel et Constance Fa¥,
leurs enfants et petits-enfants,
Thomas Fa¥y,

Julie Fa¥ et sa fille,

Antoine et Charlotte Fav

et leurs enfants

ont la tristesse de faire part
du rappel 4 Dieu de

Vincent FAY

le 2 décembre 2025,
a l'dge de 96 ans.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le mardi 9 décembre, 4 10 h 30,
en 'ancienne église
Saint-Francois -de-Sales,

6, rue Brémontier, Paris [17¢).

LECARNET
DUJOUR

Publiez votre annonce de naissance

et recevez en cadeau I'album pour enfants

\ : ([ Wy Les 10 clefs des bonnes maniéres

T 1\’ 1y : , P
; "\ || [/ par les Aristokids et by-bm, chez Tequi editions.
L3 Wt R Iu L|

Offre valable du 01/10/25 au 31/01/26, dans la limite des albums disponibles.
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Le Seigneur a accueilli
dans 5a Tendresse

Bruno de FONTAINES

le 2 décembre 2025,
al'age de 77 ans.

D la part de

Mme Hugues de Fontaines
el ses enfants,

M. et Mme

Christian de Fontaines

el leurs enfants,

M. et Mme Jean de Fontaines
el leurs enfants,

M. et Mme Olivier de Nowital
el leur fils,

s [réres, soeur,

beau-frére, belles-somurs,
EVEls of nisces.

La cérémonie religicuse

siera céléhrée

le lundi & décembre, 4 10 h 30,
en "église
Notre-Dame-de-1"Assomption-
de-Passy, 88, rue

de I" Assomption, Paris (16%).

Liinhumation aura lieu
le mardi 9 décembre,
a 14 heures, au cimeticre

de Gourgéd [Deux-Sévres).

Lille (Nord). Paris.
M. lean -Pierre Fornallaz,

SO0 ¢poux,

Claire et Estelle,

s filles,

Anais, Coralie, Valentina
el Annalisa,

ses petites-filles,

ainsi que toute sa famille
el 565 amis réunis

ont I'immense iristesse
de faire part du décés de

Mme Nicole FORNALLAZ

e Pataton,

survenu le 30 novembre 2025,
al'age de 82 ans, a Lille.

La cérémonie religicuse

sera célébrée en 'église
Motre -Dame-de -Pellevoisin,
a Lille, le lundi 8 décembre,
i 14 heures.

Cet avis tient lieu de faire- part.

France de la Fouchardiére,

mée Duriez, sa mére,

Angélique de la Fouchardiére,
née Novyiska, son épouse,
Maxime el Caroline

de la Fouchardiére,

s enfants,

Bruno et Michele

de la Fouchardiére,
Florence de la Fouchardiére
et Jacky Guillemet,

g5 [rére, soeur, belle-soeur,
beau-frére,

el toute la famille

ont I'immense tristesse
de faire part du déceés de

Marc de la FOUCHARDIERE

survenu le 18 novembre 2025,
aI'age de 54 ans,
a Francfort (Allemagne).

diffragneuf. fr
angelique.delafouchardiere

makeno. net

Le Seigneur a accueilli
dans Sa Paix et Sa Lumiére

Emmanuel GRAS

piecusement décédé i Roubaix,
le 4 décembire 2025,
dans sa 92 annde.

La cérémonie religicuse

sera célébrée

le mercredi 10 décembre 2025,
a 11 heures,

en |"église Saint- Martin,
paroisse de 1'Epiphanie,

a Croix [Mord).

L'inhumation aura lieun
au cimetiere de Mouvaux,
dans I'intimité familiale.

De la part de :
Genevieve Gras-Mulliez (1),
S0N pouse,

Nathalie et Patrick Lapointe,
Elodie et Stéphane Duriez,
Paiiline et Gauthier
Desroussestx,

s enfants,

se% petits-enfants
el arriére-petits-enfants.

Véronigque, Laurence

et Blandine,

ses filles,

ses petits-enfants,

%65 arriere - petits-enfants,

Alain, Jean-Michel et Patrick,
s fréres,

ont la tristesse
de vous faire part du départ
de leiir trés cher

Pierre
de GUILHEM de LATAILLADE

dans sa 100 année.

La cérémonie religicuse
sera célébrée

le mardi 9 décembre 2025,
a 10 heures, en I'église
Saint - André de Bayonne.

Selon le désir de la famille,
il m'y aura pas de visite.

Corinne el Pascale,

ses filles,

Laurence, sa nié¢ce,
Pierre-Yves, Vincent,

Jean- Baptiste et Lauréne,

ses pelits-enfanis,

fous ses arriére-petits-enfants

onl la tristesse

de faire part du décés de

Claudine HIERONIMUS
née Aubin,
veuve du
contre-amiral
Jean Hieronimus

survenu le 28 novembre 2025,
a l'age de 93 ans.

La cérémonie religieuse

sera celéhrie en 1 érlise
Saint-Jean - Bosco de Toulon,
le jeudi 11 décembre,

4 10 heures.

Linhumation aura liea

au cimetiere urbain de Pau,
le samedi 13 décembre,

4 10 heures.

phiero@orange. fr

Strasbourg.

S [illes,

Valérie et Pauline,

ses pelits-enfants,

Loup, Constant et Elvire,
ses beaux - enfants,
Amélie, Sophie,
Thibault et Juliette,

ont I'immense doulenr

de vous faire part du déces de

Genevieve JARDEL
nde Juen,
survenu le 29 novembre 2025.

Elle est partie en paix,
enbourde des siens.

La famille remercie
toutes les personnes
qui ont pris part a sa peine.

Cet avis tient lieu de faire- part.

Fléac (Charente).

Les Chéres (Rhine).
Roguebrune-sur- Argens (Var).
Bangkok. Dubai.

La famille

a I'immense chagrin

de vous annoncer le départ
vers d'autres cieux du

comte Marc Christopher
LECOINTRE

a l'age de 77 ans.

La cérémonie religieuse
sera célébrée en |'église
Motre-Dame de Fléac,

o samedi & décembre 2025,
414 h 30.

May Viéronique Lecointre,
SO0 Epouse,

Claire-Zo@ et Eric Duhoo
et leurs 3 enfants,

Mélanie et Eric Roubeand
et leurs 2 enfants,
Guillaume et Anne-Sophie
Lecointre

el leurs 4 enfants,
Jacques- Antoine et Carole
Lecointre

el leurs 3 enfants.

Un don peut étre effectud

e sa mémoire, i l'association
Saint - Louis de Guron,

boite postale 70040 - Payré,
86700 Valence-en-Poiton,
téléphone : 05 4942 42 07.

Mme Antoine

Macquart - Moulin,

née Dominique Audren,
SON Epouse,

Alexandre et Camille
Macquart-Moulin,

Charles Macquart-Moulin,
Lina, Laima, Ernest,

ses enfants et petits-enfants,

Xavier (1). Francoise (1).
Marie-Elisabeth,

Marie -Madeleine,
Marie-Raphaélle (1) et André
Vieillescares,

Nicolas, Hugues et Margerie,
Jean et Annie (1),

Philippe et Valérie, Pierre
Audren,

Elizabeth et lean- Louis
Balleret,

Jean Anne,

ses frésres, SoEurs,
beanx - fréres, belles-soeurs,

ont I'immense tristesse

de faire part du décés de

M- Antoine
MACQUART-MOULIM
avocal honoraire,
ancien batonnier
de I'Drdre des avocats,

survenu le 2 décembre 2025,
a l'age de 75 ans, a Nevers.

La cérémonie religicuse
sera celébrée

en I'église Saint - Pierre,

4 Nevers (Niévre),

le lundi 8 décembre 2025,
4 15 heures.

LE CARNET DU JOUR

Jacqueline du Payrat,
née Drevon-Clerc,

SO0 EpoUse,

Olivier et Claire- Anne,
Christophe et Gaélle,
Laurent (1) et Fanny,
Gilles (1),

ek il et belles -filles,

Iréne, Louise, Cyprien, Cécile,
Mahé, Baptiste,
ses petits-enfants,

ont la tristesse de faire part
du rappel a Dieu de

Xavier NOEL du PAYRAT

le 30 novembre 2025,
dans sa 92 annde.

La eérémonie religieuse
sera celébrée

en |'église Saint - Pierre
de Neuilly-sur-Seine,

le lundi 8 décembre,

4 10 heures,

suivie de 'inhumation

au cimetiére de Montrenil
{ Eure-et- Loir).

André, Sabine et Catherine
Fussinger,

S8 NEVELX,

Louis Fussinger,

som beai- frére,

ont la tristesse
de faire part du décés de

Jean-Paul PRUNIERES

A Versailles,
le 29 novembre 225,
a l'age de 86 ans.

La cérémonie religieuse
sera célébrée

le mereredi 10 décembre,
4 9h 45, en l'église
Motre-Dame de Versailles.

Cet avis tient lieu de [ire-part.

Catherine Fussinger Pintus,
23, e Anatole-France,
G2370 Chaville.

Mme Chantal Razel,
SO0 Epouse,

Laurence Razel,
Jean-Claude et Vivian
Razel-Da Cunha,
Sophie Rarel

et Thierry du Teilleul,
Alexis Rarel,

ses enfants,

Joséphine, Pénélope, Gaspard,
Leila, Lys, Pauline et Baptiste,
se5 petits-enfants,

ont la tristesse
de vous faire part du décés de

Claude RAZEL
HELC 53,
chevalier
de la Légion d" honneur,
entrepreneur
de travaux publics,

survenu le 30 novembre 2025,
dans sa 95 annde.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le mardi 9 décembre,

A 15 hevres,

en "église Saint - Jean- Baptiste
de Sceaux (Hauts-de-Seine),
suivie de 'inhumation

au cimetiere de Sceanx.

Marseille (8<)
| Bouches-du- Rhine).

M. Georges Roch,
SO0 EPOLK,
M. Philippe Roch,

somn fils,

M. et Mme Emmanue] Larcher,

sa fille et son gendre,
Margaux, Frangois, Romain
el Axel,

ses petits-enfants,

Mme Ghislaine Roch- Lorand,
52 belle-soeur,

ont la tristesse

de faire part du déces de
Mme Colette ROCH

survenu le 3 décembre 2025,
a I'age de B7 ans.

La eérémonie religieuse
sera celébrée

le vendredi 12 décembre,

4 14 h 30, en la basilique
Notre-Dame -de-Boulogne,
2, rue de 'Eglise,

a Boulogne-Billancourt.

Vincent et Catherine Sallé,
Mathieun, JTulien, Alexandra
el Stanislas

ont la tristesse
de vous annoncer le déces de

Véronique SALLE
survenu le 1= décembre 2025.

La cérémonie religieuse
sera celébrée

le mercredi 10 décembre,
410k 30, en I'église
Saint-Jean- Bapliste,

a Neuilly-sur-Seine.

L' inhumation aura lieu
le méme jour, 316 h 15,
au cimetiére ancien

de Neuilly-sur-Seine.

M. et Mme

Jean-Benoit Sarazin,

M. et Mme Michel Sarazin,

le capitaine de frégate et Mme
Thomas Sarazin,

ses enfants,

ses dix petits-enfants
ont la tristesse

de vous faire part
du rappel 4 Dieu du

colonel (er.)
Antoine SARAZIN

officier de la Légion d’honneur,

le 3 décembre 2025,

a I'age de 95 ans.

La messe de funérailles
sera célébrée

le mardi 9 décembire,
a 14 heures,

en I"église Saint - Blaise
d'Ecully (Rhone),
suivie de I'inhumation
au cimetiére d' Ecully.

Michele
Sauvage de Saint Marc,
SO0 Cpolse,

Guillaume et Stéphanie,
Gabriel et Karima,
se5 enfants,

Alma, Charline, Balkiss,
ses petites-filles,

ainsi que les familles
Sauvage de Saint Marc
et Grihangne

ol la tristesse

de vous faire part du décés de

Francois
SAUVAGE de SAINT MARC

rappelé 4 Dieu
le 2 novembre 2025,

La messe sera célébrée
en |'église Saint - Etienne
de Vendosuvres (Indre),
ce samedi 6 décembire,

4 10 heures.

Condoléances sur registres.

Il a plu a Dieu de rappeler
dans sa 94 annde,

Francois
marquis de SUAREZ d'AULAN
croix de guerre des TOE,
croix de la Valeur militaire,
croix du Combattant,

ancien président
des Champagnes
Piper- Heidsieck,
ancien conseiller extérieur
de la France,
ancien maire

de Saint- André-d ' Hébertot

{Calvados).
De la part de
son fils,
Patrick

comte de Suarez d’ Anlan,
el se5 enfants,
Maximilien, Tatiana,
Alexandra et Anastasia,
sa fille,

Clelia Benenati,

son gendre Sandro,

el leurs enfants,

Mateo, Giada et Cosimo,
SO% SOEUTS,

Mme Claude Taittinger,
la comtesse de Poix.

La messe d obségques

sera célébrée en I'église
Saint -Francois- Xavier,
12, place

du Président - Mithouard,
a Paris [ 7<),

le lundi 8 décembre 20025,
a 10 heures.

Il reposera dans la chapelle
familiale au cimetiere du Mord,
a Reims [Marne),

aux colés de son pére Jean,
mort pour la France,

el son épouse Sonia,

née comiesse Crernin

vion und zu Chudentitz.

Omn nous prie d'annoncer
le décés de

Philippe SEGUIN
le 1= décembre 2025,

La cérémonie religicuse
sera celéhrds

le mercredi 10 décembre,
410h 30,

en I'église Saint- Romain

de Séevres (Hauts -de-Seine).
De la part de

Francoise Seguin,

SO0 EPOUse.

philippem_seguin%@vahoo r

« Faime tellerment la vie !
Clest un vrad cadeau d'étre ici.
Et 51l v a une chose

gue jaimerais laisser d mes
enfanis, c'est d atmer la vie. »

Agndés, Lucie,

Francis Odilon (1),

Jean Jacques et Christian,

ses enfants,

leurs conjoints,

Jean-Louis, Joiélle, Emmanudéle,

Anicelle,

Béatrice, Raphaél, Stéphanie,
Camille, Aurélien, Joséphine,
Augustin, Benjamin,

Evangéline, Amaury, Camille,
Rapha#l, Bonaventure,

ses petits- enfants,

ainsi que

S5 arriére-petits-enfants

et arriére-arriére-petits-enfants

ol la tristesse
de faire part du décés de

Marie-Francoise WENGER

née Lambert -Goursand,

survenu le 2 décembre 2025,
a l'dge de 100 ans, a Paris.

La cérémonie religicuse

sera célébrée en l'église

Saint -Thomas-d Aquin,

i Paris (79),

le mardi @ décembre, 4 14 h 30.

messes i

En ce troisiéme anniversaire
du décés de

Colette CHAMBOREDON

née Souzy,

wfe messe sera céldébrde

le dimanche 14 décembre 2025,
4 19 h 30, en la basilique
Motre-Dame-des- Victoires,
Paris (2<).

Agathe
10 ans déja !

Ses amis et sa famille

¢ réuniront

ce dimanche 7 décembre 2025,
PO S€ MemEmorer

tous les bons moments passeés
avec elle.

Béatrix et Philippe Laurent,
Jérdme et Emilie, Théodore,

leurs familles et leurs amis.

Le 3 décembre 2024,

Henri
baron de TRICORNOT

était rappelé 4 Dieu.

Merci a ceux qui gardent
SON Souvenir et auront
une pensée ef une priére
4 son intention.

La famille vous remercie
pour vos témoignages
de soutien et d alfection.

LEFYIGARO
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ENQUETE

Depuis 2011, prés de 500000 Syriens sont arrivés en Jordanie par vagues successives. Ici, la famille de Dar, pére de dix-sept enfants,

serrée dans un deux-pléces. (ORDAN MEDAIRSALSABEEL HANATLEH

Ces Syriens qui ne peuvent ni rester
en Jordanie ni rentrer au pays

PAR
Victoire Lemoigne

es voisins la hélent une fois encore :
« Retourne d'ou tu viens, puisque tu
es si malheureuse!» Salma* secoue la
téte d un air las. La piéce nue ol nous
la rencontrons s'ouvre sur une ruelle
encombrée d'ordures, retournées par
des dizaines de chats. Elle-méme s’y
penche parfois, ramassant des morceaux rassis de
pain shrak qu’'elle revend - quelques piastres tout au
plus - a la voisine pour nourrir ses brebis.

Depuis sept mois, Salma ne paie plus son loyer.
« Rembourse, ou dégage!», a hurlé en pleine nuit
le fils du propriétaire, martelant la porte du plat de la
main. «[L'avocat a ensuite appelé pour exiger mon
expulsion », souffle-t-elle, massant ses pieds enflés
par I'arthrose et un diabéte mal soigné. Chaque jour,
elle emprunte pour survivre : «Cing dinars pour
le pain, cing pour les médicaments... » Elle en doit dé-
sormais 700 dans le quartier.

Méme couperet chez Aamer®, 58 ans. Avec six
mois d'arriérés, 'ordre d'expulsion peut tomber
d'une minute 3 1'autre. Assises en tailleur sur un ma-
telas élimé, ses deux filles Hawraa, 35 ans, et Durrah,
30 ans, aveugles de naissance, racontent comment
leur mére est morte «de n’avoir pas tenu le coup ».
Avant la guerre, la famille vivait d"un petit troupeau
et d'un champ d’oliviers dans un village prés de
Hama, au coeur de la Syrie.

En Jordanie, ils ont été happés par les dettes : plus
de 2000 dinars (2800 dollars). «Partout, on me de-
mande de rembourser, et je n'ai rien a répondre. I'ai
honte de sortir dehors», murmure Aamer, trés digne
sous son keffieh 4 damier rouge et blanc. Ses mains
hilées, noueuses, tremblent légérement. Cette ex-
pulsion serait la cinquiéme. Et, i vrai dire, qui leur
relouerait encore un toit? « Tous les propriétaires du
coin savent que je n'ai pas payeé les precédents. » Ren-
trer en Syrie? 1l esquisse un rire amer. « Ici, on est a
zéro. La-bas, on repartirait de moins que zéro. »

La chute de Bachar el-Assad, le 8 décembre der-
nier, et 'accession au pouvoir d’Ahmed al-Charaa
ont remis au premier plan un débat longtemps gelé :
celui des perspectives de retour en Syrie pour les mil-
lions de reéfugies établis dans les pays voisins. En
Jordanie, prés de 300000 Syriens sont enregistrés
auprés du Haut Commissariat pour les réfugiés
(UNHCR), arrivés par vagues successives depuis 2011.
La grande majorité - 82 "% - vit en dehors des camps
de Zaatari et d"Azraq.

Le narratif séduisant d'un «retour massif» sest
alors diffusé, porté a la fois par la fatigue des
bailleurs humanitaires, dont les fonds glissent vers
I'Ukraine et Gaza, et par la volonté de plusieurs
acteurs de refermer le dossier syrien. Les chiffres
racontent autre chose. Les 160000 retours signalés
par I'UNHCR depuis décembre incluent probable-

En Jordanie, quatorze ans
apres leur exil,

les Syriens demeurent
pris au piege :

étranglés par les dettes,
trop vulnérables pour
repartir. Avec 'TONG
Medair, nous sommes
allés a leur rencontre

a Amman.

ment un volume important de mouvements tem-
poraires, souligne Alyse Kennedy, représentante
des ONG internationales en Jordanie (Jordan INGO
Forum). Par ailleurs, les intentions de retour s'éro-
dent : la part de réfugiés déclarant vouloir rentrer
dans I'année a chuté de 40% en février a 2% en
septembre 2025.

Ce qui rend, aujourd 'hui encore, le retour impos-
sible? L'endettement, d'abord, qui touche presque
9 foyers sur 10. Un ménage doit 390 dinars en
moyenne; une dette sur cing dé 1000 dinars. Et
sans quittance, impossible de franchir la frontiére.
Vous voila stoppé net au poste, votre passeport
confisque. C'est ainsi que des familles ont bradé leurs
bijoux, leurs meubles, vendu la carte SIM de leur te-
léphone, comme le rapporte le Norwegian Refugee
Council (NRC), pour éponger leurs dettes. [)'autres
ont laissé un enfant sous tutelle en Jordanie, chargé
d’honorer I'impayé en leur absence.

A Aljeza, au sud d’Amman, Nour® nous ouvre
sa tente surpeuplée - rachetée a prix d'or, la préceé-
dente ayant fondu sous la chaleur. Elle reléve douce-
ment le T-shirt de son sixiéme enfant : une cicatrice
épaisse lui scinde le thorax. Il y a 7 ans, ce petit gar-
con aux fossettes rieuses a subi une lourde opération
pulmonaire, alors qu'il n'avait que quelques mois.
Pour le sauver, la famille a dii emprunter 2000 di-
nars a I"hopital. Une dette qui, aujourd’hui, les rive
en Jordanie.

Au-dela de I'endettement, encore faudrait-il avoir
un endroit ou rentrer. Nour glisse son doigt sur
I"écran éclaté de son téléphone. La vidéo, prise dans
le quartier historique de Rif Dimachq o1 se tenait hier
leur maison, montre aujourd’hui un paysage de
poussiére et de murs éventrés. « C'est un désert de dé-
combres, soupire-t-elle. Sous la terre, il v a des mines,
des munitions qui n’ont jamais explosé. » Ajoutons que
nombre de Syriens ne disposent plus de leurs titres
de propriété : détruits, perdus, ou rendus caducs par

les lois syriennes de 2018 qui ont facilité des expro-
priations a grande échelle.

« Les acteurs humanitaires ne cessent de rappeler
que la Syrie post-Assad n'offre pas encore les garan-
ties minimales d'un retour siir et digne», explique
Timothy Kennett, directeur de 1"ONG Medair en
Jordanie. Les retours d’expérience venus de Syrie
refroidissent plus d'un fover : « Tous ceux qui nous
appellent avouent regretter d’étre repartis », témoi-
gne Dar*, pere de dix-sept enfants serrés dans un
deux-piéces. Salma évoque son gendre, revenu en
Syrie et contraint de vivre dans une tente avec son
oncle : «Ma fille devait le rejoindre... puis il I'a sup-
pliée de rester en Jordanie. Lui ne peut méme plus
repasser la frontiére. »

« Les réfugies syriens sont coinceés enire le marteau
et l'enclume », résume Timothy Kennett, de I'ONG
Medair. Chaque option ressemble i une impasse. Car
si rentrer semble impossible, rester devient chaque
jour plus précaire. La Jordanie, qui avait déja absorbé
plus de deux millions de réfugiés palestiniens, a été
« tres hospitaliere en ouvrant ses frontieres et ses servi-
ces », insiste Timothy Kennett. Quatorze ans apres, le
pays hite s'essouffle : pénurie d'eau, services publics
saturés, lovers en hausse, tensions sur 'emploi... Et le
retrait des bailleurs internationaux fait désormais pe-
ser sur Amman |'essentiel de la réponse humanitaire.

{({ Les acteurs humanitaires
ne cessent de rappeler

que la Syrie post-Assad n'offre pas
encore les garanties minimales

d'un retour siar et digne »

Timothy Kennett
Directeur de 'ONG Medair en Jordanie

Ce basculement a des effets concrets, notamment
sur I'acces au travail. En 2016, la Jordanie s’était en-
gagée 4 délivrer jusqu’a 200000 permis i des Syriens
dans I'agriculture ou la construction, dans le cadre
d'un accord décrit comme novateur avec 1'Union
européenne, le Jordan Compact. Contrepartie? Des
aides au développement et des facilités commerciales
envers la Jordanie de la part de I'Europe, soucieuse
d’endiguer une pression accrue sur ses propres fron-
tieres. Jusqu'en 2024, un permis de travail cofitait en-
tre 30 et 70 dollars, grice aux subventions de la Ban-
que mondiale. Constatant I'échec de cette mesure
quant a l'intégration des réfugiés sur le marché du
travail, la Banque mondiale a décidé de diminuer
drastiquement les subventions. Et le prix d’un permis
a bondi a 700-1000 dollars, aligné sur celui des autres
travailleurs étrangers. «Le gouvernement ne pouvait
pas absorber seul la charge », note Yousef Taha, de
I'UNHCR. Résultat : 4 peine 7% des réfugiés syriens
travaillent aujourd hui légalement.

Avec I'effritement des soutiens, la pauvreté a bon-
di. Selon I'ONU, elle a gagné 10 points parmi les réfu-
giés hors des camps entre 2021 et 2024, et 22 points
dans les camps, ou plus d"un réfugié sur deux vit dé-

sormais sous le seuil d'extréme pauvreté. Consé-
quence directe : la multiplication des «stratégies
d'adaptation négatives » - mariages précoces, désco-
larisation et travail des enfants, vente d’actifs, re-
noncement aux soins. Medair constate que ces méca-
nismes touchent aujourd’hui prés d'un tiers des
meénages syriens en Jordanie.

Face i I'impasse, un instrument aurait pu changer
la donne : les visites « go and see », ces allers-retours
encadrés permettant aux réfugiés d’aller juger par
eux-meémes la sitnation en Syrie sans perdre leur sta-
tut en Jordanie. Le modele existe déja en Turquie, ou
un adulte par famille peut effectuer trois visites en six
mois. En 2024-2(025, Amman avait envisage d’assou-
plir sa frontiére : permettre a certains Syriens de cir-
culer, relancer les petites économies du sud de la
Syrie, encourager les transferts de fonds et éviter des
retours irréversibles. « La logique était simple : réduire
la dependance a I'aide humanitaire et encourager cer-
tains Syriens a participer a la reconstruction de leur
pays, sans renoncer pour autant a leur vie en Jorda-
nie », résume un directeur d"ONG. Mais aujourd "hui,
le royvaume juge ce pari trop risqué alors qu'il tente
déja de reprendre le controle d'une frontiére poreu-
se, minée par le risque djihadiste et les trafics de dro-
gue et d’armes.

Dans le méme esprit, plusieurs ONG travaillant
étroitement avec le gouvernement avaient esquissé
une voie inédite : accorder a certains réfugiés un sta-
tut de résidence de long terme, pour stabiliser leur
acces au travail et réduire la pression sur 1'aide hu-
manitaire. Mais une telle transition aurait mécani-
quement fait baisser le nombre officiel de «réfugiés
enregistrés », donc les financements associés. Selon
plusieurs sources, le UNHCR s'y est donc opposeé.

Le UNHCR a finalement opté pour une tout autre
voie : un programme de «cash for returns», qu'il a
lui-méme présenté comme une demande explicite
des bailleurs européens, pressés d’afficher un an
apres la chute d'el- Assad des signaux tangibles d'une
dynamique de retour. Concrétement, raconte Yousef
Taha, un projet pilote a été lancé en février 2025 :
chaque semaine, un a deux bus gratuits quittent
Amman pour Deraa, Damas, Homs ou Alep, avec
50 kg de bagages autorisés par personne. En quelques
mois, pres de 10000 Syriens ont emprunté ces
convois. En septembre, une aide financiére est venue
compléter le dispositif pour les résidents des camps
de Zaatari et d’Azraq : 100 dollars par personne avant
le départ, puis, pour la plupart, 600 dollars supplé-
mentaires une fois arrivés en Syrie.

Qui accepte 100 dollars pour retourner en Syrie ?
Les plus vulnérables, méres seules, personnes handi-
capées, malades chroniques, vieillards sans revenu.
Autrement dit, précisément «ceux qui ne devraient
pas renirer», déplorent de concert plusieurs ONG.
L'UNHCR, Iui, se défend : ces appuis «ne s adressent
qu'aux réfugies avant deja pris leur décision, et ne
constituent en rien un encouragement au retour». La
ligne officielle demeure, nous dit-on, que tout retour
doit étre « volontaire, digne et consenti». B
* Les prénoms ont été changés.



18 samedi 6 - dimanche 7 décembre 2025 [ E FICARO

CHAMPS LIBRES

DEBATS

Quinn Slobodian : « Avant la concurrence féroce

A, N

de Shein, la mondialisation a-t-elle déja été heureuse? »

ENTRETIEN

Les Etats-Unis comme I'Europe auraient
dn prevoir, dées le debut des années 2000,
I'agressivite de la concurrence chinoise
au lieu de sadonner au libre-echange

en refusant de voir le réel, analyse

le professeur canadien, grand spéecialiste
de l'histoire de la pensée economique®.
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PROPOS RECUEILLIS PAR
Eugénie Boilait

LE FIGARO. - La France est le premier pays

au monde a avoir accueilli un magasin Shein,

une margue chinoise qui vend des vétements

a des prix trés compétitifs, produits dans

des conditions contraires aux normes européennes.
L’Europe est-elle capable de résister

a la concurrence déloyale de la Chine ?

QUINN SLOBODIAN. - La premiére chose a souli-
gner est que la politique économique de la France,
comme de |'Europe, devrait étre déterminée par
des élections démocratiques. Une partie de la si-
tuation dans laquelle se trouve 1I'Europe aujour-
d’hui est le résultat de la délégation, dans les an-
nées 1990 et au début des années 2000, de la prise
de décision en matiére de politique économique
au-dessus de la téte des citoyens. Cela a engendré
une nouvelle vulnérabilité face a la concurrence
étrangere et a, de surcroit, érodé la légitimité des
institutions aupres des électeurs.

5'il y a bien quelque chose de positif 4 retenir des
dix dernie¢res années de bouleversements dans la
gouvernance économique mondiale, ¢'est que I'on
n'est plus obligé de parler de I'économie mondiale
comme d'un phénomene semblable au change-
ment des saisons ou aux marées auxquels les na-
tions ne pourraient que s'adapter. Pour le meilleur
et pour le pire, la rupture du consensus libre-
échangiste par les Etats-Unis a politisé des pans de
I'économie longtemps percus comme des forces
naturelles. Le fait est que 1'Europe est depuis long-
temps saturée par les exportations a bas coit de
biens de consommation chinois. Pendant des
décennies, cela a été célébré comme un signe de
prospérite croissante.

La question importante aujourd’hui n’est pas
de savoir si les consommateurs francais pourront
acheter de la mode a bas prix venue de Chine, mais
si la France pourra conserver un secteur automo-
bile, quelques restes d’industrie lourde - sans
méme parler d'une industrie technologique
logicielle ou matérielle - compte tenu de la
montée en puissance compéetitive de la
Chine. Il ne s’agit plus d’étre inondé de pro-
duits bon marché : la question se situe désor-
mais au sommet de la chaine de valeur.

(Quelles sont les caractéristiques essentielles
de la puissance économique chinoise ?
Le secret du succes de la Chine a été d’adopter de
maniére sélective certains aspects de la politique
économique venant de diverses sources. Dans cer-
tains domaines, ils ont poursuivi une approche
hyper-libertarienne qui a démantelé les protec-
tions sociales pour une classe laborieuse haute-
ment mobile affluant des campagnes vers les vil-
les. Dans d'autres cas, ils ont utilisé une forme
hybride de politique industrielle en dirigeant des
creédits bonifiés et des faveurs gouvernementa-
“# les vers des entreprises capables de survivre a
%. un environnement de compeétition quasi
darwinienne au niveau provincial. [ls ont
‘.t- ' combiné un contrdle autoritaire centralisé
avec une approche décentralisée d’expéri-
mentation progressive, en créant de petites
zones ¢conomiques spéciales adaptées a la
¢| demande économique.
¥, Cela contrastait avec I'approche erronée du
. «choc thérapeutique» appliquée par l'ex-
URSS et I'Europe de I'Est. Grice a cette
meth-:nde la Chine est parvenue a pas-
| ". , ser de la fabrication de vétements et
de Jcructs a I"électronique grand pu-
\ blic, puis 4 dominer la production
1 ' de batteries et, de plus en plus, de
véhicules électriques. lls ont ac-

5-.."'

ﬁ_@rlﬁ cueilli des coentreprises et des in-

f 1% | vestissements étrangers, puis ont
4 P *adopté légalement ou illicite-
| ment les technologies impor-

'y . tées pour développer leurs
' / / propres entreprises et mar-
o . ) ques nationales. Aujour-
R - |\ d’hui, leur capacité ma-

nufacturiere dépasse

largement celle de

N I'ancien leader, les

,{_S"J / Etats-Unis, et ce dansun

: large éventail de secteurs
a forte valeur ajoutée.
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Les Etats-Unis et I'Europe - longtemps désireux
d’accéder au marché chinois - sont désormais sur
la défensive, tentant de comprendre comment
protéger leurs propres produits de la concurrence
chinoise. Cela pouvait étre prévu, et, a vrai dire,
aurait dii I'étre ; pourtant, le zéle du libre-échange
comme ethos au début des années 2000 a conduit
a refouler ce qui aurait dii étre une évidence.

Dans ces conditions, 1’ Europe peut-elle
raisonnablement rester ouverte aux quatre vents ?
La question générale de I'ouverture aux flux mon-
diaux et des dangers qui v sont liés s’est imposée
au monde entier en 2020 avec la pandémie de co-
ronavirus. Depuis lors, il v a eu davantage de dis-
cussions sur la résilience des chaines d’approvi-
sionnement, les chocs externes ainsi que les
avantages et les inconvénients de la dépendance
aux marches étrangers. Un des effets positifs a eté
de raviver |'attention portée aux conséquences a
long terme de la désindustrialisation ainsi qu’au
potentiel de réorientation du secteur manufactu-
rier face aux enjeux de la transition énergétique.
Les fonds structurels mobilisés par I'UE pendant et
apres la pandémie ont montré une volonté d utiliser
une politique budgétaire ambitieuse pour des objec-
tifs socialement utiles. Depuis, I'attention portée aux
questions climatiques s'est quelque peu atténuée,
au profit d'un accent mis sur le réarmement, consi-
déré comme une solution a la fois économique et
géopolitique.

Il est heureux que la berceuse de la mondialisation
pour elle- méme ait pris fin, mais il reste une ques-
tion politique : quels flux sont souhaitables, et
lesquels minent la cohésion sociale et la prospeérite
a long terme? Les questions de propriété des
données et des réseaux sociaux, de normes envi-
ronnementales, de justice sociale, de respect de la
vie privée, ou encore le besoin d'une base indus-
trielle durable font
partie des enjeux poli-
tiques actuels.

la deéfensive, tentant
de comprendre
comment proteger
leurs propres
produits

de la concurrence

.
L b

chinoise »»

e

En réalité, I'Europe n’a jamais été entierement
ouverte aux flux mondiaux, et ne le sera pas non
plus a 'avenir. La question est plutot de savoir
quel modeéle politico-économique pourra retrou-
ver une légitimité aupreés d'une population qui se
sent trahie par des générations de dirigeants ayant
semblé privilégier les intéréts des classes supé-
rieures plutot que de chercher des moyens de
mienx répartir les bénéfices.

Drans ces conditions, les mesures protectionnistes
du président Trump sont-elles une réponse
adaptée ?

On peut défendre I'idée d une politique industrielle
et d'un protectionnisme pragmatiques et mesureés
pour réorienter les investissements ameéricains, en
particulier pour réduire la dépendance excessive
aux produits chinois et la dépendance suicidaire
aux combustibles fossiles. Les quatre annees de
I’ Administration Biden ont vu quelques efforts en
ce sens. L'Administration Trump actuelle, toute-
fois, semble décidée a tourner en dérision |'idee
meéme d'un usage rationnel des tarifs douaniers.
Ceux-ci ont été utilisés comme forme de punition
personnalisée et appliqués de maniére impreévisible
et irresponsable, ce qui ne fait qu'affaiblir la

confiance des investisseurs et la sécurité des
consommateurs. Moins d'un an aprés son entrée
en fonction, Trump revient déja sur plusieurs
droits de douane qu’il avait mis en place, parce
gqu’ils n'avaient été décidés ni avec prévoyance, ni
avec méthode, mais selon son impulsivité arbitrai-
re caractéristique.

2016 a marque la fin de I"aversion rituelle a I'usage
des droits de douane par les gouvernements ame-
ricains, et il est probable que les Administrations
futures maintiendront une forme de protection-
nisme - espérons-le, avec plus de cohérence que
I'actuelle. Il n'y aura pas de retour, a court terme,
au modele multilatéral universel des années 1990.
Le fait est que la Chine a tout simplement trop bien
joué cette partie, et les puissances restantes sont
trop échandées pour relancer ce systeme.

Dans votre livre, vous parlez

de « capitalisme apocalyptique ». Que désignez-
vous exactement par cette expression?

Ce que je décris dans mon livre, c'est la fin d'un
certain modéle de gouvernance économigque mon-
diale qui a marqué le XX¢ si¢cle, dans lequel 1a for-
me politique de I'Etat-nation était équilibrée avec
un cadre juridique pour I'économie mondiale. Les
institutions de Bretton Woods - Banque mondiale,
FMI, puis OMC - représentaient une sorte de solu-
tion i I'énigme de la gouvernance économique
mondiale, en amenant les entités politiques a se
subordonner a des principes supérieurs d’interdeé-
pendance et d'échange. Le début du XXIe siecle
semble s’éloigner de ce modele. Mon livre décrit la
prehistoire de cette transition a travers la montée
des zones économiques spéciales comme juridic-
tions infranationales on se concentrent production
et investissements. Cela représente une forme
d’érosion par le bas de I'équilibre entre les nations
et I'économie mondiale - ainsi que des institutions
de I'Etat social qui stabilisaient le capitalisme a
I'époque du fordisme et de I'Etat-providence.
Certains des penseurs les plus radicaux présentés
dans mon livre poussent cette perforation de I'Etat-
nation jusqu'a sa conclusion logique. Dans leur
vision, il n'existera plus de modele unique pour
gérer les affaires humaines a 1'échelle mondiale,
mais une sorte de néo-Moyen Age futuriste hyper-
balkanisé¢ on des juridictions toujours plus petites,
fortifiées les unes contre les autres, échangeront
dans un état de conflit permanent. De fait, de tels
scénarios d'un monde post-guerre froide ont été
envisagés des les années 1990. En tant qu’historien,
mon objectif était de retrouver ces récits et de
montrer qu'il a toujours existé des visions alter-
natives des affaires mondiales, différentes du conte
de fées d'une intégration toujours croissante
dans un marché mondial harmonieux. Mon but
n'est pas d’approuver cette position ou de la pré-
senter comme inévitable, mais de montrer la diver-
sité des imaginaires économiques, méme dans un
passé récent. Je pense que nous somMmes mieux preé-
pareés pour 'avenir si nous comprenons plus riche-
ment le passé.

Assistons-nous i la fin de I'ére

de la « mondialisation heureuse » ?

Le fait méme que ce cycle s’achéve prouve qu'il n’a
jamais été totalement heureux. Aux Etats-Unis
comme ailleurs, il est clair depuis longtemps que les
bienfaits de la mondialisation ont été distribués de
maniere inégale et ont créé de nouvelles fractures,
voire des formes franches d'appauvrissement, qui
finiraient par devenir des problémes politiques. Les
forces perturbatrices issues des technologies du
transport, de |'information et de la communication
ont bouleversé les modes de vie et les repéres
temporels, et la plupart des acteurs politiques ont
préféré les ignorer pendant des géneérations. Ce
n'est plus possible. La situation est désormais suf-
fisamment claire pour qu'il soit nécessaire de réta-
blir un équilibre et d’établir de nouvelles priorités
sur ce qui est indispensable aux conditions de vie
des populations - et sur la maniére d’atteindre une
forme de paix et de satisfaction sociales - alors
qu'une ére de croissance infinie et de biens bon
marcheé s'achéve. B

* Quinn Slobodian est professeur a l'université

de Boston. Il est I'auteur de nombreux ouvrages
remargues, parmi lesquels : « Le Capitalisme

de I"'apocalypse ou le réve d'un monde sans
démocratie » (Seuil, 2025) et « Les Globalistes.

L'ne histoire intellectuelle du néolibéralisme »

(Seuil, 2022).
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Les sentiments du socialisme

CHRONIQUE
Mathien Bock-Coté

était donc au tour de Bernard
Arnault d'étre la cible d’Elise
Lucet et de «Cash Investiga-
tion ». Il fallait le faire tomber,
dévoiler le monstre caché
derriére ses bonnes ceuvres, le
traquer, idéalement 1’humilier, et sinon le pré-
senter au monde comme une béte fuyante quand
on la traque, et n'osant confronter la caméra in-
quisitrice, celle qui prétend dénuder le riche face
a la foule lyncheuse, autorisée cette fois a détes-
ter, mieux, incitée a hair. Et méme si I'émission
d'enquéte n'y est pas parvenue, comme dirait
I'autre, c’est I'intention qui compte. Et c’est cette
intention qui questionne, car elle ne vise pas
exclusivement le grand patron de LVMH.

Cible facile, cible de choix aussi : le riche n'est-
il pas le grand méchant, et le riche associé au
monde du luxe ne I'est-il pas encore plus? Son
empire ne repose-t-il pas sur la mise en valeur
des caprices des puissants, ou de ceux qui veulent
les singer, en s'achetant les belles marques cen-
sées consacrer 1'introduction dans les milieux so-
ciaux privilégiés, ou du moins, qui permettent a
ceux qui se les offrent a s"offrir un peu de poussie-
re d'étoile? Il symbolise 1'injustice absolue, la
fortune accumulée, toujours suspecte, toujours
volée aux autres, la fortune qui justifie la traque
permanente, car nul ne doute que son histoire
n'est jamais trés propre. Il doit v avoir des cada-
vres dans ses placards, ou des traces de cadavres.
Pour le riche, la suspicion suffit.

On pourrait répondre a cette misérable traque
en faisant un plaidoyer pour Bernard Arnault. 11
le mériterait, d’ailleurs. Nul besoin d’étre un lec-
teur passionné d’Ayn Rand pour reconnaitre en
I'entrepreneur, le plus grand comme le plus pe-
tit, un aventurier des temps modernes, un créa-

teur de petit royaume ou d’empire, a travers le-
quel s'exprime 1'esprit de conquéte qui depuis
toujours fait progresser les sociétés. Vouloir a
tout prix le faire déchoir, le trainer dans la boue,
est une névrose propre a ce que j'ai appelé
ailleurs le socialisme mental. Ayn Rand, pour le
citer encore, voyait d’ailleurs venir un monde
marqué par la gréve des producteurs. A coups de
réglements, de normes, d'enquéte, de proces
médiatiques, on peut en effet déprimer les
hommes, les convaincre de fuir.

Les idées sont souvent,
meéme si elles ne sont jamais

que ca, des affects intellectualisés,
des passions rationalisées.

L'égalitarisme est un fantasme
de coupeurs de tétes

Il ne serait pas insensé d’écrire une sociologie
du socialisme a I'aulne des sentiments qu'il mobi-
lise. Ses théoriciens, hier comme aujourd’hui,
veulent y voir une doctrine de la générosité et du
partage, pour fonder un ordre humain plus juste,
la justice étant apparemment ['autre nom de
I'égalité. 1l est normal de s'illusionner sur soi,
c'est humain, trop humain. Mais il faudrait sur-
tout v voir une doctrine de 'envie et de la rapine,
pour fonder un ordre humain intégralement
controlé, o rien ne dépasse, ou rien ne brille, le
désir de s"approprier le bien d'autrui et de rame-
ner la propriété a sa part la plus minimale se fai-
sant passer pour la justice. Le ressentiment, 1'en-
vie, la jalousie, la paresse aussi, trouvent dans le
socialisme un maquillage philosophique.

L’histoire des idées ne devrait plus s'écrire
comme une simple succession de doctrines de-

sincarnées, comme si le monde était un sémi-
naire a ciel ouvert on s'affrontent des théori-
ciens de bonne foi. Les idées sont souvent,
méme si elles ne sont jamais que ca, des affects
intellectualisés, des passions rationalisées.
L'égalitarisme est un fantasme de coupeurs de
tétes. C'est aussi celui d'une humanité originel -
le, une humanité primordiale, antérieure a sa
mise en forme, antérieure a son développe-
ment, antérieure aux conflits par lesquels elle se
déploie aussi, une humanité idéalisée sous les
traits du communisme primitif. Une humanité
antérieure a sa chute dans le monde de la pro-
prieté, qui serait le seul véritable scandale sur
cette terre, car ce qu'un homme prend pour lui
est volé a tous les autres.

De cet age d’or d'un monde sans classes, on
fera un idéal a restaurer. Mais le socialisme se
meéfie de 'homme qui conspire pour améliorer
son sort, ou pire encore, pour s'extraire du lot. De
quel droit veut-il plus que les autres? Ce qu'il
prend en plus, il le prend en trop, et il faudra le lui
reprendre. De la la fiscalité confiscatoire, pour
éviter que ne se constituent des fortunes venant
dérégler cette harmonie communautaire. De 1 le
droit au squat. De 13 la haine des murs et des mai-
sons. De la la haine de la famille, qui pousse a pri-
vilégier les siens. On réve ainsi d'une humanité
transparente a elle-méme, on les moindres re-
coins intimes sont fouillés, pour s’assurer que
personne ne cache quoi que ce soit. Le socialisme
ne peut pas ne pas étre policier.

Alors on y revient. On traque d'abord les super-
riches. Puis les riches ordinaires. Puis les gens
simplement prospeéres. Puis ceux qui révent de le
devenir et qui travaillent pour cela. Louis Pauwels
disait : mieux vaut étre inégalement riches qu'éga-
lement pauvres. Le socialisme croit le contraire. B

[union des droites est-elle inéluctable?

A CHRONIQUE
1 Albert Zennou

|

1 n’aura fallu que quelques mots pour relancer
le débat. Martine Vassal, candidate du bloc
central soutenue par les LR et les macronistes
les élections municipales a Marseille, a
affirmé lundi dernier que, dans un éventuel
second tour en mars, si le RN était en téte :
« On verra aprés. » [l n'en a pas fallu davantage pour
relancer la question sur I'union des droites. Un débat
tabou tant la question souléve crispations et inquié-
tudes pour certains, espoirs et envies pour d’autres.
Deux jours plus tard, c’est au tour de Laurent Wan-
quiez d'y revenir dans une interview : « Si au second
tour il v a face a nous des candidats LFI, nous appelle-
rons a voter tout sauf LF1. Ca veut dire voter blanc, vo-
tez pour ceux qui sont en face. » La encore, Laurent
Wauquiez n'exclut pas d’appeler a voter pour une
liste RN aux municipales si celle-ci était au second
tour face a une liste mélenchoniste. Un positionne-
ment nouveau a LR mais qui correspond de plus en
plus au comportement des électeurs et surtout de
nombreux militants et sympathisants qui trés sou-
vent réclament cette union des droites interdite.

L'union des droites est-elle la transposition dans
un autre camp de I'union de la ganche qui a prévalu
dans les années 1970 et 1980 avec le programme
commun ou plus récemment avec la Nupes en 2022
et le NFP en 20247 C'est en tout cas I’'argument
avance par bon nombre de militants LR : pourquoi ce
qui est autorisé pour la gauche serait-il interdit pour
la droite. Il y a une dimension morale dans ce refus
d’'alliance. (Juoi qu'on en dise, le RN, malgré sa de-
diabolisation et son entrée en masse dans I’"Hémicy-
cle, demeure sulfureux. La gauche a réussi, depuis
I'époque mitterrandienne, a imposer son logiciel de
ce qu'une droite pouvait ou ne pouvait pas faire.

Le concept d'union des droites est discuté aussi
bien dans la droite Trocadéro, celle qui fut fidéle a
Francois Fillon que chez les conservateurs identitai-
res. L'union, qui fut refusée par la droite et le centre
quand ils étaient dominants dans la politique fran-
caise avant 2017, est malgré tout réclameée par les
électorats dont la porosité aux themes fétiches du RN
(immigration, sécurité, identité) est attestée. Le dé-
bat est d’autant plus enflaimmé qu'il correspond a
celui plus vaste de la recomposition politique depuis
I'émergence du FN dans les années 1980, mais sur-
tout depuis I'élection d’Emmanuel Macron. Les son-
dages d’intentions de vote ne donnent plus de candi-
dats LR au second tour de la preésidentielle. Les
dirigeants de LR comme ceux du RN ne veulent pas
entendre parler d une union formelle. Si union il doit

v avoir, elle se fera sans doute dans les urnes. Les
¢lecteurs de la droite et ceux de Le Pen-Bardella-
Zemmour se retrouvent de plus en plus sur les mé-
mes thématiques régaliennes. Seule pomme de dis-
corde, I’économie. Marine Le Pen, prone un social-
¢tatisme peu compatible avec le libéralisme assumé
d'une grande partie de la droite ou de Reconquéte.

Des barriéres persistent encore entre les deux
¢lectorats. Le passage entre les deux camps n'est ni
total ni homogéne. [l reste encore, tant au sein des LR
que du RN des résistances a cette possible union. Xa-
vier Bertrand s'est ainsi fait le porte-drapeau du re-
fus de toute alliance avec le RN. D’autres grands élus
partagent ses convictions. Au RN, Marine Le Pense
ne milite pas pour une union des droites, car elle ne
s'estime pas étre de droite. A plusieurs reprises, ellea
clairement indiqué que sa mission n'était pas de san-
ver la droite. L'électorat LR des centres-villes, plus
bourgeois et plus diplomé, hésite encore a se rallier
au RN, identifi¢ comme une droite protestataire in-
compatible avec une droite de gouvernement. Du
coté du RN, les électeurs de la France périphérique
ne s'enthousiasment pas ouire mesure pour les re-
présentants de la droite libérale jugés éloignés de leur
realité économique et sociale.

L’électorat LR des centres-villes,
plus bourgeois et plus diplomeé,
hésite encore a se rallier au RN,
identifié comme une droite
protestataire incompatible

avec une droite de gouvernement

La convergence des électorats est bien en mouve-
ment mais est loin d’étre totale. Depuis 1'apreés-
guerre, il a été établi des séparations nettes entre les
partis dit républicains et ceux présentés comme les
héritiers de la collaboration. Cette frontiére a long-
temps rendu impossible tout accord avec le RN. Mais
le gaullisme plus aussi vivace, une droite libérale de
type orléaniste, si on se référe a la typologie de René
Rémond, passée en masse chez Emmanuel Macron et
une dédiabolisation du RN dans sa version mariniste,
ont changé la donne en dédouanant le parti lepéniste
de ses racines d'extréme droite. Pour autant, un ac-
cord avec le RN revét toujours une charge symboli-
que transgressive pour les dirigeants de LR. Elle peut
meéme avoir un coiit politique éleveé. C'est un pari que
la droite n'est pas certaines de vouloir tenir. Quand

aprés I'annonce de la dissolution en 2024, Eric Ciotti,
alors président de LR, a décidé de nouer une alliance
avec le RN, il a été désavoué par les instances du parti
et a dil en créer un nouveau pour aller aux législati-
ves anticipées en compagnie du RN.

L'union des droites arrive sans doute un peu tard
pour étre entreprise en faveur des LR. Les alliances les
plus profitables sont conclues en position favorable.
Quand I"'UMP dominait largement son camp, elle
aurait été sans doute plus rentable électoralement. Or,
aujourd’hui, 1a puissance du RN bouleverse les hié-
rarchies. 5a domination dans les élections nationales
est sans partage. Une union se ferait au profit principal
du parti lepéniste, reléguant les LR au rang daffiliés.

Le sondage Odoxa il v a encore quelques jours
donnait Jordan Bardella vainqueur quel que soit son
adversaire et avec un impressionnant 74 % face a
Jean-Luc Mélenchon (26 %:). En intentions de vote,
une barriére est tombée. Mais plus le RN monte et
moins il a besoin de cette union politique, comme
I'UMP n’en a pas eu besoin pour remporter les prési-
dentielles de 1995, 2002 et 2007.

Institutionnellement, le mode de scrutin, unino-
minal 4 deux tours, pousse i forger des alliances
¢lectorales. En cas de second tour o la droite tradi-
tionnelle ne serait pas qualifice, quelle sera alors
I'attitude de la droite et du centre? Une partie des
dirigeants se rangerait derriére le mouvement na-
tionaliste, une autre refusant tout compromis qui
prendrait des allures de compromission. Sans dou-
te, comme avec Eric Ciotti, pourrait-on assister a
un nouveau schisme au sein de LR.

L'union des droites prend peut-étre chaque année
un peu plus de consistance, mais elle n'est pas force-
ment inéluctable. Des obstacles symboliques, histo-
riques et programmatiques méme atténueés demeu-
rent. Siune telle union dewvait voir le jour, elle devrait
relever d'une décision stratégique. Certes, en [talie,
Giorgia Meloni est parvenue a faire cette union, mais
les histoires des deux cotés des Alpes sont différen-
tes. Meloni a montré un chemin que les partis fran-
cais ne peuvent pas forcément emprunter. Pour que
cette union se fasse, il fandrait que chacun des
contractants v voie un intérét réciproque. Certes, la
sociologie électorale pousserait a cette union, mais
elle ne serait effective que si elle relevait d'un choix
politique assumeé. Méme si la poutre continue a tra-
vailler, le temps de I'union n’est sans doute pas en-
core advenu. Mais rien n'est écrit d"avance : les mu-
nicipales 2026 et surtout la présidentielle de 2027
seront un réel moment de vérité politique. m
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«Sl1 votre grand-mére avait eu Tinder et Instagram,
elle m’aurait peut-étre pas épousé votre grand-pére»

=T |
~ PROPOS RECUEILLIS PAR

A Ronan Planchon

Le psychologue
Maxence Carsana
publie «t Hommes-
femmes : sortir des
idées toxiques. Mémo
pour la génération Z»
(Salvator), un essai
stimulant dans lequel
il décrypte les raisons
du malaise persistant
entre hommes

et femmes, largement
amplifié selon lui

par les applications
de rencontres.

axence Carsana est
psvchologue clini-
cien. Il a publié
des tribunes dans Le
Figaro sur des sujets
de société.

LE FIGARO. - En quoi les technologies
modernes de communication ont-elles
bouleversé notre approche

de I'amour ? Ont-elles contribué

a fragiliser le couple ?

MAXENCE CARSANA. - Elles ont indé-
niablement fragilisé le couple, mais pas
au sens d'une révolution totale. L'effet
principal tient au paradoxe du choix, lié

«Dans une culture qui valorise de plus en passion et Phyper-choix, étre simplement un “bon mari stable

et gentil” ne suffit plus », explique Maxence Carsana.

lui-méme a I'ameélioration globale des
conditions de vie. Notre cerveau a
¢volué dans des petites tribus ou des
villages ou l'on croisait trés peu de
partenaires potentiels. Dés qu'on voit
d’autres individus attirants - et les
¢écrans nous en montrent en per-
manence -, notre cerveau réajuste im-
mediatement I'estimation qu'on fait de
la personne qui est a coté de nous. Ce
que l'on attribue aujourd’hui aux
réseaux sociaux existait déja dans les
grandes villes bien avant Instagram, et
meéme, dans une moindre mesure, avec
la voiture, qui permettait d'aller en
discothéque dans la ville d’a coté. Les

ILS ETAIENT ANONYMES.

O HESSOM

applications de rencontres et les re-
seaux sociaux ont simplement fait
franchir un seuil.

Est-ce a dire que nous sommes

a un point de bascule ?

Cela se voit dans les chiffres de la natali-
té, qui s'effondrent partout dans le
monde, dans des pays tres différents
culturellement, religieusement et éco-
nomiquement - a l'exception encore de
quelques pays d’ Afrique subsaharienne.
Bien siir, le logement, I"économie ou
I'anxiété climatigue jouent un role,
mais ce n'est pas la trajectoire de fond.
La vraie raison, c'est que les individus

UN JOUR LEUR VIE A BASCULE. '
VICTIMES OU BOURREAUX, LEURS DESTINS SE SONT BRISES.
PARFOIS SUBIS, PARFOIS PROVOQUES.

Au ceeur de I'actualité quotidienne a I'époque de leurs fais,
il leur a fallu composer avec une nouvelle vie plus discréte...

Revivez ces événements aussi divers qu'extraordinaires.
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n'ont plus une conscience reéaliste de
leur fenétre biologique de fertilité. On
veut tout : s"épanouir, avancer dans sa
carriere, voyager.. Ce n'est pas
condamnable moralement. Le pro-
bléeme, c’est que rencontrer la bonne
personne, vérifier que c¢ca marche et
fonder un foyer demande toujours
plusieurs années d’avance. Beaucoup,
surtout parmi les plus jeunes, risquent
de se reveiller trop tard et d'attribuer
ensuite leurs difficultés au capitalisme,
au féminisme ou au patriarcat. En réa-
lité, c'est souvent le fruit d'une liberté
qu’ils n'ont pas su gérer. Nous sommes
la premiére génération a devoir la gérer
sans aucun filet de sécurité.

Vous parlez de relations hommes-
femmes devenues « toxiques ».

Peut-on parler de « guerre des sexes» ?
Il v a un climat de guerre des sexes,
mais, dans les faits, pas tant que cela. Le
paradoxe du choix touche tout le
monde de la méme facon, ce n'est pas
I'autre sexe qui en est la cause. Les dis-
cours extrémes arrivent en deuxieme
ou troisieme position : on vit des échecs
répétés, des relations frustrantes, on
cherche a comprendre, on partage ses
expériences, les pires histoires devien-
nent la régle sur les réseaux, et petit a
petit chaque camp se forge une image
cauchemardesque de I'autre sexe. C'est
un peu le syndrome du patient qui tape
ses symptomes sur Google et se
convainc qu'il a un cancer.

Vous liez aussi cette tension

a une plus grande fragilité émotionnelle
de la génération Z...

Toutes les enquétes sur la santé mentale
montrent que les taux d’anxiété et de
dépression de cette génération sont
nettement supérieurs a ceux des préceé-
dentes. Jonathan Haidt (chercheur amé-
ricain en psychologie, NDLR) et d’autres
ont repéré un point d'inflexion clair :
I'arrivée massive des smartphones et
des premiers réseaux sociaux, prise de
plein fouet a I'adolescence ou méme a la
fin de I'enfance. Cela a dynamité la ri-
tualisation progressive des rencontres
reéelles et les mécanismes de régulation
par la réputation. En ligne, certains
comportements prédateurs qui etaient
blogués dans la vie réelle ont pu s’'épa-
nouir. Résultat : une course a I'arme-
ment permanent (comment se proté-
ger ? faut-il y participer pour avoir une
chance ?) et une méfiance généralisée.

La génération Z représente-t-elle

une vraie rupture ou simplement

une accentuation de tendances

déja anciennes?

Il v a continuité plus que rupture,
mais avec un goit amer : cette géné-
ration hérite de la liberté conquise
par les précédentes sans réussir a en
faire quelque chose de positif et dura-
ble. On a un hédonisme triste : on
consomme du plaisir comme on mange
un carré de chocolat pour aller mieux
cing minutes, puis on retourne s'isoler.
Ce n’est pas I'hédonisme triomphant
des années 1970, plutot du bricolage
existentiel.

Comment expliquez-vous le paradoxe
entre, d'un coté, une polarisation trés
genrée et, de |'autre, la promotion
massive de la déconstruction du genre
et de 'effacement des différences?

On peut grandement expliquer ces
différences en revenant aux profils de
personnalite. Les individus tres
consciencieux, agréables et peu névroti-
ques (ce que j'appelle les profils « lents » )
sont moins sexueés que la moyenne : fem-
mes moins typiquement féminines,
hommes moins typiquement masculins,
plus androgynes. lls s'accommodent
bien des discours déconstructivistes. Les
nouvelles normes ne constituent pas
pour eux un renoncement trop impor-
tant. L'effort de volonté pour plus d’éga-
lité leur est plus facilement accessible. A
I'inverse, les profils «rapides» sont trés
sexueés, avec des attentes et des intéréts
parfois opposés. Ce sont eux qui alimen-
tent majoritairement les débats enflam-
mes sur les réseaux. Les intellectuels qui
écrivent les grands essais sur la fin du
genre appartiennent souvent au premier
groupe; ils ne comprennent tout simple-
ment pas le langage ni les frustrations du
second.

Dans ce contexte, comment interpréter
le succeés des coachs en séduction

et de figures masculinistes

comme Andrew Tate aux Etats-Unis?
[Is gagnent beaucoup d’'argent, donc la
demande est réelle. Leur discours, une
psychologie évolutionniste frelatée
qu'ils ne maitrisent pas assez et qui exa-
gere les différences entre les sexes, tou-
che juste sur un point capital : dans une
culture qui valorise de plus en plus la
passion et 'hyper-choix, étre simple-
ment un «bon mari stable et gentil » ne
suffit plus. 1l faut maitriser les ronages
du désir et ils tentent comme ils peuvent
de s'y adapter. Le Covid, I'arrivée a I'age
critique de la génération Z et I'enferme-
ment sur les applis ont accélére la visibi-
lité de ces messages. Ce contexte de
compeétition sexuelle omniprésent épui-
se et aiguise les frustrations.

{( Nos priorités ont changé.
On veut un partenaire

déja «fini », compétitif,
instagrammable. On ne
veut plus quelgqu'un avec
qui construire une vie

en partant de zéro et en
évoluant ensemble au fil
des saisons de I'existence )

N'est-ce pas justement |'incapacité

4 passer de la passion initiale

aune construction raisonnable

et durable qui alimente les frustrations?
Si votre grand-mere avait eu Tinder et
Instagram, aurait-elle épousé votre
grand-pére? Nos priorités ont changé.
On veut un partenaire déja « fini », com-
pétitif, instagrammable. On ne veut plus
quelqu’un avec qui construire une vie en
partant de zéro et en évoluant ensemble
an fil des saisons de I'existence.

Comment sortir de cette spirale
toxigue ?

[l n'y a pas de solution universelle, ca deé-
pend du profil. Une minorité de « profils
lents » est naturellement immunisée : ils
se marient tot, souvent avec leur amour
de lycée ou d’études, et ¢ca dure. La majo-
rité pratiquera la monogamie sérielle :
plusieurs relations de quelques années,
quelques échecs, un peu plus d'usure et
d’aigreur, mais ils finiront par y arriver.
Une derniére minorité risque de tout gi-
cher en repoussant sans cesse les déci-
sions qui permetiraient de construire un
fover stable. La voie douce serait d’édu-
quer les jeunes sur leurs traits de
personnalité et de leur faire comprendre
qu’il y a parfois un décalage entre ce
qu'ils sont et ce qu'ils veulent. Suivant la
main qu'on leur a donnée, il faudra plus
ou moins d'effort de volonté. La voie
dure, si la raison ne suffit pas, c'est que la
souffrance finisse par ramener 1'équili-
bre. Notre génération pourrait servir
d’exemple négatif, et les suivantes rejeter
cette liberté excessive. C'est d’ailleurs en
partie ce qui alimente le timide renou-
veau conservateur chez certains jeunes :
on redécouvre qu’on a besoin de cadres,
de regles communes, v compris dans la
sphére privée. La régle égalise. Livrés a
nous-meémes, NOUs NE reéussissons pas
tous pareillement, et ¢'est douloureux. m
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Netflix-Warner BrosS. :
un mariage a Holly

Le roi du streaming soffre la major pour 83 milliards de dollars et devient ainsi
un geant du cinéma. Paramount, qui lorgnait son rival, reste en embuscade. eacezs
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Meta sallie a plusieurs medias pour nourrir son assistant IA

Au tour de Meta de signer des
partenariats avec des groupes de
presse afin de nourrir son assis-
tant Meta Al Le géant des réseaux
sociaux annonce ce vendredi s’al-
lier avec les Américains CNN, USA
Today, People, Fox News, The
Daily Caller et Washington Exami-
ner, et le francais Le Monde.

Concretement, 1'assistant Al, dis-
ponible sous forme d’application

ou intégré directement au sein des
messageries WhatsApp et Mes-
senger, citera et affichera des
liens vers les articles de ces meé-
dias quand il sera interrogé sur
des questions d’actualité. Les ti-
tres de presse recevront une re-
munération.

Ce partenariat rappelle ceux déja
noués par OpenAl avec divers
medias 4 travers le monde, mais

aussi entre Mistral Al et 1'Agence
France Presse, ou récemment en-
tre Perplexity et Le Figaro. Ces
accords n'empéchent pas de
nombreux groupes medias d’atta-
quer en justice les géants de I'IA,
accuseés d’avoir entrainé leurs
modéles en engloutissant sans
autorisation leurs productions
journalistiques.

Meta a multiplié cette derniére

décennie les partenariats finan-
ciers avec les médias... mais aussi
leurs ruptures brutales. En début
d'année, il a ainsi soudainement
stoppé son programme de «fact
checking » apres 1'élection de Do-
nald Trump, mettant en difficulté
I"Agence France Presse. Méme
destin pour son onglet Facebook
News, né en 2019 et stoppé cou-
rant 2023. CHLOE WOITIER
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CAC40 porc enchaine les baisses a un niveau jamais
811474 -0,09% vu depuis des décennies. La raison de

ce recul inédit? L'épidémie
DOW JONES de peste porcine africaine
4792574 +0,16% sévissant en Catalogne,

autour de Barcelone, qui
ONCED'OR avait épargné I'Espagne
3930,00(3930,00) ces trente derniéres années.

La maladie n'est pas
PETROLE (Brent) transmissible a 'homme
63,640 {63, 340) et n'a frappé jusqu’ici que

des sangliers : treize ont été
EUROSTOXX50 testés positifs, un chiffre
572954 +0,20% encore modeste au regard

de l'inquiétude qui frappe
FOOTSIE le secteur et les distributeurs
9667,01 -0,45% étrangers.

Craignant une contagion au
NASDAQ cochon d'élevage, 38 pays
EEGEU.ZE +ﬂ.31% extra-européens ont mis

‘ 50491,87 -1,05%

leur veto pur et simple
a l'importation de porc

oins 15% en une semaine!

De 1,30 euro 41,20 euro,

lundi dernier puis 1,20 euro a
1,10 euro ce jeudi : au marché
au gros de Lleida, |a référence
nationale en la matiére, le prix du kilo de

L.a peste porcine menace de faire
plonger le prix du «jamon iberico »

> FOCUS

SUSPENSION
DE SHEIN -
LETAT REVOIT
SES DEMANDES
A LA BAISSE

L'Etat amorce un rétropédalage dans
son combat contre Shein. Le Tribunal
de Paris examinait vendredi sa de-
mande de suspension pour trois mois
du site d'e-commerce chinois. Shein
avait commercialisé des poupées pé-
dopornographiques et des armes,
jusgu’a ce que le scandale déclenché
par la révélation de lI'affaire ne l'incite
a stopper l'activité en France de sa
place de marché, réservée aux ven-
deurs tiers, tout en continuant de
proposer des vétements sur son site.
Le procureur a indigué qu'une sus-
pension du site dans son intégralité
pour trois mois serait «dispropor-
tionnée», les produits incriminés
ayant été retirés. Si 'avocat de I'Etat,
Renaud Le Gunehec, ne retire pas sa
demande de suspension du site en-
tier pendant trois mois, il souhaite
désormais que le tribunal impose le
maintien de la suspension de la place
de marché de Shein et lI'arrét de la
vente de produits autres que des
vétements sur le site.

Et ce, jusqu’a la mise en place par l'e-
commercant chinois d'un certain
nombre de mesures pour éviter la ré-
pétition de la vente des objets posant
probléme, et a condition que ces me-
sures soient validées par 'Arcom. Les
avocats de Shein, Julia Bombardier et
Kami Haeri, ont considéré que l'ac-
tion était «hors sujet» et «irreceva-
ble» car la plateforme a déja retiré
tous les produits issus des vendeurs
tiers et ses propres produits hors ha-
billement. lls ont regretté le flou sur
les nouvelles mesures demandées et
arquent que I'’Arcom «n‘a pas la com-
pétence » pour ce genre de controles.
Le tribunal rendra sa décision le
19 décembre.

Allemagne : la reforme
des retraites de Merz
adoptee au Parlement

espagnol, dont les Etats-Unis, le Brésil,

le Mexique ou I'Afrigue du Sud. La Chine

a limité ses restrictions a 12 entreprises
barcelonaises et 'Union européenne a

une zone de surveillance de 20 kilométres
autour du foyer d'infection. L'unité militaire
d'urgence (UME) a été envoyée dans la
région abattre les animaux concernés.
Premier producteur porcin
d'Europe avec 34 millions
d’animaux annuels, soit 25%
du total de I'Union, I'Espagne
exporte son cochon

a travers le monde pour
quelgue 8,8 milliards
d'euros. La Catalogne
accapare a elle seule 40%
de la production nationale.
Les consommateurs, eux,

se frottent les mains. Le

« jamon iberico », le plus fin
des jambons crus d’Espagne,
est un mets prisé des tables
de Noél. Alors que son prix
tend a monter en décembre,
il pourrait cette année étre
soldé par les charcutiers. ®
MATHIEU DE TAILLAC (MADRID)

Avec 318 voix sur 598 expri-
mees, la réforme des retraites
du chancelier conservateur est
passée ce vendredi au Parle-
ment allemand. Friedrich Merz
ne craignait pas des défections
du coté des sociaux-démocra-
tes, avec qui il a formé une
coalition, mais bien au sein de
ses troupes. Dix-huit jeunes
élus menacaient en effet de
s'opposer a4 cette réforme,
qu'ils jugent trop défavorable a
leur génération. Le texte vise a
garantir les pensions légales
a 48°% du revenu antérieur
jusqu'en 2031 et non 2025,
comme initialement prévu.
Cette concession du chancelier
conservateur i ses partenaires
de coalition annule donc les
anciennes regles qui pré-
vovaient une baisse automati-
que du taux de remplacement a
partir de 2026. Le retour en ar-
riere coliterait plus de 120 mil-
liards d’euros d’ici 2040, selon
les jeunes conservateurs.

Au terme d’'une semaine de
tractations intenses, Friedrich
Merz et son état-major ont vi-

siblement réussi a convaincre
la moitié de ces rebelles tren-
tenaires : seulement sept deé-
putés du groupe parlementaire
ont en effet voté contre le tex-
te. La pression avait, il est vrai,
baissé d'un cran mercredi der-
nier car la gauche radicale, Die
Linke, une force de ['opposi-
tion, avait annoncé, a la
surprise  générale, qu’'elle
s'abstiendrait pour «empécher
que le niveau des retraites soil
encore abaisseé »

Un premier échec sur les re-
traites aurait eu un effet dévas-
tateur sur le chancelier qui
promet, pour l'instant sans
vraiment convaincre  ses
concitoyens, une modernisa-
tion de l'aEJlat-prm'idem:E alle-
mand. Elu en juin dernier,
Friedrich Merz porte la lourde
responsabilité de redresser
I'économie allemande, engluce
dans une profonde crise de son
modele. « Le travail nous attend
maintenant et le premier pas
dans la bonne direction a été fait
aujourd’hui», a-t-il déclaré
apres le vole.  ANNE DE GUIGNE
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L’EVENEMENT

Les recettes du duel entre Uber Eats
et Deliveroo pour livrer les repas

Mathilde Visseyrias

Les deux geants ont reussi a evincer leurs rivaux sur un marche aussi prometteur que complique.

\

vélo ou a scooter, ils

sillonnent les rues pour

apporter leur repas aux

salariés restant déjeuner

au bureau et leurs diners a

ceux qui ont la flemme de
cuisiner ou l'envie de se faire un petit
plaisir. Avec un pic les soirs de match.
Depuis la pandémie de Covid, les livreurs
sont devenus un des métiers incontour-
nables de la ville, et la livraison de repas
s'est définitivement imposée dans les
moeurs en France.

Mais la folle croissance de ce marche,
entamee il v a dix ans, s'est aussi accom-
pagnée d'une transformation et d'une
consolidation du secteur. Le marche,
évalué a 7,5 milliards d'euros en 2024, est
désormais dominé par le duopole Uber
Eats-Deliveroo. Le premier, filiale du
geant californien des VTC, a débarqueé en
France en 2016; d’origine britannique, le
second a été racheté par l'américain
DoorDash cette année et féte ses dix ans
dans I'Hexagone.

Deliveroo et Uber Eats, qui ont démar-
ré tres fort dans le pays, ont fini par avoir
raison des pionniers et n'ont jamais été
inquiétés par les challengers. Take Eat
Easy, Tok Tok Tok et Foodora ont jeté
I'éponge avant le Covid. Just Eat (ex-Allo
Resto, le plus ancien des acteurs en Fran-
ce), a rendu son tablier I'an dernier. Le
geant espagnol Glovo n'a pas perceé et a
renoncé au marché francais. Ces deux
grands acteurs (Just Eat TakeAway est
parmi les leaders mondiaux) ont fait des
arbitrages géographiques.

Cet écrémage illustre les difficiles condi-
tions du meétier, et pas seulement pour les
livreurs. « Pour durer, il faut étre capable de
proposer la meilleure expérience a tous les
acteurs, établissements partenaires, clients
et livreurs partenaires, détaille Melvina
Sarfati El Grably, directrice générale de

{{ Deliveroo et Uber Eats
sont les deux agrégateurs
qui ont le plus vite
compris les speécificités
du marché francais,

en sachant convaincre

les indépendants et séduire
les grandes chaines
de restauration »
Florence Berger Dircclrice associce
au cabinet Food Service Vision

Deliveroo France. Un restaurateur fait ap-
pel a une plateforme a condition qu’'elle hui
apporte un chiffre d’affaires additionnel si-
gnificatif et une excellence dans le service :
respect du temps d'attente annonce, pro-
duits livrés dans de bonnes conditions. »

Comme les clients rechignent a paver
plus de quelques euros pour étre livrés, les
plateformes doivent faire du volume pour
gagner de 'argent. Elles doivent se faire
connaitre a coups de dépenses de commu-
nication : les deux survivants ont su inves-
tir massivement, en particulier dans le
foot, un sport culte pour beaucoup de leurs
clients. « Deliveroo et Uber Eats sont les
dewx agrégateurs qui ont le plus vite compris
les spécificités du marché francais, en sa-
chant convaincre les indépendants et seduire
les grandes chaines de restauration, rappel-
le Florence Berger, directrice associée au
cabinet Food Service Vision. Deliveroo a su
s'ancrer dans les trés grandes villes et Uber
Eats a choisi une stratégie plus extensive en
visant aussi les moyennes villes. »

La filiale d'Uber Eats s’arroge ainsi
75% du marché francais. Référencant
55000 restaurants et commerces, Son ap-
plication couvre plus de 85" de la popu-
lation et fait travailler 55000 livreurs in-
dépendants. « Nous avons la chance de
marcher sur deux jambes : Uber Eats et
Uber, ce qui nous a permis de nous lancer
avec une base de clients nationale signifi-
cative dés le début, et méme internationale
avec par exemple les touristes améri-
cains », précise Bastien Pahus, directeur
d'Uber Eats France. L'Américain pour-
snit sa stratégie de maillage territorial : il
vient de lancer son service a Mende, en
Lozére, dernier département on il n'était
pas encore preésent.

Uber Eats cultive aussi sa différence en
multipliant les partenariats exclusifs, com-
me ceux avec le patissier Cédric Grolet et le
chef étoilé Philippe Etchebest. Le leader

bénéficie d’effets d’'échelles pour investir
davantage dans la technologie et amortir
plus vite les coiits de développement.

En face, Deliveroo référence
44 500 restaurants et commerces, des pe-
tits indépendants comme des grandes
chaines : McDo, Burger King, Carrefour,
Franprix... Il fait travailler plus de
15000 livreurs indépendants. « La France
a toujours été un pays stratégique pour De-
liveroo», déclare Melvina Sarfati El Gra-
bly, directrice générale de Deliveroo
France. Qui croit en sa croissance : « [Dé-
sormais, 60000 restaurants proposent des
plats a livrer en France. Quand on se dit
qu'il y en a 160000 sur tout le territoire, le
potentiel est énorme. »

Plutdt centré sur les trés grandes
villes, Deliveroo fait travailler

15 000 livreurs indépendants
tandis qu'Uber Eats en compte
55000 en visant également

les villes moyennes.

RICCARDD MILAMI F HANS LUCAS V1A AFP

Pourtant, la partie se complique. 5’ily a
des marchés a conquérir dans les agglo-
mérations de taille moyenne, les grandes
villes sont a saturation. « Depuis deux ans,
le marche semble avoir atteint un plateau,
reconnait Bertrand Peyrat, PDG du res-
taurateur Taster, qui développe des mar-
ques (Pepe Chicken, Out Fry) dédiéesala
vente la livraison. 5i on le compare au
marché britannique, ou le taux de com-
mande par habitant est beaucoup plus éle-
vé, on peut penser gu'il y a encore un fort
potentiel de croissance. Mais cela suppose
de continuer a faire évoluer les habitudes
des Francais. Ce qui prendra du temps. »

La forte croissance du marché, quis’est
poursuivie aprés la pandémie, n'est plus
qu'un souvenir. « C'est fini, prévient Flo-
rence Berger, directrice associée chez
Food Service Vision. Il a connu un premier
tassement en 2023, qui s'est poursuivi en
2024. On constate une légére progression
de l'activité cette année.» Dans un
contexte de pouvoir d'achat tendu, les
Francais sortent moins au restaurant et
freinent sur la livraison, les plats étant
souvent plus chers sur internet. Pour

Pierre-Loeiz Thomas

9 est une zone grise du droit
du travail. Qu’importe si le
terme «ubérisation» féte
son septieme anniversaire

dans le Petit Larousse, le statut des li-
vreurs et des chauffeurs inscrits sur les
plateformes reste toujours aussi diffici-
le a definir. Dans le dictionnaire, il est
bien question de taches «effectuees par
des indépendants plutot que des sala-
riés». Sur le macadam, la distinction
est plus floue. Ni employés ni totale-
ment indépendants, le droit peine a
placer dans une case les travailleurs des
plateformes.

Dirigés par un algorithme qui attri-
bue les courses, fixe les prix, évalue les
performances et peut restreindre ou
couper 1'acces a |'application en cas de
«mauvais » indicateurs, ces tra-
vailleurs ont toujours un statut
d’autoentrepreneurs. En théorie, ils
gardent la main sur leurs horaires et
I'entreprise avec laquelle ils souhaitent
travailler. « En réalite, il faut sans cesse
rouler pour se sortir un salaire décent »,
grince Amad, sans quitter sa selle, sur
un trottoir du 9= arrondissement de Pa-

En

Les plateformes de livraison, un modele social conteste

ris. « [l (I’algorithme, NDLR) décide de
tout, si on a du travail ou pas et combien
on va étre payeé. Il peut méme décider de
tout arréter en suspendant ton compte si
tu ne fais pas I'affaire », assure le livreur
en secouant son téléphone emballé
dans une pochette étanche a la pluie.

Pour que livreurs et chauffeurs bé-
néficient d'une meilleure rémunéra-
tion et de droits, comme des congés
payés ou la protection en cas d’arrét
maladie, les syndicats militent depuis
plusieurs années pour faire évoluer leur
statut. Les organisations de salariés
s appuient notamment sur une directi-
ve européenne votée en 2024 qui vise a
« introduire une présomption de salariat
pour les travailleurs des plateformes »
dans tous les pays de I'Union euro-
peenne. « Concretement, ['article 5 de la
directive prévoit que “lorsqu'il est
constate des faits témoignant d’une di-
rection et d'un contrale”, les travailleurs
de plateformes doivent étre présumeés
salariés », rappelle la CFDT.

Malgré cette directive, la France pei-
ne a avancer sur le sujet. En juillet 2025,
la Cour de cassation a rendu un avis qui
va méme plutot dans le sens inverse.

Appelée encore une fois a se prononcer
sur le statut d'un chauffeur Uber, 1a ju-

soutenir la demande, Uber Eats et Delive-
roo ont multiplié les promos sur les plats,
ont mis en place des programmes de fidé-
lité avec des frais de livraison offerts.

Cela ne suffit plus. Pour continuer a
grossir, les plateformes de livraison de
repas se diversifient, en s'attaquant aux
courses des Francais. La disparition de
spécialistes comme Flink et Gorillas ont
laissé une place vide. Uber Eats et Delive-
roo sont décidés a la prendre, aux cotés
des distributeurs eux- mémes (Monoprix,
Carrefour...). « Nous passons d'une plate-
forme de livraison de repas en ligne d une

4,5

milliards
deuros

Evaluation du marché francais
de la livraison de repas

ridiction a refusé de le requalifier en
tant que salarié, marquant un tournant
dans la jurisprudence auparavant favo-
rable aux travailleurs.

Précarisation

Ce revirement pourrait satisfaire les
plateformes, réticentes a abandonner
ce modeéle fondé sur 1'autoentrepre-
neuriat qui présente plusieurs avanta-
ges. Les groupes peuvent notamment
gerer plus facilement leurs marges en
jounant sur leur masse salariale et en
fixant les prix des courses. Entre 2021 et
2024, les rémunérations des livreurs
sur chaque prestation n'ont que trés
peu augmenté, selon un rapport publié
début octobre par I’Autorité des rela-
tions sociales des plateformes d’emploi
(Arpe). Une augmentation qui n'est
que de facade. En réalité, selon I' Arpe,
le revenu horaire brut en course a lar-
gement diminué. Entre 2021 et 2024, il
est passé de 27,70 euros par heure 3
20,50 euros par heure. La baisse cumu-
lée sur trois ans atteint - 25,9 %. Méme
logique pour Deliveroo, ol les revenus
des livreurs ont chuté de 12,9% sur
cette période. La rémunération affi-
chée par les plateformes «n’'inclut pas
le temps d’attente entre deux courses, et

plateforme donnant acces a 'ensemble du
commerce local, résume Andrew Macdo-
nald, président et directeur de I'exploita-
tion chez Uber. Chagque commercant, cha-
que supermarche, chaque boutigue peut
étre disponible sur Uber Eats. »

5i les opportunités de développement
sont réelles, des menaces planent sur le
duopole. « On ne peut exclure I'arrivée
d'une nouvelle plateforme en France.
Mais ce serait plutdt une bonne nouvelle,
car elle participerait a elargir le marché
de la livraison en France », assure Bastien
Pahus.

Autre nuage : Burger King et McDo in-
citent leurs clients 4 commander sur
leurs propres sites. 5’ils passent toujours
par Deliveroo et Uber Eats pour la livrai-
son, ils veulent reprendre en direct la re-
lation avec leur client via leur appli. « Les
grandes chaines de restauration controlent
le poids de leurs ventes en livraison, et en
developpent leur canal en propre quand
leur marque est assez forte », résume Flo-
rence Berger. Ce ne serait pas la premiére
fois que des partenaires deviennent
concurrents... ®

ne représente donc que le revenu horaire
moyen brut en course », précise toute-
fois 1" Arpe. En paralléle, I'organisme a
constaté un allongement du délai entre
chaque course, un phénomene en par-
tie dii a I"afflux massif de nouveaux tra-
vailleurs.

Face a cette précarisation, livreurs et
chauffeurs de VIC tentent de batailler
avec leurs employveurs. Entre les tra-
vailleurs et les plateformes, 1'affronte-
ment parait deloyal. Créée en 2021,
L’Arpe doit justement «répondre au
besoin de rééquilibrer les relations de
travail entre les travailleurs indepen-
dants et les plateformes de mise en rela-
tion ». Cet établissement public est no-
tamment en charge du suivi des
conditions de travail des chauffeurs de
VTC et des livreurs et d'organiser les
élections professionnelles.

Lors du dernier scrutin organise dé-
but 2024, seuls 3,9": des livreurs se
sont déplacés pour choisir leurs repreé-
sentants syndicaux. C'est un peu mieux
pour les chauffeurs de VTC (19,96 %)
mais toujours bien en deca des autres
secteurs. A titre de comparaison, plus
d'un tiers des employés du secteur pri-
vé (36,5%) se sont rendus aux urnes
sur la méme période. m
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Louise Darbon

La Chambre haute
compte proposer
une baisse

du nombre de
fonctionnaires ainsi
quun durcissement
de leur regime
d’arréts maladie.

u milieu du champ de

bataille qu’est devenue

la discussion budgétaire

pour 2026, les fonction-

naires ont jusqu'a preé-

sent été épargneés par le
gouvernement et les députés. Mais
|I'examen du projet de loi de finances au
Sénat pourrait faire siffler les oreilles de
plus d'un agent public.

La Chambre haute s'est attaquée a la
partie «dépenses » du texte budgétaire -
que les députés n'ont pas étudié en
séance, faute de temps - avec I'objectif
de faire faire de sérieuses économies a
I'Etat. Alors que le patronat peste contre
une Assemblée nationale qui «ne parle
que de taxes a longueur de journee »,
comme le résume un proche du milieu,
la majorité sénatoriale de centre droit a
décidé de reprendre les choses en main.
« ]'aimerais poser une question : ou sont
passees les indispensables économies ?
Depuis la rentreée, la gauche a imposé un
débat uniguement sur les taxations en
tout genre», s'est ainsi indigneé Gérard
Larcher dans les colonnes du Figaro.

En plus d'une réforme de I'Aide mé-
dicale de I'Etat ou de la réduction d’un
demi-million d'euros de l'enveloppe
des opérateurs, le président du Sénat a
donc indiqué que les sénateurs propose-
raient aussi « le non-remplacement d’un
fonctionnaire sur deux et un alignement
des jours de carence sur les régles du pri-
vé pour les agents de I’Etat ». Des mesu-
res de nature a dégager de précieuses
économies, mais qui n'ont rien d'inédit.
L'idée de s'attaquer aux effectifs tou-
jours plus importants de la fonction
publique est en effet un marronnier des
discours politiques et des campagnes
présidentielles. Emmanuel Macron pro-
posait en 2017 de réduire de 120000 le
nombre d’agents publics, quand son ad -
versaire Francois Fillon voulait pousser
le curseur jusqu’a 500000. Nicolas
Sarkozy s’y était attaqué en son temps,
avec la régle du non-remplacement
d'un fonctionnaire sur deux partant a la
retraite : son quinquennat a été celui
durant lequel les effectifs de fonction-
naires ont le moins augmenté depuis
1993, se limitant a une hausse de 35000
entre 2007 et 2012, contre 127 000 sous
Francois Hollande ou encore 176000

hhhhhhh

depuis I'arrivée d’Emmanuel Macron a
I'Elysée, selon les données agrégées par
le site Fipeco.

A la suite de la crise des «gilets jau-
nes », I'exécutif avait fait disparaitre de
son discours toute velléité de réduction

 Jaimerais
poser une gquestion:
ou sont passées
les indispensables
économies?
Depuis la renirée,
la gauche a imposé
un débat uniquement
sur les taxations
en tout genre »

Gérard Larcher President du Senat
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de cette imposante masse salariale. Mais
I'état des finances publiques a fait renai-
tre cette petite musique. A 1'automne
2024, Michel Barnier évoquait cette pis-
te pour faire des économies. Une idée
transformée en projet concret par son
successeur Francois Bayrou. Au mois de
juillet, dans sa présentation des grandes
orientations budgétaires que son gou-
vernement voulait donner a la France,
le Béarnais annoncait le non-remplace-
ment d'un fonctionnaire sur trois par-
tant i la retraite a partir de 2027. Comp-
te tenu des chiffres de départ en retraite,
100000 a 150 000 postes auraient ainsi
¢té concernés, selon qu'une telle politi-
que s'étale sur deux ou trois ans. Cette
ambition a toutefois disparu des radars
depuis I'arrivée de Sébastien Lecornu a
Matignon. Tout juste le nouveau loca-
taire a-t-il conservé la suppression - sur
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Budget : le Sénat veut mettre
1a fonction publique au régime

le papier - de 3000 postes de fonction-
naires dans le projet de loi de finances
présenté cet automne. Dans les faits, il
s'agit d'une pirouette comptable : la
hausse réelle est de 6 000 postes.

En plus de vouloir enrayer la crois-
sance sans fin du nombre de fonction-
naires, le Sénat compte également ren-
forcer la lutte contre un absentéisme
qui, lui aussi, croit régulierement. Ce-
lui-ci a couté quelgque 15 milliards
d’euros a I'Etat en 2022, selon un rap-
port de I'Inspection générale des affai-
res sociales de 2024. Déja en son temps,
Francois Bayrou avait retenu 'une des
deux jambes sur lesquelles reposait la
réforme portée par le gouvernement
Barnier : depuis 'hiver dernier, les
arréts maladie des agents publics ne
sont plus rembourseés a 100 % mais seu-
lement 4 90%. A I'automne 2024, le
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gouvernement estimait a 900 millions
d’euros le montant des économies dé-
coulant d'une telle mesure. Aujour-
d’hui, le Sénat reprend la deuxieme
mesure de la réforme portée par
Guillaume Kasbarian, alors ministre de
la Fonction publique : I'augmentation
d'un a trois du nombre de jours de
carence, comme c'est le cas pour le sec-
teur prive. Ce durcissement, qui n'avait
finalement pas été retenu par le gou-
vernement Bayrou, devait permetire
une économie alors évaluée autour de
300 millions d’euros.

Les milieux d’affaires, qui appellent
régulicrement le Parlement a raisonner
un Etat devenu trop dépensier, ne peu-
vent que se rejouir de telles proposi-
tions. Encore faut-il qu’elles survivent
au reste de I'examen du budget, dont le
vote définitif est plus qu'incertain. m

Minéraux critiques: I'Australie concrétise avec les Etats-Unis

Grégory Plesse Sydney

L.es deux pays financent une premiere usine de raffinage de gallium, metal utilise dans la defense et les semi-conducteurs.

% est un projet de nature a

« changer la donne », d’aprés

le premier ministre australien,

Anthony Albanese. Il s’est

tout récemment rendu dans I Etat minier

d'Australie-Occidentale, pour visiter

une usine en construction de raffinage de

gallinm, un sous-produit de 1'exploita-

tion de bauxite utilisé notamment pour la

production des semi-conducteurs mais

aussi pour certaines applications de dé-
fense, qui ouvrira I'année prochaine.

L’ Australie, trés riche en métaux et en
minéraux critiques, est en revanche
assez mal équipée en matiére de trans-
formation et de raffinage. C'est pourquoi
cette raffinerie, qui doit a terme assurer
10 "% de la demande mondiale de gallium
(100 tonnes métriques par an), revét une
telle importance. Portée par le géant
américain de I'alumine Alcoa, elle va étre
I'une des premiéres a bénéficier de I'ac-
cord sur les minéraux critiques, concha le
mois dernier entre les Etats-Unis et
I' Australie, qui dispose d'une enveloppe
globale de 13 milliards de dollars.

Comme I'a indiqué Bill Oplinger, le
PDG d'Alcoa, « ce qui est vraiment im-
portant ici ¢’est de développer une chaine
d’approvisionnement de gallium en dehors
de la Chine (qui assure 98 “. de la produc-

tion mondiale de gallium, NDLR) et c’est
ce gque les gouvernements américain et
australien veulent » .

Mais l'entreprise ne jouera gu'un
simple role d’opérateur, et ne détiendra
que 5 s des parts de |'usine. Les princi-
paux acteurs dans cette affaire, sont
d'un coté, les Etats-Unis et 1" Australie,
qui s'est engagée a financer la construc-
tion de I"usine a hauteur de 200 millions
de dollars, et de I'autre, le gouverne-
ment japonais et l'entreprise Sojitz.
Chacun recevra une part de la pro-
duction a hauteur de sa contribution au
capital de cette coentreprise.

Alors que la Chine a usé de sa domina-
tion sur le marché des minéraux critiques
ces derniers mois en interdisant les ex-
portations vers les Etats-Unis - interdic-
tion récemment levée - en réponse aux
hausses de droits de douane imposées par
I’ Administration Trump, Washington
cherche désespérément a diversifier ses
sources d’approvisionnement.

[ans cette bataille, 1" Australie apparait
comme un recours idéal. Au-dela de ce
projet de raffinerie de gallium, le gou-
vernement americain a également ex-
primé son intérét pour Browns Range,
un projet autour des terres rares, le dys-
prosium et le terbium notamment, porté

par Northern Minerals. C'est également
le cas de Lynas, la seule entreprise an
monde 3 opérer une usine de terres rares
separées en dehors de Chine.

Mais en Australie, il y a de la place
pour tout le monde. C'est en tout cas ce
qu'a affirmé le ministre australien du
Commerce, Don Farrell, faisant refe-
rence a la réserve stratégique en miné-
raux critiques que son gouvernement
compte mettre en place. « Il v a un inté-
rét grandissant de la part des Européens,
des Japonais, des Sud-Coréens et des
Singapouriens. Les Européens en parti-
culier ne veulent pas louper le coche. »

Benjamin Gallezot, délégué intermi-
nistériel aux approvisionnements en
minerais et métaux critiques pour la
France, confirme, et se veut également

{{ Ce qui est vraiment
important ici

c'est de développer
une chaine
d’'approvisionnement
de gallium en dehors
de la Chine »

Bill Oplinger P0G d'Alcoa

optimiste. Il était a Sydney fin octobre
pour rencontrer des politiques et des
industriels a l'occasion d’lmarc, le
grand rendez-vous de l'industrie mi-
niére australienne. « Cette initiative de
reserve siratégique est tres positive et
nous nous organisons avec nos collegues
de I'Union européenne pour en étre la
contrepartie. Pour 1'Australie, cette ré-
serve, C'est aussi un moyen d’agir sur le
marché et de vendre ces métaux crifigues
a ses partenaires. Nous, en France et dans
I'"UE, avons décidé de mettre en place une
capacité d'achat, qui agrégera les de-
mandes des industriels », expliquait-il.
La réserve stratégique australienne et
cette « centrale d'achat » européenne
devraient étre opérationnelles 1'an pro-
chain. 5i les détails restent encore a étre
precises, Benjamin Gallezot souligne que
« les terres rares, le germanium et le gal-
lium feront partie des metaux d'intérét ».
Il se veut également rassurant quant au
risque de « louper le coche ». « C'est un
domaine marqué par une tres forte inter-
dépendance : par exemple, dans le cadre de
I'accord sur les minéraux critigues que
nous avons conchi avec 1’ Australie en 2023,
nous travaillons notamment sur les terres
rares. L'Australie détient d'importantes
réserves, mais la France dispose, elle,

d'une expertise particuliere dans ce do-
maine, nous avons une usine de séparation
a La Rochelle (Solvay) et une autre est en
cours de construction a Lacq (Caremag),
dans les Pyrénées- Atlantigues. Et au final,
une part importante de la production part
au Japon, ou se trouvent de nombreux
fabricants d’aimants. »

Reste que les importantes réserves
australiennes suscitent des convoitises,
et le gouvernement est bien disposé a
5'en servir, entre autres, pour parvenir a
un accord de libre-échange avec
I"Union européenne, avec qui les négo-
ciations viennent de reprendre.
Entamées en 2018, elles avaient été
rompues en 2023, en raison notamment
de la réticence bruxelloise a laisser en-
trer du boeuf australien sur son marche,
mais aussi de son inflexibilité dans la de-
fense d'appellations d’origine protégées.
C'est le cas de la feta ou du prosecco,
qu’emploient certains producteurs aus-
traliens, revendiquant des origines et un
héritage européens. Des divergences qui
semblent en passe d’'étre effacées, en
partie grace a la politique douaniére de
Donald Trump et au désir des Europeens
de ne pas dépendre entierement de la
Chine pour leurs approvisionnements en
minéraux critiques. m
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ertains ont passé des heu-

res sur place, malgré le

froid polaire qui enveloppe

Séoul ce mercredi. Alors

que se prepare 'inaugura-

tion de « The Place», vais-
seau amiral nouvelle génération de Louis
Vuitton, les fans de K-pop se pressent,
portable a la main. Pas question de man-
quer l'arrivée de Lisa, la star du groupe
Blackpink. Comme les 800 invités offi-
ciels a ces festivités, 1'égérie de plusieurs
marques du groupe LVMH a pu décou-
vrir, sur six étages et 4000 m?, un lien
réunissant, selon les dirigeants du malle-
tier, « un magasin, une escapade culturelle
et une expérience gastronomigue ».

Si trois étages sont consacres a la pré-
sentation des produits Louis Vuitton, des
sacs 4 la haute joaillerie en passant par le
prét-a-porter, 1'horlogerie et les par-
fums, avec un espace consacré a la com-
mande d’articles personnalisés, The Place
se veut une ode a l'univers de la marque.
Au dernier étage, sur 1200 m2, une «ex-
position immersive», baptisée Visionary
Journeys, retrace ['histoire de Louis
Vuitton, avec des malles historiques,
photos d'archives et piéces emblémati-
ques des designers Marc Jacobs, Virgil
Abloh, Pharrell Williams et Nicolas
Ghesquiére. Un café Louis Vuitton, placé
sous la direction du chef patissier Maxime
Frédéric, et un restaurant JP at Louis
Vuitton, tenu par le chef coréen double-
ment étoilé Junghyun Park, complétent
I'offre de The Place. Aprés l'art et la
culture, la voile, la Formule 1 et le foot-
ball, la gastronomie est le dernier terri-
toire investi par Louis Vuitton.

« Avec ces projets mondiaux, nous vou-
lons donmer a Louis Vuitton un autre hori-
zon que la valise roulante », confie Pietro
Beccari, PDG de Louis Vuitton depuis dé-
but 2023. Apres le test réussi de The Place
a Bangkok en 2024, le malletier a ouvert
en juin un autre flagship empirique a
Shanghai, baptisé The Louis. D’ autres sont
prévus a4 Hongkong (2026), sur les
Champs-Elysées a Paris (2027) et sur
Rodeo Drive a Beverly Hills (probable-
ment en 2029). « Le marché a été assez peu
innovant ces dernieres années, ce qui a sus-
cité chez certains clients de I'ennui et 1'im-
pression que rien ne se passait dans le
luxe», observe le PDG de la premiere
marque de luxe au monde (20 milliards
d'euros de chiffre d'affaires), bien décidé
a prouver que le secteur peut toujours
surprendre. Peu importe la crise que tra-
verse le marché du luxe, a I'arrét depuis
deux ans. Peu importent les performances
de Louis Vuitton, moins bonnes qu'avant.
Malgré une amélioration au troisieme tri-
mestre (-2%), les ventes de la division
mode et ninerie de LVMH sont en
recul de 6 "G sur les neuf premiers mois de
2025, aprés avoir cédé 1% en 2024,
La marque phare fait un peu mieux que la
moyenne de la division depuis janvier, se-
lon les analystes. «Chez Louis Vuitton, on
ne refléchit pas en fonction du prochain tri-
mestre ni des deux a trois prochaines an-
nées, précise Pietro Beccari. Nous avons
une vision d long terme. »

Certes, ce long passage a vide du mar-
ché n'a rien a voir avec les précédents.
« Lors de la crise des subprimes et pendant
la pandémie de Covid, on savait contre quoi
lutter, se souvient Pietro Beccari. Mainte-
nant, cela vient de tous les cotes, avec

Pourquoi Louis Vuitton
mise sur des magasins

toujours plus grands

Olivia Détroyat Séoul (Corée du Sud)

A T'occasion de lI'inauguration d’'un vaisseau amiral d'un nouveau
genre a Seoul, Pietro Beccarl, le PDG de la premiere marque de Iuxe
au monde, devoile ses priorites et sa confiance dans l'avenir.

-H-—--"--'—._

A Séoul, le nouveau navire amiral de Louls Vuitton, qui réunit boutique, café, restaurant et exposition immersive,

enregistrait déja quatre jours aprés son ouverture le plus gros chiffre d’'affaires de la marque en Corée du Sud.

I"évolution de la Chine, les droits de doua-
ne, les augmentations de prix, la situation
politique en France... » Mais le PDG, entré
dans le groupe LVMH en 2006 avant de
diriger Fendi et Christian Dior, remet les
chiffres en perspective. « Aprés le Covid,
le marché a profité de l'explosion de la
consommation, rappelle-t-il. 1y aun cer-
tain gjustement naturel depuis. »
Partageant 1'analyse et la vision de
Bernard Arnault, PDG de LVMH, qui
vient de lui confier, en plus de ses res-
ponsabilités, la supervision du Fashion
group (Fendi, Celine, Givenchy, Loewe),
le PDG de Louis Vuitton sait recadrer les
Cassandre du luxe. «La crise actuelle est
certes remarguable par sa longueur, et il y
a toujours les mémes prophetes de mauvais
augure pour assurer que c’est la fin du
luxe, observe Pietro Beccari. Je n'y crois
pas du tout. Cela me rappelle ceux qui an-
noncaient, apres les confinements, la fin

des défilés physigues. lls se sont totalement
trompés. Il v a toujours eu des périodes
d’euphorie et de grande crise. Mais les fon-
damentaux porteurs du luxe sont toujours
la et seront encore la apres cette crise. »

Quand certains rivaux tiquent face an
gigantisme des projets de Louis Vuitton,
la nouvelle génération de flagships reste
une priorité pour son PDG. « Nous avons
fait preuve de prudence et opéré des ajus-
tements tactiques, reconnait Pietro Bec-
cari. Nous avons limité les embauches, ar-
rété certains projets sur lesquels nous
avions des incertitudes, réduit le nombre
de nos égeries et certains investissements
publicitaires. Mais nous nows sommes remn-
forcés sur les projets essentiels pour entre-
tenir la desirabilité de Louis Vuitton a long
terme. Je suis optimiste sur notre capacité
de rebond aprés la crise. »

La premiere preuve de cette capacité
vient du marché le plus chahuté depuis la

fin de la pandémie. « La Chine a basculé
depuis l'ouverture de The Louis a Shangha,
qui accueille de 20000 a 25000 personnes
par semaine. Le magasin a triplé le chiffre
d’affaires du centre qui I'accueille », pour-
suit le dirigeant, alors que Louis Vuitton a
CONNu une reprise au troisieme trimestre
dans ce pays. Il y a des marques de luxe
chinoises, mais aucune n'a une histoire
comme la notre. Face a cette nouvelle
concurrence, il faut jouer sur le storytelling,
avec des grands phares comme le magasin
de Shanghai ou de Séoul qui illuminent le
monde sur ce gqu'est Vuitton. » (Juatre jours
apres son ouverture, The Place réalisait le
plus gros chiffre d’affaires des boutiques
Louis Vuitton en Corée du Sud.

5i les 480 magasins Louis Vuitton n’ont
pas vocation a devenir des répliques de
The Place et de The Louis, ils resteront
I'alpha et 'oméga de la stratégie de
distribution du malletier. « Il est impossi-

LOUE VUITTOM

ble de recréer I'expérience Louis Vuitton
en ligne, et I'e-commerce n’est pas au
cenire de notre stratégie, méme si nous
sommes une vraie margue omnicanale,
assure Pietro Beccari. QQuand nous repé-
rons un client constituant un panier
d'achat de plus de 10000 euros, nous l'ap-
pelons depuis ['un de nos call centers, qui
emploient des centaines de personnes.
C’est comme cela que nous avons vendu a
distance un collier de 1,6 million d euros ou
une monire a 3,8 millions d'euros. »

Au total, quelque 3000 téléconseillers
Louis Vuitton s’activent pour entretenir
a distance une relation non virtuelle
avec les clients, et organiser des rendez-
vous en magasin, stratégiques pour la
marque qui a réalisé prés d'un quart de
ses ventes par ce biais. « C'est un élement
clé de notre stratégie, confie le PDG du
malletier. 70 % de nos magasins propo-
sent des espaces privatifs pour les clients
VIP, voire des appartements. Cela permet
de leur assurer un service personnalisé
dans un univers toujours plus immersif. »

Avec ces projets
mondiaux, nous voulons
donner a Louis Vuitton
un autre horizon

que la valise roulante

Pietro Beccari P de Louis Vuitton

5i Louis Vuitton a augmenté ses prix
aux Etats-Unis de 4 % en avril et de 2%
en aolt pour répercuter les droits de
douane imposés par Donald Trump, il
n'est plus question de faire d'exces,
comme |'ont fait beaucoup de marques
dans I'euphorie post-Covid. « Nos haus-
ses de prix n'ont pas été déraisonnables,
assure Pietro Beccari. Elles ont reflété
l'inflation des matiéres premiéres, qui ont
augmenté de 25 a 30 % depuis le Covid.
Nous n'avons pas fait de hausses de prix
gratuites. Nous continuons a en faire
mais avec précaution, quitte a mettre nos
Marges sous pression. »

Toujours soucieux de se diversifier,
Louis Vuitton a lancé une gamme de ma-
quillage cet été, dans ses propres maga-
sins et dans des corners dédiés dans des
department stores. Apres le Deji Plaza de
Nanjing (Chine) et Harrods a Londres, le
malletier a installé ses rouges a lévres
cette semaine aux Galeries Lafayette du
boulevard Haussmann, a Paris. « Quand
nous ouvrons des espaces Louis Vuitton
beauté dans un grand magasin, nous en-
trons tout de suite dans le top 5 ou le top 10
des marques, révele Pietro Beccari. Nous
réfléchissons a étendre Louis Vuitton sur
le soin de la peau, mais on se donnera le
temps de bien le faire car c’est un metier

de spécialiste. » B

Le gaz russe, un caillou dans la chaussure de TotalEnergies

Le groupe, qui detient encore un contrat dachat de GNL russe, est pris en tenailles par les sanctions europeennes.

etit a petit I'étan se resserre. De-
puis I'invasion de I"Ukraine par la
Russie, I'Europe tente de sortir de
sa dépendance au gaz fourni par
Moscou. Mercredi, I'Union européenne
(UE) s’est fixé un nouvel objectif : v mettre
fin au plus tard le 1er novembre 2027,
Avant la guerre, la Russie représentait
40" des importations de gaz en Europe.
Cette part a été ramenée a 19% en 2024,
En volume, I'UE a presque divisé par
trois ses importations de gaz russe, qui
sont passées de 150 milliards de m?* a
51 milliards en trois ans, les Vingt-5ept
ayant en outre réduit drastiquement leur
consommation e¢énergétique, selon la
Commission européenne. En 2024, le gaz
russe était acheminé a 60 "% par gazoduc
et a 40 % sous forme liquéfiée (GNL) par
bateau. Depuis la fermeture des pipelines
transitant par |'Ukraine le ler janvier
2025, la part du GNL a bondi. Or, une
grande partie de ce gaz provient du gise-
ment de Yamal, en Sibérie occidentale.
Plusieurs opérateurs I'acheminent vers

leurs clients, les russes Novatek et SEFE
(ex-Gazprom), le chinois CNPC et le
francais TotalEnergies.

Mais, sous réserve d'un ultime vote
par le Parlement européen, la donne de-
vrait changer pour TotalEnergies. Les
mesures proposées cette semaine par la
Commission prévoient d'interdire la
poursuite de 1'exécution des contrats de
long terme signés, et ce deés le 1= janvier
2027. Or, le francais détient un de ces
contrats. Depuis le début de la guerre en
Ukraine, le géant francais argue du res-
pect du droit commercial international
et des sanctions pour justifier la poursui-
te de ses opérations. Jusqu'a présent, le
GNL n’était pas concerné par les sanc-
tions européennes, Bruxelles ne voulant
prendre le risque de priver les pays
membres de chauffage en hiver.

Tout a commencé en 2011, quand le
groupe a acquis une participation de
20 %% dans le projet Yamal LNG, entré en
opération en 2017. Le francais achéte une
partie de la production et la revend a des

clients. « TotalEnergies est lie¢ par des
contrats de long terme (de 15 a 20 ans,
NDLR) d'achat de GNL pour 5 millions de
tonnes (par an), dont prés des deux tiers
ont été livrés en Europe en 2023», expli-
quait Aurelien Hamelle, directeur géne-
ral stratégie et développement durable
de TotalEnergies, en 2024, devant la
commission d’enquéte sénatoriale sur les
obligations du groupe. 1l expliquait alors
que ces exportations s'inscrivaient dans
« le cadre de contrats de long terme que
TotalEnergies se doit de respecter tant que
les sanctions ne lui permettent pas d'en
sortir. » La position de la compagnie est
restée inchangée depuis. Dans 1'attente
du vote du Parlement européen, elle se
refuse d’ailleurs a tout commentaire.

D' autant que la position européenne ne
ferme pas toutes les portes. L'interdiction
porterait sur le gaz russe importé en
Europe. Formellement, rien n'interdit a
TotalEnergies de vendre du GNL russe a
d’autres pays, dont la Chine ou I'Inde. Une

position que le groupe justifie depuis le dé-

but de I'offensive par la nature méme du
contrat, dit «take-or-pay ». Ce mécanis-
me garantit la livraison du gaz par le ven-
deur et impose a I'acheteur le paiement
des quantités concernées, qu'il en prenne
livraison... ou non. «Si TotalEnergies re-
noncait a sa quotité de gaz, il serait
contractuellement obligeé de le payer et la
Russie pourrait le revendre, en empochant
de ce fait deux fois la somme », explique un
connaisseur du secteur. Un remede qui
serait donc, a4 ses dires, pire que le
mal. Cependant, s’il continuait a vendre
du gaz russe, le francais s'exposerait a de
nouvelles critiques des ONG.

Préserver I'accées
a une ressource stratégique

Deés I'énonceé des sanctions, la possibilite
d’'invoquer la «force majeure» pour
permetire a TotalEnergies de rompre son
contrat a été évoquée a Bruxelles. La
mise en ceuvre ne serait toutefois pas si
simple. «La force majeure varie d'un
contrat a l'autre, et dépend des législa-

tions nationales concernant le contrat en
guestion», selon Mark Clake, associé du
cabinet Akin, interrogé par S&P Global.
La compagnie francaise pourrait donc
opter pour la poursuite de ses opérations
en Russie, une facon aussi de maintenir
une présence dans le pays et de préser-
VEer 50N acces a Une ressource qui reste
eminemment stratégique.

TotalEnergies a néanmoins pris d’autres
mesures depuis le début de I' offensive rus-
se. Il a renoncé a certains contrats i terme
qui avaient été conclus avant février 2022,
Le groupe a aussi fait une croix sur une
participation acquise en 2019 et portant
sur 10% d'un projet baptisé Arctic LNG 2
développé par Novatek. Le 2 novembre
2023, les autorités américaines ont placé
Arctic LNG 2 sous sanctions. « En consé-
gquence de ces sanctions, TotalEnergies a
initié les procédures de suspension prévue
au pacte d’actionnaires d’Arctic LNG 2 et
dans le contrat d'achat de GNL», a expli-
qué Aurélien Hamelle. Face a la menace
américaine, TotalEnergies s’est incliné. m
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pte, Vietnam, Maroc... Les vacances

de Noél au soleil ne connaissent pas la crise

Mathilde Visseyrias
Les ventes de sejours sont bien orientees, grace a des reservations de derniere minute pour les fétes de fin dannee.
unitter le froid, pour

plonger dans des eaux

turquoise en plein mois

de décembre. Cette an-

née encore, les tour-

opérateurs et agences de

voyages jouent gros pour
les vacances de fin d'année : tradition-
nellement, c’est le moment ou ils ven-
dent les séjours au soleil les plus chers,
dans des destinations lointaines. Malgré
I'incertitude maximale qui pése sur la si-
tuation politique et la propension des
Francais a épargner, ils sont gatés. A ce
jour, Noél 2025 se preésente bien.

Selon le barometre Orchestra pour
Les Entreprises du Voyage, les prévi-
sions d'activité sont meilleures que I'an
passé : le nombre de voyages progresse
de 5,4% et le budget reste stable
(- 0,5%), 4 3916 euros par panier. « Les
prévisions montrent clairement gue les
arbitrages budgetaires des Francais
pour les fétes de fin d’année ne se font
pas au détriment des voyages, se félicite
Valérie Boned, présidente des Entre-
prises du Voyage, qui fédeére plus de
3500 agences en France (Selectour,
Havas Voyages, TUI, MisterFly...).
Au contraire, ils acceptent de consacrer
davantage de budget a chaque s€jour. »

Une performance, mais aussi un
soulagement. Depuis toujours, la fin de
I’année représente un enjeu tres im-
portant pour les professionnels du tou-
risme (agences et tour-opérateurs),
car les Francais ayant le budget vacan-
ces le plus élevé choisissent cette pé-
riode pour partir, généralement loin et
en famille. L'été, ils ont davantage
tendance a rester chez des amis ou
dans leur résidence secondaire. « Jus-
qu'a début novembre, nous étions pré-
OCCUp€s par un certain attentisme, re-
connait Valérie Boned. L’'envie de
partir a fini par se concrétiser ces der-
nieres semaines. C'est tres inhabituel,
car le gros des réservations se fait geneé-
ralement entre septembre et octobre. »

Cet été deéja, les professionnels du
tourisme s’étaient fait peur. Leurs prix
ont progress¢ dans des proportions
inédites depuis la fin du Covid, a tous
les niveaux (billets d’avion, chambres
d’hotel, résidences de tourisme et
clubs, excursions et activités). Ils ont
beau capter une clientéle de CSP+ es-
sentiellement, leurs clients aussi arbi-
trent dans les dépenses. Ils achétent
moins de vétements, moins de mobi-
lier pour la maison, retardent 1'achat
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d'une nouvelle voiture... Mais ils finis-
sent par s"offrir de beaux voyages.

« Aujourd hui, les gens veulent s acheter
des loisirs. Les vacances sont devenues une
priorité, martele Didier Arino, directeur
du cabinet spécialisé Protourisme. Il v a
un besoin impeériewx de s'évader. Cet hiver,
les tarifs sont au plus haut, a U'exception de
quelgques-uns en baisse, aux Etats-Unis
surtout et en Asie aussi. Pourtant, prés de
3 millions de Francais ont choisi de passer
leurs vacances a I'étranger. »

Le moyen-courrier reste la zone la
plus dynamique, avec davantage de
voyageurs qu'aux vacances d'hiver de
2024, selon Orchestra. La surprise vient
du long-courrier qui progresse, apres
plusieurs mois de décroissance a deux
chiffres. Au palmareés des destinations
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lointaines les plus recherchées, le
Mexique (+10,6%) remporte tous les
suffrages, devant la Thailande (+ 2,4 %)
et la République dominicaine (+2,2%),
grice au retour d'Air France et a

¢ Aujourd’huii, les gens
veulent s'acheter des loisirs.
Les vacances sont devenues
une priorite »

Didier Arino Directeur
du cabinet spécialisé Protourisme

I'ouverture de nouvelles lignes aérien-
nes par Air Caraibes. «Le Vietnam n'a
jamais autant attiré autant de Francais
depuis la fin du Covid, ajoute Patrice

.y, :.u..“ '*~ T‘z-:._x

Caradec, président du Seto, syndicat
des tour-opérateurs francais. Le pays a
ouvert bien plus tard que d’autres desti-
nations asiatiques. Il retrouve ses ni-
veaux d’avant la pandémie. »

En moyen-courrier, I'Egypte
connait un retour en grice impression-
nant (+46,6 %) et le Cap-Vert se dis-
tingue nettement (+11,8%). Le Maroc
(+2,3%) et la Tunisie (+4,9%) restent
globalement deux valeurs stires, méme
si la tendance ne se confirme pas tou-
jours d'un vovagiste a I'autre.

Ainsi, Comptoir des Vovages, spéciali-
s¢ dans les s¢jours sur mesure, constate
une baisse sensible de départs vers le
Maroc, compensé par un développement
des ventes en ltalie et en Espagne, et le
retour de la clientéle en Jordanie. «La

THITKCHAYAS - STOCKADOBE.COM

Finlande s'inscrit en baisse notable, ainsi
que I'lslande, au profit de I'Egypte qui
progresse trés fortement, sans doute por-
tée par 'ouverture du nouveau musée
au Caire», ajoute son PDG, Alain
Capestan. Toujours en Afrique, Comptoir
des Vovyages ne vend pratiquement plus
la Tanzanie apres les massacres qui ont
suivi les élections, mais ses ventes pro-
gressent au Kenya et en Afrique du Sud.

Toujours prudent, le Seto reste opti-
miste. Ses prévisions encourageantes ne
s'arrétent pas aux vacances de fin d’an-
née. Entre le 1¢r novembre et le 30 avril,
le syndicat anticipe une augmentation
des départs de 7% et de 9% en volume.
On croyait le « revenge travel» fini. An
contraire, il continue de défier les
oiseaux de mauvais augure. B

Bruxelles tend Washington en sanctionnant le reseau social X

Florentin Collomp Correspondant a Bruxelles

Le réeseau d’Elon Musk ecope d'une amende de 120 millions deuros pour diverses infractions au Digital Services Act.

es resultats de 'enquéte ouver -
te contre X (ex-Twitter)
étaient attendus depuis deux
ans, et c'est presque du bout
des lévres que la Commission euro-
péenne a annoncé ses conclusions,
vendredi, sur fond de vives tensions
avec ' Administration américaine. Pour
la premiere fois, elle a sanctionne le ré-
seau social propriété d'Elon Musk au ti-
tre du DSA (Digital Services Act), son
reglement sur les services numeériques.
Elle lui a infligé une amende de 120 mil -
lions d'euros pour violations de ses
obligations de transparence.

Trois infractions sont reprochées a X.
Elles portent d'abord sur un usage
«frompeur » des «coches bleuess», ce
label censé certifier les comptes d'utili-
sateurs. La Commission explique qu'il
suffit de payer pour en bénéficier, sans
verification par les services du résean
social de 1'authenticité du détenteur du
compte. Deuxiémement, la Commission
reproche a X le manque de transparence
sur son registre d’annonceurs, une obli-
gation du DSA visant a lutter contre les
arnaques en ligne et publicités trom-
peuses. Enfin, elle dénonce le refus de
I'ex-Twitter de donner acces a ses don-
nées aux chercheurs.

Les autorités européennes poursui-
vent toujours leurs investigations sur
d’autres griefs contre X, portant sur des
manipulations de contenus et de la deé-
sinformation via son algorithme. Plu-
sieurs dirigeants européens s'étaient im-
patientés recemment du temps pris par
la Commission pour achever son enqué-
te. Emmanuel Macron a dénoncé fin no-
vembre sa lenteur a aboutir par « peur »
des intimidations américaines. «Je suis

{{ Nous ne sommes pas la
pour imposer les amendes
les plus élevées, mais pour
nous assurer que nos lois
sur le numeérique soient

respectéees )
Henna Virkkunen

Vice-presidente de la Commission
europeenne chargée du numerique

trés heureuse de voir que la Commission
prend des mesures sérieuses contre les
pratiques intolérables auxquelles nous
sommes confrontés de la part de certaines
grandes plateformes technologiques, a
réagi la ministre danoise du Numérique,
Caroline Stage. Continuons dans cette

voie ! » En France, I'Arcom salue «['ac-
tion déterminée de la Commission euro-
péenne pour faire respecter le réglement
sur les services NUMETIqUES » .

Le montant de I"amende peut apparai-
tre modeste, sachant que le DSA permet

de sanctionner une plateforme jusqu’a
hauteur de 6% de son chiffre d’affaires
mondial, au moins 2,5 milliards de dollars
I'an dernier pour X. Sans parler de la for-
tune personnelle d’Elon Musk, qui s'est
fait octroyer récemment une rémuneéra-
tion de... 1000 milliards de dollars par les
actionnaires de Tesla. « Nous ne sommes
pas la pour imposer les amendes les plus
élevées, mais pour nous assurer gue nos
lois sur le numérique soient respectées »,
s'est justifiée Henna Virkkunen, vice-
preésidente de la Commission européenne
chargée du numeérique.

Il n'empéche, cette décision reven-
diquée comme «proportionnée» par
I'exécutif européen devrait provoquer
des réactions acerbes outre-
Atlantique. Avant méme son officiali-
sation, le vice-président américain,
JD Vance, avait dénoncé jendi la deé-
marche européenne. « L'UE devrait dé-
fendre la liberté d’expression au lieu de
s'en prendre a des entreprises americai-
nes pour des foutaises», a-t-il lanceé,

5'attirant un message de remerciement
d’Elon Musk. L’'amende contre X «n’'a
rien a voir avec de la censure », s’est dé-
fendu Henna Virkkunen.

« Line fois de plus, I'Europe inflige une
amende a une enireprise technologique
americaine prospere pour la simple raison
d’étre une entreprise technologigque ameé-
ricaine prospeére, a attaque Brendan Carr,
président de 1a Federal Communications
Commission (FCC), dans un message
publié sur X. L’Europe impose des taxes
aux Ameéricains pour subventionner un
continent freiné par ses propres régle-
mentations étouffantes. »

La semaine derniere, le secrétaire
américain au Commerce, Howard
Lutnick, en visite 4 Bruxelles, avait
« suggere » aux Européens de déman-
teler leur législation sur les géants de la

 L'Europe impose

des taxes aux Ameéricains
pour subventionner

un continent freiné par ses
propres reglementations
étouffantes »

Brendan Carr President de la Federal
Communications Commission

tech, fustigée aux Etats-Unis comme
discriminatoire, s’ils voulaient espérer
obtenir en échange des concessions de
Washington sur les droits de douane a
50% sur P'acier et 1'aluminium. Du
« chantage » pour la vice-présidente de
la Commission Teresa Ribera.

Comme pour démontrer qu’elle ne
cible pas délibérément les entreprises
ameéricaines, la Commission a annoncé
simultanément vendredi avoir accepté
des engagements de la plateforme
d’origine chinoise TikTok en réponse a
des manquements qu'elle lui repro-
chait sur ses obligations de transparen-
ce en matiére de publicité. « Dans un
cas, vous avez une enireprise qui a ac-
cepté de s'engager de facon constructi-
ve, dans 'autre, une entreprise qui n'a
offert aucun engagement », explique-t-
on a la Commission. X a 90 jours pour
réepondre aux griefs de Bruxelles en
produisant un « plan d’action ». Il peut
aussi faire appel de la décision.

L'Union européenne a par ailleurs
ouvert jeudi une enquéte antitrust sur
Meta, propriétaire de Facebook et
Instagram, a propos du déploiement de
son propre assistant Meta [A dans ses
messageries WhatsApp et Messenger,
ce qui entraverait la concurrence. B
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Reprendre 'entreprise familiale ou non,
le dilemme des héritiers

Frédéric de Monicault

Poids de I'histoire, liens affectifs,
quéte de legitimite personnelle...
Accepter de prendre la téte d'une societe
creee par ses parents nest jamais simple.

n ne choisit pas ses

parents, on ne choi-
(( sit pas sa famille. »

Les premiers mots

de la chanson de

Maxime Le Fores-
tier résonnent particulicrement chez
ceux qui doivent faire le choix de re-
prendre - ou non - I'entreprise familia -
le, surtout quand celle-ci est installeée et
que le principe de filiation semble cou-
ler de source. A I'heure oi1 les questions
de transmission et de succession n'ont
jamais été aussi prégnantes, il est ten-
tant d'interroger des dirigeants sur ce
qui a faconné leurs convictions. Com-
ment ces «fils ou filles de » se sont-ils
assures qu'ils avaient vraiment envie de
poursuivre I'aventure ?

Sur I'atavisme d'abord : son impact
est réel. Les exemples ne manquent pas.
Vincent Martin, le PDG du groupe de
BTP Roger Martin (2650 salariés,
550 millions d’euros), commence par
dire qu'il n"a jamais eu le sentiment de
devoir choisir ce métier, qu'il v est
tombé tout petit, comme Obélix dans la
marmite de potion magique. 1l se sou-
vient, enfant, d’avoir suivi son pére sur
les chantiers, «les veux grands ouverts
devant ces femmes, ces hommes, ces en-
gins qui construisent des routes, des
ponts, des réseaux, batissent des infras-
tructures indispensables a la vie de
tOUS ».

Liberté d'entreprendre

Il dit aussi avoir cherché plus tard ce
qu'il voulait apporter, une vision, des
méthodes, une maniére de faire évoluer
I"activité. « Reprendre une entreprise fa-
miliale n'a de sens que si l'on se sent legi-
time pour en écrire un nouveau chapitre,
pas seulement pour prolonger le précé-
dent.» Dans lintervalle, Vincent
Martin a aussi mené des expériences
professionnelles en dehors du cadre
proche, qui lui ont permis de compren-
dre que cet environnement industriel
lui plaisait vraiment, indépendamment
de I'entreprise de son pére.

Mais I'héritage a des limites. Depuis
2018, Emilie de Lombares pilote Onet,
un géant de I'ingénierie et des services
(80000 collaborateurs). Elle confie
avoir d"abord regardé avec respect cet-

te entreprise enracinée depuis 160 ans,
consciente de la force de son histoire.
« Face a cela, le poids des responsabilités
et le mélange entre vie personnelle et vie
professionnelle font qu'intégrer la société
ne me paraissait pas évident. » C'est un
déclic qui suscite I'envie : en 2017, le ra-
chat par sa mere des parts de ses cousi-
nes ouvre un nouveau chapitre pour
Onet, qui sensibilise 'intéressée : « I'ai
compris que je ne pouvais plus rester
spectatrice d'une entreprise qui m'avait
domné tellement, dans laquelle nous
avions grandi.» Le point de départ
d'une décennie pendant laquelle Emilie
de Lombares a parcouru les métiers, les
fonctions, les équipes. « I’y ai découvert
ce qui fait I"dme du groupe : la culture du
service, ['attachement a ceux qui
ceuvrent sur le terrain et une exigence
forte envers les engagements pris, sur-
tout quand on appartient a la famille. »

Louis Steyert n’est pas seulement di-
recteur general delégue d’E'nergys Ca-
nada - une filiale du groupe d’équipe-
ments électriques Socomec, créée en
1922 par son arriére-arriere-grand-peé-
re —, il est aussi un observateur privilé-
gie des passages de relais, en qualité de
membre du Family Business Network
(FBN), un réseau qui accompagne des
milliers d’entreprises familiales a tra-
vers le monde. A ses yeux, il ne fait
aucun doute que le lien affectif, la
curiosité, les échanges récurrents avec
la génération en place, la découverte
opérationnelle au gré de stages et bien
siir la montée en compétences sont
autant de ferments qui cimentent 1'en-
vie. Avec cette précision de taille : le fait
d’étre actionnaire n'implique pas d’in-
tégrer automatiquement I'entreprise, il
faut étre légitime pour y occuper une
fonction, encore plus pour évoluer au
sommet.

Dés l'dge de wvingt ans, Pauline
Boucon-Duval siégeait au sein du
conseil d’administration du groupe Du-
val (6000 collaborateurs, 1 milliard
d’euros de chiffre d'affaires, actif dans
I'immobilier, le tourisme, les golfs et les
services financiers). «Cela m’a permis
de m'immerger dans la société, de suivre
ses projets et de comprendre ses métiers
et leurs enjeux. Mais surtout, cette expe-
rience m’a montré l'importance d 'un mo-

a J'y voyais une formidable
opportunité dagir dans le respect
de nos valeurs, forte d’un pouvoir

de décision exécutif alignée avec
la vision de la famille », confie

Emilie de Lombarés, qui a repris
la présidence de 'entreprise

familiale Onet, en 2018.
FRANCOIS BOUCHON/LE FIGARO

déle de gouvernance familial fondé sur la
confiance, avec des circuits de décision
rapides et efficaces. » Cependant, elle
part ensuite travailler a New York, sans
évidence avérée concernant son futur,
avant d’étre rattrapée par l'attrait de
|'aventure entrepreneuriale.
Aujourd’hui, elle décrit le phénome-
ne a la source de cet élan : la liberté
d'entreprendre offerte par son pére. « A
mon sens, la génération qui transmet doit
laisser cette liberté et faire confiance a
I"intuition de ceux qui reprennent. » Celle
qui est aujourd’hui directrice générale
de Duval s'est lancée parallelement
comme business angel, ayant procédé
depuis le déebut a une quarantaine d’in-
vestissements. La mise a disposition de

ces start-up des expertises meétiers et
des services supports du groupe nour-
rissent autant le développement des
premieres que la stratégie d'innovation
du second. « Pour savoir si I'on souhaite
réellement reprendre l'entreprise fami-
liale, il me semble essentiel de s'immerger
le plus tot possible et d’évoluer dans un
cadre ou l'on recoit liberté et confiance
pour développer ses propres projets et
donner un sens profond a son engage-
ment sur le long terme. »

Un peu de vertige

Chez Onet, quand Emilie de Lombarés
prend la présidence en 2018, elle précise
bien aujourd’hui que ce n'était pas seu-
lement par fidélité. « I'y voyais une for-
midable opportunité d’agir dans le res-
pect de nos valeurs, forte d'un pouvoir de
décision exécutif alignée avec la vision de
la famille. » La dirigeante entendait bien
faire coexister les axes de performance,
d’utilité sociale et d’ancrage, tout en
réinventant Onet, a la lumiére de la
transition environnementale, de la ré-
volution numérique et de I'émergence
de nouveaux métiers industriels. L'en-

vie qui est la sienne de piloter le groupe
familial, elle 1'a consolidée a travers
cette possibilité de «construire quelque
chose qui dépasse (sa) seule génération » .

Savoir mesurer l'envie de diriger
I'entreprise familiale a son corollaire :
savoir mesurer que l'on ne posséde pas
cette envie, y compris apres avoir com-
mence a grimper les échelons. Dans ce
cas précis, les témoignages sont plus ra-
res, alors qu'il ne s"agit pas d’un aveu de
faiblesse. Ce cadre dans la petite indus-
trie est resté dans le méme secteur apres
s'étre pourtant éloigné de la sociéte
créée par son grand-peére : « JI'étais pré-
destiné et c'est cela justement qui m’'a ef-
frayé : comprendre qu'il n'y avait pas
d'échappatoire. Je ne parle méme pas de
I'imbrication entre le pro et le perso, ni du
fait gu'a la moindre réunion de famille,
tout tourne quasi systématiguement
autour de l'entreprise familiale. » Sou-
vent, il v a aussi un peu de vertige, avec
la prise en compte qu'un grand nombre
de personnes, dont certaines trés pro-
ches, dépendent directement de vous.
La distance avec le business familial de-
vient alors indispensable. m

LES DECIDEURS

nominations@lefigaro.fr

FREDERIC BODEREAU
Barilla

Arrivé comme controleur financier chez Barilla
en 1997, Frédéric Bodereau a gravi les échelons
du groupe agroalimentaire italien. Actuel
directeur général pour le Benelux, il est promu
président Europe de 1'Ouest a compter du 4 fé-
vrier. [l remplace Miloud Benaouda, qui quitte la
société au terme de plus de vingt- huit années.

NATHALIE DELBREUVE
Vallourec

Directrice financiére de 'entreprise
d'emballage en verre Verallia,
| Nathalie Delbreuve rallie le groupe
de solutions tubulaires sans soudure Vallourec
an méme poste, siégeant au comité exécutif. Elle
remplace Sascha Bibert, avec ['objectif
d'améeliorer la rentabilité ainsi que le retour sur
capital investi, en poursuivant la trajectoire vers
I'excellence opérationnelle.

LYES SALAH
Amgen

Le laboratoire Amgen confie sa présidence pour
la France a Lyes Salah dés le 1er janvier. A la téte
de la filiale en Arabie saoudite depuis 2022, il
succede a Corinne Blachier-Poisson, avec le défi
de renforcer I'acceés aux innovations, accompa-
gner la transformation du secteur et continuer a
placer le patient au coeur des actions.

Un Savovard i la téte de
la Fédération nationale
du Crédit agricole
(FNCA). Eric Vial, 57 ans,
a été élu jeudi président
de l'instance «politique» du groupe
bancaire mutualiste qui réunit ses 39 cais-
ses régionales. La fédération se deéfinit a la
fois comme «le lieu d’'échanges et de
concertation des caisses régionales sur les
grandes orientations du Crédit agricole » et
comme la représentante des caisses dans
la defense de leurs intéréts. Elle est égale-
ment 'actionnaire majoritaire de Crédit
agricole SA, l'entité cotée de la Banque
verte dirigée depuis mai par Olivier
Gavalda, qui abrite les grands métiers du
groupe (assurance, banque de finance-
ment et d'investissement...) ainsi que ses
filiales (LCL, Amundi...) et ses activités a
I'étranger.

Eric Vial, que I'on dit «d'un abord facile,
tres convivial et appréciant les échanges »,
se dit « conscient de la confiance accordée
par les dirigeants des caisses régionales et
de la responsabilité qu'ils (lui) confient
d’animer ce collectif de bangues coopérati-
ves, premier partenaire de ['économie
francaise ». 1l etait, depuis 2018, presi-
dent de la caisse régionale de Savoie et
depuis 2022 administrateur de Credit

Eric Vial devient président
de la Fedération du Credit agricole

agricole SA. Il succéede a Dominigue
Lefebvre, qui avait annoncé en septem-
bre son intention de quitter ses fonctions
avant la fin de son mandat en 2028. 1l sera
épaulé dans ses fonctions par Raphaél
Appert, I'actuel premier vice-président
de la FNCA et vice-président de Credit
agricole SA.

Les dirigeants de la Fédération nationale du
Crédit agricole (appelée «fédé» en inter-
ne) sont des élus venant majoritairement
du monde agricole. Eric Vial, qui est titu-
laire d'un ETS technique agricole et gestion
d'entreprise, n'échappe a la regle : il est
éleveur de vaches laitieres en Savoie et
dirige son exploitation avec ses deux fils. La
production de I'entreprise est utilisée pour
la tomme de Savoie. Elle est labellisée
AOP-IGP, «un label trés exigeant en termes
de normes environnementales et sanitaires »,
assure la « fédé ». L'agriculteur a aussi fon-
dé et présidé la Coopérative des éleveurs de
Savoie, I'une des plus importantes coopé-
ratives de la région. Il a aussi été membre
de la commission finance et de la commis-
sion des territoires de la chambre d’agri-
culture. « Sa qualité d’exploitant agricole lui
confére une vision concréte des enjeux
économiques des territoires», assure une

personne le connaissant.
DANIELE GUINOT

PIERRE BELLAGAMBI
% Qista

Qista, entreprise de lutte écorespon-
sable contre les moustiques, créée
par Pierre Bellagambi {notre photo)
en 2014 et dont le holding de Thierry Dassault,
administrateur du Figaro, est actionnaire majo-
ritaire, a été sacrée PME de I'année des Trophées
RMC-BFM, qui récompense les sociétés les plus
« performantes, innovantes et exemplaires ».

o ey ‘I

HELENE BARROT
Uber

Uber confie la direction senior de la communi-
cation pour I'Europe, le Moyen-Orient et I’ Afri-
que a Hélene Barrot. Arrivée chez Uber en 2016
apreés avoir exercé comme consultante pour Pu-
blicis aux Etats-Unis, elle officiait derniérement
a I'échelle européenne. Elle s'attellera a accom-
pagner la croissance et orienter la stratégie.

KATHLEEN VERELST
URW

Désignée en 2021 conseillére auprés du conseil
de surveillance et du directoire d'"URW, accom-
pagnant la société dans sa stratégie de désendet-
tement, Kathleen Verelst accéde a la direction
des investissements d’Unibail- Rodamco-West-
field, siégeant au comité de direction. Celle qui
cumule trente ans d'expérience dans le secteur
immobilier prend la suite de Vincent Rouget.
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Les spin-off sont-ils
de bonnes affaires
pour les actionnaires?

Hervé Rousseau

Les scissions cotations ont le vent en poupe, mais une fois
en Bourse ces entreprises connaissent des fortunes diverses.

he Magnum Ice Cream

Company (MICC), la divi-

sion glaces d'Unilever fera

ses premiers pas en Bourse

lundi 8 décembre. L'en-

treprise, a la téte notam-
ment des marques Magnum, Ben
& Jerry’'s ou encore Cornetto, sera le nu-
meéro 1 mondial des crémes glacées. Elle
sera cotée sur Euronext Amsterdam
(avec Londres et New York en places se-
condaires). Elle devrait étre valorisée
autour de 13 milliards d’euros.

Tandis que les introductions en Bourse
se font rares, notamment en Europe, les
opérations de scission cotation (ou
«spin-off») sont trés prisées par les
grands groupes. Il v a un an, Vivendi, le
groupe piloté par la famille Bolloré, s'est
coupé en quatre entités distinctes : Ca-
nal+, la branche meédias, est désormais
cotée 4 Londres; Havas (communica-
tion) sur Euronext Amsterdam; Louis
Hachette Group (édition) sur Euronext
Growth a Paris, tandis que la société hol-
ding Vivendi SE (Gameloft et toute une
série de participations dont Universal
Music Group) reste cotée a Paris. En fé-
vrier 2024, Sodexo avait mis en Bourse
Pluxee (titres-restaurant et avantages
aux salariés) et Solvay avait donné sa li-
berté a son pole chimie de spécialité
Syensqo.

L'année prochaine s’'annonce faste
pour les opérations de spin-off. Accor a
annonceé qu'il envisageait de metire en
Bourse Ennismore, son pole Lifestyle,
EDF réfléchirait a faire de méme pour sa
filiale italienne Edisson.

L'engouement pour les opérations de
scission cotation est mondial. Les groupes
pharmaceutiques raffolent de ces opéra-
tions qui leur permettent de valoriser des
laboratoires en pointe ou de se séparer
d’activités matures devenues moins ren-
tables. Mais ces derniéres années, nombre
de conglomérats de tous secteurs y ont eu
recours, comme General Electric, John-
son & Johnson, Kellogg's, 3M, Intel,
Toshiba, Siemens, Gleencore... «En dis-
tinguant des entités avec des specialités
bien identifiées et des profils de croissances
différents, ces spin-off permettent aux
grands groupes de mieux valoriser leurs
activités. Les vastes conglomérats awx ac-
tiviteés éparses et sans fortes synergies peu-
vent souffrir d'une décote en Bourse » ex-
plique Mathien Caron, directeur des
marches primaires chez Euronext.

Une part d'incertitude

Lors de I'annonce de sa scission, en deé-
cembre 2023, Vivendi avait expliqué su-
bir « une décote de conglomeérat trés éle-
vée, diminuant significativement sa
valorisation et limitant sa capacité a réali-
ser des opeérations de croissance externe
pour ses filiales ». Le marché avait parta-
g¢ cette analyse : le cours avait immédia-
tement bondide 10 .

C’est cette logique qui a conduit Unile-
ver a metire ses glaces en Bourse. Cette
activité « concentrée sur des marchés ma-
tures, saisonniers et avec une chaine lo-
gistique propre était devenue singuliere au
sein d'Unilever et dégageait trés peu de
synergies », expliquait récemment Oddo
BHF. En revanche, une fois séparées,

Un marché trés actif dans le monde

Nombre de scissions cotations dans le monde
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Magnum Ice Cream Company est «une
entreprise facile a comprendre, leader
dans son domaine avec encore des mar-
chés a conguérir, notamment dans les pays
émergents », ajoute un analyste.

Les grands investisseurs apprécient les
spin-off. Les fonds thématiques (spéciali-
55 dans un domaine comme 1'ean, la de-
fense...) préferent les « pure players» qui
correspondent aux engagements de ces
fonds aupres de leurs clients. Les fonds
activistes, dont le métier consistea s'invi-
ter au capital des entreprises pour impo-
ser leurs vues et espérer récolter une
plus-value rapide, poussent également
leurs cibles a se scinder et i se spécialiser.

Cependant, dans la pratique, les spin-
off connaissent des fortunes diverses en
Bourse. Siemens Energy (branche énergie
de Siemens, scindée en 2020) a également
conmnu un joli succes a la Bourse de Franc-
fort. En revanche, Euroapi (principes ac-
tifs Sanofi) a v son cours plonger, tandis
que Pluxee a eu un parcours décevant.

Apres des débuts prometteurs, les so-
ciétés issues de la scission de Vivendi ont
été freinées par le risque juridique, I'opé-
ration avant été contestée par quelques
minoritaires. La semaine derniere, la
Cour de cassation a donné gain de cause i
Bolloré. Mais le bras de fer judiciaire se
poursuit et les investisseurs demeurent
prudents. Les analystes sont en revanche
trés majoritairement positifs sur Canal-+,
qu'ils estiment injustement décoté.

En réalité, comme tout investissement
en Bourse, les spin-off comportent tou-
jours une part d'incertitude. L'Harvard
Business Review a passé au crible plus de
350 spin-off réalisés entre 2000 et 2020.
Il ressort que 50 % de ces entreprises ne
parviennent pas a créer de la valeur pour
les actionnaires dans les deux ans qui
suivent leur introduction en Bourse.
Vingt-cing pour cent d’entre elles voient
meéme leur valeur baisser. Les auteurs de
I'étude pointent « le postulat erroné que le
simple fait de se séparer en plusieurs enti-
tés suffit a créer de la valeur ». Le spin-off
n'a rien d'un remeéde miracle. Le par-
cours boursier des entreprises qui en
sont issues dépend de leurs propres per-
formances. m
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Quel mediateur saisir
pour vos litiges financiers?

a case mediation est aujourd hui

quasi incontournable si vous

étes en litige avec une banque,

une assurance, une mutuelle on
un conseiller en gestion de patrimoine.
Si 'enjeu financier reste inférieur a
3000 euros, avant de vous tourner vers
un juge, il fant avoir tenté, an préalable,
de résoudre votre différend a 'amiable.
Vous auriez d'ailleurs tort de vous priver
de cette consultation juridique gratuite
aupres d'experts. Les mediations du sec-
teur fonctionnent plutot bien, avec des
avis étayeés et suivis par les profession-
nels : a3 99 %% pour le médiateur de 1'assu-
rance, 94 ", pour le médiateur de I’ Auto-
rité des marchés financiers (AMF), et
79 pour celui de la Fédération bancaire
francaise (FBF). Si le résultat vous décoit,
vous pourrez toujours saisir la justice.
Seul bémol, il faut vous armer de patien-
ce. Les délais s’allongent. Comptez jus-
qu’a huit mois pour obtenir un avis. Les
services de médiations payent les consé-
quences des défaillances, en amont, des
services des professionnels qui ne par-
viennent pas a apporter une réponse sa-
tisfaisante, sous deux mois, aux récla-
mations de leurs clients.

Pour limiter votre attente, deux impé-
ratifs : saisissez le meédiateur seulement
aprés avoir fait une réclamation infruc-
tueuse aupres du professionnel (en cas de
silence de sa part, attendez deux mois) et
privilégiez le dépot de votre demande via
internet. Des filires vous garantiront que
vous saisissez le bon interlocuteur. Une
aide indispensable, tant il est difficile de
déterminer le médiateur compétent.

pour toutes les banques ?

La médiation de la Fédération ban-
caire francaise (FBF) couvre aujourd hui
une bonne moitié du secteur. Mais quel-
ques établissements ont fait le choix de
garder leur propre médiateur, comme
LCL, le Crédit mutuel de Bretagne et du
Sud-Ouest, Fortuneo ou, en [le-de-Fran-
ce, la Caisse d’épargne et le Crédit agrico-
le. Les coordonnées du meédiateur com-
pétent figurent sur vos relevés bancaires
et le site de votre banque et sur le courrier
de réponse a votre réclamation. C'est a lui
qu’il faut vous adresser pour les litiges en
matiere de fonctionnement de vos comp-
tes ou de vos livrets bancaires, de frais in-
dus, de paiements franduleux ou encore
de crédits. Avec une subtilité : si vous
contestez la commercialisation par votre

l Y a-t-il un médiateur unique

LA VALEUR DU JOUR

banque d'une assurance liée a un produit
bancaire (moyen de paiement) ou a votre
crédit, c'est bien vers le médiateur ban-
caire qu'il faut vous tourner, mais si le liti-
ge porte sur I'assurance elle-méme (refus
d’indemniser...), il faut saisir le médiateur
de I'assurance. Et, s'il s’agit d"un prét a la
consommation souscrit aupres d une so-
ciété spécialisée (Cofidis, Cetelem, Sofin-
C0...) ou en magasin, il convient de saisir
la médiation de I'Association francaise
des sociétés financiéres (ASF).

Quand le médiateur public

de I'AMF est-il compétent ?

Le médiateur public de I' Autorité
des marchés financiers (AMF) est en
principe le seul compétent pour les pro-
duits financiers (Sicav, plan d'épargne en
actions, compte-titres, épargne salariale,
SCPL...). Mais il peut signer une conven-
tion avec le médiateur de votre banque
(c’est le cas de celui de la FBF) qui I auto-
rise a traiter le dossier. Dans tous les cas,
vous gardez la possibilité de vous tourner
vers le mediateur de I'AMF, mais il fant
imperativement le saisir en premier.
Vous ne pourrez plus le solliciter si vous
vous étes adressé d’abord an médiateur
de votre banque. Autre bizarrerie, si vo-
tre épargne (fonds commun de place-
ment, Sicav, SCPI...) est détenue an sein
d'une assurance-vie, et non sur un
compte-titres ou un PEA, le litige ne re-
leve plus du meédiateur de I' AMF mais en-
tre dans le giron de celui de I'assurance.

La médiation est-elle

toujours possible ?

Tous les professionnels ont I'obli-
gation de proposer un dispositif de mé-
diation gratuit mais ils restent libres de
refuser, au cas par cas, d'entrer en meé-
diation. Dans ses derniers rapports, le
meédiateur de I'AMF a ainsi signalé qu'il
se¢ heurtait au refus systématique du
processus de la part de nombreux
conseillers en gestion de patrimoine
(CGP). Une attitude qui s’explique selon
toute vraisemblance par les contraintes
de leur assurance de responsabilité pro-
fessionnelle. « C'est un probléeme qui tou-
che toutes les professions libérales, avo-
cats ou architectes notamment. Leur
assureur refuse de les couvrir s'ils entrent
en médiation », déplore Hervé Mondan-
ge, juriste de I’ Association Force ouvrie-
re consommateurs (Afoc). Oubliez par
ailleurs la médiation si vous étes victime
d'une escroquerie. Cela releve de la jus-
tice pénale. Enfin, sachez que si vous
passez par un acteur autorisé en France
mais régulé dans un autre pays euro-
péen, le médiateur de I'AMF doit parfois
céder sa compétence a son homologue
ctranger. Verifiez les conditions généra-
les sur les sites des bangues et des cour-
tiers étrangers pour vous en assurer.

FREDERIQUE SCHMIDIGER
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Le «Nvidia chinois » fait une
entree triomphale en Bourse

Certains le surnomment déja «le
Nvidia chinois», et il a été accueilli
triomphalement a la Bourse de Shan-
ghai vendredi. L'action de Moore
Threads, le fabricant chinois de proces-
seurs de pointe susceptibles de se
substituer a ceux du groupe ameéricain,
a flambé de 425% pour son premier
jour de cotation! Ce qui lui a permis de
lever I'équivalent de 1,1 milliard de dol-
lars (8 milliards de yuans), avec des de-
mandes dépassant plus de 4000 fois
I'offre de titres disponible selon I'agen-
ce Bloomberg.

Fondé par I'ex-directeur de Nvidia en
Chine, Moore Threads produit des pro-
cesseurs avanceés utilisés pour entrai-
ner et alimenter I'intelligence artificiel-
le (1A). Les investisseurs espérent que
ces derniers combleront le vide laisse
par I'absence forcée des puces sophis-
tiquées de Nvidia dans le pays. De fait,
le géant américain domine le marché
mondial des unités de traitement gra-
phigue (GPU), mais les Etats-Unis lui

ont interdit d'y exporter ses puces haut
de gamme. En réponse, la Chine pous-
se ses entreprises a utiliser des alterna-
tives locales. D'ol la flambée boursiére
de Moore Threads, qui fait partie d'un
petit groupe d'entreprises travaillant a
développer des GPU « made in Chinax».

« Les investisseurs croient au poten-
tiel de la Chine a développer un GPU na-
tional performant malgré les conirain-
tes dapprovisionnement mondiales, a
expligué a I'AFP Dilin Wu, de Peppers-
tone. Mais la frénésie montre aussi que
beaucoup veulent simplement étre les
premiers a profiter d'un potentiel suc-
cés. » « Moore Threads est un acteur im-
portant, mais sans étre en téte, surtout
comparé a Cambricon, fabricant chinois
plus imposant qui a vu son cours bour-
sier doubler cetfe année », souligne Rui
Ma, fondatrice de la newsletter
TechBuzz China. Cependant, les ex-
perts estiment peu probable que les
entreprises chinoises rattrapent Nvidia
d’ici a la fin de la décennie. m
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En mettant 1a main sur Warner Bros., Netflix

devient un nouveau géant de Hollywood

Pierre-Yves Dugua Washington

Le roi du streaming
video dame le pion
a Paramount

et Comcast.
Loperation

de 83 milliards

de dollars,

qui naboutira pas
avant 12 a 18 mois,
devra étre
approuvee

par les autorites.

ueurs froides 4 Hollywood.

Netflix, ennemi juré du ciné-

ma en salle, va étre le nou-

veau propriétaire des légen-

daires studios Warner Bros.,

de la chaine HBO et sa plate-
forme HBO Max, ainsi que de DC Studios
(Superman) et de I'éditeur de jeux vidéo
WB Games (Hogwarts Legacy). «En
combinant 'incroyable catalogue de sé-
ries et de films de Warner Bros. avec nos
titres emblématigues comme Stranger
Things, KPop Demon Hunters et Squid
Game {...), nous pouvens offrir au public
davantage de ce qu'il aime et contribuer a
definir le prochain siecle de la narration »,
déclare le co-CEQO de Netflix, Ted
Sarandos, qui signe la premiére grande
acquisition du groupe.

L'opération, si elle était approuvée
par les autorités réglementaires, créerait
un titan du streaming, défiant les offres
concurrentes de Disney, Amazon,
Paramount et NBCUniversal. Netflix, in-
venteur du modele payant du streaming
vidéo illimité de films et séries, compte
environ 300 millions d’abonnés dans le
monde. Il devance Amazon Prime
Video (200 millions), Disney+ (176 mil-
lions) et HBO Max (environ 95 millions).

Cette nouvelle marque la victoire de
Netflix dans les enchéres lancées il v a
quelques semaines par Warner Bros.
Discovery. Les deux entités se sont en-
tendues sur une valorisation de 82,7 mil-
liards de dollars pour le groupe hol-
lywoodien, avec pour les actionnaires
une prime de 120 % sur leurs actions. A
titre de comparaison, Netflix est valorisé
438 milliards de dollars, en raison de ses
perspectives de croissance avec son mo-
dele numérique, sans le handicap de
vieux réseaux télévisés en perte
d’audience et de recettes publicitaires.
La transaction est programmeée pour la
fin 2026 ou la mi-2027, une fois que
Warner Bros. aura scindé ses activités
avec celles de Discovery.

«Ce deal est pro-consommateurs,
pro-innovation et pro-croissance», a
martelé Ted Sarandos face aux analystes
financiers. S'il venait a échouer, Netflix
versera a Warner Bros. une indemnité
de 5,8 milliards de dollars, tandis que
Warner Bros. Discovery versera
2.8 milliards de dollars a Netflix.

Le triomphe de Netflix représente
une lourde défaite pour Paramount-
Skvdance et Comcast, deux poids
lourds de la communication qui rivali-
saient pour racheter tout ou partie des
actifs du géant de Burbank (Californie).
Ces derniers comprennent, outre les
studios Warner Bros., la chaine ciblée
HEO, la plateforme HBO Max, de multi-
ples chaines télévisées comme CNN,
TNT, TBS, et les propriétés intellectuel -
les convoitées comme Harry Potter,
(zame of Thrones ou The Sopranos.

Paramount Skydance est tout juste
né du rachat de 1'autre légendaire stu-
dio hollywoodien, Paramount, par la
société de production Skyvdance dirigée
par David Ellison, fils du richissime
Larry Ellison, PDG d’Oracle, figure de
la Silicon Valley et proche de Donald
Trump. Le jeune mogul accuse aujour-
d’hui Warner Bros. Discovery d’avoir
orchestré des encheres déloyales favo-
risant Netflix. Selon Paramount, le ma-
riage Netflix avec HBO Max ne sera ja-
mais toléré par les antorités antitrust.

Les excellentes relations entre la fa-
mille Ellison et la Maison-Blanche
pourraient compliquer 1’approbation du
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Netflix a indigué qu’'il ne toucherait
pas aux sorties cinéma des films
Warner (ici le chateau d'eau des
studios Warner Bros. en Californie).

projet. On se souvient qu'en 2017, le
président Trump, dans son premier
mandat, avait tout fait pour bloquer
|'acquisition de Time Warner par I'opé-
rateur de télécommunications, AT&T. Il
n'y était finalement pas parvenu.

Pour contrer a I'avance l'argument
d'une concentration excessive de 1'offre
de vidéo a la demande, Netflix argue que
le consommateur serait an contraire le
gagnant de la fusion. Selon la société de
Los Gatos, ['union Netflix- HBO Max deé-
boucherait sur des formules d’abonne-
ment moins cheéres que la somme des
deux services aujourd'hui. Prés de la
moitié des foyers américains ont mis fin
a un de leurs abonnements a une plate-
forme de streaming vidéo au cours des
douze derniers mois, en raison de leur
colt. Il est vrai que toutes augmentent
leurs tarifs ces derniers temps... Cela ne

signifie pas que HBO Max va disparaitre
au profit de Netflix. « La marque HBO
est trés puissante», a rappelé Greg
Peters, co-CEOQ, face aux analystes. Le
groupe laisse entendre que des formules
couplées pourraient voir le jour.

{{ Ce deal est
pro-consommateurs,
pro-innovation
et pro-croissance »

Ted Sarandos Co-CED de Nelflix

L’autre argument de Netflix- HBO Max
devant les autorités antitrust : son prin-
cipal rival est en réalité YouTube. La so-
ciété Nielsen, spécialiste de la mesure des
audiences, estime que la filiale de Google
représente désormais 12,5 % du temps
passé par I’Américain moyen devant un
écran, contre 7,5 % pour Netflix et envi-
ron 5% pour l'offre groupée Disney+,
Hulu, ESPN +. Dans la course a I'audien-
ce, YouTube augmente son avance et
draine de plus en plus d’annonceurs.

David Zaslav, qui a fusionné sa holding
de chaines cablées Discovery avec
WarnerMedia en 2022, compte par
ailleurs toujours tenir sa promesse de
scinder son groupe en deux. La stratégie,
imitée par Comcast, vise 4 séparer les ac-
tivités en croissance du streaming et de la
production de films et séries d’une part,
de celles en déclin des chaines ciblées,
dont CNN, d'autre part. Ces chaines, an
cours du dernier trimestre, ont encore
accusé une baisse de 23 % de leur chiffre
d’affaires : les annonceurs désertent leurs
programmes, et les abonnés résilient en
masse leurs abonnements au cible...

Dans ce contexte, la fusion consacre-
rait la supériorité commerciale de la dis-
tribution numérique de la vidéo sur les
modes traditionnels, en salle ou par le
biais des chaines hertziennes et ciblées.
Netflix, qui défie 1'establishment hol-
lywoodien depuis trente ans et n'a ja-
mais misé sur des acquisitions de studios
traditionnels, est en passe de remporter
un exceptionnel trophée de nature a ali-
menter ses créations et sa croissance a
venir. L'acquisition des studios MGM

par Amazon en 2022 avait ouvert la voie.
Vingt-cing ans apres la fusion ratee
d’AOL, alors leader du nouvean monde
numerique, et de TimeWarner, Netflix
compte réaliser la transaction la plus
importante de I'ére d’internet.

L'idée que le studio créé par les fréres
Harry, Albert, Sam et Jack Warner,
puisse tomber aux mains d'un géant qui
privilégie la sortie de ses productions sur
sa plateforme plutot que dans des salles
de cinéma alarme Hollywood. Netflix a
précisé vendredi qu’il ne toucherait pas
aux sorties cinéma des films Warner. A
ces inquiétudes s’ajoute la grande peur
née de la révolution des métiers de
I'image, duson et de la création : celle de
I'intelligence artificielle (IA).

Voila des lustres que les patrons de
studios cherchent des moyens de re-
duire les colts de production cinéma-
tographiques. L'IA leur offre des solu-
tions. Netflix, qui n'a pas a assumer la
tradition de la pellicule, serait certaine-
ment plus radical encore dans cette
transition technologique qui angure de
nombreuses suppressions d emplois. B

Un echec cuisant pour David Ellison, le patron de Paramount

Amélie Ruhlmann

etflix a changé un scénario

qui semblait écrit d’avance.

Le geant du streaming a été

choisi par Warner Bros.
Discovery pour s'emparer de ses stu-
dios de production hollywoodiens et
de sa plateforme HBO Max. Aunezet a
la barbe de David Ellison, le nouveau
propriétaire de la major Paramount,
qui révait de mettre la main sur ce
groupe afin de forger un conglomerat
du divertissement de premier plan,
puissant a la fois sur le streaming, le ci-
néma et la télévision linéaire. Mais
c’était sans compter la force de frappe
financiére de Netflix, qui a surenchéri
de manieére décisive dans la derniére
ligne droite en offrant 83 milliards de
dollars, essentiellement en numéraire.
Le revers est extrémement rude
pour le jeune loup, qui avait soufflé ses
pairs en rachetant Paramount a tres
bon prix I'an passé et espérait réitérer
I'exploit. La fortune colossale de Larry
Ellison, le pére de David et cofonda-
teur d'Oracle, ainsi que la proximité de
ce dernier avec |'Administration
Trump, faisait de lui I'un des acteurs
les mieux placés pour une telle opéra-
tion. L'hypothese d'un mariage entre
les deux majors avait d’ailleurs en-
flammé la Bourse de New York a la mi-
septembre, faisant bondir le cours de

Warner Bros. Discovery de 35%. Une
fois encore, David semblait prét a ava-
ler Goliath : Paramount pesait alors
quelque 21 milliards de dollars en
Bourse, deux fois moins que sa cible
(environ 47 milliards).

Ironie du sort, c'est David Ellison
lui-méme qui a précipité la vente de
Warner Bros. Discovery a un autre.
Avec ses nombreuses offres non solli-
citées, Paramount a fini par aiguiser
I'appetit d’acteurs du divertissement
pour le géant de Burbank (Californie).
Et c'est exactement ce que ce dernier
attendait : des candidatures multiples
pour se vendre au plus offrant. En oc-
tobre, le groupe a officialisé sa mise
en vente et lancé un processus d'en-
chéres. En précisant tout de suite
qu’'il ne cherchait pas forcément a
vendre le tout : ses activités dans la
télévision linéaire, qu'il s'appréte a
séparer du reste, pouvaient tres bien
étre laissées de coté par le futur ache-
teur. Un moyen de ne pas faire fuir les
géants du streaming, fort intéressés
par les activités de studio et la plate-
forme HBO, mais trés peu par les
chaines de télévision cablées.

En lice face a Netflix et Comcast, le
propriétaire d’Universal, David Ellison
a tenté jusqu'au bout de faire pencher
la balance en sa faveur. Tout en re-
montant son offre lors du «second
round » des négociations, il aurait aus-
si proposé a David Zaslav, le patron de

Warner Bros. Discovery, de codiriger a
ses cotés le futur géant issu de la fusion.
Dans une lettre adressée au vendeur le
ler décembre, Paramount a aussi assu-
ré que son offre est celle qui aurait le
plus de chance d’étre approuvée par
les gendarmes de 1'antitrust du monde
entier. Pour le prouver, il s’est engagé
a verser une indemnité de rupture de
5 milliards de dollars si I'accord était
conclu mais non finalisé, faute d’avoir
obtenu le blanc-seing des autoriteés.
Mais ces arguments n'ont pas suffi a
convaincre le vendeur, d’autant que
Netflix a lui aussi promis 5 milliards de
dollars en cas de «break-up», pour
une offre plus intéressante financiére-
ment. Sentant le vent tourner, David
Ellison a tenté¢ le tout pour le tout en
envoyant mercredi une énieme lettre
a David Zaslav, I'accusant d’avoir or-
chestré un processus de vente inéqui-
table favorisant Netflix. Ce 4 quoi 'in-
téressé s'est contenté de rétorquer
que son conseil d’administration
«veille a ses obligations avec le plus

Le lien privilégie

gu'il entretient

avec la Maison-Blanche
est désormais la derniére
carte que le fils

de Larry Ellison peut
tenter de jouer

grand soin, qu'il s'y est conformé plei-
nement et qu il continuera de le faire ».

La défaite est d’autant plus cuisante
pour le PDG de Paramount que ce der-
nier avait la bénédiction de Donald
Trump. En froid depuis de longues an-
nées avec CNN, le président américain
aurait bien aimé voir la chaine info de
Warner tomber dans 'escarcelle du
studio de Melrose Avenue, déja pro-
priétaire de CBS. Le lien privilégié qu'il
entretient avec la Maison-Blanche est
désormais la derniére carte que le fils
de Larry Ellison peut tenter de jouer. 11
pourrait convaincre 1’ Administration
Trump d'utiliser I'arme réglementaire
pour empécher Netflix de mettre la
main sur Warner Bros., et ainsi remet-
tre le lot en jeu.

Mais rien est écrit. Il faudrait que la
Maison-Blanche y trouve, elle aussi, son
intérét. A l'issue de la scission de
Warner Bros. Discovery, 1'an prochain,
CNN rejoindra l'entité Discovery et ne
fera donc pas partie du deal avec Netflix.
Or, c’est surtout ’avenir de la chaine
télé qui préoccupe Washington. Sans al-
ler jusqu’a bloquer I'opération, le régu-
lateur américain des télécoms, la FCC,
pourrait compliquer la vie de Netflix en
obligeant l'entreprise a faire plusieurs
concessions en échange de |'obtention
du feu vert réglementaire. Renoncer a
ses politiques en matiere de «diversité,
équité et inclusion» (D.E.I), par exem-
ple. La méthode a déja fait recette. m

! REUTERS

MIKE BLAKE
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Joél Pommerat envoute
avec «Les Petites Filles modernes »

Joué a Villeurbanne, le spectacle raconte une histoire d'amitié dans un monde paralléle.

ains dans les

poches de son

blouson, téte bais-

sée, allure de gar-
con mangué, Marjorie (Marie
Malaquias, prodigieuse) est en
colére. Convoquée par le direc-
teur de ['école, la brunette
menace de tuer cette «pouf-
finsse» de Jade (Coraline
Kerléo, au diapason). Les yeux
cachés derriére sa longue che-
velure blonde, l'intéressée se
refugie dans le silence. «Tu as
peur ?», lni demande sa cama-
rade. Oui, Jade a peur. Mais pas
de Marjorie. De ses parents qui,
a la nuit tombée, se méta-
morphosent, assure-t-elle, en
« fres maléfigues ».

Ceux de Marjorie ne valent
pas mieux. En passant devant
leur maison, Jade surprend une
scene violente. Malgré leur in-
terdiction, leur fille se rend

chez Jade pour s'excuser et lui
propose de devenir son amie.
Un lien se tisse entre les deux
adolescentes malgré leurs géni-
teurs (toujours hors champ).
Pour le conserver, elles devront
franchir les portes d'un monde
parallele et affronter I'inconnu.

Une angoisse sourde

« [l était une fois » différente des
autres fois dans Les Petites Filles
modernes, le dernier «conte»
de Joél Pommerat donné ces
jours-ci au Thédtre national
populaire (TNP) de Villeur-
banne. Créé a Chateauvallon-
Liberté a Toulon en avril 2024, il
garde la mention « Titre pro-
visoire » (Editions Actes Sud-
Papiers). Le dramaturge se jus-
tifie. Il raconte une « histoire
vraie jamais verifiée », prévient,
au debut et dans le noir, 1a voix
off d'un jeune garcon.

A son habitude, Joél Pomme-
rat expose son récit comme un
livre d'image. De beaux ta-
bleaux clairs-obscurs - trés
obscurs ici - brouillent la fron-
tiére entre réel et irréel, temps
et espace. La scénographie et
les lumiéres du fidéle Eric Sover
et les sons lancinants (Philippe
Perrin et Antoine Bourgain)
instaurent une angoisse sourde
dans la salle. L'auteur explique
qu’il fabrique du «thédtre ro-
man », les personnages vivent
simultanément ce que le nar-
rateur relate. Au risque d'étre
oppressé. Ce soir-1a, une spec-
tatrice a fait un malaise - le
spectacle n'en est peut-étre pas
la seule raison. Pourtant, notre
coeur a battu fort quand on a
découvert Le Petit Chaperon
rouge, de Joél Pommerat,
d'aprés le conte de Charles
Perrault, en 2004. Dans cette

premiére adaptation destinée
au jeune public, il évoquait déja
la solitude, les problémes de
communication et l'inexorable
passage des années. Lui-méme
pere, il privilégie 1'esthétique
an détriment du fil dramatique,
pour illustrer le fossé qui sépare
les générations, le désir de li-
berté de la jeunesse en butte a
I'autorité. L'une peut-elle
grandir sans I'autre ? On ne sort
pas l'esprit léger de cette ren-
contre avec les deux « adules-
centes », malgré une once
d'’humour - elles sont fans du
chanteur canadien Shawn
Mendes. D’autant qu'une his-
toire d’'amour se greffe sur la
premiere. Poignante et inquié-
fante. ®

Au TNP, a Villeurbanne (69), jusqu'au
10 décembre, au théatre Nanterre-
Amandiers (92) du 18 décembre

au 24 janvier 2026 puis en tournée.

Jean-Claude
Casadesus :
90 ans

de passion
musicale
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Diner a 18 heures,
est-ce bien
raisonnable?

Alice Bosio

Suivant les modeles
anglo-saxon,
scandinave

ou asiatique,

un nombre croissant
de restaurants
parisiens proposent
de sattabler

avec les poules.
Epiphénomeéne

ou changement
d’habitude en marche?

1 est 17h 50, ce vendredi soir, rue

Jean-Pierre-Timbaud, non loin

de la place de la République, a

Paris. Six personnes font la queue

devant Ramen Wagava, petit

restaurant specialisé dans le
ramen nippon, ouvert en juillet dernier
en lieun et place d'une créperie bre-
tonne. Dans dix minutes, a 18 heures
précises, les portes s’ouvriront : il sera
déja I'heure de diner. Premiers dans la
file, Aya et Aurélien, deux trentenaires,
elle développeuse web et lui étudiant,
racontent : « Aya est japonaise et a donc
I’habitude de diner tit. Et comme elle est
enceinte, c'est plus simple pour nous de
manger a cette heure plutét qu'a 20 heu-
res ou 20h 30. Ce restaurant est connu et
ne prend pas les reéservations, nous
n'avions pas envie de faire la queue de-
bout pendant quarante minutes ! » Méme
son de cloche chez Romain et Bastien,
deux étudiants de 20 ans venus de ban-
lieue : «C'est la premiére fois qu'on
mange a 18 heures mais on ne veut pas
faire la queue... Et puis on a faim et on n'a
rien de miewx d faire ! » Imen, vingtenaire
montée de Marseille, attend son copain
parisien qui lui a recommandé "adres-
se : « Cela ne m'embéte pas du tout de
diner a 18 heures, au contraire! On s’est
levés tot ce matin, on s'est promenés tou-
te la journée... Comme ca, on finit tot et
puis on rentre tranquillement se reposer
devant la tele. » Quant a Takuma, qua-
dra dans la logistique, il a anticipé en
déjeunant plus léger et en filant au
métro Oberkampf dés la fin de sa jour-
née de travail.

Ces dineurs précoces sont venus
seuls, en couple ou entre amis pour les
ramens fumants de Lise Maitre et
Tsubasa Mikami, jeune couple franco-
nippon qui s"est fait connaitre dans trois
pop-up avant d'ouvrir cette premiecre
adresse déja courue. Leurs soupes de
nouilles se classent facilement parmi les
meilleures de Paris griace a un bouillon
épais au tonkatsu (os de porc) qui mijote
pendant dix heures, des nouilles maison
fermes et de fines tranches de porc
fermier d’ Auvergne roti (de 154 20 € le
bol). «Nous avons décidé d’ouvrir dés
18 heures car c’est un horaire trés japo-
nais. Nous avions envie de nous adresser
a la clientele nippone, mais aussi aux
étudiants, disponibles plus tot, que 'on
chouchoute grdce a nos tarifs aborda-
bles », détaille Lise Maitre. Si cet horaire
n'a conquis au début que des Japonais,
le bouche a oreille a fait le reste, et, dé-
sormais, chaque soir ou presque, du
mercredi au dimanche, les vingts cou-
verts sont occupés des 18 heures par des
moins de 30 ans, des familles ou des
clients d’origine asiatique.

Faut-il voir dans cette tendance un
épiphénomeéne parisien ? Ou, effet de la
mondialisation, nos concitoyens sont-
ils préts a4 avancer de deux heures
I"horaire sacro-saint de leur diner sur le
modeéle des Anglais, des Américains,
des Allemands, des Belges, des Scandi-
naves ou des Asiatiques? « Culturelle-
ment, les horaires sont relativement deéfi-
nis dans chaque pays, analyse Jean-
Pierre Poulain, professeur émérite de
sociologie a I'université Toulouse Jean-
Jaures, spécialiste de 1'alimentation.
Mais aussi, a l'intérieur d’'une société, en
fonction de la position sur I'échelle socia-
le. Ainsi, jusqu’'il v a environ quinze ans,
les zones rurales et les classes sociales

moins  aisées
dinaient plus tot.
Plusieurs facteurs
I'expliquent : le
temps de travail,
I'heure  d’ouverture
des restaurants et les
meédias, avec des journawx
telévisés a 19 heures ou

20 heures tres structurants. »
Des rendez-vous que les chaines
d'info en continu ou les médias
sociaux sont venus perturber. Selon le
chercheur, I'internationalisation de la
restauration a également joué : « Long-
temps la France, modele d’excellence, a
exporté ses normes. C'est moins vrai
aujourd’hui. Dans le monde anglo-
saxon, 1" “early dinner” permet de rentrer
en début de soirée de ses diners pro-
fessionnels. Il y a la une convergence de
I'intérét du restaurateur, qui étale ses
services, et du client, qui gére mieux sa
journée de travail. » Une opportunité
que les Francais ont tout intérét a saisir.
« [ans une perspective historique, com-
me 'a documenté Jean-Louis Flandrin,
les horaires des repas ont toujours chan-
ge. S'ils ne bougeaient plus depuis la
Seconde Guerre mondiale, ils sont,
notamment dans les grandes villes, I'un
des avatars de la flexibilité du temps de
travail. »

Etalement du service

Un pen plus au nord du 11¢ arrondis-
sement, aux abords de Ménilmontant,
un autre restaurant fait souvent salle
comble dés 18 heures : la pizzeria bran-
chée Oobatz, ouverte I'an dernier par
I’ Américain Dan Pearson avec 1'aide de
Jessica Yang et Robert Compagnon, du
Rigmarole. Il faut s’y prendre plusieurs
semaines a l'avance pour réserver et
espérer déguster 'une des délicieuses
pizzas numérotées enfournées par ce
boulanger spécialiste du levain naturel.
« Aux Etats-Unis, il est assez courant
d’ouvrir a 17 heures pour le diner. Et de
nombreux restaurants en dehors de
France ne ferment pas entre le dejeuner et
le diner, en particulier ceux gui servent
des plats simples comme la pizza. De mon
point de vue, il est inhabituel pour un
restaurant décontracté d’imposer des
heures de service trés strictes!», expli-

R

Poireau brilé au gril, vinaigrette mimosa et ciboulette
du chef Eric Frechon a la brasserie Lazare (8¢2).

que le néo-
pizzaiolo. Ouvrir
les réservations des

18 heures lui offre I'avantage d’étaler
son service et de remplir deux fois son
restaurant, de 18 heures a 20 heures et
de 20 heures a 22 heures. « En été, nous
avons des touristes qui mangent trés
rapidement a 18 heures, puis vont diner
une seconde fois dans un autre restaurant
plus tard dans la soirée!» Une autre
clientéle se détache : les familles avec
enfants. « De nombreux parents m'ont
dit qu'il était difficile de trouver un res-
taurant confortable @ une heure aussi
précoce. Les jeunes enfants peuvent étre
des critiques sévéres, et les voir apprécier
nos pizzas rend notre travail beaucoup
plus agreable ! »

Une autre Américaine, Carrie
Solomon, s'est lancée dans sa premiere
aventure solo, il y a deux mois, dans le
guartier du Sentier. Chez Carrie, tourné
vers la cuisine végétarienne, le
melting-pot californien et les produits
meéditerranéens, sert, dés 18h30, la
meilleure salade Caesar de Paris. « I'ai eu
envie d’ouvrir tot pour profiter de la ter-
rasse aux beaux jours. J'imaginais
recevoir des clients démarrant par 'apeé-
ritif mais j'ai eu la grande surprise de voir
arriver des réservations des 18h 30 pour
diner! Un mélange d’expatriés et de
touristes, francais aussi! Et de plus en plus
de familles avec des enfants en bas dge »,
raconte la native du Michigan. Cela ne
concerne certes que deux ou trois tables
par soir sur une vingtaine, mais le phé-
nomeéne est bien 1. Un frémissement
que constate aussi Linda Granebring,

Un ramen de Ramen Wagaya (11¢) tenu par Lise Maitre
et Tsubasa Mikami.

L’EVENEMENT

chef sué-
doise qui a ouvert
Ake il v a cing ans, non loin du canal
Saint-Martin. Ses gnocchis dorés au
beurre signatures et autres jolies assiet-
tes de saison cotoient la sélection de vins
nature de son compagnon Julien Jack
Alda, tous les soirs, deés 18h30. «Nos
cuisiniers sont la des 15 heures et termi-
nent leurs préparations a 18 heures : il me
semblait donc logique d’accueillir les
clients dés 18 h30! Nous n'avons que quel-
ques tables a cet horaire, essentiellement
des touristes chinois et américains, mais
aussi quelgues habitues qui viennent
directement apres leur travail. Et, en été,
de jeunes parents en terrasse, ou il est plus
facile de glisser la poussette. Si tout le
monde arrive en méme temps a 20 heures,
c'est ingérable pour nous, j'aimerais avoir
bien plus de monde dés l'ouverture ! »
Restaurant japonais, d’influence
americaine ou suédoise, pizzeria : n'al-
lez pas croire que le dineur précoce ne
se délecte que de cuisine du monde
dans le vent. La brasserie Lazare, du
meilleur ouvrier de France Eric Fre-
chon, en est la preuve. Depuis deux
ans, les réservations ouvrent deés
17 heures et connaissent un franc suc-
ces. « Nous n'arrivons plus a faire de
dewxieme service car nous constatons
que les gens dinent plus tot qu'avant;
donc, nous avons décide de compenser en
ouvrant les réservations plus tit. Cela
nous permet de capter une clientéle in-
ternationale, majoritairement japonaise
et américaine, souvent envoyée par les
palaces, et de faire un demi-service

-~ 5

1. La salle du Grand Restaurant
du chef Jean-Francois Piége (8¢).
2. Dan Pearson, chef

de la pizzeria Oobatz (11=).
3. Carrie Solomon,
chef de

Chez Carrie (2¢).
4. Le restaurant
Ake, tenu

par Linda

Granebring
(102).

supplement
e S aire», dé-
'l " taille I'ancien
triple étoilé du

Bristol. Cela de-

, '/ mande d’avancer
¢ / les mises en place des
. * équipes en cuisine ainsi
 que de réorganiser le repas

du personnel mais «c'est une
belle clientéle qui consomme et
vient a Paris pour se faire plaisir et
apprécie la cuisine francaise gue l'on
propose ».

L'«early dinner» serait-il en passe
de conquérir jusqu'a la haute gastro-
nomie ? Jean- Francois Piége est, en tout
cas, I'un des rares étoilés parisiens a le
proposer depuis un an dans son Grand
Restaurant, deés 18 heures, du lundi au
mercredi, quand il n'y a pas de service
au déjeuner. «Je me suis apercu avec
mon restaurant a Taiwan que beaucoup
de gens cherchaient a diner plus tot. C'est
un confort que j'offre a mes clients,
essentiellement des touristes ameéricains
et asiatiques, de ne pas étre contraints de
se conformer a nos habitudes. Et cela
nous permet en cuisine de ne pas étre
dans le rush. Globalement, les Francais
sortent moins tard; j'essave de coller a
I"époque et de comprendre les besoins des
clients. » Le chef ouvre également son
steak house, Clover Grill, des 18 heures,
ce qui lui permet de capter une nouvelle
clientéle.

Bienfaits pour la santé

Touristes, familles, étudiants, habitués,
professionnels : une clientéle gqu'un
nombre certes restreint et minoritaire
mais toujours plus consistant de restau-
rants parisiens aspire a conquerir via
cet horaire avancé. 5i ce dernier facilite
finalement I'organisation de bon nom-
bre de restaurateurs, il présente aussi
des avantages coté clients. Manger tot
peut notamment se révéler intéressant
du point de vue de la santé, comme le
rappelle Aline Victor, diététicienne nu-
tritionniste et fondatrice de la société de
conseil en nutrition AVi'Sé : «D’un
point de vue physiologique, manger trop
tard (aprés 21 heures) peut perturber la
digestion et la qualité du sommeil,
surtout si le repas est lourd (gras, sucré,
alcoolisé). Des études ont en outre montré
un lien entre un diner tardif et un risque
cardio-vasculaire plus important, no-
tamment chez les femmes. Idéalement, on
laisse deux a trois heures entre le diner et
le coucher pour que I'estomac ait le temps
d’effectuer son travail. » 5i elle n"obser-
ve pas dans son metier d'anticipation
massive de 'heure du diner chez les
Francais, elle constate toutefois «une
légere tendance a en avancer ['heure,
voire a le supprimer, influencée par plu-
sieurs facteurs : le jeline intermittent, qui
pousse a terminer son dernier repas vers
18 heures ou 19 heures pour tenir les seize
heures sans manger ; le désir des familles
de diner avec les enfants, souvent autour
de 19 heures; ou des raisons pratiques
comme aller au restaurant avant un
spectacle, éviter le bruit ou chercher plus
de tranquillité, notamment chez les
seniors. » Car diner tot permet non seu-
lement d’étre plus au calme mais ouvre
aussi un éventail de possibilités pour
occuper le reste de la soirée. B
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Le vin rosé, une cuisine de précision

Romy Ducoulombier

Véritable art de composer avec le terroir, le climat et les cépages, I'assemblage des crus emprunte ses codes
a I'univers culinaire. Démonstration au chateau Sainte-Marguerite, dans le Var.

ouvent, les gens pensent
que ¢’est le vin le plus facile
a élaborer, alors que c'est
tout l'inverse=, rectifie
d'emblée Olivier Fayard,
vigneron et président de
Chitean Sainte-Marguerite, cru classe
des Cotes de Provence. « Le rosé ne sup-
porte aucune approximation : on ne peut
pas sauver les meubles en faisant de la bar-
rigue ou une re-fermentation. C'est un vin
sans sécurité pour lequel on veut du goiit,
sans la couleur, et un style constant »,
commence-t-il. Un défi annuel pour un
vignoble hors norme de 458 hectares, pa-
tiemment constitué entre La Londe-les-
Maures et Pierrefeu, dans le Var. Deux
terroirs dont les infimes nuances s'expri-
ment au travers des assemblages : une
étape clé. En Provence, elle se déroule
geénéralement en automne afin que les
rosés de 1'année puissent étre mis sur le
marché des le 1er décembre.

«

La base de larecette:
une association
de quatre ingrédients
« Pour faire un bon rosé, il faut compter sur
quatre “ingrédients” : le terroir, le climat,
I"'expérience du vigneron et la sélection
massale », résume Olivier Fayard. Le
vignoble de Sainte-Marguerite s"étire sur
vingt-cing kilometres, chevauchant
deux aires aux identités tranchées. A La
Londe-les- Maures, les schistes dégrades
et I'influence maritime directe donnent
des vins fruités, ronds, margués par des
notes de péche de vigne. A Pierrefeu,
le profil argilo-calcaire des sols offre des
expressions plus minérales, tendues et
fraiches aux cuvées. Entre ces deux
espaces, le terroir de La Crau trace un
trait d 'union, puisant dans les caractéris-
tiques de chacun.

Olivier Fayard, vigneron et président de Chateau Sainte-Marguerite, cru classé des Cotes de Provence.

« L'ne méme vallée, un méme climat, trois
cepages : grenache, cinsault et rolle, mais
des terroirs qui s'expriment differem-
ment », souligne Enzo Fayard, vigneron
et directeur adjoint de Sainte-Marguerite.
La proximité de la mer tempere les exces
du climat, qu'il s’agisse de la sécheresse
en eté ou des coups de froid hivernaux.
(Quant au role du terroir : « La pluie s"infil -
tre dans le sol, se charge en oligo-élé-
ments, que les racines de la vigne absor-
bent. On les retrouve dans le fruit, puis
dans le vin. Ces éléments, invisibles mais
essentiels, deviennent des margueurs aro-
matiques que I'on cherche a révéler dans nos
assemblages a venir », expliquent les vi-
gnerons. La sélection massale, quatrieme
pilier de la « recette » des vins de Chéiteau
Sainte- Marguerite, consiste a sauvegar-
der les meilleurs plants de la propriété
pour les «repliquer». «{Ces “vignes
meres”, issues de nos vignes dgées, com-

Leclerc-Briant,
un champagne a part

Stéphane Reynaud

Les propriétaires américains de la petite maison
'ont transformée en lieu phare de l'cenotourisme.

ertrand Leclerc souffrait d'un
probléme de thyroide. Au fil du
temps, il s"apercut que ses soucis
de santé s'aggravaient quand
il se rendait dans la vigne. Fort de ce
constat, et a I'encontre de ce qui était
considéré, il v a quelques décennies,
comme le sens de I'histoire, il envoya
valdinguer les produits phytosanitaires a
la mode et imposa un retour a des métho-
des ancestrales, donc biologiques. Ce lec-
teur de Rudolf Steiner - le pere de la bio-
dynamie - construisit aussi une éolienne
qu'il n'eut jamais le droit de dresser. En
dépit de vents contraires, son fils Pascal
creusa le sillon de la viticulture vertueuse
mais, apres son déces, sous la contrainte
financiere, ses quatre filles durent se sé-
parer de I'exploitation. Fin 2011, les Ameé-
ricains Mark Nunnely et Denise Dupre
rachétent la marque, de vieilles ins-
tallations techniques et 120 000 bou-
teilles. Les 30 hectares de vignes ont
été cédés. Il ne reste que 30 ares et
un seul client, La Vie Claire, attache
au caractére bio de ce champagne.
Nos deux Ameéricains sont des
théoriciens de |'art de recevoir.
Denise Dupré est en charge de la
chair d'Hospitality (restauration
et hdtellerie) a 'université de
Harvard. Lui a fait fortune avec
Bain Capital, le fonds d'investis-
sement qu’il a fondé. «lls sont
attachés au bien dormir, bien
se soigner, bien manger, bien
boire », explique le directeur
du domaine Frédéric Zeimett.
., Voulant associer un hotel aun
= domaine viticole, ils achétent
= le Royal Champagne, établisse-
= ment en désuétude a3 Cham-
= pillon, entre Reims et Epernay,
5 et, sans lésiner sur les travaux,
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en font le plus bel hotel de la région. Dans
la foulée, ils font I"acquisition de la mai-
son du notaire d'Epernay et la transfor-
ment en une boutique-maison d'hotes
de 5 chambres. Chacun a leur mesure, les
deux remportent un vif succes.

Au fils des ans, les propriétaires re-
constituent un vignoble d'une vingtaine
d'hectares, entiérement en culture biolo-
gique ou biodynamique. Leclerc-Briant
vend environ 150000 bouteilles par an.
La finesse de leurs différentes cuvées est
appréciée, en particulier Les Carelles,
une selection parcellaire qui donne
1000 bouteilles par an d'un vin d'une
finesse exquise. Le brut sans année repreé-
sente la moitié de la production.

Un négoce 100% bio
Leclerc-Briant reste respectueux du do-
maine champenois «avec un petit son
différent », précise Frédeéric Zeimett. [l
s'agit aunjourd’hui de la seule maison de
négoce 100% bio. Le raisin bio étant
plus cher, le prix de revient est éleve.
Ce qui se ressent sur le tarif des cuvées.
Fort de leur réussite champenoise, les
Nunnely-Dupré se sont tourneés en 2017
vers la Bourgogne, avec |'acquisition
de vignes en rully, en mercurey et
du chitean de la Commaraine a
Pommard et de son clos en mono-
pole. Un hotel ouvrira dans la
demeure du Xlle siécle au prin-
temps prochain. Les investisse-
ments ne sont pas terminés. [l se
dit que le couple lorgne du cité de
la Provence, du Piémont, de la
Toscane... Et puis, pour faciliter
I"hébergement a Paris des touristes
étrangers qui se rendent dans le
vignoble, ils ont acquis 1I'Hotel
Pont Roval, a Paris. Les travaux
commenceront en 2026. m

posent le patrimoine ampélographique et la
signature du style de la maison, un travail
que nous menons depuis vingt ans avec le
pépiniériste Lilian Beérillon», explique
Enzo Fayard.

Extraire le goiit,

maitriser la couleur

Malgré l'immensité de son vignoble,
Sainte-Marguerite travaille comme un
ensemble de petits vignobles. Premiére
exigence : maitriser le froid pour éviter
I'oxydation. Les raisins sont ramasseés la
nuit, puis transportés en moins de sept
minutes vers l'un des cing sites de pres-
surage. Les baies, immédiatement refroi-
dies, macerent a 12°C, une température
idéale pour extraire I'aromatique sans la
couleur des peaux. Dix-huit pressoirs
pneumatiques prennent ensuite le relais
pour extraire les jus avec une précision
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d’orfévre. Ceux-ci sont ensuite débour-
bés avant d'entamer une fermentation
lente d’environ deux semaines. Deuxie-
me étape : extraire les ardmes. « En ra-
lentissant la fermentation, on ne transfor-
me pas seulement le sucre en alcool : on
revéle doucement les marqueurs du ter-
roir», explique Enzo Fayard. La sélection
des levures répond elle aussi 4 une dé-
marche précise. « Nous voulons des levu-
res neutres, capables de finir la fermenta-
tion sans produire trop de SO, », insiste
Olivier Fayard.

La mécanique
d'une brigade en cave
Chaque matin pendant les vendanges,
entre 150 et 200 tonnes de raisins sont
acheminées au chai. Le domaine est en
ebullition, comme une brigade en plein
service... « On gotite les jus dés la sortie des

FEa

pressoirs. Vingt-quatre heures plus tard,
on a déja hierarchisé nos cuves. Puis on dé-
guste sans reldche pendant toute la fermen-
tation et ce, jusqu'a I'assemblage final »,
raconte Enzo Fayard. Etape cruciale du
processus, 1'assemblage final convoque a
la dégustation une trentaine de cuves seu-
lement, dont certaines ont déja été pré-
assemblées en amont, rescapées d'une
centaine d'échantillons évalués tout aun
long des différentes phases d’analyses.
Robes translucides a saumonées forment
un joli dégradé de couleurs sur la table des
dégustateurs. Les vins sont comparés a
I'aveugle dés 10 heures du matin, lorsque
les sens sont les plus affiités. Chaque
échantillon recoit une, deux ou trois étoi-
les, parfois plus pour les plus beaux jus. Les
cuves les moins prometteuses sortent du
jeu. Les autres rejoignent les assemblages
des vins emblématiques du domaine, du
plus prestigienx au plus accessible :
Collection « Marguerites en Provence », le
vin couture du domaine, le Fantastique
rose, et puis Symphonie.

SAINTE MARCGUERITE

SERVICE DE PRESSE ; CHATEAL

L'aboutissement
d'une chaine invisible,
le dressage de «1'assiette»
L'assemblage marque donc I'étape ultime
avant le collage, la filtration et la mise en
bouteilles des vins du chiteau Sainte-
Marguerite. C'est le moment ot I'ensem-
ble des choix faits pendant 1'année prend
tout son sens : sélection du terroir,
conduite de la vigne, date précise de la
vendange, maitrise du pressurage, len-
teur de la fermentation, rigueur des
dégustations successives. Derriére les
proportions de cépages affichées suc-
cinctement sur l'étiquette d'une bou-
teille, ce sont des dizaines de décisions
qui ont miri en coulisse pour aboutir a la
recette liquide du rosé. m
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Sylvain Reisser

AUTOMOBILE

Lélectrique, en soutien

de la course{l la puissance

La nouvelle génération de supersportives
établit des records de performance
avec ses motorisations hybrides rechargeables.

ous la pression de la
transition écologique et
du politiquement cor-
rect, on pouvait penser

que |'automobile allait
devenir raisonnable et
metire un frein a la course a la
puissance. Peine perdue. Dans le
domaine de I'électrique, ou multi-
plier les chevaux a I'infini ne ren-
contre aucun obstacle autre que ce-
lui de les faire passer sur la route, il
ne se passe plus une seule semaine
sans que l'on nous annonce des
puissances vertigineuses, de la
compacte a 428 ch jusgu'au SUV de
plus de 1000 ch, en passant par le
supercar de 2000 ch.
Les supersportives participent
aussi a I'explosion des performances.

9 f_;;;, ‘ELICAT, SUB

Pour réduire leur empreinte carbone
et rouler quelques kilomeétres en
électrique, elles se sont quasiment
toutes converties a la technologie
hybride rechargeable. Résultat : au
lieu de réduire leur train de vie, en
une seule génération, ces machines
d'exception ont vu les puissances
s'envoler et les performances avec.
On se rapproche désormais des
1000 ch. Un chiffre rond qui flatte-
ra certainement l'ego de quelques-
uns mais nous y voyons un danger
car ces bolides ont atteint des capa-
cités d'accélération et des niveaux
de performance tellement élevés
que seuls des conducteurs expéri-
mentés peuvent les exploiter. Le
moment est venu de redescendre
sur terre. |

o
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Lamborghini Temerario,
des sensations de moto

ix mille tours. C’est le régime,

inusité et habituellement ré-

servé aux motos, auquel est

capable de tourner le moteur
de la Temerario. A défaut d’afficher un
nom qui claque - quatre syllabes, c'est
au moins deux de trop -, la derniere
berlinette de la firme de Sant’Agata
joue en premieére division, fournissant
une cavalerie de 920 chevaux. Avec ses
380 ch, sa devanciere, I"'Huracan, est
reléguée a des anneées-lumiere. Pour
produire cette puissance impression-
nante, les motoristes ont abandonné le
sensationnel V10 atmosphérique pour
un V8 4 litres biturbo fournissant
800 ch, entre 9000 et 9750 tr/min.
Ajoutez les trois moteurs électriques
délivrant chacun 110 kW (150 ch), deux
entrainant I'essien avant et un a I'arrie-
re, entre le V8 et la boite de vitesses a
double embrayage a 8 rapports, et vous

, D’UNE GRANDE MODERNITE »
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obtenez une berlinette hybride rechar-
geable a double personnalité. D'un
coté, elle est capable de traverser Paris
sans gaspiller une seule goutte d’essen-
ce - autour de 10 km d’autonomie élec-
trique grice a sa batterie de 3,8 kWh -,
et, de I'autre coté, de se transformer en
machine survoltée.

Des reprises a la vitesse

de I'éclair

Elle franchit aini le cap des 100 km/h en
2.7 secondes et effectue des reprises 3 la
vitesse de I'éclair. Comme chez Ferrari,
I’électricité annihile le temps de répon-
se des turbos tandis que le couple ap-
porte une force supplémentaire. La vi-
gilance s'impose : le moteur grimpe
dans les tours a la vitesse d'un avion de
chasse mais de manieére linéaire. [l pos-
séde une allonge phénoménale et qui
semble presque interminable. Le
conducteur abdiquera avant d’attein-
dre la zone rouge car il n’existe guere de
profil de routes on I'aiguille du compte-
tours peut flirter avec les 10 000 tr/min
a chagque rapport. Sans compter que
I’on atteint vite des vitesses répréhen-
sibles. Il n'y a véritablement que 1'éta-
pe sur un circuit qui permettra de tirer
la quintessence de ce nouveau taureau.
On vy sera d’autant plus encouragé que
la prise en main est aisée. L'équilibre et
I'agilité du chassis en aluminium mais

Ferrari 296 Speciale.

PHOTOS ; LAMBORGHING; DANIEL WiILLSTEIN ; FERRARI

¢galement les freins dotés d'énormes
disques en carbone-céramique et des
¢triers 10 pistons a 'avant mettent
rapidement en confiance. Dans le col
de la Futa, ou le GPS nous conduit, la
Temerario se joue des éléments avec
une facilité déconcertante. Comme sur
la Revuelto, le conducteur dispose de
treize combinaisons de réglages en as-
sociant les modes de conduite avec les
configurations du moteur (Recharge,
Hybrid et Performance). S’il émet une
sonorité de crécelle a I'arrét, le V8 de-
vient lyrique dans les tours.

Facile a4 appréhender, la Temerario se
plie aussi aux grandes escapades. L'es-
pace, la qualité des matériaux et I'ergo-
nomie a bord font un bond en avant par
rapport a I'Huracan. Le tarif connait
aussi l'inflation : 310140 euros. m SR

Ferrari 296 Speciale,
un concert de sonorités

Y
peine 2,5 secondes : c'est le

temps qui sépare, sur la pis-

te de Fiorano, les deux der-

niéres genérations de la dé-
clinaison sportive de la berlinette a
moteur arriere de Maranello, c’est-a-
dire la 296 Speciale de sa devanciére,
la 488 Pista. Un monde, en vérité. De-
puis 2003 et la premiére de la lignée, la
360 Challenge Stradale, la formule
inchangée mais peaufinée au fil des
générations porte l'empreinte de la
course. Elle symbolise méme |'état de
I’'art actuellement au sein des bureaux
d’'études de Maranello. Les ingénieurs
italiens semblent une fois de plus avoir
puisé sur les étagéres du département
compétition les solutions qui conve-
naient le mieux a la Speciale. La recet-
te s’articule autour d’une cure de vita-
mines et d’allegement ainsi que d'une
aérodynamique améliorée. Déclinai-
son de la 296 GTB équipée du Vo 2,9 li-
tres biturbo extra-plat, la nouvelle
berlinette gagne 50 ch (880 ch), s’allé-
ge de 60 kg et béneficie de 435 kg
d’appuis aérodynamiques a 250 km/h,
soit un gain de 75 kg. Avec une puis-
sance de 700 ch en hausse de 37 ch, le
V6 porte 'essentiel de 1'augmentation
de la puissance.

Tapie sous l'auvent des stands du
Fiorano, la Speciale impressionne avec
ses solutions aérodynamiques emprun-
tées a la course dont les insolites ailerons
qui recouvrent le bord des ailes arriere.

Pression sur le bouton start installé
au bas du volant, la Speciale démarre en
silence, sur son moteur ¢lectrique. Sa
batterie de 7,45 KWh lui permet de tenir

25 km. La campagne gagnée, on peut
passer aux choses sérieuses et basculer
successivement sur les modes hybride,
performance et gualif. Seul ce dernier
niveau permet d'exploiter toute la
puissance, v compris le bonus électri-
que de 13 ch et 315 Nm de couple. Plus
que le niveau de performances atteint,
impossible a janger sur route ouverte,
c'est la facilité avec laquelle on peut
circuler a des vitesses vertigineuses qui
fascine. La transmission a double em-
bravage a 8 rapports participe active-
ment au festin. Sa synchronisation avec
le moteur électrique autorise des vites-
ses de passage inconnues jusgu’ici. Les
200 km /h sont atteints en 7.3 secondes.
La mécanique possede une santé prodi-
gieuse, réagissant au quart de tour aux
sollicitations de 1'accélérateur. Aller
chercher les limites repoussées de ce
bolide nécessite des compétences de
pilote. La multitude de sonorités nour-
rit les sensations. Le V6 offre un récital.
Son timbre passe de l'aign au grave,
siffle, gronde, wvociféere. Difficile de
contenir son enthousiasme. B SR



es notes graves du John-

ny's Blues jouces a 1'har-

monica résonnent dans le

noir. A 30 kilomeétres de

la frontiéere avec le

Luxembourg, la nuit tom-
be sur les anciennes plaines sidérur-
giques. A l'intérieur du 112, la salle de
concert de Terville (Moselle), réputée
pour sa programmation blues et rock,
300 spectateurs s'envolent vers les
grands espaces de 1'Ouest américain.
A la régie, le maestro de 1'éclairage
Jacques Rouveyrollis, un fidéle de
Johnny Hallyday, illumine Greg Zlap.
L’harmoniciste qui a accompagné le
rocker pendant dix ans bondit sur
scéene. Le guitariste Raoul Chichin,
fils des Rita Mitsouko, et le bassiste
australien Olivier Smith I'entourent.
A la batterie, Julien Boyé attaque un
tempo brut. Le guitariste acoustique
Eric Sauviat balave ses dreadlocks
d'un coup de téte et c’est parti.

La Musique que j'aime, Rock it, Joue
pas de rock'n’roll, Requiem pour un fou,
Tennessee, Mon coeur qui bat, Ma cherie
c’est moi, L’Envie... Les titres s'enchai-
nent avec énergie. Il ne manque que le
morceau inédit, C'est 'amour que j'at-
tendais, un duo Johnny Hallyday-Mi-
chel Berger, dévoilé ce 5 décembre par
Universal Music. Le son blues et rock
éclate comme jamais. En enlevant
«|'emballage» des effets musicaux
destinés a étre joués dans des stades,
ces cing musiciens arrivent au coeur du
son. Entendre "harmonica sur Allumer
le feu, un hymne pour les stades comme
The Show Must (:o On du groupe Queen,
est drole. Fimalement, ce minuscule
instrument qui parait ridicule et insi-
gnifiant s"impose avec puissance sur un
morceau taillé pour la guitare. Sur les
tournées d'Hallyday, le rythme blues
d'origine gqu'on appelle le «shuffle»
avait tendance a étre caché. « Johnny ne
voulait pas qu'on ['accentue sinon cela
n’allait pas avec le reste de son répertoi-
re», raconte Greg Zlap. Lui peut se le
permetire.

Ce soir de novembre, ce musicien a
lancé sa tournée Toute la musique que
j'aime qui accompagne |'album épony-
me sorti fin aoflt. Greg Zlap et Johnny
Hallyday avaient un lien particulier.
Avyant grandi a Varsovie derriere le ri-
deau de fer on les magasins de disques
n'existaient pas, le musicien ne
connaissait pas le répertoire du rocker.
(Juand ils se sont rencontrés sur la pu-
blicité d'un opticien, il a dii improviser,
ce qui a plu a I'idole. Au fil de leurs
300 concerts, le solo sur Gabrielle ol
Greg Zlap finit par s’'époumoner en se
roulant par terre est devenu célébre.
« rdce a Johnny, ce petit instrument est
entré dans le rock », souligne Greg Zlap.

{{ Je me suis concentré

sur la musique
en retrouvant les versions

originales des meélodies
rendues célébres en France

par Johnny. Son répertoire
contient beaucoup

de reprises ameéricaines
mais il les a incarnées
avec tant de force

que tout le monde
croit qu'elles sont de lui »

Greg Zlap Harmoniciste

Depuis la disparition de Johnny en
2017, Yvan Cassar a fait une tournée
symphonique. Jean-Baptiste Guégan
mise, Iui, sur sa qualité de sosie vocal.
David Hallyday est dans la transmis-
sion. Le concept propos¢ par Greg
Zlap est plus inattendu. «Je me suis
concentreé sur la musigue en retrouvant
les versions originales des melodies
rendues céléebres en France par Johnny.
Son répertoire contient beaucoup de re-
prises américaines mais il les a incar-
nées avec tant de force que tout le mon-
de croit qu’elles sont de lui. » La seule
mélodie pour laquelle il est crédité
comme compositeur a la Sacem est
celle de Toute la musique que j'aime.
Greg Zlap s'est plongé dans les archi-
ves pendant quatre ans. «Je me suis
transformé en archéologue et je suis allé
de surprise en surprise. I'ai remonté les
versions de la méme musigue en me
concentrant sur les chansons que
j'avais personnellement wvu Johnny
chanter en répétition ou sur scéne. »

Notre limier a d’abord remonté le fil
des droits d'auteur. Ce jeu de piste I'a
emmené en Australie, en Grande-Bre-
tagne, en Irlande et aux Etats-Unis. En
parallele, il a relu les ouvrages des his-
toriens du blues, John et Alan Lomax.
Tres vite, la petite histoire s'est entre-
mélée avec la grande. Pour Le Péniten-
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Tel un archéologue,

Greg Zlap a retrouvé les
origines des tubes de Johnny

Léna Lutaud Envoyée spéciale a Terville (Moselle)

De «Que je t'aime» a « Tennessee », 'harmoniciste revisite
les chansons du rocker dans leur forme la plus brute. Il célébrera
les 8 ans de sa disparition, ce lundi au Casino de Paris.

cier, 1a mélodie vient de The House of
the Rising Sun, du groupe britannique
The Animals, mais son vrai nom est Ri-
sing Sun Blues. Greg Zlap est remonté a
son tout premier enregistrement, reali-
sé en Amérique en 1923,

Sur Love me Tender, devenu Grave-
moi le coeur, Johnny a repris un tube de
son idole Elvis Presley. Les droits vont
logiquement aux ayants droit du King.
« Mais sur un album du guitariste ma-
nouche francais Biréli Lagrene, cette
meéme melodie est créditée comme étant
une melodie Aura Lea traditionnelle,
dévoile Greg Zlap. Son histoire est par-
faitement documentée. Elle a été com-
posée par George R. Poulton, un Britan-
nique arriveé en Amerigue comme garcon
de ferme. Il I'a signée en 1861. Elle est
devenue un hymne au moment de la
guerre de Sécession, ou les soldats la re-
prenaient autour de feux de camp. Un
siecle plus tard, Elvis en a fait un tube
planétaire. » 1860, c'est aussi I'année
ol la maison Hohner en Allemagne in-
vente I'harmonica. L'instrument facile
a4 transporter est aussitot envoyé en
Amérique ou il connait un succeés
¢énorme grace a 'essor du blues. Dans
les années 1950, fuyant la ségrégation,
les musiciens afro-américains le ra-
menent en Europe.

Plus surprenant encore, certaines
melodies de Johnny Hallyday datent du
XVIle siecle et de 1'arrivée des premiers
colons britanniques. Entre I'Afrique et
I’Amérique, le commerce des esclaves
bat ensuite son plein. En Virginie, dans
les champs de coton et dans les églises,
les sonorités africaines des chants de
travail forcé, les gospels, les chants
amerindiens et irlandais se mélent et
donnent les premiers blues. « Ces mélo-
dies se sont transmises oralement de gé-
neration en generation, raconte Greg
Zlap. Cela a été un flux continu jusqu'a ce
que Johnny qui avait une solide culture
musicale les fasse connailre a grande
échelle en France. »

Sur certaines chansons, comme Ga-
brielle, il a eu des surprises d'un autre
ordre. Ce classique est adapté d'une
chanson peu connue, The King is Dead
composée par 1I'Australien Tony Cole.
Aujourd’hui, ses droits appartiennent a
Tom Jones (Sex Bomb). Les catalogues
de droits de chansons sont comme des
appartements, des actifs que I'on vend.
« A gquel moment, Tom Jones a-t-il repé-
ré gue cette melodie était devenue un
énorme tube en France ou Johnny l'a
chanté a tous ses concerts de 1976 a
2017 ? », s’interroge Greg Zlap.

Une fois les partitions originales re-
trouvées, le musicien les a adaptées. Au
lieu d’étre en contrechamps, 1’harmo-
nica est omniprésent. « C'est le seul ins-
trument qui se joue en aspirant et en
soufflant, comme guand on respire. Le

son qu'il émet se rapproche de la voix.
Quand je joue L'ldole des jeunes, le pu-
blic se met a chanter dés les premieres
notes et moi, j'entends 1'écho de la voix
de Johnny, explique celui qui a beau-
coup écouté Little Walter, le Jimi Hen-
drix de "harmonica. Cette idée de voix
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instrumentale, je la dois a Johnny. Sur la
tournée des Vieilles Canailles, il m'avait
dit : “Tu ne joues pas de I’harmonica, tu
chantes avec.” »

En concert comme sur 1'album, on
entend donc les titres céléebres d'Hal-
lyday mais avec leur mélodie originelle
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Greg Zlap jouant

son solo a I'harmonica
sur la chanson Gabrielle
face a Johnny Hallyday,
lors du Tour 66, en 2009.
DAMIEL AMGEL

dans sa forme la plus brute sur laquelle
Greg Zlap donne de ’harmonica a la
place de la voix de Johnny. Méme si
tout le monde a le puissant timbre du
rocker en mémoire, I'émotion passe.
Quand il attaque les morceaux de
« guitar hero» comme L’Envie, il jon-
gle avec deux harmonicas et son mi-
cro. « La cadence des accords m’évoque
le jazz fusion, les mesures sont impaires
et la tonalité change au milieu de la
chanson puis il y a cette envolée de gui-
tare digne d'un groupe de metal. C’est
un ovni musical. » Ces moments de vir-
tuosité lui ont demandé beaucoup de
travail. Sur Mon ceeur qui bat, de Yode-
lice, il a aussi deux harmonicas, mais
« C'est plus facile, car je I'avais enregis-
tré avec Johnny en studio». Presque
parlée, Ma gueule est la seule chanson
qu'il n'a pas réussi a rendre compré-
hensible a I’harmonica.

Sur certains titres, Greg Zlap a tout
de méme fait appel a des voix connues.
MC Solaar pose un texte de sa plume sur
la partition de House of the Rising Sun.
Le Pénitencier, adapté pour Johnny par
Hugues Aufray et Vline Buggy, est de-
venu Le Ranchero. Dans les paroles de
MC Solaar, seul le theme de la liberte
cher a Johnny a été conserveé. Greg Zlap
et ses musiciens seront a 1'affiche du
Casino de Paris le 8 décembre. Ce soir-
la, le groupe sera rejoint sur scene par
MC Solaar: Marka, musicien féru de
blues et pére de la star pop Angéle, fera
le vovage depuis Bruxelles pour chan-
ter Ma cherie c’est moi; Nono Krief, le
fondateur de Trust, viendra de Lille
pour jouer sur L’Envie. Le bluesman
anglais Ian Siegal chantera Back to the
Wild, son adaptation d’Allumer le feuw.
Le guitariste Fred Chapellier arrivera
de Reims. Méme la rockeuse Gaélle
Buswel sera la pour La Musique que
j'aime. De tous les artistes invités sur
I"'album, seul Thomas Dutronc sera ab-
sent. A I'affiche aux Folies- Bergére mi-
décembre, il sera en répétition. B
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Jean-Claude Casadesus :
« La musique, c’est I'élitisme du coeur »

Propos recueillis par Thierry Hillériteau

Le chef dorchestre souftlera ce 7 décembre ses 90 bougies. Un anniversaire qu’il céleébrait la semaine derniere
avec I'Orchestre national de Lille, qu’il a fondé en 1975, et qu’il fétera encore le 25 janvier au Théatre des Champs-Elysées.

rpenter le domicile fa-

milial de Jean-Claude

Casadesus, au pied de

la butte Montmartre,

c'est traverser un sie-

cle et demi d'histoire
artistique et musicale. Les souvenirs de
I'une des plus prolifiques familles
d’artistes du pays s’y bousculent dans
chaque piéce de ce qui était autrefois
deux appartements (celui de sa propre
mere, la comédienne Giséle Casadesus,
et le sien). C’est au bout de ce dédale
de la mémoire, dans le vaste salon
inondé de lumiére qui lui tient au-
jourd'hui lieu de bureaun, que le chef
d’orchestre nous recoit, a la veille de
ses 90 printemps, affichant une forme
insolente. L'occasion de revenir sur ce
triple anniversaire, qui voit aussi ses
60 ans de carriére et les 50 ans de
I"Orchestre national de Lille, dont il fut
le fondateur et le directeur musical
jusqu’en 2016.

LE FIGARO. - Concerts anniversaires
dans toute la France, invitations

a diriger en Hongrie, en Lettonie

et au Japon... Pour vos 90 ans, vous ne
plaidez pas pour la retraite anticipée!
JEAN-CLAUDE CASADESUS. - Je dois
rendre grice 3 mes parents, qui m'ont
transmis, outre leur foi dans 1"huma-
nité, des geénes a toute épreuve. Je
continue a diriger, a jouer au tennis, a
me produire avec mes petits-enfants.
Quelques jours aprés son centiéme
anniversaire, ma mere, qui venait de
tourner son dernier film, me disait :
« Je trouve que c’est un peu calme, en ce
moment ! » (Rire.) Ces derniers jours, je
me sens un peu comme elle. J'ai besoin
qu'on me pince quand on me rappelle
mon age : je ne me sens pas du tout
90 ans.

 Fai été parmii les premiers
a emmener des musiciens
d’orchesire dans des lieux
iconoclastes comme

les usines, les centres

de détention ou au milieu
des HLM »

La musique, ca conserve?

On n’a pas fini de prouver les vertus
thérapeutiques de la musique. Y com-
pris pour panser les blessures et les
fractures de nos sociétés. C'est une
auberge espagnole de la sensibilité.
Quelle que soit sa culture, son bagage,
son histoire, chacun peut étre submer-
gé par I'émotion de la méme maniére,
face a une grande ceuvre musicale!
C'est pour ca qu'en socixante ans de
carriere je n'ai eu qu'une seule devise :
amener la musique partout ou elle peut
étre recue. Des plus grandes salles du
monde aux usines. De Carnegie Hall aux
pays d’Afrique. En aucun endroit je n'ai
senti d’opposition.

Pendant ces soixante ans

gu’est-ce qui vous a rendu le plus fier?
N’avoir jamais cessé de me poser cette
question : quelles sont la place et la
nécessité de 1'artiste dans la société?

Avez-vous trouve la réponse ?

Dans le partage de l'émotion. Et la
transmission de cet acte d'amour qu’est
la passion artistique. Dans mon cas, la
musique, qui, selon 'une des toutes
premieéres choses que nous inculquait le
manuel de solféege d’Albert Lavignac,
est avant tout « le respect des valeurs ».
Dés mon arrivée a I'Orchestre national
de Lille, j'ai voulu développer les
concerts educatifs. Au fil des ans, nous
avons fini par accueillir jusgu’'a
15000 gamins par saison, dont certains
ont frouvé grice a la musique un che-
min de vie. Et compris que la rigueur
dans le travail, lorsqu’elle est au service
de l'accomplissement du désir, peut
devenir volupté. A 89 ans, je reste aussi
é¢mu lorsque je dirige pour la cinquan-
tieme fois la Fantastigue de Berlioz,
comme je m'appréte a le faire, que lors-
qu'une personne vient me voir en me
disant : « Je suis I'un de ces enfants dont
vous avez changé la vie grdce a vos
concerts éducatifs. »

Diriez-vous gue vous avez été pionnier
en la matiére?

J'ai été parmi les premiers a emmener
des musiciens d'orchestre dans des
lieux iconoclastes comme les usines, les
centres de détention ou au milieu des
HLM. Autant par conviction que par
necessité. Les premiéres années, nous
n'avions pas de salle de concert. Nous
nous produisions dans les gymnases, les
salles des fétes, les églises... Notre pre-
miére tournée en région, en 1976, nous
I'avons faite sous chapitean avec le
Cirque Bonjour en pleine canicule! I'ai
entendu les musiciens grommeler.
(Rire.) Ils n’avaient pas fait le Conser-
vatoire pour jouer au milieu des singes!
Mais en quarante ans, ils m'ont suivi
dans toutes nos épopées et je n'ai jamais
eu un préavis de gréve... Ce qui n'est
pas si courant dans notre pays. (Rire.)

Imaginiez-vous une telle histoire
d’amour avec cet orchestre

il y a cinquante ans?

Nous sommes partis de rien. J'étais
directeur adjoint de 1'Orchestre des
Pays de la Loire. Michel Guy, secrétaire
d’Etat a la Culture, me dit : «J'ai un
cadeau empoisonné. Accepterais-tu de
terminer le contrat de 1'Orchestre de
I’ORTF de Lille, qui va étre dissous a la
fin de I'année au profit d'une recen-
tralisation des orchestres de radio?»
Pendant trois mois, j'ai fait des allers-
retours entre Paris et Lille, me faisant
copieusement insulter par les musiciens
en gréve qui refusaient de jouer (Rire.)
Puis j'ai fait une derniére tentative. 5ils
acceptaient de jouer un concert, nous
pourrions montrer de quoi nous étions
capables, et proposer a la ville et a la ré-
gion un vrai projet artistique. Les délé-
gues syndicaux m'ont suivi. Nous avons
donné un concert au Théatre Sébasto-
pol : 57 musiciens et 5 personnes dans
la salle (Rire.) Mais ca suffisait pour re-
lancer la machine. Les mois qui ont sui-
vi, je les ai passés a appeler tous les
maires de la région pour organiser des
concerts éducatifs, avec I'espoir qu’en
faisant venir les enfants je ferai venir les
parents. Quelques mois plus tard nous
officialisions la naissance de ce qui
deviendrait 1'Orchestre national de
Lille avec un grand concert a I'Opéra.

.
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Concert parrainé par Rostropovitch.
Comment cela s’est-il fait ?

Je le croise chez des amis. Il me deman-
de ce que je fais, je lui raconte. Il me dit :
« Moi aussi je dois faire concert dans la
région en janvier. Je joue avec tol. » Nous
n'avions pas de quoi le payver mais il
s'en fichait (Rire.) Voila comment tout a
commenceé. Ce qui devait étre un ca-
deau empoisonné s'est transformé en
épopée. I'ai rencontré une générosité
que je n'aurais jamais soupconnée chez
des gens qui avaient terriblement souf-
fert des différentes crises qu’avait pu
traverser la région. Dans le Nord, on
ouvre les bras et on les referme sur
vous. Dans le Sud, vous restez sur le pas
de la porte (Rire.) I'ai voulu leur rendre
cette générosité en multipliant les ac-
tions sociétales sans renier notre exi-
gence artistique. Et ca a payé. Deux ans
plus tard, on enregistrait la premiére
symphonie d'Henri Dutilleux, Grand
Prix du disque. Puis «Le Grand
Echiquier » , le Festival d’Aix, une pre-
miére tournée en ltalie, une deuxieme
au Japon, la labellisation comme or-
chestre national... Jusqu'a l'inaugura-
tion de notre auditorium au Nouveau
Siecle, unanimement salué comme
I'une des meilleures acoustiques
d'Europe. 1750 places, et un coit d’édi-
fication trente fois inférieur a celui de
certaines salles parisiennes.

¢ A 12 ans, j'ai voulu
devenir chef d’'orchestre.
Et javais déja en téte
qu’étre chef ce n'était pas
juste agiter une baguette.
C'était batir un dessein,
musical et sociétal)

A I'heure oi1 de nombreux orchestres

s’ inquietent pour leur avenir, voir

ce chemin parcouru vous rend-il fier ?
Oui, car il n'y a pas de fatalité. Que des
volontés. J'ai connu une guerre mon-
diale, trois chocs pétroliers. Quand j’ai
commence, il n'y avait pas un rond
dans les ministéres. L'Etat ne voulait
pas qu’on se développe. On a eu dans le
Nord des présidents de région qui ont
toujours soutenu la culture, de Pierre

.......

Jean-Claude Casadesus dans le bureau de I'appartement familal, au pied de IH. butte Montmartre. scEASTIEN SORIAND | LE FIGARD

Mauroy a Xavier Bertrand. Mais on
bossait douze heures par jour. On faisait
les plantons dans tous les conseils
généraux pour voir comment les
convaincre. J'allais dans les ministéres
expliquer notre projet. Je n'ai jamais
cessé de me battre. Y compris contre la
jalousie de certains qui voyaient notre
succes d'un mauvais oeil. Et le snobis-
me des autres qui disaient : « Casadesus
c'est celui qui dirige dans les usines! »
Sauf qu'on travaillait les partitions
avec le méme souci de qualité pour le
public de Carnegie Hall que pour les
détenus du Nord-Pas-de-Calais, dont
certains venaient ensuite nous remer-
cier d'avoir joué pour eux en frac et pas
en jean.

Certains administrateurs suggérent
pourtant que pour renouveler le public
les orchestres devraient laisser tomber
la tenue de concert.

Absurde. On a toujours un costume
pour enterrer sa meére car c'est une
marque de respect. Garder le méme
respect, du plus favorisé au plus dému-
ni, du plus jeune au plus averti, c’est
une question d’'éthique. A 12 ans, j'ai
voulu devenir chef d’orchestre. Et
j'avais déja en téte qu'étre chef ce
n'était pas juste agiter une baguette.
C’était batir un dessein, musical et so-
ciétal. Avec éthique. Et dans de la durée.

Et comment décide-t-on

de devenir chef 4 12 ans?

D’abord contre la volonté de ses parents
car les miens ne voulaient surtout pas
que je devienne musicien. (Rire.) Pas
comme si nous n'avions aucun musicien
dans la famille. Mon grand-pére et son
frére avaient leur propre orchestre ba-
roque parrainé par Saint-Saéns. Arthur
Honegger m’a fait sauter sur ses genoux
sur ce canapé. Nous partagions une
méme passion pour les locomotives.
Ravel fut un proche de mon grand cou-
sin pianiste Robert Casadesus, qu'il
avait entendu jouer le célesta dans
Daphnis et Chloé et qu'il avait adoubé...
Mais ils redoutaient les aléas du métier.
J*ai méme un temps envisage de devenir
reporter car je me débrouillais assez
bien en francais. I'avais eu 'honneur
d’avoir, quelgues années plus tot, une

dissertation publiée dans Le Figaro sur
I'équitation. Ce gqui m'a valu des cours
gratuits d'un écuyer du Cadre noir de
Saumur. (Rire.)

Comment la musique s’est-elle rappelée
avous?

Grace a un curé qui a I'age de seize ans
m'a prété son orgue en échange de
quelques offices a animer. Dés cet ins-
tant, j'ai commencé 3 m'abreuver de
musique classique. Puis je suis allé
trouver mon cousin Robert, qui m'a
conseillé les percussions, merveillenx
poste d’observation si je voulais deve-
nir chef. Et j'ai commence a travailler
comme un forcené. Car dans cette
famille, si vous voulez exister en tant
qu’artiste, vous avez intérét a bosser!
(Rire.) A ma sortie du Conservatoire,
j'ai été embauché¢ comme timbalier
aux Concerts Colonne, qui quelques
années plus tard m'ont confi¢ mon
premier concert comme chef. Maurice
Lehmann, directeur du Chatelet, m'a
entendu et proposé la direction musi-
cale du théitre. J'y ai dirigé toutes les
opérettes possibles et imaginables.
Puis il v a eu I"Opéra Comique. Et ainsi
de suite...

Vous retrouverez I'Orchestre Colonne
pour vos concerts anniversaire

au Thédtre des Champs-Elysées,

en compagnie de votre propre

petit-fils, le pianiste Thomas Enhco.

La reléve est assurce ?

Chez lui comme chez son frere David,
merveilleux trompettiste de jazz, je re-
trouve ce que j'al moi-méme vécu plus
jeune : cette liberté de toucher avec le
meéme bonheur a tous les styles possi-
bles. I'ai eu la chance de cotoyer des
geants du classique comme Rostro-
povitch, Emil Gilels, Pierre Boulez
ou Henri Dutillenx. Mais aussi Brel,
Trenet, Brassens, pour qui j'ai enregis-
tré. J'ai dirigé 1'Orchestre de Saint-
Pétersbourg ou celui de Philadelphie
comme les musiciens de 1'Olympia ou
de I’Alhambra. J'ai été le batteur de
Lester Young au Blue Note, un soir ou
son propre batteur était compléetement
ivre. (Rire.) Je leur souhaite, a la veille
de leurs 20 ans, d’avoir autant de sou-
venirs a partager! m



A Caen, l'immobilier attire autant qu'il se transforme. La ville repense son rapport a leau, réhabilite des friches industrielles et développe des éco-quartiers, tout en restant l'une des destinations les plus attrac-

IMMOBILIER

LES CLES DE LA VILLE A CAEN : UNE METROPOLE QUI SE REINVENTE

tives de 'Ouest pour acheter ou investir. Par Olivier Marin W S0livierMarin

Deuxiéme étape de la saison 6 des Clés de la
Ville, c'est a la Chambre interdépartementale des
notaires de la Cour d'appel de Caen (Calvados), que
I'émission a été tournée, réunissant les acteurs du
territoire, afin de décrypter les dynamiques du
marché et les grands projets urbains.

Presqu'ile : un urbanisme réversible

Projet phare de la métropole, I'aménagement de
la Presquile a été totalement repensé. Sur 35
hectares au Nouveau Bassin, I'éco-quartier prévu
pour accueillir 2 300 logements a été suspendu en
juillet 2023 aprés plusieurs études alertant sur les
risques liés a la montée du niveau de la mer et de
la nappe phréatique. L'habitat pérenne était jugé
trop exposé dans une zone a risque d'inondation.
Résultat : 'aménagement se fait désormais sur
une « temporalité d'usage » de 50 a 60 ans, ol les
constructions doivent étre réversibles, modulables
et capables de s'adapter aux évolutions
environnementales. « Nous abandonnons un
projet initial mais pas un territoire. Le site a une
relation exceptionnelle avec l'eau », rappelle
Coline Hurel, architecte et chargée d'opérations
a Caen Presquile aménagement. Hdétellerie,
résidences étudiantes, loisirs : la Presqu'ile devient
un laboratoire de la ville résiliente, un territoire
d'adaptation et de renaturation.

Une attractivité qui se confirme
Cote immobilier, selon Maitre Jean-Michel Boisset,

A retrouver en vidéo sur :

notaire a Caen, premier Vice-Président de la
Chambre interdépartementale, la dynamique
est bel et bien repartie : transactions en hausse,
marché fluide et acheteurs confiants. Avec 200
000 habitants a Caen la mer et un bassin de
vie allant jusqu'a Ouistreham, la ville séduit par
son cadre : 10 minutes de la plage, 15 minutes
d'une zone demploi et Paris en 2 heures. Les
profils d'acquéreurs sont multiples : familles
cherchant a habiter, investisseurs attirés par une
forte population étudiante, futurs retraités en
télétravail et résidences secondaires convoitées.

Les derniers chiffres confirment cette vitalité
avec un prix moyen de 2 700 €/m? dans I'ancien,
3 500 €/m? en centre-ville et 4 500 €/m? pour les
maisons les plus prisées, une alternative bien plus
abordable que Deauville par exemple 3 &6 000 €/
m? ou Rennes. Le retour de taux d'intérét autour
de 3 % a clairement redonné de I'élan au marché.

N —

SLevy Valensi; O.Marin, C.Hurel, J-M.Boisset

Neuf : bas carbone et reconversion de friches

Si le neuf a souffert de la crise comme ailleurs,
Caen résiste plutdt bien. « Nous travaillons sur
des opérations résidentielles en bois, des produits
innovants optimisés grace a la construction hors
site » (éléments assemblés en ateliers, circuits
courts, matériaux locaux..), explique Stéphane
Lavrilloux, directeur général Nexity Grand Quest.
Le colt de construction reste maitrisé (+5 %
seulement) et le prix de vente moyen se situe
autour de 4 000 €/m? en Basse-Normandie. Le
PTZ (prét a taux zéro) demeure un levier essentiel
pour les primo-accédants. Coté projets, la ville se
renouvelle sur ses anciennes zones industrielles
: a Hérouville-Saint-Clair, une friche portuaire
va devenir un nouveau gquartier mélant 1 300
logements, commerces, activités et hotellerie ; a
Bayeux, une reconversion ambitieuse d'un ancien
site bancaire donnera naissance a un éco-quartier
de 1300 logements et de 1700 m® de bureaux.

Caen le prouve : on peut étre une ville historique
et écrire I'avenir autrement. Une ville moyenne
qui coche toutes les cases : qualité de vie, prix
accessibles, innovation architecturale, tout en
affrontant lucidement les défis climatiques. Ici,
I'immobilier est une force. Et la transformation,
une opportunité. Caen construit son futur avec
pragmatisme et ambition.
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Les jeunes femmes

TELEVISION

représenteront
fierement leur région devant un jury
présidé par I'actrice Michéle Bernier.

e coeur battant, la téte

haute et le sourire aux le-

vres, les trente préten-

dantes au titre de Miss

France 2026 toucheront

ce soir leur réve du doigt.
Ceci en foulant la scéne du Zénith
d’'Amiens on se déroule le célébre
concours de beauté.

Toutes se sont lancées dans cette
compétition pour des raisons qui leur
sont propres comme l'envie de
concrétiser un songe enfantin ou
I’ambition de se dépasser. Elles ont
quitté, le temps d'un mois, leurs pro-
ches et leur vie quotidienne. Le 9 no-
vembre dernier, les jeunes femmes se
sont envolées pour la Martinique.

La-bas, elles ont vécu un séjour
meélant tourisme, photographies et
master class sur la confiance en soi
avec Amandine Petit (Miss France
2021), la maniére de défiler aux cotés
de Clémence Botino (Miss France
2020) ou encore sur I'art du maquil-
lage avec le speécialiste Arnaud Sol
Dourdin. Elles ont pu également pro-
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Trente candidates se préparent depuis un mois pour tenter de succéder
a Angélique Angarni-Filopon. Ce soir, sur la scéne du Zénith dAmiens,
elles donneront tout pour briller face a Jean-Pierre Foucault.

fiter de la présenced’Angélique
Angarni-Filopon, Miss France en
titre, qui les accueillait sur ses terres.

La semaine sous le soleil n'a toute-
fois pas été une sinécure pour quel-
ques candidates, recadrées selon nos
confreres du Parisien par Freédeéric
Gilbert, le directeur de Miss France,
pour leur manque de savoir-vivre.
Certaines auraient été insolentes ou
malpolies quand d’autres auraient ré-
pondu au téléphone alors qu’elles se
faisaient maquiller.

Pendant leur séjour, les 30 Miss ré-
gionales sont observées par les mem-
bres de 1'organisation et le moindre
faux pas peut leur coiiter leur place
parmi les douze finalistes. Trois jours
avant 1'élection, un jury de présélec-

tion composé par des personnes de la
societé Miss France, des partenaires,
deux Miss France (Marine Lorphelin et
Eve Gilles cette année) ainsi que le
metteur en scéne du show Stéphane
Jarny, a décidé de leur sort. Sans sa-
voir si elles ont été sélectionnées mais
fortes de leurs trois semaines de répé-
titions, les jeunes femmes représente-

ront fierement leur région ce soir face
a Jean-Pierre Foucault.

Des hommes

de retour dans le jury

Apres s'étre grimeé en Elton John en
2024 et étre descendu du plafond vétu
d'un costume facon boule a facettes

I'année derniere, quelle surprise nous
réserve cette fois ['animateur de

78 ans ? Bon pied bon ceil, il fera vivre,
avec l'aisance qui le caractérise, ces
trois heures de direct sur la Une pour
la 31¢ année consécutive. « Il est la
pierre angulaire de ce programme,
précise Frédéric Gilbert. L élection est
difficile a présenter car on est en direct,
I’audience est énorme et il v a des en-
jeux de vote. C'est un vrai marathon. »
Un show qui se prépare plusieurs mois
a I'avance. Musique, costumes, choré-
graphies... rien n'est laissé au hasard
et tout concorde avec le théme choisi.
« Le voyage des Miss» devrait, com-
me son nom l'indique, dépayser les telé-
spectateurs. « On ne va pas se contenter
de visiter quelques pays, précise Frédé-
ric Gilbert. Nous ferons vovager les Miss
dans le futur, a travers I'histoire, dans la
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mode ou dans les régions de France avec
le tableau régional. » Un incontourna-
ble du concours depuis des décennies
durant lequel les participantes seront
exceptionnellement accompagnées par
la garde républicaine. De quoi surpren-
dre les téléspectateurs.

(Quant au jury, il accueille de nouvean
des hommes aprés avoir été 100 %% fémi-
nin quatre fois ces six derniéres années.
L'humoriste Philippe Caveriviéere, 1'ani-
mateur Bruce Toussaint et le comédien
Tom Villa font partie des heureux élus
avec l'actrice Michéle Bernier (prési-
dente), la créatrice de contenu Sally, la
chanteuse lyrique Axelle Saint-Cirel et
Camille Cerf, Miss France 2015. Cette
derniére endossera un nouveau role an
terme de la soirée en devenant la mar-
raine de la nouvelle élue. «Le but est de
I"accompagner pendant les moments forts
de son aventure pour l'aider a gérer au
mieux ses nouvelles responsabilités »,
précise-t-elle. m

« Election de Miss France »
Samedia 21 h10,sur TF1
Notre avis : 90800

Une histoire de couronnes

Elodie Baérd

appelons que pendant des de-

cennies, il n'y avait qu'une seule

et unique couronne qui était la

propriété du comité d'organisa-
tion. Les Miss France se la transmettaient
d'une année sur I'autre. Les choses chan-
gent en 1969 quand Suzanne Angly de-
vient la premiere a avoir le droit de la gar-
der. Par la suite, un modele est fabrique
chaque année, mais le méme design est
parfois répété plusieurs années de suite,
notamment sous la houlette du bijoutier
Julien d'Orcel qui fut le fournisseur officiel
pendant une quinzaine d'années a partir
du début des années 2000. «J'ai la méme
couronne que Corinne Coman (Miss France

2003) et Laetitia Bléger (Miss France 2004),
nous raconte ainsi Sylvie Tellier, élue pour
2002 et aujourdhui présidente d honneur
du concours. Elodie Gossuin (Miss France
2001) et Sonia Rolland (Miss France 2001)
ont aussi un modéle identique. »

Depuis quelques années, 1'attribut du
sacre des reines de beauté (avec 1'échar-
pe) a gagné en préciosité. En 2021, Sylvie
Tellier, alors directrice générale de la
société Miss France, a voulu marquer le
coup du centenaire du concours, et faire
grandir le prestige du bijou. «Elle m’a
contacte pour savoir si on pouvait ui pro-
poser une création rapidement, se sou-
vient Alain Némarq, président du
joaillier Mauboussin. I'ai tout de suite éte
convaincu car cet événement correspond
parfaitement a ce que j'ai toujours déefen-

du : parer les princesses de la rue. Depuis
lors, nous dessinons chague année un mo-
dele different qui est fabrigué dans un ate-
lier a Lyon avec lequel nous travaillons
souvent. | organisation Miss France nous
achete la couronne, qui devient ensuite la
propriété de I'élue de 'année. Et de notre
coté nous offrons a la lauréate une parure
en or et diamants composee d'une bague,
d'un collier et d'une paire de puces
d'oreilles. »

Si ce cadeau de Mauboussin est en or, la
couronne, elle, est.. en argent massif!
Elle est sertie de pierres précieuses, en
I"'occurrence, cette année, de 37 vrais pe-
tits diamants (pour un poids d un carat et
demi environ), de 314 améthystes Rose de
France et de 43 quartz roses taillés en
cabochon. «Ce serait trop cher et trop

lourd de la fabriquer en or, et pas beaucoup
plus joli car ca nous obligerait a limiter le
volume », explique Alain Némarq qui pré-
cise que la derniére a nécessité 170 heures
de travail en atelier.

« Lourde a porter»

La grande nouveauté de I'édition 20267
Les trente Miss régionales ont, elles aussi,
toutes été couronnées cette année du
méme diadéme, fabriqué pour la premie-
re fois par Mauboussin en argent et cris-
taux verts. Jusqu'a présent, chaque comité
de région achetait sa couronne de son
coté, souvent des modeles de fantaisie.
On peut donc s'attendre ce soir 4 un ta-
bleau d'ouverture homogéne et élégant,
des trente prétendantes. Apreés I'élection,
pendant un an, la lauréate sillonnera

I'Hexagone avec son trésor. Pendant son
regne, Miss France est garante de sa cou-
ronne et il lui est méme conseillé de la
faire assurer.

D’apres nos renseignements, il v a
quelques années, I'une d’entre elles se
I"est fait voler lors du cambriolage de son
domicile. Mais elle a heurensement été
retrouvée le lendemain... dans une pou-
belle. Une autre lauréate s'est fait subti-
liser la parure offerte par le joaillier a
I"aéroport lors d ' un voyage officiel.

« La couronne est lourde a porter, au
SENs propre comme au sens figure,
conclut Sylvie Tellier. Mais c’est tant
miewx, il faut savoir mesurer la responsa-
bilité que c'est d'étre Miss France, savoir
se tenir droite pour la porter digne-
ment. » A

Comment un si petit peuple, quelque
57000 Inuits (qui signifie tout simple-
ment «humains=), peut-il étre an
coeur de tant d'enjeux? Parce que le
Groenland, plus grande ile du monde,
occupe une position stratégique dans
I"Arctique. « Nous avons besoin du
Groenland pour des raisons de sécurité
nationale, afin de protéger le monde li-
bre s, avait lanceé, au début de son se-
cond mandat, Donald Trump, annon-
cant son intention d’'annexer ce
territoire autonome danois - autrefois
colonie puis province. Un discours et
des images glacants par leur ton
ouvertement ironique, menacant et
paternaliste a la fois. « On va bien vous
traiter, vous savez », ajoutera le prési-
dent ameéricain, envoyant son fils
Trump Junior en émissaire.

Partant de cet épisode récent, le do-
cumentaire Groenland, annexe-moi si
tu peux, de Walid Berrissoul, remonte
le temps pour retracer ’histoire de
I'ile. Les I-fptats—Unjs qui avaient tenté
d’acheter le territoire aux Danois par
trois fois au XXe siecle. La base spatiale
de Pituffik installée par les Américains,
encore, durant la guerre froide, afin de
se protéger des missiles, qui obligea les
autochtones a partir et se sédentariser.
Le B52 de la United States Air Force qui
s'écrasa en 1968 avec des bombes ato-
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Groenland : menaces sur l'ile

Dimanche (21 h 05), France 5 propose le documentaire
trés instructif « Annexe-moi si tu peux», suivi d'un
débat, dans le cadre d’'une soirée « Le Monde en face ».

Le Groenland, la plus grande ile
du monde, est un enjeu
économique. axAL PRODUCTIONS

miques 3 bord conduisant 4 une conta-
mination radioactive géneératrice de
nombreux cancers...

De futures routes
commerciales

Mais le Groenland est tout autant un
enjen au niveaun économique. La
Russie, la Chine et I’Amérique misent
sur de futures routes commerciales.
Ses sous-sols recelent des trésors :
cobalt, graphite, or, terres rares..
permettant une domination financie-
re mais également militaire. Cepen-
dant, révele le documentaire, leur ex-
ploitation, proche d'une gigantesque
réserve d'uranium, la 62 au monde,
pourrait entrainer, elle aussi, de forts
risques de radioactivité. Quant i la
fonte des glaces liée au déréglement
climatique, elle libére de véritables
poisons enfouis dans les années 1960
par les Américains.

Walid Berrissoul donne la parole aux
autochtones, qui tentent de se mobili-
ser. « Nous avons survécu aux Vikings
et aux Danois », lance I'un d’eux. L'in-
dépendance fut le théme central des
élections législatives en mars dernier.

Le danger venu des Etats-Unis - qui
prend des formes multiples, d'une dé-
ferlante de touristes américains aux
activistes pro-Trump sponsorisant
une célebre course de chiens de trai-
neau... - fait aussi bouger les lignes
coté Danemark : excuses pour les abus
sur les femmes auxquelles étaient im-
poses des stérilets dans les années 1970
voire la stérilisation forcée, mea-culpa
sur les discriminations concernant les
enfants placés (7% chez les Inuits
contre 1% chez les Danois).. En
conclusion de cet état des lieux riche
et passionnant d'une ile a I'avant -pos-
te du changement climatique, un cri
d’alarme du poéte Agqaluk Lynge :
« Ne laissez pas fondre la calotte gla-
ciaire ! C'est quelque chose que le monde
entier devrait protéger avec nous... »

Diffusé dans la case «Le Monde en
face», le film sera su_nrl d'un débat
animé par Aurélie Casse. A voir ou re-
voir aussi, la formidable série politi-
que danoise Borgen (en intégralité sur
Netflix). Elle nous avait familiarisés
avec la question de I'indépendance du
Groenland, puis en 4¢ saison (sur
Arte.tv), imaginé une succession de
crises a l'international, impliquant la
Russie, les Etats- Unis et la Chine, sui-
te a la découverte d'un immense gise-
ment pétrolier sur I'ile... m
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Election de Miss France

Divertissement
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Prés.: lean-Pierre Foucault. 2h20.
Inédit. lean-Pierre Foucault présente
la 30" election de Miss France. Parmi
les trente Miss regionales qui vivent
une aventure unique et magnifique,
une seule sera sacrée sur la scéne du
Zénith d’Amiens.

00.50 Miss France 2025: e parcours
d'une miss hors du commun. Doc.

21.00
The Alto Knights

Film. Drame
EU. 2025. Réal : Barry Levinson.
Th59. Avec Robert De Niro. Dans les
annees 1950, a New York, deux des
plus redoutables figures delamafia
se livrent une veritable guerre pour
prendre le controle de la ville.

22.589 Loups garous. Jeu.

<P

20.00 Mao, l'empereur rouge

21.01Homs — Syrie,

la vie d’apreés
Documentaire. Fra. 2025.

Une enguéte personnelle et politique
sur la capadité de Homs arecons—
truire 'espair, sur les ruines d'une
Syrie traversée par plus de quinze
annees de guerre.

21.52 Un monde en doc. Débat

france-5

20.05 C a vous la suite, Talk-show.

21.05 Echappées belles
Magazine. Pres. : Sophie Jovillard.
Th35. Savoie, tout le monde ala
maontagne ! Inedit. Sophie Jovillard
decouvre la specificité de la culture
des vallées de Courchevel, Meribel
et Val Thorens.

22.40 Echappées belles. Magazine.
La Riviera italienne en train.

SAMEDI

19.00 Horizons, documentaire d'Eric Bacos.
21.00 INEDIT : Histoire du look, documentaire de
Philippe Allante. Révolution et modes.

22.00 INEDIT : Conversations chez Lapérouse,

Interview. Avec: Justine Levy.
22.30 Le Figaro la nuit, magazine.

france-2 france-3
21.10 21.10
Téléthon 2025 : 39° édition Le voyageur

Emission spediale Serie. Policiere

Fra. 202 3. Avec Bruno Debrandt,
Laurent Gamelon. Kandinsky est
appelé par une gendarme rencontrée
sur une precédente affaire. Cette

Pres. : Sophie Davant et Nagui. 2h10.
En direct. Le Téléthon en féte : faisons

bouger les lignes ! Sophie Davarit,
Nagui et Santa (marraine 2025) se

rmobilisent plus gue jamais dans la derniére est convaincue, que seul
derniére ligne droite du Télethon. La l'ex—palicier peut reprendre une
soirée est portee par des rencontres affaire trop rapiderment cassee.

aver des invités exceptionnels.
; P 22.40 Le voyageur. Série. Policiére.

2320 Téléthon 2025 : 39° edition La permission de minuit.

arte 6
20.55 21.10
Alfred Nobel et Bertha von Michel Sardou: jeme
Suttner : Un prix pour... souviens d’'un adieu
Documentaire Concert

. 1a paix. Fra/Sué/ Aut. 2025. Réal.:
Daniel Skogstrom, David Walter

Zh. Aprés sa tournée triomphale
« e me souviens d'un adieu =, Michel

Bruckner. Th35. Inédit. Sardou partage un film live unigue
Unmol auxpers tés retracant ce show exceptionnel.

rmultiples : Vivre avec un trouble 23.10 Les 20 chansons de Michel
dissociatif de lidentité. Doc. Sardou préférées des Francais. Doc.
17.30 La petite histoire de France 19.40 Marches de No€l et grands

magasins : dans les préparatifs du
::“F La petite histoire plus gros business de l'année. Doc.
Série. Humoristique. Fra. Avec 21.15 Columbo

Série. Policiére. EL. 1993, Saison
12. Avec Peter Falk. Le meurtre aux

Maxime Gasteuil. Inédit. Les péripé—
ties de quatre personnages oublies

de lHistoire de France : les cousinsde | deux visages. Unhomme volage est
Vercingétorix, Jeanne d Arc, Louis XIV, | élimine par sarichissime fianceée qui
et Napoleon Bonaparte. beneficie de la complicite de sa fille.
23.00 La petite histoire de France 23.05 90’ Enquétes. Magazine.
HISTOIRE®
16.15 Vintage Mecanic. Doc. 20.40 Une photo, une histoire. Doc.
21.10 Retour 20.50 Mystéres au museée
a l'instinct primaire Documentaire. GB. 2024. Réal.:
Documentaire. ELL 2023.1h45. 2 epi~ | Robert Fonollosa, Rubén Artalejo.
sodes. Inédit. Une chasseuse expe- Th30. 2 épisodes. Inédit. Enquéte sur
rimentée et un vétéran de larmeée des sarcophages égyptiens tachés,
tentent de survivre en Zambie ol ils des livres censurés par lInguisition, le
sont la proie de lions, de babouins vol d'un Goya et une calculatrice pour
agressifs et d'éléphants. predire la fin du monde.
2255 Habitations en peril. Doc. 2220 Mystéres au musee. Doc
lle-de-France

DIMANCHE

18.30 INEDIT : Figaro Immo, magazine.

19.00 Horizons, documentaire d'Eric Bacos.

21.00 INEDIT : Le Figaro la nuit, magazine présente
par Thibaut Gauthier. Avec : Grégory Montel.

22.00 Divino inferno : Et Rodin créa la Porte

de I'Enfer, documentaire de Bruno Aveillan.

'essentiel
du dimanche
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EPHEMERIDE St-Nicolas
Soleil : Lever 08h27 - Coucher 16h56 - Lune décroissante

SAMEDI | ﬁ-
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T F 1 21.10 Noél joyeux £, 1 5. A
Film. Comédie. Fra. 2023. Réal. : 80 M g ML, M g, L
Clément Michel. 1h37. Avec 2 e, ok 2 e oo
Franck Dubosc, Emmanuelle . T W Ltepyls e .
Devos. Inédit. Décidé a ne pas & B T st
passer Noél en téte-a-téte avec o «Oréans ﬁgﬁ 255, petort
son épouse, un homme invite . 13 ‘En B - bt
une retraitée incontrélable pour . Nantes ‘Ehlfﬂi £ Dion
le reveillon, une decision qu'il . . .P#S e ! 10
FRATEC Ve < g £
2 -yt - L
[0 21,10 Le régne animal 60wy Lo SRS o Cemon Lon g
Film. Fantastique. Fra/Blg. 2023. EL e Terenobie
Réal.: Thomas Cailley. 2h08. Avec - Bordeaux la-Gallarde ' _
Romain Duris, Adéle Exarcho- & 16 q‘“ EL Elwigon gt
poulos. Inédit. Alors qu'un mal g e “ﬂﬁ"—’“h’_ n z "
mystérieux transforme les 'Bi#l O U R T R
humains en animaux, un homme B <= ? ‘,;;‘“ Milgmnfw . ,E.astla
part alarecherche de son épouse, - Perpignan - &
elle-méme contaminee, leu 16 9
fils adolescent. S ErE*n Ajl-fdn
(7% 21,10 Les enquétes DIMANCHE .
de Vera "I.ill{
Série. Policiére. GB. 2023. Saison '3 | B9 ‘ 'Y
12. Avec Brenda Blethyn, Kenny A e *"'“"“ 5 Charleyille- .,
i'e Rolen W “Meziéres | Metz
Duugl’rl;rl.lnhm'llneld'hm- L Cen W e 0 10 ,&
nﬂl.unuetémndelmest - " N Wiy Stasbourg
retrouve mort dans une allée. Y] . N Mif!'ﬂi 10 10
Il avait perdu pied en quittant *IHEHE' : 'u““ﬂ'ﬁ B Belfort
I'armee, et s'était retrouve 3 larue T, ot IEM - B bt 9
apreés son divorce. H?IEEE _ *uﬁ: +,+ Dijon
CANAL+ 21.04 En Péle — '-.‘- - E ..: e
ﬂ&ﬂﬂlm Llnqé Y :-.lj‘.!l ) . ayn .
Magazine. Prés. : Pauline Sanzey _— . e s -
. = o “Grenable
et Laurent Dupin. Oh45. La saison 60 T nn } W -
2025 des sports mécaniques 12 1 - 0
étant desormais achevée, retour ¥ gt ek tme wgk
mlesneleusmmtsdes 'Bfﬁ'fﬂﬁ- h#;s: 7t N
nes Broupe +. o - B . 15 r._.--‘ ‘1“5
oy i 'E‘
FT: ) 21.00 Thomas Crown . ﬂiﬂtﬂﬁi‘-
Film. Policier. EU. 1999. Réal. : John %
McTiernan. Th48. Avec Pierce
Brosnan. Thomas Crown est T (end) ‘ ﬂ
se comporte en requin dans les
Hﬂﬂiﬂml;ﬂﬂﬁhmdﬁ: LE TEMPS AILLEURS...
umgmaum_v:h ALGER #513/19 : AMSTERDAM o 610 {ATHENES ~ 10/18 ;
r BARCELONE %= 10/19 ipeLcRADE &= 8/10 iperun &= 0/4
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No&L Inédit. Perucant a peiode RABAT g+ 8/20 : ROME o S5/15:TUNIS % 13/17:
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" . " : we
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En partont des chiffres déja ploces, remplissez les grilles de maniére  ce que chaque ligne,

(RCIPLL A

chaque colonne et chogque corré de 3 x 3 contienne une seule et unigue fois tous les chiffres de 1a 9.

GRILLE 5288

FACILE

GRILLE 5289 DIFFICILE  GRILLE 5290

Charque jour un peu phis difficle

DIABOLIQUE

PROBLEME N° 7094
HORIZONTALEMENT
L N'ont pas une once de bon golt. - 2 A la forme d'un

F 13
' || i

C . - "
= j a1 g
r L vl

ce

) grain de raisin. - 3. Changement de code. - 4. Arbres
emblematiques du Bresil. Juge international. - 5. Devores

u

0y

il T

des yeux. A son existence assuree. - 6. Point depasse.

~
'h.l

Cible des laches. - 7. Poussée ou entrée. - 8. Vient aux
orellles du grand-duc. Un italien qui sent le soufre.

L.

- 8. Andennes fabriques de moutarde. Sorti pour

N 1 | NP

i

descendre. - 10. |l n'est pas du genre a siffler. - 11.
Assemblee citoyenne grecque a l'origine de notre

=k | 5

] église. - 1A | alssées évaporer.

VERTICALEMENT

L Produire un effet d'accoutumance. - 2. Pigue dans
les cabinets. - 3. Enoncees. Maitres auxiliaires. - 4.

T
L
£

Relations plaisantes. Modéle pour cubiste. Crodtes

Composez un mot de six lettres ovec la lettre en plus.
Rendez=-vous sportif

Dans chacun des mots horizontoux, royez une lettre ofin de
créer un mot nouveaou et reportez cette lettre dons lo colonne

LITIAINIE|+|F|= vide. Vous découvrez alors verticolement le mot mystere.

Patalarmée |(B|A|I[L|L|E|R CIA|H|U[T|E

I * | A |- LITM[1]TIE[R GILTAIN[D]E
Assouplir des chaussures

SIBIIIRIEI+|R|= TIOM|B|IE|U|R PIE|T|I[O]|T

La grande évasion TIU|R[B]I |N|E 1|IR]I|S|E|R

ClAJL|VIA|*|E|= CIOITIIISIE|IR FIAJIILI[LJ|E

terrestres. - B. Conclu par Alcaraz. Modéle de fraicheur.
Passage extrait d’'un auteur. - 8. Trés recherchées au
poker comme a l'hotel. Proposition qui se défend. - T.
Reste icl et se repose dans un célébre palindrome.
Tient du prodige. - 8. Sera bientot fauche. Enveloppes
mysterieuses.

SOLUTION DU PROBLEME N° 7093

-9, Turandot. - 10. Iréne. Ga. - 1L Qiseleur. - 12. Nettetés.

SOLUTION DES MOTS MELANGES
LEMOT A TROUVER EST : DOLLAR.

|déologue. - 8. Espéce. Stars.

W 0 =~ o ;M o W N =

i
N = O

HORIZONTALEMENT 1. Rapidite. - 2 Elevages. - 3. Acreté,
-4, Bacterie. - 5. 5pets. DC. - 6. Otée. Bee. - 7. Ro. 5alo. - 8. PNB. Gels.

VERTICALEMENT L Réabsorption. - 2 Alcaptonurie. - 3. Percee,
Brest. - 4. Ivettes. Anet. - 5. Dates. Agnéle. - 6.igeR. Bled. Et. - 7. Te.

Par Vincent Labbe
1 2 3 4 5 6 7 8
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Justine et Romain
Bres, le bonheur
de marcher

Alban Barthélemy

7 | -
Ce jeune couple,
accompagné de son
fils de 3 mois,
a parcouru la célebre
«diagonale du vide ».
Une aventure
qui leur a permis
d’aller a la rencontre
du pays et de
ses contradictions.

omme d’autres avant eux,

ils se sont mis en marche.

Durant quatre mois, ce

couple d’aventuriers poe-

tes a traverse la France a

pied, en compagnie de
son fils Homere, tout juste dgé de
dmois. Une odyssée de prés de 1500 ki-
lomeétres a travers la célébre «diagona-
le du vide=, a la rencontre de leurs
compatriotes. « Nous avons été margués
par la bonté et 'hospitalité que nous
avons recues», expliquent Justine et
Romain Breés.

Leur recit souligne la beauté excep-
tionnelle des paysages francais. Mais
aussi les contradictions de 'époque :
d'un coté, un pays avec des modes de
vie uniformises, allant des vétements
aux zones commerciales. De ['autre,
des habitants profondément attachés a
la terre et aux traditions locales. « Nous
avons touché du doigt la différence entre
I’Etat en tant que structure administrati-
ve et le pays et ses habitants. Ce sont
deux logiques, qui ne sont pas toujours
alignées. »

Les deux marcheurs sont nés en 1983,
dans des régions opposées : Avignon
pour lui, et Lorient pour elle. Un méme
parcours pourtant les rapproche : une
enfance dans des familles modestes,
avec de solides principes : «I'ai grandi
avec la valeur travail, estime Romain.
Meéme si nos parents n’ont pas fait d’étu-
des supeérieures, ils avaient conscience
que c'était important. » Tous les deux
vont a 'école publique et, bons éleves,
accedent apres leur bac a une classe
préparatoire littéraire. «JI'ai été bour-
siére. Durant trés longtemps : je me suis
sentie redevable envers ['Etat pour
cela », explique Justine.

Les deux tourtereaux font connais-
sance sur les bancs de Sciences Po
Aix. Ils partagent un méme intérét
pour la littérature et 1'histoire. Elle
adore les alexandrins; lui a grandi
« enire les légionnaires de César et les
grognards de Napoléon », et précise :
« | "histoire militaire en dit beaucoup
sur la nature humaine, méme si la
guerre est la pire des calamités. » Une
matiere qu'ils étudieront d’ailleurs
tous les deux en master.

Au sortir des études, Justine se diri-
ge vers l'administration publique,
tandis que Romain rejoint une entre-
prise spécialisée dans I'armement. Un
travail passionnant, qu'il exerce du-
rant sept ans : «J'avais le sentiment
d’étre a ma place, et de servir mon
pays ! » Moins convaincue par ses dé-
buts professionnels, sa compagne 'y
rejoint quelques années plus tard.
Tous les deux ménent en paralléle une
vie parisienne foisonnante, qui pour-
tant peu a peu les éteint. « Trop de
monde, trop de sollicitations, trop de
tout », résument-ils.

Durant la pandémie du Covid, le jeu-
ne couple se retrouve confiné dans
36 metres carrés. Pour s'évader, ils
plongent dans les livres, et découvrent
L’Energie vagabonde, de Sylvain Tes-
son. « (rdce d ses mots, nous quittions
noire environnement clos. » Un appel au
mouvement qui les pousse dehors, dés
que les conditions sanitaires le permet-
tent : dans la forét de Fontainebleau
tout d’abord, puis la vallée de la Che-
vreuse; «La premiére fois que nous
avons dormi dans une tente, nous n'avi-
ons pris qu'un litre d’eau et des rations
salees, alors qu'il faisait chaud. Nous
étions assoiffés », s'amuse 'aventurier.
« On a fait n'importe quoi, mais cela
nous a donné un sentiment de liberté
auguel nous avons pris goiit... » Tout en
marchant, ils s"amusent a inventer des
aphorismes, aun fil des kilométres.
« Nous en ferons peut-étre un recueil un
jour!» S’ensuivent des voyages tou-
jours plus lointains, jusqu’en Russie, en
Asie centrale et dans les steppes du
Caucase : les deux parlent en effet plu-
sieurs langues, et partagent le goiit de la
découverte.

{{ Les premiéres

personnes
qui nous ont accueillis

nous ont pris
pour des fous!'»
Romain et Justine Brés

Lorsque Romain perd son habilita-
tion «secret-défense», en décembre
2023 - sésame indispensable pour tra-
vailler dans le domaine de l'arme-
ment -, le choc est rude. Le jeune hom-
me qui affirme ne pas en connaitre la
raison, perd son emploi, ainsi que de
nombreux amis. « Ca a été une forme de
deuil », explique avec tristesse Justine,
qui se voit, elle aussi, licenciée dans la
foulée. A 30 ans, une partie de leur vie
se termine, alors que leur fils Homere
vient tout juste de naitre.

Les vrais vovageurs partent pour
partir, dit Baudelaire. «Le soir méme,
I'idée de prendre la route s'est imposée a
nous. » Le temps de préparer le maté-
riel, et pour la jeune maman de repren-
dre des forces aprés 1'accouchement :
trois mois plus tard, la petite famille se
retrouve a Sedan, point de départ d'un
peériple a la marche jusqu'a Saint-Jean-
Pied-de-Port. Leur projet : traverser la
« diagonale du vide », et rencontrer ses
habitants. « Nous avions découvert cette
expression a Science Po : elle nous avait
infrigués a 'époque. Nous la trouvions

@59 UN DERNIER MOT e e ot

Fouille Gou-Il' Il mouillées) n. f.

Recherche fondamentale.

L'administration pénitentiaire a procédé a une fouille minutieuse des cellules

a la prison de Villepinte.

Le mot vient du verbe latin fodere, qui signifie creuser.

On imagine volontiers les agents fouiller, dans le fouillis inévitable
d'une piéce ol vivent un, voire plusieurs détenus.

Il s’agissait de retrouver une foule d'objets enfouis a dessein,

afin d'étre soustraits a la surveillance des gardiens.

Ce qui foule au pied le réglement.

Alors, on a vu pendant plusieurs heures les gardiens trifouiller,

pour ne pas dire farfouiller, un peu partout.

On imagine le chantier des fouilles.

Et les détenus goguenards de penser : « Quels fouineurs! »

En procédant ainsi, le garde des Sceaux veut montrer gu'il s'est saisi du probléme
de la détention. L'opération « fouille » portera-t-elle ses fruits ? Souhaitons-le.

Car sinon, I'opposition ne se privera pas de parler de cafouillage. =
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Justine et Romain Brés ave

trés péjorative; et en méme temps, tres
poétique. Parce que le vide, au fond, ne
demande qu’a éire comble. »

Le voyage débute un ler avril. La
météo est exécrable, les premiers kilo-
metres en poussette difficiles. «Les
personnes gui nous ont accueillis ce
soir-la nous ont pris pour des fous : ils
voulaient appeler les services sociaux ! »
Rapidement pourtant, une chaine de
solidarité se met en place. « Nous avi-
ons prévu notre tente; au final, nous n'y
avons dormi qu'a deux reprises. »
D’une maison a l'autre a travers la
France, des gens - ne se connaissant
parfois pas entre eux - se donnent le
mot pour héberger la jeune famille.
« Sans cela, sincérement, je ne sais pas
si nous aurions eté jusqu’au bout. »

Alors gu’ils sont déja en chemin, ils
recoivent une bourse d'une associa-

tion

accompagnant des projets
d’aventure, La Guilde. Un apport
bienvenu de 1000 euros. « Cela nous a
bien aidés, c’est sur. Mais ce prix nous
a surtout donné un appui moral, qui
nous a motivésx d ne pas nous arréter.
Nous nous sommes dit que nous
n'étions plus seuls, que nous marchions
dans les pas d’autres grands aventu-
riers. » Car la démarche se voulait as-
cétique : « Nous étions plutét aux flo-
cons d’avoine qu’au poulet riti le midi.
I'ai d'ailleurs perdu 4 ou 5 kg au
debut », se rappelle Romain.

Durant leur périple, les deux amou-
reux se sont ménagé du temps pour
prendre des notes, afin de pouvoir re-
tracer le fil de leurs aventures®, et par-
tager les tranches de vie des Francais
rencontrés sur la route. Installés
aujourd’hui a Mauléon-Licharre, dans
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Anne-Emmanuelle Isaac
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disponible sur

Sur Le Figaro TV, retrouvez les emissions d’analyse
et de decryptage preésentees par les journalistes
de la redaction du Figaro, mais aussi un large
choix de programmes documentaires consacres
a la culture, au patrimoine, a I’histoire et a I'art

de vivre.

le Pays basque, ils n’ont abandonné ni
leur amour pour la marche ni leur am-
bition littéraire - Justine réve
d’ailleurs de terminer d’écrire la piece
de théitre sur laquelle elle travaille. Et
prépare en paralléele un concours pour
devenir thanatopracteur, une facon
« d'aider les gens a faire leur deuil ».
Romain, quant a lui, se forme pour de-
venir boucher, «un métier millénaire
de I'histoire de France, qui fait le lien
entre les paysages et les habitants ».

Les deux aventuriers ont conscience
que leur fils Homére ne se souviendra pas
de cette traversée. « Mais nous pourrons
la lui raconter », sourient les amoureux.
Dans leur regard, I'appel de 1'aventure
semble n'avoir rien perdu de son attrait.
L'amour de leur pays non plus. =
*« Line famille en chemin », de Romain
et Justine Brés, 241 p., Transboréal.
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Un cadeau pour célébrer
. latoerce de votre amour.
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