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‘automobile mondiale sous le choc

® Trump est passé a I'acte en imposant une surtaxe de 25 % sur toutes les importations du secteur automobile.
® Des constructeurs du monde entier redoutent un lourd impact sur les ventes comme sur leur rentabilité.
® En Europe, I'’Allemagne compte sur la France pour répliquer au président ameéricain. »eaces 1ai1s
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GUERRE Réunies par Emmanuel Macron a I'Elysée, trente et une délégations de pays ont planché, jeudi a Paris, sur de nouvelles aides militaires en faveur de

Kiev. Elles travaillent aussi sur I'idée dune force dite de « réassurance » qui pourrait étre déployée pour dissuader le Kremlin de violer un éventuel accord de paix.
Les Européens sont a la manceuvre sur ces discussions qui se tiennent sans les Etats-Unis. Cette « coalition des volontaires » est un pas dans la bonne direction

mais n'est pas suffisante pour rassurer totalement Volodymyr Zelensky, qui attend « plus de réponses que de guestions ». #/ PAGE 5

Wall Street La volatilité provoquée

par Trump fait les affaires des traders .z

leditorial
Lepyromane

I'intérieur, un parfum de maccarthysme
A 3.0. A l'extérieur, un risque d'incendie. Le

bilan décevant de l'offensive lancée sur les
droits de douane en 2018-2019 devrait lui servir de
lecon. Mais non. Donald Trump a enclenché la
vitesse superieure avec la conviction probable qu'il
faut aller plus fort pour que cela marche vraiment.

Interview « Les réseaux sociaux sont devenus
une arme de manipulation massive » /e

&

Lanouveauté est1a : le présidentvoulant financer
ses baisses d'impots par les taxes douaniéres, cela
veut dire quelles sont dans son esprit durables. Dés
lors, que doivent faire les autres pays ? La vérité est
que personne n'a trouvé pour l'instant la bonne
reponse : I'Europe et le Canada envisagent de ren-
dre coup pour coup, le Mexique et le Royaume-Uni

TikTok Shop al'assaut de la France

E-COMMERCE TikTok Shop
debargue en France le 31 mars. Ce
service, qui adéja conguis la Chine
et une quinzaine d'autres pays
dont les Etats-Unis, va permetire
aux utilisateurs de faire des achats
directement dans I'application. Le
service du géant chinois est le
symbole d'un « social commerce »
gui a déja rebattu les cartes sur de
multiples segments de la grande
consommation en Chine. Ce mar-
ché, qui repose beaucoup sur des
millions d'influenceurs faisant la
promotion de produits que l'on
peut ensuite acheter en quelques

clics, pourrait générer jusqu’a
1.O0O milliards de dollars de reve-
nus pour les e-commercants d'ici
a 2028, pour l'essentiel en Chine.
Les utilisateurs francais, en majo-
rité de la génération Z, passeraient
déja en moyenne 1 h 35 par jour
sur l'appli. De quoi convaincre les
marques occidentales, aussi
inquietes soient-elles de protéger
la connaissance de leurs clients.
« Plusieurs milliers » de PME, de
start-up mais aussi des grandes
griffes se seraient montrées inté-
ressees, assure TikTok.
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Malgré

¢ un déficit 2024 moins élevé,

le budget 2026 sera «un cauchemar »

; Mercredi, il a annoncé une taxe supplémentairede  sont préts a aller 4 Canossa.

— 25 % sur toutes les importations de voitures. Grice a sa taille, 'UE ne doit effectivement pas

fr— Le résultat est quasi garanti. L'industric automo-  sous-estimer sa force. En élaborant sa contre-offen- FINANCES PUBLIQUES Selonles  « les dépenses ont é€té trés bien  liards de crédits ont déja été gelés

— bile a beau le faire fantasmer comme aucune autre,  sive, elle devra aussi regarder I'agriculture ainsi que derniers chiffres deI'Insee, le défi-  tenues par le gouvernement de  en début d'année. Les hausses de
N —— les faits sont tétus. Les prix augmenteront pour les  les services financiers et numériques américains cit public 2024, jusqu'iciestimé 2  Michel Barnier », a reconnu le  la charge de la dette, de la contri-
gl — clients et il sécoulera des années avant que lesusi-  (d'Elon Musk) qu’elle peut toucher. Tout ceci 6 % du PIB par le gouvernement, minisiredel’Economie, EricLom-  bution a I'UE et la probable révi-
- — nes que Washington veut rapatrier aux Etats-Unis  demande du doigté, plus quelle n'en a manifesté en sétablitfinalementa 58 % duPIB, bard. Enfin, la glissade desdépen- sion de la loi de programmation
= E tournent. Rappel : non, la balance commerciale  incluant le bourbon, un enjeu faible, dans sa liste de aprés 5,4 % en 2023, Plusieursfac-  ses de fonctionnement des collec-  militaire devront étre compen-
o — ameéricaine n'est pas scandaleusement déséquili-  sanctions - avec en retour la menace sur toute la teurs ont contribué a cette trés  tivités a été moins forte ausecond  sées. Le gouvernement veut éviter
0 — brée vis-a-vis de 'Europe en tenant compte des ser-  filiére des spiritueux tricolores. Il en est sorti, tant légére amélioration. L'addition  semestre. Toutefois, « le budget  les hausses d'impdts, mais Bercya
= == vices. mieux. — Dominique Seux venue de la Sécurité socialeestun 2026 va étre un cauchemar »,a  déja annonceé scruter de prés les
= peu moins lourde que ne le crai-  déclaré la porte-parole du gouver-  quelque 400 niches fiscales et

gnait I'exécutif Du coté de 1'Etat,

nement, Sophie Primas. 8 mil-
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Le défireste entier pour Bercy malgre

un défi

FINANCES
PUBLIQUES

Le déficit public

a atteint 5,8 % du PIB
en 2024, un peu mieux
quattendu.

Un coup de pouce
bienvenu alors que la
croissance ralentit et
que les dépenses mili-
taires vont augmenter.

Stéphane Loignon
et Sébastien Dumoulin

Les locataires de Bercy héritent
d'une situation légérement moins
dégradée quattendu, mais leur mis-
sion de redressement des comptes
estloin d'étre gagnée. Selon les don-
nées divulguées jeudi par 'Insee, le
déficit public 2024, jusqu'ici estimé
a 6 % du PIB par le gouvernement,
sétablit finalement 4 5,8 % du PIB,
apres 5,4 % en 2023,

La dette publigue, quant a elle,
culminefin 2024 4113 % du PIB-soit
3.305 milliards d'euros -, contre
109,8 % fin 2023. Un niveau inédit
depuis l'apres-guerre.

Le déficit 2024, qui avait méme
€té un temps estimeé a 6,1 % du PIB,
est donc moins catastrophique
guattendu. Plusieurs facteurs y ont
contribué. L'addition venue de la
Sécurité sociale est un peu moins
lourde que ne le craignait I'exécutif
Du c6té de I'Etat, « les dépenses ont
€té trés bien tenues par le gouverne-
ment de Michel Barnier », areconnu
le ministre de I'Economie, Eric
Lombard, sur France Inter. Enfin, la
glissade redoutée des dépenses de
fonctionnement des collectivités
locales a freiné au second semestre.

« Pas une bonne nouvelle »,
pour Eric Lombard

Il n'y a pourtant pas de quoi se
rejouir. « Ce n'est pas une bonne nou-
velle, c’estundéficitquiest tropeleveet
c'est pourguoinous devons réduire les
déficits », a tempéré Eric Lombard.
« Parler d'un déficit un peu meilleur
que prevu, c'est toujours parler d'un
déficit toujours trop élevé », a abondé
la ministre des Comptes publics,
Ameélie de Montchalin, dans une
interview a « L'Opinion ».

Aprés une hausse du déficit de
0,4 point de PIB (environ 12 mil-
liards d'euros) I'an dernier, il sagit
désormais d'inverser la tendance.
Le gouvernement entend le rame-
ner a 5,4 % cette année, une pre-
miére marche pour passer ce solde
sous les 3 % de déficit en 2029, seuil
permettant de stabiliser la dette.
Dans cet effort de redressement,
Bercy bénéficie certes de cette amé-
lioration du solde public en 2024

cit 2024 moins mauvais que prévu

par rapport aux derniéres prévi-
sions, de 0,2 % du PIB en 2024 soit
6 milliards d'euros environ, qui
allége d'autant l'effort & accomplir
cette année.

Equation compliguée
Mais la tiche ne sera pas facile pour
autant. Car, en paralléle, plusieurs
facteurs sont venus compliquer
I'équation. La croissance, tout
d'abord, pourrait ne pas atteindre
les 0,5 % inscrit au budget et étre
reviséeala baisse. « Il yauneincerti-
fude importante liée a la politigue
américaine », a admis Eric Lom-
bard, en indiquant I'intention du
gouvernement d'en tirer les « con-
clusions » mi-avril, lors d une confé-
rence des finances publiques réu-
nissant €lus, partenaires sociaux et
collectivités locales.

Une croissance inférieure de
0,2 point, pour arriver au niveau de
la derniére estimation de la Banque
de France (0,7 %), se traduirait par
un déficit dégradé d'environ
0,1 point de PIB, soit 3 milliards
d'euros, calcule Francois Ecalle, le
fondateur du site spécialisé Fipeco.

Les dépenses militaires vont éza-
lement augmenter plus vite que
prévu, dés cette année. Mercredi, le
président de la République a
annonce une aide militaire supple-
mentaire de 2 milliards & I'Ukraine.
Ce montant sera préleveé sur les
réserves de précaution mais cel-
les-ci ne sont pas infinies. Quelque
8 milliards d'euros de crédits ont été
gelés en début d'année sur les cré-
dits des ministéres.

Il faudra possiblement aller plus
loin. Fin février, une note du Trésora

recommandé de concrétiser 5 mil-
liards d'euros de mesures d'écono-
mies et souligné un risque de recet-
tes moindres que prévu, de l'ordre
de 5 milliards également. La confé-
rence des finances publiques pour-
rait étre l'occasion d'annoncer de
nouvelles mesures, alors que cer-
tains députés, comme Charles Sit-
zenstuhl (EPR), évoquent déja la
nécessité d'annuler 10 milliards
d'euros de crédits, commeT'an passé.

Le défi du budget 2026
Quant a l'année 2026, pour laquelle
la France vise officiellement a ce
stade un déficit de 4,6 % du PIB, la
tiche sera plus difficile encore. « Le
budget 2026 va étre un cauchemar »,
a déclaré sans ambages la porte-pa-
role du gouvernement, Sophie Pri-
mas, mercredi sur Public Sénat. Les
haussesdelacharge de ladette, dela
contribution 4 I'Union européenne
etle probable rehaussement a venir
de la loi de programmation mili-
taire devront étre compensées.

Le gouvernement veut éviter les
hausses d'impot, mais Bercy a déja
annonce scruter de présles quelque
400 niches fiscales et sociales exis-
tantes. « Je ne suis pas de ceux qui
croient qu'un impdt magigue ou une
haussegénérale desimpots soient des
solutions. En revanche, cela ne nous
empéche pas de mener une action
juste de lutte contre les contourne-
ments abusifs de 'impdt et contre la
fraude », a confirmé Amélie de
Montchalin a « L'Opinion ».

La priorité sera donc donnée ala
réduction des dépenses publiques,
gui ont culminé a 57,1 % du PIB
en 2024, selon I'Insee. m

La trajectoire du déficit public
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Dépenses publiques au sommet, recettes fiscales en berne:
ce querévelent les chiffres de I'an passé

Les prélevements obliga-
toires sont redescendus
I'an dernier a leur niveau
du début des années 2010.
Mais les dépenses publi-
ques, celles de la Sécurité
sociale et des collectivites
locales, en particulier, ont
bondi de 63 milliards
d’euros.

Comment le déficit a-t-il dérapé
en 2024 ? Les chiffres publiés par
I'Insee jeudi permettent d'y voir un
peu plus clair. Certes, la dégrada-
tion a été moins désastreuse gque
les dernicres prévisions ne le lais-
saient craindre : le déficit 2024 s'est
finalement établia 5,8 % du PIB, au
lieu des 6 % redoutés, et celui
de 2023 n'a atteint « que » 54 % et
non 5,5 %. Mais le décalage massif
entre recettes et dépenses s'est
accru sensiblement sur un an.

La France a déboursé 1.670 mil-
liards d'euros I'an dernier, quand
elle nen encaissait que 1.500 mil-
liards : le déficit frole ainsi 170 mil-
liards d'euros, son pire niveau, si
l'on excepte le record de 2020 lié a
la crise du Covid. « Cela s’expliguea
la fois par une hausse des dépenses
et une baisse des recettes », explique
le directeur de I'Insee, Jean-Luc
Tavernier.

Recettes au plus bas
depuis 2010

En ce qui concerne les recettes,
elles n'ont représenté que 51,3 % de
la richesse nationale, soit leur plus
bas niveau depuis 2010. Leur prin-
cipale composante, les préléve-
ments obligatoires (c'est-a-dire la
somme des impodts et cotisations
sociales versées par les particuliers
et les entreprises) ont fortement
baissé I'an dernier, passant de

43,2 % a 428 % du PIB. « C'est un
retour au niveau d avant les hausses
de préléevements de 2012-2013 »,
souligne Jean-Luc Tavernier.

En 2024, les principaux impdts
n'ont quasiment pas progresse.
« Les chiffres de la TVA, de l'impdt
sur le revenu ou de l'impdat sur les
sociétés tournent tous autour de
0 % », remarque le patron de
I'Insee. Cette stagnation a large-
ment participé au dérapage
des comptes, puisque Bercy pré-
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MILLIARDS D'EUROQS

Ce que la France devait

a ses créanciers a fin 2024,
soit 113 % de sa richesse
annuelle.

voyait au contraire que les recettes
fiscales progressent sensiblement.
Cette erreur massive de pronos-
tic a donné lieu a une mission
d'information au Sénat puis &4 une
commission denguéte a I'Assem-
blée nationale, qui doit prochaine-
ment rendre ses conclusions.

Les prestations sociales
pesent dans la balance

En ce qui concerne les dépenses, le
constat est tout aussi délétére. En
un an, elles ont bondi de 63 mil-
liards d'euros, a calculé I'Insee. Si
I'Etat s'est effectivement serré la
ceinture (+0,6 % de dépenses sur
un an), il n'en a rien ét€ des collecti-
vités locales (+4,4 %) et de la Sécu-
rité sociale (+5,5 %).

Plus de 60 % de la hausse des
dépenses proviennent des presta-
tions sociales, et 40 % de la seule
augmentation des prestations de

retraite. « Je frouve que c'est un peu
frappant », reléve le directeur de
I'Insee.

Globalement, le niveau des
dépenses publiques rapporté a la
richesse nationale est reparti en
hausse en 2024, pour s'établir a
57,1 % du PIB. « Clest vraiment tout
proche de la movenne des
années 2010 », pointe Jean-Luc
Tavernier.

Autrement dit, la France a
renonce a la fiscalité des années
Hollande, mais pas a son inclina-
tion pour la dépense. Au prixd'une
flambée des déficits qui viennent
grossir année apres année le stock
de dette tricolore. Fin 2024, la
France devait a ses créanciers
3.305 milliards d'euros, soit 113 %
de sa richesse annuelle - un niveau
que Bercy ne prévoit de voir redes-
cendre qua partir de 2030.

— 5. Dum. et 8. L.

Ces prétendants pour prendre la téte de I'Insee

INSTITUTION

Avec au moins trois
candidats, le casting se
précise pour la succes-
sion de Jean-Luc
Tavernier, le directeur
général de I'Insee
depuis 2012, qui doit
passer la main en juin.

Alain Ruello
avec Nathalie Silbert

Le casting se précise pour la succes-
sion de Jean-Luc Tavernier, le direc-
teur general de I'Insee depuis 2012

et qui doit passer la main en juin a
I'dge de 63 ans. Au moins trois can-
didats ont, selon nos informations,
postulé a l'offre d'emploi publiée
par Bercy début février, procédure
assez inhabituelle. Le choix final
reviendra a I'Elysée et Matignon,
avant d'étre officialisé par décret en
Conseil des ministres.

Parmi ce trio, figure Fabrice Len-
glart, I'actuel directeur de la Drees,
la Direction de la recherche, des
¢tudes, de I'évaluation et des statisti-
gues, le service statistique ministeé-
riel dans les domaines de la santé et
du social. Polytechnicien, il a
démarré sa carriere 4 I'Insee dont il
est inspecteur. Il a ensuite fait des
allers-retours au Trésor, avant de

rejoindre le Commissariat général
a la stratégie et a la prospective
(France Stratégie) de 2016 a 2019.

Le maniement des
statistiques et les
arcanes de |I'Insee
nont pas de secret
pour les trois
postulants, tous
diplomeés de I'Ensae.

« C'est lui qui tient la corde en
interne, fort du soutien d'une majo-
rité des agents de ['Insee », estime un
bon connaisseur du dossier.

Vient ensuite Sandrine Duchéne,
membre du Haut Conseil des finan-
ces publiques, diplomée de I'’X égale-
ment. Elle aussi connait bien I'Insee
pour y avoir été chef du départe-
ment de la conjoncture de 2009
a 2012. Elle fut ensuite conseillére
politique économique et finances
publiques de Francois Hollande,
puis directrice générale adjointe du
Trésor avant de rejoindre AXA puis
Credit Mutuel. Elle vient de rejoin-
dre la Cour des comptes.

Troisiéme nom connu a ce jour,
celui de Karine Berger. Polytechni-
cienne la encore, elle occupe la
fonction de secrétaire générale de
I'Insee depuis 2020, une maison ol
elle avait déja €té responsable de la

note de conjoncture de 2004
a 2007. Son parcours passe par
Bercy (ou elle participe a la créa-
tion du modéle économique
Mésange avant de rejoindre la
DGCCRF), Euler Hermes, Canal+.
Députée socialiste de 2012 a 2017,
elle se distingue par ses critiques a
I'encontre de la politique menée
par Manuel Valls, alors Premier
ministre.

Auditions vers la mi-avril

Le maniement des statistiques et les
arcanes de I'Insee nont donc pas de
secret pour les trois postulants, tous
diplomeés de I'Ensae, qui se revendi-
que comme « [a grande école d'ingé-
nieur de référence en statistigue et

science des données, économie et
sociologie quantitatives, finance et
actuariat ».

Les trois candidats devront
défendre leurs chances devant un
comité d'audition présidé par le
Secrétariat général du gouverne-
ment. Les auditions pourraient
avoir lieu vers la mi-avril. Avant
cela, I'Autorité de la statistique
publique, qui veille a I'indépen-
dance professionnelle des statisti-
ques, devra également donner son
avis, les textes européens imposant
de s'assurer des compétences des
candidats pour éviter une nomina-
tion « fait du prince ».

Interrogés, aucun des trois can-
didats n'a souhaité sexprimer. m
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L'exécutif veut
exempter

les projets
industriels

de débat

public

ENVIRONNEMENT

Le projet de décret
visant a exempter les
projets industriels du
champ de la Commis-
sion nationale du
débat public (CNDP)
a été retoqué par

le Conseil d’Etat.

Le gouvernement
a trouvé la parade.

Anne Feitz

Si la porte se ferme, pourquoi ne
pas passer par la fenétre ? Malgré
la vive opposition suscitée par son
projet, I'exécutif persiste et signe
dans sa volonté dexempter les pro-
jets industriels du champ de la
Commission nationale du débat
public (CNDP).

Alors que la consultation du
public sur les grands projets en
France (infrastructures, usi-
nes, etc.) est inscrite dans l'article 7
de la Charte de l'environnement,
un texte a valeur constitutionnelle,
le Conseil d’Etat vient de retoquer
le projet de décret prévoyant une
telle exemption, comme revelé par
le site spécialisé Contexte.

Ce projet avait été mis en consul-
tation par le gouvernement Bar-
nier début décembre, juste avant
5a Censure.

Méme si I'avis du Conseil d'’Etat
{(non public) n'est que consultatif, le
gouvernement Bayrou a décidé de
déposer un amendement au projet
de loi de simplification de la vie
économique, pour acter une telle
suppression. « Cet amendement
sera déposé en séance », confirme-
t-on a Matignon.

Sil'amendement

au projet de loi

de simplification

de la vie économique
est adopte,

des projets comme
la mine de lithium
d'Imerys dans lI'Allier
oul'usine de

ST Microelectronics
a Grenoble
pourraient étre
lances sans que le
public soit consulte,
ni méme informe.

S'il est adopté, des projets
comme la mine de lithium d'Tme-
rys dans I'Allier ou l'usine de
ST Microelectronics a Grenoble
pourraient étre lancés sans que le
public soit consulté, ni méme
informé. L'examen en séance
publique du projet de loi est pour
l'instant prévu le 8 avril.

Estimant les missions et les attri-
butions de la CNDP structurelle-
ment menacces, ses 10 salariés et
ses 260 garants (des profession-
nels désignés pour s'assurer du
respect des procédures) ont été
appelés a la greve mardi dernier,
pour la premiére fois de I'histoire
de cette autorité indépendante
créee en 1995, « Les arguments uti-
lisés pour justifier cette suppression
sont fallacieux ! Nous voulons aler-
ter le public et appeler le gouverne-
ment a abandonner cette mesure »,
explique Florent Guignard, repreé-
sentant des salariés.

L'exécutif et les représentants
des indusiriels jugent la consulta-
tion du public coliteuse, estimant
aussi qu'elle ralentit les projets et
freine la réindustrialisation de la

FRANCE

Retraites complémentaires:le régime

Agirc-Arrco toujours dans le vert

SOCIAL

Le régime complémen-
taire des salariées du
rivé a plus de 85 mil-
iards de réserves.

Solenn Poullennec

Les voyants restent au vert pour le
régime de retraite complémen-
taire obligatoire des salariés du
privé. Jeudi, I'Agirc-Arrco a
annonceé avoir terminé I'année

2024 avec un résultat technigue
(hors résultat financier) positif de
1,6 milliard d'euros et un résultat
global de 4,6 milliards d'euros.

Si le résultat global est inférieur
a celui de I'année précédente (a
6 milliards d'euros), les gestionnai-

res de I'Agirc-Arrco assurent que
ce recul était largement attendu
compte tenu des décisions prises
par les syndicatsetle patronat, aux
manettes du régime par points
servant un revenu complémen-
taire a quelque 14 millions de
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EXPLORER DE NOUVELLES OPPORTUNITES
POUR QUE VOS INVESTISSEMENTS

BANQUE
TRANSATLANTIQUE

GESTION/DE FORTIUNE

CREATRICE D'OPPORTUNITES, LA BANQUE TRANSATLANTIQUE
PROPOSE UN ACCOMPAGNEMENT SUR MESURE ET UNE RELATION
REPOSANT SUR L'ECOUTE ET LA CONFIANCE.

DEPUIS 1881

France. « Le processus est plus
lourd et beaucoup plus long que
dans les auires pays europeens »,
estimait il v a quelques semaines
dans nos colonnes Vincent Moulin
Wright, le directeur général de
France Industrie.

4.173 contributions

« En réalité, le débat public est finan-
ciérement pris en charge par l'indus-
triel et ne représente qu'une part
infime de l'investissement, répond
Florent Guignard. Il peut étre mene
en paralléle de l'instruction du pro-
jet, il est faux de direqu’il leretarde. »
Les juristes estiment méme qu'il

permet d'identifier en amont les
points de blocage éventuels, per-
mettant aux industriels de modi-
fier leur projet et de limiter les
recours ultérieurs.

La mise en consultation du
décret a suscité 4.173 contribu-
tions, « dont 0.3 % seulement sont
favarables », reléve Axéle Gibert,
chez France Nature Environne-
ment. « Cette suppression est un
déni de démocratie, elle est anticons-
titutionnelle ! » s'insurge-t-elle.

Alors que les projets industriels
représentent la moitié des dossiers
de la CNDP (et les plus emblémati-
ques), ses défenseurs craignent

« Cette
suppression

est un deni

de démocratie,
elle est anticonsti-
tutionnelle! »

AXELE GIBERT
France Nature
Environnement

24

que cette exemption préfigure sa
disparition pure et simple.
L'ancien ministre de I'Economie,
Bruno Le Maire, avait lui-méme
envisageé de la supprimer.

Des députés de droite et
d'extréme droite ont de leur coté
déposéenoctobre dernier une pro-
position de loi en ce sens. Et, plus
recemment, des amendements au
projet de loi de simplification, pré-
voient eux aussi une telle suppres-
sion. Ces amendements n'ont tou-
tefois pas résisté a I'examen en
commission spéciale de I'Assem-
blée nationale, ol ils ont €€ rejetés
lundi. m

retraités. En fin d'année 2023,
année de mise en ceuvre de la
réforme des retraites confortant
les ressources du régime complé-
mentaire, les partenaires sociaux
ont non seulement décidé de sup-
primer le systeme de malus censé
inciter les travailleurs a reporter
leur depart a la retraite mais ils
sont aussi tombés d'accord pour
augmenter les retraites complé-
mentaires de 4,9 %. L'an dernier,
I'inflation était moins importante,
mais le patronat et les syndicats
ont décidé de revaloriser les pen-
sions complementaires de 1,6 %.

Alourdissement

des charges

Actées toutes deux en fin d'année
et donc reflétées dans les comptes
de 2024, ces deux revalorisations
ont alourdi les charges du régime
de 4 milliards d'euros. A cela est
venue sajouter l'augmentation du
nombre de retraités servis
entre 2023 et 2024. Alors que les
charges ont progressé rapidement
sur la période (5,7 %), les ressour-
ces du régime ont, elles, ét¢ moins
dynamiques (2,7 %) sur fond de
ralentissement économique.

Le recul du résultat technique a
cependantété amorti par desresul-
tats financiers meilleurs en 2024
qu'en 2023 (+6 %). Résultat : les
reserves du régime, destinées a
garantir le paiement des retraites,
malgré les chocs économiques et
démographiques susceptibles
d'affecter les finances du régime,
sont sans surprise suffisantes aux
yveux des gestionnaires. Elles séle-
vaient a pres de 86 milliards
d'euros a la fin de l'année 2024.

Cette santé financiére contraste
avec celle du régime de retraite de
base des salariés. Celui-ci est au
ceeur des discussions des parte-
naires sociaux auxquels l'exécutif
a donné la main pour tenter de
trouver d'éventuels aménage-
ments au systeme de pensions et
a la réforme des retraites de 2023.

Baisse du rendement

pour les assurés

Les régimes de retraite de base
devraient enregistrer un déficit de
6 milliards d'euros cette année, a
souligné la Cour des comptes dans
un rapport remis aux partenaires
sociaux. Et ce déficit devrait se
creuser dans les prochaines
années, tandis que les régimes
complémentaires engrangeront
des excédents.

La situation favorable de I'Agirc-
Arrco refléte les différentes mesu-
res adoptées ces derniéres années
par les partenaires sociaux pour
assurer son bon fonctionnement
malgre leschocs economiqueset la
baisse du nombre de cotisants par
retraité lice a la baisse de la natalité.

Ces décisions ont contribué a
conforter la situation financiére
du régime mais elles ont dégradé
son rendement pour les assures.
Ainsi, « pour | euro cotise, les droits
acquis en contrepartie sont deux
fois moins importants actuellement
gqu'en 1993 », note la Cour des
comptes dans son rapport de
février. Une dégradation sur
laquelle les gestionnaires du
regime n'ont pas I'habitude de
sétendre. m

Les chiffres clés

14

MILLIONS DE RETRAITES
bénéficient de la retraite
complementaire Agirc-Arrco.

4.6

MILLIARDS D’EUROS
Positif a fin 2024, le résultat
global du régime est inférieur

a celui de I'année precedente
(6 milliards d'euros).
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Francois Bayrou tente de sextraire
du proces enimmobilisme

POLITIQUE

Le Premier ministre
lancera la semaine
prochaine le débat

sur l'identité francaise.

Alors que les couacs
gouvernementaux se
multiplient, il a réuni,
jeudi soir a Matignon,
les patrons des partis
du « socle commun ».

Gregoire Poussielgue

Francois Bayrou prend un risque.
La semaine prochaine, le Premier
ministre lancera le débat sur
« qu'est-ce qu'étre francais ».
Annoncé en février, ce débat pren-
dra la forme de « conventions
citoyennes décentralisées » et por-
tera sur les trois valeurs de la Répu-
bligue mais aussi la laicité et le
« contrat social ». Avant méme
détre lancé, ce débat suscite plus de
craintes que d'enthousiasme,
compte tenu des polémiques,
comme celle sur le voile dans le
sport, qui fracturent la société jus-
quau sein méme du gouvernement.
« Ce débat va mal tourner », pronos-
tique déja un ancien ministre.

En 2009, le débat sur I'identité
nationale lancée par Nicolas
Sarkozy s 'était transformé en fiasco.
Le Premier ministre m'a pas le choix
caril estsous le feu constant d'accu-
sations d'immabilisme. Elles vien-
nent de partis soutenant officielle-
ment le gouvernement : Edouard

Philippe, le président d' Horizons, a
été incisif mi-mars et Laurent Wau-
guiez, en campagne pour prendre
la téte des Républicains, a récems-
mentdénonceé « beaucoup de débats,
beaucoup de polémiques et frés peu
de résultats ».

Pas simple, quand son style et sa
facon de gouverner suscitent tou-
jours autant de critiques. Savolonteé
de toujours assister au Conseil
municipal de Pau, dont il est maire
depuis onze ans, passe mal.
« Cing heures au Conseil municipal
de Pau au vu du contexte internatio-
nal, c'est peut-étre beaucoup »,
grince un ancien ministre.

Le week-end dernier, Francois
Bayrou a adressé aux présidents du
Sénat, de I'Assemblée nationale et
des groupes parlementaires une
mini-feuille de route sur quatre
domaines pour répondre « a des
préoccupations d'urgence qui |...|
taraudent les Francais » : I'éduca-
tion, I'acces aux soins, la lutte contre
la bureaucratie et la situation des
finances publigues.

Propositions de loi
Ce vendredi, Francois Bayrou se
rendra a Rueil-Malmaison avec la
ministre de I'Education, Elisabeth
Borne. Aumenu, formation des pro-
fesseurs et, une fois de plus, « recon-
guéte de l'écrit ». La question des
déserts médicaux fait actuellement
l'objet d'une proposition de loi.
Pour les finances publigues,
apreés la publication d'un déficit
moins mauvais que prévuy, la conté-
rence sur les finances publiques est
prévue le 15 avril, mais la prépara-
tion du budget fait peur a tout le
monde. Enfin, le calendrier du

« combat contre la bureaucratie »
est plus aléatoire.

Tout cela n'est pas suffisant pour
rassurer. A I'Assemblée nationale,
les travaux se caractérisent surtout
par des propositions de lois qui se
multiplient, sans garantie aucune
d'étre adoptées un jour, et des votes
gui partent dans tous les sens. Les

passes d'armes ne manquent pas,
démontrant une ambiance i cou-
teaux tirés et une situation bloquée.
Un exemple ? En début de semaine,
la ministre de la Ville, Juliette
Méadel, s'est félicitée du rejet en
commiission de la proposition de loi
du député EPR Guillaume Kasba-
rian sur la mobilité dans le loge-

Le Premier ministre, Francois Bayrou, en visite officielle
a La Rochelle, le 14 mars dernier. Photo Stephane Mahe/Reuters

Les batailles au sein du PS et de LR compliquent
la tiche du Premier ministre

Francois Baryou est pris
en tenaille entre le Parti
socialiste et Les Républi-
cains, qui préparent leurs
congres. Sans compter

la pression du RN.

Ulysse Legavre-Jérime,
Hadrien Valat et G. P.

Comme si Francois Bayrou n'avait
pas assez de cailloux dans sa chaus-
sure... Avant I'été, Les Républicains
(LR) et le Parti socialiste (PS) vont
devoir choisir leurs nouveaux
patrons. Deux congrés compliqués
qui viennent ajouter de I'huile sur le
feu alors que la situation est déja
délicate pour le Premier ministre,
contraint de gérer des couacs
minant la faible cohésion de son
gouvernement et un Rassemble-
ment national (RN) qui menace a
nouveau de le faire tomber.

A Matignon, cela fait quelques
semaines quon ressent les secous-
ses de ces débats internes. = Les deux
campagnes perturbent Francois

Bayrou. Tous les matins, on a droit a
un message sur X de Laurent Wau-
guiez contre Bruno Retailleau, celane
lui facilite pas la tache », reconnait un
proche du Premier ministre.

Le patron des députés LR, en
plein match pour la présidence du
parti face au ministre de I'Intérieur,
fait en effet monter la pression. Sa
stratégie : fustizger I'immobilisme de
Francois Bayrou pour mieux attein-
dre son concurrent qui a pris
I'ascendant dans l'opinion. Et ce,
quitte a fragiliser la participation de
SON propre parti au gouvernement.

Spectre de la censure

Le 18 mars, lors des questions au
gouvernement, Laurent Wauquiez
est allé jusqua interpeller directe-
ment le Premier ministre dans
I'hémicycle: « Nous étions préts atra-
vailler [mais| nous avons regu le pro-
gramme legislatif de votre gouverne-
ment pour le semestre a venir, etil n'y
arier:votregouvernementn'a inscrit
aucun texte relatif a la régulation de
l'immigration. » Derriére ce coup de

griffe, se cache une autre cible : le
ministre de I'Intérieur. « Je ne veux
pas que la droite soit au gouverne-
ment pour étre la caution de I'immo-
bilisme du Premier ministre », a-t-il
entoncé, le lendemain, sur CNews.

La direction du Parti
socialiste est venue
rappeler a Francois
Bayrou qu’il est

sur un siege éjectable.

Le PS resserre aussi la tenaille.
Apresle « non»du Paloisauretoura
la retraite & 62 ans, qui a fait implo-
seT le conclave, la direction du parti
est venue rappeler a Francois Bay-
rou qu'il est sur un siége éjectable.
Mais le PS5 dit ne pas vouloir dune
censureimmeédiatement. [l faut lais-
seT les pourparlers sur les retraites
aller jusqu'au bout, répetent les
socialistes, qui nenvisagent la cen-
sure gue si un texte ne revient pas au
parlement a I'issue du conclave.

Leurs partenaires de feu, le NFP,
essaient de leur mettre la pression,
leur reprochant d'étre paralysés par
un congres qui les obnubile. Que
nenni, « ce n'est pas impossible pour
nous de voter une censure avant le
congrés », jure une parlementaire
du courant d'Olivier Faure. Mais
aprés le refus de censurer Bayrou et
le budget 2025, ce qui a entérine la
rupture avec LFI comme le récla-
mait depuis belle lurette ses oppo-
sants au PS, difficile pour Olivier
Faure de faire machine arriére et de
risquer de brouiller sa ligne en cen-
surant maintenant.

L'exécutif pourrait aussi voir se
rapprocher la pince du RN. Lundi,
Marine Le Pen devrait éire fixée sur
son sort dans son proces dans
I'affaire des assistants d'eurodépu-
tés de son parti. La présidente du
groupe RN a assuré quune condams-
nation ne I'empécherait « pas du
tout » de censurer. Et pourrait
méme l'inciter a le faire, pour éven-
tuellement essayer de détourner
l'attention du verdict. m

ment social. « Assistez aux réunions
interministérielles ou déemission-
nez », lui a répondu le député.

Cacophonie

« On amuse la galerie. Tous les autres
pays, a commencer par I'Allemagne,
s ajustent a la nouvelle donne inter-
nationale et, en France, on vote des
propositions de loi pour ouvrir des
bars et accélérer la mobilité dans les
HLM =, regrette un député macro-
niste. Les Francais ne cachent pas
leur inquictude. Selon un sondage
Elabe pour BEFMTV, Francois Bay-
roudécoit Une personne interrogée
sur deux juge son action « déce-
vante ». Il ne satistait que 12 % des
Francais. L a cacophonie régnant au
niveau gouvernemental n'arrange

rien. Les tautes de communication
des ministres non plus. Mercredi,
Sophie Primas, la porte-parole du
gouvernement, a estimé sur Public
Sénat que le budget 2026 sera « un
cauchemar », ce qui a créé quelques
émois. Jeudien fin dejournée, Fran-
cois Bayrou areculeschefsde partis
constituant son fragile « socle com-
mun » (Renaissance, Horizons,
UDI, Modem, LR). Cest la premiére
fois qu'il prend cette initiative. Au
menu des discussions, les élections
a venir. Mais surtout une tentative
de mieux coordonner les uns et les
autres. = Il faut mieux coordonner
I'action politique de ce socle qui n'a
pas de fonctionnement collectif »,
déplore le dirigeant d'un de ces par-
tis. Une vraie gageure. m

Alexis Kohler,
ledépartdu double

Le vrai gardien de la politique de 'offre, c’est lui.
Bras droit dEmmanuel Macron depuis dix ans,

le secrétaire général de I’Elvsée s’appréte a quitter
ses fonctions pour le privé.

LE FAIT .
DU JOUR "f \
POLITIQUE g‘f'“"'
de Cécile f
Cornudet <« 90

A toute épreuve, et elles furent
nombreuses. Macron

le transgressif, Kohler 'hyper
rationnel efficace.

Son « double », son « cerveau
droit », tous les qualificatifs
utilisés pour eux vont dans le
méme sens. Macron a varié,

| devait faire gris ce soir-la.

I Alexis Kohler, une fois
nest pas coutume, sétait

¢pancheé sur sa lassitude et son
envie d' autre chose. « Pourguoi

ne pars-tu pas ? », lui avait
demandé son visiteur.

« Je nevais guand méme pas
le laisser ! » avait-il répondu.
« Le» désignait Emmanuel
Macron, lacause était
entendue, le président

ne parvenait pas a rebondir
apres sadissolution ratée.
Quelques mois plus tard,

cette inquiétude sest dissipée.
Le nouveau désordre mondial

donne au président francais
lI'occasion de montrer quil

avait en partie raison. « Le mot

souveraineté est passé de gros
mot a vision prophétique »,
sourit Alexis Kohler. [l part
léger. Apres dix ans passeés

a ses cotés a Bercy, dans

la campagne de 2017 puis a
I'Elvsée, le secrétaire général
devait annoncer jeudi soir

a ses équipes son départ pour
le privé, arévelé « Le Figaro ».

Trés probablement pour
Société Générale. « Il a mis
toute son énergie, son talent
et sa force de travail hors pair
au service de notre projet
politique et des Frangais »,

a loue Macron. Ils se quittent
sans fausse note, liés par
l'affection etle sentiment

Dggsing Kim Roselier pour « Les Echog «

etcomplémentaire.

d'avoir constitué un duo solide

Kohler rarement, jusqua
finalement devenir lamémoire
du macronisme, cette doctrine
que personne n'avait réussi
athéoriser. Cestdans

les réformes du travail

que s'utilise le plus utilement
un capital politique, répétait-il.
Créer un environnement
attractit pour les entreprises
estune priorité, il ne faut

pas la lacher, plaidait-il,
malheureux de voir Michel
Barnier enfreindre le tabou
des hausses d'Tmpots.
[nvestissements et réformes
forment un couple, pensait-il
aussi, seule tacon de faire
bouger les choses. Faceala
realité, souvent beaucoup plus
compliquée que ses tableaux
Excel, il était de ceux qui
poussaient a tenir (sur la taxe
carbone, la fin du quoi qu'il
encoiite...),image de techno
rigide dont il jouait. Il faut
toujoursun bad copdansun
duo. L'humour, rire denfant,
était pour les soirées, a I'heure
du whisky avec Macron.
Aumoment de partir, il ne
concede pas de regrets, loyal
jusqu'a la derniére heure. Rien
qui ne puisse étre lu comme un
bémol vis-a-vis du président.
51l se sent joyeux d'un coup,
cen'est pas de tourner la page::
ce serait reconnaitre quelle

fut parfois trés lourde.
Lesoleil est beau, « je suis

un heliotrope », dit-il juste.
ccornudetilesechos.fr

Dimanche de 10h a 11h
Le Grand Rendez-Vous

' En direct sur Europe 1 et CNEWS

Pierre de Vilno, Stephane Dupont et Mathieu Bock-Cote recoivent

erome Gued;j

Député PS de 'Essonne

LesEchos
C NEWS

Europe 1
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Les Européens préparent une force
de «réassurance » pour I'Ukraine

EUROPE

Trente et une déléga-
tions de pays ont
planché jeudi a Paris
sur de nouvelles aides
militaires a Kiev et,
surtout, sur une force
dite de « réassurance
a déployer pour
dissuader le Kremlin
de violer un éventuel
accord de paix.

Yves Bourdillon

Continuer d’armer I'Ukraine et pre-
parer une force dite de « réassu-
rance »encasde paix. Voilalesdeux
principaux sujets sur lesquels ont
avance, jeudi, trente et une déléga-
tions de pays occidentaux, sauf les
Etats-Unis, 4 Paris dans le cadre
d'une « coalition des volontaires ».

Le sujet traité sans doute le plus
important, et délicat, a été celui du
déploiement d'une force dite de
« Féassurance » en cas d'arrét des
combats. Composée de pays euro-
péens volontaires, elle serait
déployée sur le sol ukrainien uni-
quement dans le cadre dun accord
de paix. Le président francais a
affirmé que « selon le droit interna-
tional il n'appartient pas a la Russie
de déterminer ce qui se passe sur le
sol ukrainien ». Toutefois, l'accord
de paix prévoirait forcément, selon
ce qui sobserve dans 'histoire, le
format, I'emplacement et la taille
des forces armées déployées, méme
en profondeur, de part et d'autre de
la ligne de cessez-le-feu, ce qui attri-
buerait donc un droit de veto au
Kremlin.

Cette force ne serait assimilable
ni & une force d'observation d'un
cessez-le-feu, avec patrouilles le
long d'une ligne de contact, ni aune
force d'interposition, censée faire
tampon entre deux belligérants, a
expliqué Paris. Il sagirait dun con-
tingent trés en arriere de la ligne de
front et censé dissuader la Russie de
reprendre la guerre ultérieure-
ment. Une force signalant simple-
ment au Kremlin que s'il lance une
nouvelle invasion il prend le risque
d'affronter des soldats européens.

Une mission franco-britannigue
d'évaluation se rendra « dans les

» o

R
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Les principaux dirigeants europeéens ont participé a ce sommet a Paris jeudi : le président francais Emmanuel Macron et son homologue ukrainien, Volodymyr Zelensky,
les Premiers ministres britannique, italien et polonais, Mark Rutte, pour I'Otan, le chancelier Olaf Scholz ainsi qu'un représentant turc. Photo Ludovic Marin/Pool/AFP

prochains jours en Ukraine », a
annoncé Emmanuel Macron, Paris
et Londres étant désormais les
« pilotes » de la mobilisation en
faveur de ce pays. Le président fran-
cais a dit s'attendre a ce que les
conclusions soient rendues d'ici
« [rois ou quatre semaines ».

L'Europe se mobilise

Il s'agira notamment « d'évaluer les
endroits oil de telles forces seraient
déployées, les effectifs et capacités
nécessaires sur le plan naval, aérien et
terrestre ». Keir Starmer, a déclaré
que Londres avait accueilli cette
semaine « plus de 200 planificateurs
militaires de 30 pays » et que les pays
« gpportaient des contributions sur
tous les sujets, de la logistigue au com-

mandementet au contrdle, en passant
par les déploiements sur terre, dans
F'air eten mer ». « Cest 'Europe qui se
muobilise ensemble en faveur du pro-
cessus de paix a une échelle gue nous
n'avons pas connue depuis des décen-
nies », a-t-il ajouté. Certains pays,
comme le Danemark et les Etats bal-
tes, ont accepté de participer, mais
d’autres hésitent a sengager.

Les principaux dirigeants euro-
peens ont participe a ce sommet : le
président francais Emmanuel
Macron, les Premiers ministres bri-
tannique et italien, Keir Starmer et
Giorgia Meloni - qui a dit espérer la
présence d'une délégation améri-
caine a la prochaine occasion -, le
dirigeant polonais Donald Tusk,
Mark Rutte, pour I'Otan, Olaf

Scholz, pour I'Allemagne, ainsi
quun représentant turc. Egalement
présent, Volodymyr Zelensky a
déclaré qu'il espérait davantage de
clarteé sur les pays qui sengageraient
au bout du compte dans une telle
force de réassurance. Il a regretté
qu'il y ait toujours « beaucoup de
questions = et « peu de réponses » sur
ce sujet, « quant aux actions de ce
contingent, a ses responsabilités, ce
gu'il peut faire, comment il peut éfre
urilisé, qui en sera responsable ».

Une nouvelle aide militaire

L'armementimmédiat de
I'Ukraine, pour lui permettre de
tenir la ligne de front, n'a pas, par
ailleurs, donné lieu a une annonce
générale des nouvelles contribu-

tions de chacun, mais I'Europe a
montré clairement qu'elle était
désormais pleinement mobilisée :
son soutien militaire estsupérieura
celui des Etats-Unis depuis un an.
La France a annoncé un soutien
supplémentaire de 2 milliards
d'euros, mercredi soir, a l'issue
d'une rencontre entre le président
francais et son homologue ukrai-
nien. Emmanuel Macron a salué,
jeudi, l'aide militaire annoncée par
la Suéde, la Norvege et IAllemagne.

Le sommet a travaillé en outre
sur les modalités de surveillance de
la tréve limitée aux installations
énergétiques et 4 la mer Noire,
comme proposé par Washington et
accepteé separément cette semaine
par Moscou et par Kiev. Tréve au

demeurant « hypothétigue », a sou-
ligné le président francais, puisque
le Kremlin exige d'abord, pour son
volet naval, une levée des sanctions
conire ses compagnies d'assuran-
ces et établissements financiers
traitant les opérations d'exporta-
tions de céréales et engrais.

L'Union européenne v a opposé
mercredi soir une fin de non-rece-
voir car une levée générale des
sanctions contre le secteur russe de
la banque et de I'assurance n'est
concevable quen cas de retrait de
I'armée russe de I'Ukraine. Refus
confirmé, a I'unanimité, par les
délégations présentes jeudi a Paris.
L'Elysée a indiqué que les conclu-
sions du sommet seront partagees
avec la Maison-Blanche. m

Trump absolument déterminé a semparer du Groenland

EUROPE

Le président améri-
cain s'est de nouveau
fait menacant,
mercredi, martelant
qu’il va « falloir
prendre possession »
de I'ile sous souverai-
neté danoise.

De quoi attiser
les tensions avec
Copenhague.

Yves Bourdillon

« [l nous faut le Groenland » a mar-
telé mercredi le président améri-
cain, Donald Trump. Qui a ajouté,
menace a peine voilée, « je n'aime
pas le dire comme ca, mais il va nous
falloir prendre possession » pour des
raisons de sécurité tant « défensives
qu'offensives » de cet immense terri-
toire arctique. De quoi glacer le
sang des Groenlandais et du Dane-

mark, souverain de ce territoire
autonome dont la solitude arctique
le met généralement a I'écart des
grandes affaires du monde.

[railleurs, la Premiére ministre
danoise, Mette Frederiksen, a
reconnu mercredi soir qu'il « ne fait
aucun doute gue nous nous trouvons
dans une situation difficile. Une
situation gui va aller et venir - peut-
étre pendant longtemps. Il ne faut pas
se faire d'illusions. L'intérét du prési-
dent Trump pour le Groenland ne
faiblit pas ».

Une foule

pour tourner le dos

Le président américain a donc de
nouveau jeté de I'huile sur le feuala
veille de la visite d'Usha Vance,
I'épouse du vice-président ameéri-
cain, dans la plus grande ile du
monde, au positionnement strate-
gique pour surveiller océans, ciels
et espace arctique. Une visite pré-
tendument privée et sans invitation
officielle pour assister a une course
de chiens de traineau sponsorisée
par le consulat américain. Ce que ce
territoire autonome sous souverai-

neté danoise considére comme une
tentative d'intimidation.

Donald Trump, qui avait déja
proposé dacheter I'ile au début de
son premier mandat, avait stupéfié
ses alliés en disant dés son retour a
la Maison-Blanchene pas exclurela
force pour en prendre le contrdle.
Ce qui ne serait rien de moins quun
scénario de conflitarmé entre deux
membres de I'Alliance atlantique,
pour la plus grande délectation de
Moscou et de Pékin.

« On ne peut pas organiser une
visite privée avec des représentants
officiels d'un autre pays =, avait
averti Mette Frederiksen, mardi.
Avant d'ajouter, « [a pression exercée
sur le Groenland et le Danemark
dans cette situation est inacceptable.
Et c'est une pression a laguelle nous
allons résister », avec le soutien una-
nime des alliés européens.

Lintimidation était d'autant plus
flagrante que le conseiller 4 la sécu-
rit¢ nationale, Mike Waltz, et le
ministre de I'Energie, Chris Wright,
devaient accompagner Usha Vance,
avant d'y renoncer. Le vice-prési-
dent a, lui, décidé de rejoindre son

¢pouse. « [l y a tant d'excitation
autour de la visite d Usha au Groen-
land vendredi que je ne voulais pas la
laisser s'amuser toute seule », a
déclaréJ. D.Vance, feignant ignorer
les manifestations prévues contre
cette visite. Donald Trump assurait
que la visite répondait a « l'appel »
de « nombreuses personnes du
Groenland qui aimeraient gue guel-
que chose se passe pour qu'il soit cor-
rectement protégé et que l'on s'en
OCcupe correctement », via un ratta-
chement aux Etats-Unis.

« L.a pression
exercee sur

le Groenland
et le Danemark
dans cette
situation est
inacceptable. »

METTE FREDERIKSEM
Premiére ministre danoise

A1

Les Groenlandais, dont seule-
ment 6 %, selon un sondage, ver-
raient d'un ceil positif leur rattache-
ment aux Etats-Unis, avaient prévu
de serassembler le long du parcours
d'Usha Vance en lui tournant le dos.
Embarrassant pour Washington. Le
moindre débordement a cette occa-
si0n aurait pu avoir des conséguen-
ces diplomatiques graves, voire ser-
vir de prétexte a pire.

Controler I'Arctique

Aprés que la course de chiens a été
annulée mardi soir, les Etats-Unis
ont di ramener le programme a
la seule visite de la base militaire
de Pituffik, qu’ils possédent
depuis 1951. Des le mercredi matin,
la venue de Mike Waltz, par ailleurs
mis en cause dans l'affaire de I'ins-
cription par erreur d'un journaliste
americain dans la boucle déchan-
ges Signal consacrée aux raids sur
le Yémen, ainsi que celle du minis-
tre de I'Energie ont été annulées.
Washington semblait se résoudre a
calmer le jeu, avant que la déclara-
tion de Donald Trump prouve qu'il
n'en est, en fait, rien.

Les visées de la Maison-Blanche
sur le Groenland s'inscrivent visi-
blement dans le cadre d'une
« grande stratégie nordique », avec
projet d'annexion en parallele du
Canada. « Il y a aussi en jeu la sur-
veillance et le contrile des voies de
I'Arctigue, gui seront sans doute un
jour praticables une bonne partie de
l'année », souligne Bruno Tertrais,
géopoliticien a la Fondation pour la
recherche stratégique, aupres de la
revue « Le Grand Continent ».

Pas besoin toutefois d'annexer le
Groenland pour, via la base de
Pituffik, assurer la détection de
départ de missiles russes, ladéfense
antimissile et la surveillance de
lespace. Quant aux patrouilles des
routes maritimes, notammentde la
ligne directe Chine-Europe ouverte
par la réduction de la banquise,
elles peuvent déja sopérer actuelle-
ment a partir des ports américains,
ou des encore alliés canadiens,
groenlandais ou norvégiens. Et s'il
est question de carrément empé-
cher l'acces des navires chinois aux
eaux internationales arctiques, il
sagirait d'un acte de guerre... m
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Le Premier minisire socialiste Pedro Sanchez au Parlement mercredi. Photo Pierre-Philippe Marcou/AFP

EUROPE

Malgré un déficit
public réduit a 2,8 %,
le gouvernement peine
a convaincre pour
financer les dépenses
militaires.

Cécile Thibaud
— Correspondante @ Madrid

L’Espagne a ramené son déficit
public & 2,8 % en 2024 et passe enfin
sous la barre des 3 % réclamés par
Bruxelles. C'est ce qu'a annoncé
jeudi la ministre du budget, Maria
Jesus Montero, en soulignant que le
tour de force est dii a la croissance
du pays qui a atteint 3,2 % I'an der-
nier selon les calculs provisoires.
« C'est la preuve qu'il est possible de
réduire le déficit sans faire de coupes
budgétaires », a-t-elle affirmé, en
pointant une année derecettes fisca-
les record, du fait notamment de la
bonne santé du marché de l'emploi
et des bénélices des entreprises.
Elle a toutefois précisé que le cal-
cul de ces 2,8 % de déficit (soit
44 6 milliards d'euros) n'inclut pas

les dépenses engagées pour faire
face aux dégits des inondations de
Valence enoctobre dernier, en appli-
cation des régles fiscales européen-
nes qui permettent aux Etats d écar-
ter du calcul les frais destinés a des
catastrophes naturelles.

Selon la ministre, I'ajout de ces
dépenses éléverait le déficit a
50,2 milliards soit 3,15 % du PIB. Un
résultat plus quhonorable, d'autant
qgue la Banque d'Espagne signale
gue la dette publique a été réduite a
101,8 % du PIB, en 2024 alors quelle
atteignait 105,1 % un an plus tot.
Pour le moment les prévisions res-
tent optimistes, avec la perspective
d'une croissance a 2,8 % cette année
selon BBVA Research qui vient de
relever ses pronostics de 0,3 point.

En dépit de ces bonnes perfor-
mances, le gouvernement de Pedro
Sanchez estdans une situation poli-
tique de plus en plus inconfortable.
Le Premier ministre socialisten'aen
effet pas réussi a trouver les appuis
parlementaires pour faire approu-
ver son projet de loi de finances, ce
qui contraint I'exécutif & prolonger
le cadre budgétaire pour la
deuxieme année consécutive.

Dans ce contexte, il est de plus en
plus difficile de savoir comment

Madrid va pouvoir engager les
investissements promis aux parte-
naires européens. L'Espagne, lan-
terne rouge en matiére de dépenses
militaires, n'v a consacré que 1,28 %
de son PIB en 2024 selon les dernie-
res estimations de I'Otan.

Une opinion pacifiste
Mais Pedro Sanchez a du mal a
convaincre face & une opinion pro-
fondément pacifiste qui s'est jus-
gu'ici montrée peu concernée par
les rumeurs de guerre. Face au Par-
lement, le leader socialiste a tenté
d'exposer l'importance d'augmen-
ter les dépenses. Il sagit « d augmen-
ter les investissements en Sécurité et
en défense, sans toucher un centime
des dépenses liées aux politigues
sociales ou a l'environnement », a-t-il
argumenté sans plus de détail I1a
préféré insister sur l'importance
d'une défense européenne com-
mune. « Nous ne pouvons plus preé-
tendre qu'on protége nos ciels, nous
infrastructures et nos frontieres.
Nous allons devoir le faire nous-
méme, de facon intelligente, efficace et
coordonnée. »

Faute deloidefinance, PedroSan-
chez prevoit de déployer ses inves-
tissements en jouant avec les lignes

budgétaires et la mobilisation d'une
partie des fonds Next Generation. Il
aannoncé dicialétéun «grand plan
national pour le développement et
I'impulsion de la technologie et
l'industrie de la sécurité », qui sera
canalisé « a travers des pragrammes
de collaboration public-privé gui per-
mettront a 'Espagne de faire un saut
technologique et industriel ».

A sa gauche, les petits partis par-
tenaires de sa majorité maintien-
nent leur opposition a ce qu'ils
considérent comme une escalade
belliciste. Parmi les voix critiques, se
trouvent celles des députés de
Sumar, la formation de gauche qui
fait partie de la coalition de gouver-
nement. Du coté du Parti populaire
(PP, centre droit) ironise sur « un
gouvernement incapable de se mettre
d'accord avec lui-méme » et critique
le flou du plan de Pedro Sanchez.
« Nous ne serons pas le partenaire de
secours quand les autres vous feront
défaut, pas question de vous donner
carie blanche », avertit la porte-pa-
role du PP, Cuca Gamarra, qui tente
de jongler entre son refus d'appuyer
les investissements de Pedro San-
chez, a Madrid, et les ambitions du
plan Rearm Europe que le PPE
défend a Bruxelles. m

e, le déficit est maitrisé,
a défensereste a financer

Au Portugal, le miracle
budgétaire permanent

Pour la deuxieme année
consécutive, le budget
portugais a dégagé

un excedent, a hauteur
de 0,7 % de PIB, selon
des chiffres présentés
mercredi. Et cela
devrait continuer.

La dette publigue reflue
a grande vitesse.

C'est un chiffre qui fait palir
d'envie ses voisins européens : le
Portugal a dégagé I'année der-
niere un nouvel excédent budgé-
taire a hauteur de 0,7 % de son
PIB, apres 1,2 % en 2023, selon une
premicre estimation publiée
mercredi par I'Institut national
des statistiques (INE).

En 2023, seuls le Danemark,
Chypre et I'I[rlande avaient fait
miewx. Qui plus est, ce résultat est
supérieur aux attentes du gouver-
nement, qui tablait sur 0,4 % dans
ses dernieres prévisions. Le solde
budgétaire positif est le résultat
notamment d'une hausse des
recettes de 6,3 %, qui découle
essentiellement des bonnes ren-
trées fiscales, a relevé I'TNE.

Dans le méme temps, la dette
publique a nettement recule
en 2024, pour sétablir 4549 % du
PIB, apres étre tombée I'année
précédente sous le seuil des 100 %
du PIB. Elle a ainsi diminué de plus
de 20 points de PIB en deuwx ans !

Rebond apreés l'austérité
Cet excédent « nous permet de
continuer a réduire la dette publi-
gue » dans les prochaines années,
s'est félicité le ministre des Finan-
ces, Joaquim Miranda Sarmento,
dansdes déclarations aux médias
locaux. Pour cette année, le Portu-
gal devrait dégager un nouvel
excédent, de l'ordre de 0,3 % du
PIB, selon les prévisions du gou-
vernement et de I'INE. Le pays
avait dégagé un excédent de 0,1 %
en 2019 pour la premiére fois
depuis I'avenement de la démo-
cratie, en 1974.

Lisbonne est parvenu ces der-
nieres années a assainir ses
comptes publics apres une
période difficile. Il avait dii se sou-
mettre & une sévere cure dauste-

rité afin de surmonter la crise de
la dette dans la zone euro en 2011,
enéchange d'un plan d’aide finan-
ciére international.

En 2024, le Portugal a égale-
ment surfé sur de bons résultats
économiques, avec une crois-
sance de 1.9 %. Pour cette année, la
Banque du Portugal arevu ala
hausse ses prévisions, tablant
désormais sur une progression du
PIB de 2,3 %. Cette estimation est
plus optimiste que celle du gou-
vernement qui table sur 2,1 % dans
le budget 2025.

Le pays est « sur la bonne voie »,
a souligné le ministre des Finan-
ces, estimant qu'il était en mesure
de continuer de dégager des
« excédents dans les années a
venir ». « Nous avons désormais la
possibilité de proposer denouvelles
mesures qui n'étaient pas possibles
il v a un an », a-t-il indiqué, ajou-
tant que l'objectif était de « conti-
nuer de réduire de plus en plus la
charge fiscale, en particulier pour
les familles mais aussi pour les
ETMITEPTISES ».

Le Portugal se prépare malgré
ce contexte porteur a des élec-
tions législatives anticipées. Visé
par des soupcons de conflits
d'intéréts, le Premier ministre de
centre-droit Luis Montenegro a
perdu un vote de confiance a
l'assemblée et le président Mar-
celo Rebelo de Sousa a dans la
foulée décidé de dissoudre le Par-
lement et de convoquer des élec-
tions le 18 mai prochain. — A.Ro.

Les chiffres clés

Be Y

La hausse des recettes de
'Etat portugais en 2024.

914.9 2%

DUPIB

Le niveau de la dette publi-
gue en 2024, qui a diminue
de plus de 20 points de PIB
en deux ans !

Mobilisation a Paris pour la protection des océans

ENVIRONNEMENT

Une cinquantaine

de personnalités, dont
Al Gore et Harrison
Ford, vont se réunir
ce week-end a Paris,
pour I'événement

« SOS Océan ».

Anne Feiiz

Harrison Ford, Al Gore, Albert de
Monaco... A deux mois de la pro-
chaine Conférence des Nations

unies sur 'océan (UNOC), qui se
tiendra en juin a Nice, Emmanuel
Macron a réussi a rallier quelques
noms prestigieux pour I'évwénement
« 505 Océan », ces 30 et Al mars, aux
musées de 'Homme et de la Marine
a Paris. « Il s’agit de mobiliser dés
aujourd hui autour de la Conférence
de Nice, en faisant intervenir une cin-
gquantaine de leaders internationaux
de toutes générations, qui interpelle-
ront le président Macron sur les
grands sujets liés a l'océan », expli-
gue Olivier Poivre d’Arvor, envoyé
spécial du président de la Républi-
gue pour cette conférence.

Retrouvez
le Décryptage

tous les jours
a 7h55

de David Barroux

LesEchos

« C'estunegrande chance
d'accuegillir en France une conférence
des Nations unies, dix ans aprés la
COP21 gqui a déebouché sur l'accord de
Paris. Organisé par la fondation por-
fugaise Oceano Azul et Bloomberg
Philanthropies, “S0S Océan” en
constituera en quelgue sorte le coup
d’envoi», poursuit celui qui est aussi
ambassadeur francais des pales et
des océans.

Coorganisee par la France et le
Costa Rica, cette Conférence des
Nations unies sur I'Océan (UNOC),
qui se tiendra a Nice du S au 13 juin,
sera la troisieme du genre, apres
cellesde New Yorken 2017, et de Lis-
bonne en 2022, La France espére
accueillir une centaine de chefs
d'Etats, de gouvernements et de
grandes organisations internatio-
nales, dont le Premier ministre dela
Chine ou le président du Panama.
Lula, le président du Brésil (pays
gui accueillera aussi cette année
la COP30 sur le climat), a deja
confirmé sa présence.

Objectif, obtenir des 196 pays
membresde 'ONU qu'ils sengagent
sur une meilleure protection de
l'océan, dont la bonne santé est
essentielle ala survie surla planéte :
il représente 71 % de sa surface, clest

le plus grand puits de carbone sur
Terre avec environ 30 % du CO;
séquestré, produit 50 % de l'oxy-
gene grace au plancton et contient
les plus grandes réserves de biodi-
versité, rappellent Sabine Roux de
Bézieux (présidente de la Fonda-
tion de la mer) et Nathalie Van Den
Broeck (présidente Europe de la
Fondation Surfrider), dans un avis
récent du Conseil économique
social et environnemental (Cese)
sur les enjeux de cette contérence.

Un « moment historique =
Méme si ladéclaration politique qui
sortira de Nice, issue d un consensus
et non contraignante, risque détre
un peu « molle », la France espere
que des avancées sur plusieurs des
négociations internationales en
cours lui permettront de revendi-
quer un succes. « Cette conférence
arrive a un moment historigue :il n'y
a jamais eu autant de discussions de
haut niveau sur I'océan », rappelle
Romain Troublé, directeur général
de la Fondation Tara Océan.
L'entrée en vigueur du traité sur
la haute mer pourrait en faire par-
tie. Adopté en mars 2023, ce traité
juridiquement contraignant doit
avoir été ratifié par 60 pays pour

entrer en vigueur. Or pour le
moment, il ne I'a été officiellement
que par 21 pays (dont la France).

« Nous espérons que la soixan-
tieme signature sera deposée pen-
dant 'UNOC : cela ferait de Nice un
immense succes », a insisté Olivier
Poivre d'Arvor, lors d'une audition
devant les députés il v a quelques
jours. Selon lui 55 ratifications
seraient aujourd hui assurées.

La France espére aussi fédérer
une coalition d’Etats préts a senga-
ger sur une réduction de la produc-
tion de plastique. Les négociations
sur le traité plastique ont échoué
sur ce point en novembre dernier
en Corée : elles doivent reprendre a
Geneve du 5 au 14 aoiit.

Autre exemple, le chef de I'Etat
mise sur une hausse du nombre de
pays soutenant un moratoire sur
I'exploitation miniére des fonds
marins. « Cela permettrait de dispo-
ser d'une minorité de blocage a
I"Assembléee de I'AIFM |l'autorité
internationale qui délivre les licen-
ces, NDLE| », souligne Olivier Poi-
vre d’Arvor. Emmanuel Macron a
meme €te le premier (et reste le
seul) chef d’Etat & s'étre prononcé
en faveur d'une interdiction d'une
telle exploitation, fin 2022

Une plateforme de connaissan-
ces scientifiques, sorte de « Giec de
l'océan », pourrait aussi étre lancée
alUNOC. «Ils'agit de définir un indi-
cateur sur la santé des océans : bap-
tisé Starfish et composé de 5 chiffres,
il devrait étre présenté lundi par le
chef de I'Etat », avance Olivier Poi-
vre dArvor.

Les observateurs espérent que le
contexte géopolitique ne détour-
nera pas l'attention internationale
de ces enjeux. « L'espace dans les
agendas politigues pour les questions
lices a l'environnement ou la protec-
tion de I'océan semble limité »,
regrette Sabine Roux de Bézieux.
« Pour autant, c'est un sujet vital
pour des pays d Ameérigue centrale,
d’Amérigue latine, d’Afrigue ou du
Pacifique, qui ne sont pas concernes
par la guerre en Europe centrale et
gui devraient, eux, pousser pour un
agenda ambitieux. »

L'événement « SO5 Océan »
accueillera plusieurs tables rondes
lundimatin. [l seconclurapar la pré-
sentation d'un « manifeste » pour la
sauvegarde desoceéans par Harrison
Ford (et Leonardo di Caprio a dis-
tance), l'océanographe américaine
Sylvia Earle, et le navigateur
hawaien Nainoa Thompson. =
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Ces questions pertinentes
que pose le trumpisme

LANALYSE
de Gabriel Grésillon

Déconstructeur

de l'ordre internatio-
nal installé depuis
l'apres-Seconde
Guerre mondiale,
Donald Trump

signe aussi le retour
de la prééminence
des choix politiques
sur I'économie.
Meéme si ceux-ci
sont catastrophiques,
ils bousculeront

la doctrine des partis
de la raison.

t siles « Brexiters »

avaient été précur-

seurs ? A certains

égards, letameux « Take

back control » dont ils
avaient fait leur mantraressemblea
la doctrine de Donald Trump. Avec
ses droits de douane, ses décrets
tous azimuts, sa facon de réécrire
les fondements de la diplomatie
américaine, celui-ci fait de méme : il
réhabilite I'idée que la politi-
que peut quelque chose. Et tant pis
si ce quelgue chose, cest une forme
de destruction. Tel le bébé qui s'exta-
sie de sa capacité A casser ses jouets,
Donald Trump incarne cette jubila-
tion de remettre la capacité d'action,
méme brouillonne et contre-pro-
ductive, au centre du jeu.

Cette volonté de casser vient de
loin : elle dit le ras-le-bol d’avoir été
dépossédés de quelque chose. La
mondialisation, en un sens, a éteé
pour les payvs développés ce
moment du dessin animé pendant
lequel le personnage continue de
courir dans le vide, n'ayant pas
encore conscience quil va tomber.
Rappelons que depuis 1980, la
France a perdu autour de 2 millions
demplois industriels, tandis que ce
chiffre dépasse les 7 millions aux
Etats-Unis.

Les transferts d’'emploi vers les
pays a faible coiit - et tout particu-
licrement la Chine - ont semblé étre
COMPENsEs par un gain en pouvoir
d'achat. Nos industries plient
bagage, mais nous pouvons acheter
desfours micro-ondesa 30 eurosen
vendant des produits et services « a
valeur ajoutée » : en forcant a peine
le trait, tel a été le « trade-off » de la
mondialisation du commerce.

Meéme un pays comme ['Allema-
gne, qui peut sembler avoir démon-
tré le contraire, n'a pas totalement
échappé a cette malédiction.

Respecter

la démocratie
oblige les partis
«raisonnables »
aremettre au
coeur de leurs
réflexions une
meéfiance vis-a-vis
des abstractions
MAacro-
économiques.

[Yabord parce qu'il a payé son suc-
Ces exportateur par une perte rela-
tive de richesse (via une monnaie
unique sous-évaluée par rapportau
deutsche mark et via des réformes
sociales ayant maintenu une forte
modération salariale). Mais aussi
parce que c'est au moment ou sa
machine exportatrice senraye que
ses extrémes politiques senvolent.

Ne pas perdre de vue

la réalite

[l n'est pas question ici de nier les
bientaits de la mondialisation en
valeur absolue. Yapres la Banque
mondiale, 375 millions d’ humains
sont sortis de la pauvreté depuis
1981, un phénomeéne sans préceé-
dent. Des pays gqu'on disait « en voie
de développement » sont devenus
« SINErgents », Voire émerges.

Mais tel est le probleme avec les
raisonnements un peu trop abs-
traits et un peu trop macro : ils
moyennisent des données, quitte a
perdre de vue la réalite objective
vecue par les dizaines de millions
d'individus qui ont été les perdants
de cechapitre delI'histoire-et qui se
trouvaient dans nos pays.

Il y a la une tension que le fonc-
tionnement de nos démocraties se
charge aujourd’hui de nous rappe-

ler, et que le slogan « America First »
résumait criment : qu'un président
donne la priorité a4 son propre peu-
ple est-il scandaleux ou parfaite-
ment légitime ?

Lacontroverse autour des enjeux
environnementaux et climatiques
peut étre vue, en un sens, comme la
deuxieme étape de ce grand divorce
entre les « élites » et le « peuple »,
aussi simplistes ces notions soient-
elles. Il y a trente ou guarante ans,
des experts ont pu expliquer, batte-
ries de calculs al'appui, queles délo-
calisations étaient le prix a payer
sur le chemin du progreés.

Ces derniéres années, dautres se
sont chargés d'imprimer sur nos
sociétés des choix majeurs et per-
cus comme inéluctables, la encore
en se fondant sur des données tout
a fait solides et indubitables
- lI'impact des émissions de CO; sur
le climat.

L'exemple le plus saisissant est,
coté européen, la décision d'impo-
ser la fin du moteur thermique
en 2035 : dangereuse pour noire
industrie et donc nos emplois, mal
pensée au plan géostratégique, coli-
teuse dans une Europe en mangque
de moyens, menacant de margina-
liser les classes populaires, dirigiste
au lieu d'étre incitative, elle est deve-

nue le sparadrap dont 1'UE ne sait
plus que faire. Plusieurs sources au
Parlement européen avouaient
dailleurs, déja al'époque, avoir vote
ce texte « parce que la pression était
trop forte pour prendre le temps de
réfléchir ».

Recréer des alternatives
Parmi les significations multiples
du phénomeéne Trump, il ne faut
donc pas négliger celle-ci: al'idée
quil n'y aurait « pas d'alternative »,
selon la formule popularisée
par Margaret Thatcher, Trump et
quelques autres rétorquent
I'inverse :il v a toujours une alterna-
tive. Quitte a faire & peu prés
n'importe quoi, casser des alliances
historiques ou louvoyer en matiére
commerciale dans une illisibilité
manifeste. Quitte, donc, a prendre
le risque de démontrer que leur
« remede » est bien pire que le mal
qu'ils prétendent soigner.

D'ou la nécessité absolue, pour
les partis politiques gui se veulent
« raisonnables », non pas de coller
aux idées les plus malsaines propo-
sées par les partis extrémistes, mais
de bannir définitivement de leur
doctrine l'idée qu'il n'y aurait « pas
d'alternative » sur tel ou tel sujet.
Respecter la démocratie les oblige
aremettre au coeur de leurs
réflexions une méfiance vis-a-vis
des abstractions macroéconomi-
ques ou des idées séduisantes mais
aux lourdes conséquences sociales.

Moinsde cloisonnement sociolo-
gique aurait di alerter plus tot les
décideurs sur cette évidence : les
choix collectifs dontla beauté éclate
sur le papier sont rarement les plus
pertinents. L'enter politique est
paveé de bonnes intentions. m

Uneautrevictimede la Maison-Blanche: leroidollar
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our la défense, la vision de
P Donald Trump gque la Pax

Americana d'apres 1945
s'est faite au détriment des Etats-
Unis quiontacceptéde payer la pro-
tection des autres. Pour le dollar,
c'est pareil. Garant de stabilité,
monnaie de réserve, le billet vert
attire les placements du monde
entier a la recherche de sécurité et,
dés lors, se trouve constamment
surévalué au détriment de la com-
pétitivité des industries américai-
nes. Le raisonnement est le méme :
les Américains « se font avoir ». [1
faut changer ca.

Faire baisser le dollar pour réta-
le premier volet de cette stratégie.
Mais Trump ne veut pas, pour
autant, que le dollar perde sa place
de premiére monnaie mondiale.
Drabord parce quelle est une arme
puissante - le dollar permet d'exira-
territorialiser la loi et la volonteé
américaine — mais surtout parce
que le risque est gros d'une défiance
envers le dollar, qui renchérirait les

emprunts du Trésor et qui pourrait
se propager aux marchés des
actions. Trump veutcontradictoire-
ment un dollar faible dans le
change mais fort dans le statut.

Quadrature du cercle
Stephen Miran, chef du Conseil éco-
nomigque, et Scott Bessent, le minis-
tre du Trésor, croient avoir trouvé la
quadrature du cercle. Ils veulent
renouveler I'accord du Plazza,
quand le 22 novembre 1985 les
grands pays dits du « G5 » réunis a
I'hdtel new-vorkais, se sont enten-
dus pour taire baisser le dollar afin
de réduire le déséquilibre de la
balance courante des Etats-Unis.
Un nouvel accord, dit de Mar-a-
Lago, devra orchestrer une baisse
concertée du dollar mais, parallele-
ment, il prévoit de demander aux
banques centrales de vendre leurs
obligations du trésor américain
pour acheter destitres a 100 ans, qui
seraient sans coupon (sans paie-
ment d'intérét). Ce sera le prix a
paver de la stabilité de leurs avoirs.

Avec un méme espritinventif, ces
conseillers cherchent plus large-
ment un systéme monétaire inter-
national de substitution a l'actuel,
dit de Bretton Woods, a partir de
monnaies numeériques (d'ou
l'atirait de la Maison-Blanche pour
les cryptos), d'or ou de matiéres pre-
miéres. Dans cet ordre d’idées,
Trump veut aussi créer un fonds
souverain lui permettant damoin-
drir le role de 1a Federal Reserve qui
nobéit pas et I'énerve.

Comme les pays concernes,
I'Europe, le Japon, la Grande-Breta-
gne sans parler de la Chine, vont
refuser I'achat d'obligation sans
coupons, les conseillers veulent uti-
liser I'arme des droits de douane
pour les y obliger. C'est ca ou des
taxes, dune facon ou d'une autre, il
faut payer le tribut.

Dans la défense, la conception
trumpienne du renversement de la
table a pour résultat d'avoir effon-
drélaconfiance quavaient les Alliés
envers le Protector. Le ralliementde
la premiere puissance démocrati-

que aux théses russes sur I'Ukraine
a achevé de détruire l'ordre mon-
dial de la Pax America. Le systéme
international est a terre, le pouvoir
est revenu a la force brute, avec
pour conséquence la fin probable
de la non-prolifération et une
course vers la bombe qui rendra le
monde hyper-dangereux

Dans l'économie, le suicide du
« systeme dollar » va provoguer une
dégradation généralisée de la

Le suicide
du « systeme
dollar » va

provoquer une
dégradation
généralisée

de la confiance.

confiance et engendrer des crises a
répétition dans un monde hyperen-
detté o s'affrontent violemment
les nationalismes débridés. Tous les
pays supporteront les conséguen-
ces de cette anarchie économique
mondiale, les pauvres comme les
riches. Mais les Etats-Unis eux-meé-
mes seront le premier pays a en
souffrir. Les causes de la désindus-
trialisation américaine sont bien
autres quune surévaluation inven-
tée du roi dollar : les déficits budge-
taires, les excés de lafinance greedy,
une trop faible épargne, une mau-
vaise formation. Trump n'y tou-
chera pas, il va les aggraver en
abaissant les budgets de la recher-
che et de la santé.

Détroner le dollar est une désas-
treuse diversion, note Jefirey Fran-
kel, protesseur 4 Harvard®. Les
idées magiques improvisées de ses
conseillers n'auront qu'un effet,
comme pour la défense, ruiner
la crédibilité des Etats-Unis, aug-
menter les taux d'intérét, alimenter
I'inflation, menacer le pays
d'une récession et appauvrir les
Américains.

* Sur le site Project Policy, le 20 mars
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La musique, au service
de la création par tous
oud’une société de l'illusion

Nous allons vers une société ou la créativité deviendra infiniment disponible.
Avec l'intelligence artificielle, la distinction entre producteur
et consommateur et entre artiste et copiste sestompe. Vertigineux.

.
i

par Jacques Attali
. "E:: !

eux qui me lisent ici ou ailleurs
‘ depuis longtemps savent que jai

souvent expliqué que les princi-
pales mutations technologiques, écono-
migues, idéologiques, culturelles et poli-
tiques de nos sociétés sont en général
preécédées par des ruptures de trés
grande ampleur dans la pratique de la
musique. Parce quelle peut explorer le
champ des possibles plus vite que les
autres secteurs d'activité, ralentis par
leurs composantes plus materielles.

Ainsi, on a pu déduire de I'apparition
de la salle de concert I'imminence de la
prise de pouvoir par l'économie de mar-
ché ; de la naissance de l'orchestre sym-
phonique le prochain avenement de I'ére
industrielle ; du gramophone 'annonce
de la société de consommation ; de la
musique atonale la venue des catastro-
phes du XX siécle ; et de la diffusion dela
musique en ligne I'émergence de l'écono-
mie du virtuel.

Aujourd’hui, une nouvelle mutation
majeure sannonce, la encore plus rapide
en musique quailleurs: celle gquentraine,
partout, I'arrivée de l'intelligence artifi-
cielle (LA). Un véritable tsunami.

Mélanger et inventer
[Yabord, se constituent a grande vitesse
des bases de données musicales nourries
de la totalité des ceuvres existantes, et on
COMMENCE a Sen Servir pour écrire de
nouvelles ceuvres en les mélangeant les
unes aux autres. Plus encore, des appli-
cations (comme Soundful Al Music
Generator) permettent désormais a cha-
cun,sans formation préalable,d inventer
un nombre infini de nouveaux instru-
ments de musique et d'explorer tout le
champ des possibles mélodiques, har-
monigues, instrumentaux, vocaux, sty-
listiques, rythmiques et tout le spectre
fréquentiel.

Chaque consommateur de musique
va désormais pouvoir s instituer compo-

siteur. Déja, aujourd’hui, plus de
100.000 ceuvres nouvelles apparaissent
chague jour. La quantité de musique dis-
ponible va doubler tous les deux ans. Des
chansons nouvelles, interprétées par des
« doubles » en intelligence artificielle de
chanteurs connus, deviennent virales
sur les réseaux sociaux.

Par exemple, une reprise d'une chan-
son populaire par une copie [A de la
chanteuse belge Angéle a eu trés récem-
ment des dizaines de millions de vues.
Plus encore, on a fait chanter du rap par
Edith Piaf Fton pourrait faire chanter du
chant grégorien par Taylor Swift, de la
musique soul par la Callas, faire écrire
des gospels par Joseph Haydn, de nouvel-
les suites pour violoncelle par Bach ; et
méme encore, pourquoi pas, faire chan-
ter une « Messe » de Bach par un choeur
de dauphins.

Qu'on ne dise pas que ce n'est que du
plagiat : le nouveau n'est jamais que le
pont faitentre deux choses que personne
n'avait pensé ou pu relier jusqu'alors.
Tout cela sera, plus généralement, en fait,
I'annonce d'une société ou la créativité
deviendra infiniment disponible et oi1
disparaitra la distinction entre produc-
teur et consommateur et entre artiste et
copiste. Vertigineux.

Dans cette société, les droits des musi-
ciens sur leurs ceuvres, qui auront servia
entrainer ces [A, pourraient étre totale-
ment balayés. Déja, selon le US Copyright
Office, la musique produite par [A n'est
pas protégée par un copyright ; en parti-
culier dans le cas oul'lA génére des mélo-
dies et des paroles originales et imite la
voix d'un chanteur célébre, il n'y a
aucune violation du droit d’auteur de
I'artiste imité. De plus, il est trés difficile

On pourrait faire
chanter du chant
grégorien par
Taylor Swift, de la
musique soul par

la Callas, faire écrire
des gospels par
Joseph Haydn.

de retrouver dans une ceuvre de I'LA cel-
les qui l'ont inspiré, a moins de pouvoir
retracer dans la base de données tous les
composants, comme on cherche - sou-
vent en vain - a retracer l'origine des
composants d'un produit alimentaire.
Cest trés difficile mais pas impossible. Si
on le voulait.

Les grands interprétes, eux, conserve-
ront leurs droits dauteur et leurs rému-
nérations pour leurs concerts ¢t leurs
écoutes en ligne sur les plateformes.
Alors que les innombrables nouveaux
talents, rendus possibles par ces nouvel-
les technologies, auront, eux, du mal a
obtenir que les plateformes leur donnent
une chance. Noyées de propositions nou-
velles, les plateformes porteront en effet
leurs efforts sur les artistes déja connus.

La renommeée, principal actif
On peut méme penser que ces platefor-
mes, soucieuses de rassembler un maxi-
mum d'audience, feront interpréter des
ceuvres composées par I'IA par des gens
célébres (ou par leurs doubles numéri-
gues), connus pour autre chose que la
musique et qui auront ainsi franchi la
barriére 4 lI'entrée de la notoriété. Par
exemple par un cuisinier fameux, un
grand sportif, un influenceur mondiale-
ment connu, une vedette de talk-show.

Dans cet avenir, la visibilité définira
seule la valeur ; la renommeée deviendra
le principal actif ; et les consommateurs,
comme les spectateurs des concerts, ne
se contenteront plus de consommer un
bien ou un service. Ils auront a choisir
entre senfermer dans leur bulle de pro-
ducteur-consommateur anonyme ;
appartenir a l'univers d'une star pour
partager sa notori¢té et son illusoire
immeortalité ; ou se révolter contre I'un et
l'autre, en agissant.

Dans un monde ou s'accumulent
d'innombrables menaces, etou il yatant
a faire pour que ces moyens vertigineux
soient mis au service de la création, du
savoir et du bien, I'illusion pourrait donc
prendre le pas sur l'action. Cela ne serait
pas une bonne nouvelle. Ce n'est pas iné-
luctable. Car le leurre s'arréte toujours
aux frontiéres du réel.

Jacques Attali est ecrivain
et essayiste.
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Privatisons EDF!

e nouvel épisode des relations
L tumultueuses entre EDF et

I'Etat actionnaire, a savoir le
renvoi de son PDG Luc Bémont, con-
firme ce que la théorie économique et
I'expérience historigue permettent
d'affirmer, c'est-a-dire I'impéritie de
I'Etat actionnaire.

Sur le départ, le prédécesseurde Luc
Rémont avait déja souligné les incohé-
rences des instructions que I'Etat lui
avait données durant son mandat, pas-
sant d'une politique résolument hos-
tile au nucléaire a une relance 4 mar-
che forcée de I'extension du parc de
centrales atomiques.

Aujourd’hui, Luc Rémont se voit
reprocher sa politique tarifaire qui ne
tiendrait pas assez compte des impéra-
tifs de la politique industrielle et des
déclarations tonitruantes sur la réin-
dustrialisation. Pour sortir de ce feuille-
ton plus ou moins ridicule des bras de
fer entre EDF et son actionnaire rede-
venu exclusif quiest I'Etat, la solution la
plus efficace serait de privatiser I'entre-

prise. En 1938, avant la Seconde Guerre
mondiale et la nationalisation, quelque
400 entreprises, essentiellement pri-
vees, avaient doteé la France du premier
réseau electrique d’Europe, I'Etat se
contentant de définir les normes du
courant distribué.

Aujourd’hui Bruxelles prone une
politique systématiquement dénoncée
par une partie de notre classe politique :
faire de la concurrence le mode privilé-
gie de gestion de l'électricité. En atten-
dant, EDF pourrait opposer aux exi-
gences de I'Etat les résultats de la
théorie économique, qui fixe le prix
optimal pour un monopole public.

Ce prix doit sétablir selon une régle
connue sous le nom de « régle de Ram-
sey-Boiteux » du nom des économistes
quil'ontconcue. Or « Boiteux » est Mar-
cel Boiteux, qui fut a la téte d'EDF
de 1967 a1987. Pendant ces vingt ans, il
n'a jamais pu obtenir de I'Etat I'applica-
tion de sa régle, au prétexte qu'il fallait
tantot favoriser le pouvoir d'achat, tan-
tot augmenter le dividende versé a
l'actionnaire étatique. Rien ne change.

Et puisque I'Etat, depuis des décen-
nies, sest montré incapable de respec-
ter les regles du monopole naturel
public et d'assurer I'avenir de cette
entreprise, ne reste plus quune solu-
tion : lui retirer les clés et privatiser EDE
— La main invisible

Cybersécurité:
préserver le chiffrement
etaugmenter le chiffrage

Face a une criminalité numérique en forte croissance,
les moyens humains et financiers mis en ceuvre pour la
protection de nos sociétés numerisees sont trop limites.

;.'i"ﬂﬂ
T

| r‘-"ﬁ'

|-
i
.
| = Felcl
i 1 L

par Nicolas Arpagian

C

ent trente-deux kilogrammes de
cocaine. Cest I'éguivalent en euros du
budget alloué pour l'année 2024 a
notre Gendarmerie nationale pour ses inves-
tissements numeriques. Lensemble des servi-
ces de I'Etat ont saisi I'an passeé 53,5 tonnes de
cocaine. Et ce montant record, en hausse de
130 % par rapporta 2023, semble, selon les ser-
vices d'enquétes, n'avoir suscité aucune
hausse de prix sur le marché de la rue. Ce qui
signifie que les montants en production et en
circulation ont aussi augmenté au moinsdans
les mémes proportions. La confrontation de
ces chiffres illustre le défi posé aux personnels
chargés dendiguer et de sanctionner ces tra-
fics, quipar ailleurs connaissenttousdes déve-
loppements et des interactions dans I'espace
numeérique. Le décalage est flagrant.

Les discussions qui se sont tenues ce prin-
temps 2025 al'Assemblée nationale surla pro-
position de loivisant a sortir la France du piége
du narcotrafic ont permis de rappeler aux élus
de la nation que la section J3 du parquet de
Paris, consacréea lalutte contre lacybercrimi-
nalité, ne comptait que cing magistrats et
deux assistants spécialisés. Cette « dream
team » se doit de maitriser tant les arcanes du
droit pénal que les conventions internationa-
les, ainsi que les différentes innovations des
meécaniques technologiques adoptées par la
fine fleur des fraudeurs numeérigues.

Comment ne pas étre impressionne par
l'abnégation de ces tétes bien faites au service
de I'intérét géneral ? Sans comprendre pour
autant pourquoi I'Etat persiste a consacrer
moins de la moitié des effectifs d'une équipe de
football pour rivaliser avec les conglomeérats
du cybercrime. Alors que les debats parle-
mentaires portaient en ce mois de mars 2025
sur un possible affaiblissement des moyens de
chiffrement des services de messagerie, ils

auraient gagneé a se Concentrer au contraire
sur un renforcement des chiffrages des
moyens humains et financiers dédiés a la
chasse a la cybercriminalité.

Ce constat vaut également du coté des entre-
prises. Ou la mobilisation des budgets et le
déeploiement de politiques en faveur d'une
sécurisation de leurs systémes d'information
et de leur patrimoine numérisé semblent glo-
balement marquer le pas. Malgré une menace
quia atteint des niveaux sans précédent. Etune
dépendance accrue des organisations — aussi
bien les multinationales, les collectivités que
les PME/PMI - a la disponibilité et a I'intégrité
des technologies numériques sur lesquelles
repose désormais leur aptitude a produire,
COMIMErcer et cCommunigquer.

Echéances largement négociables
A I'heure des arbitrages budgétaires remaniés
a 'aune de la conjoncture, les dépenses en
matiére de sécurité numerique, vues des comi-
tés de direction, ont des airs d'échéances large-
ment négociables. Comme il v a quelques
années lorsque les sommes attribuées aux for-
ces armees avaient subi les coupes drastiques
des concepteurs de la révision générale des
politiques publiques (RGPP). Certaines écono-
mies immédiates, imaginées a la hate et mal
anticipées, peuvent se révéler par la suite parti-
culicrement onéreuses, tant en termes opéra-
tionnels que monétaires. Avec des mises en dit-
ficulté et des rattrapages qui imposent
finalement des factures démesurées.
L'approche comptable est sans doute inte-
ressante. Mais certainement pas suffisante. La
vigilance budgétaire doit conduire a associer
davantage l'expertise des métiers. Pour que les
choix soient éclairés par des options techmni-
ques qui trouvent leur cohérence dans l'exer-
cice des missions de l'entreprise ou de I'admi-
nistration concernée. Et ne cedent pas a des
principes purement théoriques : les tenants du
principe « doctus cum libro » (« savants par les
livres ») ne voyant que trop rarement leur res-

ponsabilité engagée par la suite.

Nicolas Arpagian est membre du conseil
d'orientation de l'Institut Diderot.
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Quand Poutine
courtise I'Asie
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I'heure ou certains se délectent
A du prétendu concept de « Kissin-
ger alenvers » (qui stigmatiserait
un rapprochement Moscou-Washington
aux dépens de Pékin), la Russie cultive de
plus en plus ses relations avec I'Asie. Elle
peut en effet se targuer détre elle-méme
une puissance asiatique - malgré I'éloi-
gnement Moscou-Vladivostok (S.000 km)
et une influence russe économique trés
diminuée en Sibérie orientale. Mais
depuis le début de la guerre en Ukraine, la
dimension stratégigque I'emporte sur la
geographie et au moins quatre pays asiati-
ques (la Corée du Nord, la Chine, I'Inde et
le Vietnam) jouent des roles de premier
plandans le « pivot vers l'est » chera Vladi-
mir Poutine.

Lavisite récente a Pyvongvang de Serguei
Choigou, son conseiller a la sécurité, estla
derniere d'une série dedéplacementsillus-
trant le rapprochement russo-nord-co-
réen. Depuis la rencontre de I'an dernier
entre Poutine et Kim Jong-un, la coopéra-
tion s'est étendue au combat contre
I'Ukraine depuislarégion russe de Koursk,
oi1 ont été dépéchées des troupes nord-co-
réennes (10.000 a 12.000 hommes).

Soutenir I'économie de guerre
En juin 2024, le traité d'assistance
mutuelle prévoyait une aide technologi-
que et économique russe a la Corée du
Nord. En pactisant avec un paria, Moscou
cherche a compenser ses relations dégra-
dées avec le Japon et la Corée du Sud. Les
échanges bilatéraux entre la Russie et la
Corée du Nord ont atteint 34,4 millions de
dollars en 2023. Il n'est guere surprenant
que la Russie se soit tournée vers Pyon-
gyang, laquelle cherche par ailleurs a se
dégager de la tutelle de Pékin.

Les dirigeants chinois et russes entre-
tiennent eux aussi des relations privilé-
giées et se sont rencontrés 43 fois, v com-
pris lors dusommetdes BRICS a Kazan,en
octobre dernier. La coopération bilatérale
révele une asymétrie importante : la Rus-
sie, principalement exportatrice de
petrole (73,5 %), dépend des importations
chinoises pour soutenir son économie de
guerre alors que Pékin voit exploser ses
exportations de produits de consomma-
tion. En 2024, le commerce sino-russe a
atteint 240 milliards de dollars, un nou-
veau record, avec 95 % des transactions
effectuées en monnaies nationales. La

bangue russe Sberbank a annoncé son
intention de collaborer avec des cher-
cheurs chinois sur des projets d'TA. Une
collaboration existe également sur I'Arcti-
que, région qui intéresse la Chine pour le
passage, a terme, de ses navires. Malgré
l'internationalisation du conflit ukrainien,
Xi Jinping demeure l'allié principal de Pou-
tine aquiil rendraa nouveauvisite leS mai.

Troisieme pilier de la présence russeen
Asie, et non des moindres, I'Inde, autre
membre fondateur des BRICS. De longue
date, Moscou entretient des relations pro-
ches avec Delhi, I'un de ses principaux
clients en matiére d'armements. Mais
entre 2019et 2023, 1a partde I'Indedansles
exportations darmements russes a chute
de 58 % a 34 %, tandis que ses importa-
tions de pétrole ont augmenté a 40 %
en 2023, contre 2 % avant la guerre en
Ukraine, grace a des rabais avantageux.
Depuis trois ans, I'Inde joue un numeéro
déquilibriste pour ne pas s'aliéner les pays
qui soutiennent I'Ukraine.

Enfin, le Kremlin a récemment renou-
velé son engagement avec le Vietnam. La
visite de Poutine a Hanoien 2024 a abouti
a la signature de 15 accords couvrant des
secteurs allant de I'énergie aux infrastruc-
tures, réaffirmant ainsi la détermination
de Moscou a diversifier ses alliances en
Asie. Realpolitik oblige, ces accords
démontrent la volonté vietnamienne de
saffranchir dune dépendance excessive a
légard des puissances occidentales et de
la Chine. La stratégie de Poutine s'inscrit
dans un effort plus large visant a promou-
voir un ordre multipolaire. Alors que
I'Occident peine a maintenir son lea-
dership, la Russie propose une alternative
fondée sur la nécessité de garantir la
« spuveraineté des Etats, le droit des
nations a l'autodétermination et I'indivi-
sibilité de la sécurité » sur le continent
eurasiatique. Un message qui résonne
chez certains pays cherchant a se sous-
traire au duel sino-américain.

Philippe Le Corre est professeur
de géopolitique a 'Essec et chercheur
au Asia Society Policy Institute.

La stratégie de
Poutine s'inscrit
dans un effort plus

large visant a
promouvoir un
ordre multipolaire.

Pour une respiration
réglementaire

par Jean-Baptiste Roziéres

n entrepreneur qui veut lancer
U son entreprise aujourd hui doit

naviguer dans un labyrinthe
administratif o chague avancée
saccompagne d'une avalanche de nou-
velles normes. Depuis 2002, la taille des
principaux recueils lézislatifs - Code du
travail, environnement, urbanisme - a
doublé, atteignant 50.000 articles et plus
de 7 millions de mots. Plutdot que
d'accompagner l'innovation et la crois-
sance, cet empilement normatif devient
un frein, noyant les entreprises sous des
exigences toujours plus lourdes.

Selon I'OCDE, le poids des normes
représentait déja 3 % du PIB en 2010, soit
87 milliards d'euros : aujourd'hui leur
impact atteint 4 % du PIB, soit une aug-
mentation de 30 milliards en dix ans.
Chaque nouvelle norme implique des
heures de formation, des investisse-
ments en conformité, et parfois méme
I'embauche de personnel dédié. Cette
insécurité normative pousse les entre-
prises a l'attentisme plutot qua l'innova-
tion. D'autres pays ont su briser cette
spirale en instaurant de véritables méca-
nismes de simplification. En France,
pourtant, toutes les tentatives en ce sens
ont échoué.

Des instances comme le Conseil natio-
nal dévaluation des normes ou la Com-
mission pour la simplification des entre-
prises ont été créées pour limiter
l'inflation réglementaire. Mais leur pou-
voir est limité, leurs recommandations
rarement suivies, et surtout, aucun dis-
positif contraignant n'impose réelle-
ment la suppression de normes existan-
tes. Resultat : loin d'alléger le cadre

Les normes sont
souvent adopteées
de maniere

isolée, sans prise en
compte des regles
déja existantes.

législatif, ces structures se contentent
d'observer une machine réglementaire
qui continue de semballer. Il serait pour-
tant possible de donner a nos entreprises
des temps de respiration réglementaire
bénéfigues pour innover, investir et créer
de la richesse a cadre constant.

Une entrée en vigueur périodique et
groupeée des nouvelles normes, appli-
quée en priorité aux secteurs stratégi-
ques, offrirait pourtant des pauses néces-
saires pour évaluer l'existant, supprimer
les régles obsolétes et simplifier le cadre
actuel. Plutot que d'imposer un flux
continu de réglementations, il sagiraitde
regrouper les nouvelles normes et de les
appliquer par périodes de trois a cing
ans, sous la forme d'un « cycle normatif »
cohérent et anticipé.

Ce mécanisme offrirait plusieurs
avantages. Toutd'abord, il apporterait de
la visibilité et de la stabilité aux entrepri-
ses et aux collectivités. En concentrant
les évolutions réglementaires dans un
calendrier clair, les entreprises sauraient
exactement quand de nouvelles obliga-
tions entreraient en vigueur et auraient

le temps nécessaire pour s'y preparer.
Ensuite, cela permettrait une meilleure
coordination entre les différentes régle-
mentations.

L'un des problemes majeurs du sys-
teme actuel est que les normes sont sou-
vent adoptées de maniére isolée, sans
prise en compte des regles déja existan-
tes. Avec un cycle normatif, les nouvelles
obligations seraient pensées de maniére
globale, harmonisées entre elles et ali-
gnees avec les besoins réels des entrepri-
ses et des collectivités : chaque cycle nor-
matif pourrait étre précédé d'une phase
d‘audit. Enfin, la mise en place d'un cycle
normatif régulier donneraitl'occasion de
mieux associer les entreprises, les collec-
tivités et la société civile au processus
reglementaire.

Ce systéme ne signifierait pas un aban-
don des exigences réglementaires, mais
un changementde méthode : passerd'un
flotincessant et désordonné de normes a
une régulation plus structurée, plus pré-
visible et plus efficace. Cette démarche
permettrait d'abord de mettre fin a la
fébrilité réglementaire qui empéche les
entreprises d’avoir une vision a long
terme. Elle ne signifierait pas pourautant
un abandon des exigences légitimes en
matiére de protection sociale ou environ-
nementale, mais une approche plus
intelligente et pragmatique de la regle-
mentation.

Instituer des pauses régulieres dans
l'application de nouvelles normes n'est
pas une régression, cest un impératif

Jean-Baptiste Roziéres est inspecteur
des finances.

La France est un enfer fiscal
pour les hauts salaires

par Jean-Charles Simo

n France, les salaires qui sont ¢loi-

gnés du SMIC sont matraqués de

prélévements obligatoires
comme nulle part ailleurs. Cest vrai en
particulier des cotisations sociales
patronales, largement déplafonnées
dans notre pays. Celles-ci peuvent dépas-
ser allegrement les 40 % de la rémuneéra-
tion brute quand elles sont d’au plus
19,6 % en Allemagne, et surtout plafon-
nées la-bas a 90.000 euros de salaire
annuel : pas un euro de prélévement
social au-dela de ce seuil.

Les salaires francais sont par exemple
ponctionnés d une cotisation maladie de
13 % sans plafond, ce qui conduit a préle-
ver a ce titre des dizaines de milliers
d’euros sur un salaire dépassant les
150.000 euros. La méme cotisation pour
des droits et services similaires sera d'au
plus 4.500 euros en Allemagne, méme
pour une rémunération a sept chiffres.

Plus le salaire est élevé, moins les coti-
sations acquittées créent de droits pour
le salarié en France, et finalement plus
aucun au-dela d'un certain niveau : il
sagit en fait d'impots et de redistribution
des hauts salaires versle reste de la popu-
lation.

Les cotisations sociales salariales sont
également déplafonnées pour une large
partavec la CSG etla CRDS. Enfin, le taux
d'impot sur le revenu peut atteindre
49 %. Pour les hauts salaires, le net en
poche pourra ainsi ne représenter
quenviron 35 % du coiit du travail pour

I'employeur. Et c'est encore pire dans la
finance, ol les rémunérations sont sou-
mises en plus a la taxe sur les salaires au
taux de 13,6 %, 4 aussi sans plafond.

A contrario, un salaire au SMIC sup-
porte moins de 5 % de charges patrona-
les, et s'accompagne souvent d'une
prime d'activité faisant plus que com-
penser tous les prélevements directs sur
le salaire. Un tel emploi est de facto sub-
ventionné par les finances publiques, et
génere tous les droits retraite et cho-
mage associés malgré des cotisations
EXONErees.

Cette dualité est lamarque d'une préfe-
rence francaise pour les activités embau-
chant des salariés faiblement rémuné-
rés, le tout financé par celles qui, au
contraire, versent les plus hauts salaires.
Beaucoup peuvent considérer qu'il sagit
1a de justice fiscale, certes poussée trés
au-dela de ce qui est explicite au travers
de la progressivité de I'impot sur le
revenu. Mais ce choix de société a de
lourdes conséquences. Il conduit a tirer
les salaires vers le bas, a entraver le déve-
loppement des métiers qui rémunerent
bien, a pousser les plus qualifiés a s'expa-
trier et a réduire l'attractivité de notre
pays pour les investissements dans les
secteurs les plus pointus.

Face a cesréalités, le législateur a cher-
cheé a colmater les breches avec des dis-
positifs comme le régime des impatriés,
afin de ne pas rendre la France trop hos-
tile aux salariés venant de I'étranger, ou

Pour les hauts
salaires, le net
en poche pourra
ne représenter

qu'environ 35 %
du cout du travail
pour 'employeur.

encore le crédit d'impot recherche, pour
que les activités éligibles ne fuient pas
toutes en dehors de nos frontiéres.

Ce modeéle n'est ni enviable, ni soutena-
ble. Si on souhaite que les salaires aug-
mentent, que les activités a haute valeur
ajoutée se développent bien davantage
en France et que l'on puisse en retirer les
fruits en matiére de croissance et de pro-
ductivité, il faut commencer par baisser
les prélévements précités, et donc les
dépenses qu'ils financent. Cest I'enjeu
économique essentiel de notre pays :
réduire la voilure des dépenses publi-
ques, a commencer par celles de la pro-
tection sociale obligatoire, pour libérer
les énergies, mieux rémunerer le travail
et faire monter en gamme I'économie

francaise.

Jean-Charles Simon est delegue
general de Paris Europlace.
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Y a-t-il vraiment progres économique ? Une approche critique des indica-
teurs classiques, dont le PIB, conduit a envisager autrement notre situation.

Mesures de lavaleur,

valeur des mesures

LIVRES

Par Julien Damon

e sujet des indicateurs économi-
L ques et sociaux n'est pas bien

nouveau. Les débats autour du
périmetre et de la pertinence du PIB
abondent. Jusgu'ou et comment y
incorporer certaines dimensions
comme le travail domestique ou 'éco-
nomie illégale ? Philosophiquement, se
répéte a l'envi une jolie formule, adap-
tée d’aphorismes nietzschéens, selon
laquelle tout ce qui a un prix n'a pas for-
cément de valeur (et vice-versa). Par
ailleurs, tout indicateur a, naturelle-
ment, ses détracteurs.

Economiste britannique, Diane Coyle
souhaite orienter la science économi-
que vers le bien-étre de tous. Maitrisant
tous les debats techniques autour de la
comptabilité nationale, quelle estime
dépassée, elle ne compte pas parmi les
contempteurs faciles du PIB. Elle a
d'ailleurs déja consacré un excellent
ouvrage a cetindicateur phare. L'instru-
ment est aussi classique que classi-
quement critiqué. Une réserve tradi-
tionnelle reléve du paradoxe de la
cuisiniére : il suffit d'épouser sa cuisi-
niere, qui ne sera donc plus rémunérée,
pour faire baisser le PIB.

Coyle, dans sa « bréve histoire affec-
tueuse du PIB », parue en 2014, nousras-
surait, en soulignant que peu de monde
a la capacité de dire exactement ce que
contient l'agrégat, tout en le remettant a
sa juste place : un indice fondamental
qui ne dit rien du bien-étre, car il n'a pas
été concu a cet effet, mais qui peut étre
complété.

Dans son nouveau livre, a vocation

» Plus générale, elle écrit que les stan-
dards actuels de mesure, en matiere
¢conomique, ratent d importantes con-
sidérations, car ils sont datés. Les syste-
mes de comptabilité nationale, avec
leur indicateur roi, le PIB, sontnés il ya
environ huit décennies, quand ce qui
» comptait surtout, ou plutdt quand sur-
tout ce qui se comptait, relevait du capi-
tal physique, et quand les ressources
naturelles paraissaient infinies.
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of Progress.
Counting
What Really
Matters

de Diane Coyle.
Princeton
University Press,
308 pages.

THEMEASURE OF

PROGRESS

Souhaitant mieux intégrer les pro-
blématiques clés de la soutenabilité et
du long terme, Coyle plaide pour un sys-
téme statistigue qui refléte davantage
les « valeurs sociétales » en ne sarrétant
pas aux « valeurs au prix du marche ». 1l
sagit dapprocher tous les capitaux, au-
dela du seul capital physique et finan-
cier : le capital humain, le capital orga-
nisationnel, le capital naturel, le capital
intangible. Lenjeu est d'importance.

Nécessité d'un nouveau cadre
Selon Coyle, les quatre cinquiemes de
I'économie apparaissent maintenant
difficiles & apprécier parce que les don-
nees collectées s'interpretent a l'aune
d'un cadre qui a été construit quand les
principaux problémes économiques
n'étaient pas les mémes. L'experte sait
metire l'accent sur des problématiques
spécialisées, avec renvoi des équations
en encadrés, et sur des problemes
concrets a partir de questions basiques.
Les réseaux sociaux constituent-ils un
progres social ? Comment apprécier la
productivité quand le numérique
savere si difficile a capter ? Qu'est-ce
que créer de la valeur si c'est seulement
faire du profit ou du chiffre d'affaires ?
Le tableau qui résulte est sceptique.

« En bref, écrit Covle, il semble presque
impossible d évaluer ce gui se passe dans
I'économie : est-ce gue la situation s'amé-
liore ou empire, et pour gui ? » La récur-
rence des crises, les nouvelles contrain-
tes, et les nouvelles aspirations
suggerent la nécessité d'un nouveau
cadre pour les statistiques économi-
ques. Aujourd’hui, la comptabilité
nationale assimile des changements
incréementaux, plutdt que des virages

conceptuels nécessaires. Coyle n'est pas
seule dans cette affaire. Nombre de rap-
ports officiels, de collégues universitai-
res et méme des institutions internatio-
nales, au premier rang desquelles
I'OCDE ou le Programme des Nations
unies pour le développement, suivent
des indicateurs alternatifs au PIB féti-
chisé et des tableaux de bord.

Que faire des statistiques ?
L'auteur a raison de rappeler que les
mesures décrivent et faconnent toutala
fois la réalité. Elle marque un point en
indiguant que cette double fonction se
renforce car les données, en déluge,
sont de plus en plus denses et de plus en
disponibles. Elle marque d’'autres
points en insistant sur la nature de la
productivité, qui procede davantage de
procédés que de produits, en analysant
les conséquences des dynamiques de
dématérialisation et de désintermedia-
tion, en repérant que la mondialisation
empéche d'apprécier précisément les
flux de valeur a travers les frontiéres.
Elle ne verse pas dans le propos souvent
gnangnan sur le bonheur national brut
et les autres indicateurs sympathiques
de ce type. Elle montre simplement, en
conclusion, que « nous sommes bien
plus pauvres que nous le pensons », si on
veut bien simplement intégrer l'envi-
ronnement et l'avenir dans la grande
équation du bien-étre.

Revenant sur la « construction
sociale » des données économiques et
évoquant un nécessaire « changement
de paradigme », elle nemploie pas ces
expressions galvaudées de facon incan-
tatoire, mais avec des propos fondés. En
définitive, il convient, avec elle, de nepas
rejeter toutes les statistiques actuelles,
mais de davantage prendre en compte
les différentsactifs, sous toutes leursfor-
mes, ainsique les dimensions temporel-
les du bien-étre. Ceci afin de répondre a
une question éminente : y a-t-il un pro-
gres économique ? La réponse de Covle,
dans son ouvrage, est, disons, mesurée.

Julien Damon est redacteur en chef
de « Constructif =, chroniqueur

aux « Echos » et enseignant

a Sciences Po et HEC.

BONNES FEVILLES

rar Sabine Delanglade

['TA, une révolution

Machines capables d'émotion, fin du travail humain,
éternité, Luc Ferry sonde les questions posées par I'lA.

Face au sujet, sans doute, le plus engageant
- angoissant ? = du moment, Luc Ferry
sefforce a la simplification. Plaisir de lec-
ture et pédagogie, le succes de son livre tend
a prouver qu'il v est parvenu. L'interroga-
tion-clé se résume en quelgues mots : jus-
gu'ol ira l'intelligence artificielle ? Sera-t-
elle I'agent efficace du développement
humain, le « complément » utile de
I'homme, ou bien le fourrier diabolique de
son « grand remplacement » ? L'auteur s'est
lancé dans ce travail parce que lui-méme n'a
cessé détre stupéfait.

Lorsquen dix secondes, montre en main, la
« machine » imagine le prochain roman
de Stephen King, le résultat est si convain-
cant qu'il comprend pourquoi «les scénaris-
tes d Hollywood se sont mis en gréve ». Des
exemples aussi étonnants et dans des
domaines bien plus complexes, il en pré-
sente des dizaines dans un essai organisé
autour de sept questions cruciales. De la
remise en cause du monopole de I'humain
par des machines capables d'émotion a
I'entrevue de I'éternité en passant par la fin
du travail. Extraits.

ELLE SAIT TOUT FAIRE. « 90 % du travail de
documentation nécessaire pour un proceés
peut étre accompli par des IA... La version 4
de Chat GPT est arrivée dans les dix premiers
aux epreuves du barreau de New York, la pre-
cédente avait fini dans les dix derniers (ses
progrés sont rapides)... Une IA a passé sa
licence de droit avec mention en quelques
secondes... Gemini sait jouer au bonneteau
sans avoir appris les régles |...|. En agricul-
fure, elle permettra d utiliser entre 20 et
50 fois moins de pesticides. » Conclusion :
« Nous sommes au seuil d'une révolution a
nulle autre pareille dans lhistoire humaine. »
L'lA EST-ELLE DE DROITE ? « Un a beau
souligner que I'IA pourra bientdt remplacer

LUC FERRY

J P

IA. Grand
remplacement ou
complémentarité ?
de Luc Ferry.
Editions de
L'Observataire,

336 pages, 23 euros.

des taches fastidieuses, répétitives, fairevaloir
qu’elle permettra des progrés magnifigues
dans la santé, la protection de 'environne-
ment, l'agriculture afin de nourrir la planéte
pour des siécles et des siécles |...|. C'est de loin
le pessimisme qui l'emporte sur l'optimisme
tout particuliéerement en France. Et c'est
d'abord dans le monde intellectuel que cette
hostilité au capitalisme est la plus vive, le sen-
timent que le monde moderne est celui de
I"horreur economigue. Cette conviction est
lie a une hostilité de principe a ce libéralisme
dont I'innovation technoscientifique et la
marchandisation du monde seraient les uni-
ques finalités. »

LA EST-ELLE D’EXTREME GAUCHE ? Si
I'on considére les slogans des manifesta-
tions violentes et le succes de celles sur la
retraite il apparait que : « Lavraie révolution
anticapitaliste ne résiderait pas dans le com-
munisme comme la gauche l'a cru trop long-
temps mais dans I'anéantissement pur et
simple de ce moteur du productivisme qu'est
le travail en tant que tel. » Etant donné la
perspective dentreprises sans travailleurs
humains quoffre I'LA, la conclusion est sim-
ple : « Pour ceux qui souhaitent l'abolition du
travail salarie, I'lA est la meilleure nouvelle
du siécle. » CQFD. m

En librairie

Un dictionnaire pour enfin
comprendre « Bruxelles »

Aumoment ol
I'Europe fait des
bonds en avant, en
réaction a I'hostilité
de Donald Trump,
un « Dictionnaire
insolite de I'Union
GUropéenne » sort
fort opportuné-
ment pour expli-
quer simplement
qui fait quoi, oi1 et comment, dans cette UE
toufive et souvent mal connue.

Alentrée « Armée », on apprend pourquoi
la défense européenne est restée jusqua une
date récente « embryonnaire, voire prati-
quement inexistante », A « Ukraine », on
comprend que le chemin de I'adhésion a
I'Union, pour Kiev, sera long et fastidieux. A
« Cadre financier pluriannuel =, on découvre
pourguoi les négociations autour du pro-
chain budget européen, pour la période
2028-2034, sannoncent épiques.

L'auteur, Simon Carraud, journaliste
trentenaire du média en ligne Contexte,
basé a Bruxelles depuis quatre ans,
emmene volontiers le lecteur a la décou-
verte des lieux ou se prennent les décisions.
Au platean du Kirchberg de Luxembourg,
ol se trouve la Cour de Justice, la pierre sur
laquelle repose tout I'edifice juridique de
I'Union. A Strasbourg, ou le Parlement
européen codécide sur presque toutes les
législations. Le long du Danube, « I'épine
dorsale secrete » du continent.

Simon Carraud voulait « certes expliquer
les dimensions politico-institutionnelles
de I'UE, mais aussi créer des images dans la

—
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S THIHHAIRE IRSDLITE

de I"Union
Buropéenne

téte des lecteurs, par
exemple en évogquant
la ville de Lisbonne

Dictionnaire oll a été signé le der-

insolite nier traité, ou la salle
de I'Union des Horaces et des
européenne Curiaces oil fut para-
de Simon Carraud. phé le Traité de
Cosmopole, Rome ». [l rend hom-

mage a son profes-
seur d'histoire-géo-
graphie de terminale, qui lui a « ouvert des
horizons nouveaux =

192 pages, 18 euros.

Lettre C

Ledictionnaire rappelle les contributions de
tous les peresetles « meres» de 'Europe, éta-
blit les différences entre directives et régle-
ments, fait enfin la distinction entre tous les
différents Conseils, dont I'étonnante profu-
sion conduit nombre de journalistes non
experts a se mélanger les pinceaux. La lettre
C est la mieux représentee, avec la Commis-
sion, les crises (qui font avancer I'Europe,
commeon le sait bien), etle canapé quiapro-
voqué le fameux incident protocolaire entre
Ursula von der Leyen et le Président du Con-
seil européen Charles Michel.

L'ouvrage remplit a merveille sa fonction
pédagogique 4 l'usage du grand public, avec
ses textes limpidissimes. Mais les initiés de
la « bulle » européenne apprendront ou se
remeémoreront, eux aussi, moult anecdotes
éclairantes. A mettre en toutes les mains,
quand Donald Trump explique {(contre la
vérité historique) que I'Europe fut créée
pour = entuber » TAmérique.

—Karl De Meyer
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Apreés une dizaine d'années de silence discographique, Bryan Ferry a mis en musique des poemes d'une jeune artiste, performeuse et peintre, Amelia Barratt.

Bryan Ferry en terres inconnues

MUSIQUE

Lorsque le légen-
daire dandy

du rock sassocie

a une artiste aux
multiples talents,
cela donne quelque
chose d'unique

et singulier.

Bryan Ferry

et Amelia Barratt
nous proposent
avec « Loose Talk »
un album intense,
entre poésie
musicale et conver-
sations cinémato-
graphiques.

Christian Eudeline

algré les quatre-vingts
ans qu'il fétera cette
année, Bryan Ferry a des

airs d'éternel dandy. Les années
filent, mais lui reste fidéle a son
image desthéte, aussi élégant que
curieux. Voici un demi-siécle, il
menait un groupe de rock haut en
couleur vers les plus hautes mar-
ches du podium, Roxy Music.
Animé par une soif de diversité,
celane l'empécha pasdentamer en
parallele une carriere solode croo-
ner-séducteur. Aujourd’hui, il met
en musique des poémes d'une
jeune artiste, performeuse et pein-
ire, Amelia Barratt, aprés une
dizaine d'années de silence disco-
graphique. Ce disque a4 quatre
mains appelé « Loose Talk »
gomme les frontiéres entre musi-
gue et poésie. Cest surtout un nou-
veau chapitre pour cet insatiable
touche-a-tout.

« J'étais venu voir guelgues-uns
de ses tableaux sur les recomman-
dations d'un proche —la peinture est
une de mes passions — sans savoir
qu'elle proposait des lectures de ses
fextes » raconte le chanteur. « Jai
immeédiatement €té impressionné
par son talent de plume, mais éale-
ment par la fagcon dont elle décla-

mait ses textes. Comme elle cher-
chait un studio pour en enregistrer
quelgues-uns, je lui ai proposé de
venir chez moi et notre collabora-
tion a commence ainsi... »

C'était presque au temps de
I'ancien monde, gquelgues mois
avant le Covid-19 etle confinement.
Amelia fixe ses premiers mots
dans le studio de Bryan Ferry, en
plein coeur de Londres. Mais il est
tant frappé par sa puissance, qu'il
lui propose presque immeédiate-
ment de collaborer avec elle. « Jai
toujours travaillé au piano, c'est

Les chansons
sont des
microfictions,
des musiques
mises en images

graceala
suggestion

de couleurs

et d’ambiances.

mon instrument, mais la grande dif-

férence c'est que pour la premiére
fois je n'avais pas @ me préoccuper
d'écrire également des textes puis-
gu'ils existaient deja... »

Long monologues

Brian Ferry n'a qu'une tache : se
laisser emporter par ces mots « gui
bien siir, n'obéissaient a aucune logi-
gue propre d la chanson. lin'y a pas
de couplet s-refrains, il s'agit de longs
maonologues. Une forme que je ne
maitrise pas forcément, car je I'ai
frés peu pratigué moi-meéme, a
I'exception de deux tiires, “In Every
Dream Home A Heartache” sur
I"'album “For Your Pleasure” et
“Mother Of Pearl” sur “Manifesto”.
Se détacher de toutes contingences
commerciales, se lancer sur un ter-
ritoire inconnu a €té unegrande joie,
combinée au plaisir de la nouveaute.
De plus, jusqu’ici, je n'avais jamais
compaosé sur les mots d'un(e)
aufre... »

Le résultat obéit & une forme
classique : onze titres de 3-4 minu-
tes, mais jamais Amelia ne chante.
Elle dit. Avec éclat. Sa parole est
habillée du piano de Bryan Ferry
avec le concours d’autres musi-
ciens, guitares-basse-batterie-pro-
gramime, pour ce qui ressemble a
des conversations cinématogra-

phiques. Les chansons sont des
microfictions, des musiques mises
en images grace a la suggestion de
couleurs et dambiances.

Comme si deux monologues se
répondaient, le minimalisme des
habillages colle parfaitement a
I'abstraction des histoires. « Big
Things =, le titre d'ouverture évo-
que des petits riens qui habillent 1a
journée, tel que le grignotage d'un
gateau au reveil, le voisin croisé au
moment de commencer sa jour-
née, sans oublier le reflet apercu
dans un rétroviseur. Des emprein-
tes sur une palettes saniment pour
prendre vie, grace aux mélodies.

« Les mots sont abstraits, bien
plus gue dans une chanson radi-
tionnelle, c'est plus une mise en
scéne, avec des personnages qui
apparaissent et disparaissent
commeparenchantement. Etle plus
éfonnant, c'est que je me suis laisse
happer, je n'ai eu aucune envie
d'analyser les chansons. », conclut
Brian Ferry, encore sous le
charme. Un charme communica-
tif : quel beau moment de poésie et
de musique passé avec Brian et
Amelia...

Loose Talk
de Brian Ferry et Amelia Barrat.
Un album BMG.

cullre

OPERA

« Khovantchina »
obscure
a Geneve

Au livret complexe de
l'opéra de Moussorgski,
Calixto Bieito impose une
modernisation déroutante.
La musique est heureuse-
ment trés bien servie par
une distribution brillante
et une direction attentive.

Philippe Venturini

Rien ne manque. Les rangers, les
treillis, les mitraillettes... Autant
d'accessoires vus et revus jusqua la
nausée. Calixto Bieito a beau affir-
mer « eviter les actualisations trop
faciles », il n'a pas pu sempécher de
représenter l'incendie du Parlement
européen et des drapeaux quile bor-
dent. Ne manquait plus que l'effigie
de Poutine et la boucle était bouclée.
Que « La Khovantchina », laissée
inacheve par Moussorgski a sa mort
en 1881, résonne aujourd’hui avec
une inquiétante intensité ne fait
aucun doute. Cette révolte d'aristo-
crates et de Vieux-Croyants, défen-
seurs fanatiques de I'éternelle Sainte
Russie contre toute idée venue de
louest, fait méme froid dans le dos.
Mais cet opéra, réunissant une
douzaine de personnages et des
choeurs ballottés entre brutalité et
spiritualité, reste compliqué a sui-
vre. Il v a hélas fort a parier que la
mise en sceéne de Calixto Bieito pour
le Grand Théatre de Genéve ne
fasse que brouiller les pistes. Le
sacrifice final des Vieux-Croyants
cede ainsila place a un long épisode
dans un train. Et les projections qui
font office de décor accumulent les
poncifs associés a la Russie.

Orchestre raffiné

La musique, envoitante et singu-
liere, est heureusement mieux
défendue. Alejo Pérez dirige avec un
sens trés fin du théatre un Orchestre
de la Suisse romande aussi puissant
que raffiné. La basse Dmitry Ulya-
nov préte son imposante silhouette
et sa voix de stentor au prince Ivan
Khovanski, instigateur de la révolte.
Le ténor Amold Rutlkowski incarne
Andrei, son fils, avec flamme et
lyrisme.

Le reste de la distribution est a
I'avenant : prince Galitsine tout en
élégance de Dmitry Golovnin,
boyard Chaklovity admirable de
tenue de Vladislav Sulimsky et
impressionnant Taras Shtonda en
Dossifei, chef des Vieux-Croyvants.
La mezzo-soprano ameéricaine Rae-
hann Bryce-Davis campe Marfa,
figure sacrificielle, avec une justesse
detous les instants. Tout le contraire
de la mise en scene.

La Khovantchina

de Moussorgski.

Jusqu'au 3 avril au Grand Thédtre
de Genéve (en Suisse). 3 h 20.

Récits croisés dans « Kaboul », la série événement de France 2

SERIE

Présentée en compétition
internationale au festival
Series Mania, cette mini-
série chorale sur le retour
des talibans et I'évacuation
des Afghans de l'aéroport
de Kaboul en aotit 2021
dénote les ambitions

des chaines européennes.

Laura Berny

La chute de Kaboul en aoiit 2021 est
restée gravee dans les esprits. Le

retour des talibans, le départ préci-
pité des militaires et diplomates
étrangers, les milliers d'Afghans
massés a l'aéroport dans l'espoir de
fuir le nouveau régime islamiste, le
terrible attentat qui a fait plus de
180 morts a Abbey Gate...

Ceest ce chaos historique que Ciné-
teve et 24 25 Films (Mediawan) ainsi
quune douzaine de chaines euro-
péennes dont France TV ont décidé
de raconter. Un défi dune ambition
ineédite par I'ampleur de la copro-
duction mais également le sujet,
international, complexe et encore
trés récent dans les meémoires. Les

Américains n'y ont pas participé,
sans doute parce qu'ils comptent
aussiraconter ces évenements, mais
aleurmaniére. Cela m'a pas empéché
les scénaristes, Olivier Demangel et
Thomas Finkielkraut (« Mercato »,
« Tapie »), de les représenter, notam-
ment par lebiaisdunagentdelaCIA
(Eric Dane) tentant de déjouer sur
place les projets dattentats suicides
de Daech, alors en guerre contre les
talibans.

Coproduction oblige, cette serie
présentée en compétition interna-
tionale au festival Séries Mania
entrelace plusieurs récits pendant

ces journées décisives. Celui de
I'évacuation en bus des réfugiés
afghans par le personnel de
I'ambassade de France (Jonathan
Zaccal, Thibaut Evrard, Olivier
Rabourdin). Mais également le sau-
vetage de milliers d'Afghans par le
consuldTtalie (GianmarcoSaurino)
al'aéroport ;oul'exfiltration par une
membre des forces spéciales alle-
mandes (Jeanne Goursaud) d'un
général afghan recherché par les
talibans...

La construction chorale permet
de multiplier les points devue. Mais
I'émotion surgit surtout a travers le

destin fracassé d'une famille
afghane contrainte de s'exiler.

Une famille en fil rouge

La mere magistrate (Darina
Al Joundi), le pére intellectuel (Vas-
silis Koukalani), la fille étudiante en
médecine (Hannah Abdoh), etlefils
soldat de I'armée reguliere recrute
par la CIA (Shervin Alenabi) : ces
quatre figures constituent le vérita-
ble fil rouge de la série.

Dans ce genre de série internatio-
nale, le défi consiste a ce que la
sauce prenne malgré des acteurs
venant d'un peu partout et parlant

tous anglais, a part les Afghans,
dans la version originale. Mais
I'écriture et la réalisation nerveuse
des Polonaises Kasia Adamik et
Olga Chadjas alternent avec fluidité
les scénes intimistes et plus specta-
culaires. Une réussite.

Kaboul

Créé par Olivier Demangel

ef Thomas Finkielkraut.

Avec Jonathan Zaccai, Gianmarco
Saurino, Darina Al Joundi,
Vassilis Koukalani, Shervin
Alenabi, Hannah Abdoh.

Sur France 2, le 31 mars
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le grandenlrelien L
avec David Colon

Chercheur et professeur a Sciences Po

Propos recueillis
par David Barroux
et Stéphane Dupont

Linformation semble tellement
manipulable et manipulée, que I'on

se demande si on peut encore faire
confiance a qui ou quoi que ce soit ?

Nous sommes dans un moment de trés forte
défiance a I'égard des médias. Dans le méme
temps, une é¢tude récente portant sur
959 milliards de visites vers des sites d'infor-
mation aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et
en France, a montré que les internautes se
sont massivement tournés au début de la
pandémie de Covid-19 vers des médias tradi-
tionnels sur Internet. Ceux qui ont cherche
de I'information sur Facebook y ont été
exposésades médiasnon fiablesdans 20,8 %
des cas. Autrement dit, une part de la
défiance actuelle provient du filtre algorith-
mique déformant des médias sociaux qui
ont capturé au profit d'une information
moins fiable non seulement notre attention
mais aussi une partie de la publicité qui jus-
gque-la contribuait au financement des
meédias de qualité. Dans le contexte géopoli-
tique actuel, qui voit les Etats recourir a
I'nformation comme & une arme dans une
guerre d'influence mondiale, les médias
sociaux sont devenus des armes de manipu-
lation massive.

Faut-il interdire des réseaux sociaux
comme TikTok ?

Je ne crois pas que l'interdiction d'un média
social soit la solution. Nous avons plutot
besoin de rétablir un marché de I'informa-
tion numérique libre et non faussé.
Aujourd'hui, le marché de I'information
numeérique n'est pas libre, en raison du
monopole de plateformes reposant sur des
systemes publicitaires qui lesencouragent a
faire prévaloir leur intérét sur celui de leurs
utilisateurs et du débat public. Et il est faussé
par le recours massif 4 des manipulations
inauthentiques et coordonnées par des
acteurs de plus en plus nombreux.

Nous aurions intérét a rétablir le plura-
lisme externe des plateformes numérigues
en favorisant I'émergence a l'échelle du con-
tinent européen d'un meédia social ne repo-
sant pas sur un modéle publicitaire, place
sous l'égide d'une fondation & visée non
lucrative, et reposant sur des algorithmes

« TikTok est
perméable

a des opérations
de manipulation

de masse,
probablement
a l'initiative
du Kremlin. »

« Lesréseaux sociaux sont
devenusdes armesde

manipulation massive »

parfaitement transparents, permettant la
libre expression des opinions de chacun
sans craindre de voir ce marché des idées
faussé par les dispositifs publicitaires, par
des trolls ou par des bots. Cela me semble
moins utopique que de croire en la possibi-
lité de soumettre Elon Musk ou Metaala
législation européenne.

Mais pourquei TikTok

est-il dangereux ?

On avu lors des derniéres élections en Rou-
manieque TikTok était perméable a des opé-
rations de manipulation de masse, proba-
blement a I'initiative du Kremlin, visant a
agir sur les perceptions des utilisateurs pour
favoriser un candidat. Ce que I'on appelle
« l'effet TikTok = se traduit souvent par un
comportement électoral de ses jeunes utili-
sateurs trés différent de celui de leurs ainés.
Plusieurs pays considerent en outre que
cette plateforme, subordonnée de fait aux
impératifs du parti communiste chinois,
pose des risques pour la sécurité nationale.

Les Russes sont plus dangereux

gue les Chinois ?

Comme l'avait écrit l'ancien directeur de la
CLA, le défile plus immédiat c'est le Kremlin,
mais la grande menace a long terme, Cest la
Chine. Depuis février 2022, Moscou double
sa guerre dagression contre |'Ukraine dune
guerre de I'information systématique contre
tous les Etats qui soutiennent I'Ukraine et les
Ukrainiens. Et depuis une décennie, le
Kremlin instrumentalise les propriétés des
réseaux sociaux pour accélérer la fragilisa-
tion des sociétés démocratiques. Les régi-
mes autoritaires ont compris que les médias
sociaux leur offraient une porte d'accés a
l'esprit des citoyens occidentaux. Depuis le
référendum du Brexit et la premiére élection
de Donald Trump, les ingérences russes
n'ont pas cessé. Le Kremlin méne sur les
médias sociaux une guerre cognitive algo-
rithmique qui, par le recours ades trolls, des
bots et des publicités, vise a fausser les per-
ceptions des Européens. Et ce dans le but
d'accroitre les divisions et la polarisation
politique.

Quel est leur but ?
Le but poursuivi de longue date par le

Kremlin est de délégitimer toutes les institu-
tions fondamentales d'un régime démocra-
tique. Il s'agit de saper la confiance dans le
processus électoral, dans la légitimité des
€lus, dans I'éthique des journalistes et des
scientifiques. Il sagit aussi, par la diffusion
massive de fausses informations et de théo-
ries du complot, de fragiliser notre capacité
a distinguer le vrai du faux et les opinions
des faits.

Les outils numeériques ont permis de
multiplier I'audience et la puissance des
campagnes de manipulation de I'informa-
tion, non seulement en dé multipliant les
récits faux ou trompeurs, mais en massi-
fiant leur portée et en démultipliant leurs
effets, notamment par le recours a l'analyse
predictive de la personnalité sur les réseaux
sociaux.

Donald Trump a-t-il basculé lui aussi
dans ce camp ?

Donald Trump a déja su contourner les
medias traditionnels en recourant d'abord
a Twitter. Il a aussi bénéficié du soutien
constant depuis 2016 du Kremlin, qui voyait
alors en lui le meilleur moven de fragiliser
de l'intérieur les Etats-Unis et d'affaiblir la
capacité de négociation et l'influence de la
premiere puissance mondiale. Depuis que
Trump a été réélu, les signes d'une alliance
entre la Maison-Blanche et le Kremlin se
sont multipliés. Il est frappant de constater
que tous les outils fédéraux concus pour
contrer les ingérences russes, notamment
au sein du FBI, du Département d Etat oude
la communauté du renseignement ont été
démantelés ou affaiblis. Il en va de méme
des outils d'influence décriés de longue date
par le Kremlin, comme |'USAID ou les
médias internationaux americains. Face au
Kremlin, les Etats-Unis de Trump ont
déposé les armes.

Que vous inspire l'attitude d’Elon Musk ?
Elon Musk a fait de X-Twitter une tribune
personnelle en faisantmodifier les algorith-
mes de la plateforme en février 2023 pour
que son profil apparaisse sur tous les utili-
sateurs et que ses tweets soient amplifiés
d'un facteur L0O0O. Depuis qu'il a ouverte-
ment affiché son soutien a Trump, il a clai-
rement fait de sa plateforme un outil

d'influence au service de ses intéréts écono-
miques et de ses ambitions politiques et cel-
les de ses alliés. On a assisté a un événement
médiatique d'une échelle tout a fait inédite
dans I'histoire de 'humanité, puisque rien
quentre juillet et octobre 2024, les tweetsde
Musk ont été vus 17 milliards de fois. Muska
aussi contribué financiérement a la campa-
gne de Donald Trump 4 hauteur d'au moins
200 millions de dollars, tandis que ses comi-
tes d'action politique ont eu recours a des
modes d'actions dignes de Cambridge Ana-
lytica ou des trolls russes de I'Internet
Research Agency. Ils ont ainsi diffusé des
fausses informations pour discréditer
Kamala Harris, en recourant 4 du ciblage
pour tenir des discours différents aux
musulmans pour leur expliquer que
Kamala Harris était pro-israélienne, aux
juifs pour leur expliquer que Kamala Harris
etait soutien du Hamas.

Il estimpossible d'exclure que Trump ait
été élu grace au concours de Musk, compte
tenu de I'écart de voix assez faible dans les
trois Etats pivots de Pennsylvanie, du
Michigan et du Wisconsin (229.000 voix,
1,5 % des suffrages). Personne avant Elon
Musk n’a pu peser a ce point dans une €lec-
tion. Méme un Rupert Murdoch n'a jamais
instrumentalisé A ce point ses médias ou
mis autant d'argent sur la table pour soute-
nir un candidat.

Que change cette nouvelle donne pour
les entreprises ?

Son agenda

Chercheur au Centre d’histoire
de Sciences Po, ou il enseigne
I'histoire des médias et de

la communication ainsi que

de la lutte d’influence a I'ére
numeérique, David Colon est a sa
maniére un lanceur d'alerte. Son
livre « La guerre de l'information,
les Etats a la conquéte de nos
esprits », sorti en 2023, vient
d’étre republié en poche dans
une édition mise a jour.llacréé a

.E;m':'d.&r.fan

L'intensification de la guerre de I'informa-
tion et I'essor de I'intelligence artificielle
générative affectent directement les entre-
prises, confrontées a l'essor des cyberatta-
ques, des usurpations d'identité et a des
raids numériques coordonnés pour mani-
puler leur valeur boursiére, porter atteinte a
leurimage ou lancer des campagnes de boy-
cott de leurs produits. Pour la deuxiéme
année consécutive, le Forum économigue
mondial a classé la désinformation comme
risque prioritaire pour les organisations.

Lesrisquesréputationnels, économiques
et sécuritaires engendrés par les manipula-
tions de I'information rendent indispensa-
ble non seulement de sensibiliser le plus
grand nombre 4 la menace, mais également
d'anticiper les bouleversements informa-
tionnels a venir.

Les entreprises doivent ézalement étre
conscientes de leur responsabilité démo-
cratique a l'ére de I'lA. Aujourd’hui, selon
NewsGuard, 67 % des grandes entreprises
financent involontairement la désinforma-
tion par le recours a la publicité program-
matique qui place a leur insu les publicités
sur des sites Internet malveillants, pour un
montant global de 2,6 milliards de dollars.
Pour ma part, je préférerais voir cette
manne atterrir dans les régies publicitaires
de médias de qualité.

Les entreprises vous diront

que c’'est plus le role de I'Etat...

Clestvrai, mais agir est aussi dans leur inté-
ret, car elles sont, gquelles le veuillent ou
non, parties prenantes dans la guerre de
I'information mondiale, qui est en méme
temps une guerre économigue et indus-
trielle. A chaque fois que I'influence de la
France recule quelque part dans le monde,
les marchés de nos entreprises reculent
également. Enfin, face i I'essor des conte-
nus geneéres par A, les entreprises ont un
role a jouer pour préserver la qualité de
l'environnement informationnel. Le Forum
economique mondial vient de constituer
un groupe de vingt experts, dont je fais par-
tie, qui a pour but deremédier al'absencede
norme mondiale acceptée par le secteur
privé en matiére d'intégrité de I'informa-
tion. Dans la guerre de I'information mon-
diale, les entreprises sont désormais en pre-
miecre ligne. m

Sciences Po un nouveau

cours sur la lutte contre les
manipulations de I'information
et il vient de lancer les travaux
du Conseil global sur I'avenir
de l'intégrité de I'information
(2025-2026), un groupe de
vingt experts mondiaux créé
par le Forum économique
mondial de Davos pour répondre
aux défis de la mésinformation
a l'ere de I'lA générative.
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Ubisoftrenforce ses liens avec le chinois
Tencent pour lever des fonds et se protéger

JEUX VIDEO

Nicolas Richaud

Cest une étape majeure dans le par-
cours du bientot quadragénaire
Ubisoft. Jeudi, le poids lourd fran-
cais du jeu vidéo a annoncé qu'il
créait une filiale qui va regrouper
ses trois licences les plus embléma-
tiques : Far Cry, Assassin’s Creed et
Rainbow 5ix. Installée en France et
consolidée dans les comptes d Ubi-
soft, cette structure va étre opéra-
tionnelle et soccupera du dévelop-
pement des jeux, de I'édition, du
marketing et de la distribution.

Plusieurs milliers de salariés
vont donc basculer du giron d'Ubi-
soft canal historique vers cette
nouvelle structure. Tout n'est pas
eNncore arrété mais ce transtert va
concerner des salariés travaillant
dans les studios du groupe situés
a Québec, a Montréal, a Barcelone
ou encore a Sofia.

Dans le méme temps, le géant
chinois Tencent - qui posséde déja
9,99 % des actions d'Ubisoft ainsi
que 49,9 % du holding familial
Guillemot Brothers (ayvant17,3 % des
droits de vote) -, va injecter 1,16 mil-
liard d'euros dans cette filiale dont
il va detenir pres de 25 %. Une opéra-
tion valorisant la filiale 4 milliards.

La fratrie Guillemot fait ainsi
entrer de l'argent frais grice a cette
structure - dont la valorisation
est largement supérieure a la capi-
talisation boursiére du groupe -,
et renforce son contrdle sur ses
actifs majeurs.

En Bourse, le cours est au plus
bas sur plus d'une décennie ; depuis
le début de l'année 2021, la capitali-
sation de la société a fondu de 85 %,
a 1,64 milliard d'euros.

Avec cette manne, Ubisoft va
notamment pouvoir investir dans
le développement de plusieurs
de ses franchises, qu'elles soient
logées dans la nouvelle structure
ou dans le Ubisoft historique. « Nous
allons aussi soutenir le développe-
ment d'autres margues, dont Ghost
Recon ou The Division », a précise
Frédérick Duguet, le directeur
financier du groupe.

Démarrage réussi pour
« Assassin’s Creed Shadows »
« Skull and Bones », « Star Wars Out-
laws », « XDefiant » : aucune des
derniéres productions d'ampleur
d'Ubisoft n'a été a la hauteur des
attentes des joueurs et/ou des criti-
ques et toutes se sont traduites par
des revers commerciaux. Ce qui
a contraint la firme & lancer deux
« profit warnings » entre septembre
et janvier, tandis que ses comptes ont
basculé dans le rouge lors du pre-
mier semestre de son exercice 2024-
2025 (clos en décalé a fin mars).
Mais ces derniets jours, Ubisoft a
retrouveé des raisons de se réjouir
avec le démarrage réusside son der-
nier blockbuster, « Assassins Creed
Shadows ». Lancéle 20 mars, ce titre
d'action-aventure s'inscrivant dans
I'histoire des civilisations a depuis
franchi le cap des 3 millions de
joueurs. Un niveau trés élevé en
ligne avec les objectifs du groupe,
ainsique les attentes desmarchés. m
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DOMINIQUE SEUX
DANS « LEDITO ECO »
A TH45

DU LUNDI AU VENDREDI

Une page se tourne a I'Elysée. Le
bras droit d' Emmanuel Macron,
Alexis Kohler, sappréte a quitter
le postede secrétaire généraldela
presidence dela République, quiil
occupait depuis mai 2017, Consi-
déré comme I'un des hommes les
plus puissants du pays, I['énarque
de 52 ans va rejoindre la Société
Générale.

[1 sera remplacé par Emma-
nuel Moulin, un de ses amis,
ancien patron du Trésor, qui
a dirigé les cabinets de Bruno
Le Maire a Bercy (2017-2020)
puis de Gabriel Attal a Mati-
gnon (2024).

Entre Emmanuel Macron et
Alexis Kohler, ce sont dix ans
d'aventure politique qui s'ache-
vent. A'Elysée, le bureau d’Alexis
Kohler jouxte celui du président.
« AK » comme on le surnomme,

est la courroie de transmission
avec le gouvernement et le
monde des affaires. Plus qu'un
conseiller, il centralise et tranche
une bonne partie des décisions
majeures.

(Quand un ministre doit arbi-
trer un point précis, cest souvent
par « Alexis » qu'il faut passer. Et
des ministres, le « SG Elvsée » en
a vu défiler. En prés de huit ans
rue du Faubourg Saint-Honoré,
Alexis Kohler a connu pas moins
de six Premiers minisires et plus
de 150 ministres.

« Serviteur de I'Etat »

« C'est un grand serviteur de I'Etat
gui cherche la vérité de l'action
plutdt que la lumiére de 'image
et des mots =, confie un ancien
ministre. Alexis Kohler a traversé
toutes les crises a coté dEmma-
nuel Macron. Affaire Benalla,
« gilets jaunes », Covid, réforme
des retraites... A chaque fois que
I'Elysée atangué, il est resté fidéle,
toujours dans I'ombre, sa sil-

Alexis Kohler quitte I'Elysée
etrejoint la Société Générale

houette n'apparaissant publigue-
ment quau gré des annonces de
nouveau gouvernement, sur le
perron de I'Elysée.

Une relation forte qui pousse
meme le président a le soutenir,
en 2022, lorsqu'il est mis en exa-
men pour « prise illégale d'inté-
réts », accusé d'avoir participé
comme haut fonctionnaire a des
décisions relatives a l'armateur
MSC dirigé par les cousins de sa
meére. Début février, il a refusé de
se rendre devant une commis-
sion denquéte parlementaire sur
le dérapage budgétaire, invo-
quant successivement des pro-
blémes d'agenda, puis « le prin-
cipe de séparation des pouvoirs »,
conduisant Eric Coguerel, son
president, a saisir la justice.

Alexis Kohler est le deuxiéme
secrétaire général de I'Elysée a
¢tre resté le plus longtemps a son
poste, derriere le mitterrandien
Jean-Louis Bianco (1982-1991) et
devant le chiraquien Dominique
de Villepin (1995-2002). m

La nouvelle structure va regrouper les trois licences les plus emblématiques d'Ubisoft : Far Cry, Assassin’s Creed et Rainbow Six.

en marge
Walmarttient tétea Trump

n pleine guerre commerciale lancée par Donald Trump,

Walmart a annonceé jeudi un investissement de 6 milliards

de dollars cette année au Mexique. Lenveloppe doit servir
a élargir le nombre d'implantations des enseignes du géant ameé-
ricain deladistribution dans le premier pays partenaire commer-
cial des Etats-Unis. Alors que le président américain annonce des
droits de douane sur I'automobile qui toucheront de plein fouet le
Mexique, cet investissement va générer « environ 5.500 emplois
directs » adéclaré Ignacio Caride, le président de Walmart dans le
pays, lors de la conférence de presse quotidienne de la présidente
mexicaine Claudia Sheinbaum.

Ces derniéres semaines, celle-ci a profité de ce rendez-vous
pour annoncer de nouveaux investissements majeurs de sociétés
étrangéres au Mexique, de l'américain Netflix (1 milliard de dol-
lars) au géant argentin de I'e-commerce Mercado Libre (3,4 mil-
liards), en passant par la banque espagnole Santander (2 mil-
liards). Maisl'investissement de Walmart ne fait pas que souligner
la confiance du groupe dans le Mexique, il fleure la rébellion.

1 se double en effet dun encart d'une page dans le « New York
Times » signé par Christy Walton. L'héritiecre milliardaire du
géant de la distribution v appelle les Américains a défendre les
valeurs démocratiques du pays et a « respecter nos alliés et parte-
naires commerciaux ». « L'honneur, la dignité et l'intégrité de notre
pays ne sont pas avendre. Montrez-vous, assistez aux débats publics,
restez courtois »,conclut-elle sur cette page illustrée dela Statue de
la Liberté. A bon entendeur. — Ninon Renaud

Irvie Foes she nd er/AFP gt DR



EVENEMENT
e
Trump sidére le monde en taxanta 25 %

AUTOMOBILE

Le président des
Etats-Unis n'a épargné
aucun pays.

Solveig Godeluck
— Bureau de New York

Ce n'est pas bon pour General
Motors, et ce ne sera pas forcément
bon pour 'Amérique. Mercredi en
fin de journée, Donald Trump a
annonce l'enirée en vigueur a partir
du 3 avril, de droits de douane de
25 % sur les voitures importées,
quelle que soit leur provenance.
Un cataclysme pour de nombreux
constructeurs automobiles, y com-
pris americains, et en général pour
les alliés les plus fidéles des Etats-
Unis, en Amérique du Nord, en
Asie, en Europe.

Si ce n'est pas une posture de
négociation, ces droits, qu'il a quali-
fiés de « permanents » et dont il
attend des recettes faramineuses,
vont avoir un effet dévastateur sur
le commerce international et sur
le consommateur américain. Les
Etats-Unis importent huit millions
de voitures par an, soit la moitié de
ce gu'ils achétent, et 35 % 460 % des
piéces détachées auto sont fabri-
quées a I'étranger - elles seront
taxées a partir de mai. Si les hausses
de prix sont entiérement répercu-
tées, les acheteurs américains
devront payer leur auto jusqu'a
10.000 dollars plus cher.

Jeudi a New York, le cours de
General Motors, qui assemble la
moitié de ses véhicules a l'étranger,
sest effondré de 8 % dans la mati-
née. Ford et Stellantis, moins
dépendants du Mexique, ont un
peu moins perdu. Le japonais
Toyota a plongé, mais le coréen
Hyundai, qui vient dannoncer un
investissement de 21 milliards aux
Etats-Unis, a été épargne.

Tesla, dont les véhicules sont
100 % « made in America », aen
revanche regagné du terrain en
Bourse apres deux mois de sévere
degringolade.

Le syndicat de l'auto UAW, qui
avait pris parti pour la candidate
démocrate a la présidentielle, a
mangé son chapeau et applaudi
« unevictoire pour les travailleurs »,
« le début de la fin du désastre du
libre-échange », tout en demandant
a l'administration de sécuriser les
protections syndicales et sociales
des ouvriers.

Les droits automobiles seront
utilisés « pour réduire grandement
la dette aux Etats-Unis ef pour cons-
fruire des choses, pour réduire les
impots », a expliqué le président, les
« choses » étant des usines. « Dés le
début, vous allez avoir beaucoup
d'emplois dans la construction, mais
vous aurez aussi beaucoup d'emplois
dans l'automobile », a-t-il vanté.

Les droits
automobiles seront
utilisés « pour réduire
grandement la dette
aux Etats-Unis et
pour construire des
choses, pour reduire
les impots », a
expliqué Donald
Trump, les « choses »
étant des usines.

Selon lui, les recettes douaniéres
résultant de sa guerre commerciale
a grande echelle pourraient rap-
porter 600 milliards a 1000 mil-
liards de dollars en deux ans. Le
conseiller qui lui a tendu le texte
d'une proclamation a signer a parlé
de « plus de 100 milliards de dollars
de nouveaux revenis anniels » avec
les droits auto.

Des montants qui paraissent
d'autant plus disproportionnés que
les Etats-Unis ne pourront pas avoir
ala fois le beurre (les relocalisations
industrielles) et I'argent du beurre
(de lucratives importations). Iy a
un an, I'U.S. International Trade
Commission a estimé quavec 25 %
de droits de douane, les importa-
tions auto chuteraient de 74 % et les
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prix monteraient de 5 %. Ces taxes
s'ajouteront au tarif existant de
2.5 %, et ala taxe de 25 % sur les
pick-up et autres vehicules utilitai-
res. Elles devraient aussi doubler
les droits de 25 % imposés au
Canada et au Mexique en février.

Ces derniers ont été en partie
suspendus, en attendant la renégo-
ciation de I'accord de libre-échange
nord-americain que les Etats-Unis
violent et reviolent-commel'a sou-
ligné le nouveau Premier ministre
canadien, Mark Carney, mercredi
SOIrL.

Un ami qui vous veut

du bien

« C'est une attaque directe. Nous
allons défendre nos travailleurs.
Nous allons défendre nos entreprises.
Nous allons défendre notre pays »,
s'est indigné le chef d’Etat jeudi.
Ottawa a déja annoncé un fonds
de 1,4 milliard de dollars US pour
protéger les emplois auto menaces
et étudie des rétorsions.

L'Europe ne va pas rester les bras
croisés non plus. « Nous allons exa-
miner cefte annonce, avec les autres
mesures envisagees par les Etats-Unis
dans les prochains jours », a réagi la
presidente de la Commission euro-
péenne Ursula von der Leyen. Selon
le « Financial Times », le négocia-
teur européen Maros Sefcovic
s'attend a ce que Washington

dévoile en plus le 2 avril un « tarif

réciprogue » avoisinant 20 % sur
toutes les importations européen-
nes. On ne sait pas encore s'il
va sadditionner aux 25 %
de l'auto.

« 5i ['Union européenne
ceuvre avec le Canada pour
nuire économiguement
aux Etats-Unis, des droits
de douane a grande échelle,
beaucoup plus grande
échelle que ce gui est actuel-
lement prévu, leur seront
appliqués pour protéger
le meilleur ami que chacun
de ces pays n'ait jamais eu ! »
amis en garde Donald
Trump sur Truth Social.
Drole de conception de l'amitic. m

Les premiers exportateurs de véhicules aux Etats-Unis
Part de marche en %, en nombre, en 2024

Mexique 136.9%

Corée du Sud

Japon

Canada

MJ:/,__ i

2.961.598

._L-me
17.2%

e

hjg-mw”’mBE
13.3 %

7 questions sur un sé¢isme pour I'automobile mondiale

Les plus proches
partenaires des Etats-Unis
seront les plus fortement
touchés par les taxes

de 25 % a I'importation
sur les voitures.

Guillaume Guichard

DES DROITS DE

DOUANE POUR QUI ?
Donald Trump n'a pas fait dans la
demi-mesure. Toutes les voitures
importeées aux Etats-Unis seront
frappées d'un droit de douane a
hauteur de 25 %.

Ce qui s'ajoute aux droits exis-
tants de 2,5 % sur les voitures en
genéral... Etde déja 25 % sur les trés
populaires pick-up, sur lesquels les
constructeurs ameticains réalisent
leurs plus grosses marges, précise
la Commission européenne.

En retour, I'Europe taxe a 10 %
les véhicules en provenance des
Etats-Unis, au motif de la notion
de « nation la plus favorisée ». Les
25 % s'appliquent également aux
importations en provenance de
pays avec lesquels les Etats-Unis ont
signé un accord de libre-échange.

Les importations automobiles
américaines représentent 270
milliards de dollars, soit pres
du quart du déficit commercial
ameéricain.

Seule exemption, les véhicules
importés du Mexique et du Canada
et contenant des pieces made
in USA seront taxés i 25 % seule-
ment sur la valeur des piéces non
ameéricaines.

QUELLES SERONT
LES PRINCIPALES

VICTIMES ?

Les alliés les plus proches des Etats-
Unis seront les plus douloureuse-
ment blessés par le coup de massue
des droits de douane. Si la taxe a la
frontiére de 25 % est maintenue
dans le temps, les industries auto-
mobiles des grands voisins au nord
et au sud seraient dévastcées.

La violence estimée de I'onde de
choc s'explique par le trés haut
degré d'intégration entre les tissus
industriels des trois pays membres
de l'espace de libre-échange. Le
premier accord de libre circulation
des voitures et des picces détachées
dans l'automobile date des années
1960. Cependant, précisent les
analystes de Bank of America,
I'exemption a proportion du con-
tenu américain de la voiture devrait
« significativement amoindrir
les droits appligués aux quelgue
4 millions de véhicules canadiens et
mexicains ».

Quant a I'Europe, elle ne serait
pas épargnee non plus, méme si
la douleur sera moindre. L'UE a
exporté 881000 voitures aux Etats-
Unis en 2024, pour une valeur de
52 milliards de dollars selon I'admi-
nistration américaine. LAllemagne
compte pour la moitié. « Les tarifs
douaniers pourraient entrainer
une baisse des revenus jusgu’a
9.8 milliards dedollars pour les cons-
fructeurs, provogués par une baisse
de 10 % des volumes exporiés, ce gui
affecterait ensuite l'ensemble de l'éco-
systéme automobile européen »,
analyse Sébastien Amichi, associe

chez Kearney et responsable de
l'automaobile a Paris.

QUELS
CONSTRUCTEURS

SOUFFRIRONT LE PLUS ?

Les principales victimes devraient
étre Volkswagen et Stellantis.
Cesdeux groupes ontlargement dé-
localisé au Mexigue et au Canada
une partie de leur production a des-
tination des Etats-Unis. Les cons-
tructeurs premium allemands
seraient ensuite les plus mal placés
du point de vue européen. Si les
volumes exportés peuvent sembler
modestes, ils sont composés de
modéles a forte marge. La encore,
Volkswagen serait le plus touché
avec ses marques haut de gamme
et de luxe comme Audi et Porsche.
Le groupe de Wolfsburg fait fran-
chir I'Atlantigue a pas moins
de 160.000 véhicules assemblés
en Europe, dont 25.000 Porsche
Macan ou plus de 10,000 Audi Q8.

Bloomberg Intelligence estime
gue les droits de douane pourraient
effacer prés d'un quart des profits
de Porsche et de Mercedes, qui
exporte plus de 110.000 voitures
aux Etats-Unis. Stellantis n'est pas
€n reste, exportant prés de 50.000
voitures aux Etats-Unis a partir de
SES USINes europeennes.

Du coté du Pacifique, c'est un
tsunami. Déja trés mal en point, le
japonais Nissan devrait souffrir
le martyre : son profit opérationnel
pourrait étre sabré de 56 %, d'apres
les analystes de Goldman Sachs.
Toyota, premier constructeur mon-
dial qui importe la moiti¢ des vehi-

cules gu'il vend aux Etats-Unis,
verrait pour sa part son profit
opérationnel grignoté de 6 % en
2026. Cote coréen, Hyundai et Kia
pourraientavoir a régler 7 milliards
de dollars de droits de douane, ce
qui représente 40 % de leurs profits
opérationnels.

Y AURA-T-IL
DES GAGNANTS ?

A partir du 3 avril a minuit, les cons-
tructeurs quiont le moins délocalisé
au Mexique ou au Canada sont ceux
qui deviendront les plus compétitifs.
De ce point de vue 13, Tesla est le
mieux placé, car il produit locale-
ment toutes les voitures qu'il vend
aux Etats-Unis. « Nous sommes le
constructeur le plus made in Ame-
rica », sest vantée la marque sur le
réseau social X cette semaine.

Faut-il craindre un conflit d'inté-
réts majeur, le patron du construc-
teur ameéricain de voitures électri-
ques, Elon Musk, faisant partie des
plus proches de Donald Trump ?
Celui-ci a tenu a se justifier sur
ce point en annoncant sa mesure
choc mercredi soir. « Il ne m'a jamais
demandé une quelcongue faveur
pour ses activités », a laché le prési-
dent. Il v a deux semaines, Donald
Trump a néanmoins acheté en
grande pompe une Tesla pour sou-
tenir lecoursde Bourse du construc-
teur. Ford pourrait aussi y gagner.
Il produit 80 % de ses modéles sur
le sol ameéricain, dont son pick-up
vedette F-150. « 5i aucun droit de
douane ne s'appligue sur les piéces
détachées, alors ce modéle deviendra
plus compétitif que ses concurrents »,

explique dans une note Joseph
Spak, analyste chez UBS. Enfin quel-
ques marques de luxe devraient
pouvoir absorber mieux que les
autres le choc grace a la forte élasti-
cité de leurs prix. Ferrari a ainsi
annonce jeudi qu'il augmenterait
jusqua 10 % le tarif de certains de ses
modeles vendus outre-Atlantique.

QUEL IMPACT POUR
LES CONSOMMATEURS

AMERICAINS ?

« ]l y aura bien peu de gagnants,
réesume au micro de Bloomberg
Sam Fiorani, d'AutoForecast Solu-
tions. Les consommateurs y per-
dront parce gu'ils vont voir leur choix
de modéles se réduire et les prix
augmenter. » Les constructeurs
devraient réduire leur production
au Canada et au Mexique, ainsi que
réduire en conséquence les ristour-
nes offertes aux concessionnaires,
prevoient les analystes dUBS. « Si les
droits de douane restent en place,
les prix des voitures devraient aug-
menter pour compenser la hausse des
cotits induite », poursuivent les
meémes. 5i 100 % du surcoit devait
étre transféré aux clients, alors
ceux-ci paieraient leur voiture
neuve entre 4.000 et 10.000 dollars
plus cher selon les modéles, selon
les analystes d'UBS et de Bank of
America. L'effet sur la demande
pourrait étre colossal. Le marché
automobile américain, qui imma-
tricule environ 16 millions de voitu-
Ies par an, pourrait perdre jusqua
3 millions de ventes en année peine,
soit une chute de 20 %, continuent
les mémes analystes.

QUELLES
CONSEQUENCES
SUR LA FILIERE AUTO ?

La décision de Donald Trump est
aussiune catastrophe pour les équi-
pementiers. Ils vont d'abord devoir
encaisser I'impact direct, lorsque
leur production sera frappée par les
nouveaux droits de douane.

« Ce surcoiit, nous allons le réper-
cuter a 100 %, car nous n'avons pas
d'autre choix », a prévenu le patron
de Valeo, Christophe Périllat. Mais
la plupart des contrats ne prévoient
pas ce cas de figure, ce qui présage
de discussions musclées avec les
constructeurs.

Ces derniers vont sans doute eux
aussi tenter de transférer une partie
de I'addition & leurs sous-traitants.
« C'est une pratigue courante dans
I'industrie automobile », avance
Sébastien Amichi, associé chez
Kearney. Et une menace pour des
marges qui ont déja fondu ces der-
niéres années.

A cela s'ajoute un effet indirect,
le choc sur les prix va réduire le
nombre de voitures produites en
Europe et exportées de I'autre coté
de I'Atantique, ce qui va raboter les
volumes sur lesquels les équipe-
mentiers peuvent amortir leurs
colits fixes.

Dans une note publice il v a trois
jours, Sébastien Amichi estimait
que cette perte de chiffre d'affaires
pour les fournisseurs concernés se
situerait dans une fourchette entre
1,9 et 7,3 milliards de dollars, entrai-
nant une baisse de leur rentabilité
de 3 a 13 %, et la mise en péril de
6.000 a 23.000 emplois en Europe.

CS
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-
importations américaines de voitures

Le Top 15 des modéles européens® exportés

Nombre de véhicules exportes depuis I'Europe vers les Etats-Unis, moyenne 2023/2024

Les principaux constructeurs européens” concernés
Nombre de véhicules exportés depuis I'Europe vers les Etats-Unis, moyenne 2023/2024

Mercedes
12,702

\

y

Volkswagen

160.282

Le Range Rover, la Mercedes
C-Class et la Volvo X-C40
font partie des modéeles
européens les plus exportés
aux Etats-Unis. Photos DR

LES CONSTRUCTEURS
INVESTIRONT-ILS
AUX ETATS-UNIS ?

C'est un des objectifs : les droits de
douane doivent contribuer a réin-
dustrialiser les Etats-Unis. Mais
pour cela, encore faut-il gu'ils
sappliquent sur le long terme... et
gu'ils survivent au mandat du
président. Investir dans une nou-
velle usine, voire ajouter ou adapter
une chaine de montage automo-
bile, prend du temps.

« Nous avons la réponse a la
question “quel niveau de droits de
douane”, mais maintenant se pose
celle du “pour combien de temps
s appliqueront-ils ?” », pointent les
analystes de Morgan Stanley dans
une note. Les investissements
nafflueront en Amérique que si les
constructeurs jugent que les nou-
velles barriéres sont 1a pour durer.

Certains signaux semblent mon-
trer que la politique a de premiers
effets. Hyundai a annoncé un inves-
tissement de 21 milliards de dollars
aux Etats-Unis.

« Nous prévoyons gu'a terme
General Motors et Ford rapatrient de
la production du Canada et du Mexi-
gue vers les Etats-Unis », estiment les
analystes dUBS.

Trump a assuré que ses droits
de douane étaient « permanents a
100 % ». Mais jusqua présent, ses
premieéres tentatives pour taxer
les flux en provenance du Canada
et du Mexigue n'ont pas duré plus
de trois jours. « Les constructeurs
ont toujours le secret espoir gue tout
cela soit transitoire... », glisse un
consultant. m

Stellantis

49138

¥ COMPRIS ROYALIME-LINI

Land Rover
45.234

Un trés mauvais coup de
plus pour les Européens

Les marques premium
allemandes comptaient
compenser leur déroute
chinoise en se relancant
outre-Atlantique.

Le chemin de I'Est sest transformé
en bourbier et une nouvelle
muraille se dresse sur la route
de I'Ouest. Les constructeurs
européens se trouvent dans
I'impasse. Les marques premium
allemandes, comme Mercedes,
Volkswagen ou BMW, comptaient
sur les Etats-Unis pour compenser
leur déconfiture en Chine.

Les Etats-Unis sont le troisieme
marché mondial, les marges et les
perspectives de croissance y sont
bien plus généreuses qu'en
Europe. Jusqua mercredi soir... En
annoncant des droits dedouane de
25 % sur les importations de
voitures, effectifs a partir du 3avril,
Donald Trump les a pris a contre-
pied. A commencer par Volkswa-
gen. Le constructeur, historique-
ment plus faible aux Etats-Unis
que son grand rival Toyota, a lancé
depuis plusieurs années ce gquon
pourrait appeler une campagne
ameéricaine. Et cela commencait a
fonctionner. Il y a vu ses ventes
progresser de 6 % 'an dernier. Cela
ne compensait pas la chute de 10 %
sur le marché chinois, mais c'était
un début.

« Une région clé »

« L'Ameérigue du Nord demeure
une région clé dans notre stratégie
de croissance », martelait encore en
février le patron du groupe Oliver
Blume, devant les analystes. Las,
Volkswagen figure parmi les
constructeurs les plus exposés aux
droits de douane. Il exporte depuis
I'Europe environ 160.000 voitures
aux Etats-Unis et n'en produit loca-
lement que 20 %, d'aprés Morgan
Stanley.

Ceux, parmi les Européens,
pour qui les Etats-Unis étaient
depuis quelques années identifiés
comme un point fort en sont aussi
pour leurs frais. A commencer par
Stellantis. Le groupe américano-
italo-francais était apprécié par les
investisseurs notamment parce
qu'il était absent du marché chi-
nois, alors que ses concurrents
allemands y vivaient un bain de
sang. Retournement : les droits
de douane tous azimuts de Donald
Trump frappent durement les
bases arriere du groupe issu de
lafusion entre PSA et Fiat-Chrysler
au Mexique et au Canada. Son
point fort stratégique, les Etats-
Unis, en prend un coup. Sans
comptier que sa marge y avait
fondu littéralement 1'an dernier
sur fonds de problémes commer-
ciaux et industriels, passant
de plusde 15 % en 20232 4,2%
en 2024.

Pente raide pour Alpine

La marque de luxe du groupe,
Maserati, comptait également sur
les Etats-Unis pour se refaire une
santé. Dans le rouge I'an dernier,
elle avait remanié fin 2024 son
équipe commerciale pour y redy-
namiser ses ventes. Elle a com-
mence a baisser ses prix en Europe
ct sapprétait selon toutes probabi-
lités a le faire aux Etats-Unis. Les-
droits de douane, la encore, remet-
tent en cause ses plans. Quant
au groupe Renault, centré sur
I'Europe et les pays émergents, il
nourrissait quelques espoirs sur le
marché américain pour sa marque
sportive Alpine. Il v cherchait un
réseau de distribution partenaire.
Le bolide deux places AllD avait
meéme participé en 2023 a I'embleé-
matique course de cote Peak Race,
dans les Rocheuses. Avec les droits
de douane, la pente parait soudain
bien plus raide. — G.Gu.
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L’Allemagne compte sur la France
et sur 'Europe pour répliquer

La décision de Donald
Trump d’instaurer des
droits de douane de 25 %
sur les importations de
voitures étrangéres aux
Etats-Unis frappe de plein
fouet I'industrie automo-
bile allemande.

Thibaut Madelin
et Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

La décision de Donald Trump
d'instaurer des droits dedouane de
25 % sur toutes les voitures impor-
tées par les Etats-Unis s'annonce
CcOomme un nouveau test pour
I'Europe et la relation franco-alle-
mande, alors que le marché nord-
americain est essentiel pour
les BMW, Mercedes, Volkswagen
et consorts. En 2024, I'Allemagne a
livré 445.000 voitures aux Etats-
Unis pour une valeur de 24,8 mil-
liards de dollars. Le marché repré-
sente ainsi 13,1 % des exportations
allemandes de voitures, devant la
Grande-Bretagne et la France.

Surtout, ilaffiche une croissance
a deux chiffres tandis que la Chine
recule. Yo la stupeur outre-Rhin,
oil l'on espére pouvoir compter sur
ses voisins pour affronter I'admi-
nistration Trump. « Il est désormais
important gue 'Union européenne
réponde de maniére ferme aux
droits de douane : il doit étre clair
que nous ne céderons pas face aux
Etats-Unis », a réagi le ministre de
I'"Economie sortant, Robert
Habeck

« I.'industrie automobile alle-
mande appelle a des négociations
immédiates entre les Erats-Unis et
I"'Union européenne sur un accord
bilatéral », a déclaré des mercredi
soir Hildegard Miiller, la prési-
dente de la fédération del'industrie
automobile allemande (VDA). « La

décision de Donald Trump est un
test pour I'Europe », a confirmé
encore sur le réseau social X
Marcel Fratzscher, le président de
I'institut économique DIW. « La
France et d'autres voisins pour-
raient étre tentés de laisser I'Allema-
gne seule, comme U'Allemagne l'a
trop souvent fait avec eux dans le
passe. »

Le commercea toujours faitpar-
tie des sujets les plus difficiles du
franco-allemand. « C'est une source
defragilité dela relation », estime un
observateur avisé. Sur un accord
avec le Mercosur, Paris et Berlin
ont toujours eu des positions dia-
métralement opposces.

Dans ce contexte
mouvant de guerre
commerciale,
larelation entre
Emmanuel Macron
et Friedrich Merz
sera cle pour
permettre a 'Europe
de réagir de facon
ordonnée.

Lorsque I'Union européenne a
décidé d'augmenter les droits de
douane sur les vehicules électri-
ques chinois importés en Europe,
le chancelier allemand Olaf
Scholz avait voté contre la déci-
sion, craignant des mesures de
rétorsion commerciale de la part
de la Chine et affichant sa diffé-
rence avec Paris. Donald Trump
est conscient de ces différences.
Lorsque le président américain
menace les producteurs euro-
peéens de vins et spiritueux de
200 % de taxes, il enfonce un coin
entre la France et 'Allemagne.
Dans ce contexte mouvant de

guerre commerciale, la relation
entre Emmanuel Macron et
Friedrich Merz, qui négocie
sa coalition avec le Parti social-dé-
mocrate, sera clé pour permettre
a I'Europe de réagir de facon
ordonnée. « C'est aussi la raison
pour laguelle il est si important que
le prochain gouvernement fasse de
l'intégration européenne renforcée
et des politigues communes en
matiére de défense, d'infrastructu-
res, d'innovation et de finances
I'une de ses principales priorités »,
appuie Marcel Fratzscher.

138.000 salariés

aux Etats-Unis

Depuis des semaines, les construc-
teurs et équipementiers automobi-
les allemands font valoir auprés
de Washington leur présence
sur place. Dans leurs différentes
usines, ils emploient 138.000
salariés. Mais certains groupes,
comme Porsche, ne sont pas
implantés industriellement aux
Etats-Unis. Jeudi matin, tous les
constructeurs étaient en recul a la
Bourse de Francfort. A l'ouverture,
le titre BMW cédait 4,5 %, Porsche
54 %, Mercedes 5,2 %, tandis que le
numero un européen de lautomo-
bile, Volkswagen, chutait de 3,5 %.
En fin de matinée, les cours des
constructeurs reprenaient toute-
fois quelques couleurs.

L'année derniére, la filiale haut
de gamme de Volkswagen a livré
86.541 véhicules aux Etats-Unis,
qui représentent son premier
marché avec 27,9 % de ses ventes.
Les constructeurs allemands sont
d'autant plus toucheés qu'ils posse-
dent de nombreuses usines au
Mexique, également frappé par la
politique de Donald Trump.

@ Le pari fiscal & haut
risque de Trump
Page 16
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Un pari fiscal risqué pour 'Amérique

AUTOMOBILE

Les droits de douane
annoncés par Trump
ne rapporteront

pas les centaines de
milliards escomptées.

Guillaume de Calignon
et Richard Hiault

C'est un des objectifs de la guerre
commerciale de Donald Trump :
financer I'Etat fédéral américain
avec les droits de douane. Le prési-
dent est méme allé jusqua affir-
mer vouloir en finir avec I'impdt
sur le revenu aux Etats-Unis, proba-
blement pour revenir a I'« dge d'or »
gu'il promet, cette période qui
caractérise la fin du XIX- siécle,
avant que I'impodt sur le revenu
soit mis en place et au moment
ou le protectionnisme battait
son plein en Ameérique.

Les droits de douane de 25 % sur
le secteur automobile sont donc des
recettes fiscales en devenir. Trump
compte d’autant plus sur ces dernie-
res quelles sont censées financer les
baisses d'impéts que le milliardaire
s'est engagé a faire passer, alors que
I'Etat américain pourrait se trouver
en difficulté de financement dés
cet été, selon le Bureau du budget
du Congreés (CBO). Cest dire si le
montant que rapporteront ces
droits de douane est important.

Si l'on en croit les estimations de
la Maison-Blanche, le Trésor ameéri-
cain devrait engranger d importan-
tes recettes fiscales avec ces taxes

sur les importations automobiles.
Ces tarifs s'ajouteront aux taxes
déjaen place, aindiqué le secrétaire
du cabinet de la Maison-Blanche,
Will Scharf Mercredi soir, Donald
Trump a évoqué 600 a 1.000 mil-
liards de dollars de droits sur I'auto-
mobile, avant détre corrigé par son
administration, qui prévoit 100 mil-
liards de dollars de nouvelles recet-
tes annuelles pour les Etats-Unis.
« C'est un chiffre largement sur-
évalué », tranche Maxime Darmet,
économiste chez Allianz Trade.

Des estimations variables
Au regard des statistiques de 2024,
les Etats-Unis ont importé un mon-
tant total de 360 milliards de dollars
d’automobiles et de piéces déta-
chées. « La décision de Donald
Trump de taxer a 25 % ces importa-
tions devrait generer en théorie des
revenus pour le Trésor américain de
I'ordre de 25 a 50 milliards de dollars
par année », estime Sc¢bastien Jean,
professeur an Conservatoire natio-
nal des arts et métiers (Cnam), spé-
cialiste des questions commercia-
les. « En outre, il ne faut pas exclure
que ces gains soient rognés par
des pertes de recettes fiscales liées
a l'impact négatif de ces mesures sur
la croissance économigue globale des
Erats-Unis », précise-t-il.

En effet, les économistes de la
banque Morgan Stanley estiment
que ces droits de dovane pourraient
entrainer une hausse du prix de
chacune des 16 millions de voitures
vendues chaque année en Améri-
gue de 6.000 dollars. En effet,
comme les équipements et piéces
détachées sont concernés par

les tarifs douaniers, méme le prix
des woitures construites aux Etats-
Unis augmentera.

Et si Donald Trump a I'intention
de rendre déductibles d'impdét les
intéréts des préts automobiles uti-
lisés pour I'achat de voitures fabri-
guées aux Etats-Unis, « cela ne com-
penserait qu'environ un tiers de la
hausse potentielle des prix », ajou-
tent-ils. Bref, cela ne peut avoir lieu
sans un ralentissement des ventes
d'automobiles. Les experts de Bank
of America vontjusqua prévoir une
chute de l'ordre de 20 % des ventes
dans le pire des scenarios.

Les experts

de Bank of America
vont jusqu'a prévoir
une chute de l'ordre
de 20 % des ventes
de voitures aux
Etats-Unis, dans

le pire des scénarios.

Pour I'heure, ce ne sont que des
estimations qui peuvent étre remi-
S€s €N cause a tout moment en cas
de revirement de derniere minute
du président américain. Toujours
est-il que, « si l'on prend comme
hypothése le fait que les droits de
douane annoncés par Trump —sur le
Canada, le Mexique, la Chine, l'acier,
laluminium et l'automobile - seront
tous mis en place, alors les receties
fiscales pourraient théoriguement
atteindre 210 milliards de dollars
en année pleine », estime Maxime

Darmet. Avec 13 encore un gros
bémol : « C'est une estimation haute
parce gue l'instauration de tels pré-
lévements renchérira le prix des
biens impartés et donc fera baisser
le volume d'importations », pré-
vient I'économiste.

Faire payer les autres

Cest 1a tout le probléme que posent
des recettes fiscales assises sur des
taxes sur les importations. Comme
le but de ces tarifs douaniers est
de réduire le déficit commercial
américain via une préférence pour
les producteurs domestiques afin
de réindustrialiser le pays, si cela
marche, les recettes fiscales issues
des droits de douane baisseront.
Sauf si la production automobile
ameéricaine se redresse, comme
espéré par Trump, I'Etat fédéral se
refrouvera exsangue, sans argent.

D'autant que, si le montant de
210 milliards de dollars parait
important, il ne représente qua
peine 10 % des revenus annuels tirés
par I'Etat américain de I'impot sur
le revenu des ménages. En aucun
cas, les droits de douane —un tribut
payé par les étrangers aux Etats-
Unis selon la rhétorique trum-
pienne - ne peuvent remplacer
I'impot sur le revenu.

Dans un point de vue publié en
janvier dernier, Stephen Roach, éco-
nomiste américain professeur a
I'université de Yale, observait que
les Etats-Unis avaient collecté en
moyenne 79 milliards de dollars de
droits de douane par anapres la pre-
Donald Trump en 2018, soit plus du
double des 37 milliards de dollars
prélevés entre 2013 et 2017. « Pour
autant, sur la période des sept dernié-
res années, les droits de douane ont
représenté seulement 1,8 % du total
des recettes fédérales », écrivait-il

Le Bureau du budget du Congreés
americain estime que les recettes
cumulées provenant des droits de
douane au cours de la prochaine
décennie séléveront & 872 milliards
de dollars, soit environ 1 % des recet-
tes fédérales sur cette période.
« 5i c'est avec cela gue Trump espére
remplir les caisses de I'External Reve-
nue Service (ERS), il convient de lui
rappeler un élément essentiel : les
recettes tarifaires sont percues aupres
des importateurs nationaux ameri-
cains, pas des producteurs étran-
gers », soulignait I'économiste. Mais
I'important pour Donald Trump,
cest de donner I'impression que ce
sont les autres gui paieront. m

Tokyo et Séoul sous
le choc des nouveaux
droits de douane

Les taxes vont durement
pénaliser les grands
constructeurs asiatiques
tels que Toyota, Honda,
Subaru ou Hyundai.

Yann Rousseau
— Correspondant a Tokyo

Maintenant, les géants de l'auto-
mobile japonaise et coréenne
sont fixés. Depuis des semaines,
ils devaient réécrire, chaque jour,
leurs plans industriels, au gré des
annonces et des contre-annonces
de Donald Trump. Désormais, ils
savent que c'est 'ensemble des
vehicules qu'ils exportent vers
leurs concessionnaires aux Etats-
Unis qui vont se retrouver péna-
lisés, a partir du 3 avril, par des
droits de douane de 25 % a leur
entrée sur le sol américain.

Les modeles qu'ils assemblent
dans leurs usines americaines ne
sont, eux, pas concernés. Mais
le relévement va frapper les dizai-
nes de milliers de véhicules qu'ils
fabriguent au Japon, en Corée, au
Mexigue, au Canada ou ailleurs
avant de les envoyer vers les
Etats-Unis. Sapparentant a une
taxe supplémentaire, les nou-
veaux droits de douane risquent
d'effrayer les consommateurs
américains et de faire plonger
les ventes de toutes les marques
bien implantées sur le plus grand
marché automobile mondial.

Recul en Bourse

A Tokyo et a Séoul, les traders
ont donc massivement cédé, des
l'annonce de la Maison-Blanche,
les titres des indusiriels de l'auto-
mobile. En debut d’apres-midi,
jeudi, I'action de Toyota reculait
de 2,7 % sur le marché japonais.
Honda et Nissan perdaient res-
pectivernent 2,9 % et 2 %. Etle petit
constructeur nippon Subaru,
plus dépendant encore de ses
exportations vers les Etats-Unis,
plongeait, lui, de plus de 5,5 %.

Sur le principal marché coréen,
les titres de Hyundai et Kia conceé-
daient pres de 4 %, emportant,
avec eux, les grands éguipemen-
tiers du secteur. Hyundai Mobis
plongeait ainsi de 3,7 %. Dépri-
mes, les principaux indices des
deux places, le Nikkei 225 et le

L'armedela flexibilité

Pour contourner les droits de douane sur I'automobile, il faut produire
au plus prés du consommateur. Il faut aussi se doter d'un outil industriel
ultra-flexible permettant de produire un peu de tout, un peu partout.

LE FAIT
I;.‘JU JOUR oy _;
ECONOMIQUE "™~
de David A
Barroux %/

es crises ne font pas
L que des perdants. Elles
font aussi des gagnants.
En augmentant massivement
les droits de douane
sur l'automobile et demain
sur une multitude d’'autres

secteurs, Donald Trump va sans

doute provoquer de graves
secousses économigques.
De nombreux groupes ont

en effet bati leur succés sur des
exportations vers les Etats-Unis
et vont avoir du mal 4 encaisser
le choc. Rogner sur leurs
marges ou faire pression

sur des fournisseurs

ne permetira pas en outre
d'éviter une flambée des prix
qui fera fuir une bonne partie
des consommateurs.

Les clients vont toutefois
conserver de l'appétit

pour ceux qui seront capables
de répondre a la demande

en proposant des produits

au bon rapport qualité-prix et
qui capteront ainsi des parts de
marché. Certains bénéficieront
juste d'un effet d'aubaine,

le hasard faisant que leur base
de production est déja
massivement implantée

aux Etats-Unis.

D'autres rafleront la mise,

car ils ont su plus que d'autres
investir au fil du temps dans

la modernisation de leur outil
industriel. Pendant des
décennies dans de nombreux
secteurs, les usines étaient
ultra-spécialisées pour

gagner en productivité.

Les constructeurs automobiles
fabriquaient souvent un
modéle de voiture par usine.
Les groupes de produits

de grande consommation
fabriquaient les shampoings
Sur un site, le savon

dans un autre, le dentifrice
dans un troisieme. Et les
multinationales faisaient
voyager les produits, n'hésitant
pas a leur faire traverser

Kospi, reculaient respectivement
de0,9% et 14 %. Les analystes rap-
pellent le poids non négligeable
de l'industrie automobile dans le
commerce extérieur des écono-
mies japonaise et sud-coréenne.
« |.'impact potentiel sur les auto-
mobiles et les piéces détachées sera
important car elles représentent
un peu plus de 30 % des exporta-
tions japonaises vers les Etats-
Unis », prévenaient, avant méme
I'annonce de Donald Trump, les
experts de Goldman Sachs a
Tokyo. IIs estiment que le reléeve-
ment des droits de douane ameé-
ricains pourrait amputer, cette
année, le produit intérieur brut
japonais denviron 0,1 %.

En Corée du Sud, cette ampu-
tation serait plus proche de 0,2 %,
préviennent les experts de Citi
Research, qui ont intégré, dans
leurs calculs, les droits de douane
appliqués aux automobiles mais
aussi ceux imposés aux piéces
détachées, aux meédicaments et
aux semi-conducteurs.

Réponse prudente
Interpellés, les gouvernements
des deux pays ont vaguement
promis de réagir. Mais ils vont
peiner a définir une réponse
ferme face a l'offensive de Donald
Trump. Redoutant les emporte-
ments du président républicain,
qui semble déja tenté de remetire
en cause ses accords de défense
stratégiques avec ses deux princi-
paux alliés asiatiques, Tokyo et
Séoul ne veulent pas risquer un
accrochage trop virulent sur ces
enjeux économiques, de peur
de braguer leur interlocuteur.
Toujours trés prudent, Shigeru
Ishiba, le Premier ministre nip-
pon, s'est ainsi contenté de dire
que « foutes les options étaient
sur la table ». Le ministre sud-
coréen de I'Industriea, lui, promis
« des mesures d urgence » pour

aider ses entreprises. m

—4 %

LA BAISSE DES TITRES

de Hyundai et Kia sur le
principal marché coréen, jeudi.

des frontiéres. Avec la montée
du protectionnisme,

les flux commerciaux vont
étre durablement affectés.
Produire au plus prés

du consommateur en évitant
de passer par la douane,

va devenir stratégique.

Pour répondre le mieux ala
demande, les industriels vont
devoir rendre leurs lignes

de production les plus flexibles
possible. Il faudra produire

un peu de tout, un peu partout.
De nombreux constructeurs
dans l'automobile sont déja
trés engageés sur cette route
de la flexibilité. I1 va falloir aller
plus loin en exigeant la méme
chose des fournisseurs.

A l'ere du numeérique et de I'lA,
repenser son process industriel
est plus facile que dans le passé,
mais cela va prendre du temps
et nécessiter de lourds
investissements. Hélas pour
certains produits trés attachés
A un terroir ou une usine,
I'exportation va rester la seule
solution. Difficile de faire

des Ferrari ou du cognac

en Californie. m
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Le lancementde la fusée Spectrum, début
'une nouvelle ere pour le spatial européen

SPATIAL

Le premier tir de

la fusée de la start-up
allemande Isar Aero-
space est imminent.

Si l'opération est une
réussite, cela pourrait
changer la donne

pour les jeunes
pousses du continent,
dans un secteur dominé
par la fusée Ariane.

Anne Bauer

Isar Aerospace tente de prendre la
téte de la course spatiale que se
livrent plusieurs start-up euro-
peennes. Une quinzaine d'entre
elles ont des projets sérieux de
micro ou mini-lanceurs en
Europe, mais, jusqu'a ce jour,
aucun apprenti Musk n'a encore
fait voler quoi que ce soit. Seuls les
lanceurs historiques, soutenus par
I'Agence spatiale européenne, la
fusée Ariane et sa petite sceur Vega,
sont capables d'envoyer des satelli-
tes dans l'espace. Un duopole
désormais contesté par une foule
de projets prives.
Ainsilastart-upallemande située
a Ottobrunn, en Baviere, annonce
depuis le début de la semaine le lan-
cement imminent de sa fusée Spec-
trum depuis la base spatiale norve-

gienne d'Andoya, située au-dessus
du cercle polaire arctique. Une pre-
miere tentative de vol lundi a été
repoussée en raison de la météo a
jendi puis a ce samedi.

Spectrum, fusée de 28 métres de
haut et 2 métres de large, a en théo-
rie la capacité d'emporter environ
une tonne en orbite basse. Pour cet
essai, il sagitd'un premier tir a vide.
Prudent, le cofondateur et patron
d'Isar Aerospace, Daniel Metzler,
déclare qu'il se satisferait d'un petit
saut d'une trentaine de secondes de
vol, en rappelant qu'il est rare de
réussir du premier coup.

Premier lancement orbital
depuis 'Europe continentale
L'été dernier, le tir d'essai de RFA
One, la fusée de son concurrent alle-
mand Rocket Factory Augsburg
(RFA), s'est achevé par une explo-
sion sur le pas de tir de SaxaVord
dans les iles Shetland en Ecosse. Et
parmi tous les développeurs de
micro ou mini-lanceurs en Europe,
PLD Space, Orbex, Sirius, Latitude,
MaiaSpace, etc., les premiers tests
en vol sont plutt planifiés pour
2026 au plus tot. En cas de réussite,
méme partielle, Isar Aerospace
pourra donc affirmer avoir réalisé
« le premier lancement orbital depuis
I'Europe continentale ».

Parmi les acteurs du « New
Space » installés sur le continent, la
start-up d'Ottobrunn est la mieux
financée. Elle a levé depuis sa nais-
sance en 2018 plus de 330 millions
dedollars. Lancée apartir d'un spin-

« L'essor de ces
nouveaux services
de lancement
européens s'inscrit
dans un objectif
commun :

garantir un acces
indépendant

et souverain
al'espace. »

TONI TOLKER-NIELSEN
Directeur du transport spatial
a lAgence spatiale européenne

Avis de convocation a I'Assemblée générale annuelle

J.PMorgan

Asset Management

JPMorgan Liquidity Funds

Las données raprises dans 13 calonne da droita
pracisent r'androil ou se ftesdra r'Azsambléa af
I'haura 2 laquame ella aura Kau.

Ordire d jour de FAssemidée ol wote des Aclionnaine s

1. Présanfation du rapporf du Commissaire aux
comptas al du Consail d'administrafion pour
I'emarcice pracadanl.

2 AdopSon du Pappart asnuel rawisd pour
I'amancice pracadant.

3 Dacharga du Comsell ¢ 'adminisirafon pour zes
for ctions au fifre da I'axancice pracadani.

4 PApprobation des plons de praséncea pour
'emapcice chifurd 18 30 nowembra 2025.
Cas darriars ='alévact a 91.500 EUR jpour
le Prasident el a 72,000 BUR pour chagqua
Admirisirataur non axéculil

5 PHAédmection da Pelar Schwackl au Corsei
d'admirisiration pour un mandat de frois ans.

6 Reééechion da PacewalarhouseCoopers Socald
coaperaiva an fanl qua Commissaine aux complas

du Fonds af feu wert au Conzeil d'adminisiraiior
paur corvenir das {ermas de I nominaian.

7 Approbation du paiameni de foulas les
dishibuions meadborndes dans 18 Rapporl
anrual réwisa pour 'axentica pracadant.

Four vofer par procuration, veuisaz ufilizar
farmutaire que wous frouwarez a l'adrassa hilps:J
am_jpmarg an.comflufanfassat-maragamen i)
sitestaxtral. Ca larmulaira doil parsenic au sidga
social par a-mall ou par courmiar pastal avarct |
jeudi 17 avrl 202523 18 h 00 JCET) au moyan das
coordannéas fournias d-dassous :

E-mail ; fundir foEgpmaorgas .com
Courrier posial - & Aoula de Trawes
L-2633 Sasningarbeng, Luxambaueg

Pour voler en persomne, praserlaz-vous a
I'Assemblae.

L'ASSEMELEE

Liew Siaga social du Fords vair ci-dessous
Date ef hewre Vandradi 25 vl 2025 3

11 hidd CEST)

Quorem Aucen

Wote Les ciflérents pairts al'ondne du jour
saronivolés Ala majonild Smpa des wolas
NS

LASIGAV

Mom JPMorgan Liqudity Funds

Forme juridigue SICAV

Type de fonds OPCWM

Commissaires aux comples
PricawalarhousaCoopars Sociabtd coopérafiva
Siege social 6, rouls dé Trawas

L-2633 Senringarbarg, Luxambaurg
Numéro d'enragistrement

{RCS Luxembouwrg) B 25148

Exercice précédent Exarcice da 12 mois
clituré e 30 novambre 2024

Avis de convocation a I'Assemblée générale annuelle

JPMorgan

Azsef Management

JPMorgan Investment Funds

Las données raprises dans 13 calanne da draita
pracisent l'androit ou sa Berdra I'Azsambléa af
I'haura a lagquama ela aura hau.

DOredra du jour die A ssemblée of volie dies A clionnaira s

1. Présantation du rapport du Commissaire aux
caomptas al du Consail d'administration pour
I'emancice pracadant.

2. AdopSon du PRappart asnuel rawisa pour
I'amarcice pracadant.

3. Dacharge du Corsell ¢ 'administralion pour ses
forclions au fifee da ' amarcice précadari.

4. PApprobation des polons da prazénce pour
'emapcice cifurd 18 37 décembra 2025

Cas darmiars s'dlévart a 61.250 EUR pour
le Prasideni et a 49,000 EUR pour chagua
Admiriskrateur non axécufil

5. Aeamaction de Peter Schwicki au Conzed
d'admiristration pour un mandal de nais ars.

6. Reamaction de  PricewabarhouseCoopers
Sociéta cooparativa ar tant qua Commissaira
aux comples de 1a SICAV at feu warl au Conzed
¢ "administration pour convenir das lErmas dela
rominatian.

1. Approbatior du pasement de foulas les
distributions meanfiorndes dans 1¢ Rapporf
anfual rénizd pour I'anérdica pracadant.

FPour voter par procuration, weuilaz uflilizar s
formutaire que wous touwarez a l'adrassa hilps:
am_jpmarg an.comflu/aniassal-madag amen
siteslantral. Ca formulaie doil parenic au sigga
s0cEl par a-mail ou par cournar postal avart i
joudi 17 anril 2025 4 18 h 00 JCET) au moyen des
coordarnaas fournas G-dassous :

E-mail : fundinfo@gpmargan.com
Courrier pasial - & Roula da Trawes
L-2633 Sarningarberg, Luxambaourg

Four voler en personn, pre =riaz-wous l'Assamibléa.
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off de I'université de Munich avec
l'appui d'un ancien vice-président
de SpaceX, Bulent Altan, Isar
Aerospace est soutenu par des
fonds publics allemands et euro-
péens et par une demi-douzaine de
fonds d'investissement privés.

Elle promet des lancements bon
marché et vise demblée un marché
assez large, avec une capacité
d'emport de l'ordre de la tonne,
comme ses concurrents RFA ou le
francais MaiaSpace. Isar a annoncé
avoir déja en portefeuille un nom-
bre conségquent de commandes,
mais comme les start-up du New
Space commandent leurs vols aux
start-up des lancements, ces car-
nets de commandes restent pour
I'heure peu fiables.

Pourtant, I'histoire va s'accélérer.
Lundi, I'Agence spatiale euro-
peenne (ESA) a lancé une invitation
a participer au « European Laun-
cher Challenge =, le défi européen
des lanceurs. Les acteurs comme
Isar Aerospace, RFA, MaiaSpace ou
d’autres ont jusquau 5 mai pour
déposer leurs candidatures. D'ici a
I'été, I'ESA sélectionnera les
meilleurs dossiers. Ensuite elle fera
le tour des capitales européennes
pour voir si les Etats sont préts a
metire la main a la poche. Avec

el A o

La start-up allemande Isar Aerospace a repoussé a ce vendredi la premiére tentative de vol

de son lanceur Spectrum depuis la base spatiale dAndoya, en Norvege. Photo Siman FischerfAP/Sipa

I'espoir de finaliser en novembre
prachain des contrats avec deux ou
trois gagnants.

La crainte du gaspillage

A la clé, des financements de
169 millions d'euros et une pro-
messe d'avoir une place sur le port
spatial de Kourou en Guyane. Nom-
bre de voix ont mis en garde contre
un trop grand éparpillement des
forces, au moment ou le secteur
spatial européen est fragilisé par les
attaques de SpaceX et des Chinois.

« | 'essor de ces nouveaix acteurs et
des nouveaux services de lancement
européens s'inscrit dans un objectif
commun : garantir un accés indé-
pendant et souverain a l'espace. Leur
rile devrait se renforcer dans les
années a venir », A néanmoins pro-
mis Toni Tolker-Nielsen, directeur
du transport spatial a 'Agence spa-
tiale européenne (ESA). LESA juge
que la carriére du lanceur lourd
européen Ariane 6 peut étre
accompagnée par l'essor de quel-
ques petits lanceurs prives.

L'administration Trump souvre
au « New Space » mais compte ses sous

Le futur administrateur

de la Nasa, Jared Isaacman,
a investi dans SpaceX et
croit aux start-up spatiales.
Comme Elon Musk, il veut
aller au-dela de la Lune.

En dépit d'une ambition
accrue, I'agence va étre
touchée par les coupes
budgétaires.

Solveig Godeluck
— Bureau de New York

Sous Donald Trump, 'Amérique
Téve 3 nouveau de conquérir
l'espace. Le president des Etats-
Unis a embarqué Elon Musk a la
Maison-Blanche comme plus pro-
che conseiller. Or, le patron de
SpaceX est a la fois le champion de
l'industrie spatiale américaine et
mondiale et l'apotre de la conquéte
de Mars, car il est persuade que
I'humanité doit coloniser d'autres
planétes pour assurer sa survie.

Sa vision est en train dessaimer
au plus haut niveau de l'adminis-
tration. Car pour diriger la Nasa,
Elon Musk a recommandé Jared
Isaacman, un entrepreneur inves-
tisseur de 42 ans qui partage son
ambition galactique et son désir de
changer les régles du jeu spatial. Le
nouvel administrateur de l'agence
aux 18.000 salariés et aux 25 mil-
liards de dollars de budget attend
encore sa confirmation par le

Sénat. Elle ne devrait pas poser
de probléeme.

« Lors de ma derniére mission
dans l'espace, mon éguipe et moi-
méme avons voyagé plus loin de la
Terre gque quicongue depuis plusd'un
demi-siécle. Je peux affirmer avec
confiance que ce deuxiéme dge de
I'espace ne fait gue commencer »,
a-t-il écrit le 4 decembre, apres sa
nomination par Donald Trump.

Ce milliardaire a fait partie de la
premiere équipe de touristes de
I'espace sur un vol SpaceX en 2021,
une mission qu'il a financée tout en
assumant le commandement de
bord. En septembre 2024, I'investis-
seur-astronaute a remis ¢a, inaugu-
rant les nouvelles combinaisons
spatiales de SpaceX pour une sortie
en apesanteur en orbite basse, dans
le cadre de la mission Polaris Dawn.

Jared Isaacman, qui a arrété les
études a 16 ans, a fait fortune en
montantune start-up de gestion des
paiements, Shift4 Payments. I1 I'a
introduite en Bourse il v a cing ans.
Ellevaut 8 milliards de dollars. Pour
se distraire, I'entrepreneur a passé
son brevet de pilote d'avion, ce qui
I'a conduit a créer une autre entre-
prise dans le domaine de l'aérien
militaire - Draken, revendu a
Blackstone en 2020.

En 2021, Shift4 Payments a
investi dans SpaceX. Depuis, la
valeur du constructeur de fusées
non coteé a bondi de 100 milliards de

dollars, a 350 milliards. Jared Isaac-
man a également fait affaire avec
Elon Musk pour gérer les paie-
ments de Starlink, son réseau satel-
litaire. Les deux hommes ont en
outre des liens amicaux.

Le nouvel administrateur de la
Nasa est un ardent partisan des
start-up de l'espace, ce qu'en Améri-
que on appelle le « New Space ».
L'agence fait de plus en plus appel a
ces acteurs agiles avec lesquels elle
signe des contrats a prix fixe, alors
quavec les grands industriels du
secteur ce sont les contrats « cost
plus » qui impliquent rembourse-
ment des dépenses engagées et des
dépassements de coilts.

Un conflit d'intéréts
évident
Jared Isaacman voudra donc pro-
bablement revoir le programme
Artemis qui vise a revenir sur la
Lune avec une mission habitée. Les
industriels traditionnels en bénéfi-
cient largement. Mais ce pro-
gramme accumule les retards, et
son coilt a déja dépassé 90 milliards
de dollars. Il repose sur une station
spatiale lunaire, Lunar Gateway,
qui nest pas encore au point, et sur
une fusée géante, Space Launch
System (SLS), construite par un con-
sortium incluant Boeing, Northrop
Grumman, Lockheed Martin.
Grace a SLS, les équipementiers
historiques ont securiseé leur part de

(Outre-Atlantigue, une seule en-
treprisedifférente de SpaceX est par-
venue a se faire une petite place dans
les étoiles. Rocket Lab, qui a déve-
loppéle mini-lanceur Electron, vient
ainsi demettre en orbite les satellites
de la constellation francaise Kinéis.
Mais il reste déficitaire et a besoin
d'un lanceur plus grand pour survi-
vre. Entre lencouragement a la prise
de risque et le gaspillage des fonds
publics, la voie est étroite. LAgence
spatiale européenne est sous haute
surveillance de la part des Etats. m

marché. [Isl'ont faitau détriment de
la mission, car cette fusée est beau-
coup plus chére et moins perfor-
mante que le Falcon Heavy de
SpaceX. La logique voudrait donc
que le nouveau patron de la Nasa
fasse le ménage dans ces contrats et
réinvestisse sur SpaceX.

Mais le conflit d'intéréts est
evident, étant donnée la position
éminente d'Elon Musk au sein du
gouvernement. De plus, le Congres
ne va probablement pas accepter
que l'on dépouille les Boeing et
les Northrop Grumman de contrats
qui créent de I'emploi dans tous les
Etats. Jared [saacman va donc étre
doublement contraint. Lui qui veut
sauver les télescopes Hubble et
Chandra menacés par les restric-
tions budgétaires va aussi devoir
ZETET Une agence aux prisesavec les
réductions de cotits. La Nasa subit
comme le reste de l'administration
des licenciements en pagaille.

Certes, Donald Trump a promis
de « planter le drapeau américain
sur la planéte Mars et méme beau-
coup plus loin » dans sa récente
adresse au Congres, mais le bruit
court que le budget de la Nasa serait
amputé d'un quart en 2026, et
meéme de moitié pour le volet scien-
tifique. Cela l'empécherait de lancer
de nouveaux programmes ambi-
tieux. Le pilote Isaacman risque
donc de ne pas avoir toute la lati-
tude d’action révée. m



COMMUNIQUE

Il faut revoir le projet de décret de programmation
pluriannuelle de P’énergie et retenir un scénario
de production d’électricité vraiment protecteur

des Francais, du climat et de P’intérét national.

LES FRANCAIS ATTENDENT DU GOUVERNEMENT UNE POLITIQUE ENERGETIQUE QUI :

Réduise Sécurise (R
le colt de IPapprovisionnement
I'électricité. et la stabilité du réseau.

(PPE) publié par le gouvernent conduirait, s'il était adopté en

I e projet de décret de Programmation Pluriannuelle de I’Energie
I'état, a I'exact inverse de ces attentes.

Il prolonge les politiques qui, en voulant réduire la place du nucléaire,
ont affzaibli Iz France depuis 30 ans, fait doubler le prix de I'électricite,
et gaspillé I'argent des Francais dans des énergies intermittentes qui ne
produisent de I'électricité que quand il y a du vent ou du soleil, sans les
protéeger contre les risques de coupures.

Cette électricité se déverse sur le réseau quand il y en a déja trop. Son
prix de revente est souvent négatif et |'écart avec le prix garanti aux
producteurs est payé par les Francais, tandis qu’EDF doit ralentir ou
méme arréter des réacteurs nucléaires, tout en continuant & en supporter
presque tous les colts.

Le puissant lobby d'intéréts privés qui défend les énergies intermittentes
attague sans scrupules I'énergie nucléaire sur ses couts, sans prendre
en compte que les nouveaux reacteurs dureront de 80 a 100 ans, seront
fabriques en France, avec trés peu d'importations d’équipements, et
produiront de I'électricité indéependamment du vent ou du soleil. Alors
qgue pour les panneaux solaires et les eoliennes, les equipements essentiels
sontimportés et leur longevite est a peine de 15 a 20 ans avec d'énormes
colts caches de raccordement et d’adaptation des réseaux.

Protége le climat, ﬁ:::}
n

les paysages et
"environnement.

Favorise I'emploi, la réindustrialisation
I des territoires, I'équilibre de la balance
[[TX|] commerciale et la souveraineté nationale.

Enfin ces énergies ont profondéement bouleversé les territoires ruraux, la
vie de leurs habitants, leur patrimoine historique et leur attrait touristique,
sans aucune évaluation sérieuse de I'impact environnemental et économique
qgu'aurait I'accélération de leur développement.

La reconquéte des savoirs perdus dans la filiere nucléaire prendra du temps.
Mais rien n'est impossible si cette filiére est soutenue fermement par les
pouvoirs publics, dans la durée, et avec une grande ambition industrielle.
Elle deviendra méme la colonne vertébrale de |a réeindustrialisation de la
France:

p directement, par les centaines de milliers d’'emplois trés qualifiés qui
seront crees

p indirectement, en attirant des industries ou des data centers qui ont
besoin d'une électricité stable, a prix compeétitif et prévisible, et aussi
en exportant des réacteurs nucléaires civils dont le monde ne peut se
passer pour atteindre la neutralité carbone.

Le projet de décret PPE conduirait, si on modélise tous les colts du
systéme électrique, a gaspiller plusieurs centaines de milliards d'euros
d'ici 2035 et plus encore a I'horizon 2050, pour produire une électricité
intermittente inutile, sans contribuer a diminuer les emissions de CO..

Investir les centaines de milliards eéconomisés grace a une meilleure PPE, dans la decarbonation
des secteurs les plus gros utilisateurs d’énergies fossiles, industrie, transports et tertiaire-logement,
est la seule voie raisonnable pour atteindre la neutralitée carbone de la France en 2050.

UNE ELECTRICITE DECARBONEE A PRES DE 95%.

1 b LA SUSPENSION DE LA PUBLICATION DU PROJET DE DECRET.

LA MISE A LETUDE D'UN SCENARIO ALTERNATIF FONDE SUR DES PREVISIONS REALISTES

DE LA DEMANDE D’ELECTRICITE - ET PAS NOTOIREMENT SUREVALUEES - DONNANT LA

PRIORITE A LA SOBRIETE ENERGETIQUE, AUX ENERGIES RENOUVELABLES PILOTABLES,
2 » BIOGAZ, POMPES A CHALEUR, GEOTHERMIE, AU PHOTOVOLTAIQUE SUR TOITURE

EN AUTOCONSOMMATION LOCALE, AINS| QU’AU NUCLEAIRE ET A UHYDRAULIQUE,

LES DEUX ATOUTS MAJEURS DE LA FRANCE QUI LUI ONT PERMIS D’AVOIR D’ORES ET DEJA

3 b L"AiRF!ET DES SUBVENTIONS ET GARANTIES DE PRIX POUR TOUS LES HﬂU\fEAUK PROJETS
D’ENERGIE INTERMITTENTE, DANS LATTENTE DES CONCLUSIONS DE CES ETUDES.

C’est pourquoi, comme l'ont fait le 11 mars, dans une lettre au Premier ministre, les sénateurs
Stéphane Piednoir et Vincent Delahaye et 163 de leurs colléegues, nous tous, élus locaux, experts
de I’énergie, associations soucieuses de la protection des territoires, des paysages et de
Penvironnement, mouvements pour la défense du pouvoir d’achat des Francais, nous demandons :

Beaucoup moins coliteux que celui du projet de PPE et plus sécurisant pour I’'approvisionnement en
électricité, un tel scénario, qui n’a jamais été étudié par le gouvernement, permettrait de baisser le prix
de I'électricité, d’économiser plusieurs centaines de milliards d’euros, et de faciliter le financement des
investissements nécessaires pour atteindre la neutralité carbone et pour 'effort de Déefense Nationale.

au gouvernement en répondant a la consultation en cours sur
le projet de programmation pluriannuelle en scannant ce QR code.

Conception rddaction CLAIL SEC Nevgate

N

APPEL SIGNE NOTAMMENT PAR : Bernard Accoyer, ancien président de I'Assemblée nationale :

Nicolas Bour, porte-parole du collectif RETM ; Jean-Louis Butré, président de la FED ; Fabien Bouglé, expert et
essayiste ; Laurent Burgoa, sénateur du Gard ; Frangois Goulard, ancien Ministre ; Louls Gallois, ancien président
de la SNCF et d'Airbus ; Corentin Le Fur, député de la 3® circonscription des Cotes-d'Armor ; Hervé Machenaud,
ancien Directeur Exécutif chez EDF ; André Merlin, fondateur et ancien président de RTE ; Alain Milon, sénateur du
Vaucluse ; Xavier Moreno, president du Cereme ; Jacques Percebois, professeur Emeérite a I'Universite de Montpellier ;
Laurent Somon, sénateur de la Somme ; Antoine Waechter, président du Mouvement eécologiste indépendant.

La liste de tous les signataires
et les liens vers les sites de chacune des 3 associations
sont a retrouver en scannant ce QR code : E
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Argent non utilisé, commissions élevées :la
réforme tres attendue des titres-restaurant

RESTAURATION

Le gouvernement veut
modifier le dispositif
d’ici a I'été.

Deux études, dont

« Les Echos » ont eu la
primeur, en montrent
l'urgence : 'une révele
que les salariés ont
toujours des sommes
importantes bloquées
sur leurs cartes,
l'autre met en lumiere
la forte insatisfaction
des commercants.

Martine Robert

Une réforme décidément néces-
saire. Alors que le gouvernement a
promis pour cet été de revoir les
modalités d'utilisation des titres-res-
taurant, deux récentes ¢tudes souli-
gnent les attentes de tout I'écosys-
téeme. Le dernier baromeétre mené
par l'institut Selvitys aupresde 2.000
salaries pour la start-up Openeat
révele quun trop grand nombre de
bénéficiaires accumulent des soldes
importants inutilisés sur leur carte
de titres-restaurant au détriment de
leur pouvoird'achat. « Présd'un sala-
ri€ sur trois dispose sur son compte
d'un solde superieur a 100 euros. Soit
135 million d'utilisateurs. Or ces som-
mes bloguées, ces salariés en ont payé
la moiti€ et leursemployeurs l'autre »,
rappelle Catherine Coupet, CEO
d'Openeat et ex-patronne du groupe
Up (ex-Cheque Déjeuner).

Selon l'enquéte, le montant éleve
de ce solde s'explique principale-
ment par le plafond journalier de
25 euros, jugé trop bas par 65 % des
bénéficiaires, les empéchant dutili-
ser pleinement leurs titres pour
leurs repas ou courses alimen-
taires. En parallele, 30 % des répon-
dantsreconnaissent avoir tendance
a oublier leur carte, 12 % estiment
que le titre-restaurant n'est pas
adapté a leurs habitudes de con-
sommation et 66 % des salariés en
télétravail déclarent ne pas utiliser
leurs titres lorsqu'ils sont chez eux.

« Nous praposons donc au gouver-
nement, pour la prochaine loi, de
laisser la possibilité aux salariés de

——

Pres d'un salarié sur trois dispose sur son compte d'un solde supérieur a 100 euros, selon une étude Selvitys pour Openeat. Photo iStock

décider au moins une fois par an,
c'est-d-dire en fin de millésime, en
mars, 5'ils veulent reporter leurs
fifres non consommeés sur l'annee
suivante ou 5'ils préférent étre rem-
boursés de leur participation payée
chague mois pour moitié. L'émetteur
rembourserait alors la totalité a
I'employeur, charge a ce dernier de
reverser au salari€ sa part », pour-
suit Catherine Coupet.

De nouvelles solutions

De son coté, I'étude commandée a
Augmented Talent par Lucca, édi-
teur de solutions RH et finance, ré-
vitle un décalage profond entre les
attentes des salaries (1.500 consul-
tés), les contraintes des restaura-
teurs (285 répondants) et les straté-
gies des entreprises (100 respon-

sables RH). Les salariés qui veulent
de la flexibilité, un meilleur pouvoir
d'achat, « détournent » pour 63 %
dentre eux l'utilisation des titres-
restaurant pour faire leurs courses
alimentaires. Les restaurateurs,
eux, dénoncent a 80 % un systeme
inéguitable, marqué par des com-
missions élevées prélevées par les
eémetteurs et une complexité admi-
nistrative qui les pousse de plus en
plus a refuser ces moyens de paie-
ment. Enfin, les services RH recon-
naissent l'importance des avanta-
ges salariaux, mais 41 % jugent leur
entreprise en retard sur le sujet.
Certains s'engouffrent dans la
breche. Lucca, par exemple,
annonce le lancement de sa carte
dédiée aux titres-restaurant, qui va
setendre a d'autres avantages sala-

riaux pour couvrir I'ensemble du
cycle de vie du collaborateur, com-
binant son expertise RH et son
savoir-faire en solutions bancaires
et de paiement. Openeat est plus
révolutionnaire en permettant aux
salariés, grice a une application qui
détecte les dépenses éligibles aux
titres-restaurant, de payer directe-
ment avec leur carte bancaire leurs
repas et achats alimentaires, puis
détre remboursés en 24 heures de
la part employeur (donc sans
avance ni risque de solde).

Plafonner les commissions

Mais les deux start-up ont en com-
mun de ne prendre aucune com-
mission aupreés des restaurateurs :
le coiit de leurs prestations repose
sur les employeurs, alors que

les acteurs historiques com-
me Edenred, Pluxee (née du spin-
off de Sodexa), groupe Up, Swile-
Bimpli, facturent essentiellement
les commercants, au nom du trafic
genéré chez eux.

Et justement, la grogne crois-
sante des restaurateurs est I'un des
points de crispation a régler pour la
ministre chargée du commerce,
Véronique Louwagie, dans sa
réforme des titres. La possibilité de
plafonner les commissions impo-
sées aux commercants, al'instar de
ce qu'a fait I'Italie, est déja sur la
table. L'Etat pourrait limiter ces
commissions a 2,5 % (plutot a 4 %
actuellement), en référence au taux
appliqué au Cheque-Vacances. Une
autre solution envisagée serait
de fixer un plafond d'utilisation

Les chiffres clés

6.3 %

DES SALARIES

C'est la part des beneficiai-
res de titres-restaurant

qui les « detournent » pour
faire leurs courses.

2., %

DE COMMISSION

C'est le nouveau taux envi-
sage par le gouvernement,
contre & % actuellement.

plus élevé chez les restaurateurs
que dans d'autres commerces de
bouche et en particulier dans la
grande distribution, dont la part de
marcheé augmente.

Assouplir les regles
d’utilisation

Du cote des salariés, des assouplis-
sements des regles sont examines.
Le SNARR, principal syndicatdela
restauration rapide, suggere de
pouvoir utiliser les titres les
dimanches et jours fériés. Un jeu
dangereux, car cela reviendrait a
détourner le titre-restaurant de
son objet initial : permettre au
salarié de bien salimenter lorsqu'il
travaille. Au risque que Bercy
revienne sur l'exonération de char-
ges sociales octroyée aux em-
ployeurs sur ces titres.

L'autre piste envisageée serait de
supprimer les restrictions géogra-
phiques fixées dans l'utilisation des
titres, au-dela de son département
ou des départements limitrophes,
contrainte qui n'est, de toute fagon,
plus respectée.

La réforme devra également
acter la date de fin des titres papier :
les commercants espérent ainsi
que les émetteurs réduiront les
commissions prises sur les sup-
ports numeériques, plus simples a
traiter. Enfin, un élargissement de
ces avantages a d autres utilisateurs
que les salariés, telsles mandataires
sociaux, en réflexion, pourrait gros-
sir le terrain de jeu des émetteurs. m

venles aux encheres publiques,)/

EN PARTENARIAT AVEC

m VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judici aire
d’EVRY-COURCOUROMNES (91} le mercredi 14 mai 2025 a 10h. EN UN LOT

déposé (N® RG 24/00233)

APPARTEMENT de 78,18 m? a GRIGNY (91)

8 rue Lefebvre (Bat. Z4&)
Au RdC, esc. B: entrée, cuising, WC, piéce principale, 3 chambres, SdB
CAVE n” 2 - PARKING n* 10

Mise a Prix : 22.000 € copsignation:3000¢€
S'adresses : - A Maitre Priscillia MIORINL, Avocat, = Résidence Le Féray o, & rue Féray,
(21) CORBE|L-ESSONMES, Tél. 01.60.90.13.13, dépaositaire dune copie du CCV - Au
Greffe du Juge de 'Exécution du TJ d° EVRY-COURCOUROMMNES, o le CCV est

- Sur les lieux pour visiter, le mardi 6 mai 2025 a 10h15
- INTERMET : www.licitarfr; www.miorini.com

m VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judiciaire
d'EVRY-COURCOURONNES (91) le mercredi 14 mai 2025 a 10h. EN UN LOT

APPARTEMENT de 42,34 m?
a GRIGNY (91)

& avenue des Sablons (Bat. D2)
Au 5™ étage : entrée, SAE avec WC, 1 chambre, piéce principale, cuisine

Mise a Prix : 25.000 € consignation 3000 €
Sadresszer : - A Maitre Priscillia MIORINI, Avocat, « Résidence Le Féray », & rue Féray,
(91) CORBEIL-ESSONNES, Tél. 01.60.90.13.13, dépaositaire d'une copie du CCV
- Au Greffe du Juge de 'Exécution du TJ & EVRY-COURCOURONNES, ou le CCV est

déposé (N° RG 24/00236)

- Sur les lieux pour visiter, le lundi 5 mai 2025 a 9h00
- INTERNET : www.licitor.fr; www.miorini.com

m VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judiciaire
dEVRY-COURCOURONMNES (91) le mercredi 14 mai 2025 4 10h. EN UN LOT

UN APPARTEMENT de 70,96 M? a GRIGNY (91)

8 rue Lavoisier (Bat. N2)
Au 13*== étage : entrée, piéce principale avec balcon, dressing, 2 chambres, cuisine, cellier,

WC, SdE WC - CAVE n° 27 (Loué=s)

déposé (N* RG 24/00247)

Mise a Prix:20.000 € Consignation : 3.000 €
Sadresser : - A Maitre Priscillia MIORINIL, Avocat, « Résidence Le Féray =, & rue Féray,
{91} CORBEIL-ESS0ONMES, Tél 01.60.90.13.13, dépositaire d'une copie du CCV
- Au Greffe du Juge de 'Exécution du TJ d° EVRY-COURCOURONNES, ol le CCV est

- Sur les lieux pour visiter, le lundi 5§ mai 2025 4 10h00
- INTERMET : wwnwlicitorfr: www.miorinicom

Retrouvez toutes les informations sur le site www.vench fr (réf : 159020)

Retrouvez toutes les informations sur le site www.vench.fr (réf : 169023)

Retrouvez toutes les informations sur le site www.ench.fr (réf :159024)

VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judiciaire
dEVRY-COURCOURONMNES (91) le mercredi 14 mai 2025 4 10h. EN UN LOT

APPARTEMENT de 65,77 m? a GRIGNY (91)

4 avenue des Sablons (Bat. D2)

Au 7*"* gtage, esc.d : hall - couloir, WC, cuisine, double séjour, 2 chambres,
dressing, SdB, balcon - CHAMBRE DE SERVICE - CAVE n® 28

Mise a Prix : 25.000 € consignation: 3000 €
S'adresser : - A Mazitre Priscillia MIORINL Avocat, « Résidence Le Féray = & rue Féray,
(31) CORBEIL-ESSONMES, Tél. 01.60.90.13.13, dépositaire d'une copie du CCV
- Au Greffe du Juge de 'Exécution du TJ d" EVRY-COURCOURONNES, ol le CCV est
déposé (N® RG 24/00234) - Sur les lieux pour visiter, le mardi 6 mai 2025 a 9h.
- INTERMET : wwwilicitorfr: www.miorini.com

Retrouvez toutes les informations sur le site www.yench.fr (réf : 159022)

Si vous souhaitez paraitre
dans cette rubrique:

contact@immolegal.fr
Tél:01.42.96.96.72

LES MEILLEURES OPPORTUNITES
AUX ENCHERES
Retrouvez le calendrier des prochaines ventes
aux encheres et consultez gratuitement
les résultats ainsi que notre
newsletter sur le site : Vench.fr
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représente une part

de plus en plus importante du portefeuille du pétrolier, permet de baisser l'intensité carbone des actifs. Photo Paul Langrock/LAIF-REA

TotalEnergies maintient
ses ambitions climatiques

ENERGIE

Les objectifs d'émis-
sions de C0O, a 2030

du pétrolier restent
inchangés, mais il
pétrolier est en avance
sur ses preévisions,
notamment du fait

de sa montée

en puissance sur
I'électricité et le GINL.

Nicolas Rauline

Certains de ses concurrents revi-
sent a la baisse leurs ambitions cli-
matiques. TotalEnergies les main-
tient. Le pétrolier francais a publié
jeudi son rapport climat 2025, qui
fait un point d'étape surses objectifs
de réduction des émissionsdegaz a
effet de serre.

Ses progres les plus spectaculai-
res concernent les fuites de meé-
thane. Un domaine dans lequel
l'industrie pétrogaziere est pointée
du doigt : elle serait responsable,
selon I'Agence internationale de
I'énergie (AIE), de pres du tiers des
emissions de méthane dans le
monde, et les différentes initiatives

présentées ces derniéres années
n'ont pas suscité denthousiasme...
« C'est un combat prioritaire pour
nous mais cela doit le devenir aussi
pour toute l'industrie du pétrole et du
gaz », souligne le PDG, Patrick Pou-
vanné, dans le rapport.
TotalEnergies a commencé a
deployer des outils de détection en
continu sur tous ses sites opeérés
(capteurs, caméras infrarouges,
drones...) Un programme qui porte
ses fruits : la société a dépassé ses
objectifs de réduction d'émissions
de méthane, qui avaient été fixés i -
50 % en 2025, par rapport a 2020.
En 2024, elle avait déja réduit ces
eémissions de 55 % et vise désormais
un objectif de 60 % pour cette
année. Son objectifde- 80 % a
I'horizon 2030 est, lui, maintenu.

Demande croissante

Les objectifs sont aussi légérement
revus a la hausse en matiére de
reduction des émissions de CO, sur
les scope 1 et 2 de ses sites opéres (qui
ne prennent pas en compte les émis-
sions de ses produits, comme les
carburants, comptabilisés chez ses
clients, ou les sites dans lesquels il
détient une participation minori-
taire). Jusqu'a I'an dernier, Total-
Energies prévoyait de passer sous la
barre des 38 millions de tonnes équi-

valent CO, en 2025, contre 46 mil-
lions en 2015. 1l estime désormais
qu'il fera mieux, 4 moins de 37 mil-
lions de tonnes cette année. Un
objectif qui laisse toutefois une cer-
taine latitude : ces deux derniéres
années, les émissions de scopelet 2
¢taientdéja passées sous cette barre,
a 35 millions de tonnes en 2023 et
34 millions en 2024. Lobjectifa 2030
reste, 1a encore, inchangé, avec une
réduction d'environ 40 % par rap-
port au chiffre de 2015, soit entre 25
et 30 millions de tonnes.

Toute la complexité de I'équation
pour TotalEnergies est de respecter
cette trajectoire de baisse des émis-
sions, A terme, toutenrépondantala
demande dénergie qui, elle, conti-
nue de croitre a travers le monde, v
compris pour les hydrocarbures. La
compagnie prévoit daugmenter sa
production de pétrole et de gaz de
plus de 3 % cette année. Ce qui pour-
rait peser sur ses émissions.
« L'entreprise s appuie sur des techni-
gues de compensation incertaines et
miise sur le gaz pour retarder sa tran-
sition », affirme Sarah Fayolle, char-
gée de campagne énergies fossiles
chez Greenpeace France.

TotalEnergies estime toutefois
qu'il peut, a terme, maintenir ses
objectifs grace a sa montée en puis-
sance sur les renouvelables, a la

progression du GNL dans ses activi-
tés et 4 un certain nombre d'initiati-
ves visant a moderer les emissions
de CO, sur ses sites.

50 TWh cette année

Le pétrolier francais s'est fixé un
nouvel objectif de 50 TWh délectri-
cité produitsen 2025, contre 41 TWh
en 2024. Ce qui représenterait 10 %
de la production d' hydrocarbures. Il
compteaussi développer des projets
comme celui de Marsa LNG,
annonce réecemment a Oman, une
usine de liquéfaction de gaz alimen-
tée a 'électricité renouvelable et
dont les émissions seront réduites
de S0 % par rapporta uneusine GNL
classique. Enfin, TotalEnergies pri-
vilégie les investissements dans des
projets pouvant étre exploités a bas
coilt et avec des émissions réduites.
Et il a lancé un programme d'inves-
tissement d'un milliard de dollars,
sur la période 2023-2025, pour
réduire sa consommation d énergie.
11 a ainsi fait diminuer I'intensité de
ses actifs pétrogaziers en amont de
21 kg de CO; par baril équivalent
pétrole en 2015 a 17 kg en 2024. Et
I'intensité carbone de ses produits
vendus (comme les carburants)
pourrait baisser cette année de 17 %
par rapport a 2015, contre un préce-
dent objectif de 15 %. =

ENTREPRISES

Les derniers hauts

fourneaux

britanniques menacés

SIDERURGIE

Le Royaume-Uni
risque de perdre
les deux hauts
fourneaux de
Scunthorpe, dans
I'est de ’Angleterre,
des le mois de juin.

Nicolas Madelaine

La derniére grande usine sidé-
rurgique qui restait au Royau-
me-Uni risque de devoir fer-
mer, son propriétaire chinois, le
groupe Jingye, jugeant insuffi-
sant le soutien public a hauteur
de 500 millions de livres destiné
a assurer la transition du site.
Le secteur perd beaucoup
d'argent depuis des années et
les nouveaux droits de douane
imposés par l'administration
Trump arrivent au pire mo-
ment, justifie le groupe.

British Steel a fait savoir jeudi
qu'il préparait la fermeture de
ses deux hauts fourneaux de
Scunthorpe, dans l'est de
I'’Angleterre, potentiellement
des le mois de juin. Si le groupe
ne trouve pas d'accord avec la
puissance publique ou si le site
nest pas nationalisé, ce qui est
une option, aavoué le gouverne-
ment, jusqu'a 2.700 sup-
pressions de postes, en comp-
tant les activités des laminoirs
qui seraient réduites, seraient
inéluctables. En juillet, puis en
septembre dernier, Tata Steel
avait déja enclenché la ferme-
ture de ses deux derniers hauts
fourneaux a Port Talbot, sur la
cote sud du pays.

L'essentiel de I'acier

brut britannigue

Port Talbot et Scunthorpe ont
produit ces derniéres années
I'essentiel de l'acier britanni-
que, expliguait le groupe de
réflexion britannique RUSI
en 2023. Leur disparition
sexplique par leur manque de
compétitivité a l'international.
Cest néanmoins un paradoxe
au moment oil le Royaume-Uni
veut muscler son industrie de
défense face i la Russie.

« La fin de la sidérurgie chez
British Steel serait |...| une bréche
irréparable dans I'armure de
notre sécurité nationale », a
réagi Gareth Stace, le directeur
général d'UK Steel, le lobby du
secteur. « Pour le moment, la
défense est un petit débouché et
ce qui compte, c'est la transfor-
mation de I'acier primaire [en
produits sophistiqués|, mais

cela pourrait changer », indique
neanmoins Maxime Kogge,
analyste du secteur chez Oddo.
Alors que les menaces doua-
nieres assombrissent les pers-
pectives du commerce mon-
dial, la fermeture de ces hauts
fourneaux risque d'accroitre la
dépendance de I'économie bri-
tannique. Jusqua présent, note
UK 5Steel, le pays produit
5.6 millions de tonnes et se four-
nit & 40 % avec l'acier « Made in
UK ». Selon Worldsteel, le pays
a produit, en 2024, 4 millions de
tonnes d'acier brut, contre
10,7 millions pour la France et
37 millions pour I'Allemagne.
Le gouvernement de Keir
Starmer ne jette pas I'eponge.
« Nous allons continuer a tra-
vailler sans reldche pour trouver
un accord avec les propriétaires
de la société et sécuriser son ave-
nir, a déclaré Jonathan Rey-
nolds, ministre du Commerce.
Pour nous, il est clair qu'il ya un
avenir pour la sidérurgie au
Royaume-Uni. » Jingyve deman-
derait un soutien de 1 milliard
de livres, selon le « Times »,
pour la transition du site de
Scunthorpe. Une usine avec
deux fours a arc électrique y est
potentiellement en projet.

Jingye demanderait
un soutien de

1 milliard de livres,
selon le « Times ».

L'avenir passe en effet par
cette technologie impliquant le
recyclage de ferrailles, moins
émettrice de gaz a effet de serre,
« méme si le couit eleve de l'éner-
gie au Rovaume-Uni pésera sur
sa compétitivité », estime
Maxime Kogge chez Oddo.
Londres a mis de coté 2,5 mil-
liards de livres dans un « plan
acier », sur lequel il vient de lan-
cer une consultation. Le gou-
vernement veut ameéliorer
I'acceés de l'acier local aux com-
mandes publiques, trouver les
movyens de réduire le coiit de
I'électricité pour les sidérurgis-
tes, ou encore subventionner le
captage de carbone, etc.

L'usine Tata a arc électrique
de Port Talbot doit étre financée
a hauteur de 750 millions de
livres par son propri¢taire in-
dien, et a hauteur de 500 mil-
lions par la puissance publique,
pour un total de 1,25 milliard.
Elle doit entrer en production
en 2027. Le troisieme produc-
teur du pays, Liberty Steel, est
quant a luidéja passé aux foursa
arc électrique. m

Comment ’Etatrogne les aides al'énergie solaire

ENERGIE

Un arrété publié jeudi
réduit les mesures

de soutien aux installa-
tions photovoltaiques
sur toiture.

Amelie Laurin

Le gouvernement n'a pas dévié de
sa trajectoire sur I'énergie solaire,
malgré des aménagements conce-
dés a la filiére, aprés plusieurs
semaines de concertation. Un
arrété publie jeudi rabote le sou-
tien public aux installations photo-
voltaiques sur toiture, notamment
les tarifs d'achat des surplus d'élec-
tricité produite.

Bercy vise ainsi un « recenirage
vers les installations les plus effica-
ces » pour éviter un « emballement »
des projets. Sans préciser a ce stade

les économies attendues de la révi-
sion de larrété dit « 521 »,

Le solaire est la filiere dénergie
renouvelable la plus soutenue par
le budgetde I'Etat en métropole. En
décembre, le régulateur tablait sur
2,9 milliards d'euros d'aides
en 2025, apres 2,1 milliards
en 2024, principalement pour de
vieux contrats au tarif d'achat trés
élevé. Pour les installations en toi-
ture entre 100 et 500 kW (sur han-
gars agricoles, ombrieres, bati-
ments professionnels), le tarif
d’achat de I'électricité passe de 105
a 95 euros le mégawattheure
(MWh) a partir du 28 mars. Le gou-
vernement a renoncé a une appli-
cation rétroactive au I* février.

Cette baisse pourrait étre suivie
d'autres coups de rabot. A partir du
I** juillet (et non du I** mai, comme
initialement prévu), le tarif d'achat
sera dégressif, en fonction du nom-
bre de projets raccordés les mois
précedents. Puis le guichet actuel

laissera place, au second semestre,
a des appels d'offres simplifiés.
Autrement dit, les autorités feront
le tri, a I'avenir, parmi les projets.

Tarif d’achat divisé par
trois pour les particuliers
Les évolutions du texte initial
« constituent un pas dans la bonne
direction, car elles éviteront un
effondrement soudain du marché »,
a reagi Jules Nyssen, président du
Syndicat des énergies renouvela-
bles. Craignant toutefois un « effet
falaise » dans quelques mois, il sou-
haite des appels d’offres « dés
juillet », sans période transitoire de
dégressivité. « Le spectre d'un
moratoire s'éloigne, mais il faut se
remettre vite autour de la table pour
[...] retrouver une visibilité aprés
cette période chaotigue », ajoute
[Daniel Bour, président du lobby
solaire Enerplan.

Pour les particuliers (moins de
9 kW), le tarif d'achat est dés a preé-

sent divisé par trois, a 40 euros
le MWh, et les primes a l'installa-
tion baissent fortement. Sur ce seg-
ment en trés forte croissance,
« l'utilité des panneaux photoveltai-
ques, c'est 'autoconsommation »,
pas de « faire des bénéfices », rap-
pelle Bercy. A partir du I* octobre,
la TVA baissera néanmoins a5,5 %

pour les nouvelles installations
des ménages.

Selon le Syndicat des énergies
renouvelables, « il est incompré-
hensible gue le gouvernement n'ait
pas attendu l'entrée en vigueur » de
cette TVA réduite pour rogner les
tarifs, et ainsi « compenser partiel-
lement les coupes infligées a 'auto-

consommation ». Selon le gouver-
nement, la baisse des subventions
au solaire nest pas un désaveu. La
derniére version de la programma-
tion pluriannuelle de I'énergie
(PPE), actuellement en consulta-
tion, prévoit de multiplier par 3,54
4 5 les capacites photovoltaiques
actuelles d'ici 4 2035. m
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La patronne de Decathlon quitte
le groupe au bout de trois ans

DISTRIBUTION

Decathlon tourne une

page avec le départ
surpnse de Barbara
Martin Coppola, qui
avait lance en 2024
une nouvelle stratégie
pour le leader
européen.

Julia Lemarchand

La greffe n'a pas pris. Barbara
Martin Coppola, premiére femme
et premiere dirigeante externe a la
téte de Decathlon, n'aura tenu que
trois ans a la téte de l'enseigne star
de l'univers Mulliez. Son mandat
courait en principe jusquen 2026.
Ses prédécesseurs étaient restés
huit et treize ans a ce méme poste.

Elle est remplacée par Javier
Lopez, Espagnol comme elle. Mais
a la différence de la patronne sur le
départ, au profil trés tech et marke-
ting - elle est passée par Ikea et Goo-
gle -, cet ingénieur a fait toute sa
carriére chez le distributeur leader
du sport en Europe. Il siégeait
depuis 2022 au comité exécutif, en
charge de la logistique, aprées avoir
notamment dirigé Decathlon Alle-
magne (de 2012 a 2015) puis I'Espa-
gne (de 2015 a4 2022) on il avait
debuté en 1959,

Révolution managériale

Ce changement de gouvernance
intervient un mois apres l'arrivée a
la présidence de Decathlon d'un des
fils du fondateur, Julien Leclercq,
descendant du couple Mulliez-Les-
tienne, et troisieme fils & succéder
au pére fondateur Michel Leclercq,
qui a quitté I'enseigne en 2009
trente ans apres I'avoir imaginée.
Cette nouvelle nomination d'un
Décathlonien pure souche ressem-

ble 4 une reprise en main de la
famille Mulliez.

Le départ de Barbara Martin
Coppola est une surprise, sans
I'étre. Vioila plusieurs mois quon la
disait sur la sellette au sein de I'éco-
systéeme Mulliez, qui comprend 130
enseignes (Auchan, Leroy Merlin,
Boulanger, Kiabi...) pour 100 mil-
liards de revenus. La transforma-
tion quelle a entamée chez Decath-
lon aurait créé des frictions,
estimaient déja plusieurs sources
fin 2024 dans Les Echos.

« C'est clairement un choc cultu-
rel, Barbara Martin Coppola a intro-
duit une centralisation de la décision
qui est a l'opposé de la culture des
enseignes Mulliez et en particulier de
Decathlon, ou les décisions éfaient
prises au plus pres du terrain »,
explique Frédéric Tain, expert du
secteur a la téte de « Sport Guide ».
Ce « management en forme de
rdteau, devenu pyramidal », a beau-
coup déstabilisé en interne.

« | es choses étaient devenues de
plus en plus compliguées au niveau
humain : il n'y a jamais eu autant de
burn-out, de démissions ou de
déparis au sein de Decathlon »,
témoigne un syndicaliste, selon qui
les effectifs des magasins ont chuté
de LOOO personnes en 2024.

« Elle a secoué le cocotier, en
remettant en cause certains dogmes
comme l'expansion géographique a
fous crins. C'est aussi pour cela que
Barthélémy Ghislain, a la téte de
I’Association familiale Mulliez
(AFM), avait poussé son embauche
mais le corps social, ici, a blogue »,
analyse un ex-directeur d'une
enseigne de la galaxie, quiévoque la
difficulté pour le clan Mulliez de
souvrir pour renouveler sa classe
dirigeante.

« Calendrier bousculé »

En interne, comme en externe, tout
le monde salue néanmoins le tra-
vail important et bénéfique réalisé
par la dirigeante sur la rationalisa-
tion des marques de l'enseigne (de
80 a une douzaine), I'accélération

Le départ de Barbara Martin Coppola montre la difficulté
pour un transfuge de transformer une enseigne Mulliez.

sur le digital, la RSE ou encore les
partenariats avec JO Paris 2024 et
de grands sportifs.

Autant de changements qui con-
tribuent & « faire de Decathlon une
margue », se félicite la direction.
Evacuant la thése dun « désaveu »,
elle préfére parler d'un « calendrier
bousculé » par le départ de la prési-
dence de Decathlon de Fabien Der-
ville, nommeé au conseil de sur-
veillance de TAFM. Son remplacant

Julien Leclercq doit former un nou-
veau bindme, comme le veut la tra-
dition chez les Mulliez.

L'annonce du nouveau directeur
géneéral intervient quatre jours
avant la présentation des résultats
annuels de Decathlon. Le retour &
I'’ADN Decathlon est-il la bonne
option dans un contexte de marché
peu porteur ? Lexpérience Auchan
laisse penser que I'immeobilisme
nest en tout cas pas une option. m

Brendan LeDermid/Rewters
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Barilla mise sur
les pates enrichies
en proteines

AGROALIMENTAIRE

Le géant a vu ses
ventes en volume
augmenter de 5 %
en France en 2024,
tirées par la forte
baisse des prix

et I'innovation.

Dominique Chapuis

Des pates enrichies en protéi-
nes, c'est une premiere dans
le rayon. L'italien Barilla lance
en ce mois de mars des fusillis
et autres pates avec un taux
de 20 % de protéines issues
des petits pois. Un moyen de
surfer sur cette vague des
aliments protéinés qui carton-
nent dans les produits laitiers,
comme le skyr.

Sa cible : les jeunes, les actifs
et ceux qui, dans leur alimenta-
tion, cherchent des alternatives
aux protéines animales. « Celaa
demandé beaucoup de recherche
pour conserver le goiit et la qua-
lité des pdtes, souligne Miloud
Benaouda, président de la zone
Europe de I'Ouest du groupe.
Aux Etats-Unis, ce segment pése
deja 7 % du secteur. »

Succes du pesto
L'innovation, pour valoriser le
marchée, reste un des princi-
paux moteurs de croissance du
leader mondial, aussi proprié-
taire du pain de mie Harrys. Et
camarche. Endixans, Barillaa,
en France, multiplié par quatre
ses ventes de pesto, qu'il a
décidé de fabriquer lui-méme.
« | 'an dernier, nos volumes
ont progressé de 30 % malgré
les contraintes de pouvair
d'achat. Nous détenons 48 % de
parts de marché loin devant le
second acteur, lui a 13 % », se

rejouit le dirigeant. Le lance-
ment en 2024, sous la marque
Harrys, de gateaux fourrés
pour le goiiter, déclinaison de
produits déja stars en [talie, a
aussi connu un démarrage ful-
gurant. « En six mois, nous en
avons vendu 50 % de plus que ce
gue nous avions prévi, constate
Miloud Benaouda. Les gens
testent et rachétent ensuite. »

1l faut dire que le groupe n'a
pas lésiné sur les investisse-
ments, en publicité et promo-
tions, pour faire découvrir ces
nouveautés. Les résultats sont
au rendez-vous. SUr son exer-
cice 2024, la filiale francaise a
renoué avec la croissance en
volume (+5 %). Son chiffre
d'affaires a, lui, enregistré une
hausse de 6 %, a 700 millions
deuros.

Mais la rentabilité, non com-
muniguée, reste sous pression.
Car l'entreprise, en plus de
réinvestir sur ses marques et
d'innover, a baissé ses prix de
6 % a 8 % sur une cinquantaine
de références depuis juin 2023,
Une stratégie pour faire la diffé-
rence avec les MDD qui pesent
plusde 50 % des volumes sur les
pates, et 40 % sur le pain de mie.

La France, troisiéme marché
du géant mondial, est la filiale
la moins profitable. En 2025,
apres des négociations tendues
avec les enseignes, ses tarifs
vont encore baisser. Une « logi-
gue de prix bas mortifére pour
tout le monde », juge le respon-
sable, alors que de nouveaux
défis se présentent. Le coiit du
cacao (utilisé chez Harrys) et
des ceufs connaissent des flam-
bées.« Nous sommes en perma-
crise : quand on sort d'une,
urne autre se présente, résume
Miloud Benaouda. Le groupe,
fidéle a sa stratégie, entend
pourtant multiplier les lance-
ments en 2025 m

usi ons /,

/acquisilions // cessions

ENTREPRISES COMMERCIALES ET INDUSTRIELLES

// partenarials

APPEL D'OFFRE - CESSION D'ENTREPRISE EN R.J.
TRANSPORT ROUTIER DE FRET INTERURBAIN ET STOCKAGE

de stockage

 Localisation : Cenfre - Wal de Loi

* Bctivité : Entreprise spécialisée dans |e transpori routier de marchandises en vrac
{scllll:las au |gﬂ|d95] par benne, citerma ou FMA en France et au Banalux + activilé
pmdums du secteur agricole.

CiCA au 3112720213 {12 mais] : 3, "I ME ; CA au 1102024 (10 mois] : 2,5 ME
« Effiectif : 21 salarigs |20 conducieurs + 1 mécanidien)

- Détails :

valide jusgu’au 1BOT202E et

+ Titulgire d'une icence de tran?-nd

communautaire (vEhicule de plus de 3.5 fonnes
27 copies conformes.

* Parc de 31 sami-remorgua (doni 1 en crédif-bail]) et de 22 tracteurs roufiers (dont 5

an crédit-bail e & an location )

+ Hangar de 480 m® aménagé pour ke siockage de la pomme de femre
Date limite de dip-ﬁt des offres : 25 avril 2025 4 12h00

Areés 3 la data-roam és
candidat. Deman

30 boul evard HEURTE LOFLAP - 37 000 TIVLAS -

s signature d'um MOA ot transmizsion d'une présentaton du

5 de Farticle Li&d2-2 du code de commerce.

Manie Jalisn ZETLADLW | 02.47.200.76.43

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS

Entreprise en Redressement Judiciaire
= Activité : achat, vente, pliage, fagonnage
de tous métaux en feuilles ou autres
* Département : 31
« Salariés a l'effectif : 8
= CA au 31/12/2023 : 1 861 538 €
Date limite de dépot des offres : 18/04/2025 a 18 heures a I'étude

Un dossier complet sera adressé sur demande écrite a :
SELAS ARVA Administrateurs Judiciaires Associés

polepc@arva.fr

ENTREPRISE A REPRENDRE : 5AS JOL PARTICIPATION
« La Foir'Fouille »

/ﬂJUF’.

w Activité : Exploitation d'un fonds de commence sous lemseigne = La Foir'Fouille =.

o Liew: ALBERTVILLE (Sawaiz)
i Mombre de salaniés : 19 salariés

[ hiffea A% i
Chifire d'zfzires 31101 02

1M0N2023 310012024

- 5§
LaFoir ouille

Descuption @ « Spécialisée dans la décoration, "Sguipement de |2 maison jint&rieur o1 exiénisur]
« Vente de déguisements, 2ccessaines e déooration pour | féte
informations pratiques

Référence de l'offre : 56139

Date de limite de dépét des offres :

lundi 28 awril 2025 a 12h00

Data noam : acces apnés régularBation dun
erneril de confderfisins ot jusibeatian de by

u%ﬁ du candidat b interenin sur oeme aff e

SELARL AJ UP
M* Eric ETIENME-MARTIN

18 boulevard de |a Colonne
73000 Chambéry

Collab. en charge
mjandon@ajupfr
E;num@agup.f-r
rangen@ajupfr

Activités

Salaries + 1 zalarg

CA + 1 .300 000 € an I1M 22023
Localisalion +MARSEILLE

APPEL D'OFFRE POUR UNE CESSION PARTIELLE D'ENTREPRISE DANS LE
CADRE D'UNE PROCEDURE DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE
ARTICLES L 642-1 ET SUIY. DU CODE DE COMMERCE
+La commercidisation, |a rédlizafion de foules prestalions de senvices ayani powr abjet
les zysiémes de protecion e la sécuriig des biens, des adides, des immeublas ef des
personnes 52 rouwvant dans ses immeulbles an ullisant toules les fechnologies esdsianies.

L'scods aus informations |dats-room deciromnque etfou dossier de présentalion ) sera possible apeés |3 -
msaon d'un engagemsand de confdensalitd ansh que la wansmission d'une note de presentation & dun BSIS
DATE LIMITE DE DEPOT DES OFFRES

LE 9 AVEIL 2024 A 12H00

4 deéposer a I'étude de MARSEILLE

SELARL AMASTA
Maitre ‘n"lm:em GI!_L BEHT

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS

Entreprise en Redressement Judiciaire
= Activité : démolition, terrassement,
location de matériels, vente de matériaux
* Département : 33
= Salariés a |'effectif : 13
= CA au 30/09/2023 : 2897 T93 €
Date limite de dépot des offres : 08/04/2025 a 18 heures a I'étude

Un dossier complet sera adressé sur demande écrite a :
SELAS ARVA Administrateurs Judiciaires Associés

polepci@arva.fr

Entreprise en Redressement Judiciaire
+ Activité : transport routier de marchandises de plus et de moins
de 3.5 tonnes, déménagement, location de véhicules industriels avec
conducteur, location de biens mobiliers
* Département : 31
« Salariés a I'effectif : 2
CA au 30/09/2023 : 333 195 €
Date limite de dépdt des offres : 04/04/2025 a 18 heures a I'étude

Un dossier complet sera adressé sur demande écrite a :
SELAS ARVA Administrateurs Judiciaires Associés

polepci@arva.fr

RETROUVEZ UNE SELECTION
D’ANNONCES SUR :
reprise-entreprise.lesechos.fr

U

DROIT &
COMMERCE

Le 49*™ colloque de Deauville organisé par I'association Droit &
Commerce a connu un vif succés. Le sujet d'une grande actualité
« La maitrise de la donnée en entreprise : entre protection
et valorisation » a été parfaitement décliné sous la direction
scientifique d'Alexandra Bensamoun par un remarguable panel
d'intervenants Juliette Sénéchal (université de Lille), Jean-Gabriel
Ganascia (Sorbonne Université), Antonin Bergeaud (HEC Paris),
Marina Teller (Université Cote d'Azur), Thomas Parisot (GF2l),
Guillaume Fabre (Racine Awvocats), Thomas Dautieu (CNIL),
Fabienne Fajgenbaum (NFALAW Awvocats), Nathalie Laneret
(CRITEQ), Delphine Sarfati-Sobreira (UNIFAB), Brigitte Brun-
Lallemand (Cour d'appel Paris), Benjamin Amaudric du Chaffaut
(Google), Michael JAIS (Launchmetrics), Thierry Jadot (LaTour
Media Group), et Antoine DIESBECQ (Droit & Commerce). Les
multiples formes de la problématique et ses applications dans la
stratégie des entreprises ont été dessinées avec rigueur et talent.
Dans ses propos conclusifs, Jacques Mestre (université Aix-
Marseille) a rappelé les enjeux de société et tracé des pistes pour
une réflexion de raison a poursuivre alliant progrés technologiques
et respect des droits fondamentaux.
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- KITGH'N BOX - Coworking de cuisines individuelles
= Activité : |3 locafion d'espaces d'équipements ei de matériels
de cuising {Espaces de stockage froid et sec| ; Laboraloires de
fabrication ; Aires de chargemeniidéchargemeni ; Gesfion des
décheis, nettoyage et mainienancea)
= Clientéle : resiaurateurs at traiteurs
= Chiffre d affaires au 31/ 212024 (exercice clos) : 1 050 000 €
= Etablissements : Bagnolet (53] . 14 cuisines / Courbevoie (82) : 13
cuisines | Nanterrs (92) : 10 cuisines f Saint-Ouwen (83) : 3 cuisings |
Mantes (44) : 2 cuisines [ Lille {58 : 6 cuisinas
= Effectif total : 4
La date limite de depot des offres de reprise est fixée au
23 avril 2025 a 12h00

L'aceds 4 una data roam &l SerE aulnnsd aprds amon d'un
engagement de conf dentialisé et une présentalion sucancie du candidat,

,&{aba/

|3 E AssOCies

y i 1 b e

APPEL D'OFFRE A INVESTISSEURS OU REPRISE D'ENTREPRISE

« Fabrication artisanale de pains biologique et de patisseries »
Siege social - VILLEJUIF (34800
Effectif au 28 féwrier 2025 : 18 salariés
Chiffre o affaires au 31/12/2022 : 1.570 M€ — Chiffre d'affaires au 311212023 : 1.315 M€

Au bénefice de laguelle, une procédure de Conciliation a été ouwverte
par jugement en date du 28 février 2025

L= SELAS BL & Associés, Administraisur Judicisire, 3 bis rue des Archives - 34000 Créteil
Tél. : 01.48.71.86.76 | Courrie| : etude@bl-aj. fr, imdie loul candidal niéressd par ka rapirse de celie socdié
& b adresser une ofire de cassion conformdment aux dispositons ce Faricle L. 631 -1 3t L 642-21 du Code de
commesce, au plus tand, ke 16 mai 2025 a 12 Heures 00, en son Ende.

L'accés 4la dataroom ora autoiss sous les condibons préalables suiiaries - - Récephon d'ure kel oridsedt par colemesd
presenitant be candedat le cas dchéant représentd, son acinatd, sa surlace francedre f ses molwalons | - Segnature d'un

engagement de confidendalii f non débauchage dont b modéls ssra Tansmis 4 rospion de |a lefre dintédrst.

RECHERCHE DE CANDIDATS ABITBOL g d
REPRENEURS EN PLAN DE CESSION ROUSSELET asta
« 8 Société exercant une activité de recherche et de développement
e de nanomédicaments innovants visant 2 améliorer le traitement
Tweigs  du cancer par radiothérapie a Meylan (38)
En procédure de redressement judiciaire

® 17 salariés
& propriétaire de 19 brevets

La date limite de remise des offres est fixée au 22 avril 2025, a midi.

Pour accéder au dosmer de préseniahon, les candsdats intéressds sont imalés & contacter par dont

Maitre Joanna Rousselet et Maitre Marc Chapon
Admdni strateurs judiclalres

joanna.rousselet@fajr.eu ; louise.ten-have@fajr.eu / mchapon@ anasta.fr ; grenoble @anasta.fr

SOCIETE CADMPISTRATELRS
JULRCIAIRES
RESIRUCTURIMG & INSOLVENCY

RECHERCHE DE PARTEMNAIRES | CBF AS SDC]ES
PREVENTIONET HE:'lEmrﬂmmm INVESTISSEURS / REPRENEURS

Sociéteé exploitant des boutiques de vétement hommes (rugbywear)

11 boutiques
Effectifs : 38 salariés
Chiffre d affaires : env. 4 m€

SCP CBF AS50CIES - 58 rue de Saint-Genés - 33000 BORDEAUX
Contact : Me CERAJ M. Alexis DUPUIS
05.57.59.09.56 | Fax. : 05.57.558.12.43

E-mail : adupuis{@cbfassocies.com
informe les repreneurs potentiels que le délai fixé pour le dépot des offres
est porté au : 25 avril 2025 a 12h.
Une note de présanta®on ef ur accds & ka data room seront adressés aux candid afs sur demande &onite précsant
l=ur idenisé et justfiant de la capacité technigue, commercale e financiére & mervenin dans catie afare.

ADMINIETRATEURS IUDICEAERES

CBF ASSOCIES RECHERCHE D'UN REPRENEUR

ADMIMETRATEURE [UDICIARES EN PLAN DE CESSION SO LVE

POUR UNE SOCIETE SPECIALISEE DANS LA FABRICATION ET LE NEGOCE DE
MENUISERIES ET FERMETURES PVC ET BOIS SITUEE DANS LES ARDENNES

Date de création : 2019
Principaux pales d'acfiviie :

& Unité de fabrication dédiée aux menuisencs bois

& Unité de producion spédfique au PWC

# Service logisfique

# Buresu d'éludes specialisé dans Manalyse des CCTP (Cahier des Clauses Technigues

Farficulére)

# Promafion immobiléne et conduile de fravaux |agence située 3 Moisiel dans e TT)
Typologie de clienis : marchés publics ef prvés |région [be-de-Frances| ef arfisans locaux
Chiffre d'affaires ei résultat d"exploitation :

& I1M212023 (12 mais] : 25 mE et [123) kE

& 31202022 {12 mois] : 20 mE et {3) mE
Carnel de commandes | encours clients 3 date : emviron 2,1 mé

Site internet : hitps:\www cap-groupe. friile-groupelcap-sambpf
Nombre de salariés : 105 {domaines d'experiise | menuisene, conduife de ravaux, fechnicien SAY,
agents de fabricalion, commercial]
Sites :
& Efzblizsement prindpal {administraif [ bureay détude | stelier de production) sitwé 3
Charievile-Mazares (08)
# Local de stockage d'une superfide demviron 2 300 m2 au fitre dun bail précaire (fin au 30 pan
2025) =itué 3 Charlevile-Mazares (18]
# Elsbiizsement secondaire | agence commerdalke a Moisiel (TT]

DATE D'OUVERTURE DE LA LIQUIDATION JUDICIARE AVEC POURSUITE 0'ACTVITE : 24 MARS 2025
Date limite de dépodt des offres : 24 avril 2025415 h 00

Fouwr accéder a la data room, et signer un engagement de confidenfiziié en ligne,
adressar un courriel 3 panisi@chiassocies.com

Contact : CBF ASS0CIES, Maiire Lou Fléchard, 41 Rue de Liége a Paris (=), 01 8508 30 30
S0LVE, Maitre Jonathan El Baze, 41 Rue du Four a Paris (T5006), 01 42 22 TS5 29

SO0ETE MADNINZTRATEURS
JUDICIAIRES
RESTRUCTURING & PES0OLYENCY
PREVENTION ET ADMIMISTRATION
O'ENTREPRISES

RECHERCHE DE
REPRENEURS,

EN PLAN DE CESSION,
POUR 3 SOCIETES :

FRANCHISEUR DE LA MARQUE FRANKS HOT DOG ET 2 FILIALES EXPLOITANT
CHACUNE UN RESTAURANT DANS DES CENTRES COMMERCIAUX (PARIS ET LYON) :

Périmétre : 3 entitds jundigues distincles. 2 filiales explotant chacune un restaurant
el 1 antté franchizeur détanant les deux aulres & 100%.

Activité : restauration rapide (hot dog)

Localization des fonds : centres commerciaux « Forum des Halles » [Panis)

et « La Part Dieu = |Lyon)

Restaurant Paris ; loyer annuel 71,6 k€ HT HC &l bail commeraal jusqu'au 1% mars 2032
Restaurant Lyon : lover annuel T4 k€ HT HC &1 bail commercial jusgu'au 27 mai 2031
Extraction : Man

Site Interneat : htips:ifranksholdog fr

Chiffre d"affaires Paris au 311212024 : 674 ke /| au 311 22023 : T40 ke

Chiffre d"affaires Lyon au 311212024 : T6T kE | au 31122023 : 961 ke

Chiffre d"affaires franchiseur au 311272024 : 683 kE / au 311212023 : 440 ke

EBE Paris au 31M2/2024 : 90 k€ /au 311212023 : 22 kE

EBE Lyon au 31122024 : 81 k€[ au 311212023 : 3T k€

EBE franchiseur au 311212024 : B0 k€ | au 31122023 : T8 ke

Mombre de salariés Paris : 15

Mombre de salariés Lyon : 11

Mombre de salarés franchiseur : 1

4 marques déposées par le franchiseur

DATE D'OUVERTURE DES PROCEDURES COLLECTIVES : 9 SEPTEMBRE 2024
Date limite de dépot des offres :

vendredi 18 avril 2025 a 12h00

Fouwr accéder a la data room, et signer un engagement de confideniiziié en ligne,
adressar un couriel 3 parisi@chiassocies com

Contact : CBF ASSOCIES, Lou Fléchard, 41 rue de Liége a Paris (8*™),
01 85 08 30 30

CBF ASSOCIES

ADMINISTRATIVES IUDICIAIRES

RECHERCHE REPRENEUR :

E:I-_r.md
=St =

CLAIR DE LORRAINE « LES FOUS DE TERROIRS m

2024 2023
| CA. B 598 869 £ 12 091 264 £ 13 391 517 €

Les
e FOUS DE TERROIRS
Résultat met mnan déterminé

Efiectif : 63 salariés E I! ? ;

12 Points de venbe : Saint-5&bastien Nancy ; Nancy centre ; Houdemant ; Vald Vacan ; Moulin-Les-
Metz ; Seméeaurt ; Epinal ; Thionwille ; Mont-Saint-Martin ; Gelspalsheim ; Haguenau ; Withenhedm

Délai de dépdt des offres : 12 mai 2025

Demande de renseignements
SELARL K56 - Admindstratewrs ludicisires Assaciés
73 rue de |3 Callime - BP 33423 - 54015 - NANCY Cedex
mall | contact@ksg-a| fr - Réfbrence : 4925

(372 835) € 4287 982 €

ABITBOL ¢
ROUSSELET

Société spécialisée dans |a promotion et
la vente de produits pharmaceutiques et thérapeutiques
aupres de meédecins libéraux et hospitaliers
En redressement judiciaire

Chiffre d'affaires 2024 : 19 M€
230 salariés
La date limite de remise des offres est fixée au 7 avril 2025, 3 midi.

Pour accéder au dosmer de préseniaton, les candsdats intéressds sont imatés & contacter par ol ;

Maitre Joanna Rousselet
Administrateur judiciaire

joanna.rousselet@fajr.eu [ violette duchon-dorisi@fajr.eu

RECHERCHE DE REPREMELRS EN PLAN DE CESSION

OFFRE DE CESSION JUDICIAIRE

REGION LA REUNION

« Périmétra : Cession de société et Alelier de production
« Activité : Produciion industrielle et pose denseignes, Affichages, Signaléligue et

négoce d'éclairage public
« Chifire d'affaires : 2.5mE
« Site : 2.000 m* sous bail commercial
« Effectif : 20
Conlarmément aux dispasiions de Famicle L631-13 du Code de Commaree, loul Sers inldrezsss 4 la
repfise de Fentreprize est habdild & refirer be cahier des charges o toules pidces uliles pour alaborer
ume offre & I'sdresse de FAGminsratewr Judciaing

La date limite de dépdt des offres de reprise est fixée au
mercredi 30 avril 2025 a 00 heures
& Madresss de [ Administrateur Judiciairs.
Contact : aj@de-laissardiere.fr

ABITBOL g

ROUSSELET

J..lLIni Fintech spécialisée dans les infrastructures
b 1ZQO et services de paiement en Afrique

En redressement judiciaire
Chiffre d'affaires 2023 : 5,3 ME - Chiffre d’affaires 2022 : 5,4 ME
8 salariés
8 filiales basées en Afrique
La date limite de remise des offres est fixée au 30 avril 2025, 2 mid,i.

Pour accéder au dosmer de présenizhon, les candedats inbéresads sont imalés & contacter par dont

Maitre Joanna Rousselet
Adminlsteatewr judiciaire

joanna.rousselet@fajr.eu - guentin.dupre @fajr.eu

RECHERCHE DE REPREMELRS EN PLAN DE CESSION

A&M

Al ASSOCIES

SOCIETE EUROLEC 2000

(EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE)
Activité : Electricité Générale de Batiment
CA an 30/06/2024 - 6.586 KE
Effectif - 21 salariés
Localisation : & roe de la Mare a Tissier 91280 SAINT-PIERRE-DU-PERRAY

RECHERCHE REPRENEURS
Le délai de présentation des offres de reprise est fixé an :
Mardi 22 avril 2025 a 12 Heuores
Les offres devront étre soumises a la SELARL A&M A] ASSOCIES a Fattention de
M Francaois-Nicaolas MANCEL, Administrateur Judiciaire
5, Boulevard de I'Europe - 91050 EVRY CEDEX
Demande de dossier au dirigeant de la sociélé, Monsiewr Frangois-Xavier CRAZOVER
(Tel : 6.07.42.11.54 - Mail. : [x.crazover@eurolec00.0r] aprés signature f'un engagement de
confidentialité 3 remetire 3 FAdministrateur Judiciaive [elodemam-ajassnc e com).

’ 4 LIQUIDATION JUDICIAIRE DE LA SOCIETE

MAGNETO PRESSE
BTSG

{secteur d'activité : production et réalisation de films
et séries documentaires audiovisuels et télévisuels)

Dans le cadre de la liquidation judiciaire de la socidté
MAGNETO PRESSE, la cession de lI'ensemble des droits
et materiels relatife aux séries documentaires ou unitaires
suivantes, est envisagee :
= 4 flms &« Envoyé Spédal » ; 8 ims « 13.15 ke dimanche » ;
4 apizodes « L assietie francaise » : diffusés sur France 2 ;
= Mini-fiction « Le Joumal d'un hikikomon s ;| mini-sénie docu-
mentaire « Addict » diffusés sur France tvslash ;
= 3 épisodes diffusés sur France TV numérique ;
= Film collection archives secreles « La Voix de Carla » ;

un film Magazine Fieces a conviction ; 3 films en régions :
diffusés sur France 3

= 2 films ; 23 flms « Le doc du dimanche » ; 18 films
a Le Monde en face s ; 2 films « Scence Grand Format = ;
diffusés sur France 5 ;

=1 s&qe « Lumni » ;

= 41 films &« Spédal Investigations s |

= 4 films avec Canal+ et FATAL TAS PRODUCTIONS ;
= 2 films &« Enquéte exdusive % ;

= 21 films ; 23 reporiages ; 1 sénie animation ; diffusés sur Arte ;
= 1 film diffusé sur 13* Rue.
Lizte des fitres inédits dizsponibles sur simple demande.

Davantage
d'infform afi ons
disponibles sur

demands

serena azancot@bisg.eu

Les offres {en applicafion de Marticla L §42-19 du code de commenca]
doivent &tre soumisas au plus fard avant
le 16 avril 2025 a 12h00
a Malude de mandataires judiciaires SCP BTSGE?,
15 ue de Hitel de Ville 4 Nevilly-sur-Saine (22200].

Mera de contaciar |
SELARL AJ PARTEMAIRES - Maitre Jardme ABADIE
Adrministraleur Judicaire
22, Rue du Cordier - C5 30107
(1003 BOURG EN BRESSE
Tél : 04.74.45.92.00
cournel : jerome.abadiefiajpartenaires. fr

AJPartenaires ™

APMIBINTRATENEE IPBICEAENED

SAS COFRECO
10 Le Moulin Maugain 25300 LA CLUSE ET MIJOUX

Activité : - Fabrication de portails (aluminium, PVC, acier, bois) et
clotures (2/3 du chiffre d'affaires)

- Fabrication de systémes de coffrages BTP et piscine
(1/3 du chiffre d'affaires)

Débouchés : Portails : enseignes grande distribution
Coffrages : loueurs de matériels

Sites de production : La Cluse et Mijoux — 25300 (propriétaire)
Pont d'Ouche — 21360 (locataire)

Chiffre d'affaires au 30.09.2024 : 7 694 K€
Effectif actuel : 56 salariés

LIne note synthétique de présentation sera adressée sur demande écrite précisant
lidentité du candidat repreneur et justifiant de sa capacité commerciale et financiére
4 intervenir dans une telle affaire.

VENDREDI 25 AVRIL 2025 A 12 H

DATE ULTIME DE DEPOT DES OFFRES : 30 avril 2025 3 18 heures 00

Les tiers sont invités a remettre leur proposition [conforme a ‘artide L.642-2 du code
de commerce) a 'Administrateur Judiciaire, M* Jules PIERRAT.

L'accés a une data room éléctronique sera autorisé aprés régularisation d'un
engagement de confidentialité et une présentation succinte du candidat a la reprise.
Les candidats intéressés sant invités 3 se manifester par email auprés de :

M lules PIERRAT - Administrateur Judiciaire

SELARL JPAJ

24 rue Chanzy - 28000 Chartres - e-mail : cession@jpai.fr
réference ; 259

&
ACTIVITE . al
Transports terrestres et transport par conduites “&F

Spécialisée en TP et boues d'épuration

SIEGE SOCIAL : Eure-et-Loir

EFFECTIF ACTUEL : 7 salariés

MATERIEL D'EXPLOITATION : 4 ensembles roulants

E R

31/12/2021 31/12/2022 311272023 31/12/2024

A APPEL D'OFFRES DE REPRISE DANS LE CADRE D'UNE
FPROCEDURE DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE

(Arfickes L 631-13 ef L. 642-1 ef suivanis du Code de commerce

Activiié : Bureau d'études structure du ba@ment concepfion, exécution

ef maitrise doeuwre

Superficie : T m? {bureau + pariies communes)

Localisation : NANTERRE (2230dd]

Chiffres clés [chiffres 2024 non définitifs] :

SELARL AJRS
Administrateurs Judiciaires
Maitre Thibaut MARTINAT
1 Awenue de Madrid
§200 NEU ILLYTSEINE

Effectif : 5 salanés en CDI

La date limite de dépdt des offres est fixée au
Mardi 8 Avril 2025 a 20h 00

L'ecods & une data moom Secinomgus 5268 sulonss aprs la
oagement de confideniahié of une pré sentation succinche du candidal & l2 repriss

Courriels :
fhibaut.martinatiaj-rs.com
theo.barriendaj -rs.com

d'un en-

A APPEL D'OFFRES DE REPRISE DANS LE CADRE D'UNE
PROCEDURE DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE
[Aricle L. 642-2 du Code de commerce)
Activite : Restauralion tradiionnelle
Superficie : 177,50 m* + 37,10 m* de temrasse

SELARL AJRS Localisation : ISSY-LES-MOULINEAUX (92130)
Administraieurs Judiciaires E®liiSR-103
e
32200 NEUILLY/SEINE =0 1o Sl
158072 € -193761 €

Courrials :
fhibaut.martinatiiaj-rs.com
theo. barrien@aj rs.com

Effectif : 7 zalanés en CD|
La date limite de dépot des offres est fixée au
Vendredi 25 Avril 2025 a 12h00

L'zocss & une dats poom Shect niue Sara sutinss aonds |2 oulansaion O'un
angagament de confidendalis of une présentalon sucdnce du candidat A la repiss

LIBRAIRIE PLUME ET FABULETTES RECHERCHE CANDIDATS
A LA REPRISE EM REDRESSEMENT JUDICIAIRE

Chiffre o' aMalres su ﬂfﬁ}'lﬂll = 2999480 €

Résuliat nel 2u 30,/06/2024 : (24 269) £

1% SOCIES
LA

Maitre Maxime
LEERETON

31 B. Albert Einstein
Le Maulin des Roches
44373 NANTES

Effectl = 0 salzré

Betiwitd : Librainie pénéraliste indépendante 2
destination de tous publics, vante de livres,
pramation de la leciure, sautien de projets
Localisatian : Ancenis-Szint-Géréon [44150] Centre-wlle

Betifs & eéder : drodt au bail, stacks de livres [B000 références], conirats
distributeurs § &diteurs, site Imemet, kocatans, mobilliers el

Date fu Redrassament & 12 mars 20025

La date limite de dépit des offres est fixée au :
8 avril 2025 a 17 heures

EMICHEL » AUNMERINTE « N.DESHAYES » 5.FREVILLE « L MSIRDITE » TN ASOHE = H.IDDFUSTANS « NMULESRETON
ELS=-B0aKN =88 EST=CAVEN N EBCH AR TRESD O LMAR-CRETER-EVRELUDCEVRI-FOR T DE FF ANl EDOSIER-LAVAL-LE b SN5= DILLE
MUARSENLE-ME LN U LHIT LU SE=NLAN TES-ORLE ANS- PRI =P OITI ERS-O AN PER «RENNES-F O UEN-SAINT MARTIN-TU LR SWERSAILLES

OONTALT :

Gwianola FERRON

T&l : 02.40.12.12. 37
nanbesEa) a2 = fr
WAL S AN |r'|--'=j af

Réf : 29581

Cuontact : SELARL de SAINT-RAPT & BEERTHOLET
Modame Marime APARIC IO

’ samie Victoire anele aoest
de E‘“HL ....n_. .ﬂ[l’lll.".ll Sl ree de |3 lramontane - 13090 Axx e Provence
Fil: 33 (0) 442 o 56 60 - Fax : #3133 (0) 442 65 20 96

B : marinea dessintraplir

RECHERCHE DE REPRENEURS DANS LE CADRE
DE REDRESSEMENTS JUDICIAIRES
Dénomination sociale : SAS IDYL — SARL SPS - SARL BESTGREEN
Activite : expédition, importation, exportation, achat, courtage de tous
agrumes el primeurs, ¥ compris BlO, notamment depuis le
Maroc, Provence
Margues : IDYL, EVA, BONGOO, TRIBU ECOLO
Localisation : BOUCHES DU RHONE
C.A. consolidé HT : 9.7 M. Euros (exercice au 30.09.2024)
5 M. Euros (projection exercice en cours)
Nombre de salariés : 29 personnes sur les 3 entilés
(dont 3 personnes au Maroc)
Locaux d'activité (bail précaire i discuter) : CHATEAURENARD
loyer de 18.6 K. Euros HT/mois pour une superficie de 10.000 m?
VANC des éléments corporels au 30.09.2024 : 282 K. Euros

Seled1 € 1067279 € 1300 686 € T35 857 €

3092 € 44 BROE -219546 € -107 235 €

Date limite de remise des offres aupres
de la SELARL de SAINT-RAPT & BRETHOLET

17 avril 2025 a 17 heures
L accés an dossier de présentation se fera par dataroom .
Les identifiants de connexion seront commumiqués aprés transmission dun engagement de
confidentialité disponible sur le site - aj-specialises. fr/socicte

VOUS SOUHAITEZ PARAITRE DANS CETTE RUBRIQUE

Contactez : Sarah MEDARD au: 01 87 39 74 94 ou par mail : smedard@lesechos.fr




ENTREPRISES

Vendredi 28 et samedi 29 mars 2025 Les Echos 24

«Social commerce »: la déferlante

TikTok Shop arrive en France

E-COMMERCE

TikTok lance TikTok
Shop en France le

31 mars, ce qui per-
mettra aux utilisateurs
de faire des achats
directement sur
I'application.

La plateforme, déja
active dans 15 pays,
mise sur le « social
commerce », un
marché qui pourrait
atteindre 1.000 mil-
liards de dollars
d’ici a 2028.

Julia Lemarchand

La nouvelle était attendue, elle est
désormais officielle. Lundi 31 mars,
les 25,1 millions d'utilisateurs de
TikTok en France pourront faire du
shopping sans sortir de l'applica-
tion, a annoncé jeudi le réseau
social chinois depuis son bureau en
France. La fonctionnalité TikTok
Shop sera simultanement lancéeen
Italie et en Allemagne, trois mois
apreés son activation en Espagne et
en Irlande. Soit désormais une pre-
sence dans 15 pays, dont les Etats-
Unis, le Royaume-Uni et la Chine,
avec 15 millions de vendeurs opé-

rant dans ce nouvel écosysteme
d'achat intégreé.

Pour les utilisateurs francais, qui
passent en moyenne 1 h 35 par jour
sur I'appli (un record comparé aux
autres réseaux sociaux), il sera
méme difficile d'v échapper. Au gré
de leur navigation, ils tomberont
sur des vidéos de « live shopping »
(qui peuvent durer plus d'une
heure) en fonction de leurs centres
d'intérét etsur des vidéos classiques
d'influenceurs faisant la promotion
d'un produitavecunbouton dachat
a activer.

La mention =« commission
payée » indiquera que le créateur de
contenu est un agent commercial.
Celui-ci devra avoir au moins 1.000
abonnés et s'engager a respecter les
regles communautaires pour étre
validé comme vendeur affilié.

« Discovery commerce »

Ces vidéos pourront aussi apparai-
tre dans les résultats du moteur de
recherche. Un usage trés répandu
au sein de la génération Z, trés pré-
sente sur la plateforme : 64 % des
jeunes utilisateurs de TikTok s'en
servent comme moteur de recher-
che pour trouver une recette, un
conseil mode, un avis sur un pro-
duit ou le dernier restaurant a la
mode (étude Adobe 2024). Les
mineurs ne seront cependant pas
autorisés a acheter sur la plate-
forme, assure TikTok, qui se
basera principalement sur I'age

enregisiré au moment de l'inscrip-
tion, un indicateur toutefois peu
fiable.

Enfin, TikTok aura un onglet
boutique visible en permanence
sur le bandeau au bas de 'applica-
tion, ol retrouver les univers des
marques et leurs carrousels de pro-
duits. Un peu a la maniére des bou-
tigues d/Amazon. « Nous ne faisons
pas de l'e-commerce traditionnel
mais du discovery commerce », fait
cependant valoir un porte-parole
de TikTok en France. « C'est beau-
coup plus personnalisé et immersif,
grice a des contenus qui captivent, et
des interactions entre commercants,
créateurs et utilisateurs au coeur de
l'experience d'achat. »

Les marques se laisseront-elles
conmvaincre par cet argumentaire ?
Pour le lancement en France, quel-
ques jeunes griffes ont sauté le pas
comme les sacs Cabaia, les lunettes
IZIPIZ1 ou encore les boissons Che-
rico a base de chicorée. La plate-
forme de ventes privées The Bra-
dery a aussi cédé aux sirénes du
social commerce. = Plusieurs mil-
liers » de PME, de start-up mais
aussi des grandes marques - de la
beauté au bricolage, en passant par
le sport et les biens culturels - se
seraient montrées intéressées,
assure TikTok.

La plateforme leur propose de
gérer l'ensemble du processus de
vente jusquau paiement. Les ven-
deurs, qui devront justifier dune

AVIS D'ENQU ETES PUBLI QUES
I

PREFECTURE DE LA MEUSE

PREFECTURE DE LA HAUTE-MARNE

AVIS DE PROLONGATION
DE L'ENQUETE PUBLIQUE
UNIQUE ENVIRONNEMENTALE

CONCERNANT LES PREMIERES OPERATIONS
DE CARACTERISATION ET DE SURVEILLANCE
ENVIRONNEMENTALE PORTEES PAR L'AGENCE
NATIONALE DE GESTION DES DECHETS
RADIOACTIFS (DITES « OPERATIONS DRO »)
DU PROJET DE CENTRE DE STOCKAGE
EN COUCHE GEOLOGIQUE PROFONDE
DES DECHETS RADIOACTIFS
DE HAUTE ET DE MOYENNE ACTIVITE
A VIE LONGUE (CIGEOQ)

Par arrété interpréfectoral n® 2025-492 du 24 mars
2025, l'enguéte publigue wunigue portant sur les
premi€éres cpeérations de caractérization et de surveillance
environnementale portees par |'Agence nationale de
gestion des déchets radioactifs (dites « opérations DRQ »)
du projet de centre de stockage en couche gealogique
profonde des déchets radiocactifs de haute et de moyenne
activité a vie longue ([Cigéo), initialement prévue du
vendredi 28 février 2025 a 09H00 au lundi 31 mars 2025
a 17HOO0, est prolongée jusgu'au mardi 15 avril 2025 a
17HOO.

Durant la péricde de prolongation de lenquéte, les
maodalites d' organisation prévues a 'arréte interprefectoral
douverture d'enquéte n® 2025-128 du 25 janvier 2025
continuent d'étre appliquées, notamment en matiére de
désignation de la commission d enquéte ainsi que des lieux
et des horaires o0 peut &tre consulté le dossier denguéte,
50t ;

- sur support papier en mairie de GONDRECOURT-
LE-CHATEALU, siége de l'enquéte et dans les mairies
de BONMET, BURE, HOUDELAINCOURT, JUWIGNY-
EN-PERTHOIS, LIGNY-EN-BARROIS, MAMNDRES-EN-
BARROIS, RIBEAUCOURT, SAUDRON, aux jours et
heures douverture habituels au public, sauf dispositions
particuliéres,

- lors des permanences assurées par la commissian
d'enquéte définies ci-aprés,

= surle site internet dedie a 'engquéte a accessible & partir
du lien suivant :
https:/fiwww.registre-numerique.fr/drl-cigeo ;

Le lien permetiamt d'accéder au =ite dédié a 'enquéte
publiqgue sera egalement mentionné sur les sites internet
suivants © www.meuse.gouv.fr, www haute-marne.gouv.
fr, www.ain.gouv.fr, www.aube.gouv.fr, www.bouches-
du-rhone.gouv.fr, www.cole-dor.gouv.fr, www.gard.gouwv.
fr. www.manche.gouv.fr, www.meurthe-et-moselle.gouv.fr,
www. vaucluse.gouv.fr, www.vosges.gouv.fr, www.andra.fr

Des postes informatiqgues seront mis gratuitement a la
disposition du public powr libre consultation du dossier :

= 3 la Préfecture de la Meuse - 40, rue du Bourg a BAR-LE-
DUC, aux jours ouvrables au public, de 09h00 a 11h30 et
de 14h00 a 16h30 ;

= 4 la Sous-préfecture de Saint-Dizier - 54, rue Gambetta a
SAINT-DIZIER, aux jours ouvrables au public, de 09h00
a 11h30 et de 14h00 3 16h00.

Une tablette numérique permettant de consulter le dossier
sara egalement mise & |a disposition du public au siege
de l'enquéte, en plus du support papier, a |a mairie de
GONDRECOURT-LE-CHATEAU (55 130) = 15, place de
I Hotel de Ville.

Le public est informé que toute observation (et ses
eventuelles pieces jointes), quelle soit écrite, orale au
dematerialisée sera consultable par tous sur le registre
numerique. Il est précise gu'il est de |a responsahbilité de
chaque participant 2 'enguéte publigue, s'll souhaite rester
anonyme, de ne faire etat d aucune information personnelle
dans ses ecrits [(nom, coordonnées, adresse etc).

Le public pourra présenter pendant toute la durée de
I'engquéte ses abservations et ses propositions sur le projet

selon les modalités définies ci-aprés :

= par carrespondance ecrite adressee au président de la
commission d enquéte 3 |'adresse du siege de I'enquéte
publique : Mairie de GONDRECOURT-LE-CHATEAL (35
130) - 15, place de I'Hotel de Ville ;

= par cormespondance electronique a l'adresse courriel
suivante :

dri-cigeo@mail.registre-numerique.fr

= sur les registres d'enquétes disponibles dans les mairies
des communes accueillant des permanences de la
commission d'enquéte ;

= sur le registre d enguéte dématérialise sécurisé accessible
directement a |'adresse suivanie :

hittps://www.registre-numerique. fridri-cigeo

= directement auprés de membrezs de la commission
d'enguéte lors des permanences complémentaires qui
se tiendront selon le calendrier defini ci-dessous :

35, Grande rue
55 130 BONMET
Mardi 08 avril 2025 09h00 - 1130

MAIRIE DE EURE

2, rue de 'Orme
55 290 BURE
Samedi 05 avril 2025 14h00 - T6h30

15, place de I'Hotel de Ville
55 130 GONDRECOURT-LE-CHATEAU
Vendredi 04 avril 2025 14h00 - 16h30

MAIRIE DE HOUDELAINCOURT
15, rue d'Orléans

55 130 HOUDELAINCOURT

Mardi 08 avril 2025 14h00 - 16h30

1, place de 1a Mairie
55 170 JUVIGNY-EN-FERTHOIS
Mercredi 09 avril 2025 16h30 - 19h00

MAIRIE DE LIGNY-EN-BARROIS

2, rue de Sirasbourg

535 5300 LIGNY-EN-BARROIS
Vendredi 11 avril 2025 14h00 - 16h30

1, place de |la Mairie
55 290 MANDRES-EN-BARROIS
Samedi 05 avril 2025 09h00 - T1h30

MAIRIE DE RIEEAUCOURT

3, Grande rue

55 290 RIBEAUCOURT

Mercredi 09 avril 2025 09h00 - 1130

3. rue de la Mairie
52 230 SAUDRON
Samedi 12 avril 2025 03h00 - T1h30

Les observations et propositions devront Efre déposées et
parvenues a destination quelle gu'en secit la forme avant le
terme de l'enguéte, soit au plus tard le mardi 15 avril 2025
a 17h00.

L'accomplissement des formalités de cléture de 'enquéte
prévue aux articles 12 et 13 de larrété interpréfectoral n®
2025-128 du 25 janvier 2025 est reporté a8 la cléture de

' enquéte ainsi prolongée.

EP 24-781 P / contacti@publilegal.fr

immatriculation au registre du
commerce, géreront ensuite la
livraison, les annulations, les
retours et autres remboursements.
Au lancement de la fonctionnalité
outre-Manche en 2022, la commis-
sionde TikTok sélevait a 5 % sur les
ventes, elle serait depuis passée a
0 % selon la presse économique.

Ces chiffres n'ont pas été confir-
més par TikTok, qui préfére com-
muniquer sur 200.000 vendeurs
enregistrés en Grande-Bretagne.
Parmi eux, L'Oréal Paris et Lidl, qui
ont mené des opérations commer-
ciales spéciales, tandis que Puma et
Zalando (embarquant des marques
comme Nike, Adidas, Dr Martens)
ont ouvert leur boutique sur Tik-
Tok

Probléme des dupes

Le social commerce devrait géné-
rer plusde LOOOmilliards de dollars
d'ici a 2028, trés majoritairement
tiré par la Chine, représentant pres
de 20 % des ventes en ligne mondia-
les, selon Statista. Le marché euro-
péen devrait connaitre la plus forte
progression, avec une augmenta-
tion de 77 % pour atteindre 48 mil-
liards de dollars.

Pour Marc Lolivier delaFevad, la
fédération de I'e-commerce, un
déclic est en train de s'opérer :
« Pour la premiére fois depuis qua-
torze ans, les réseaux sociaux sont
devenus prioritaires en 2025 pour les
e-commercants francais en termes

d'investissements publicitaires. » De
13 a les convertir a la fonctionnalité
e-commerce, il y a un pas que
beaucoup hésitent a franchir, ne
serait-ce que pour garder la
connaissance clients.

En outre, TikTok part avec un
handicap supplémentaire : « c'est la
plateforme ot les marques consta-
tent le plus de contrefacons, notam-
ment des dupes. Pour gqu’'elles
veuillent y vendre leurs produits, la
plateforme devra d’abord faire le
ménage dans ses contenus », estime
Emmanuel Guichard, délegué
genéral de la Fédération des entre-
prises de la beauté (FEBEA),
domaine le plus représente sur Tik-
Tok.

Le représentant de la FEBEA
reconnait cependant que ce nou-
veau type de distribution pourra
séduire des jeunes margues inté-
ressées par atteindre de nouvelles
cibles avec une solution e-com-
merce clé en main, peu coiiteuse
par rapport & une boutique e-com-
merce a développer puis promou-
VOIr.

La question de la confiance, de
I'image et de I'efficacité sera clé,
notamment pour ce secteur assez
timide dans lI'e-commerce (15 % des
ventes). Quid du taux de conversion
des visites en achats, qui est en
moyenne de 3 % dans l'e-com-
merce : TikTok Shop arrivera-t-il a
faire mieux ? La plateforme n'a pas
souhaité dévoiler de chiffres. m

Au gré de leur navigation sur Tik-
Tok, les utilisateurs tomberont sur
des vidéos de « live shopping = en
fonction de leurs centres d'intérét

et sur des vidéos classiques

d'influenceurs faisant la promotion

d'un produit avec un bouton
d’achat a activer. Photo iStock

Pourquoi la plateforme chinoise et Meta
ont cédé alatentation de l'e-commerce

Avec Marketplace sur
Facebook et Instagram
Shop, le groupe de Mark
Zuckerberg a défriché le
modeéle du « social com-
merce ». Son succes timide
n'a pas dissuadé TikTok

de se lancer a son tour

car les gains sont ailleurs.

Florian Debes

TikTok ouvre boutique en France
mais n'en oublie pas pour autant
son métier dans la publicité.
Comme pour son rival Instagram
avant lui, la diversification vers
I'e-commerce de la plateforme de
vidéos s'inscrit pleinement dans le
modéle économique des réseaux
sociaux, c'est-a-dire la monétisa-
tion des données. Et toujours au
service des annonceurs.

Meta sétait engagé le premier sur
cette voie, a une époque ou TikTok
n'était pas encore sur les smartpho-
nes aux Etats-Unis et en Europe.
En 2016, l'entreprise de Mark Zuc-
kerberg lancait Marketplace sur
Facebook. En 2018, c'était au tour
d'Instagram de se doter d'une sec-
tion « shopping ». Le principe était
le méme : faciliter les ventes de pro-
duits depuis I'un ou I'autre des
réseaux sociaux du groupe.

Guerre de l'attention
« Les tentatives de Meta n'ont pas
vraiment abouti », rembobine Marc
Lolivier, le délégué général de la
Fevad, l'organisation francaise des
sites d'e-commerce. De fait, les
résultats de Meta restent auscultés
par les analystes financiers au quasi
seul prisme de son activité publici-
taire. Mais genérer des revenus par
les commissions prélevées sur des
transactions - Instagram le fait aux
Etats-Unis - n'était pas pour le
groupe la seule facon de gagner
dans le « social commerce »,
l'e-commerce des réseaux sociaux.
Meta voulait aussi créer une nou-
velle raison de se connecter sur ses
plateformes. Dans la guerre de
l'attention que se livrent les cham-
pions du Web, une fiche de produits
ou une petite annonce a déja de la
valeur. Selon des données de Meta
au magazine ameéricain « For-

tune », Marketplace participe ainsi
a rajeunir l'audience de Facebook
aux Ftats-Unis.

Les utilisateurs préts a acheter
ont, par ailleurs, plus de valeur que
les autres pour Meta. Les marques
depensent plus pour les séduire.
Les habitudes ne sont pas encore
installées, mais selon le cabinet
Emarketer, plus d'un tiers des pres-
que 200 millionsd utilisateurs ameé-
ricains de Facebook et d'Instagram
en 2024 ont acheté au moins un
produit directement sur ces deux
applications ou immeédiatement
apres les avoir visitées.

Lever le flou sur la
performance publicitaire
De quoi faire déja les affaires de
Meta. Fin janvier, le groupe se félici-
tait du succés de son offre de publi-
cité dopée a I'lA spécialement con-
cue pour promouvoir la vente de
produits : deux ans et demi apres
son lancement, elle est sur le point
de générer plus de 20 milliards de
dollars de recettes annuelles au
niveau mondial, soit environ 10 %
du chiffre d'affaires du groupe. En
France, une ¢tude récente de la
Fevad place pour la premiére fois
les réseaux sociaux en téte des
canaux publicitaires des e-com-
mercants.

Avec TikTok Shop, disponible en
France le 31 mars, TikTok pourrait
bien jouer le méme tour. « Quand

« Lengouement
des annonceurs
pour TikTok Shop
sera enorme !

Ils y voient une
opportunite
unique de capter
I'attention et de
booster leurs
ventes. »

SORAYA KHIREDDINE
Directrice stratégie et
innovation de l'agence Woo

#

une plateforme est capable de dire a
ure margue gu'investir telle ou telle
somme génére tant de clics qui se
transforment en un nombre précis de
produits vendus, elle peut montrer
aux annonceurs son intérét en ter-
mes de chiffre d’affaires et de
marge », note Alexandre Mahé,
associé au cabinet spécialisé dans
lI'innovation EY Fabermovel. En ven-
dantdepuisson application, TikTok
seraa son tour en mesure de lever le
flou sur l'efficacité de sa publicité
ciblée. Et continuer sa conquéte des
annonceurs.

Pour maximiser le retour sur
investissement et enclencher le cer-
cle vertueux entre la pub et le com-
merce, TikTok s’est donné les
moyens. Contrairement au modeéle
d'Instagram, qui renvoie vers le site
des margues, les ventes sur TikTok
Shop seront réalisées sans sortir de
I'application. D'apres EY Faberno-
vel, le taux de conversion pourrait
étre deux fois supérieur a celui
d'Instagram.

« ['engouement des annonceurs
pour TikTok Shop seraénorme ! lls y
voient une opportunité unigue de
capter l'attention et de booster leurs
venies », parie Soraya Khireddine, la
directrice stratégie et innovation de
I'agence Woo. TikTok jouera sur les
deux tableaux : les commissions et
la publicité.

Une arme anti-Amazon

Les stratégies e-commerce de Meta
et de TikTok-YouTube a également
un onglet shopping depuis I'an der-
nier - visent aussi a répondre a
Amazon et aux succes du « retail
media » avec ses publicités placées
sur les sites e-commerce. En quel-
ques anneées, Amazon est ainsi
devenu le numéro trois mondial de
la publicité en ligne, derriére Goo-
gle et Meta.

« Réseaux sociaux ou sites
d'e-commerce veulent tous capitali-
ser sur leur audience. Les sites e-=com-
merce en lancant des places de mar-
ché et en affichant des publicités. Les
réseaux sociaux font la méme chose
mais dans l'autre sens », résume
Marc Lolivier. De quoi complexifier
le casse-téte des margues qui ne
savent plus o1 porter leurs efforts
en publicitc. m
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En Chine, Douyin veut
conjurer le ralentissement

économique

Douyin, la version chinoise
de TikTok, est la troisieme
plateforme d'e-commerce
en Chine. L'appli a trans-
formé la consommation des
Chinois et les stratégies de
vente des entreprises. Mais
elle fait face a des difficultés.

Raphaél Balenieri
— Correspondant i Shanghai

Aumomentou TikTok selance dans
I'e-commerce en France, la plate-
forme va pouvoir chercher des idées
du coté de la Chine. Dans le pays,
Douyin, la version locale et originale
de TikTok (les deux plateformes
appartiennent a ByteDance), est
devenu un carrefour incontourna-
ble, avec... 4,6 millions de commer-
cants, selon l'entreprise.

En 2024, les transactions (« gross
merchandise volume ») sur 'appli-
cation Douyin ont atteint plus de
446 milliards deuros, ce quila place
au troisiéme rang, derriere Taobao
et Tmall, les deux plateformes d’Ali-
baba (994 milliardsd'euros) et 'appli
d'achat groupé Pinduoduo (662 mil-
liards d'euros), selon le média chi-
nois 36kr.

En Chine, acheter un produit sur
Douyin estdevenu un acte banal. Les
clients peuvent eux-mémes recher-
cher un produit dans l'onglet
« recherche », ou suivre des « live-
streamers », rémunérés par des
marques pour faire la promotion de
leurs produits, ou enfin suivre les
comptes officiels des marques. Par
rapport & Taobao et Tmall, Douyin
offre une expérience plus ludique,
en meélant vidéo et e-commerce en
une seule application, le tout sou-
tenu par un puissant algorithme. De
quoi la rendre addictive.

Des livestreameuses

tres maquillées

Douyin est un tel phénomene en
Chine que la plateforme est en train
de changer de I'intérieur les entre-
prises chinoises. De nombreuses
marques ont internalisé la fonction
livestreaming, en créant leurs pro-
pres studios, oi1 des employés font la
promotion des produits.

A Hangzhou, les studios de Proya,
un géant de la cosmétique, occupent
tout un étage immaculé. Dans les
petites salles, devant un fond vert,
des livestreameuses « maison », trés
apprétées ettrés maquillées, vantent
crémes et autres soins devant la
camera. A coté, un employée leur
donne la réplique, créant un dialo-
gue fictif, tandis qu'une troisiéme
personne est derriére la cameéra.
Pour ne pas abimer leur maquillage,
ces télévendeuses boivent de l'eau a
la paille pendant les quelques ins-
tants d'interruption, lorsque la
caméra fait un zoom sur le produit et
guelles disparaissent de I'écran.

Ce recours au livestreaming
interne, plutot que de rémunérer les
fameux KOL (« key opinion lea-
ders », le nom en Chine donné aux
influenceurs), est I'un des moyens
utilisés par les marques pour doper
leurs ventes, alors que la Chine con-
nait un ralentissement économique
et une baisse de la consommation
des ménages. Douyin n'y échappe
pas : en 2024, les transactions en
valeur ont progresse de 30 %, selon
36kr, contre 50 % en 2023. Résultat,
les revenus généreés par les commis-
sions (prélevées par Douyin sur cha-
gue achat) sont moins vigoureux
guavant. Les recettes publicitaires,
son autre source de revenus, sont
également moins fortes, les annon-
ceurs reduisant leurs depenses.

TPE et PME

Dans ce contexte, Douyin aintroduit
en débutdannée neuf mesures pour
encourager les marques a vendre
leurs produits sur sa plateforme. Par
exemple, certaines commissions
ont été abaissées ou supprimées. La
plateforme commence aussi a rem-
bourser les frais promotionnels
engageés par les marques pour met-
tre en avant leurs produits.

Douyin veut aussi encourager les
TPE et PME, ainsiqueles individus, a
vendre des produits. Pour cela, il a
baissé le seuil requis pour pouvoir
faire de I'e-commerce sur la plate-
forme. Tous les comptes ayant au
moins 500 abonnés peuvent désor-
mais vendre des produits, contre
L000 auparavant. m

ADP dévoile ses
plans pour le futur
aéroport Roissy-CDG

INFRASTRUCTURE

Le projet d'aménage-
ment de Roissy-CDG,
qui doit encore étre
validé, prévoit une
augmentation pro-
gressive des capacités
d’accueil, sur la base
d'une croissance du
trafic a la baisse.

Bruno Trévidic

Ce n'est encore qu'une « vision
d'avenir » mais qui a vocation a
déterminer 'évolution du pre-
mier aéroport francais, Roissy-
CDG, alhorizon 2035-2050, celui
de son principal utilisateur, Air
France, et dans une large mesure,
I'offre de transport aérien en
France. La « vision d'aménage-
ment » de Paris-Charles de
Gaulle, dévoilée jeudi matin parle
nouveau PDG d’'ADP, Philippe
Pascal, regroupe les principaux
aménagements prévus entre
2030 et 2035, ainsi que les projets
envisages jusquen 2050. Un plan
d'investissement de 3,5 a 4,5 mil-
liards d'euros dici a 2035, qui
devrait permettre de porter la
capacité d'accueil de CDG de
82 millions de passagers
aujourd’hui a 88 millions en 2035
et jusqu’a 105 millions en 2050.

Contrairement au précédent
projet d'aménagement, annulé
en 2020, qui reposait sur un nou-
veau terminal 4 géant, le nouveau
plan dADP a intégré les nouvelles
contraintes imposées au dévelop-
pement du transport acrien en
France, au nom de la lutte contre
le changement climatique, dont il
coche toutes les cases, de la tran-
sition énergetigue a I'intermoda-
lité, en passant par « l'ouverture
sur les territoires ». « C'estun projet
anti-T4 et anti-gigantisme, plus en
adéquation avec “l'aérien rai-
sonné”, résume Philippe Pascal.
Nous n'allons pas construire de
nouveau terminal, ni de nouvelles
pistes, mais ajouter progressive-
ment des salles d'embarguement
awx terminawx existants, en fonc-
tion des besoins. »

Tres faible croissance
Entre ledéclin des lignes intérieu-
res et le rencheérissement du coiit
des billets d'avion lié a I'alourdis-
sement de la fiscalité et au sur-
coilt des carburants durables, le
groupe a de fait divisé par deux
ses prévisions de croissance du
trafic passagers. Cette derniére a
été ramenée dans une fourchette
de 1,5% a1% par an. Ce qui devrait
se traduire, finalement, d'ici
a 2050, par un écart de 64 mil-
lions de passagers entre les pers-
pectives d'avant-Covid et les nou-
velles prévisions.

Ces prévisions contrastent
avec celles de I'Association du

transport aérien international,
quatre a cing fois plus élevées,

Roissy-CDG veut porter sa capacité d'accueil de 3-5 a 88 mil-

mais semblent répondre aux
besoins exprimeés par Air France.
« Nous sommes sur un marché
mature », souligne sa directrice
génerale, Anne Rigail.

Le premier des besoins identi-
fiés par ADP, qui devrait se tra-
duire par I'inauguration en 2030
d'un nouveau satellite dembar-
quement relié au terminal 2E, est
de permetire 4 son premier client
Air France d'avoir tous ses avions
accessibles depuis I'aéroport,
sans passer par des bus. L'ouver-
ture de ce satellite 6 saccompa-
gnera de la prolongation du petit
métro Lisa, jusquia l'aérogare G
(celui des vols régionaux)
aujourd hui uniquement accessi-
ble en bus. « C'est un sujet de qua-
lité de service qui répond a nos
priorités », estime Anne Rigail.

Une gare multimodale
enfin compléte

A peu pres a la méme date, Rois-
sy-CDG devrait avoir achevé ses
projets de liaisons ferroviaires,
avec l'arrivée du CDG Express
en 2027, quireliera l'aéroporta la
gare de I'Est(Paris) en 20 minutes,
suivie par la ligne 17 du Grand
Paris Express, en 2030. Sans
oublier le TER Roissy-Picardie,
fin 2026, voire début 2027.

Les concurrents d'Air France
ne sont pas oubliés. Le projet
d'ADP prévoit aussi de nouveaux
points de contact pour les avions
d'easylet vers 2032, ainsi que la
construction dun nouveau satel-
lite dembarquement au nord de
la plateforme, vers 2035. Cette
nouvelle salle dembarquement,
d'une capacité de 7 4 8 millions de
passagers, sera reliée a la fois a
CDG 2 et a CDGI, en fonction des
besoins. Et deux autres salles de
méme capacité pourraient voir le
jour entre 2035 et 2050, selon
l'évolution du trafic.

Le projet d ADP prévoit aussiun
réaménagement de la zone cargo,
avec la construction d'une nou-
velle gare de fret, attendue
pour 2026, et la déconstruction de
la gare de fret Sodexi & partir
de 2029. Ceci afin de doubler la
capacité cargo d'ici a 2050, actuel-
lement de 1,9 million de ton-
nes.Reste a transformer cette
«vision davenir=enun plan validé
par les autorités, les collectivités
locales, les associations de rive-
rains et les compagnies acriennes,
dont les redevances financeront
les 3.5 a 4,5 milliards d'investisse-
ments nécessaires d'ici a 2035. La
premicre ¢tape, la phase de con-
certation, quisouvre le 8 avril, doit
permetire d'emporter le soutien
des €lus locaux et des riverains et
d'éviter, autant que possible, les
recours en justice. Apres quoi, le
PDG d’ADP espére pouvoir tra-
duire ce projet en un contrat de
régulation économique, qui fixera
les engagements du groupe pour
cingans et les hausses de redevan-
ces sur cette période, sous la
supervision del'autorité de régula-
tion des transports. m

lions de passagers d'ici a 2035. Photo Laurent Grandguillat/REA

ENTREPRISES
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Une Galerie des cing
continents offerte par Marc
Ladreit de Lacharriere

MUSEE DU LOUVRE

L'entrepreneur va financer
via sa fondation le réaména-
gement de cet espace dedie
au dialogue interculturel et
la nouvelle entrée du Louvre
par la Porte des Lions.

Il vient de signer une
convention de mecénat
avec le musee et le ministere
de la Culture.

Martine Robert

C'est Jacques Chirac quilui a
transmis sa passion pour les cul-
tures extra-occidentales.
Depuis, 'homme d'affaires
Marc Ladreit de Lacharriére na
cessé de s'investir pour valoriser
celles-ci. Cette semaine, il en
apporte une nouvelle preuve. Sa
fondation éponyme va intégra-
lement financer le réaménage-
ment du Pavillon des Sessions
ol Le Louvre expose depuis des
années, a la demande de Jac-
ques Chirac, des pépites prétées
par le musée du Quai Branly,
issues des civilisations d'Afri-

gque, d’Asie, d'Océanie et des
Ameriques.

continents répliguera en outre
l'originalité du Louvre Abu Dhabi
dont j'ai été la cheville ouvriére,
depuis sa conception jusqu’a son
inauguration en 2017, en tant pré-
sident de France Museums. Lau-
rencedes Carsen étaitd ailleursla
directrice scientifique de 2007
a 2014 », explique l'entrepre-
NEur.

Depuis 1995, Marc Ladreit de
Lacharriére, grand mécene du
Louvre, a en effet soutenu sans
interruption l'institution, d'une
part a travers la Fondation qui
porte son nom et a laquelle il a
apporté en dotation initiale 10 %
des actions de sa société Fimalac
(Financi¢ére Marc Ladreit de
Lacharriere), d'autre part via sa
Fondation dentreprise Culture
& Diversité, qui démocratise
Tacces ala culture.

Cet accompagnement s'est
porté sur la restauration d’anti-
quités grecques, étrusques et
romaines (le « Gladiateur Bor-
ghese «, la « Vénus genitrix », la
« Victoire de Samothrace »), le
financement d'expositions, le
rcamenagement de la salle du
Maneége, I'acquisition de la
Vénus Médicis, ou encore le pro-
gramme éducatif Les Mardis du

Marc Ladreit de Lacharriere, Rachida Dati, minisire
de la Culture, et Laurence des Cars, présidente du Louvre,
a la signature de la convention, le 25 mars. DR

Ce licu va étre repense, rebap-
tisé « Galerie des cing conti-
nents », et doté de sa propre
entrée, par la Porte des Lions
depuis le quai des Tuileries. Ce
qui permetira un acces rapide et
fluide aux chefs-d'ceuvre pré-
sentes.

Apres plusieurs mois de tra-
vaux, le public découvrira,a par-
tir du 26 novembre prochain,
une configuration inédite, un
accueil, des vestiaires en libre-
service et un café. « Exposées
dans un nouvel espace partage,
des ceurvres du Louvre, du musée
du guai Branly et du musée Gui-
met entreront dans un dialogue
fécond », s'est félicitée mardi la
ministre de la Culture Rachida
Dati, signant une convention de
méceénat avec Marc Ladreit de
Lacharriére et Laurence des
Cars, présidente-directrice du
Louvre. Le montant n'en a pas
¢té divulgué, mais le musée évo-
que « un soutien exceptionnel »
etle chiffre de plusieurs millions
parait vraisemblable.

Alignement de planetes

« Les planétes ont convergé pour
Justifier mon engagement. Je suis
tres attaché au Louvre depuis
frente ans, au musée du quai
Branly depuis son ouverture, et ce
projet s'inscrit dans la continuité
des actions que je méne en faveur
du rapprochement des cultures,
pour favoriser une société plus
tolerante. Cette Galerie des cing

Louvre, qui bénéficie a 9.000
¢leves par an et pourrait étre
étendu a 15.000.

Mise doublée a Branly
Dernierement, le passionne
d’arts premiers a également
doublé la mise au musée du
(Quai Branly, avec un mécénatde
400.000 euros par an sur cing
ans. Aprés avoir fait don en 2018
de 36 oeuvres de sa collection,
presentee au sein d'une galerie
concue par Jean Nouvel qui
porte sonnom, il financait égale-
ment dans cet espace une expo-
sition temporaire par an. Depuis
cette année, ce sont deux événe-
ments par an, afin de renforcer
encore lattractivité du musée.
Via sa Fondation Culture &
Diversite, plus de 77.000 jeunes
issus de milieux modestes ont
bénéficié d'actions de sensibili-
sation, de pratiques artistiques,
d’apprentissage des connaissan-
ces ou du programme Egalite
des chances préparant aux étu-
des supérieures d'excellence
dans l'art et la culture. « Le pre-
mier établissement d'excellence
avec qui nous avons travaillé, était
justement 'Ecole du Louvre,
des 2006 et nous avons 29 % de
réussite au concours d admission
chez les éléves que nous prépa-
rons contre 26 % au niveau natio-
nal », se félicite Eleonore de
Lacharriére, qui a succédé i son
pere a la téte de cette structure
philanthropique. =
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L’italien MFE va lancer
une OPA sur ProSieben-
Sat.l, dont il est le
premier actionnaire.

Il compte créer un
géant paneuropéen
susceptible de rivaliser
avec les poids lourds
américains.

Olivier Tosseri
— Correspondant & Rome

Blitz de MediaForEurope (MFE)
sur ProSiebenSat.l. Le groupe de
medias italien dirige par Pier Silvio
Berlusconi, qui est actionnaire de
son rival allemand avec 299 %, a
annoncé mercredi son intention de
franchir le seuil des 30 % l'obligeant
a lancer une offre d'achat.

L'opération permettra & MFE de
realiser son projet de devenir un
grand groupe européen de médias
(cher a son fondateur, le magnat et
homme politique italien Silvio Ber-
lusconi, décédé en 2023), suscepti-
ble de rivaliser avec les géants anglo-
saxons de la diffusion en ligne. « Un
changement de rythme s'impose.
Nous pensons que ProSiebenSat.l a
besoin d'un actionnaire solide qui
pPeut apporter son expertise et son
expérience dans le secteur et contri-
buer activement a sa croissance », a
commenté Pier Silvio Berlusconi.

Le groupe a « conclu un accord
contraignant avec un actionnaire
actuel » de ProSiebenSat.l, qui s'est
engagé a adhérer a l'offre, a fait
savoir MFE. Il ne sagirait toutefois
pas du holding tchéque PPF,
deuxieme actionnaire avec 15 % du
capital. Le prix offert devrait s€lever
aenviron 5,70 euros par action,
selon une personne proche du dos-
siet, contre un cours de 6,50 euros
pour ProSiebenSat.l mercredi, ala
cloture, ce qui équivaut 4 une valeur
de marché totale de 1,5 milliard.

Ajustement des cours

Jeudi, le cours de Bourse du groupe
allemand, en baissede 10,2 % a
5,86 euros, s¢tait deja ajuste a ces
estimations de marchés. Les diri-
geants ont indiqué qu'ils allaient
« examiner » l'offre de MFE. Pier
Silvio Berlusconi, qui a assuré tenir
« constamment informées » les insti-
tutions allemandes, attendait
I'issue des elections legislatives du
23 février avant de lancer I'OPA, trés
transformante pour le groupe et
pleine de symboles pour le dirigeant.

Il s'agit de la premiére opération
denvergure de MFE depuis la dispa-
rition de son pére, qui pourrait
concrétiser le réve du défunt fonda-
teur de Mediaset, l'ancétre de MFE.
Les premieéres velléités de prise de
contrile de ProSiebenSat.1 remon-
tent en effet a 2003. Le Cavaliere
sétait a I'époque heurté a I'hostilité
du chancelier allemand Gerhard
Schroder. Les fonds d'investisse-
ment KKR et Permira avaient fait
échouer l'offre de reprise de 50,5 %
déposée par Mediaset en 2006.

« Depuis des décennies, de nom-
breusesgrandes entreprises italiennes
ont été conguises par des multinatio-
nales étrangeres, a commenté Pier
Silvio Berlusconi. MFE est l'un des
rares cas ol une entreprise italienne a
courageusement investi a ' étranger, et
gui plus est sur un marché aussi
impartant que I'Allemagne. Un défi
d’autant plus complexe gu’il s'agit
d'un secteur hyperconcurrentiel
comme celui des médias. »

Les visées des Berlusconi hors de
la péninsule remontent a la fin des
années 1980. En France avec le lan-
cement de la Cing en 1585 qui se
solda par un échec, mais surtout
en Espagne, avec quatre ans plus
tard, la création de Telecinco, qui fut
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Frosevaint LITTORAL DE LA MANCHE, DU CALVADOS
ET DE LA SEINE-MARITIME COMMUNE DE OUISTREHAM

Projet de parc @olien &n mer Centre Manche 2
Raccardement et atterrage
Demande de concession dufilisation du domaine public maritime

Le Prefet du Calvados informe le public, conformément a I'article R2124-5 du
code general de la propriete des personnes publiques, du depat de dossier de
demande de concession d utilization du domaine public maritime qui sera instruite
et pourra étre autorizée dans les formes prévues aux articles R2124-1 3 R2124-

La demande de cancession a ete deposee le 29 janvier 2025 par |a societe
Réseau de Transport d'Electricité (RTE).

La concession dutilisation du domaine public maritime permet de raccorder
a la terre un futur parc éclien de production d'électricité situé au centre de la
mer de la Manche dans la Zone Economigue Exclusive francaise au large des
départements de la Manche, du Calvados et de la Seine-Maritime.

Elle z& compose d'un fuseau pour installer deux cables sous marin d'une capacité
de 320 kV et dune longueur denviron &0 km, dont 38 km sont sur le domaine
public mariime (depuis la limite extérieure de la mer territoriale jusqua la
commune de Duistreham ). Elle 2 une durée de S0 ans.

Des informations sur ce projet sont dispanibles sur le site internet suivant :

https-fiwww.ealiennesenmer.frifacades-maritimes-en-france/facade-manche-
mer-du-nord/projet-centremanchel centre-manche-2

Conformément aux dispositions réglementaires applicables, la demande fera
I'cbjet d'une instruction administrative et d'une enguéte publique qui sera conjointe
avec les procédures reglementaires prévues au code de 'environnement.

direction départementale des
territoires et de la mer

reine des audiences pendant plu-
sieurs années. Depuis 2016, Media-
set est aussi en présent en Espagne
avec une deuxicme chaine gratuite
generaliste, Cuatro.

[l s'agit de la premiere
opération d'envergure
de MFE depuis

la disparition

de Silvio Berlusconi.

Lafin du conflit larvé avec Vivendi
en 2021 a offert la possibilité a Pier
Silvio Berlusconi de se concentrer
sur son ambition internationale. Le
nom du groupe MediaForEurope,
né de la fusion en 2023 de Mediaset
avec Mediaset Espagne, illustrait
deja cette volonté d'expansion. La
vision industrielle de son patron
repose sur la conviction que les
médias européens sont contraints
de réaliser des économies d'échelle
pour survivre. MFE veut ainsi fédé-
rer les grands acteurs européens de
la télévision généraliste en batissant
un systeme cross medias et cross
national en mesure de résister aux
plateformes américaines comme
Netflix, Prime Video et Disney+.
En 2022, Pier Silvio Berlusconi avait
déja envisagé de franchir les Alpes,
mais du coté francais. Il avait ainsi
étudié, en tandem avec Xavier Niel,
le fondateur d'Tliad, la reprise de M6.

« Pendant des années, nombreux
ont été cewx qui ont considereé la télévi-
sion commerciale comme obsoléte, a
expliqué Pier Silvio Berlusconi. Or,
MFE est I'un des rares diffuseurs en
Europe a avaoir veritablement cree de
la valeur. » « Nous avons suivi une
stratégie définie et concréte : nous
concentrer sur notre ceeur de métier,
a savoir la vente de publicité via un
produit télévisuel national, chaleu-
rewx et moderne, accessible sur toutes
les autres plateformes. De nombreux
opérateurs, cependant, convaincus
du déclin de la télévision, se sont diver-
sifiés en investissant dans d'autres
meétiers, notamment numeérigues. Ils
sont aujourd hui en difficulté. » Une
référence implicite 4 ProSiebenSat.1,
gui a multplié les acquisitions de
sites de commerce en ligne, mais
aussi au site de rencontres Parship.
MFE exhorte ainsi son homologue a
S€ Concentrer sur son activiteé princi-
pale de télévision et a accélérer
un redressement axé sur la vente
d'actifs qui a déja commence. m

Dans les médias, 'ambition toujours
intacte de la famille Berlusconi en Europe

Le groupe italien MediaForEurope, dirige par
Pier Silvio Berlusconi, qui est actionnaire

de ProSiebenSat.1 avec 29,9 %, a annoncé
mercredi son intention de franchir le seuil
des '.'ii;l % l'obligeant a lancer une offre d'achat.

La fin d'un feuilleton
arebondissements en Allemagne

ProSiebenSat.l a longtemps
fait l'objet de convoitises de
ses concurrents européens.
L'OPA annoncée par MFE
signe la fin d'années de
rebondissements pour l'ex-
vedette du PAF allemand.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Mercredi etjeudisoir, cestlagrand-
messe pour les fans de Heidi Klum
et son émission vedette « Germa-
ny's next Topmodel ». Et vingt ans
apres sa premiere eédition, le succes
du show de téléréalité, dont le prin-
cipe consiste a trouver les futurs
mannequins féminin et masculin
d'Allemagne, ne se dément pas.
En juin dernier, la finale était suivie
par 1.6 million de téléspectateurs.

« GNTM », comme ses incondi-
tionnels I'appellent, fait partie des
tétes de gondoles de ProSieben, la
chaine phare du groupe bavarois
ProSiebenSat.l, que MediaForEu-
rope (MFE), le groupe de média ita-
lien contrblé par la famille de Silvio
Berlusconi, propose de racheter,
via une offre publique d'achat,
pour environ 1,5 milliard d'euros.

« Une offre proche du plancher »,
selon les analystes d'AlphaValue.
Jeudi, letitre du groupe allemand a
dévissé de plus de 10 %. Le direc-
toire et le conseil ont sobrement
déclare qu'ils allaient « examiner
soigneusement » la proposition de
MEFE. Alors que le holding italien
posséde déja 29,9 % du capital,
les marges de manceuvre de l'ex-
vedette du PAF allemand parais-
sent limitées.

Intrigues et trahisons

Au quatrieme trimestre, ProSie-
benSat.] affichait des audiences de
19,4 % dans la télévision linéaire
et pres de 8 millions d'utilisateurs
par mois sur sa plateforme de
streaming Joyn. Sur I'année,
le groupe de 7.000 employés
a enregistré un chiffre d'affaires
de pres de 4 milliards d'euros,
en légere hausse, et un résultat
d'exploitation de 557 millions,
en legere baisse.

DECRYPTAGE

Si elle aboutit, l'opération mar-
quera lI'épilogue d'un feuilleton
digne des meilleures séries, fait de
personnages truculents, de rebon-
dissements, d'intrigues et de trahi-
sons. Depuis vingt ans, le groupe
de médias a fait I'objet de toutes
les convoitises, de la part de ses
rivaux allemands RTL et Axel
Springer, du francais TF1 et bien
siir de l'italien Mediaset.

Le groupe est né en 2000, plus
ou moins dans sa forme actuelle,
delafusion entre ProSieben Media
et Sat.l, tous deux controlés par
le magnat allemand Leo Kirch,
ancien proche du chancelier
Helmut Kohl. ProSiebenSat.1
s impose alors comme le premier
acteur audiovisuel privé outre-
Rhin, mais se voit rattraper un an
plus tard par la faillite retentis-
sante de Kirch.

Cet épisode ouvre la voie 3 une
série de tentatives de reprises. Si
I'investisseur israélo-américain
Haim Saban acquiert en 2003 la
majorité du capital aupres de
I'administrateur judiciaire, le
groupe d'édition Axel Springer
lance deux ans plus tard une OPA
a 3 milliards d'euros, qui sera fina-
lement rejetée par les autorites
de la concurrence allemandes.

Mediaset, le groupe de Silvio
Berlusconi, manifeste son intérét
mais se heurte a l'opposition de

« Les programmes
d'information

des grilles

de ProSiebenSat.1
ne doivent pas
étre convertis

au populisme
autocratique. »

LA FEDERATION ALLEMANDE
DES JOURNALISTES

1

I'Allemagne, soucieuse de voir son
jovau munichois repris par le
pionnier du populisme européen.
Aprés avoir étudié le dossier,
Patrick Le Lay, le patron de TFI,
jette aussi I'éponge. Ce sont finale-
ment les fonds d'investissement
Permira et KKR qui acheteront
les parts de Haim Saban en 2006.

Dirigé par le Belge Guillaume de
Posch jusquen 2008, ProSieben-
Sat.] etend sa toile en Europe, avec
l'acquisition de SBB notamment, et
développe une stratégie innovante
dans le marketing. Mais le groupe
ploie rapidement sous la dette,
le contraignant a céder ses activi-
tés en Scandinavie et en Europe
de I'Est - et la semaine derniére
le comparateur de prix Verivox.

Levée de boucliers
Cest en 2019 que la famille Berlus-
conimetfinalementle pieddansla
porte, son holding MediaForEu-
rope (MFE) achetant 9,6 % du
capital pour 330 millions d'euros.
Trois ans plus tard, le groupe ita-
lien monte a 22 %, déclenchant
une levee de boucliers de la part
de la Fédération professionnelle
des journalistes (DJV], du syndicat
Verdi et du Land de Baviére, ou
siege ProSiebenSat.L

Fin 2023, Silvio Berlusconi
décéde mais son fils Pier Silvio
maintient la pression sur Pro-
SiebenSat.l, demandant i 'assem-
blée générale de 2024 une scission
des activités de marketing. La
motion est rejetée mais I'épisode
laisse des traces et la relation
senvenime avec le conseil, dont
le président, Andreas Wiele, a
annonceé en janvier qu'il ne serait
pas candidat a sa succession.

Jeudi, I'OPA n'a pas suscité
de réaction particuliére. En
décembre, lorsque MFE a obtenu
un financement de 3,4 milliards
d'euros, notamment d'UniCredit
et de Deutsche Bank, la fédération
des journalistes avait pourtant
tiré la sonnette d'alarme. « Les pro-
grammes d'infarmation des grilles
de ProSieben5at.l ne doivent pas
étre convertis au populisme auto-
cratigue =, avait-elle avert. m

Miguel Meding/AFP
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A Bussy, le plus grand
musée dujeu vidéo
au monde prend forme

JEUX VIDEO

En 2028, un musée

et un village dédiés

a la pop culture doivent
sortir de terre a Bussy-
Saint-Georges, lgsrés
de Disneyland Paris.

Les fondateurs

du projet cherchent
des investisseurs pour
financer I'enveloppe

a 50 millions d’euros.

Marie Delumeau

C'est une collection unigue au
monde, de la toute premiere borne
d'arcade Computer Space de 1971 a
une machine a sous du japonais
Sega, sans oublier une borne de
démonstration Virtual Boy, l'essai
raté de Nintendo dans les casques
de réalité virtuelle en 1995. Au total,
ce sont 2.300 consoles qui ont été
chinées aux quatre coins du monde
depuis trente ans par le collection-
neur Ludovic Charles.

En 2028, les passionnés pourront
découvrir la collection dans le plus
grand musée du jeu vidéoaumonde
qui doit ouvrir a Bussy-Saint-
Georges, non loin de Paris et de
Disneyland, dans le cadre du projet
Odyssée. Les trois cofondateurs
- Ludovic Charles, le voutubeur
Tev (alias Benoit Theveny) et I'entre-
preneur Benoit de Ruyter - ont
dévoilé mardi leur programme.
Ce dernier sétend en réalité au-dela

d'un simple musée. Sur un site de
11.000 meétres carrés, les associés
prévoient la construction d'un
musée de 3.000 meétres carrés, mais
aussi d'un village dedié a la culture
japonaise et plus généralement a la
pop culture. Cela inclut une zone
consacrée a l'e-sport, un food court,
des commerces etun espace arcade.

En attendant louverture, les pré-
cieuses consoles sont soigneuse-
ment stockeées dans des cartons au
sein des bureaux du projet Odyssée,
que « Les Echos » ont pu visiter.
L'adresse est tenue secrete compte
tenu de la valeur des pieces. Seuls
quelgues exemplaires, dont des
Game Boy ou des éditions rares de
Nintendo DS, sont exposés. « On a
pensé les locaux comme un musée a
toute petite échelle », illustre le youtu-
beur Tev. Une fresque au mur per-
met de jouer a Pac-Man avec des
petites figurines en bois déplacables.

Intérét du public
Lenjeu est de taille. Les autres pro-
jets de musée dédié a la culture
vidéoludigue en France avaient été
epheémeéres : trois ans pour le Pixel
Museum de Schiltigheim prés de
Strasbourg (de 2017 a 2020) et seule-
ment dix jours pour celui qui avait
ouvert & La Défense en avril 2010,
L'intérét du public pour le projet a
Bussy-Saint-Georges avait été
confirmé lors de la campagne de
crowdfunding ouverte 4 l'automne
2023. Au total, 2,3 millions avaient
été récoltés —un record en Europe.
Odyssée a bénéficié d'un autre
appui inattendu : en novem-
bre 2023, Emmanuel Macron a
apporié dans une vidéo son haut

« L'idee, c'estde
créer a chaque fois
une experience
autour d'une
licence de jeu vidéo,
par exemple. »

TEV
Youtubeur et cofondateur
du projet Odyssée

A

patronage au musee. « Ce soutien
officiel du Président nous donne de la
crédibilité, notamment aupres des
grandes entreprises », confirme Tev.

Malgré les échecs de leurs préde-
cesseurs, les trois fondateurs sont
confiants, notamment grace a leur
experience dentrepreneurs. « Nous
sommes des passionnes mais pas des
romantigues du jeu vidéo, souligne
Benoit de Ruyter. Pour monter un
musée, il faut aussi étre rationnel
sur la partie économigque. »

D'oi la volonté d'ouvrir un site
plus large, au-dela de l'espace
museal. En détail, ils prévoient
la création d'un holding et de qua-
tre filiales spécialisées autour de
la restauration, l'événementiel, le
divertissement et le commertcial.

Pour attirer les visiteurs, Odyssée
veut miser sur desexpériences inter-
actives. « Dans d'autres musées, une
fois qu'on a fait le tour pour voir toutes
lesconsoles, il n'y a plus grand-chosea
faire, indique Ludovic Charles. On
veut aller plus loin dans le concept. »
Le musée comprendra ainsi 12 salles
immersives, chacune pilotée par un
acteur du jeu video. « L'idee, c'est de
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Benoit Thf‘i"{‘ll'q-’, alias Tev (au premier plan), et Ludovic Charles, dans une huunque [|E jeux
d’'occasion a Tokyo, en octobre 2023. Les cofondateurs du projet Odyssée parcourent le monde
pour €toffer leur collection. Photo Richard A. Brooks/AFP

créer @ chague fois une expérience
autour d'une licence de jeu vidéo, par
exemple », précise Tev.

Reste a trouver des investisseurs
privés pour financer le projet. La
construction et 'aménagement du
site nécessitent au total une enve-
loppe de 50 millions. Uninvestisseur
a déja été trouvé pour le finance-
ment du batiment. Lors de la soirée
de lancement, des premiers parte-
naires, qui fourniront du matériel,
ontété dévoilés. 1 s'agit de Microsoft,
des éditeurs Riot Games (a l'origine
de « League of Legends ») et Pixel-

Heart, ou encore de Cdiscount.
Alors que le permis de construire
devrait étre déposé prochainement,
les cofondateurs se projettent déja
sur les retombées. Ils tablent sur la
création de 150 emplois directs et
un chiffre d'affaires de 27 millions
d'euros. Quant i la fréquentation,
ils espérent 1 million de visiteurs
annuels sur l'ensemble du site, dont
300.000 pour le musée. Un objectif
ambitieux : a titre de comparaison,
le Pixel Museum a Schiltigheim, en
Alsace, en avait accueilli 26.000 lors
de sa premiere année. m

Stg)ry

ECOUTEZ NOTRE

PODCAST LA STORY
Jeux vidéo : portrait

d'une France accro

dans « La Story », le podcast
d'actualité des « Echos ».

Le trés bon plan des adaptations
littéraires au cinéma

CINEMA

Adapter un livre

au cinéma augmente
en moyenne de 32 %
le nombre d'entrées
en salle, selon

une étude du CNL.

Du coté de I'édition,
l'opération est tout
aussi gagnante.

Florent Vairet

En France, 700 options sont actuel-
lement posées sur des ceuvres litté-
raires francaises. Soit autant de
producteurs de films intéressés par
un roman ou un essai, portés par
I'espoir d'avoir mis la main sur le
prochain succes en salle, comme
I'ont été récemment « L'Amour
ouf », « Le Consentement » ou « Le
Comte de Monte-Cristo ».

L'adaptation a l'écran d'oceuvres
littéraires est une pratique bien
rodée en France. Entre 2015 et 2023,
14 % des productions francaises sor-
ties dans 'Hexagone sont issues
d'un livre, selon une étude de Centre
national du livre (CNL), que « Les
Echos » dévoilent en exclusivité. Les
producteurs se dirigent naturelle-
ment en priorité vers les oceuvres
francophones (62 %) et a 68 % sur
des livres publiés apres 2000, I'adap-
tation de livres historiques revétant
un surcoiit considérable.

Le cinéma adapte davantage
d'ceuvres littéraires que I'audiovi-
suel, et C'est en moyenne une opéra-
tion auréolée de succes en salle.
Toujours entre 2015 et 2023, les pro-
ductions francaises adaptées de
livres comptabilisent davantage
dentrées en salles que les films non
adapteés, avec 343.000 entrées en

moyenne pour les premiers contre
260.000 pour les seconds, soit
un différentiel de 32 %. Sans sur-
prise, les prix littéraires suscitent
I'engouement des producteurs.
24 % des livres francophones
primeés ont été adaptés ou sont
en cours d'adaptation.

Dans un contexte de hausse des
productions francaises, le taux de
films adaptés reste stable, ce qui en
d'autres termes traduit une hausse
du nombre d'adaptations d'ceu-
vres littéraires en volume (+28 %
entre 2015 et 2023). « Les editeurs
n’'ont jamais autant été sollicités pour
des adaptations », assure Régine
Hatchondo, présidente du CNL.

StudioCanal, premier studio
européen de production et de distri-
bution, s'est justement réorganiseé
pour optimiser son activité dadap-
tation. Un label a été créé en 2024
pour centraliser les recherches
aupreés des maisons d'édition et
garantir un acceés prioritaire aux
ceuvres pour les 19 studios du
groupe. Une fois un pitch repéré,
Sarah Reese Geffroy, directrice du
label StudioCanal Stories, souhaite

Les chiffres clés

114 o

DES PRODUCTIONS
FRANCAISES

sorties dans 'Hexagone entre
2015 et 2023 sont issues d'un
livre, selon une etude du CNL.

343.000

LE NOMBRE D’ENTREES
en salle, en moyenne, pour

un film adapte d'un livre,
entre 2015 et 2023.

lire le manuscrit le plus tot possible,
confie-t-elle, la plupart du temps
avantla publication, en vue de poser
une option. « C'estimportant de pou-
voir se positionner tdt, parfois sur les
cinguante premiéres pages,explique-
t-elle. Quand on est séduit par I'his-
toire, on entre en discussion avec
Fauteur, l'agent ou la maison d'édi-
tion pour leur présenter notre vision,
avec une proposition de scénariste
etfou de réalisateur, histoire que
l'auteur puisse se faire une idée. »

StudioCanal s'intéresse auxadap-
tations, en particulier pour les séries
qui nécessitent un budget souvent
considérable et des arches narrati-
ves denses. = Pour décrocher un
financement, avoir un livre connu,
c'est bien sir rassurant », souligne
Sarah Reese Geffroy. Actuellement,
le quart des séries en développe-
ment dans le studio est issu
d’ceuvres littéraires. « Un chiffre
qu'on souhaite faire grandir. »

Ventes de livres en hausse

Si les adaptations de livres sont une
aubaine pour le cinéma, elles le sont
avant tout pour les auteurs. Une pro-
fession plus précarisée quaupara-
vant, assure Régine Hatchondo.
« Du fait de la multiplication des tira-
ges, il est plus difficile de sortirdu lot. »

Mais si une ceuvre est reperée
pour étre adaptée, c'est la quasi-
assurance de retombées. Selon
létude du CNL, 33 % des livres adap-
tés ont vu leurs ventes doubler
ou plus. Dans 12 % des cas, elles
ont été multipliées par cing.

Le livie « Le Consentement »
de Vanessa Springora en est un
des meilleurs exemples récents,
avec une hausse des ventes de 652 %
sur les dix mois qui ont suivi la sortie
en salle du film du méme nom.
A noter toutefois que dans 28 %
des cas, une sortie en salle n'a pas
d'impact sur les ventes. m

SAINT-JEAN

GrourkE

2024,

a 'annee 2023.

ventes de cette catégorie de produits.

Le Conseil d'Administration de SAINT JEAN GROUPE,
réuni ke Z7 mars 2025, a amété les comptes de |'exercice
Le chiffre daffaires consolide,
conzfitué de celui de ses filiales SAINT JEAN et DEROUX « achéwvera |la construction de son nouveau siége social
FRERES, ressort a 116,8 ME en hausse de 1 % par rapport

Le chiffre daffaires de SAINT JEAN, net des coopérations
commerciales et des actons promotionnelles, progresse de
0.4 % par rappart a 2023 alors que les ventes en wolumes
saont en recul de 1 %, dans un marché margué par des
baiszes de volumes sur les produits de grande consommation
et une concurrence accrue dans le secteur des pates fraiches
avec |armvee de Panzani. Le chiffre d'affaires de la societe
DEROUX FRERES a progresse de 4,31 % alors que les
wolumes commercialisés progressent de 10,4 %.

La marque SAINT JEAN pour le grand public a vu ses ventes

progresser de 3,9 % alors que la marque ROYANS, dediée
principalement aux professionnels de la restauration, a vu « accentuera |'optimisation de ses outils digitaux au

=ses ventes décroitre de 3,6 %. La marque COMPTOIR DU

PASTIER, pour les surfaces specialisees en bio, a vu SEs "
ventes augmenter de €9 %, rasistant bien dans un marche
bic en forte décroissance. Ces frois margues nationales
représentent 63 % du chiffre d'affaires 2024 de SAINT
JEAM. Les ventes de produits en marque de distributeurs .
auront progresseé de 0,8 % ne profitant pas de |la hausse des

Le résultat net consolidé, aprés impdt, s'établita 2 012 K€ en
forte baisse par rapport 3 celui de 2023 quis'élevaita 4 177 KE.

La societé SAINT JEAN a, par gilleurs, au cours de ['exercice,
deébute les travaux du nouveau siége social de Romans.

principalemeant

a FRomans,

* terminera le transfert des fabrications de I'ensemble
des pates farcies dans la nouvelle usine de production
de pates fraiches,

* lancera, en avril
raviclines via trois références,

« continuera, 8 moyen terme, ses efforts pour développer
chacune de ses acltivites de ravicles, pates fraiches,
quenelles et produits traiteurs et accroitre la part de marche
de ses marques propres dans san chiffre d affaires global,

« répondra au plus prés des attentes de =es clients en
equipant ses forces commerciales de nouveaux outils
digitaux, via un nouvel gutil de CRM « Sales Faorce »
et en recrutant cing nouveaux commerciaux,

SAINT JEAM GROUPE poursuivra, dans la mesure du
possible, ses demarches en vue de |la cession du solde du
terrain du domaine de la Peronne.

Compies consolidés

Plus généralement, la société recherchera des acquisitions
dans le secteur agroalimentaire an France comme a |'étranger.

fimanciéres a long terme

audités IFRS 31.12.2024 31.12.2023
(en millers d'euros)

Chitfre d affaires 116 816 115 635
Excédent brut d exploitation 11 237 12 742
Dotation aux

amartissements (10 940) ¥ 20)
Resultat opérationnel 1380 4 908
Coit de I'endettement

financier net kol =K
Charge d'impdts (17) (1 049)
Reésultat net part du groupe 2012 4177
Capitaux propres du groupe 76 251 74 732
Trésocrerie 33 B23 41133
Emprunts et detles 50 115 53 024

RESULTATS ANNUELS CONSOLIDES 2024
HAUSSE DE 1 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Perspectives 2025 :

La saciete SAINT JEAN :

travers d'un plan d'investissement ambitieux,

imvestica dans le développement de la margue SAINT

JEAM en dynamisant sa communication et consolidera ses

imvestissements publicitaires, particuliérement sur l'ensembile

des réseaux TV, radio, presse et réseaux sociawx,

poursuivrale déploiement de son plan d'action décarbonation

sur 'ensemble des trois scopes avec un objectif de reduction

de 4 % par an de son empreinte carbone,

 renforcera son plan d'action au service de |la qualite
de vie au travail et de la sécurite.

Les comptes seront, au plus tard le 30 awril 2025, publiés
en intégralite sur le site internet : www.saint-jean-groupe.fr.

L'Assemblée Générale sera convoquée le 25 juin 2025 ; les
documents préparatoires seront disponibles a compter du
4 juin 2025 sur le site intemet : www.saint-jean-groupe.fr

2025, sa nouvelle gamme de

A propos de SAINT JEAN GROUPE :

Les filiales de SAINT JEAM GROUPE opérent principalement
dans le domaine agroalimentaire. SAINT JEAMN, Pasier
Francais depuis 1935, est spécializée dans |la fabrication des
ravioles, quenelles, pates fraiches et produits traiteurs sous les
margues =aint Jean, Royans, Comptoir du Pastier, Ravioles
de Romans et Maison Truchet et dans la production d'ceufs
par l'intermédiaire de DERDUX FRERES.

Contact : Marie-Christine FAURE - Tel : 04.72.52.22.00

SAINT JEAN GROUPE

dividende au titre de I'exercice 2024.

Le Conseil dAdministration a décidé de proposer a
I Azzemblée Générale des aclionnaires de ne pas verser de

59 Chemin du Moulin Carron - 69570 DARDILLY

Cotation : Euronext Paris compartiment C
FROOOODG0121

SAINT JEAN GROUPE est eéligible au PEA PME
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Ces patrons qui créent
des jeunes pousses en famille

ECOSYSTEME

Se lancer dans
l'aventure en duo,
aux cotés de son fils
ou de sa fille, ils sont
uelques-uns a avoir
ranchi le pas en
France.

C'est le cas de Basma
Sadani et de Nassym
Ben Khaled,

les fondateurs

de DePlano, ou encore
de Julie Davico-Pahin,
qui a créé Ombrea.

Adrien Lelievre

Iy a des entreprencurs qui télépho-
nent chaque soir a leurs parents
pour avoir des nouvelles. Pour Nas-
sym Ben Khaled, c'est encore plus
simple : il lui suffit de faire quelques
pas pour entamer la conversation
avec sa mere, Basma Sadani, avec
qui il dirige DePlano, une start-up
qui facilite la recherche d'un avocat.

Le projet est né d'une frustration
personnelle. Il y a une poignée
d'années, Nassym Ben Khaled cher-
chait un avocat spécialisé pour
résoudre un litige administratif Il a
alors découvert qu'il était trés diffi-
cile et fastidieux de trouver la perle
rare. Un constat partagé par sa
mere, elle-méme... avocate. Besul-
tat : ils ont créé une plateforme
démocratisant I'accés aux conseils
juridiques. Les clients peuvent taire
des demandes pointues et connai-
tre en toute transparence les hono-
raires des avocats. Depuis cette
semaine, ils ont aussi la possibilité
d'écrire une requéte en langage
naturel. L'IA I'associe a des cas
d'usages juridiques, puis oriente
vers les bons profils.

« C'était le bon timing »

« Nous estimons qu’avoir le bon
conseil juridigue ne devrait jamais
dépendre de l'endroit ot I'on habite,
de notre réseau ou de notre situation
financiére. Notre obsession est de
lever une a une toutes ces barriéres »,
souligne le dirigeant de cette jeune
pousse autofinancée.

Le travail en famille est fréquent
dans les grandes entreprises, les
PME ou les exploitations agricoles.
Cest beaucoup plus rare dans les
start-up, ou les liens hiérarchiques
sont différents. « Tu es sur un pied
d'égalité car chacun apporte guelgue
chose », rappelle Arnaud Malrin,

Nassym Ben Khaled et Basma Sadani ont fondé, en 2021, DePlano, une plateforme démocratisant
I'acces aux conseils juridiques. Photo Yvan Palierne

fondateur d'Anod, une entreprise
qui développe un vélo hybride avec
une batterie archi-compacte.

Le patron admet ne pas s'étre
« posé beaucoup de questions » avant
de tenter I'aventure : il révait d'un
projet dans le hardware avec une
composante tech, tandis que son
pere, un expert de l'industrie et de
I'électronique, avait du temps libre
et était emballé par l'idée. « C'était le
bon timing, au bon moment »,
résume-t-il. Dans ce genre d'his-
toire, chacun doit savoir rester a sa
place. Chez DePlano, Basma Sadani
est le point de contact directavecles
avocats. « Ca les rassure parce que
c'est quelgu'un qui les comprend,
parleleur langage et a eu une carriére
dans leur domaine », décrypte Nas-
sym Ben Khaled, qui est ingénieur
de formation.

Vers un nouveau destin

Les liens du sang changent parfois
un destin qui semblait tout tracé.
Julie Davico-Pahin était journaliste
a Paris quand son pére, un agricul-
teur inventif, a insisté pour qu'ils
créent ensemble Ombrea, une
société dans l'agrivoltaisme. Elle
sest laissé convaincre et la magie a

« Jamais

je naurais pu
faire cela

avec quelquun
dautre. »

ARTHUR AUBIN

Ingénieur en agronomie
cofondateur de NovAccess

avec sa mere

d

vite opéré. « On étaif un duo d'une
efficacité incroyable », souligne-t-
elle. De son coté, Arthur Aubin était
ingénieur en agronomie quand sa
meére lui a proposé de fon-
der NovAccess, une start-up qui
facilite la gestion et le controle
d'acces des batiments griace i un
boitier et une application mobile.
Sept ans plus tard, le dirigeant n'a
aucun regret. « Jamais je n'aurais pu
faire cela avec quelgu’un d'autre »,
avoue-t-il.

Entreprendre en famille peut
aussi réserver des surprises. « Mon
pere est quelgu'un gui, a la base, n'est

pas tres pédagogue », expligue
Arnaud Malrin. Il a donc demandé
a son géniteur de faire des efforts
dans le domaine. En méme temps, il
apprécie beaucoup sa franchise.
« C'est quelgu'un avec qui on peut
énormément se challenger tout en
ayant la certitude, en fin de journée,
de bien s'entendre car nos intéréts
sont alignés. »

Un gage de succes
Avec le recul, Nassym Ben Khaled
admire la transformation de sa
meTe. [l est également conscient de
son profil atypique. « C'est une
fermime dans la tech de plus de 50 ans.
Autant dire qu'elle cumule les trois
casqguettes les moins en vogue dans la
French Tech », samuse le dirigeant.
Ces tandems familiaux sont, en
tout cas, gage de succes. En jan-
vier 2025, William Boiché a
vendu Clementine, une start-up de
comptabilité lancée avec son pere, a
TeamSystem. En 2023, Ombrea a,
elle, été cédée a TotalEnergies. Le
duo pére-fille n'est pas rassasié.
« On a depuis chacun monté une
boite. Mais nous avons un projet
commun ensemble », glisse Julie
Davico-Pahin. m

Lascience,
nouvelle religion

des fonds

de capital-risque

CAPITAL-RISQUE

Le nouveau véhicule
de Daphni

veut concilier

les technologies

de rupture

et la transition
énergétique.

Surtout, ne lui dites pas que
Daphni plonge danslebaindela
deeptech. Pierre-Eric Leibovici,
le cofondateur de ce fonds de
capital-risque généraliste,
naime pas ce mot qu'il juge res-
trictif « Nous voulons mettre la
science au service de la transition
écologique », réplique-t-il.

Telle est lamission de « Blue »,
un véhicule qui vient de réaliser
un premier closing a hauteur de
200 millions deuros. Lobjectif
est datteindre les 250 millions
d'ici a la fin de I'année. Daphni
aime les couleurs : ses précé-
dents fonds se nommaient
« Purple » (violet) et « Yellow »
(jaune). « Il y a une commoditisa-
tion du digital et de I'IA », estime
Pierre-Eric Leibovici. Résultat :
les solutions logicielles devien-
nent faciles & imiter. Ce quirend
la compétition féroce face a des
CONCUITENts aMETicains mieux
financés et qui, demblée, ont
accés 4 un marché unifié de
340 millions d'habitants.

Parier sur des
technologies de pointe
Daphni entend ainsi miser sur
des jeunes pousses protégees
par une armada de brevets. Cela
tombe bien: ilyade plusen plus
de chercheurs préts a troquer la
blouse blanche pour entrepren-
dre. Des personnes qui ont
connu le succes dans le digital
ou qui ont travaillé dans des
grands groupes osent aussi
davantage créer des start-up
deeptech, selon une récente
étude de Bpifrance. Daphni veut
accompagner des jeunes pous-
ses durables - sans pour autant
étre un fonds & impact (article 9)
- ¢t continuer a brasser large.
« Les projets gue nous regardons
combinent du software, du hard-
ware et de la science », résume
Pierre-Eric Leibovici, qui etait
déja l'une des personnes a
l'origine du fonds Robolution
Capital en 2014.

Daphni a déja fait des paris
trés deeptech. Le fonds a étél'un
des premiers investisseurs de
Pasqal, un des leaders francais
de l'informatique quantique. Il
est aussi au capital d'Airthium,
une société qui développe un
moteur pour les pompes a cha-
leur cofondée par Andrei Klo-
chko, un chercheur en physi-
que. La tendance est globale
dans la French Tech. Plusieurs
fonds historiques (Daphni,
Xange, Breega, Partech, etc.)
sont des membres de France
Deeptech, une association qui
fédére I'écosystéme. Cest aussi
le cas de Wind Capital qui est,
lui, un fonds a impact. Alven
n'en fait pas encore partie. Mais
son « Monsieur crypto », Bar-
tosz Jakubowski, monte en
puissance sur la deeptech. Il suit
de prés la jeune filiére techbio,
dont Owkin et Agemia sont des
chefs de file.

A ses yeux, les fonds généra-
listes peuvent aider les cher-
cheurs-entrepreneurs « a avoir
des perspectives de marché plus
larges » puisqu’ils sont capables
d'identifier des applications
non conventionnelles pour
leurs technologies et ont déja
accompagné des start-up en
hypercroissance dans le passé.

Changement

de méthode

[Is offrent en outre un réseau
complémentaire aux scientifi-
ques, qui peuvent avoir la tenta-
tion de rester dans leur bulle.
« Donner une coloration plus
généraliste a la table de capitali-
sation d'une start-up permet
delargir l'accés aux talents, aux
financeurs et, sur le plus
long terme, aux acquéreurs
potentiels », énumere-t-il.

Cet appétit croissant pour la
deeptech change forcément le
mode de fonctionnement des
fonds. Alven et Daphni doivent
passer davantage detempsdans
les laboratoires et les milieux
académiques. Avec cette strate-
gie, il y aura peut-étre parfois
des loupés. « On apprend en
investissant », philosophe Bar-
tosz Jakubowski. En attendant,
la sociologie des fonds va évo-
luer. « Les recrutements gue nous
avons faits ces derniers temps, ce
ne sont que des PhD |des doc-
teurs, NDLR| », souligne Pierre-
Eric Leibovici.— Ad. L.

L’Etat met les bouchées doubles pour les start-up de la santé

HEALTHTECH

La French Tech
Grand Paris lance

la nouvelle édition de
son programme dédié
a 'e-santé. L'initiative
reflete 'ambition

de I’Etat concernant
les jeunes pousses du
secteur, qui font face
a de nombreux freins.

Marion Simon-Rainaud

Pour la troisieme année conseécu-
tive, la French Tech Grand Pariset le
Digital Medical Hub (spin-off de
I'AP-HF) ont sélectionné 24 start-up
pour leur programme e-santé bap-
tisé Health Innovation Intensive
Training (HIT). Pendant cing jours,
en mai 2025, ces pépites vont étre

accompagnées gratuitement par
des entrepreneurs, médecins et
experts business. Preuve du succes
de ce bootcamp, le nombre de can-
didats a augmenté de 23 %, passant
de 65en 2024 2 80 en 2025.

Parmi les ex-lauréats, plusieurs
ont depuis fait parler deux, al'instar
de DrugOptimal (optimisation pour
la prescription de médicaments a
destination des infirmiers) qui a
récemmeent levé 3 millions d'euros
ouencore d’Aalia tech (qui traduitet
contextualise les consultations en
plus de 100 langues) lauréat du
GenAl Studio de Microsoft.

De maniére générale, de plus en
plus de start-up se développentdans
la biotech, la medtech et la santé
numérique en France. Ces
dernieres représentent 40 % des
2.500 start-up deeptech francaises,
selon les estimations de la mission
French Tech. « On les retrouve égale-
ment parmi les leaders, dans nos pro-

grammes French Tech Nextd(/120 et
French Tech 2030 », se réjouit sa
directrice Julie Huguet.

Si on comptie les start-up sante de
ces deux programimes en y ajoutant
« Health20 », il y a une quarantaine
de jeunes pousses reconnues pour
leur plus-value dans la santé.

Soutien de Bpifrance
« Notre role est d'assurer gue ces
entreprises, comme toutes les start-up
francaises, trouvent en France un
environnement idéal pour se dévelop-
per et puissent ensuite proposer leurs
solutions au plus grand nombre »,
souligne Julie Huguet. Le Réseau
des acheteurs hospitaliers (Resah)
est devenu partenaire du mouve-
ment « Jechoisisla French Tech », en
faveur de l'achat « French Tech ».
La mission French Tech n'est pas
seule. Elle travaille « main dans la
main » avec l'Agence de 'innovation
ensanté, PariSanté Campus (unhub

impulsé par I'Etat a la croisée entre
la recherche et la création d'entre-
prises) ou encore le Guichet natio-
nal de l'innovation et des usages en
e-santé (sous le sigle « G_Nius »
lancé en 2020) pensé pour « faciliter
la vie des innovateurs en santeé ».

Bpifrance identifie

la santé comme le
premier des «cing
secteurs stratégiques »,
avant la défense et la
cyberseécurite.

Sur le volet financier, il y a évi-
demment Bpifrance. Sur 'ensemble
des fonds gérés par la banque d'Etat,
trois sont totalement dédiés a la
santé : celui baptisé « patient auto-
nome », un autre dit « medtech = et
enfin un consacré aux biotechs. De

plus, dans son fonds Large Venture,
de gros tickets ont été octroyés a
Agemia (découverte de candidats
medicaments) ou encore Bioptimus
(ChatGPT de la biologie).

Dans son rapport d'activité 2024,
Bpifranceidentifie d'ailleurs la santé
comme le premier des « cing sec-
teurs stratégigues », avant la défense
et la cybersécurité. Au total, d'ici
a 2029, la banque d'investissement
prévoit d'y injecter 10 milliards
d'euros (contre 400.000 euros pour
la défense sur la méme période).

Trois grands enjeux

Alors ya-t-il un momentum
santé dans I'écosystéme francais ?
« On est @ un moment de maturité »,
répond Chahra Louafi, directrice du
fonds « patient autonome =, La crise
du Covid-19 a mis en avant les solu-
tions de santé numérique, selon elle,
impliquant beaucoup plus les
patients, et embarquant les méde-

cins jusqualors peu technophiles.
Mais la conjoncture d'incertitudes
actuelle reste aussi complexe pour
les jeunes pousses de l'e-sante que
pour les autres. Sur la quarantaine
de start-up du Health20 combiné au
listing French Tech 2030, une a
cessé son activité (Fabentech), et
plusieurs sont en procédure collec-
tives (Abys Medical, Epilab,
Cardiawave, Poietis et Nosopharm).

Chahra Laoufi identifie trois
grands enjeux a court terme : la
capacité desentrepreneurs asadap-
ter 3 un monde qui bouge trés vite,
notamment sur le volet technologi-
que (évitant I'obsolescence), celle de
comprendre que la valorisation -
méme en santé - se fait désormais
non plus que sur le produit mais
aussi sur le nombre d'utilisateurs, et
enfin la formation des soignants
pour ne laisser personne sur le car-
real. Sans quoi toutes ces technolo-
gies resteraient inutiliscées. m
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Défense:
lesrégions
répondent
al’appel

INDUSTRIE

Plusieurs régions
préparent des plans
pour aider leur filiere
de défense a monter
en puissance.

Le secteur, trop
atomisé, doit étre en
capacité de produire
plus et plus vite.

Marion Kindermans
et Laurent Théevenin

Mobilisation générale dans les
régions. Dans la foulée des annon-
ces des investisseurs prives, les pro-
messes a soutenir l'effort de réar-
mement et la défense se multiplient
dans les territoires. Comme en
Occitanie, une place forte de I'aéro-
nautique et du spatial, qui compte
430 entreprisesdansle secteurdela
défense. Ce sont ainsi 200 millions
d'euros qui doivent étre mobilisés
par la région et ses partenaires, a
annonce cette semaine Carole
Delga, la présidente socialiste de la
collectivité.

Parmi les mesures gquelle devrait
faire voter en juin, il est prévu un
fonds dédié de 100 millions d'euros
pour aider ces entreprises a capter
« [es nouveaux marchés et a réaliser
de la R&ED ou des investissements
productifs ». « C'était leur premiére
demande », assure Carole Delga.

Grand pole militaire ou l'indus-
trie de la défense pése 6 milliards
d'euros par an, la région Provence-
Alpes-Cote d’Azur prépare égale-
ment un plan « économie de
défense » qui sera présenté a sa ses-
sion pléniére de fin avril. « L'enjeu,
c'est de structurer et animer |'écosys-

téme, financer et former », résume
Renaud Muselier, le président
(Renaissance) de l'institution.

Partout, le méme défi : mettre la
filiére en capacité de « produire plus
et plus vite », selon le mot d'ordre
lancé au sommet de 'Etat pour col-
ler a ce qu'il appelle « I'économie de
guerre ». Avec une attention toute
particuliere pour la myriade de
petites entreprises qui forment le
gros de la base industrielle et tech-
nologique de défense (BITD).

A coté d'une petite dizaine de
gros groupes (Thales, Safran, Air-
bus, Dassault, Naval Group,
Arquus, MBDA ou encore KNDS,
ex-Nexter), gravitent quelque 4.500
start-up, PME et ETI pesant 30 mil-
liards d'euros de chifire d'affaires et
220.000 emplois directs et indi-
rects. « Le portrait-robot d une entre-
prise moyenne de la BITD est une
PME de 50 employés avec un chiffre
d affaires défense aux alentours de
25 % » a précisé la direction géné-
rale de I'armement (DGA) lors de la
réunion sur le financement de
I'industrie de la défense a Bercy le
20 mars.

Faciliter l'acces

au crédit bancaire

Un certain nombre de ces entrepri-
ses — qui sont pour la majorité
dentre elles ala fois sur ladéfense et
le civil - souffrent d'une structure
financiére fragilisée depuis les cri-
ses successives du Covid, de I'éner-
gie etde l'inflation des matiéres pre-
mieres. « Nos entreprises ont un
besoin de fonds propres », a expliqué
lundi dernier Hervé Morin, le prési-
dent (Les Centristes) de la Norman-
die, lors de I'assemblée pleéniere du
conseil régional. D'on sa volonté de
mettre sur pied prochainement un
fonds d'investissement régional
« d'une dizaine de millions d’euras »
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qui « permettra d'améliorer les fonds
propres des sous-traitants de rang 2
et rang 3 »,

Autre souci : pallier les difficultés
d’accés au crédit bancaire que peu-
vent rencontrer certaines entrepri-
ses, les banques pouvant étre reti-
centes a financer la défense en
raison de leurs critéres RSE. « Nous
allons vair comment aider pour
fabrigquer des préts a taux zéro »,
glisse Renaud Muselier. Dans les
Hauts-de-France, c’est un fonds de
garantie dédié aux PME du secteur
qui est en réflexion, comme I'ont
revelé « Les Echos ».

« Le financement, c'est clairement
le probleme numero un des acteurs de
la défense », confirme Philippe
Riviére, président d’ACI Groupe
(Alliance de compétences indus-
trielles), un groupe lyonnais qui
regroupe 40 PME industrielles pour
210 millions d'euros de chiffre
d'affaires, dont 20 % dans la défense.
« Siles régions, via leurs fonds, appaor-
tent du cash, c'est forcément pasitif,
salue-t-il. Mais on va vite voir si ce
sont de simples effets d'annonce. »
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Usinag d'un obus de 155 mm aux Forges de Tarbes, dans les Hautts-Pyrénés. Photo Ed Jones/AFP
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« La proximité est toujours plus
simple. Les bangues régionales, gui
travaillent avec ces fonds, ont une
bonne connaissance du tissu local et
interviennent vite. Une petite pépite
de 5 millions d'euros de la défense ne
va pas attirer l'attention a Paris alors
que, au niveau local, son savoir-faire
sera reconnu =, ajoute-t-il.

Développer
les compétences adaptées
En Nouvelle-Aquitaine, « le com-
pagnonnage avec l'industrie de la
défense date de quinze ans », met
en avant, pour sa part, Alain Rous-
set, le président PS du conseil
regional. Il avait été le premier a
signer, en 2010 - du temps de l'ex-
région Aquitaine — un contrat de
partenariat avec la DGA. « Nous
allons le renouveler dans les pro-
chaines semaines. Aujourd hui,
nous avons dans notre champ
d'intervention 200 entreprises que
nous accompagnons avec la DGA »,
souligne-t-il.

En premiere ligne pour le déve-
loppement économique dans leurs

......
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territoires, les régions veulent
actionner tous les leviers possibles
aleur disposition. « Pour répondre a
I'enjeu des recrutements, la region
peutintervenir sur le financement de
plans de compétences, comme cela a

Un certain nombre
de ces entreprises
souffrent d'une
structure financiére
fragilisee depuis les
Crises successives

du Covid, de I'energie
et de l'inflation des
matieres premieres.

été le cas pour Thales, Safran et
Novatech », a, par exemple, récem-
ment rappelé la Bretagne, oi1 quel-
que 400 PME et ETI travaillent pour
le secteur.

L'Occitanie compte, de son coté,
mettre en place un fonds de 20 mil-
lions d'euros pour développer les

compétences adaptées aux meétiers
de I'industrie de la défense. Il s'agit,
en particulier, de « massifier des for-
mations guisont aujourd hui des for-
mations de niche », anticipe Carole
Delga.

Autre initiative, le Grand Est, la
troisiéme région militaire francaise
avec 23 régiments de I'armée
de terre et deux bases aériennes,
vient dannoncer « une cooperation
renforcée » avec le ministére des
Armées, qui doit se conclure par la
signature d'un protocole d’accord
en octobre prochain.

Outre un soutien aux entreprises
régionales de la filiére défense, il est
question de renforcer l'attractivité
des métiers des armées. « Nous som-
mes aussi dans le champ de l'aména-
gement du territoire », a expliqué
mercredi a la presse Franck Leroy,
le président (ex-Horizons) de la
région, promettant, par exemple,
d'apporter des réponses en matiere
de mobilités pour les 36.000 militai-
res etleurs familles qui v vivent. Les
grandes manceuvres ne font que
COMIMENCEr. |

«]lfaut pousser au regroupement de PME encore trop petites »

Propos recueillis par
M. K.

elon Thierry Regond, cofon-
s dateur et président du clus-

ter EDEN, qui regroupe 200
sous-traitants de la défense, le
financement des PME du secteur
est urgent. Pour celui qui est par
ailleurs vice-président de l'entre-
prise aéronautique Sunaecro, elles
ont besoin détre consolidées dans
un marché qui change denvergure
face a I'effort de guerre.

Que pensez-vous des appels

a la mobilisation des investis-
seurs vers les entreprises

de la défense ?

Ce qui est en train de se passer est
positif, ce changement de compor-
tementque l'onwoit depuis quelques
jours de la part des investisseurs est
le bienvenu. Le financement des
PME de la défense est urgent. Main-
tenant, on attend de voir comment
cela va se traduire sur le terrain. Les
besoins des entreprises sont multi-
ples : de la trésorerie de court terme,
car elles sont sorties de la crise du
Covid assez fragilisées, et des fonds
propres pour financer des investis-
sements de long terme. Si des com-
mandes massives arrivent, il faut
que les bangues suivent. Il faut quion
se¢ mette en ordre de marche.

THIERRY REGOND
Président dA’EDEN,
cluster des PME-ETI

de ladéfense

Quelles sont les forces et

les faiblesses des entreprises
du secteur ?

En dehors des quelques poids
lourds, notre base industrielle et
technologique de défense (BITD),
qui regroupe l'ensemble des entre-
prises de défense francaises, man-
que de grosses structures. Elle est
composée de 4.500 PME et ETI, qui
certes, sont performantes techno-
logiguement (30 milliards d'euros
de chiffre d'affaires et 220.000
emplois), mais sont petites, endet-
tées et moins rentables que dans les
autres secteurs industriels. Pour
faire face 8 un changement radical,
CE SeTa juste.

[1 faut pousser au regroupement
entre entreprises pour atteindre
une taille critigue assez rapide-
ment. Pour y arriver, il faut I'appui
de fonds d'investissement qui con-
naissent le secteur de la défense.
Accepter de se regrouper n'est pas
toujours facile pour un dirigeant,
car Cest accepter de perdre une part

parfois importante du capital de
son entreprise. Mais cela permet
aussi d'accroitre sa valeur et sa per-
tinence économigue.

Pourguoi est-ce si important
d'accélérer sur les
regroupements de PME ?

Dans le contexte géopolitigue
actuel, ce manque de taille critique
des entreprises francaises est
inquiétant. Cela les empéche de
répondre vite a lacommande publi-
que. Les Allemands sont sur le
point de financer de maniére mas-
sive leur industrie de défense. [1faut
aussi que la commande publique
en France instaure des clauses qui
soient favorables aux entreprises
tricolores sinon on va se faire dou-
bler sur les fortes commandes a
venir. Onrisque de se retrouver avec
du matériel non francais.

I1 v a encore gquelques mois, on
pouvait se dire que nos entreprises
avaient une plus-value technologi-
que, mais, 13, cela ne suffit plus. Le
marché change complétement
d'envergure, on va vers une produc-
tion de masse. Je ne parlerai pas
d'économie de guerre, car cela
signifie que tous les moyens de pro-
duction sont mobilisés pour la
guerre, ce qui n'est pas le cas. Mais
on est clairement en train de chan-

ger de paradigme.

Les sous-traitants sont-ils

en train de se préparer ?

Nous ne somimes pas encore entres
dans la phase des commandes sup-
plémentaires. Pour que l'effort se
voie dans les entreprises, cela pren-
dra plusieurs mois. I1 faut que I'Etat
définisse les besoins, puis que les
donneurs d'ordre passent com-
mande. Mais on sent une réelle
fébrilité dans tout I'écosystéme. Il
fallait que cela commence par la
mobilisation du monde de la
finance, il fallait un électrochoc.
(Clest une premiere étape.

Etes-vous confiants sur
I'implication du monde

de la finance ?

Pour les investisseurs, il y a une
place a prendre. Or, ils ont de
l'argent, de la trésorerie disponible.
I1 y a trés peu de fonds spécialisés
dans la défense, a part Definvest
[financé par le ministére des Armées
et doté de 100 millions d’euros,
NDLR| qui n'a réalisé qu'une
vingtaine d'investissements [dont le
dernier chez Akira Technologies,
NDLR].

Les fonds classiques ont des exi-
gences importantes en termes de
retour sur investissement et ne
nous trouvaient jusqua présent pas
assez RSE. Or 13, on va étre sur la
nécessite du temps long.

« Les dirigeants
ont du mal

a recruter sur
des postes lies

a I'ingénierieg, la
cybersécurité ou
la production de
haute precision. »

DR

Plusieurs régions ont exprime
leur intention de soutenir leur
filiere locale de la défense.
C'est un soutien qui compte ?
Owui, car renforcer la filiére locale-
ment permet de réduire la dépen-
dance aux fournisseurs étrangers,
notamment sur les technologies
critiques. Investir dans ce secteur,
c'est aussi stimuler I'innovation au
sens large ; beaucoup de technolo-
gies développées dans la défense
ont des applications civiles (cyber-
sécurité, A, robotique, drones, etc)).
Enfin, cela pousse les régions a
développer des formations techni-
gues et supérieures adaptées aux
entreprises de la défense.

Anticipez-vous des problemes
de recrutement si vous devez
monter en puissance ?

Qui, nos entreprises font face a un
mangue croissant de compétences.
Plusieurs signaux d'alerte remon-
tent déja du terrain et laissent entre-
voir des tensions accrues sur le
recrutement dans les mois et
anneées a venir. Les dirigeants ont
du mal arecruter sur des postes liés
a l'ingénierie, la cybersécurité ou la
production de haute précision.
Dans un contexte de réarmement
stratégique et de relocalisation
industrielle, cette fragilité RH pése
lourd. m
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Bardahl investit 40 millions d’euros
pour ses additifs automobiles

HAUTS-DE-FRANCE

L'entreprise

nordiste prépare un
investissement en
deux temps dans

son usine de Tournai,
en Belgique, pour faire
face a une croissance
forte et accélérer

dans les produits

a base vegétale.

Olivier Ducuing
— Correspondant a Lille

La transition trés lente de I'automo-
bile européenne vers l'électrigue
fait les affaires de Sadaps Bardahl,
un spécialiste des additifs et autres
lubrifiants pour ce secteur.

« Le parc vieillit beaucoup. Et plus
il vieillit, plus il y a de maintenance.
Nos produits contribuent a faire
durer et a nettoyer. On pourrait
méme avoir dixans d'dge d'or », anti-
cipe Sonia Callens-Leplat, petite-
fille du fondateur et actuelle prési-
dente de cette entreprise familiale
de Marcqg-en-Barceul (Nord).
Sadaps Bardahl réalise aujourd’hui
un chiffre d'affaires de 165 millions
d'euros dans 60 pays avec 350 sala-
riés, a comparer a 60 millions
deurosil ya dix ans.

Motoculture, marine

et bricolage

Dans ce contexte porteur, l'entre-
prise s'appréte a investir une
premiere tranche de 20 millions
d'euros dans son usine installée
a Tournai, du coté belge de I'Euro-
meétropole lilloise.

Ce site, classé Seveso, va faire
l'objet d'une extension de 5.000 m.
Une premiére ligne de production
entrera en service en fin d'année.
Elle sera dévolue a la chimie verte,
pour produire des fabrications
a formule 100 % végétale, comme
I'additif 4 haute performance
Plasma L XR, capable de réduire
sensiblement les consommations
d'huile et de carburant.

Dans un second temps, la sociéteé
prévoit une autre tranche d'inves-
tissement de 20 millions d'euros,
incluant une tour de stockage et de
produits finis. Lentreprise au logo
en drapeau a damier tire aussi les
fruits d'une diversification depuis
guelques années pour sortir du seul
marché automobile et de I'indus-
trie. Elle se développe ainsi dans le
secteur agricole, de la motoculture,

de la marine et du bricolage, touten
élargissant au fil du temps ses pro-
ductions, soit aujourdhui un cata-
logue de 5.000 références.

Une autre ambition

Les produits vont du lubrifiant
historigue, inventé aux Etats-Unis
par l'ingénieur Ole Bardahl, aux
additifs en passant par les déter-
gents. La société sest en outre deve-

loppée vers la maintenance meéca-
nique a travers des éguipements
commeercialisés aupres des garages
et capables, par exemple, de vidan-
ger, rincer et remplir les boites
de vitesse automatiques.

Sonia Callens-Leplat caresse
aussi une autre ambition d'une
autre ampleur qui seraitde racheter
lamarque Bardahlaux Etats-Unis et
pour lensemble de la plancte. m
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Nautisme : Tenderlift muscle son outil de production

OCCITANIE

La PME catalane
agrandit son site du
Canet-en-Roussillon,
dans les Pyrénées-
Orientales.

Hubert Vialatte
— Correspondant a Montpellier

Tenderlift entend s’imposer a
I'échelle internationale sur un
marché trés spécifique de I'indus-
trie nautique : la conception de sys-
temes hydrauliques modulaires
automatisés mécano-soudés, instal-
1és a l'arriére des voiliers et catama-

ran. Ces dispositifs permettent de
monter et descendre I'annexe, cette
embarcation utilisée pour gagner le
rivage dans les zones de mouillage.

La PME catalane, implantée sur le
pole nautique de Canet-en-Rous-
sillon (Pyrénées-Orientales) connait
une nette accélération depuis
sa reprise en décembre 2020 par
Hélene et Benoit Chatillon (ex-prési-
dent de la Verrerie d'Albi, dans
le Tarn).

Ce couple d’anciens cadres diri-
geants a inaugure jeudi un nouveau
batiment de 2250 m?, comprenant
une unité de thermolaquage, une
salle propre, une zone dédiée au pro-
totypage et test des produits et des
espaces de travail collaboratifs. Un
nouvel atelier de chaudronnerie de

700 m? a déja été livré fin 2022.
En quatre ans, les nouveaux action-
naires ont investi pres de 7 millions
d'euros dans l'outil industriel, avec
des financements bancaires et une
subvention Feder de 300.000 curos
versee par la région Occitanie.
Dont un million d'euros qui va étre
injecté cette année dans le renforce-
mentdes capacités en chaudronne-
rie et le travail du métal, avec une
machine de découpe laser tubes.

Quatre brevets déposés

« Nos concurrents sont basés dans des
pays oil la main-d'ceuvre est moins
chére qu'en France. Nous devons
miser sur l'agilite, la productivite,
I'efficience, et une capacité a répondre
dans des délais courts a de nouvelles

conceptions auprés des clients, gqui
sont principalement des construc-
teurs de catamarans et de grands
monocogques », souligne Hélene Cha-
tillon. Tenderlift a structuré deux
bureaux d'études, avec 15 techni-
ciens et ingénieurs au total : I'un
dédiéa lamécaniqueetlachaudron-
nerie, l'autre aux systemes hydrauli-
gues et automation.

Quatre brevets ont été déposés,
portant « sur la légéreté, la robus-
tesse, la simplicité d'utilisation, la
cinématigue, des solutions de passe-
relles... », détaille Benoit Chatillon.
Au total, 45 recrutements ont été
effectués, portant les effectifs a 62
salaries. Le rachat du girondin
Hydraunautic, en 2022, a par
ailleurs permis d'intégrer une acti-

vité d'ingénierie hydraulique dans
les bateaux de course et les yachts a
wvoile. Le chiffre d'affaires a bondi de
3 millions en 2020 a 10,5 millions
d'euros en 2024, avec une part a
I'export de 30 %. Cette progression
sexplique, selon le dirigeant, par
« |'essor du nautisme en sortie de
Covid, méme si le contexte de marché
est plus incertain en ce moment. »

Parmi les axesde développement,
Tenderlift amorce une diversifica-
tion sur le marché des cargos a voile,
« qvec un systeme hydrauligue pilo-
tant le gréement des voiles », indique
Benoit Chatillon. Cette solution est
intégrée dans le premier cargo a
voile rigide, en cours de construc-
tion en Turquie par I'armateur fran-
cais Neoline. m

Yomi Pharma cible le cancer du poumon

() innovaTEURS

Léa Delpont
— Correspondante a Bordeaux

En 2018, Camille Granet était the-
sarde en biologie cellulaire dans le
laboratoire CAPTuR de l'université
de Limoges, une unité de I'Inserm
spécialisée en oncologie. Elle cher-
chait & comprendre un phénomene
mis en évidence par une ¢tude du
CHU :ladiminution etla disparition
dela sortiline, une protéine présente
naturellement dans l'organisme,
chezdes patients atteints des formes
les plus agressives ducancer du pou-
mon. Aujourd’hui, la chercheuse
préside Yomi Pharma, une jeune
biotech fondée en 2023 pour trans-
former cette découverte majeure en
meédicament : un anticancéreux issu
dela sortiline. La protéine réagitala

tumeur pulmonaire en se fragmen-
tant en peptides, de minuscules par-
ties d'elle-méme. Camille Granet a
réussia corréler la survie des
patients a la présence de I'un de ces
peptides, qui agit comme un régula-
teur sur le récepteur EGFR (Epithe-
lial Growth Factor Receptor), res-
ponsable du développement
cellulaire anarchique.

« Dérisquer le projet »

In vitro et sur modele animal, 1a bio-
tech parvient a tuer les cellules can-
céreuses en associant le peptide
régulateur a un second peptide
« navette », qui sert a le guider vers
la cellule malade. Cette therapie
ciblée afait I'objet d'un dépot de bre-
vet en 2015. « Nous devons lever
4 millions d'euros pour amener
notre candidat meédicament en phase
d'études cliniques d'ici a trois ans »,
explique Sébastien Arico, cofonda-
teur de Yomi et ancien directeur du

cluster biotech de Limoges. Lentre-
prise soutenue par la région Nou-
velle-Aquitaine cherche d'abord
1 million pour valider la non-toxi-
cité de samolécule produite syntheé-
tiguement, par un processus plus
simple, mieux controlé et moins
colteux que la bioproduction.

A ce stade, elle s'adresse principa-
lement « a des business angels pour
dérisquer le projet afin d'intéresser
des fonds spécialisés en santé dans un
deuxiéme temps ». La mise sur le
marché de la solution de Yomi pour-
rait encore prendre une dizaine
d’années. Mais elle adresse « des
besoins thérapeutigues colossaux,
sans solution aujourd hui », rappelle
Sébastien Arico.

Selon I'Agence internationale de
recherche sur le cancer, on dénom-

pour le cancer du poumon, mais il
tombe a 5 % pour les patients dia-
gnostiqués tardivement. « Concer-
nant le type de cancer du poumon
gue nous ciblons spécifiguement
avecnotre médicament—non a petite
cellules EGFR muté =, la survie glo-

Il a dit

id

« Nous devons lever
4 millions d’euros. »

bre environ 50.000 nouveaux cas — SEBASTIEN ARICO

chaque année en France, entrai- = Cofondateur de Yomi et ancien
nant quelque 37.000 décés. Letaux £ directeur du cluster biotech
de survie & 5 ans est estimé a 20 % £ delimoges

bale médiane est de 39 mois malgre
les traitements actuels... », souligne
Sébastien Arico. « Les patients recoi-
veni en premiere infention un pro-
duit d’AstraZeneca, le Tagrisso, gui
fonctionne plutdt bien », poursuit-il.
« Ce n'est pas imaginable pour une
petite start-up de Limoges d'aller lui
disputer son hégémonie ».

Mais la plupart des malades réci-
divent sans que l'on ne puisse plus
agir sur le récepteur EGFR, qui
développe des mutations et
une résistance au Tagrisso nécessi-
tant une chimiothérapie. Yomi
Pharma veut justement intervenir
en seconde ligne de ce traitement
« pour ameliorer leur pronostic vital
grice a des injections de peptides ».
Son candidat médicament s'adresse
aux personnes touchées par la
mutation la plus fréquente. « Et ce
sont majoritairement des profils jeu-
nes et non-fumeurs », s'inquiéte le
cofondateur de Yomi. m

NOUVELLE-
AQUITAINE

L'entreprise de La
Rochelle est la
pionniére du carton
d’occasion.

Léa Delpont
— Correspondante @ Bordeaux

En cing ans, Carton Vert s'est
imposé comme le numéro un
francais du carton de réemploi,
« aussi bien en volume, 1.500 ton-
nes en 2024, qu'en valeur : 2 mil-
lions d'euraos de chiffre d'affai-
res », souligne Romain Dupuis,
I'un des deux cofondateurs. La
reéussite du modéle basé sur la
collecte massive aupres de
grands industriels (Nestlé,
L'Oréal, Decathlon, Auchan,
Alstom, Pernod Ricard...) et sur
la vente en gros volumes a des
e-commercants ou des entre-
prises effectuant plusieurs mil-
liers d'expéditions par an lui
permet aujourd’hui de s'ouvrir
a une clienteéle de PME.

Sans nécessairement com-
mander par centaines, ces
entreprises pourrontdésormais
acheter des cartons d'occasion
a des prix plus avantageux que
le neuf, envoyés en petitslots par
la poste. « Le business model était
nouveau ; il est maintenant rodé
et solide. On peut aller vers des
marchés plus diffus pour leur
faire profiter des avantages
économigues et écologiques du
carton de récupération », estime
Romain Dupuis.

Les cartons sont
collectés chez les
industriels quand
ils recoivent leurs
fournitures.

L'entreprise de 18 personnes
créée a La Rochelle en 2020, qui
est labellisée ESS et compte 300
clients récurrents, a quelques
concurrents régionaux mais
se présente comme « le seul opé-
rateur d envergure nationale » en
ayant « massifié un produit a fai-
ble valeur unitaire, qui vovageait
donc mal ». Les cartons sont
collectés chez les industriels
guand ils recoivent leurs fourni-
tures ou sur des bases logisti-
gues ol transitent les produits.

Carton Vertrécupereainsiles
colis vides de brioches Pasquier
et de barquettes traiteur Pierre
Martinet sur la plateforme de
Saint-Quentin-Fallavier (Isére).
Elle y voit un fort potentiel de
développement et ouvre donc
ce mois-ci, a proximité, sa pre-
miére succursale a Lyon. Pro-
chaine étape : Lille, ou1 elle a
deéja plusieurs contrats. « Maisil
faut atteindre 1.500 tonnes pour
qu'un site soit rentable. En atten-
dant, on trie directement chez
les clients, avec des Esaf ou des
ateliers d'insertion. »

Les pieces déchirées ou
trouées sont écartées, les
bandes de Scotch proprement
découpées. « Au démarrage
dans l'entrepat du maroguinier
Longchamp a Angers, il y avait
40 % de pertes. Avec quelgues
consignes, on a atteint 96 % de
recuperation. » Les cartons
sauves — 6 millions depuis cing
ans -, soigneusement pliés, sont
revendus a des clients qui ne
se formalisent pas d'expédier
leurs produits dans des embal-
lages qui ne portent pas leur
nom. « Nos premiers cartons
avaient été récupérés dans un
Ehpad de La Rochelle, se sou-
vient Romain Dupuis. Ils ont
servi d un équipementier nauti-
que pour envoyer des accessoires
de vacht... dans des boites de cou-
ches pour adultes ! » m
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Sous I'ere Trump, la volatilité fait
les affaires des traders

BOURSE

Contrairement a 2016,
les firmes de trading,
notamment
américaines, ont
beaucoup gagné dans
les semaines suivant
la victoire de Donald
TrumF. Le regain de
volatilité qu'il a suscité
sur les marchés
internationaux n'est
pas pour leur déplaire.

Nessim Ait-Kacimi

Le retour fracassant de Donald
Trump au pouvoir a sonné I'écono-
mie mondiale et a fait bondir la vola-
tilité des marchés. Pour le plus
grand bonheur des firmes de tra-
ding, qui profitent généralement
des soubresauts des cours des
actions, des monnaies, des obliga-
tions et des cryptos.

Elles ont eu un avant-goit
fin 2024 dela nouvelle ére financiére
et économique promise par le répu-
blicain. Dés son élection, il a com-
menceé i dérouler son programme a
travers ses messages sur X. Pas
encorearrivéala Maison-Blanche, il
était déja le maitre de Wall Street
depuis sa résidence de Mar-a-Lago.

Une large majorité des firmes de
trading, les deux tiers, ne sont pas
inquiétes du regain de protection-
nisme consécutif a la victoire de
Trump. La guerre commerciale
n'affectera pas selon elles le dévelop-
pement de leurs activités, que ce soit
aux Etats-Unis ou dans les autres
pays, selon le sondage d Avelacomet
Acuiti aprés d'une cinguantaine
d'acteurs.

Retour sur investissement

Pour les traders, le recul eventuel de
lamondialisation sous le mandatdu
républicain va épargner leur sec-
teur. [ls comptent sur le fait que leur
compétition favorise une baisse des
colits dont profitent tous les inves-
tisseurs. La plupart des fondateurs
des firmes de trading américaines,
comme le plus riche dentre eux, Jeft
Yass (59 milliards de dollars selon
« Forbes ») de Susquehanna, ont
soutenu Trump, notamment en

participant au financement de sa
campagne. Leur investissement a
paye, au moins un temps. Grace a
Trump, beaucoup de firmes ont
dailleurs « sauvé » leur année grice
a un bon dernier trimestre.

« L 'élection américaine a suscité
un regain de volatilité et des volumes
dont elles devraient encore praofiter
cette année sur les actions et les obli-
gations », constate le rapport du
consultant et de la fintech. Bilan, les
deux fiers des firmes de trading ont
gagne davantage d'argent en 2024
que I'année précédente.

Boom des cryptos et bitcoin
Aux Etats-Unis, ou la compétition
est la plus forte et les marges moins
clevees, présd'une socicte surdeuxa
toutefois vu sa profitabilité décliner
malgré des marchés trés favorables
(hausse des cours et des volumes).
Outre-Atlantique, les géants tel Jane
Street, spécialiste du trading des
ETF (fonds cotés en Bourse) et Cita-
del Securities (actions) malmenent
leurs concurrents en sappropriant
une part significative des profits.

Virtu, un trader haute fréquence
ou « THF = (firme de trading ultrara-
pide) tire son épingle du jeu. Créée
en pleine crise financiére mondiale
en 2008, la société dirigée par Dou-
glas Cifu, et cotée sur le Nasdagq, a
enregistré une hausse de 26 % de ses
revenus et un bond de 61 % de son
résultat.

Les firmes de trading ont aussi
profité de I'envolée des cryptos et du
bitcoin en 2024, notamment aprés
la victoire de Donald Trump. Désor-
mais, tous les THF (DEW, Jump tra-
ding...) sont présents sur ces mar-
chés o ils ont créé des filiales
parfois dés 2018. Elles ont tiré parti
du lancement des ETF sur le bitcoin,
dont elles assurent la liquidité avec
de forts profits 4 la clé compte tenu
du succes de ces instruments.

La volatilité ne leur fait pas peur,
c'est méme pour elle un attrait.
Quand les cours varient beaucoup,
les spéculateurs peu expérimentés
comme les jeunes commettent plus
d'erreurs. Les robots de trading
exploitent le comportement des
particuliers désorientés ou trop siirs
deux

La hausse des bénéfices des tra-
ders en 2024 est la bienvenue, car
pour plus de 8 firmes de trading sur

Grace a Trump, beaucoup de firmes ont « sauvé » leur année grace
a un bon dernier trimestre. Photo Jeenah Moon/Reuters

10, les coiits ont aussiaugmente. Les
salaires et bonus, les données de
marche (historigques de cours ache-
tés aux Bourses) et la technologie
ont été les principaux postes de
hausse de leurs frais.

Adieu I'Europe, bonjour
Dubai

En Europe, elles estiment que la
régulation excessive a gENEré une
« bureaucratie financiére ». La trés
contraignanteréglementation Dora
sur la sécurité informatique et les
risques cyber est devenue leur cau-
chemar, et pour certaines, la

contrainte de trop. Une firme de tra-
ding sur 10 installée en Europe va
quitter le continent et plus d'une sur
trois envisage de les suivre.
Quelles places en profiteront ?
C'est Dubai qui, loin devant Singa-
pour, devrait capter ces traders
mécontents. Doté d'une fiscalité
attractive, I'Emirat est dans un
fusean horaire qui permet aux fir-
mes de rayonner sur tous les mar-
chés asiatiques. La concurrence y
est pour le moment moins féroce
qu'a Wall Street et dans la City de
Londres, et les opportunités par
conséguent plus nombreuses. m

Don Wilson, nouvelle star du trading mondial

Le fondateur d’'une des plus
anciennes firmes de
trading, DRW, a réussi le
pari de la diversification en
traversant 30 années de
hauts et de bas sur les
marchés mondiaux.

En 1589, Donald Wilson, jeune
diplomé de I'université de Chicago
entrait dans le Pandémonium de la
finance, la criée de « l'eurodollar ».
Ces instruments, sans rapport avec
l'euro, permettaient de spéculer sur
la direction des taux d'intérét ameri-
cains. Donald Wilson va négocié les
options et multiplié les capitaux qui
lui avaient été confiés par son
employeur, la firme Letco. A la diffé-
rence des autres traders qui, aprés
leurs journées, allaient féter leurs
exploits dans les bars, « Don » repas-
sait au crible ses opérations. Il ne
quittait déja pas son Macintosh sur
lequel il programmait ses stratégies.

Trois ans plus tard, il avait gagné
assez d'argent (500.000 dollars)
pour créer sa firme DRW et pres-
senti que I'avéenement du trading
électronique condamnerait lacriée.
« Nombre de traders ne pensent qu'a
leur prochain “coup”. Don a une
vision sur les 10 a 15 prochaines
années » avait déclaré Bernard Dan,

l'ancien patron de la Bourse ducom-
merce de Chicago au Crain’s Chi-
cago Business. Risk Net, le site spé-
cialisé sur la finance, lui a consacré
un portrait dans lequel il rappelle
que Don fut un talent précoce qui
sut tres tot ce qu'il voulait devenir et
quel était le prix pour y arriver, un
travail incessant et une grande
humilité. Mathématiques, codage
informatique, probabilités...

Il se lanca dans le trading dés son
adolescence passée en Suisse, ou sa
famille s'était installée. La premiére
opération de sa trés longue carriere
fut sur une paire de monnaies, entre
une des plus volatiles, la lire ita-
lienne etune des plus calme, le franc
suisse, devise refuge anti-crise.

Cour des grands

C'est lors de la faillite de Lehman
Brothers, la plus grande tempéte
depuis 1929, qu'il a réalisé une des
plus belles opérations de sa carriere.
Quand la banque sombra, le mar-
cheé de Chicago mit aux encheres
tous les investissements de la ban-
que déchue. DRW remporta la vic-
toire et hérita des portefeuilles
d'obligations, devises et matieres
premieres. Pari réussi. Le « Don = du
trading était entré dans la cour des
grands. Il n'en est pas sorti depuis.

Des obligations, la firme s'est
diversifiée au cours du temps sur les
matieres premieres, les monnaies et
lesactions. Ces dix derniéres années
ses effectifs ont été multipliés par 4
pour s'élever a plus de 2.000
aujourd hui. Une croissance organi-
que mais aussi par des acquisitions
dans le monde du trading comme
Chopper et RGM. Il a profité des dif-
ficultés de cette derniére, qui opérait
uniquement sur les actions. Or les
bénéfices destraders sur cette classe
d'actifs navaient cessé de reculer du
fait de la forte compétition.

Don fut un talent
precoce qui sut tres
tot ce qu'il voulait
devenir et quel était
le prix pour y arriver,
un travail incessant et
une grande humilité.

DRW, présent sur plusieurs mar-
chés, avait pour sa part déja opéré
une diversification de son tra-
ding. En 2014, elle a créé sa filiale de
cryptos - Cumberland - quand le
bitcoin, aujourd’hui a 87.000 dol-
lars, valait autour de 300 dollars.

Elle a réussi a gagner de l'argent et
survivre aux crises d'un marché
ultravolatile.

Maitre a bord

Si les paris sur les marchés mon-
diaux représentent encore la moitié
des revenus de la firme, selon le
Financial Times, DEW a aussi déve-
loppé des sources de revenus moins
aléatoires. Elle n'est d’ailleurs plus
seulementune firme de trading. Elle
est présente dans lI'immobilier, le
capitalinvestissement etles fintechs
dans lesquelles elle a pris des parti-
cipations. Don Wilson y applique
son obsession de la gestion des ris-
ques et des paris asymétrigues
(potentiel de pertes limitées pour
des gains €leves). Une nouvelle ini-
tiative dans I'lA (intelligence artifi-
cielle) ne semble plus qu'une
question de temps.

Le «capitaine » Don Wilson, quia
remporté plusieurs compétitions
sur son voilier « Convexité » reste
maitre a bord. Il garde une partici-
pation majoritaire dans sa firme a
coté dune quinzaine de ses collabo-
rateurs. D'autres investisseurs
« gxternes » ont pu devenir action-
naires. Une rareté dans un secteur
ot les firmes, trés secrétes, ouvrent
rarement leur capital. — N. A.-K.

Les parisrisques
de certains hedge funds
inquietenta Wall Street

Le « basis trade », une
stratégie qui a amplifié

la crise de la dette
souveraine ameéricaine

au début de la pandémie,
est de nouveau prisé
outre-Atlantique. Certains
pressent la Fed de créer
un outil de sauvetage.

Guillaume Benoit

Le souvenir reste vivace dans la
meémoire des spécialistes du mar-
ché obligataire. Mi-mars 2020, au
tout début de la crise du Covid-15,
les taux américains a 10 ans ont
flambé, prenant 120 points de
base en deux jours. La faute a la
fermeture de I'économie mon-
diale. Mais le mouvement a été
amplifié par les expositions de
quelques hedge funds, sur une
stratégie connue sous le nom de
« basis trade », et qui avait ali-
menté le mouvement de vente en
panique des bons du Trésor amé-
ricain. La Réserve fédérale améri-
caine avait di racheter pour plus
de 1.000 milliards de dollars
d'obligations pour ramener le
calme sur le marché.

Gros volumes

Cing ans plus tard, les lecons ne
semblent toutefois pas avoir été
tirées. Non seulement le « basis
trade » n'a pas été relégué aux
oubliettes de la spéculation, mais
il est clairement revenu en grace.
On estime en effet a 1.000 mil-
liards de dollars, selon Bloom-
berg. le montant des paris des tra-
ders sur cette stratégie. Soit le
double de 2020.

Pourquoi est-ce dangereux ? Le
« basis trade » est en effet simple,
en apparence. [l sagit de jouer sur
la différence de prix entre un actif
financier - ici, les obligations
d'Etat ameéricaines (Treasuries) -
et les contrats a terme (futures)
dont il est le sous-jacent.

Les « futures » sont des outils de
couverture contre les évolutions
de cours. L'intermédiaire finan-
cier qui vend cette protection
sengage aacheter le titrea un prix
donné, qui correspond le plus
souvent au prix de 1'actif au
moment ot le contrat a terme est
souscrit. Mais pas toujours. Cest

sur ce décalage que les hedge
funds réalisent leur gain.

Le probléme, c'est que cette dif-
férence de prix est infime. 11 faut
donc sexposer a de gros volumes
de contrats i terme pour maxirmi-
ser les gains. Et pour financer
ces transactions, ils utilisent le
marché de la pension livrée ou
repurchase agreement (repo). Ce
mode de financement sécurisé et
tres abordable repose sur la vente
provisoire dune obligation d'Etat,
avec obligation de racheter a un
prix apres un délai trés court,
quelques jours au maximuim.

Effet domino

Or siles coursdes Treasuries com-
mencent a dévisser, les taux grim-
pent. Les hedge funds doivent
déboucler a la hate leurs posi-
tions car non sculement leur pari
est perdant mais son financement
leur revient trop cher. Consé-
quence, de grands volumes d'obli-
gations se retrouvent sur le mar-
ché et les autres acteurs ne
peuvent pas les absorber. Ce qui
crée un cercle vicieux, comme il y
acing ans.

Pour éviter que la banque cen-
trale americaine ne soit obligee de
racheter des milliards de dollars
d'obligations pour endiguer une
prochaine crise, des universitai-
res préconisent quelle mette des a
présent en place un mécanisme
de sauvetage. La Fed rachéterait
non pas des Treasuries aprescoup
sur le marché mais directement
auprés des hedge funds. Et elle se
couvrirait par des futures réali-
sant exactement la position
inverse. Cela lui permettrait de
limiter ses coilits.

Pour que ce mécanisme n'incite
pas les hedge funds 4 augmenter
encore plus leurs positions, puis-
qu'ils trouveraient en la Fed un
acheteur de dernier recours, les
transactions seraient réalisées a
un prix fixe et suffisamment puni-
tif pour les investisseurs irrespon-
sables. Une solution certes impar-
faite, mais qui pourrait intéresser
la banque centrale. Car si elle
devait procéder aux mémes
achats quen 2020, elle prendrait
le risque de faire repartir I'infla-
tion. Ce qu'elle ne souhaite
absolument pas en ce moment. m
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Laréorganisation des agences
de BNP Paribas inquiete les salariés

BANQUE

Les syndicats
expriment leur
inquiétude face

au nouveau plan
stratégique pour la
banque commerciale,
craignant des
fermetures d’agences
et une réduction

des effectifs.

Krystele Tachdjian

Il reste encore de nombreuses
zones d'ombre. La présentation
mercredi aux syndicats du nou-
veau plan stratégique 2030 de BNP
Paribas pour les activités de ban-
gue commeerciale en France a ren-
forcé leurs inquiétudes sur 'accélé-
ration des fermetures d'agences et
la réduction des effectifs.

Pour la CFDT, « le projet présenté
par la direction pose les jalons de la
destruction du réseau d'agences BNP
Paribas, avec la suppression de cen-
taines de postes de direction, des fer-
mefures et ou regroupements mas-
sifs, et la disparition de certains
meétiers ».

La banque n'a pas souhaité
s'avancer sur un chiffrage des
potentielles fermetures d'agences

et évolution des effectifs, malgré les
multiples questions des syndicats i
ce sujet. Selon nos informations, la
nouvelle stratégie, axée notam-
ment sur la montée en puissance
du digital, doit conduire a la réduc-
tion d'environ un tiers du parc de
1.500 agences dans 'Hexagone, soit
500 fermetures.

Flou sur I'impact social

« Trés prolixe sur l'objectif de devenir
numeéro un en matiére de qualité de
service et sur la stratégie poury par-
venir, le projet est beaucoup plus suc-
cinct sur la partie des impacts
sociaux et de l'accompagnement
RH », regrette la CFDT. Le syndicat
représentatif « dénonce le flou et
l'imprécision du plan présenté »,
redoutant « la casse sociale » et une
« plateformisation des salariés ».

Il estime que « ce projet anxio-
géne, dans leguel l'intelligence artifi-
cielle prend une grande place, va
bouleverser la trajectoire profession-
nelle et personnelle de milliers de
salaries ».

La direction de la premiére ban-
que francaise a toutefois assuré aux
¢lus qu'il n'y aurait ni plan social, ni
plan de départs volontaires dans le
cadre de la refonte de sa banque
commerciale. Malgré ces garan-
ties,lesreprésentants du personnel
estiment que cela pose la question
de la mobilité interne du person-

La nouvelle siratégie digitale de BNP Paribas doit conduire a la reduction d’'environ un tiers du parc
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de 1.500 agences dans I'Hexagone, soit 500 fermetures. Photo Arthur Herve/REA

nel, tant en matiere géographique
que pour l'évolution de leur
fonction.

Regroupements

ou fermetures

Le sort des directeurs d'agence
concernes par déventuels regrou-
pements ou fermetures est au
coeur des préoccupations. La ban-

gue pourrait aussi ne pas rempla-
cer tous les départs naturels et utili-
ser la souplesse du turnover,
important dans les banques.
Réunis en CSE central, les €élus
ont demandé, mercredi, 4 I'unamni-
mité la mise en place d'une exper-
tise externe et indépendante. Il
sagit de mesurer les réels impacts
sur les conditions et la charge de

travail des salariés, le nombre
d'agences, les effectifs et les bassins
d'emplois menacés i horizon 2030.
Cette mission a été confiée au cabi-
net Secafi, qui devrait restituer son
analyse d'ici au mois de mai. Les
syndicats auront alors davantage
de cartes en main pour se pronon-
cer sur le nouveau plan stratégique
et donner leur avis, qui reste

consultatif. Dans les centres-villes,
la fréquentation des agences ban-
caires est en chute libre. Le mouve-
ment a été accéléré par la pandé-
mie et 'adoption de nouveaux
usages. « Les conseillers en agence
passent la majorité de leur temps a
répondre au téléphone. Outre les
importantes économies de loyer
qu'elles générent, les fermetures
d'agences permettent de gagner en
efficacité en ajustant la taille des
équipes par des regroupements de
petites agences », pointe un
consultant.

BNP Paribas mise sur la complé-
mentarité entre le réseau physique
et la banque a distance. Les clients
autonomes pourront se diriger
vers Hello Bank sans y étre
contraints. C'est a Isabelle Loc, la
patronne de la banque commer-
ciale en France de BNP Paribas,
qu'a été confiée la mission de réin-
venter la banque de détail du géant
bancaire francais. Sa feuille de
route doit permetire de passer de
7 millions de clients dans la bangque
de détail a 8,5 millions en 2030,
dont 2 millions chez Hello bank
(contre 1 million actuellement).

Pres de 200 millions d'euros
d'investissement doivent étre réali-
sés en 2025 pour accélérer la
conquéte commerciale. Ces inves-
tissements se poursuivront a
horizon 2030. m

Lintégration d’AXA IM pourrait peser plus lourd dans les comptes

La BCE doit communigquer
cette semaine sa décision
au sujet de l'utilisation du

« compromis danois », un
traitement réglementaire
favorable dont BNP Paribas
souhaite bénéficier pour

le rachat d'AXA IM.

Ingrid Feuerstein, Caroline
Mignonet K. T.

L'acquisition d’AXA IM par BNP
Paribas, signée en décembre der-
nier, pourrait se heurter a des
déconvenues d'ordre réglemen-
taire. La Banque centrale euro-
péenne doit communiquer cette
semaine a la premiére banque fran-
caise sa décision au sujet de l'utilisa-

tion du « compromis danois », une
disposition favorable aux banques
lorsquielles font des acquisitions par
I'intermédiaire de leur filiale d'assu-
rances. En cas de refus, le rachat de
la gestion d'actifs d’AXA, dont le clo-
sing est attendu cet été, impacterait
plus lourdement les ratios de solva-
bilité de la banque, un indicateur
suivi de pres par les analystes.

Pour I'heure, ni BNP Paribas ni la
BCE n'ont rendu publique cette déci-
sion. Mais un avis défavorable sur
une opération similaire, lerachatdu
gestionnaire d’actifs Anima par
Banco BPM en Italie, a jeté le doute
sur la capacité de BNP a utiliser ce
compromis danois dans le cadre de
son acquisition d’'AXA IM. Selon
Reuters, la BCE arendu une opinion

négative sur la fusion italienne, ce
qui va la rendre plus coiiteuse pour
l'acquéreur.

Conséquences en chaine

Le titre Banco BPM a cédé 4 % mer-
credi apres cette annonce, qui pour-
rait avoir des conségquences en
chaine sur le mouvement de conso-
lidation bancaire en Italie. Lancé
dans une OPA sur Banco BPM, le
patron d'UniCredit, Andrea Orcel,
a déclaré « se réserver le droit
d’évaluer » son offre de rachat.

Le cours de BNP Paribas n'a pas
été épargné non plus, fléchissant de
1,45 %. Certaines sources estiment
gue la question posée au régulateur
dans le cas du rachat dAXA IM est
similaire a celle de l'opération ita-

lienne. L'idée est de savoir si le traite-
ment réglementaire favorable
sappligue aux filiales d'assurances,
ou aussi aux gestionnaires d'actifs
gu'ils détiennent. A noter que BNP
Paribas prévoit d'acqueérir AXA IM
via sa société d'assurances Cardif, de
méme que Banco BPM a lancé son
offre sur Anima par l'intermédiaire
de sa filiale BPM Vita.

La BCE a toutefois déclaré quielle
examinerait chaque situation
« strictement au cas par cas ». Le vice-
président de la supervision, Frank
Elderson, I'a encore dit la semaine
demiére devant un parterre de ban-
guiers a Londres. « Dans ce contexte,
mon avis est que “pas de nouvelles”
signifierait “bonne nouvelle™ pour
BNP-Axa, réagit Andrea Filtri, ana-

lyste chez Mediobanca. Dans son
guide sur l'approche de supervision
de la consolidation du secteur ban-
caire, la BCE précise que son analyse
sera « basée sur la proportionnalité
dans l'application de ces principes ».
Or, lavantage que tirerait BNP Pari-
bas de cette réglementation est bien
moins important que pour Banco
BPM, pour qui le rachat dAnima
est une plus grosse opération, en
proportion.

Ratios de solvabilite

Banco BPM est I'une des bangues
européennes les plus solides en ter-
mes de capital. Son ratio de solvabi-
lité CET]1 serait supérieur a 15 % au
30 juin prochain 4 l'issue de I'acqui-
sition d’Anima si le compromis

danois était appliqué, entrainant
une ¢érosion de seulement 30 points
de base de son ratio. En cas de refus
par le régulateur, il seraitde 13 a
13,5 %. De son cité, BNP affiche a fin
décembre un ratio de solvabilité de
12,9 %. Avec le compromis danois, il
ne serait abaissé que de 0,25 %, mais,
sans lui, il serait seulement affecté
a hauteurde 0,65 %, selon
Mediobanca.

La décision de la BCE pourrait
avoir des conséquences sur laconso-
lidation bancaire en Europe. Le
compromis danois a contribué a
relancer les fusions-acquisitions
dans la gestion d'actifs européenne,
avec le rapprochement de Natixis et
Generali et les discussions quont
menées Amundi et Allianz GL. m
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Société Générale envisage
de se séparer de lafintech Treezor

BANQUE

Dans sa quéte de
rentabilité, Société
Générale continue de
se délester de ses actifs
les moins rentables. 11
y a un an, elle s'était
déja séparée de sa
fintech Shine.

Gabriel Nedélec

Lapurge continue. Société Générale
a décidé de se séparer de la fintech
Treezor, selon les informations de
La Lettre, afin de poursuivre son
objectif de rationalisation des coiits
et atteindre les objectifs ambitieux
de rentabilité fixés par son
dirigeant, Slawomir Krupa.

La banque de la Défense avait
racheté en 2019 cette fintech spécia-
lisée dans la fourniture de service
bancaire & des tiers — banking-as-a-
service — dans le cadre d'une straté-
gie pour rattraper son retard dans le
développement des nouvelles tech-
nologies financiéres. Mastercard
était monté au capital de la fintech

en 2022, pour accélérer son
développement.

Probléme, Treezor n'a jamais
atteint la rentabilité. La fintech
aurait coiité 48 millions deuros de
résultat au groupe entre 2019
et 2023, selon les chiffres de La Let-
tre. Des pertes qui ne sont pas coms-
patibles avec la philosophie de
l'actuel dirigeant qui a lancé une
revue stratégigue tous azimuis
pour redresser les comptes du
groupe. « Rien n'est sacré », déclarait
réecemment Slawomir Krupa au
« Financial Times » pour évoquer sa
stratégie de réduction des coiits,
e¢voguant alors sa volonté de conti-
nuer a réduire la voilure des
dépenses informatiques.

Virage vis-a-vis

de I'innovation

Treezor n'est pas la seule fintech a
awvoir fait les frais de ce plan lancé
fin 2023. Lannée derniére, Société
Générale s'est également séparée
de la fintech Shine, revendue au
danois Ageras. Rachetée en 2020,
Shine devait étre la reponse de
Société Générale au développe-
ment dune concurrence sur les
comptes professionnels, avec des

acteurs comme Qonto. Mais les
résultats n'ont pas été au rendez-
VOUS.

La revente de Shine et la sortie
envisageée de Treezor marquent un
virage de Société Générale vis-a-vis
de l'innovation. Celle-ci ne doit pas
se faire au prix de la rentabilité glo-
bale du groupe qui, a coté, serre la
vis a tous les niveaux et se recentre
pour atteindre un coefficient
d’exploitation de 60 % fin 2026,
contre 69 % actuellement. Pour
I'heure, la stratégie est payante en

69 %

La progression du resultat net
de Societe Generale en 2024.

60 %

La hausse du cours de Societe
Generale en 2025.

matiére de résultats. La banque a
redressé la barre en 2024, avec un
résultat net qui a progresse de 69 %
enunan, a4,2 milliards d'euros. En
parallele, elle repart i la conquéte
de nouveaux clients, apres avoir
délaisse le crédit immobilier pen-
dant quasi deux ans et digéré la
fusion avec le réseau Crédit du
Nord. Les marchés sont aux anges,
le groupe enregistrant une hausse
de son cours de 60 % depuis le
début de I'année.

En revanche, cette politique crée
des remous sociaux. Un mouve-
ment de gréve a I'appel de l'inter-
syndicale a eu lieu ce mardi - inédit
depuis le debut des années 1590 -
pour protester contre I'échec des
NAOQ, la crainte de nouvelles cou-
pes dans le réseau d’agence, en pre-
vision des négociations a venir sur
I'accord-cadre emploi.

La direction ne donne pas de
chiffre quant & I'ampleur de la
mobilisation, mais selon les syndi-
cats elle se situerait entre 20 et 25 %
en moyenne. Une mobilisation
jugeée bonne par l'intersyndicale
qui, en conséquence, a adressé une
lettre 4 Slawomir Krupa pour
réclamer un entretien. m
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Harvest: nouveaux
rebondissements apres
une fuite de données

BANCASSURANCE

Le fournisseur

de logiciel Harvest

a finalement découvert
une fuite de données,
pres de vingt jours
apres la cyberattaque
qu’il a subie.

Gabriel Nedélec

Alors quion crovait 'affaire Harvest
en phase d'étre reglée, le dossier
vient de connaitre un nouveau
rebondissement. Apreés la cyber-
attaque qui a visé ce fournisseur de
logiciels de gestion patrimoniale le
27 février, celui-ci a reconnu quil v
avait eu « une compromission de
quelgues fichiers internes et de comp-
tes de messageries de salariés ».
L'information a pris a contre-pied
les acteurs de la place financiére de
Paris, dans la mesure oi1 Harvest les
avait informés deux jours plus tot
n'avoir détecté aucune fuite. « On
leur a mis une pression de dingue »,
liche un banquier légérement
excede.

Malgré la conscience de l'adage
sclon lequel « la question n'est pas de
savoir si I'on va étre attagué, mais
guand », la tension est palpable dans
lesrangsdes banquiers, assureurset
gestionnaires privés francais ayant
un lien avec l'entreprise. Harvest
étant devenu quasi incontournable

dans le secteur de la gestion de patri-
mwoine, I'affaire continue de les écla-
bousser alors qu'ils ont pourtant
immeédiatement débranche leurs
connexions, afin de prévenir le ris-
que de contagion.

Selon nos informations, la fuite
porte sur des données clients que
certains employés d Harvestavaient
conservées sur leur ordinateur afin,
notamment, de réaliser différents
tests. Données qui n'avaient éte
quen partie anonymisées.

« Une faille chez

un prestataire »

Dans un premier temps, les dos-
siers contenant ces données avaient
¢te verrouillés par les hackers, et les
premiéres analyses d' Harvest éta-
blissaient que rien n'en était sort ou
navait é¢té consulté. Lors de la réou-
verture de ces dossiers, de nouvelles
recherches ont permis d'identifier
ces fuites.

« Les hackers sont entrés dans les
systémes via une faille située dans un
serveur chez un des prestataires
hébergeant un service de téléphonie
interne d'Harvest, confie une source
proche du dossier. C'est par li gu'ils
ont, par rebond, accédé a quelques
répertoires internes. » Rapidement,
les bangques et assureurs CONCEIMes
ont été contactés par Harvest qui
leur afourni les données fuitées, afin
qu'ils puissent réaliser leurs propres
analyses. Ces établissements ont
prévenu leurs clients pour les
encourager a redoubler de vigilance

vis-a-vis de potentielles arnaques a
I'ingénierie sociale. Les données
piratées ne sont en effet pas de
nature & pouvoir toucher le capital
des particuliers, ou reéaliser des ope-
rations financiéres. En outre, les
acteurs font état dun nombre limité
de victimes au sein de leur clientéle
patrimoniale. Ni Harvest ni les éta-
blissements concernés ne comimu-
niquent de chiffre pour le moment.
Concrétement, la plupart des
acteurs de la place sont concernés,
comme MAIF, LCL, AXA, Banque
Palatine, etc. Ainsi, CNP Assuran-
ces, qui avait déeveloppe¢ avec Har-
vest une plateforme a l'attention des
gestionnaires de patrimoine indé-
pendants — CNP Alysée -, pour l'ins-
tant mise a l'arrét, indique « une fuite

Lattaque est
considéréee comme
etant toujours

en cours.

concernant I'état civil, le numéro de
contrat et la répartition de l'investisse-
ment au sein de ce contrat d'assuran-
ce-vie d' un nombre restreint de clients
de nos partenaires [conseillers en ges-
tion de patrimoine indépendants| ».
Cependant, « la nature des données
dérobées ne permet pas a un tiers de
contacter les clients par mail ou par
téléphone, ni de se connecter a un site
pour agir a leur place », indique
l'assureur.
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La plupart des acteurs de la place sont concernés, comme MAIF, LCL ou AXA. Photo Shutterstock

Méme constat chez BPCE, qui
proposait par exemple a ses clients
patrimoniaux l'agrégateur d'Har-
vest MyMoneyPitch, et qui indique
que seules des données d'identité et
des numéros de compte-titres ont
¢té dérobés, mais rien qui puisse
permettre de toucher au patrimoine
en lui-méme. La situation a fait
l'objet d'une déclaration précise
auprés des autorités une fois lesana-
lvses réalisées. De son coté, Société
Généraleindique quelafuitede don-
nees se restreint a « guelgues clients,
SErvis en assurance-vie et épargne par
des distributeurs CGPI partenaires »
de Société Générale Assurances,
dont le « systéeme d'information » na
pas été « touché par lincident ».

Selon nos informations, une réu-
nion de place avec les six grandes

banques aeu lieu récemment sur le
théme des difficultés liées a la com-
munication au compte goutte et du
renforcement de la vigilance des
institutionnels par les éguipes ris-
ques vis a vis de la remise en route
des service.

Cette fuite, découverte prés de
vingt jours apres le début de I'atta-
que, monire la complexité de ces
typesd'incidents etleur profondeur
potentielle. L'attaque est dailleurs
considérée comme étant toujours
en cours. « Lors d'un incident, il faut
rapidement établir par ot l'attague
est passée, au risque gu 'elle sur-
vienne a nouveau, explique Moha-
med Beghdadi, directeur de la
cybersécurité chez AntemetA, un
spécialiste du secteur. Ce n'est pas
une mince affaire car certains codes

malveillants sont a tiroirs et peuvent,
dans un premier temps, n'utiliser
gu'un seul de leur module avant de
deéployer les autres. »

Harvest travaille en étroite colla-
boration avec I'ACPR, la CNIL et
I'ANSSI qui ont mis en place une cel-
lule spéciale pour suivre le dossier.
Parallelement, elle continue de
remetire en route ses services, tous
étant jugeés totalement hors
d'atteinte. Tres prisé des conseillers
en gestion de patrimoine et des ban-
quiers, BIG vient ainsi d étre relancé,
ainsi que FidNet notamment. La
guestion des dommages et intéréts,
des indemnisations, des assurances
et des enjeux d'image risque cepen-
dant de bientdt se poser pour l'entre-
prise. Certains CGP sont quasiment
a l'arrét depuis le 27 février. m
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d’apprentissage interculturel unique.

A I'lESEG, PERMETTEZ-LEUR D’ETRE LA PERSONNE QU’ILS REVENT DE DEVENIR

IESEG

SCHOOL OF MANAGEMENT

EMPOWERING CHANGEMAKERS FOR A BETTER SOCIETY*

*Former et faire grandir les acteurs du changement oeuvrant pour une societe meilleure
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AG2R La

Mondiale

affiche des profits

en berne

ASSURANCE

Le groupe a gouver-
nance paritaire a vu
son bénéfice net
chuter de 20 %.

Rachel Cotte

Au termne d'une année marquée
par de vives tensions internes,
AGZR La Mondiale publie des
résultats contrastés. Le premier
groupe de protection sociale a
vu son bénéfice net chuter de
20 % en 2024, 2 183 millions
d'euros, contre 230 millions
d'euros en 2023, un chiffre gon-
flé a I'époque par des éléments
exceptionnels. 11 affiche toute-
fois un chiffre d'affaires recorda
12,8 milliards d'euros (+10,3 %),
porté par la forte hausse des
cotisations en épargne retraite
et patrimoniale.

Le groupe a gouvernance
paritaire (syndicale et patro-
nale), actif a la fois en retraite
complémentaire Agirc-Arrco,
€N assurance santeé et pré-
voyance, et en assurance-vie et
¢pargne, couvre plus de 15 mil-
lions de Francais. Son plan de
redressement approuve en
juin 2022 a continué de porter
ses fruits au niveau de sa bran-
che prévoyance, qui affiche un
résultat net de 65 millions
d'euros, apres avoir enregistre
en 2023 son premier bénéfice
net en dix ans.

Les pertes des résidences

seniors Domitys ont en revan-
che continué de peser sur les
comptes de La Mondiale, bien
qu'elles se soient réduites a
94 millions d'euros, contre
161 millions d'euros en 2023, ,
explique l'entreprise dans un
COTNIMUNiquE.

Crise de gouvernance

En octobre 2024, la gouver-
nance du groupe a validé la
création d'un réassureur
interne, qui doit permettre « de
renforcer la solidarité financiére
au sein du groupe et la solvabilité
individuelle de ses entités », souli-
gne le commumnigque.

Leprojet final prévoitle trans-
fert de 75 % des portefeuilles de
risques de chaque entité a cette
future société de réassurance.
Ce plan avait été a l'origine de
conflits internes. Parmi les
options figurait la création
d'une filiale sous forme de
société anonyme, une idée
contestée par les syndicats qui
craignaient que cela ne remette
en question la gestion paritaire
d’AG2R La Mondiale, ou les
décisions sont prises conjointe-
ment par les représentants des
employeés et de la direction.

Ces conflits ont contribué au
depart en janvier dernier de
Bruno Angles, directeur géné-
ral de la société nommeé au prin-
temps 2022 pour redresser les
comptes. Fabrice Heyries,
ancien directeur général de la
MGEN, a été désigné fin février
pour lui succéder. m
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Lithium:le chinois Tiangi
laminé par la chute des cours

MATIERES
PREMIERES

Le géant chinois paye
cash l'effondrement
des cours avec perte de
1,1 milliard de dollars.

Entre surproduction

et demande ralentie,
I'industrie peine a
retrouver son équilibre.

Etienne Goetz

Pas de répit pour le secteur du
lithium. Le géant chinois Tiangi
Lithium a publié une perte de
7,9 milliards de yuans (1 milliard
d'euros) pour 2024, contre un profit
de 7,3 milliards de yuans (930 mil-
lions d'euros) I'année précédente.
Il s'agit de la premiere perte depuis
2020 pour le groupe qui évoque la
chute des prix et des dépréciations
d'actifs.

Méme si les ventes en volumes
ont progressé, la baisse des prix a
été telle — 90 % par rapport au pic
de 2022 - que les profits ont pour
leur part fondu comme neige au
soleil. « L'environnement interna-
tional récent et la situation macroé-
conomigue, y compris des politigues
économigques et environnementales,
ont entrainé une certaine pression
ou des changements », a expliqué la
preésidente de Tiangi, Jiang Anqi.
« Mais nous pensons gue les gouver-
nements du monde entier soutien-
nent toujours le développement des

GO

EHTREPRENE-URS

Parhenaines Officels

bpitance  (CREIRLLD

| == e gy Heoo
ﬁ % *hﬂ-anﬁe

JE MINSCRIE
GRATUITEMENT

PARIS LA DEFENSE ARENA

9 et 10 avril 2025

L’'evéenement annuel
de tous les entrepreneurs

POFTEnoires ATsocies

I B FARIEAS *::'Enf|||'|:||| %&"fﬁ"
- L, ii
R T eyt
Dl Tecrnolboes  Tntel

Medias Ofoeels

Nl e ol ]

LesEchos e W
e

# Pl ARl
BI'I.I'L ) Il.;|||-|'||l_l'|" o n -

-q. E

Tiangi Lithium est I'un des plus grands producteurs au monde de lithium. Ici, un site a Greenbushes,
en Australie. Photo Carla Gotigens/Bloomberg

vehicules a énergies nouvelles et le
stockage d energie. »

Demande au ralenti

L'effondrement des prix, passés
de 8§5.000 dollars la tonne a
10.000 dollars, sexplique par une
offre surabondante, entre autres
liée au déstockage massif desréser-
ves constituées entre 2020 et 2022,
et un ralentissement de la crois-
sance de la demande. Dans un
contexte d'inflation, les achats de
voitures électriques n'ont pas été a
la hauteur des prévisions. En
Europe, de nombreux pays ont
supprime des subventions ce qui a
déprime la demande. A écouter le
groupe, sa situation n'est pas pres
de saméliorer en raison de la mon-

tée du protectionnisme, en particu-
lier quand il s'agit de lithium, un
métal stratégique.

« Certains pays adoptent des
mesures telles gue des subventions et
des barriéres tarifaires pour soute-
nir les entreprises nationales. De tel-
les actions peuvent constituer des
défis aux investissements et aux opé-
rations a l'étranger des entreprises
chinoises », a déclaré la société.

En janvier, Tiangi a suspendu
I'extension d'une raffinerie en
Australie-Occidentale apres avoir
injecté 1,4 milliard de yuans dans
le projet que le groupe estime
« non viable économiguement »
dans le contexte actuel. Le krach
des cours a également pesé sur la
rentabilité de sa participation

dans le Chilien SQM, I'un des plus
grands producteurs au monde. Le
Chilien a lui aussi enregistré une
perte, de 404 millions de dollars,
pour 2024.

Laplupartdes acteursdu secteur
n'anticipent pas de rebond des
cours avant 2026. Méme si la
demande commence 4 montrer
des signes de reprise, la hausse de
l'offre est encore supérieure, expli-
quent notamment les analystes de
Citi. A plus long terme en revanche,
des tensions sont hautement pro-
bables. Selon les projections de
I’Agence internationale de I'éner-
gie, les mines en cours dexploita-
tion et les projets ne permettrontde
couvrir gque 50 % des besoins
en2030.m

Le proces H20 reporté
pour inclure Natixis et BPCE

BANQUE

Le tribunal de com-
merce a reporté au
24 juin l'audience qui
opposera le Collectif
Porteurs H20 et la
société de gestion.

De nouveaux défen-
deurs dont Natixis et
BPCE ont été assignés.

Caroline Mignon

Pour les milliers d'investisseurs pié-
gés dans les fonds illiquides de la
société H20, il faudra encore
patienter pour que justice se fasse.
Une vingtaine d'avocats au total
étadent réunis mardi dernier au tri-
bunal de commerce de Paris pour
faire entendre leurs plaidoiries
dans cette affaire. Face au Collectif
Porteurs H20, représentant les
investisseurs lésés, étaient repreé-
sentés la société de gestion, sa mai-
son mére a l'époque des faits Natixis
Investment Managers (NIM) - qui
détient toujours 23,4 % du capital -,
le cabinet daudit KPMG Audit et le
dépositaire Caceis.

Ils sontrepartis deux heures plus
tard sans avoir pu défendre leur
cause. La raison ? Le 10 mars, trois
nouvelles parties ont éte assignées
par les plaignants pour une
audience prévue le 13 mai : il s'agit
de KPMG SA, Natixis et BPCE.

Dans ces conditions, l'intérét de
débats contradictoires sans la tota-
lité des parties posait question. Le
president du tribunal a donc décide

d'ajourner l'affaire, afin que toutes
les sociéteés assignées puissent étre
présentes et avoir déposé leurs
conclusions. Le rendez-vous est
désormais fixé au 24 juin, avant les
vacances judiciaires.

Les 9.452 plaignants du Collectif
Porteurs H20, représentant envi-
ron 20 % des encours des fonds can-
tonnés réclament au total 743 mil-
lions d'euros de dommages et

r m

INtéréts.

Assignations

« Nous avons assigné BPCE et Natixis
apreés la décision de la cour d'appel de
Paris du 16 janvier, selon laquelle
notre demande a obtenir des docu-
ments sur le controle de BPCE et
Natixis sur H20 était fondée », indi-
que Dominique Stucki, avocat du
Collectif Porteurs H20. Les contro-
les portent 4 la fois sur le respect de
la société de gestion de ses obliga-
tions réglementaires et des régles
de lutte antiblanchiment. De son
coté, KPMG Auditarenvoyé
I'affaire vers KPMG SA.

Pour la défense, I'assignation de
ces nouvelles entités par le Collectif
vise & gagner du temps, afin d'étof-
fer d'ici 1a le nombre de plaignants.
C'est d'ailleurs sur le « démar-
chage » réalisé par I'association que
la défense compte asseoir sa plai-
doirie pour obtenir la nullité.

Pour H20, NIM et Caceis, une
association na pas a faire de publi-
cité auprés d'épargnants pour les
entrainer dans un proces. Surtout si
les frais de justice sont financés en
amont. Cestlasociété specialiste du
financement de litiges Deminor qui
a été désignée par le Collectif pour
cette affaire. « Elle touchera 30 % des

recouvrements, comme ce qui se fait
habituellement dans le marché »,
indigue Dominique Stucki.

L'argument de la défense porte
donc sur la forme plutdt que sur le
fond de I'affaire. Les autres parties
que H20tablent, quant aelles, surle
fait de ne pas avoir été inquiétées
par les autorités de marché fran-
caise et britannique, 'AMF et la
FCA, lorsque ces derniéres ont pris
des sanctions contre la société de
gestion. Début 2023, 'AMF avait
ainsi infligé au groupe une amende
record de 75 millions d'euros, et de
18 millions d'euros pour ses diri-
geants. Eten aoitdernier, la FCA lui
a, entre autres, interdit d'exercer
son activité de gestionnaire d'actifs
outre-Manche.

De son coté, le président du tribu-
nal a été clair. « Je ne veux pas croire
gue les maisons meéres ne soient pas
au courant de ce qui se passe dans
leurs filiales », a-t-il déclaré.
L'audience était ouverte au public
mais tres peu de porteurs de parts
de fonds H20 étaient présents,
ayant été informés que la séanceris-
quait d'étre ajournée. m

« Je ne veux pas
croire que les
maisons meres
ne soient pas au
courant de ce

qui se passe dans
leurs filiales. »

LE PRESIDENT DU TRIBUNAL
DE COMMERCE
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SEANCE DU 27-03- 2025

CAC £0:7390M (-051%) NEXT 20: 658,05 (-0,30 %)
CAC LARGE 60: 86033 (-049 %)

CAC ALL-TRADABLE : 591515 (-052 %)

DATE DE PROROGATION : 26 AVRIL
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PORTRAIT

par Henri de Lestapis

Alexandra Cardinale
mene la danse

C'est a coté d'une reproduction de « La Valse »,
guAlexandra Cardinale travaille dans son bureau pari-
sien. De cette sculpture de Camille Claudel, I'ancienne
danseuse d opéra ne partage pas seulement la grace.
L'oceuvre évogue, comme elle, I'aboutissement d'un
labeur acharné. Quand bien méme fait-elle aujourd’hui
moins de pointes et dentrechats qua lI'époque de ses
répétitions a I'école des petits rats, elle ne s‘éloigne
jamais des planches. Ainsi, du 9 au 20 avril prochain a
Paris, sa sociét¢ AC Opéra Ballet Production levera le
rideau sur une version trés contemporaine de « Car-
men » par le chorégraphe Julien Lestel au Théatre
Libre. « Lorsque j'ai dansé ce role, il v a quelques années,
j'ai été séduite par la dimension enflammeée de I'héroine,
expligue-t-elle, dans ce décor aux allures de loge. Cette
nouvelle représentation replace “Carmen” davantage
dans notre actualité, en mettant en relief une femme libre
dont le destin s'achéve par un féminicide. »

Une vie ascétique
Saliberté aelle, Alexandra Cardinale I'a consacrée toute
entiére a la danse dés ses vertes années passées 4 Metz
entre un pére enseignant et une mere assistante sociale.
Repérée par son professeur, elle a atterri a I'Opéra de
Paris lorsquelle n'avait que dix ans, entamant alors,
sous la direction de Claude Bessy, une vie ascétique,
sans place pour le relachement et encore moins pour la
faiblesse. « Ma mére m'avait habituée a ne rien laisser
fransparaitre et a travailler dur », se souvient, a 49 ans,
cette femme alerte, récemmentélevée au rang de cheva-
lier de I'Ordre des Arts et des Lettres. Sans toutefois
exprimer de regrets pour son adolescence passée loin
des siens. Il nempéche : « Se faire des amis a I'école de
I'Opéra était difficile. D'une part car la concurrence €était
feroce. D'autre part car nous pouvions étre renvoyees a
fout instant, sans avoir le temps de nous lier. »
Alexandra Cardinale a donc buché sans relache jus-
gua décrocher a 17 ans la premiére place du concours
dentrée du corps de ballet de I'Opéra de Paris. Elle a vol-
tigé ensuite sur toutes les grandes ceuvres du répertoire

Isabelle Aubert

classique, telle que « Le Lacdescygnes », « Cendrillon »,
« Roméo et Juliette »... Elle a travaillé sous la direction
de grands chorégraphes contemporains tels Pina
Bausch ou Wayne McGregor, et s'est produite sur les
scenes du Metropolitan Opera de New York, de la Scala
de Milan ou du Grand Théatre National de Pékin...
Heélas, en 2008, a tout juste 32 ans, la danseuse se
déchire les ligaments croiseés et sabime le ménisque au
cours d'une répétition. « C'est comme sil'on m'avait arra-
ché les ailes », se souvient-elle. S'en est suivi un long cal-
vaire de cing ans sans relacer ses chaussons. « Sa blessure
a étél'incrovable ressort d'une nouvelle dimension de sa vie,
observe son ami Erik Orsenna. C'est lorsque Beethoven
devint sourd gu'il inventa le plus, compare I'écrivain, sans
cacher son admiration pour la ballerine. Apreés avoir
dansé elle-méme, elle fait désormais danser les autres».
En effet. Alexandra Cardinale a mis sa convalescence a
profit pour décrocher un dipléme dentrepreneuriat et
de management a Science Po et un autre, de professeur
de danse. Contrairement a ce que pronostiquaient les
meédecins, elle remonte sur scéne, y compris a 'Opéra ol
elle danse jusquen 2018. Et celle dont le compagnon est,
luiaussi, un patron, a créé, dés 2010, sa sociétéde produc-
tion. Avecla ferme intention de rendre les ballets accessi-
bles au plus grand nombre, notamment a travers ses
spectacles Gala d'étoiles ou en collaborant avec le dan-
seur Hugo Marchand. « Fai voulu faire rayonner la danse
aupres d'un public qui n'avait pas la chance de pouvoir y
accéder », dit-elle. Se battant corps et ame pour fédérer
les talents nécessaires a ses spectacles guelle organise de
bout en bout, Alexandra Cardinale garde au fond delle
lenthousiasme de son enfance. Celui qui I'habitait lors-
quelle s'est mise a la danse, en ressentant la joie commu-
nicative quelle parvenait a éveiller aupreés du public. m
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Alexia Marland

est la nouvelle directrice
generale de cette societe

de ventes en ligne dediees

a la beaute et au bien-étre.

A ce titre, elle rejoint le comite
exécutif du groupe
Showroomprive, sa maison
mere.

Alexia Marland, 46 ans, diplomée
de I'lEP de Rennes, est titulaire
d'un MBA de I'University of North
Florida. Elle occupait précédem-
ment le poste de directrice de
catégorie parfum Europe chez
Sephora.

IRIS CAPITAL INVESTMENT
Frédéric Sutterlin

est nomme managing partner
de ce fonds base en France et
specialiste des financements
alternatifs.

Fréderic Sutterlin, 50 ans, titulaire
d'un DESS Assas Finance de
Paris 2, a passé vingt ans chez
Societé Générale, en M&:A, au cor-
porate broking puis, au sein de
l'activité corporate equity deriva-
tives, en tant que responsable
mondial des financements alter-
natifs. [1 était venture partner chez
Alpha Blue Ocean, chargé notam-
ment du développement de
I'Europe continentale.

A

Nicoals Magnier

est nomme directeur de

la communication et de
l'engagement, membre du
comite executif de I'assureur.

Nicolas Magnier, 48 ans, diplomé
de I'Essec, est titulaire d un master

droit des affaires et du CAPA. Tl a
débuté comme avocat spécialisé
en droit des sociétés et fusions-ac-
quisitions au sein du cabinet Ram-
baud Martel. Ceest en 2006 qu'il a
rejoint la direction juridique cen-
trale dAXA, onil a été responsable
du pdle gouvernance et droit des
sociétés. En 2014, il avait pris la
direction juridique dAXA France.

ALLIANCE DES ENERGIES
Didier Maingault
Mathieu Pandolfo

sont les nouveaux directeurs
generaux delegues

de ce courtier en energie
pour les entreprises.

Didier Maingault, 50 ans, diplomé
del'école d'ingénieurs Junia a Lille
en génie électrique et nucléaire, a
d'abord passé plus de vingt ans
chez EDF ou il fut notamment
directeur marketing, directeur du
marché grandes entreprises,
directeur du marché d'affaires ou
encore directeur de plusieurs
directions transverses. En 2014, il
avait intégreé le comité de direction
d'EDF Commerce Est. Huit ans
plus tard, il a cofondé Alliance des
Energies Est.

Mathieu Pandolfo, 39 ans,
diplomé de la MBS School of Busi-
ness & Montpellier, a débuté en
2008 chez Xerox. En 2013, il a
rejoint le groupe EDF en Bourgo-
gne-Franche-Comté occupant
successivenent des postes de res-
ponsable commercial grandes
entreprises, de manager des ven-
tes puis de directeur des ventes de
la région Est. Il a cofondé Alliance
des Energies Est en 2022,

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr

lls sont nes
un 28 mars

@ Jean-Louis Blot, président
d’Endemol France, 58 ans.

@ Cyril Chabanier, président
delaCFTC, 52 ans.

® Benjamin Castaldi, animateur,
B5ans.

® Anne Charon, ex-CEO Everest
Insurance France, 57 ans.

#® Yves Charpak, epidémiolo-
giste, 71 ans.

@ Stephan Francais, CEO

de Thomson Computing, 56 ans.
@ Lamine Gharbi, président

de la FHP et de Cap Santé, 61 ans.
® Lady Gaga, chanteuse, 39 ans.
@ Nicolas Hubert, CEO de Milleis
Banque, 54 ans.

@ David Layani, fondateur

de Onepoint, 46 ans.

@ Marie-Christine Levet,
fondatrice d’Educapital, 58 ans.
® Justin McLeod, président-
fondateur de Hinge, 41 ans.

#® Catherine Nini, présidente

de Bourse Direct, 57 ans.

@ Bruno Paillard, créateur de

la maison BrunoPaillard, 72 ans.
® Benjamin Pavard, footballeur,
29 ans.

® Henry Paulson, ex-secrétaire
du Trésor des Etats-Unis, 79 ans.
® Charles Robinet-Duffo, PDG
du groupe Henner, 56 ans.

® Eric-Emmanuel Schmitt,
écrivain, 65ans.

@ Erwan Taton, président

de Legris Industries, 55 ans.

® Magda Tomasini, statisti-
cienne, 56 ans.

® Mario Vargas Llosa, écrivain,
prix Nobel de littérature, 85 ans.
@ Stan Wawrinka, joueur

de tennis, 40 ans.
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Pour protéger les épargnants, I’Autorité de contréle prudentiel et de résolution cible les frais des fonds en euros en assurance-vie,
avec une revue des produits commercialisés prévue pour I'été. Un travail similaire avait déja été fait pour les supports en unités
de compte, qui avait révélé de nombreuses couches de frais pour le client final.

Assurance-vie: les frais des fonds
en euros scrutés par le régulateur

Sandra Bouillard

prés avoir enquété sur les frais fac-
A turés pour les épargnants au sein

de leur poche en unités de compte
(UC), I'Autorité de controle prudentiel et de
resolution (ACPR) tourne désormais son
regard sur les frais des fonds en euros a
capital garanti. Une annonce qui peut sur-
prendre, alors méme gque ces comparti-
ments sont normalement les moins chers
au sein d'un contrat d'assurance-vie.

En moyenne, les fonds en euros prati-
quent des frais de gestion de 0,6 %, déja
soustraitsa la performance nette annoncée
par l'assureur. « Contrairement aux contrats
en unités de compte, les fonds en euros n'ont
gu'un seul pourcentage de frais a prendre en
compte », souligne Guillaume Prache, pre-
sident de I'association de défense des épar-
gnants Faider.

En eftet, les supports plus risqués en uni-
tés de compte (UC) souffrent de plusieurs
couches de frais, venant plomber les per-
formances pour le client. Avec les frais de
gestion des fonds, les frais de mouvements
et parfois de surperformance, les UC prélé-
vent souvent des frais supérieurs a 2,5 %.
Bien plus que les fonds en euros, donc.

Améliorer la transparence

et éviter les surcoiits

La moyenne des frais en fonds euros n'a pas
augmenté ces derniéres années. Cepen-
dant, pour bénéficier de rendements majo-
rés sur ces fonds, les épargnants ont été
incités a diriger leur épargne vers les unités
de compte. Cette pratique a pu entrainer
une hausse de la facture totale pour les
epargnants. Sur le long terme, une étude du
spécialiste, prescripteur de contrats d'assu-
rance-vie, GoodValueforMoney avait déja
souligné que, en moyenne, le poids des frais
rendait les fonds en euros plus rentables
que les unités de compte, qui sont pourtant
plus risquées.

Pourquoi donc s'attaquer au support le
plus rentable et transparent ? « LACPR a
lancé un travail sur le “value for money”
étendu », rappelle Guillaume Prache. L'ini-
tiative vise i garantir gque les assures obtien-
nent le maximum de bénéfices pour cha-

Les Francais de moins en moins investis

en fonds en euros

Evolution de l'encours de 'assurance-vie, provisions

mathématiques, en milliards d'euros

B Fonds euros [l Unité de comptes
() Poids du fonds euros, en %
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que euro investi, tout en réduisant les coiits
et en améliorant la transparence. Les fonds
en euros représentant encore 72 % des
encours de l'assurance-vie en France, il était
logique de « compiéter ce travail par un refé-
rencement de I'offre sur les supports en
euros ». Cette étude devrait étre réaliscée
« d'ici i I'été », a fait savoir Jean-Paul Fau-
gere, vice-président de TACPR.

L'ACPR précise aux « Echos » avoir « fra-
vaillé avec la profession depuis deux ans a la
mise en place d'un dispositif permettant de
vérifier que les contrats d’assurance-vie fran-
cais offrent un rapport entre la performance
et les frais intéressant dans le temps pour
I'épargnant. La plupart de ces contrats sont
dits “multisupports”. Dans ce cadre, l'assuré
peut souscrire au sein d un méme produitala
fois des garanties libellées en euros et en uni-
tés de compte. Les travawx ont débuté par le
volet unités de compte et se poursuivent
désormais avec le volet euras, afin de compleé-
ter la revue des produits commercialisés ».

LA MAISON DE LASEMAINE
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S5i aucun abus n'est pour l'instant
remonté aupres des experts interrogés, cer-
taines clauses ont pu éveiller la curiosité de
lautorité de controle. Un courtier en assu-
rance-vie relate un changement dans les
frais pratiqués chez certains assureurs.
« Pour permettre d assurer que chague épar-
gnant soit remboursé en cas de crise, certains
assureurs ont indigué que les frais de gestion
peuvent étre de 3 % au maximum. Mais en
l'absence de crise, les frais pratigués restent
les mémes, de l'ordre de 05 a 0.7 % par an »,
indique un expert.

Politiques tarifaires

« Cette étude sera aussi le moyen de voir com-
ment les assureurs établissent leurs pratigues
tarifaires, notamment sur les fruis d'entrée »,
note Philippe Crevel, directeur du Cercle de
I'épargne. Un point d’attention pourrait
aussi étre porté a I'égard des politiques de
distribution des résultats financiers. Pour
rappel, I'assureur doit distribuer 85 % des

Dianiel Féau

=% Un mas verdoyant

prés d'Aix-en-Provence

A 15 minutes d'Aix-en-
Provence, ce mas renove, cons-
truit en 1800, offre 200 m?
habitables. Il dispose de 4
chambres, dont une suite
parentale.

-+ Piscine et studios
indépendants

La cuisine ouverte équipee d'un
ilot central donne sur un séjour
avec cheminée, tandis que la
salle &8 manger est située dans
un bow-window permettant de
profiter du jardin.

Le terrain de 2526 m? accueille

une piscine, des arbres fruitiers,
un espace jeux et deux studios.

~% Prix : 1.695.000 euros.

RETROUVEZ LA MAISON
DE LA SEMAINE SUR
LESECHOS.FR/PATRIMOINE

Siége social de l'Autormte
de role prugentiel
et de résolution (ACPR).

résultats financiers annuels des contrats.
« Cela signifie que 15 % du rendement peut
étre préleve sans gue cela soit toujours indi-
gue dans les politiqgues de frais de gestion »,
alerte Guillaume Prache. Certes, une partie
de cette somme est fléchée vers les provi-
sions pour participation aux bénéfices
(PPB), censées étre redistribuées aux assu-
résdans les huitans aprés leur récolte. Dans
les faits, il est difficile de percevoir quel
pourcentage est effectivement redistribué.
Enoutre, I'épargnant peutracheter son con-
trat avant que les sommes ainsi provision-
nées soient redistribuées.

« C'est un sujet peu visible. Pour les épar-
gnants, il est utile de consulter lanotice d'infor-
mation en plus du document d'informationclé
(DIC) pour avoir connaissance des résultats
financiers réellement distribues », conseille
Guillaume Prache. Surtout, il est important
de calculer « les frais totaux du contrat, en pre-
nant en compte les différentes couches de
F'enveloppe et des unités de compte » m

SUR
LEWEB

®RETRAITE

Depuis fin janvier, les assu-
res n'ont plus acces a leur
relevé individuel de situa-
tion du regime de base

de l'assurance-retraite.

Ce qui contrarie la vérifica-
tion de leur age de départ,
alertent les professionnels
du secteur.

®ENQUETE

Le fisc renfarce ses efforts
contre la fraude. Comment
s'y prend-il pour traquer
ce qui échappe a l'impdt ?
Qu'est-ce gui lui met

la puce al'oreille ?

® BOURSE

Dans des marchés chahu-
tés, la gestion active semble
regagner du terrain, avec
des fonds qui surperfor-
ment & court terme, révele
une étude Morningstar.

Toute l'actualité
des placements
sur lesechos.fr/
patrimoine
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Immeobilier, assurance-vie,
impots, retraites...
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toute l'actualite patrimoine
en vous abonnant
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MARCHE

DELART

ce mardi 1** avril, une vente
CONSAacTée aux maitres
anciens. Des ceuvres

de Huet, Charton et méme
une attribuée a Poussin
feront partie des enchéres.

propose aux encheres, mardi
1= avril a Drouot, 354 picces
cultes (Chanel, Thierry
Mugler, Jitrois...) de la mode
des années 1980-1990,
vendues au profit de la SPA.

LES MAITRES ANCIENS DES ICONES DE LA MODE
A U'HONNEUR AU PROFIT DE LA SPA
Aguttes Neuilly organise, La maison Michel Siboni

Siboni

Art Basel Hong Kong :
la sceéne asiatique en
pleine effervescence

La foire internationale d’art contemporain qui se tient ce week-end
grouille de propositions artistiques asiatiques originales. Méme
si les activités sont ralenties, les musées se multiplient en Asie.

Judith Benhamou

ne fois par an, pendant une

semaine, le centre mondial

de l'artet du marcheé se situe
en Asie, a Hong Kong. Cest la que se
tient, cette année de ce vendredi jus-
gu'a dimanche, Art Basel Hong
Kong (ABHK) avec 240 partici-
pants. Le contexte mondial, I'insé-
curité politigue, géostratégique et
€conomique ne sont pas propices a
I'achat d'art ou que se trouve le col-
lectionneur.

Selon la banque de données Art-
Price, les ventes d'art moderne et
contemporain ont vu leur volume
financier diminuer 2 Hong Kong
guasiment de moitié, entre 2023
et 2024, aux enchéres. Elles sont
ainsi passées de 1 milliard a
658 millions de dollars américains.

« Le marche est plus tendu », recon-
nait le patron de 'Asie chez Chris-
tie’s, Francis Belin « mais notre pro-
bléeme principal est le manque
d'ceuvres a vendre. Pasleniveau dela
demande. » A ABHK, dés le jour du
vernissage, quelques vedettes
internationales de I'art voyaient
leurs ceuvres acquises.

Ainsi, Tracey Emin, la peintre
anglaise, est actuellement l'objet
d'une rétrospective a Florence, au
Palazzo Strozzi et sera montrée
I'an prochain a la Tate de Londres.
Sur le stand de White Cube Londres,
dés le matin du vernissage, une trés
expressive sculpture de bronze était
réservee (3 vendre 520.000 livres).
Elle représente un personnage a
genou dont on ne percoit que le bas
du corps, modéle réduit d'une piece
de 9 meétres de long montrée dans la

cour du Palazzo. La Coréenne
Amnicka Yi (née en 1971) est exposée
en ce moment au sein du premier
musée d'art contemporain chinois,
Uccaa Pékin. Elleadéja été montrée,
entre autres, a la Tate de Londres, a
la 58¢ biennale de Venise ou au sein
de la collection Pinault a Paris.

La encore, deés le vernissage, une
des piéces trés onirigues de cette
artiste conceptuelle, une sculpture
robotisée comme un insecte ouune
méduse géante aux tentacules
mouvants, en silicone translucide, a
¢té cédée par la galerie Gladstone
pour 225.000 dollars.

Dialogue avec la nature

En Asie, la plupart des institutions
muséales sont des initiatives pri-
vées. Ucca, par exemple, finance
une partie de son activité grace a

DES CONSEILLERS

POUR VOTRE PATRIMOINE
OU VOTRE ENTREPRISE

qui travaillent selon vos besgins,

dans le respect de vos objectifs
et de vos contrainkes.

DES CONSEILLERS ET

COURTIERS A VOTRE SERVICE

qui peuvent vous aidera réfléchir
2 une stratégie, répondre 2 vos
questions ou rechercher pour vous:
capitaux, solutions d'epargne

et d'investissement dont
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Une des étonnantes peintures de Sadamasa Motonaga (1922-2011) de 1969.
A mi-chemin entre une suite d'explosions et une représentation de fleurs,
elle est a vendre pour 150.000 dollars. Photo Blum

Ucca Lab, qui propose des collabo-
rations avec des entreprises. Et
pour son vingtieme anniversaire,
en 2027, Philip Tinari, le directeur
de l'institution pékinoise, prévoit de
commencer a faire des acquisitions
pour la collection permanente. Il a
naturellement fait le voyage a Hong
Kong pour cette semaine de l'art.

Plus généralement, ABHK estun
point de rendez-vous pour nombre
de musées privés venus de I'Asie
entiére. Il est frappant de voir a quel
point, dans ce contexte d'incerti-
tude, ces institutions continuent de
plus belle a se multiplier. « Dans les
dix derniéres années, |'Asie a été la
région qui s'est le plus développée en
maftiére culturelle dans le monde »,
observe la directrice de la foire
Angelle Sivang-Le.

En Thailande, par exemple, a
trois heures de voiture de Bangkok,
Khao Yai Art Forest a ouvert en
février 2025, au sein d'une réserve
naturelle. Il s'agit d'une suite d'ins-
tallations d'art contemporain con-
cues harmonieusement pour étre
endialogue avec la nature. Laméme
organisation, financée par Marisa
Chearavanont, une personnalite
coréano-thailandaise issue d'une
famille qui a fait fortune dans
I'agroalimentaire, a inauguré en
jamvier 2024 la Bangkok Kunsthalle.

Selon le directeur de ces institu-
tions, Stefano Rabolli Pansera, la
vision de Chearavanont a pris pour
base la collection légendaire d'art
minimal américain de Giuseppe
Panza, dont elle a achete 200 piéces
il v a trois ans. En décembre pro-
chain, encore 4 Bangkok, ouvrira le
musée DIBdans un batimentindus-
iriel rcameénage, proprieéte de la
famille thailandaise Osathanugrah.

Inventivité plastique
Dans les allées de la foire, le jour du
vernissage, on pouvait croiser le
jeune Nick Ma. [louvre en avril 2025
a Shandong, dans l'est de la Chine,
un musée qui promeut et aide les
jeunes artistes chinois contempo-
rains. Il a déja fait I'acquisition
aupres de la galerie parisienne Bali-
ce-Hertling d'une peinture du Chi-
nois Zhi Wei (né en 1997). L'artiste
réalise des compositions figurati-
ves en juxtaposant des voiles peints
placés successivement (a vendre
17.000 euros).

Il existe, sans aucun doute, une
grande inventivité plastique chez
les jeunes artistes asiatiques. La
galerie Kiang Malingue, installée a
Hong Kong, présente ainsi le travail
du Singapourien au discours tres
politique Ho Tzu Nven (né en 1976).
Sauf qu'au premier abord son tra-
vail ressemble plutdt 4 des images
d'animation ou d'archives tres
divertissantes.

Pendant la foire, un de ces films
est projeté sur la facade géante du
musée d'art contemporain de la
ville, le M+. Ho Tzu Nven fait réali-
ser des dessins animés a partir
d'instructions qu'il donne a un stu-
dio d'animations en Corée du Nord.
Il est question, par exemple, de
monstres qui sont en fait les colo-
nialistes ou de guerre de I'Opium,
présentes sous des abords relative-
ment ludiques. L'artiste est en ce
moment l'objet d'une exposition au
Mudam Luxembourg. Son travail a
été acquis par la Tate, le MoMA de
New York et le Guggenheim d'Abu
Dhabi (a vendre entre 60.000 et
150.000 dollars).

Malgre la propagande
anti-japonaise

qui inonde la culture
chinoise officielle
encore aujourd hui,

le Japon, par

sa sophistication

et sa proximite,

est un lieu d'attraction
clé pour les Chinois
les plus aises.

Lu Yang (née en 1984) est un
artiste chinois qui vit a Tokyo, lui
aussi trées remarque internationale-
ment. Il a été montré en 2024 ala
Fondation Vuitton a Paris et a été
nomme « artiste de I'année »
en 2023 par la Deutsche Bank. Il
imagine des univers paralleles con-
cus a partir d'un double numérique
et des technologies de « motion
capture .

A Art Basel Hong Kong, il pré-
sente son dernier film digital,
« Doku the Creator », vendu par la
galerie de Sarthe de Hong Kong
pour 130.000 dollars et édité a six
exemplaires. L'un d'eux était deja
réserve le jour du vernissage. Il a
aussi congu a l'aide d'une intelli-
gence artificielle 108 NFT (« non
fongible token », une image numé-
rique fixe sécurisée) issus du film,
proposée a 650 euros piéce.

Malgre la propagande anti-japo-
naise qui inonde la culture chinoise
officielle encore aujourd’hui, le
Japon, par sa sophistication et sa
proximité, est un lieu d'attraction
clé pour les Chinois les plus aisés,
qui vontjusquas vinstaller. Le gale-
riste de Los Angeles Tim Blum pos-
sede aussi une succursale depuis
dix ans a Tokyo. Cest la premiére
fois depuis 2019 qu'il revient a la
foire de Hong Kong. Il n'y arrive pas
avec son artiste vedette, particulié-
rement populaire en Chine, le Japo-
nais Nara (né en 1959), qui continue

afaire partie des best-sellers actuels
au niveau global. Le Guggenheim
Bilbao vient de clore une rétrospec-
tive qui lui était consacrée. En 2019,
une de ses peintures - elles repré-
sentent géeneralement des person-
nages comme issus de dessins ani-
més, particuliérement expressifs et
souvent désillusionnés - a été adju-
gée pour le prix record de 24,9 mil-
lions de dollars. En 2023 encore,
une autre, plus petite, est partie
pour 12,8 millions deuros.

« Nara est un extraordinaire com-
municateur universel », estime Tim
Blum. « Mais il ne s'intéresse pas au
marché de I'art. » Ce qui explique
certainement son refus de la pré-
sence d'une de ses ceuvres sur le
stand du galeriste a Hong Kong. En
l'occurrence, le Japon y est tout de
meéme représenté par un des
grands noms du mouvement japo-
nais d' avant-garde des années 1960
et 1970, Sadamasa Motonaga (1922-
2011). Une de ses étonnantes peintu-
res polychromes de 1969, a mi-che-
min entre une suite d'explosions et
une représentation de fleurs, est a
vendre pour 150.000 dollars.

Exercice méditatif

La galerie d'origine anglaise, White
Cube, vientdannoncer quelle repre-
sentait désormais un fascinant
artiste chinois encore méconnu
hors de son pays, Shao Fan (1564). 11
est particulierement connu pour ses
représentations de lapins géants. Il
ne faut pas se fier au sujet. Il s’agit
surtout d'un exercice méditatif, qui
nécessite prés d'un mois de travail
pour remplir a l'encre sur papier de
riz le pelage constitué d'une infinité
de poils. L'exercice tient selon
l'artiste de l'esprit taciste. Une de ses
ceuvres de taille modeste est a ven-
dre sur le stand de White Cube pour
100.000 dollars.

Evidemment, ABHK est aussi la
plateforme de l'art international. La
galerie Perrotin expose par exem-
ple le travail récent du Francais qui
vit 4 Berlin Julian Charriére (né
en 1987). Ce plasticien aime jouer
avec toutes sortes d'images pour
parler en particulier de I'environne-
ment. A partir du 10 juin, il exposera
son travail au musée Tinguely de
Bale, en Suisse, avant, l'an prochain,
d'« envahir »lemusée Mona de Tas-
manmnie et le Moca de Los Angeles.

A Hong Kong, on peutvoirunede
ses héliographies, une technique
inventée en 1822 pour lagquelle
I'image est fixée grace a du bitume,
autrement dit du pétrole. Elle repreé-
sente un paysage vu d'un drone de
puits dextraction de pétrole a Los
Angeles. « Du pétrole pour représen-
ter le pétrole : un cercle vertueux,
commente l'artiste. » (A vendre
35.000 euros). m
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MATIERES PREMIERES , ACTIONS FRANCE
EMERGIE chute générée par la forte bais- Les fonds axés sur les actions  gnée du CAC 40, qui a franchi
. Les fonds dédiés aux matiéres  se des prix depuis la crise éner- francaises grimpent de présde  début février les 8.000 points,
Le barometre premieres perdent encore plus  gétigue de I'éte 2022, que ce soit 8 % depuis le début de I'année.  tiré par les financiéres et les va-

Morningstar le 11/03/2025

des fonds de 11 % depuis le I janvier. Une  le Brent, le gaz ouTélectricité. Une performance dans la li- leursdeladéfense.

Les durcissements fiscaux envisagés en France poussent certains concitoyens a étudier la possibilité d'une expatriation.
D’autant que quelques-uns de nos voisins sont assez accueillants pour les meilleurs profils. Mais la aussi le paysage est évolutif.

Expatriation, le match Italie-Royaume-Uni

Nathalie Cheysson-Kaplan
ertains pays ont mis en
place des dispositifsvisant a

c attirer de nouveaux contri-

buables sur leur territoire. Le nom-
bre de ces derniers a plus que quin-
tuplé entre 1954 et 2021. En 2024,
260.000 personnes bénéficieraient
de l'application de I'un de ces régi-
mes dans I'Union européenne et au
Royvaume-Uni d'aprés un rapport
du Conseil des prélevements obli-
gatoires, « Conforter I'égalité des
citoyens devant l'imposition des
revenus » , doctobre 2024.

Ces dispositifs ne poursuivent
pas tous le méme objectif et dépen-
dent du type de contribuables que
les pays cherchentaattirer. Selonles
cas, ils peuvent appliquer une fisca-
lité avantageuse sur des catégories
de revenus spécifiques (travailleurs
hautement qualifiés, sportifs, artis-
tes, chercheurs...). Cest notamment
le cas du nouveau régime danois qui
offre aux nouveaux arrivants une
fiscalité allégée pendant sept ans a
un taux forfaitaire de 32,84 %.

D'autres pays appliquent une fis-
calité allégée sur lesrevenusderem-
placement, notamment les pen-
sions de retraite : I'exemple le plus
connu est celui du Portugal qui avait
introduit en 2009 le statut de rési-
dent non habituel. Ce régime fermé
depuis le I* janvier 2024 avait attiré
plus de 74.000 bénéficiaires. Enfin,
certains pays choisissent, comme le
Royaume-Uni et I'ltalie, dappliquer
une fiscalité allégée sur les revenus
de source étrangere.

® ROYAUME-UNI :

« NON-DOM » ET REGIME FIG
Jusqua présent, avec le régime des
« Non Domicilied », les Francais qui
résidaient au Royaume-Uni, mais
qui avaient conserve leur « domicile
permanent » en France, pouvaient
opter pour un régime fiscal avanta-

Lexit tax,

Pour éviter la fuite de
contribuables vers des
cieux fiscaux plus clé-
ments, I'exit tax a été mise
en place de longue date

et plusieurs fois remaniée.

Instituée en 2011, puis remaniée
en 2019, pour dissuader les Fran-
cais de sexpatrier vers des cieux
fiscaux plus cléments, l'exit tax est
un dispositif qui consiste 4 rendre
immédiatement imposables les
plus-values latentes, les plus-va-
lues en report d'imposition ainsi
que les créances qui trouvent leur
origine dans une clause de com-
plément de prix en cas de transfert
du domicile fiscal I'étranger.
L'impot est calculé dans les condi-
tions habituelles : sauf option glo-
bale pour le baréme progressif de
I'impot sur le revenu, la plus-value
est soumise du prélevement forfai-
taire de 12 8 % et supporte17.2 % de
prelevements sociaux.

S'agissant de I'imposition des
plus-values latentes, seuls sont
concernés les contribuables qui
ont été résidents fiscaux francais
pendant au moins sixans au cours
des 10 années précédant leur
départ. En revanche pour les plus-
values ayant bénéficié d'un report
d'imposition et des créances trou-
vant leur origine dans une clause
de complément de prix, tous les

Le nouveau régime d’imposition des revenus et gains étrangers
pour les expatriés au Royaume-Uni (FIG)

T Revenus
Personnes oo Colt du
. Conditions o
exoneres

Acompterdu  Ne pas avoir été résident
6 avril 2025 : au Royaume-Uni au cours
des 10 années
précédentes.
Transfert de ﬁmm
résid = . gains
Demande annuelle Gratuit réalisés
Royaume-Uni RS
depuis Royaume-
I'étranger Uni
Résident au Déclaration des revenus et
Royaume-Uni plus-values pour lesquels
depuis moins le régime d'exonération
de 4 ans FIG est demandé

Le régime FIG est accordé pour une durée maximale de & ans. A terme ou en I'absence

d'option annuelle, les contribuables sont imposés sur leurs revenus et plus-values générés
au niveau mondial selon les régles fiscales du régime ordinaire applicable aux résidents

britanniques.

geux pour leurs revenus, leurs gains
(dividendes notamment) et en cas
de donation ou de succession pen-
dant les 15 années suivant leur ins-
tallation au Royaume-Uni. Ce
régime consistait a ne rendre impo-
sables au Hovaume-Uni que les
revenus et gains de source britanni-
ques. En 2021, environ 37.000 rési-
dents au Royaume-Uni avaient opté
pour ce régime et payaienten
moyenne 170.000 livres (soit envi-
ron 202.500 euros) d'imposition
d’apres le rapport du Conseil des
prélevements obligatoires.

Les revenus et gains réalisés a
I'étranger (en France notamment)
étaient exonérés d'impot s'ils
n'étaient pas rapatriés outre-Man-
che. Aussi, les transmissions a titre
gratuit portant sur des actifs situés
a I'étranger ne supportaient pas de
droits de mutation. Ce régime
prend fin le 5 avril. A compter du

contribuables qui s'expatrient
sont susceptibles d étre concernés
par l'exit tax, quelle que soit leur
durée de résidence en France.
Mais cette imposition ne con-
cerne que ceux qui détiennent avec
les membres de leur foyer fiscal
plus de 50 % des droits dans les
bénéfices sociaux dune entreprise
ainsi que ceux qui sont la téte d'un
portefeuille de titres, parts de Sicav
et de FCP comprises, d'une valeur
supérieure a 800.000 euros. « Les
titres détenus au travers d'un PEA,
de contrats d'assurance-vie et de
capitalisation sont exclus du peri-
meétre de 'exit tax, tout comme les
parts de sociétés a prépondérance
immobiliére soumise au régime des
sociétés de personnes et les biens
immobiliers détenus en direct », pré-

cise Stéphane Jacquin.

Déclaration a déposer

En pratigue, I'année suivant leur
départ a l'étranger les contribua-
bles doivent déposer en méme
temps que leur déclaration de
revenus une déclaration d'exit tax
sur laquelle ils doivent indiquer le
montant de leurs plus-values
immeédiatement taxables. En cas
de départ, dans un autre pays de
I'Union européenne, ou dans un
pays qui a signé avec la France une
convention d'assistance en vue de
lutter contre la fraude et I'évasion

« LES ECHOS = / SOURCE : LAZARD FRERES GESTION = PHOTO : ISTOCK

( L'Ttalie est
un des rares
pays gqui a signe
une convention
fiscale en matiére
de donation
et de succession
avec la France. »
LAURENT DESMOULIERE
Directeur de l'ingénierie

patrimoniale et Financiére
de Meeschaert

/1

6 awvril, il est remplacé par le régime
« Foreign Income Gains » (FIG),
désormais basé sur la notion de
résidence. Ce régime concerne les
Nouveaux = arrivants » sous

arme de dissuasion

fiscale et d'assistance en matiére
de recouvrement (Etats-Unis,
Australie, Maroc, Taiwan...), les
candidats au départ bénéficient
automatiquement d'un sursis de
paiement, sans avoir aucune for-
malité 3 accomplir. En revanche,
pour lesautres pays, le principe est
celui de l'exigibilité immeédiate de
I'impot. Mais les candidats au
départont la possibilité de deman-
der a bénéficier d'un sursis de
paiement. Ils doivent en faire la
demande au plus tard dans les
90 jours précédant leur départ.
Pour y pretendre, ils ont I'obliga-
tion de désigner un représentant
fiscal en France et de fournir des
garanties (séguestre, nantisse-
ment, hypothéque...) au Trésor
Public destinées a assurer le
recouvrement de I'impot di.

Les contribuables peuvent
demander a étre dégrevés de
I'impdt mis en sursis ou rembour-
ses de l'exit tax s'ils reviennent en
France, donnent leurs titres ou leur
créance dans les deux ans suivant
leur départ si la valeur globale de
leurs titres est inférieure a
2.570.000 euros ou dans les cing
anssicette valeur est égale ou supé-
rieure a 2.570.000 euros. Pour les
départs entre le I janvier 2014 etle
1=t janvier 2019, ce délai estde 15 ans
quelle que soit la valeur du porte-
feuille.— N. C-K.

réserve qu'ils n'aient pas été rési-
dents fiscaux au Royaume-Uni au
cours des dix années précédentes
ainsi que ceux qui résident déja au
Royaume-Uni mais depuis moins
de quatre ans. [ls pourront conti-
nuer a bénéficier d'une exonération
d'impdt pour leurs revenus et leurs
gains réalisés hors du Royaume-
Uni (« Foreign Income Gains »).
Cette exonération leur sera accor-
dée que les revenus ou gains solent
rapatri¢és ou non. Ce qui est plus
avantageux que le régime actuel
des « Non Dom » et vise a encoura-
ger les nouveaux arrivants a rapa-
trier leurs fonds au Royaume-Uni.
Mais ce régime de faveur ne leur
sera désormais accordé que pen-
dant quatre ans ou jusqu la fin de
leur quatrieme anneée de résidence
pour ceux qui résidaient déja au
Royaume-Uni a la date du 6 avril
2025. Au terme de ces quatre
années, les contribuables seront
impaosés sur leurs revenus et gains
geénérés au niveau mondial, selon
les mémes régles que celles applica-
bles aux résidents britanniques.
Des mesures transitoires sont
ézalement prévues en faveur des
« non-doms » pour les incités a
rapatrier leurs revenus et gains réa-

lisés hors du Royaume-Uni anté-
rieurs au & avril 2025. Ils pourront
bénéficier dune imposition forfai-
taire au taux réduit de 12 % pour les
deux années fiscales 2025/2026 et
20262027 puisde 15 % pour l'année
suivante 2027/2028.

En matiére de succession, le
réegime de « I'inhérence tax » est
également remanié dés le 6 avril.
Les droits de succession seront
désormais appligués en fonction de
la résidence fiscale et non plus du
domicile fiscal. Conséguence ? Les
particuliersvivant au Royaume-Uni
depuis plus de dix ans seront désor-
IMAIS SOUMis aux taxes successora-
les britanniques sur I'ensemble de
leur patrimoine mondial, et non
plus uniquement sur leurs biens
situés au Royaume-Uni. De quoi
inciter les plus fortunés a quitter le
Royaume-Uni et a se tourner vers
d'autres pays qui offrent un régime
fiscal plus attrayant aux nouveaux
residents, tel que I'Ttalie.

@ LITALIE :
NOUVEL ELDORADO ?
Institué en 2017, le régime des nou-
veaux résidents vise a attirer des
particuliers trés fortunés dans la
péninsule. « Lors de sa création, il
avait séduit 98 candidats. En 2025,
I"administration fiscale italienne
sattend a 1.200 demandes », expli-
que ainsi Stéphane Jacquin, associc
gérant, responsable de I'ingénierie
patrimoniale-Lazard Fréres Ges-
tion. Avec cerégime, les particuliers
qui transférent leur résidence fis-
cale en Italie peuvent opter pour
une imposition forfaitaire couvrant
I'ensemble des impdts qu'ils
auraient di payer sur leurs revenus
financiers de source étrangére -
intéréts, dividendes et plus-values -
etsur leur « fortune »-biensimmo-
biliers et actifs financiers - détenue
hors d'Italie y compris en cas de
donations oude successions se rap-
portant a des actifs situés hors d'Tta-
lie. Seules les plus-values réalisées
lors de la cession de participations
« substantielles » de source étran-
gere ne sont pas couvertes par ce
forfait pendant les cing premiéres
années suivant I'option pour le
regime des nouveaux reésidents.

Ce forfait est accordé pour une

durée maximum de quinze ans.
Seule condition pour en profiter :ne
pas avoir été résident en Italie au
cours des dix années précédant la
demande de forfait. Initialement
fixé 4 100.000 euros, le montant du
forfait a été doublé pour les deman-
des déposées depuis le 10 aoiit 2024
(les personnes qui ont demandé¢ a
bénéficier de ce forfait avant cette
date continuent a profiter du forfait
de 100.000 euros).

Il s'éleve a 200.000 euros par an
désormais. S'ajoutent & ce forfait
25,000 euros pour chaque membre
supplémentaire de la famille qui
demande a en profiter. « Concréte-
ment pour un couple sans enfant a
charge, ce forfait s'éléve a 225.000 €
par an », indique Stéephane Jacquin.
Les autres revenus, comme les reve-
nus d'activité, sont soumis au
régime fiscal ordinaire,

Mais ce nest pas pour ce régime
gue les regards se tournent vers I'lta-
lie. « L Tralieest undes rares paysquia
signé une canvention fiscale en
matiére de donation et de succession
avec la France », dit Laurent Des-
mouliere, directeur de l'ingénierie
patrimoniale et financiére de Mees-
chaert. Comme la plupart des con-
ventions signées en matiere de
droits de donation et de succession,
elle attribue a I'Etat de situation du
bien les droits d'imposer les biens
immobiliers et les valeurs mobilié-
res. Autrement dit, en cas de dona-
tion ou de succession, les biens
immobiliers et valeurs mobilieres
situésen [talierestentimposablesen
Italie et ceux situés en France restent
imposables en France. « Mais pour
fous les autres types de biens notam-
ment les actifs financiers, qu'ils soient
situés en Italie ou dans un pays tiers,
les donataires ou héritiers méme s'ils
resident en France ne sont pas impo-
sables en France mais en Italie si le
donateur ou le défunt est résident ita-
lien », ajoute Laurent Desmouliére.

Or le baréme des droits de muta-
tion 4 titre gratuit italien est trés
avantageux. Enligne directe, le taux
est 4 % au-dela de 1 million d'euraos.
« Autrement dit, il est possible de
transmettre a chacun de ses enfants
Jjusgu'a Imillion d'euros sans droit de
donation a payer », conclut Laurent
Desmouliéte. m
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EN VUE

Pier Sﬂvierlusconi

g,

tut de « fils ainé de ». Avec un tel pére, cela arrive. En

plus, cétait écriten gros. Attention, il ne sen plaignait
pas. Cétait confortable. Etudiant, il a fait un peu de philo.
Mais il a surtout réfléchi au sens de la vie a la salle de muscu,
aux matchs du Milan AC et a Portofino avec des manne-
quins. Il a intégré I'empire dans 'audiovisuel (Mediaset).
Papa l'a place la. Sa soeur Marina a été a 'edition (Monda-
dori). Elle est plus jeune mais cétait déja la préférée. Tant
mieux pour elle. Lui s'installe avec une présentatrice TV, a
une fille, devient PDG en 2015. Toujours pas a se plaindre. De
toute facon, avec le « Cavaliere » au-dessus, allez essayer de
prendre la place etla lumiére... [l nen trouve vraiment qua sa
mort, en 2023. Sous les projecteurs, on découvre un Pier
moinsfantasque et bling-bling, plus bourgeois, que son pére.
Un Berlusconi, mais « light ». Moins clivant aussi. [la gardéle
sourire mais gommé d'autres marqueurs : fini la télé-pou-
belle etla politique. Cela paye et il creuse avec succes le sillon
de la télé « mainstream modérée ». La vraie patronne du
clan, cest Marina. Toujours elle ! Mais en donnant lemeilleur
du Pier, il sort aussi de cette ombre-la. Son pére se ravalait la
téte, lui a fait la facade. Place au vrai chantier, l'extension. La
famille n'a rien perdu de son ambition de rivaliser dans
l'audiovisuel avec les géants américains du streaming et Pier
Silvio a lancé mercredi I'attaque sur son rival allemand Pro-
SiebenSat.l. Son pére avait essayé, sans succes, par le passé.
C'est un premier grand test. Et une grosse occasion de conti-
nuer a décoller I'étiquette de « fils de » pour la remplacer par
celle d'« héritier ». — Derek Perroite

@

P ier Silvio Berlusconi a longtemps été réduit a son sta-
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Le CAC Mid & Small face au CAC 40
Base 100 en 2015

B indice CAC Mid & Small [l Indice CAC 40

Louverture de la péche

Les petites capitalisations sont boudées
par les gros investisseurs.

« La baleine est en voie d'extinction, mais la fourmi se porte bien. =

En Bourse, cest plutdt le contraire. Il ne fait plus bon étre trop petit. Ces
derniers temps, ce sont les plus grosses capitalisations, qui trustent les
meilleures places sur le podium des performances, lors des bilans de fin
d'année, de sorte qu'il devient de plus en plus difficile pour lesPME de
lever des fonds. D'oti la création d'un manifeste « pour un meilleur
financement par les marchés de capitaux ». Les valeurs moyennes, dont
les scores étaient €blouissants il v a une dizaine d'années, n'ont plusla
cote et la décollecte dans les fonds spécialisés n'a presque pas cessé
depuis 2018, selon le cabinet Portzamparc, qui les suit de prés. La faute
enrevient au Private Equity et aux ETF (Exchange Traded Fund).

Mais pas seulement. La place parisienne s'est beaucoup appauvrie

(peu d'introductions, nombreux retraits). Le marché Euronext Growth,
temple des petites pépites de croissance depuis 2019, est bel et bien
régulé, mais il nest pasréglementé au titre de la directive européenne
de 2004 concernant les marchés d'instruments financiers. Or, les
investisseurs anglo-saxons exigent une communication tous les
trimestresdans la langue de Shakespeare. La volatilité des résultats,
notamment due 3 un manque de diversification géographique, les a aussi
détournés de cette classe d'actifs. Aussi, la décote de valorisation des
valeurs moyennes, par rapport aux ténors de la cote, avoisine 25 % pour
leratio valeur deentreprise sur résultat d'exploitation, une aubaine

pour l'investisseur audacieux. — Sylvie Auberi
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MONDIAUX DE SKI ACROBATIQUE :
LES AMERICAINS EN OR EN SAUT,
DEVANT LUKRAINE ET LA SUISSE
Les Américains Kaila Kuhn, Quinn
Dehlinger et Christopher Lillis sont
devenus champions du monde de
saut acrobatique jendi a St. Moritz, le
deuxiéme titre mondial par équipes
mixtes pour Lillis et Dehlinger,
devant |'Ukraine et la Suisse. Christo-
pher Lillis (26 ans) était déja en or par
équipes mixtes aux JO-2022 3 Pékin,
lors de I'entrée de I'épreuve au pro-
gramme olympique, associéa Ashley
Caldwell et Justin Schoenefeld.

Photo Denis Balibousef/Reuters

La Bourse de Paris perd 0,51 %

PLUS HAUT : 8.015,89
PLUS BAS : 7.926,93

CLOTURE
-0,51%
7.990.1

DEPUIS LE 31-12-2024 : + B,26 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 1,50 %

OUVERTURE
- 0,77 %
71.968,80
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Commel'ensemble des places mon-
diales la Bourse de Paris a souffert
de la décision de Donald Trump
d'imposer des droits de douane de
25 % au secteur automobile. Le pre-
sident a menacé d'autres mesures
contre I'Europe.

L'indice CAC 40 est repasse¢ sous
les 8.000 points et a cloture en
baisse de 0,51 % a 7.990,11 points. Il
gagne encore 8,5 % cette année. La
Bourse de Francfort a terminé en
repli de 0,70 % et celle de Londres
sur une baisse de 0,27 %.

Aux Etats-Unis, Wall Street évo-
luait en modeste baisse en début de

journée avec des replis de 0,2 % des
principaux indices. Du coté des
valeurs francaises, Teleperfor-
mance (+4,68 %), Michelin
(+2,21 %) et Bouygues (+1,54 %) ont
occupé le podium des plus fortes
progressions de I'indice CAC 40.

Stellantis a plongé de 4,25 % du
fait la nouvelle escalade dans la
guerre commerciale menée par les
Etats-Unis. L'action de Renault a
mieux résisté en cloturant en
hausse de 0,55 %. Thales perdait
0,4 % mais le titre bondit encore de
prés de 82 % depuis le début de
l'année.
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