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Sécu: stop ou encore pour Lecornu

® La mise en garde du Premier ministre sur le déficit de la Sécurité sociale met sous haute tension '’Assemblée.
® Sans majorité, le gouvernement affronte un vote crucial sur la partie recettes du budget de la Sécu (PLFSS).
® L'ancien Premier ministre Michel Barnier, tombé sur le PFLSS, confie aux « Echos » qu’il ne votera pas ce texte.

# PAGES 2-3ETLE POINTDEVUE DEMICHEL BARNIER PAGE 10

Pécllre et Ii;ils Déchets nucléaires :la France avance
o " _. )

L 1 ’ 1hn 'I .‘1;.: il
d .." ; = I.:'_? 1 — '

T

Pere et fils de pub

Pt 1o o B0
i Lo g

JariTr SN R e
& s e mr

o 1l Barartaen B i

L] “I-"—ﬂ.'llﬂ'hrl ol —_—
AT e B E e

-

Les Echos Patrimoine

Immobilier : les bons plans
pour investir a Marseille

/# PAGES 36-39

Jenn=Chris bop he Ver haegen/AFF = Adek Berry/PoolfAFP

- ; . : A | S

Finance La Commission

o~ -
européenne fait un pas de = |
. ENERGIE Le projet denfouissement des déchets nucléaires de Cigéo dans la Meuse a franchi une étape majeure. LAutorité de siireté nucléaire a estimé que
plus Ve rS une Sup em SIOH méme si des points de vigilance subsistaient, le projet répondait aux attentes de siireté. Un avis clé pour la poursuite du projet, gui peut désormais étre soumis

d h # aux consultations de I'enquéte publique dans le courant du second semestre 2026, en vue d une décision du gouvernement sur l'autorisation de création du site,
U nl que es marc ES #P.3 attendue au mieux pour 2028. Les déchets les plus dangereux ne seront pas enfouis de toutes les fagons avant 2050, Dans le meilleur des cas. #/ PAGES 16-17

v LY

Informatique Le patron de SAP réclame plus | Ledéficit

de souplesse réglementaire en Europe /». commercial
au coeur de

3 y . ) . larencontre
Ferroviaire Lamiante complique l'ouverture | XiJinping-
du marché des trains régionaux .z Macron CHAMPAGNE

v- FOURNY & FILS

léditorial =
; -5
Sécu, un scandale sous nos yeux

| faut toujours sefforcer den revenir al'essentiel. « Une perte de contrdle = : voila ce qui se passera si
I Dans le cas précis du débat parlementairesurle  un budget de la Sécu n'est pas voté, avertissent les
projet de loi de financement de la Sécurité  servicesdel'Etatdans une note transmise alensem-
sociale, cela veut dire ne pas se nover dansledétail  ble des députés. Parce que les freins de la dépense
des amendements et la scenographie des discus-  seront desserrés. La réalité des choses, et cest la COMMERCE « Le déficit du reste
sions de couloir. Ce que nous avons sous les yeux,  seconde vérité a rappeler, est que le controle a été du monde vis-a-vis de la Chine
clest que les députés sécharpent pour savoir aquel  égaré depuis un certain temps déja. Les franchises est en train de devenir insoutena-
niveau sarrétera le déficit des comptes sociaux, médicales, le gel des pensions ou une hausse de la ble », a mis en garde Emmanuel
entre 20 et plus de 30 milliards. CSG ? Des pis-aller. Macron lors de sa visite en
Cest la premiére incongruité. Les dépenses de la Depuis dix ans, les dépenses de retraites et de Chine accompagneé de 35
Sécurité sociale ne devraient sous aucun prétexte  santé galopent a bride abattue. Rien quentre 2024 patrons. Les importations
étre dans le rouge. Si un déficit de I'Etat peutala et 2026, en deuxans ; +40 milliards d'euros, selon le curopéennes en provenance de
rigucur sentendre quand il s'agit d'investir pour  dossier de presse présenté par Bercy. En bonne logi- Chine ont grimpeé de quasiment
'avenir, les paiements des retraites, des fraisde  que, ce sont au minimum des économies sur les 35 % depuis le Covid et les
santé et des allocations familiales sontdes dépenses  retraites qui auraient dd financer I'inévitable exportations vers Pékin ont a S, rue du Mesnil - 51130 Vertus » Tél. : +33 (0)3 26 52 16 30
tout cequ'il va de pluscourant. Rien ne peutjustifier  hausse des dépenses de sante. Maiswoila, la reforme peine progresse. Mais comme info@champagne-veuve-fourny.com = www.champagne-veuve-fourny.com
de s'endetter pour les régler - sauf crise économique  a été suspendue. Voila ce qui sappelle tourner en sur le dossier ukrainien, le pre- _ - o B
majeure. rond et marcher sur la téte. — Dominigue Seux sident frangais ne semble guére B ncabnrat st At el
avoir obtenu de réponse de Xi
Jinping. # PAGE 5

| SSMOT53. 4831 118 ANNEE /NUMERO 24603 / 36 PAGES Antilles-Réunion 5,00 €. Belgigue 7,30 € Espagne 540 €. Luxembourg 7,50 € Maroc 46 DH. Suisse 12,00 FS. Tunisie 10,20 THNOL




Berluti
Paris







FRANCE

Vendredi 5 et samedi 6 décembre 2025 Les Echos 02

BudgetdelaSécu:
Sébastien Lecornu
pris dans lanasse

de’Assemblée

BUDGET

Toujours a la recher-
che d'une voie de
passage, le Premier
ministre a annulé,
jeudi, ses rendez-vous
our défendre
e projet de budget
de la Sécurite sociale.

Grégoire Poussielgue

Cest le 4 décembre 2024 : la chute
du gouvernement Barnier sur le
projet de loi de financement de la
Securité sociale (PLFSS) aprés une
maotion de censure déposée par la
gauche, et votée par le Rassemble-
ment national (RN). Un an plus
tard, Sébastien Lecornu, quiva féter
ses trois mois 4 Matignon, s'est
retrouvé en grande difficulté sur le
meéme texte.

Il a annulé tous ses rendez-vous
de la journée - notamment une ren-
contreaveclaCGTetlaCFDT-pour
filer a I'Assemblée nationale et ten-
ter d'arracher des compromis. La
scance a ¢té houleuse au Palais-
Bourbon, marquée par de nom-
breuses suspensions de séance et
des échanges tendus.

« Perte de controle totale »

Le Premier ministre a rejoué la
carte de la dramatisation. En debut
d'apreés-midi, il a sorti une étude
d'impact demandée aux services
de I'Etat sur l'absence de PLFS5.
Verdict : « Une perte de contrile
totale du pilotage de la Sécurite
sociale nous emmeénerait a 29 ou
30 milliards d'euros de déficit pour
I'année prochaine =, a averti le Pre-
mier ministre. La gauche et le RN
ont conteste cette note sortie, selon
eux, de nulle part et uniquement

Coup de chaud surla CSG

L'alerte du Premier
ministre sur les conséquen-
ces financiéres d'un rejet
du projet de loi n'a pas

suffi a pousser les députés
a valider toutes les
propositions susceptibles
de rapporter de I'argent

a la Sécurité sociale.

Solenn Poullennec

Nouveau coup de chaud a I'Assem-
blée nationale. Jeudi, dans un hémi-
cycle survolté, le Premier ministre,
Sébastien Lecornu, et ses ministres
ont multiplié les manceuvres pour
pousser lesdeéputes asentendre sur
le budget de la Sécurité sociale. Pas
de quoi cependant pousser les par-
lementaires a accepter toutes les
propositions faites pour renflouer
les finances de la Sécu. Le gel du
baréme de la CSG a été retoqué
avant des discussions cruciales, ce
jeudi soir, sur la CSG pesant sur le
patrimoine.

Encore incertaine compte tenu
des réticences exprimées a droite
par Les Republicains et les allies
d'Edouard Philippe du groupe
Horizons, l'adoption de ce budget
(PLFSS) est clé pour le gouverne-
ment. Dépourvu de majorité a
IF'Assemblée, il serait encore plus
fragilisé en cas de rejet et n'a plus
gue quelques jours pour convain-

destinée a accroitre la pression sur
les députés. « Vous ne pouvez pas
demander aux députés de se soumnet-
fre a une note de l'administration =, a
pointé le député RN Jean-Philippe
Tanguy. Eric Cogquerel, le président
de la commission des Finances, l'a
aussi contestée. Sébastien Lecornu
a vivement répliqué. « C'est tout de
méme bizarre de voir des parlemen-
faires en train d'expliguer gu‘au
fond, qu’il n'y ait pas de loi ce n'est
pas grave, ¢a n a aucune conseé-
guence, ¢a n'a aucune incdence. La
réalité c'est que c’est le monde a
I'envers », a-t-il lance.

Commeil le fait
presque chaque jour
depuis le debut

de la semaine,
Sébastien Lecornu
a refute toute idée
de recourir au 49-3
alors que la pression
monte de plus en
plus, notamment

du coté de la droite.

Comme il le fait presque chaque
jour depuis le début de la semaine,
Sébastien Lecornu a réfuté toute
idée de recourirau49-3, alors quela
pression monte de plus en plus,
notamment du coté de la droite,
pour recourir acet article de la Cons-
titution. Il veut mettre les députeés
devant leurs responsabilités. « Au
moment ou nous le laissons tomber,
vous continuez de critiguer. Vous ne
souhaitez étre responsables de rien.
Vous auriez préfére que j'engage la
responsabilité du gouvernement. Je
vais vous demander d engager volre
propre responsabilité pour noire

cre un maximum de parlementai-
res avant un vote solennel prévu
mardi prochain. Le vote du projet
de loi n'est pas seulement une
affaire politique, il est déterminant
pour le bon fonctionnement du sys-
téme de protection sociale, s'est
efforcé de démontrer exécutif tout
laprés-midi. Pour pousser les dépu-
tés a des compromis alors gu'il siest
engageé a ne pas passer en force (en
utilisant le 49.3), le gouvernement a
diffusé auprés de tous les députés,
une note mettant en lumiére
I'impact d'une absence de budget
sur les comptes sociaux

Le risque d'un déficit
« au-dela de 30 milliards »

Verdict : déja attendu a 23 milliards
d'euros cette année, le déficit de la
Sécu terminerait 'année 2026
« sans doute au-dela de 30 milliards
d'euros » en cas dabsence de budget
en 2026. Cette absence ferait aussi
« peser un risgue trés élevé sur le
financement du systéme de protec-
rion sociale », souligne la direction
de la Sécurité sociale, a l'origine du
document.

La « Sécu » serait en effet obligée
demprunter des sommes considé-
rables a court terme sur les mar-
chés financiers pour assurer son
fonctionnement (avec un plafond
d'emprunt porté a plus de 100 mil-
liards). Sur le terrain, l'absence de

Sécurité sociale », leur a-t-il lancé.
Avant le vote solennel prévu mardi
9 décembrre, les députés devaient se
prononcer sur la partie recettes. Le
vote étaitattendu au plus tot jeudien
fin de soirée, plus probablement
vendredi matin, En cas d'échec, les
débats sur le PLFSS s'arréteront
immeédiatemnent.

Depuis la confirmation par
Edouard Philippe, le patron
d'Horizons, de ne pas voter le
PLFSS « en I'état », le chemin du
Premier ministre semble de plus
en plus difficile a trouver. « Les
chances de compromis sont mainte-
nant plus minimes et doivent
s'incarner trés vite », avait lache le
député Horizons Frédéric Valle-
toux au micro de LCP. En fin de
journée, pendant une nouvelle sus-
pension, les chefs de file du socle
commun se sont retrouves dans le
bureau de Gabriel Attal avec
Sébastien Lecornu pour tenter de
trouver une porte de sortie sur
I'épineuse guestion de la hausse de
la CSG sur le patrimoine.

Barnier ne votera pas
en faveur du PLFSS
Les Républicains sont sur laméme
ligne en refusant de voter un bud-
get « avec des hausses d'impdts »,
comme I'a rappelé Laurent Wau-
quiez, le chef de file des députés.
Dans une tribune a paraitre ce ven-
dredi dans « Les Echos », Michel
Barnier indique quil ne votera pas
en faveur du PLFSS, mettant en
avant la suspension de la réforme
des retraites. « Ne pas la voter n'est
sans doute pas la décision la plus
populaire. C'est pourtant la seule
option sérieuse, car notre systeme de
refraire ne p-l'.]tﬂ"i'l!l' s5€ mainienir -l,iHL"
si ceux qui y oni contribué toute leur
vie continuent de percevoir une pen-
sion digne =, écrit-il.

Sebastien Lecornu se heurte a la

-

« Une perte de contrile totale du pilotage

de la Sécurité sociale nous emmenerait a 29

ou 30 milliards d'euros de deflicit pour 'année
prochaine =, a averti le Premier ministre, jendi.

Photo Anne-Chrisfine Powpoulot

décomposition de son socle com-
mun, avec la présidentielle en toile
de fond. Gabriel Attal, patron de
Renaissance et des deputes EPR, a
eté treés critique sur R1L contre
Edouard Philippe. « On a besoin
aussi de sang-froid et de nerfs solides
dans ce contexte ol effectivement les
Francais ne comprennent plus les
décisions politiques », a-t-il laché.

Chez Horizons, on rappelle
quEdouard Philippe a toujours été
contre la suspension de la réforme
des retraites et I'a toujours dit. « On
ne peut pas lui demander de voter la
suspension. Il ne peut pas étre comp-
table de négociations auxquelles il ne
participe pas », appuie son entou-
rage. Chez Horizons, la copie du
PLFS5 avecles concessions faites au
PS5 nest pas un compromis mais
UNE COMpromission. |

pesant sur le patrimoine

budget pourrait aussi « créer des
problémes de trésorerie » pour les
hopitaux, ce qui pousserait a déblo-
guer des fonds d'urgence, décrypte
aussi l'administration. Ce diagnos-
tic, pourtant de¢ja bien connu des
connaisseurs de la Sécu, a été abon-
damment commente et critigueé sur
les bancs du Rassemblement natio-
nal ou encore de LF]l o1 on yavuun
« coup de pression » ou encore « un
fract =, « On n'est pas en train de dire
gu'il yaura des invasions de sauterel-
les ou météorites on est en train de
dire que l'absence de texte peut ne pas
avoir les mémes conséguences gue si
un texte est pris », sest agace Sébas-
tien Lecornu

Si la gravité de la situation finan-
ciére n'est pas remise en cause dans
le camp du « bloc » censé soutenir le
Eou vernément, Certains ont TL'I'I‘.[FII.}'
risé. Le député Frédéric Valletoux
(Horizons) a ainsi suggeré que les
députés, faute de sentendre le bud-
get dans les prochains jours, pour-
raient toujours se remettre au tra-
vail en debut dannée prochaine
pour s'entendre sur un texte. Un
scenarioquisestdéjarealisé pourle
budget 2025. En dépit du fonction-
nement acréditde laSécu, les dépu-
t€s ont-sans surprise massivement
rejeté le gel du baréeme de la CSG
proposé initialement par le gouver-
nement. Cetie mesure, censeée per-
mettre a la Sécu de récupérer

300 millions d'euros I'an prochain a
¢té retoquee aussi bien par la gau-
che (LF1, PS, Ecologistes) que par le
Rassemblement national ou la
Droite républicaine. « Cela n'arri-
vera pas souveni, mais pour une fois
Jje suis d'accord avec le président
Wauguiez », a relevé le député GDR,
Yannick Monnet.

Les centristes proposent

un compromis sur la CSG
En fin de journée jendi, les débats
devaient se poursuivre sur la
hausse de la CSG sur les revenus du
capital Une hausse de prélévement
qui pourrait rapporter jusqu'a
2,8 milliards d'euros de recettes
pour la Sécurité sociale, avaient
défendu les socialistes en premiere
lecture. Cette augmentation a
cependant €te vivement critiquée a
droite. Le chef de file des Républi-
cains s'est érigé contre l'idée de
= faire la poche des Frangais =,

Pour tenter d'arracher un com-
promis, les ceniristes ont propose
une hausse plus limitée de la C5G
que celle proposée par les socialis-
tes. « L'effort gue nous demandons
est un effort supportable =, a insiste
le député centriste Philippe Vigier.
Signe de la febrilité du gouverne-
ment, celui-ci a demandé a plu-
sieurs reprises des suspensions de
seance. De quoi faire durer le sus-
pense... etle supplice de I'exécutif m

Le Sénat supprime
desrecettes fiscales

Parmi les mesures phares,
la fin de la surtaxe

sur les bénéfices des
grandes entreprises et

un allegement substantiel
de la contribution des
plus riches. Il faudra
couper dans les dépenses
pour réduire le déficit.

Stéphane Loignon
el Sébastien Dumoulin

Le Sénat avait promis de détrico-
ter la copie budgétaire du gouver-
nement. Sagissant des impots, il a
tenu parole. Aprés sept jours et
sept nuits dexamen, la Chambre
haute a fini de réécrire la partie
« recettes » du projet de loi de
finances (PLF) pour 2026, validée
jeudi par un vote solennel a une
large majorité des deux tiers,
grace a la domination de la droite
et du centre.

Au final, prés de 8 milliards
d'euros de recettes fiscales ont été
supprimes. = On ne va pas lourner
autour du pot. Le budget présenté
était un mauvais budget, gui avait
recours d la facilité de I'augmenta-
tion de la fiscalité plutdr gu'aux
économies structurelles », a justihié
le sénateur LR Albéric de Mon-
teolfier dans I'hémicycle.

Allegements tous azimuts

Parmi les mesures les plus embilé-
matiques figure la suppression de
la surtaxe sur les bénéfices des
grands groupes, que le gouverne-
ment voulait reconduire en partie
pour un rendement de 4 milliards
deuros. Le Sénat a aussi prive le
fisc de plus de 1 milliard d'euros
d'impoét sur le revenu, en
indexant la premiere tranche du
baréme (alors que le gouverne-
ment avait prévu un gel integral,
censé rapporter 1.9 milliard
d'euros) et en maintenant l'exoné-
ration des indemnites de longue
maladie. Plusieurs mesures
dallegement de TVA ont aussi été
votées (produits de vapotage,
margarine, réparations de vélo,
maintien des seuils dexonération
des microentreprises, etc.). Les
sénateursont aussiallége grande-

ment 'effort des plus riches.
Comme 'Assemblée, ils ont vide
de sa substance la « taxe holding »
proposée par le gouvernement.
Recentrée sur une liste de = biens
somptuaires », la mesure ne rap-
porterait plus que 100 millions
deuros, loin du milliard d'euros
visé par Bercy.

« Avec le gouvernement, nous
avions une taxe passoire, mais avec
la version sénatoriale, ca devient
une taxe trou noir », a alnsi
déploré le sénateur socialiste
Thierry Cozic. La gauche, minori-
taire au Sénat, a aussi regretié
I'instauration, par un amende-
ment LR, d'une « contribution
annuelle sur les actifs improduc-
tifs », qui remplacerait I'actuel
impdt sur la fortune immobiliére
¢t en amputerait le rendement
d'environ 20 % I'an prochain (soit
600 millions d'euros).

Comme annoncé, le Sénat a
également réduit l'effort des col-
lectivités locales, qui a été
= ramené a 2 milliards d euros, soit
une baisse significative par rapport
aLX Premiéres proposifions gouver-
nementales =, sest félicité le séna-
teur macroniste Stéphane Fouas-
sin. Le Sénat a également modihié
nombre de plafonds de taxes
affectées, afin quelles abondent
plus généreusement des organis-
mes tels gue les chambres de com-
merce, les chambres d'agricul-
ture, 'Agence nationale du sport,
les Agences de I'eau, Voies naviga-
bles de France, etc. A la clé,
800 millions deuros de recettesen
moins pour I'Etat. Le Sénat devra
maintenant sabrer dans les creé-
dits s'il veut rétablir les comptes.
Le déficit 2026 atteint, a ce stade
des discussions, 5,1 % du PIB
selon la ministre des Comptes
publics, soit(,3 point de plusqu'au
debut des debats,

L'examen de la partie « dépen-
ses » du PLF - les crédits des
ministeres et operateurs de lEtat
- a débuté et doit s'éaler sur dix
jours. Le vote sur I'ensemble du
texte est prévu le 15 décembre,
avant la négociation d un com-
promis avec lAssemblée en com-
mission mixte paritaire. m
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Nezxins Kim Roselier potr « Les Fohos »

Quand ledessous
des cartes apparait

Les présidentiables pour 2027 se servent du budget
comme d'un instrument de repositionnement

politigue. Cela bouge.

LE FAIT P
DU JOUR <
POLITIQUE (

de Cécile -
Cornudet @ 9%

aris bruisse des
rendez-vous secrets
du BN avec des chefs

d'entreprise ; aussi parlante
est l'absence de rendez-vous.
Entre le PS et le patronat,

pas de liens, la rencontre

qui avait été convenue avec

le Medef a été annulée du fait
des socialistes, sans nouvelle
date a ce jour. Que faut-il

en déduire ? Que les galons
de gouvernement que le PS
gagne en s affranchissant

de LFIne se retrouvent

pas forcément dans leur
positionnement de fond.

« Le PS n'est plus aussi
responsable gu'a certaines
épogues », dit méme Patrick
Martin, le patron du Medef,
sur BFM. [1 n'a digéré ni les
hausses d'impots ni I'absence
d'économies. Gabriel Attal,
le patron de Renaissance,

a tout vu : le mouvement

du P5 et ses lacunes encore.

Il bouge lui aussi, un pas

de ce coté-la. « Notre potentiel
de croissance est sur I'électorat
de centre gauche », confie-t-il.
Comme pour les autres
prétendantsala
présidentielle de 2027, cette
longue période de débat
budgetaire est l'occasion d'un
repositionnement politique.
Le mouvement de I'un créant
celui de l'autre. Comme aux
dominos. Gabriel Attal durcit
donc le ton sur le régalien,
c'estlalacune. = Aucun
candidat de gauche ne peut
I'emporter face au RN au
second tour a cause de ces
sujets », pense-t-il. Et sur le

reste, il se montre en soutien
du compromis construit avec
le P5. Pas enthousiasmeé par
la suspension de la réforme
des retraites, certes, « mais
que faire d'autre ? ». Trop

de hausses d'impots bien str
aussi, mais avoir donné

un petit signal sur le partage
des efforts ne lui déplait pas.
Edouard Philippe,
l'adversaire numéro un, fait
un pas dans le sens inverse.
Attal déplace, Retailleau
aftaibli, Wauquiez assagi :

il veut incarner la vraie
droite, celle qui renoue

avec le sens des réformes. [1
m'approuvera pas les budgets
2026, a-t-il intimé a ses
troupes. Avec désormais une
question : jusqu’'oi vont-elles
le suivre ? Paul Christophe,
président du groupe, voulait
VOLer « pour = avant
qu'Edouard Philippe, passant
par Laurent Marcangeli, ne
lui torde le bras. La tension se
sentait ce jeudi dans les rangs
Horizons : pas de PLFSS,

ce sont les déficits qui se
creusent, a martelé Sébastien
Lecornu. Edouard Philippe
peut-il étre celui qui les aura
fait déraper ? A la tension
Horizons s'oppose la
tranquillité travaillée

par Laurent Wauquiez. En
soutien au compromis parce
qu'il faut bien un budget au
pays, mais en combat sur un
créneau clairement identifié,
celui des baisses d impots.

« Il s'en fiche des déficits,

et nous dif gu'on aura gu'a
tailler dans les dépenses par
décrets ensuite », note-t-on a
Bercy. Et Sébastien Lecornu ?
Dans ce grand jeu de
repositionnement, tous le
savent, si le Premier ministre
passe son hypothétique
budget, alors avec lui

aussi il faudra compter.
ccornudetiplesechos.fr

FRANCE

Lancementde la conférence
travail, emploi, retraites

SOCIAL

Les syndicats et

le patronat, a l'excep-
tion du Medef, se
retrouvent ce ven-
dredi au Cese pour le
début de cette confé-
rence, voulue par
Sébastien Lecornu.

Leila de Comarmond

Ce vendredi, pendant que les
députés vont continuer a batailler
sur le projet de budget de la Secu-
rité sociale pour 2026, les parte-
naires sociaux vont se retrouver
au Conseil economique, social et
environnemental (Cese) pour le
démarrage de la conférence tra-
vail, emploi, retraites annoncee
par Sébastien Lecornu lors de sa
déclaration de politique générale,
le 14 octobre. Discorde versus

concorde ? Pas tout a fait puisque
si tous les syndicats seront 1a, il y
aura un absent de poids coté
patronal : le Medef n'ira pas, son
rendez-vous avec le Premier
ministre, mercredi, ne l'ayant pas
fait changer d'avis.

Discussions animées

Mais l'atmospheére sera,a nen pas
douter, moins électrigue quau
Palais-Bourbon. Méme si les dis-
cussions s'annoncent animeées
sur les trois sujets mis sur la table
entre organisations de salariés et
représentants des employeurs,
comme en témoigne l'interview
croisée entre la secrétaire géné-
rale de la CFDT, Marylise Léon, et
le président de la CPME, Amir
Reza-Tofighi, parue jeudi dans
« Les Echos ».

Lesdiscussions sont censées se
dérouler jusqua l'été 2026, Elles
vont metire a contribution des
partenaires sociaux plus que
méfiants. En particulier ceux qui

avaient participe jusquau bout au
conclave sur les retraites qui a
échoué mais pas seulement... La
CGT était absente de la réunion
de lancement de la conférence.

La centrale de Sophie Binet
sera bien présente ce vendredi au
Cese comme la CFDT, FO, la CFE-
CGC, la CFTC, mais également
I'Unsa et la FSU, coté syndicats.
Du cote du patronat, il vy aura
I'U2P, la CPME ou encorel'Udes et
la FNSEA, mais aussi les
employeurs publics. Car la confé-
rence ne traitera pas que du prive.
A tous, il a fallu que le gouverne-
mentdonne l'assurance que ce ne
sera pas une répetition du con-
clave de Francois Bayrou quia
laissé un gout trés amer. Eten par-
ticulier qu’il ne s'agira pas de
négociations en vue de boucler
un guelconque accord.

Les travaux de la conférence
seront coordonnés par Jean-De-
nis Combrexelle, ancien directeur
genéral du travail et président de

la section sociale du Conseil d'Etat.
[l sera assisté de deux autres
garants, Pierre Ferracci, président
du groupe Alpha intervenant
aupres des CSE, et Anne-Marie
Couderc, ancienne ministre et
dirigeante dentreprise.

Un résultat incertain

Ce vendredi va étre consacré au
lancement des travaux, avec trois
tables rondes portant respective-
ment sur le travail, l'emploi et la
retraite. La journée sera cloturée
par une intervention du ministre
du Travail et des Solidarités, Jean-
Pierre Farandou.

Quant au résultat attendu d'ici
un an et demi ? « La conférence est
pour nous un nouvel espace a
investir pour faire valoir nos pro-
positions. Qu'est-ce que ¢a va pro-
duire, sachant gu'il ne s’agit pas
d’'une négociation entre les parte-
naires sociaux ? Difficile a dire... »,
résumait jeudi Marvlise Léon
dans« Les Echos». =
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La cote de confiance de I'exécutif
Réponses affirmatives®, en %

« Faites-vous conhance ou pas confiance au president de la Republique / au Premier ministre
pour affronter efficacement les principaux problémes qui se posent au pays 7 »

Macron
retrouve "

'. g Sébastien Lecornu

un peudair . ‘ %
dansl'opinion,
Lecornu plombé

POLITIQUE

La cote de confiance
du chef de I'Etat,
poussée par l'interna-
tional, progresse

de 2 points ce mois-ci
dans le barometre
Elabe pour « Les
Echos », mais reste
tres basse, a 18 %.

Celle du Premier
ministre, encalminé
dans les debats

budgétaires, s'effrite.

Isabelle Ficek

Petit rééquilibrage dans l'opinion ce
mois-ci entre les deux tétes de 'exé-
cutif. Dans le barométre Elabe pour
« Les Echos =, la cote de confiance
d’Emmanuel Macron progresse de
2 points, mais reste trés basse avec
I8 % des Francais qui lui accordent
leur confiance pour affronter effi-
cacement les probléemes qui se
posent dans le pays. En revanche, le
Premier ministre, lui, voit la sienne
perdre 2 points, a 20 %. « Le chef de
I'Etat a réussi a reprendre un peu de
hauteur, Sébastien Lecornu est
encalminé dans la tambouille parle-
mentaire =, reléve Bernard Sananes,
president d Elabe.

Le président de la République,
qui reste a I'écart des debats budge-
taires ces derniers temps, bénéficie
plutdt de ses interventions concen-
irées sur l'international et des
enjeux de défense. Cest particulie-
rement le cas auprés de son électo-
rat du premier tour de I'élection
presidentielle de 2022. Emmanuel
Macron bondit la de 10 points, a
50 % et méme de § points aupres de
ceux du second tour, a 36 %. Les ver-
batims des sondés sont sur « ses
zones de force que sont l'internatio-
nal et la défense, poursuit le sondeur,
et ils décorrelent Uinternational du
reste »,

Quéte de stabilité

De méme, il y a ce mois-ci, dans les
verbatims, un « petit effer Choose
France », reléve-t-il. Si les sondés ne
citent pas le nom de ce sommet
tourné autour de l'attractivité, ils
font crédit 8 Emmanuel Macron de
« réussir sur les entreprises qui vien-
nent investir en France ».

Petite nouveauté toutefois rele-
vee dans les paroles des sondés, ilyva
une « quéte de stabilité, un aspect légi-
rimité des institutions, note Bernard
Sananes. Les gens disent : “il a eté élu,
choisi, il faut le laisser terminer son

mandat”. » C'est un élément, avec
I'international, qui explique aussisa
remontée ce mois-ci aupres des
retraités (+8 points, 4 21%). Etla cote
deconfiance du chef del'Etatauprés
de son €lectorat repasse, ce mois-ci,
au-dessus de celle de Sébastien
Lecormnu, en net repli aupres de ces
électeurs (- 7 points, a 46 %).

Les choses se compligquent en
eftet pour le Premier ministre. « On
a l'impression qu’il est le super-mi-
nistre du Budget =, analyse le prési-
dent d’Elabe. « Méme si c'est une dis-
cussion parlementaire, Sébastien
Lecornu est jugeé responsable du por-
tage du budget », continue-t-il. Ce
dernier soufire des critiques sur le
theme du « roujours plus d’'impots
mais pas d' économies sur les dépen-
ses », Lui qui a assuré a plusieurs
reprises avoir « carte blanche », se
voit aussi pourtant reprocher détre
« trop peu autonome vis-a-vis
d’ Emmanuel Macron ».

L'« absence de résultats »
du Premier ministre

Enfin, alors que le Premier ministre
est extrémement mobilisé sur les
textes budgétaires, comme a nou-
veau jeudi a F'Assemblée nationale
sur le projet de loi de financement
dela Sécurité sociale, monte la criti-
que sur « l'absence de résultats »,
pointe le politologue. « Le fait gu'il se
concentre sur le budget n'est pas
compris, il n'a pas de marqueurs
autres que le budget alors que les
Frangais voient beaucoup d'urgences
a traiter dans le pays. »

Cest sur ce point-la notamment
gque Sébastien Lecornu perd des
plumes dans I'électorat d' Emma-
nuel Macron, un électorat attache a
la réforme. Parmi les verbatims, des
critiques sur l'incertitude qui « met
le pays a l'arrét = ou « l'impression
gue (e Premier ministre est empéeché
d'agir ». « Les Francais ne disent pas
gue c'est de sa faute mais la situation
iui est guand méme imputée », cons-
tate Bernard Sananés. m
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« Pour chacun des impots ou taxes suivants, dinez-vous quils sont. 7 »

Les droits de succession
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Les Frangals jugent la fiscalité du patrimoine
illisible, inefficace, injuste et trop élevée

Selon un sondage Elabe
pour = Les Echos », une
large majorité de Francais
estiment que 'imposition
du patrimoine est a la fois
trop complexe, inefficace
et trop haute.

Stéphane Loignon

Trop élevée, incompréhensible,
inefficace... les Francais jugent
severement la fiscalite sur le patri-
moine. Alors que le Conseil des
prelevements obligatoires (CPO) a
publié en début de semaine un

Jean-Luc Mélenchon n’'a jamais

été aussi clivant

Le leader insoumis gagne 10 points d'image « positive »
en décembre aupreés des électeurs de gauche et des éco-
logistes, apres avoir beaucoup baissé ces derniers mois.
1l est désormais leur deuxieme personnalité préférée,
derriére le communiste Fabien Roussel. Une progres-
sion a relativiser ;: Jean-Luc Mélenchon n'a jamais été
aussi clivant, selon les donneées d’Elabe. Alors qu'il beneé-
ficie d'un socle partisan tres solide, I'ancien député des
Bouches-du-Rhone est aussi la personnalité testée avec
le plus d'opinion «trés négative», devant Eric Zemmour.
Sa capacité a rassembler au-dela de sa base dans les
prochains mois sera pourtant déterminante en vue de sa

stratégie pour 2027.

rapport trés critigue sur la fiscalité
du patrimoine, les Francais inter-
rogeés par Elabe pour « Les Echos »
convergent en grande partie avec
les magistrats sur le diagnostic.
Pour 79 % d'entre eux, la fiscalité
du patrimoine n'est ni lisible mi
facile a comprendre. Plus des trois
quarts (76 %) considérent guelle
n'est pas non plus efficace pour
encourager l'investissement et
Factivité économique, et qu'elle
comprend trop d'exceptions.
Enfin, 73 % estiment guelle n'est
pas juste et équitable et quelle ne
contribue pas a réduire les inégali-
tés. « Pour beaucoup, la fiscalité du
patrimoine ressemble plus a un
labyrinthe qu'a un chemin balisé »,
résume Adrien Smid, directeur
conseil opinion chez Elabe.

Consensus sur les droits

de succession

Le niveau des prélévements irrite
tout autant les personnes sondées.
Dans la lignée du récent barometre
du CPO, qui attestait dun « ras-le-
bol fiscal » largement partagé, les
Francais dénoncent, pour une
grande majorite, le niveau trop
élevé de I'imposition du patri-
moine. Les droits de succession et
de donation sont trop hauts pour
respectivement 71% et 65 % des per-

sonnes interrogees, tout comme la
taxe fonciére pour les deux tiers du
panel « Les électeurs RN sont parti-
culiérement nombrewx a estimer les
impots trop éleves dans notre pays »,
remarque Adrien Smid, mais
« ceux de gauche aussi trouvent en
majorité que les droits de succession
sont trop hauts ».

Dans ce panorama. seule la fis-
calité des plus riches fait excep-
tion. « Les mesures ciblées sur les
pairimoines les plus eleves sont lar-
gement approuvées », note Adrien
Smid. L'impdt sur la fortune
immeobiliére (IFI) mériterait d'éire
relevé aux yeux de 44 % des Fran-
cais. Une minorité le trouve trop
éleve (22 %) mais 33% des Francais
I'estiment au bon niveau.

Linstitut Elabe a aussi testé dif-
férentes nouvelles mesures propo-
sées par le rapport du CPO. Trois

« Ce sondage
traduit une forte
demande de justice
fiscale. »

ADRIEN SMID
Directeur conseil opinion
chez Elabe

7

quarts des Francais approuvent
l'idée de créer un impot pour les
trés hauts patrimoines, a taux
modéré, sur lensemble de leur for-
tune, 74 % sont en faveur de la limi-
tation des avantages fiscaux lors
de la transmission d'entreprise
(une réforme du pacte Dutreil) et
73 % voient d'un bon ceil la taxa-
tion des revenus conserves dura-
blement dans les holdings.

Contribution spécifique
des tres hauts patrimoines
Enfin, 73 % voient favorable-
ment la création d'une contribu-
tion spécifique sur les trés hauts
patrimoines lors des successions
et donations. « Ce sondage traduit
une forte demande de justice fis-
cale », conclut Adrien Smid. Les
baisses d'impot - en particulier
celle des frais de notaires, mais
aussi du droit de partage - ont les
faveurs d'une grande partie des
sondés. A l'inverse, certaines pis-
tes évoquées par le CPO suscitent
une levée de boucliers, comme
'abaissement des platonds des
livrets réglementés comme le
Livret A, rejeté par 69 % des Fran-
cais, ou I'alignement de la fiscalité
de l'assurance-vie sur le régime
genéral lors des transmissions,
repoussé par 62 % dentre eux. m

15 ARSI 51 PR

ti Dimanche de 10h a 11h

| Le Grand Rendez-\Vous
En direct sur Europe 1 et CNEWS

Pierre de Vilno, Mathieu Bock-Cote et Stephane Dupont recoivent

Vincent Jeanbrun

Ministre de la

Ville et du Logement

LesEchos

C NEWS

Europe 1




05 LesEchos Vendredi 5 et samedi 6 décembre 2025

MONDE

A Pékin, Macron affronte une Chine

tres ferme sur le dossier ukrainien

DIPLOMATIE

Le preésident francais a
« longuement évoque »
la guerre en Ukraine,
jeudi, lors de son
entretien avec

Xi Jinping.

Mais le président
chinois a rappelé ne
pas avoir les moyens
de faire pression sur
Vladimir Poutine.

Raphaéel Balenieri
— Ervoyeé spécial a Pékin

Cétait le sujet prioritaire de la visite
d’'Etat ' Emmanuel Macron en
Chine : pousser encore une fois
Pékin a faire pression sur la Russie
pour mettre un terme a la guerre en
Ukraine. Et de fait, le dossier a été
« longuement évogqué » jeudi, lors
d’'un premier entretien « franc, enga-
eant et prenant acte des différences »

entre le président de la République
et son homologue chinois, Xi
Jinping, a Pekin. Mais sans surprise,
Emmanuel Macron a fait face a une
Chine intransigeante, qui n'a rien
lacheé ou presque sur ce dossier.
« Nous nous opposons a toutes les
accusations irresponsables et accusa-
roires », a dit le numéro un chinois
lors d'une bréve allocution a la
presse, a cote d Emmanuel Macron,
dans une formulation sévere et plu-
tot inhabituelle. Une réponse cin-
glante aux pays européens, qui esti-
mentquelaChine, du faitdeses liens
croissants avec Moscou, détient en
partie les clés du conflit qui dure
depuis bientdt quatre ans.

En plus d'acheter du petrole
russe, la Chine fournit du crédit aux
geéantsrusses viales « panda bonds »
et livre certaines pieces entrant dans
la composition des armes russes. La
Russie est également devenue un
marché dé pour les entreprises chi-
noises, qui ont rempli le « vide = créé
par le départ des sociétés étrangéres
suite aux sanctions. Depuis son arri-
vée au pouvoir en 2012, Xi Jinping a

LaFrancealerte
sur le déficit mondial
face al'empire du Milieu

En Chine jeudi, le président
de la République a insisté
sur le fait que l'excédent
commercial chinois

« n'est pas tenable »,

Guillaume de Calignon
— Envoyé spécial a Pékin

« Rien n'est simple. » Pour sa qua-
trieme visite d Etat en Chine
depuis 2017, Emmanuel Macron
connait la difficulté de la tache : il
est difficile de faire bouger les Chi-
nois. C'est le cas en ce qui con-
cerne les déséquilibres économi-
ques. Les présidents américains
s'y sont essayés et leur écheca
abouti a la guerre commerciale
menée par Trump.
Lesimportations européennes
en provenance de Chine ont
grimpé de quasiment 35 % depuis
le Covid. Les exportations vers
Pékin ont a peine progressé dans
le méme temps, alors que le PIB
chinois croit, lui,de 4 a 5 % par
an. « Le déficit du reste du monde
vis-a-vis de la Chine est en train de
devenir insoutenable », a mis en
garde Emmanuel Macron. Pour
lui, de tels déséquilibres « font
courir des risques de crise finan-
ciere =, Et la guerre commerciale
engagée par Donald Trump est
« g pire maniére de gérer » ce pro-
bléme. Pour I'économiste améri-
cain Brad Setser, I'excédent chi-
nois en biens manufacturés
pourrait atteindre 2.000 mil-
liards de dollars cette année,
meéme apres la mise en place des
droits de douane ameéricains.

Rééquilibrer

« L'Europe doit se réformer pour
étre compétitive et investir », a
admis le président francais. De
son coté, la Chine devrait poursui-
vre = un agenda de renforcement
de sa consommation domestigue »,
poursuit-il. Parallelement a cette
hausse esperée des dépenses des
Chinois, Emmanuel Macron,
accompagne pour l'occasion
d'une trentaine de patrons fran-
cais, dont ceux d'Airbus, Danone
ou encore EDF, aimerait amelio-
rer = louverture du marché chinois
aux exportations frangaises ».
« | es Chinois entendent certaines
critigues et comprennent gu'ils ont

besoin de réeguilibrer leur écono-
mie vers plus de consommation,
mais ils veulent aussi gue nous
bougions », expligque une source
francaise. A court terme, le leader
chinois, fort de sa victoire face a
I'Amérique de Trump dans la
bataille commerciale, ne semble,
lui, pas prét a bouger. « L'interdé-
pendance n'est pas un risque », a
martelé Xi Jinping lors de louver-
ture du Conseil des entreprises
francaises et chinoises. En ce qui
concerne la haute technologie, il
travaille activement depuis plus
de dix ans a rendre I'empire du
Milieu entierement autonome.

Autonomie stratégique

[l est probable que le prochain
plan quinguennal fasse la part
belle aux investissements dans les
nouvelles technologies, plutot
qua la consommation. Labsence
de confiance dans les Occiden-
taux et surtout les Américains
nourrit ce besoin revendiqueé
d'autonomie stratégique. « Méme
sinous avons des désaccords
importants, Nous avons sur guel-
gues sujets des intéréts convergents
et il est profitable que nous puis-
sions discuter », insiste un Fran-
cais de la délégation, qui se veut
optimiste sur la suite des événe-
ments. Preuve de la difficulté des
Europcens a peser dans la négo-
ciation avec la Chine, tous les diri-
geants du Vieux Continent vont a
Pekin seuls, de I'Espagnol Pedro
Sanchez a I'Allemand Friedrich
Merz qui ira en janvier.

Preuve aussi d'un changement
de monde, impensable il v a dix
ans, « nous voulons attirer davan-
tage d'investissements chinois en
France », a déclaré Emmanuel
Macron. Alasuite de lamontée en
gamme et la percée de l'empire du
Milieu en matiere technologique,
I'Hexagone incite les entreprises
chinoises a se développer sur son
territoire « dans un cadre » défini,
dans le cas d'investissements «
valeur ajoutee » et avec des com-
posantes locales. Le président
préfére tenter de trouver un che-
min vers « une relation éguili-
brée ». Sinon, les pays risquent de
s¢ refermer et les tensions, tant
geopolitigues qu'économigques,
de grimper encore d'un cran. m

rencontré Viadimir Poutine plus de
quarante fois. = La Chine ne peut pas
sé tenir éternellement a éguidistance
entre I'Europe et la Russie sur ce
sujet », s impatiente l'entourage du
chef de I'Etat.

« Désagrégation »

de l'ordre mondial

Mais, en face, la Chine conteste cette
lecture. Lors d'échanges prives, Xi
Jinping a rappelé au président fran-
cais que la Chine n'avait pas com-
mence la guerre en Ukraine et que,
malgré son alliance avec la Russie,
elle mavait pas les moyens dencou-
rager Vladimir Poutine a arréter le
conflit. « Dans une certaine mesure,
la Chine a raison, ce n'est pas si sim-
ple » dit-on dans I'entourage du pré-
sident francais.

En revanche, I'Elysée estime avoir
convaincu Xi Jinping de l'urgence du
probléme pour les Européens.
« Nous mesurons l'un et l'autre la gra-
vité de la situation et la nécessité
d'avoir une paix robuste et durable»,a
déclaré Emmanuel Macron lors de
son allocution, apreés avoir évoqué,
quelques minutes avant dans ses
propos préliminaires, le risque
« d'une désagrégation de l'ordre inter-
national ». « En tant gue membre per-
manent du Conseil de sécurité, nous
avans une responsabilité particuliére
et je crois que nous devons tout faire
pour gue justement les compromis
soient trouveés », a encore dit le presi-
dent. Emmanuel Macron a notam-
ment évoqué la nécessité de parve-
nir & un moratoire sur les frappes
russes sur les infrastructures criti-
ques ukrainiennes. Mais la Chine a
simplement promis de « soutenir
tous les efforts sur la paix », sans
s'engager au-dela. « Nous allons
maintenant pouvoir échanger sur les
termes d un accord de paix », espere
la présidence francaise.

Certes, l'exécutif francais ne se fai-
saitaucune illusion sur sa capacité a
faire bouger la Chine, tant, ces der-
nieres annees, la Chine a pivoté vers

Emmanuel Macron et Xi Jinping a Pékin, jeudi, dans le cadre de la visite d'Etat francaise
de trois jours. Photo Sarah Meyssonnier/Reuters

la Russie jusqua devenir son princi-
pal, voire son unigue alli¢ de poids
sur la scéne internationale. En 2023,
lors de la précédente visite d'Etat
d’Emmanuel Macron en Chine, le
président francais avait déja tenté de
faire pression sur Pékin en ce sens -
sanssucces. Mais au moment ou les

négociations autour du plan de paix
saccélérent sous I'égide des Etats-
Unis, Emmanuel Macron comptait
profiter de sa visite d'Etat en Chine
pour refaire passer ce message,
quitte a releguer au second plan les
sujets strictement bilatéraux entre
la France et la Chine. Méme si ces

premiéres discussions trés fermes
donnent une idée du climat et des
obstacles a franchir, Emmanuel
Macron compte bien profiter de son
moment privilégie avec Xi Jinping,
vendredi a Chengdu, pour revenir a
la charge sur le dossier ukrainien
lors d'un échange en téte a téte. m
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Le Mexique pousse son salaire
minimum toujours plus haut

AMERIQUE DU NORD

L'annonce d'une
nouvelle augmentation
de 13 % du salaire
minimum au Mexique
confirme la politique
sociale ambitieuse

de la gauche.

Elle a permis une
réduction significative
de la pauvreté, mais

le recul de la producti-
vité inquiete les
milieux économiques.

Aurore Bayoud

—Correspondante @ Mexico

Le Mexique est engagé dans une
expérience socio-économigue
audacieuse. La présidente de gau-
che, Claudia Sheinbaum, I'a
annoncé ce mercredi : les Mexi-
cainsverront leur salaire minimum
augmenter de 13 % en 2026. 1l sera
porté i 15 euros (315 pesos) par jour,
soit 449 euros (9.582 pesos) par
mois. Loin d'étre une mesureisolée,
la politique de revalorisation du
salaire minimumest la pierre angu-
laire de I'agenda social du gouver-
nement mexicain, qui a permis de
tripler le salaire minimum journa-
lier entre 2018 et 2025.

« Une correction historigue néces-
saire qui avait été trop longtemps
reportée, pour le directeur de I'Insti-
tut mexicain des experts-compta-
bles, Rolando Silva Bricefio. Ces
augmentations sont Percues comime
radicales, mais en réalité, elles vien-
nent combler des décennies de retard
salarial accumulé. » Les revalorisa-
tions successives auraient permis,
selon une analyse de la Commis-
sion nationale des salaires mini-
mums, de sortir de la pauvreteé
6,6 millions de personnes.

La productivité régresse

= Tout cela est fantastique dans un
contexte de croissance », raille Sofia
Ramirez, directrice de l'observa-
toire économique “Mexico, como
vamos ?". Mais comme le souligne
cette analyste, la productivité du
Mexique stagne, ¢t a méme
« régressé » pour revenir a ses
niveaux de 2018.

L'usine SMK Electronics, a Tijuana. Les Mexicains verront leur salaire minimum général augmenter
de 13 % en 2026. Photo Guillerme Arias/AFP

Cette divergence croissante est la
principale source d'inquiétude pour
les économistes, qui la décrivent
comime une course contre la mon-
tre. Pour Sofia Ramirez - classée
en 2024 par = Forbes Mexico »
parmi les economistes les plus
influentes du pays -, le gouverne-
ment raisonne « de facon purement
arithmétigue ». Elle rappelle que la
productivité avait bondi pendant la
pandémie parce que 'emploi infor-
mel sétait effondré. « Une producti-
vité artificielle, dit-elle. On ne peut pas
batir une politigue durable sur une
illusion statistigue. »

Le risque le plus immeédiat est le
transfert des colits salariaux accrus
vers les prix a la consommation. Le
secteur des services est particuliere-
mentexposé: selon les prévisions de
Banamex, il devrait subir des pres-
sions inflationnistes persistantes.

Face a cette augmentation des
coilts, les entreprises pourraient

¢tre pousseées a ajuster leur modele.
Rolando Silva évoque le risque
d'une substitution technologique,
ol les employeurs investissentdans
la robotisation pour remplacer la
main-dceuvre. L'expert évogque éga-
lement le risque d'un impact sur
toute la grille salariale : « Pour main-
tenir les écarts de réemunération, les
salaires des cadres doivent aussi éfre
augmentés =, alourdissant I'ensem-
ble de la masse salariale.

Détermination sans faille

Le marché du travail montre déja
des signes de tension. La création
d'emplois formels stagne, tandis
gue I'économie informelle a gagné
du terrain, augmentant récemment
de pres de 2 points, pour atteindre
56 % de la main-d'oeuvre. Ce sont les
microet petites entreprises, souvent
moins productives, qui sont les plus
affectées. Dans ces structures, le
salaire minimum annuel pese déja

plus de 70 % du salaire moyen. « Je
ne doute pas que certains chefs
d’entreprise soient contraints de
réduire leurs effectifs, mais ce qui
m'inguiéte le plus, c'est que cette aug-
mentation se transforme en un frein
ad la création d'emplois. Peut-€tre ne
licencieront-ils personne, mais si
guelqu'un part, ils n'embaucheront
pas de remplagant =, prévoit encore
Sofia Ramirez,

Malgré ces avertissements, le
gouvernement mexicain affiche
une détermination politique sans
faille & poursuivre son programme
social. Claudia Sheinbaum a claire-
ment indiqueé quelle continuerait a
miser sur des augmentations de
salaire significatives. Lobjectif affi-
ché est d'atteindre une capacité
d'achat de 2,5 « canastas basicas »
{ou paniers de biens essentiels, un
concept utilisé au Mexique pour
mesurer le pouvoir d'achat) par
muois, dicia 2030.m

[ économie brésilienne reste résiliente,
une chance pour Lula avant les élections

BRESIL

Les experts prévoient
un atterrissage en

douceur de I'economie
avant les élections

de 'année prochaine,
sauf nouveau dérapage
budgétaire.

Thierry Ogier

— Correspondant a Sao Paulo

L'économie brésilienne a presque
fait du sur place au troisiéme tri-
mesire, mais paradoxalement, c'est
presque une bonne nouvelle... Le
PIB a en effet enregistré une crois-
sance minimale de 0,1 % par rap-
port au trimesire précédent. Cela
confirme le ralentissement de l'acti-
vité (aprés des hausses de L5 % et de
0,3 % lors des trimestres prece-
dents) et la perspective d'un atter-
rissage en douceur de la principale
économie latino-ameéricaine.

La croissance devrait ainsi ralen-
tir progressivement, apres trois
années de forte progression, a plus
de 3 %, etsétablira 2,3 % cetteannée

puis 1.8 % en 2026 selon les prévi-
sions de BNP Paribas, en ligne avec
le PIB potentiel du Brésil. Un ralen-
tissement, mais pas de crash en vue.
« Personne ne parle de récession, sou-
ligne Fernanda Guardado, chef éco-
nomiste de BNP Paribas pour
I'Amérique latine. L'économie brési-
lienne montre des signes de résilience
inespéree. »

Conjoncture « prometieuse »
Ce scenario d'atterrissage en dou-
ceur présente plusieurs avantages
en termes macroéconomiques. [lva
permetire de poursuivre la trajec-
toire de désinflation, ce qui devrait
inciter la bangque centrale, enfin, a
réduire ses taux d'intérét de base,
qui plafonnent encore a 15 %, leur
plus haut niveau en une vingtaine
d'annees. Un scénario qui doit ren-
forcer la confiance des investis-
seurs, sauf en cas de nouveau déra-
page en matiere budgétaire avant
les élections de l'année prochaine.
Autres signes encourageants : le
taux de chomage est au plus bas
(5,6 %), souligne Juliana Trece de
I'Institut brésilien d'économie de la
Fondation Getulio Vargas, et la
Bourse de Sao Paulo, en hausse de

30 % cette année, n'arréte pas de
battre des records. La conjoncture
économigque pourrait ainsi favori-
ser leschances de réélection de Luiz
Inacio Lula da Silva, qui a déja affi-
ché sa volonté de briguer un nou-
veau mandat présidentiel en octo-
bre. D'autant plus qu'une bonne
partie de la classe moyenne se verra
des l'année prochaine exonérée
d'impdt sur le revenu, a la faveur
d'une réforme récemment approu-
vee par le Congres.
Celadevraitinjecter quelque cing
milliards d'euros supplémentaires
dansl'économie locale. « Pour 2026,
la conjoncture macro en termes de
consommation semble promet-
teuse », estime Alexandre Bovyer,
directeur général de Monin, qui
vient d'inaugurer sa premiére usine

2,0 %

LE TAUX DE CHOMAGE
au Bresil est au plus bas,
selon Juliana Trece de |'Institut
bresilien d'economie de la
Foncation Getulio Vargas.

de sirops au Brésil. Autre bon point
pour Lula, sa capacité 4 désamor-
cer la crise avec Donald Trumgp, qui
avait pris fait et cause en faveur de
l'ancien président Jair Bolsonaro et
imposé des droits de douane de
50 % sur les importations brésilien-
nes. La plupart des sanctions ont
recemment ¢té levées apres une
scrie d'entretiens entre les deux
hommes, qui ont fini par accorder
leurs violons.

Toutefois, Lula fait également
face 4 un formidable défi face aux
aspirations sécuritaires de la popu-
lation. « Lula souffre d’un déficit de
crédibilité sur ce théme. C'est le prin-
cipal probléme auguel il doit faire
face. Il a dit récemment dit que les tra-
fiquants [de drogue] sont les victimes
des usagers, et gu'une récente opéra-
non de repression policiere a Rio a éte
un desastre - touf cela va a l'encontre
de l'opinion publigue, estime le poli-
tologue Felipe Nunes, de l'institut de
sondages Quaest. Nous prévoyons
ainsi une compétition trés serrée
I'année prochaine. La conjoncture
économigue joue en faveur de Lula,
mais certains thémes structurels lui
portent tort, notamment le théme de
la violence et de I'insécurité. » m
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Bill Gates redoute
une hausse dela
mortalité infantile

DEVELOPPEMENT

La baisse de l'aide
ublique au déve-
oppement, en parti-
culier américaine,
est en cause.

Richard Hiault

Cest une catastrophe qui se pro-
file a I'horizon. La mortalité
infantile devrait repartir a la
hausse dans le monde. Cest ce
que redoute le philanthrope
américain Bill Gatesdans lerap-
port annuel Goalkeepers de la
Fondation Gates, publié cejeudi.
Le nombre de décés denfantsde
moins de 5 ans devrait augmen-
ter cette année pour la premiére
fois depuis des décennies, alerte-
t-il. Environ 243.000 enfants de
moinsde 5 anssupplémentaires
sont décédes ou mourront cette
année par rapport a 2024, selon
les projections chiffrées de I'lns-
titut de métrologie et dévalua-
tion de la santé de ['université de
Washington. Ce serala premiére
augmentation depuis au moins
vingt-cing ans.

La baisse des financements
internationaux est en cause
dans cette évolution. L'aide
mondiale dans le domaine de la
santé a en effet chuté de prés de
27 % cette année, mettantarude
épreuve les programmes qui
dépendaient fortement d'un
soutien continu. Les coupes
budgétaires américaines ont
suscité le plus d'attention
meédiatique, mais le Rovaume-
Uni, la France et 'Allemagne
ont également taillé dans leurs
depenses pour réduire leur pro-
pre déficit budgétaire,

Ralentissement

Cette année, le nombre de décés
a augmenté principalement
dans des pays africains, notam-
ment la République démocrati-
gque du Congo, la Somalie ou
encore 'Ouganda. Les conse-
quences sont immédiates, a
indiqué Bill Gates, interrogé par
l'agence Bloomberg. Au Nige-
ria, par exemple, l'aide des pays
donateurs financait autrefois
plus de 8§.000 personnes
dédiées au dépistage et au trai-
tement de la tuberculose. « Tour
cela est désormais terminég »,
a-t-il affirmé. « A elle seule, cette
maladie, dans ce pays, entrai-
nera des dizaines de milliers de
moris. »

Récemment, les Nations
unies avaient pourtant salué la
baisse continue de la mortalité
infantile, un des objectifs de
développement durable adop-
tés en 2015. En 2023 par exem-
ple, seulement 4,8 millions
d'enfants de moins de 5 ans
avaient péri, selon l'organisa-
tion internationale, contre
1,6 millions en 1990.

L'ONU regrettait toutefois
gue les progres ralentissent,
notamment dans certains pays
en développement. En mars
dernier, l'organisation avait
deja alerte dans deux rapports
sur le fait que « les progrés
engranges de haute lutte depuis
des décennies [...] pourraient

marquer un coup d arrét, ou pire
s'inverser, a cause des coupes de
l'aide internationale ».

Pour Bill Gates, il faudra des
anndes pour se remettre sur les
rails. « Je pense gue nous allons
traverser cing années trés diffici-
les, durant lesquelles, au mieux,
nous parviendrons a stabiliser le
nombre de décés =, a-t-il affirmé.
Faut-il craindre le pire ? Le phi-
lanthrope américain se montre
prudemment optimiste, poin-
tant des = signes positifs » dans le
nouveau plan de santé mondiale
du département d’Etat améri-
cain, qui s'inscrit dans le cadre
de la stratégie de santé mondiale
« '’Amérique d'abord », publié
en septembre.

L'ancien PDG de Microsoft a
indigué avoir discuté avec
Donald Trump de la nécessité
de préserver les financements.
« J'ai eu des conversations direc-
tes avec le président Trump pour
lui dire que, méme si une réduc-
rion modeste de 10 a 20 % pour-
rait se justifier par de nouvelles
idées sur I'efficacité, au~dela de ce
seuil les Erats-Unis auraient une
partderesponsabilitédansl’aug-
mentation des déces. Il a réagi
favorablement a cela, mais nous
n'avons pasde plan pour rétablir
llintégralité des dépenses », a
expliqué Bill Gates.

Fonds mondial a la peine
Autre mauvaise nouvelle, le
muois dernier, en marge du som-
met des chefs d'Etat et de gou-
vernement du G20 a Johannes-
burg, la 8 conférence de
reconstitution des ressources
du Fonds mondial de lutte con-
tre le sida, la tuberculose et le
paludisme, premier financeur
multilatéral de la lutte contre
les pandémies, sest achevée sur
un constat trés décevant.

Si la cible fixée par l'organisa-
tion était de 18 milliards de dol-
lars, seulement 11,3 milliards
ont pu étre récoltés. Selon le
communiqué du Fonds, les
Etats-Unis, principal pour-
voyeur des ressources, se sont
engages pour 4,6 milliards de
dollars « en reconnaissance du
role essentiel du Fonds mondial ».
« Alors gque la France était jus-
qu'ici le deuxiéme contributeur
du fonds, dont elle avait méme
largement participé a la création,
Emmanuel Macron n'a, pour la
premiére fois, pas participé au
sommel €l aucune promesse de
contributionn'a étéannoncée», a
regretté, le 21 novembre, Aides,
I'association de lutte contre le
VIH-sida. m

« Les progres
[...] pourraient
marguer un
coup d'arrét ou
pire, sinverser,
a cause des
coupes de l'aide
internationale. »

L'ORGANISATION

DES NATIONS UNIES,
dans des rapports du mois
de mars

Retrouvez
le Décryptage

de David Barroux

tous les jours
a 7h55
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« Les exces réglementaires
découragent I'investissement »

Propas recueillis par
Fabienne Schmitt

— Bureau de Bruxelles

Les critiques de membres

du gouvernement ameéricain
fusent contre I'UE. Comment
définiriez-vous la relation
transatlantique aujourd’hui ?

[l v a aussi beaucoup de gens dans
I'UE qui critiquent les Etats-Unis. [l
y a de la politigue la-dedans. Mais
je pense que la relation est actuelle-
ment assez bonne. Laccord-cadre
de cet été sur le commerce était
trés positif, comme l'engagement
de 5 % du PIB pour la défense.
L'Europe évolue dans une direc-
tion tres positive dans ses relations
avec les Etats-Unis et inversement.
Mais cela ne signifie pas qu'il n'y
aura pas d'obstacles sur la route.
Par exemple, les exigences régle-
mentaires de I'UE.

Vous jugez I'accord
commercial équilibre.
Beaucoup d'Européens

ne partagent pas cet avis...

Le président Trump a négocié€ un
triés bon accord pour les Etats-Unis,
mais la présidente von der Leyen
aussi pour 'Europe. Lengagement
de 750 milliards d'euros d'achats
d'énergie est positif - vous en avez
déja acheté 200 milliards cette
année, selon le commissaire Sefco-
vic, et vous en aurez besoin de
davantage pour étre économigue-
ment viables. Cest aussi un engage-
ment de notre part a vous vendre
cette énergie. Les 600 milliards
d'investissements aux Etats-Unis,
dont 170 milliards déja réalisés, pro-
viennent du secteur privé, cela ne
coiite rien a I'UE. Vous avez évité
l'empilement des droits de douane
etobtenu un taux de 15 %, le plusbas
accordé par le président Trump.
L'Europe a fait un bon accord.

Les Etats-Unis demandent
l'abrogation de la CS53D

et le démantelement du DMA
et du DSA. Voulez-vous

moins de regulation ou

une régulation gui convient
aux entreprises americaines ?
Il est dans notre intérét que
I'Europe ait une économie forte
pour étre un meilleur partenaire
commercial et allié. La présidente
von der Leven et le professeur Dra-
ghi ont évoqué la nécessité pour
I'Europe de participer a I'économie
de I'lA. Or les entreprises américai-
nes peinent a se développer ici en
raison des restrictions énergeétiques
et des exigences du DSA, du DMA et
de la loi sur I'lA. Ces régles qui dis-
criminent les entreprises ameéricai-
nes sont aussi incompatibles avec
l'esprit de l'accord commercial con-
clu entre les Etats-Unis et I'UE sur

ANDREW PUZDER
Ambassadeur des

Etats-Unis CILI.‘[JTES
del'Unioneuropeenne

I'élimination des barriéres non tari-
faires au commerce. Certes, elles
comportent certaines protections
légitimes, mais elles sont si contrai-
gnantes quelles découragent mas-
sivement les investissements. Les
centres de données colitent 30 a
40 milliards de dollars. Face aux ris-
ques d'amende et d'actions régle-
mentaires, les entreprises ne veu-
lent plus investir ici. C'est nélaste
pour les Etats-Unis, mais aussi pour
I'UE qui a besoin de ces investisse-
MEeNts pour sa Croissance.

Ces regles visent les géants

du numérique gqui dominent

le marche européen, donc
forcément des entreprises
américaines. En quoi est-ce
discriminatoire ?

Ces régulations visent essentielle-
ment les entreprises américaines,
avec peut-étre une entreprise chi-
noise. Si I'UE n'a pas de géants
comme Google, Amazon, Meta ou
Microsoft, ce n'est pas parce que les
Ameéricains sont plus intelligents,
mais parce que l'environnement
réglementaire européen a empé-
ché I'émergence de telles entrepri-
ses, Décourager la croissance des
entreprises américaines ne fera
pas soudainement apparaitre des

champions européens pour com-
bler le vide.

Bruxelles refuse de changer
ses regles sur le DMA et

le DSA. Les Etats-Unis
maintiendront-ils les droits

de douane de 50 % sur l'acier

et I'aluminium, au risque

d'une guerre commerciale ?

Le secrétaire Lutnick a indiqueé ce
dont il aurait besoin pour lever les
droits de douane sur les produits
dérivés - pas spécifiguement I'acier
et l'aluminium, mais aussi des pro-
duits comme les motos et les
machines a laver. Il n'a pas exigé de
changer les régulations, mais
espere un reglement des poursui-
tes judiciaires contre les entrepri-
ses américaines.

S5i I'UE impose des amendes
aux entreprises américaines
au titre du DSA ou du DMA,

les Etats-Unis riposteront-ils ?
Je ne peux pas vous dire ce que fera
le secrétaire au Commerce, mais il
serait dans l'intérét de tous gue ces
affaires contre Microsoft, Google et
Meta soient réglées - pas nécessai-
rement abandonnées - pour avan-

Sarah Stibiger/Rewiers

cer et obtenir les investissements
qui feront croitre nos économies.
En 2011, le PIB européen était supé-
rieur a celui des Etats-Unis. Cette
année, selon le FML, il sera 18 % infé-
rieur avec le Royaume-Uni, 31 %
sans lui. Le PIB par habitant de
I'Allemagne, moteur économigue
de I'Europe, est inférieur a celui de
la Virginie-Occidentale - classce
49 a l'échelle des Etats-Unis. L'lta-
lie, I'Espagne, 1a France et le Royau-
me-Uni sont sous le Mississippi,
classé 50¢. Pour inverser cette ten-
dance, il faut des changements,
dans l'intérét méme de I'UE.

L'UE investit davantage dans sa
défense et tente de stimuler sa
propre production. Cela vous
inqui¢te-t-il pour les entrepri-
ses américaines de défense ?
Non, cela ne m'inquiete pas. Ce qui
m'inguiéte, c'est s'il existe des méca-
nismes de financement qui com-
portent des préférences européen-
nes ou excluent les entreprises
américaines. Nous sommes tous

« Decourager

la croissance

des entreprises
americaines ne
fera pas apparaitre
des champions
europeéens. »

P

dans I'Otan, nous devons avoir une
interopérabilité. [ 'Furope veut que
nous produisions des armes quelle
ne fabrigue pas pour I'Ukraine,
mais si nous sommes exclus des
plans de dépenses de défense, cest
un probleme. Cela dit. le développe-
ment par I'Europe d'une capacité de
production de défense compétitive

nest pas une mauvaise chose, cest
nécessaire.

L'UE souhaite utiliser les actifs
russes gelés pour armer
I'Ukraine, alors que le plan

de paix ameéricain prévoyait
une autre utilisation, incluant
un retour partiel a la Russie.
Cela ne complique-t-il pas

un accord de paix ?

Cela dépend de l'accord de paixet de
cequeles Russes exigeront. Le presi-
dent Trump essaie de garder toutes
les options ouvertes pour amener la
Russie a la table des négociations. Je
ne sais pas exactement ce que les
Européens proposent, ni si cela se
concrétisera. llyades momentsouil
semblequiils vont agir, etd'autres ou
rien ne se passe. Mais méme s'ils
décidaient d'utiliser ces actifs a des
fins autres que celles prévues dans
notre proposition de paix, rien ne se
passant tres rapidement au sein de
I'UE, il resterait encore du temps
pour les utiliser comme le président,
lambassadeur Witkoff et M. Kush-
ner - qui négocient ce dossier, pas
moi = aimeraient les voir utilisés. Je
suis siir que les Européens ne veu-
lent rien faire qui entraverait le pro-
cessus de paix =

MONDE

Larectrice duCollege
d’Europe demlssmnne
suite a une affaire

de corruption

ENSEIGNEMENT

Federica Mogherini
a annonceé son
départ de I'établisse-
ment spécialisé

en affaires
europeéennes.

Karl De Meyer
— Bureau de Bruxelles

Federica Mogherini a annonce
jeudi quitter ses fonctions de
rectrice du Collége d'Europe, a
Bruges, apres son inculpation
dans une enquéte pour corrup-
tion relative a l'attribution par
I'Union européenne au College
d'un contrat de formation de
futurs diplomates.

Le Collége de Bruges est un
prestigieux établissement
denseignement supérieur spe-
cialisé dans les affaires euro-
péennes, dont les diplomés font
souvent carriére dans les insti-
tutions de I'UE. Il a deux autres
antennes, en Pologne et de-
puis 2024 a Tirana, la capitale
albanaise. « Conformément a la
rigueur et a l'équité avec lesquel-
les j'ai toujours exercé mes fonc-
tions, j'ai décidé aujourd'hui de
démissionner de mes fonctions de
rectrice du Collége d Europe et de
directrice del’Académie diploma-
rigue de I'Union européenne »,
annonce I'ancienne cheffe de la
diplomatie de I'UE (2014-2019)
dans un commumnigqué.

Trois inculpations
LTtalienne de 52 ans, ancienne
ministre des Affaires étrange-
res de Matteo Renzi (en 2014),
“tait depuis cingansa latéte du
Collége d'Europe, qui compte
parmi ses alumni des person-
nalites comme l'ancienne Pre-
miére ministre danoise Helle
Thorning-Schmidt ou le prési-
dent actuel de la Finlande,
Alexander Stubb.

Elle est mise en cause dans
une enquéte supervisée par le
parquet européen sur des soup-
cons de favoritisme et de con-
currence délovale dans l'attribu-
tion d'un marché public par le
service pour l'action extérieure
de I'UE (SEAE). Les enquéteurs
cherchent a déterminer si le Col-
lége d'Europe a été avantagé,
dans un appel doffres peut-ére
faussé, pour décrocher en 2021
2022 un contrat du SEAE por-
tant sur la formation de futurs
diplomates européens.

Selon le parquet européen,
I'enquéte vise des faits de

« fraude et corruption dans le
cadre de marchés publics, conflit
d'intéréts et violation du secret
professionnel ».

Outre Federica Mogherini,
deux autres personnes ont €te
inculpées aprés une journée
d'audition par la police belge,
mardi a Bruges. Il s'agit de
Cesare Zegretti, codirecteur du
Collége d’Europe, et de Stefano
Sannino, actuellement direc-
teur général de la Commission
européenne pour le Moyen-
Omient et I'Afrique du Nord, qui
a annonce prendre sa retraite.
Les trois suspects se sont vu
signifier les charges pesant con-
tre eux, sous le contréle d'un
juge d'instruction, puis ont été
libérés par la police car le jugea
estimé gu'ils ne présentaient
« pas de risque de fuite ».

Ondes de choc

L'affaire a envoyé de fortes
ondes de choc a travers les
milieux européens, trois ans
apres le scandale d’ingérence
au Parlement européen, bap-
tisé « Qatargate ». 1l était
apparu en 2022 que des pays
tiers avaient acheté des eurodé-
putés pour améliorer leur
image au sein de 'Assemblée
européenne.

La cheffe de la diplomatie
européenne, Kaja Kallas, a
qualifié le nouveau scandale de
« profondément choguant =
dans un mémo envoyeé aux
employés du service d'action
extérieure, gu'elle dirige
depuis un an. Elle a assuré
quelle avait modernisé la stra-
tégie anti-fraude. Des hauts
fonctionnaires prennent tou-
tefois le dossier avec des pin-
cettes, soulignant que les auto-
rités judiciaires, dans les
dossiers européens, lancent
parfois des perquisitions et
procédent a des inculpations
avant d'avoir formé un dossier
suffisamment solide.

Pour ne rien dire de l'image
de I'UE, au moment o les for-
ces eurosceptiques progres-
sent presque partout sur le
continent, parfois en mettant
en cause la probité des respon-
sables européens. « I est amus-
sant de constater que Bruxelles
fait la lecon a tout le monde sur
I'Etat de droit, alors que ses pro-
pres institutions ressemblent
plus a une série policiére qu'a
une union fonctionnelle », a
ainsi ironisé sur le réseau X
Zoltan Kovacs, porte-parole du
gouvernement hongrois, en
bisbille avec la Commission
depuis des années. m
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Ces pépites qui signent I'essor
e latechmadein Italy

LANALYSE
4'Olivier Tosseri

L'écosysteme italien
des start-up a mis

les bouchées doubles
ces dernieres années.
Des licornes comme
Bending Spoons ou
Satispay commencent
a émerger. Mais

la Botte a encore
beaucoup deftorts

a faire pour combler
son retard sur le reste
de I'Europe.

ne licorne italienne
redoutée aux Etats-
Unis et bientot cotée
sur le Nasdaq. La
phrase est presque
aussi miraculeuse que l'animal qui
désigne ces start-up priveées, valori-
sées a plus d'un milliard de dollars,
quinese sont pasencore jetées dans
le grand bain des marchés. Bending
Spoons piaffe dimpatience et mul-
tiplie les operations retentissantes
dans le cadre de sa stratégie agres-
sive dacquisitions.

Avant-derniere en date, celle
d'AOL fin octobre pour un montant
de 1.4 milliard de dollars. Tout juste
un mois et demi avant, elle con-
cluait un deal de 1,3 milliard
d'euros, tout en cash, pour sempa-
rer de la plateforme américaine de
vidéo Vimeo. Avant d'annoncer
tout réecemment l'acquisition de la
billetterie Eventbrite pour 500 mil-
lions de dollars.

Fondée a Milan en 2013 par Luca
Ferrari, Bending Spoons redonne
vie aux geants déchus du Web en
rachetant des entreprises rentables
qui stagnent ou qui n'exploitent pas
pleinement leur potentiel. En
douze ans, l'entreprise a réalisé
50 acquisitions (dont 10 I'an dert-
nier). Parmi les plus notables figu-

rent des noms célebres comme
WeTransfer, Evernote, MeetUp,
I'éditeur photo Remini.

La société, qui revendique
aujourd’hui 150 millions d'utilisa-
teurs actifs mensuels etdesrevenus
annuels supérieurs a 600 millions
de dollars, assure la rentabilité de
ses investissements en utilisant une
méthode radicale : elle procede a
d'importantes reductions de per-
sonnel, comme ce fut le cas chez
Evernote (quasi-totalité des effec-
tifs), WeTransfer (trois quarts) et
Brightcove (prés des deux tiers). De
guoi convaincre les investisseurs
qui ont financé I'entreprise 4 hau-
teurde 1,2 milliard d'euros depuissa
création, la valorisant a plus de
5 milliards.

Le stade de
développement
des start-up
italiennes est
celui de I'Espagne
il v a trois ans et
celui de la France
il v a huit ans.

Bending Spoons nest pas laseule
pépite des groupes technologiques
italiens. Satispay, le leader transal-
pin du paiement mobile, revendi-
gue plus de 5 millions d'utilisateurs
et une communauté réunissant
pres de 400.000 commercants en
Europe. Nexi, la paytech specialisce
dans les paiements éectronigues et
les services numeériques pour les
banques, les commercants, les
entreprises et l'administration
publique vaut 4,6 milliards deuros
en Bourse. Ou encore Esprinet, un
acteur majeur de la distribution B
to B de technologies de l'informa-
tion et delectronigue grand public.

[l ne sagit la que des plus emblé-
matiques des 12.000 start-up de
I'écosysteme de la tech italienne, le
28* mondial et le 14° en Europe de
I'Ouest selon le rapport Global Star-
tup Ecosystem 2025. Un rang
obtenu en quelques années apres
des débuts poussifs. Malgré ses
avantages fiscaux, le « Start-up
Act » du gouvernement Monti, qui
date d’il v a pres de quinze ans, aen
effet mis du temps a combler le défi-
cit de financement de ce secteur
COMPpare a ses voisins europeens,

Le veéritable décollage n'est inter-
venu quen 2018 avant le boom
de 2021 : les start-up italiennes

dépassent alors le seuil symbolique
dumilliard d'euros de levées pour la
premiére fois, a L4 milliard d'euros.
Suivent un tassement puis une
baisse, avant gue les investisse-
mentsrepartent alahausse (+152%
I'an dernier).

La « Valley = lombarde

« |.5 milliard d'euros ont été levés par
les start-up de la tech en Italie
en 2024, soi1t 5,7 fois plus
gu'en 2015 », se félicite Massimo
Carnelos, chef du bureau de I'inno-
vation technologique et des
start-up du ministére italien des
Affaires étrangéres. Cette crois-
sance se poursuit en 2025 (+39%
sur un an a fin juin pour les levées
de fonds a 3534 millions, et +14 %
pour le nombre de transactions, a
pres dune centaine).

La Lombardie abrite le coeur bai-
tant de la tech italienne, en concen-
trant environ 4.000 start-up et prés
de la moitié des rounds d'investisse-
ments de la péninsule (44,9 %).
Avec une hausse de 28,8 % de ces
derniers en 2025, I'écosystéeme
milanais dépasse en rythme de
croissance ceux, plus matures, de
Londres et Paris, et se positionne a
un niveau similaire & Munich ou
Berlin.

Le marché transalpin montre
aussi des signes de maturité avec
une concentration accrue sur la
qualité des opérations et une distri-
bution plus stratégique des capi-
taux, en ligne avec les tendances
mondiales. Les secteurs porteurs
demeurent la fintech, I'économie
circulaire et I'lA générative. Une
croissance notable est également
enregistrée dans la deeptech (tech-
nologies de rupture), Turin se posi-
tionnant comme leur capitale en
attirant plus de B0 % des tickets
dans ce domaine. Les investisse-
ments en capital-risque dans les
start-up turinoises ont ainsi
dépassé les 250 millions d'euros
en 2024 (+81 %).

L'Italie reste toutefois encore
dans les wagons de queue du train
européen de I'innovation. Cest ce
qua récemment mis en exergue
I"'université milanaise Bocconi,
notamment via son accélérateur
B4i - Bocconi for Innovation. La
péninsule bénéficie d'un écosys-
teme d'innovation « jeune » qui pro-
gresse 4 un rythme soutenu, mais
qui accuse un retard historique par
rapport aux autres pays voisins,
En 2024, son stade de développe-
ment est celui de 'Espagne il ya
trois ans et celui de la France il v a
huit ans.

La péninsule souffre toujours de
l'incapacité a réaliser des lewées de
fonds supérieures a 100 millions
d'euros (les « méga tours »).
Lannée 2025 devrait se cloturer
sans un seul a son actif L'ltalie a
prouvé qu'elle est en mesure de
faire naitre des start-up innovantes.
Il lui reste a démonitrer qu'elle peut
les faire grandir pour rivaliser au
niveau europeen. o

L’Elysée n’est pas le Quirinal

LE
POINTDEVUE
de Sylvie Goulard

ombreux sont ceux qui, en
N France, invoquent l'expé-
rience de Giorgia Meloni
en Italie pour envisager sereine-
ment I'élection, en 2027, d'un prési-
dent de la Républigue issu d'une
alliance de la droite et de lextréme
droite. Les institutions des deux
pays sont toutefois trop différentes
pour faire un tel raccourci
Née en 1946, en réaction au fas-
cisme, la République italienne
repose sur un régime parlemen-
taire doté de solides contre-pou-
voirs. La Constitution fait notam-
ment du président de la République
le garde-fou contre d'éventuelles
dérives, Elu indirectement par des
députés, sénateurs et représentants
des regions, il surplombe la vie poli-
ticienne. Les Premiers ministres
« montent » le voir sur la colline du
Quirnal, dans un mouvemnentou la
géographie conforte la symbolique.
Les exemples foisonnent d'inter-
ventions de l'actuel président, Ser-
gio Mattarella, pour défendre la

Constitution et ses valeurs : en 2018,
il a refusé la nomination, comme
ministre des finances, d'un écono-
miste anti-euro. Au gouvernement
Meloni, il a rappelé la mesure dans
I'usage de la force contre les mani-
festants, désavouant l'emploi de
matragues.

Il a remis Elon Musk i sa place
alors que celui-ci accablait des
juges italiens sur son réseau social.
Il intervient aussi sur des sujets
sociaux, comme le niveau trop bas
des salaires. Dans ses voeux
pour 2025, il a ¢tendu son hom-
mage aux étrangers qui contri-
buent, par leur travail, au bien-éire
collectif, soit une conception non
ethnique du patriotisme.

Sobre, aussi mesure dans ses
propos que ferme dans ses convic-
tions, il multiplie les messages de
solidarité avec les plus faibles, il
rappelle l'engagement européen du
pays, il combat le nationalisme.

[l est si respecté que Mme Meloni
a dii remiser son projet de révision

constitutionnelle visant a instaurer
I'élection directe du président de la
République, se rabattant désor-
mais sur l'idée d'un premierato,
Iélection directe, un brin baroque,
du Premier ministre. L'issue de
cette réforme reste ouverte.

Ainsi, la Premiére ministre ita-
lienne agit dans un cadre constitu-
tionnel délimité, sous controle
d’'une autorité morale incontestée.

En France, qui jouerait le role de
garde-fou ? Personne. Depuis I'élec-
tion directe du président de la
Républigue, et plus encore depuis
lintroduction du quinquennat, le
vainqueur de l'élection présiden-
tielle rafle la mise. Cette élection
conditionne la vie politique fran-
caise, le president de la République,
loin de se cantonner au « domaine
réservé = (défense et a la politique
etrangere), intervient sur tous les
sujets.

La pratique du président Macron
n'a fait que renforcer une tendance
déja perceptible a I'époque de Nico-
las Sarkozy qui avait traité son Pre-
mier ministre Francois Fillon de
« collaborateur », Le président fran-
cais pourrait méme, dans certaines
circonstances, sur le fondement de

l'article 16 de la Constitution, sarro-
ger des pouvoirs exceptionnels.
Faut-il en outre rappeler que Prési-
dent francais peut déclencher -
seul- le feu nucléaire dont I'ltalie
n'est pas pourvue ?

En Italie,
Giorgia Meloni
agit dans

un cadre
constitutionnel
délimité, sous

controle d’'une
autorité morale
incontestée,

le président
Sergio
Mattarella.

En démocratie, chacun peut faire
ses choix. Toutetois, si I'herbe sem-
ble aujourd’hui plus verte chez nos
voisins, le bilan de Giorgia Meloni
ne saurait étre dissocié du cadre ita-
lien, d'autant plus que les partis de
droite et dextréme droite annon-
cent la couleur : ils affirment la pri-
mauté absolue de la « politique »
(C'est-a-dire d'une majorité) sur tous
les contre-pouvoirs.

Ils n'hésitent pas a contester
l'indépendance de la justice ou des
bangues centrales, ils promettent la
suppression des agences indépen-
dantes en charge de la santé ou de
l'environnement.

Nous en voyons l'exemple aux
Etats-Unis ou Donald Trump
saffranchit du Congrés, bouscule
les médias et intimide opposants et
universités. Pour juger quel serait
I'impact de lextréme droite au pou-
voir, mieux vaut prendre au sérieux
le programme de ces partis et regar-
der vers Washington, régime prési-
dentiel ol « the winner takes all »,
plutot que se tourner vers Rome.

Sylvie Goulard est ancienne
ministre et professeure
a l'universite Bocconi.
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Les marques disent
tout dumonde

chronigues

Les marques essaiment l'identité de leur pays d'origine sur la planete.
La Chine I'a bien compris, qui se dote maintenant de ses propres
marques dans tous les domaines.

F it

L o,

lﬂ‘rf\

parJacques Attali

es marques disent tout du monde;
et leur histoire est celle des

nations dont elles incarnent les
valeurs. On aime une marque parce
quielle représente le meilleur d'un pays
ou d'une culture, parce gquon veut se dis-
tinguer, et parce qu'on entend signifier
sOn propre statut social par sa capacite a
choisir le meilleur, méme et surtout venu
de loin. Les marques quon privilégie
disent qui on veut étre, et comment on
veut étre vu par les autres.

Tout au long de I'Histoire, les riches
ont aime ce qui venait de pays lointains :
en Europe, on a aimé ainsi, selon les
périodes, les turquerties, les chinoiseries,
les japoneries, et les produits qui
venaient de 'inde, de Perse, ou de Russie.
En Orient, on a aimé ce gui venait de
Venise, de Génes, de France, des Provin-
ces Unies, de Grande-Bretagne. Les mar-
ques n'étaient pendant longtemps que la
signature dartisans d'exception, fabri-
quant des objets uniques.

Il y a cing mille ans, en Mésopotamie,
les meilleurs potiers apposaient des
sceaux sur leurs jarres pour attester la
valeur de leur atelier. Un peu plus tard,
les artisans grecs et romains marquaient
les amphores, les briques, les tissus, les
épées. A partir du XIF siécle, les corpora-
tions européennes imposaient les pre-
mieres marques obligatoires, (d'ou le
mot « margue ») : marques de fabrigue
pour les orfevres, poincons sur lesarmes,
marques sur les tissus (notamment en
Italie et en Flandre).

Marques émergentes

et dominantes

La plus ancienne marque occidentale
encore en activité semble étre Stella
Artois, une brasserie belge, née en 1366,
Puis viennent Twinings Tea (1706,
Royaume-Uni) et Levi’s (1853, Etats-
Unis). La premiére marque francaise
encore existante est Perrier, déposée
en 1863, sur la base de la premiere loi
francaise sur les marques, de 1857, méme
si dautres firmes, comme Saint-Gobain,
Ruinart, Hermes, et Vuitton, sont nées
avant, sans étre tout de suite des marques

commerciales. Au XX* siécle, le succes
des marques est encore associ€ a liden-
tité de leur pays dorigine : acheter un pro-
duitaméricain, c'étaitun signe de qualité,
d’avant-garde, de modernité. Les mar-
ques anglaises incarnaient encore le con-
fort et la tradition ; les marques francai-
ses le raffinement et le statut social ; les
marques allemandes la solidité ; les mar-
ques italiennes la qualité de vie.

A chaque époque, les riches et les clas-
5€5 moyennes supérieures des pays
émergents se sont fournis en produits de
marques des pays dominants. Et, quand
le commerce international a commence
a se développer, les classes populaires
des pays dominants se sont fournies de
plus en plus en produits a bas prix, sans
marque, venant des pays emergents. Jus-
qua ce que les pays émergents devien-
nent a leur tour dominants et que leurs
marques deviennent attractives, dabord
pour leurs propres élites, puis pour celles
des pays anciennement dominants. On a
vu cela arriver successivement avec les
produits anglais, américains, japonais,
coréens. Et aujourd'hui chinois.

A chaque fois, comme on I'avu encore
récemment avec les produits japonais et
coréens, les anciens dominants com-
mencent par dénigrer les produits du
nouveau venu, en disant qu'ils ne sont
que de piles imitations de leurs propres
margues, gu'ils ne sont ni durables ni
fonctionnels, qu'ils sont produits sans
respect des conditions de travail et de
l'environnement. A chaque fois, ces mar-
ques nouvelles progressent, deviennent
des imitations de qualité, puis innovent,
c¢tonnent, et deviennent des objets a la
mode : Personne ne critique plus
aujourd'hui la qualité des voitures japo-
naises, ou des produits de beauté
coreéens. Les Chinois I'ont compris.
Comme ils ont compris, avant bien

La réponse, pour
les Occidentaux

et en particulier

les Européens, doit
étre d’abord dans

la défense de leur
identité, dans toutes
les dimensions.

d'autres, il yatrente ans, l'électrificationa
venir du monde (prenant des décennies
d’avance dans le raffinage des terres
rares et la production d'aimants, de pan-
neaux solaires, déoliennes et de centra-
les nucléaires), ils ont compris I'impor-
tance de se doter de marques.

Par une stratégie consciente et bien
menée, les Chinois développent mainte-
nant leurs propres marques, dans tous
les domaines. [Is cesseront un jour de se
précipiter dans les magasins des mar-
ques occidentales, en Chine eten Europe,
etaffirmeront leur fierté nationale et leur
statut social par I'achat de leurs propres
produits de luxe. ls privilégieront leurs
propres marques de vin, d'alcools, de voi-
tures, de vétements, de parfums, d'acces-
soires de mode, de meubles.

Innovations pour
la survie de 'humanité
IIs noieront trés bientdt le reste du
monde non plus de produits bon mar-
ché, qu'on décrie aujourd’hui, mais de
produits raffinés de leurs propres mar-
ques, venant concurrencer les notres,
apreés avoir conquis leur propre marché,
immense ¢t exigeant. Avant eux, cest ce
quont fait les Américains puis les Japo-
nais. Apres eux, viendront les marques
indiennes, et un peu plus tard, sans
doute, les marques africaines. Certaines
s imposent déja, sur quelques créneaux.
La reponse, pour les Occidentaux et
en particulier les Européens, doit étre
d'abord dans la défense de leur identité,
dans toutes les dimensions, écologique,
politique, culturelle, touristique que
véhiculent leurs marques : il n'va pas de
marque sans accueil et sans maintien de
I'authenticité et de la qualité des pro-
duits. Elle doit étre aussi et surtout dans
l'innovation. En particulier, apres avoir
raté les innovations nécessaires aux
¢nergies durables, alors gu'elles étaient
a leur portée, les Européens ne doivent
pas manquer les innovations qui seront
nécessaires a la survie de 'humanité
(Tagriculture saine, la santé, I'éducation,
la culture, lalimentation saine, lénergie
durable, l'eau, la mobilité durable), tout
domaine ou ils ont déja des marques
mondialement reconnues ; qui ne le res-
teront gue si elles ne sendorment pas
sur leurs lauriers et osent les virages
immenses quexige le siecle qui vient.

Jacques Attali est ecrivain
et essayiste.

LIBRE
ECHANGE

Ejl.:lld]get retrouver la
ette de I'Etat minimal

achel Reeves, lachanceliere de
R I'échiguier, c'est-a-dire la

ministre des Finances britan-
nique, est apparue, le 26 novembre,
brandissant devant le 11 Downing
Street la célebre « red box ».

Cette « red box », qui contient tradi-
tionnellement le texte du budget sou-
mis au vote de la Chambre des com-
munes, est connue également sous le
nom de « mallette de Gladstone =, en
référence a William Ewart Gladstone,
le premier chancelier de I'échiquier a
I'avoir brandie en 1852,

Leader du parti libéral anglais au
XIX* siecle, il sest notamment illustré
par sa vision et par sa théorisation de
I'= Etat minimal ». Pour lui, en termes
budgétaires, la regle cardinale est de
metire systématiquement en regard
de toute dépense publique nouvelle
les dépenses privées supprimeées du
fait de l'augmentation d'impét conco-
mitante. A ce point essentiel, il ajoute
guatre considérations. La premiére

est que la dépense publique, méme
dans une société déemocratique, est
issue d'un processus de décision long
et incertain.

C'est pourquoi confier la réalisation
concréte d'un projet & un acteur privé,
des lors que cela est techniquement
possible, estune meilleure garantie de
succes. La deuxiéme est gu'au-dela
d'un certain seuil, la fiscalité est politi-
quement €t économiquement insup-
portable.

La troisiéme est qu'il faut garder en
téte que les contribuables qui crient le
plus ne sont pas ceux qui sont les plus
affectés par lI'impét. Ainsi, en rempla-
cant les droits de douane sur les pro-
duits agricoles par un impét sur le
revenu, le gouvernement anglais s'est
heurté a l'opposition farouche de la
noblesse fonciére. Mais il a fait ceuvre
de justice, car le pouvoir d'achat des
pauvres a été accru. La quatrieme est
que I'Etat minimal est I'Etat efficace et
non pas |'Etat réduit a néant. Par
exemple, mal payer I'armée la trans-
forme en une bande de soudards
incontrdlable.

Aujourd’hui, a Londres comme a
Paris, ce sont davantage sur ces idées
de Gladstone gu'il faut se concentrer
gue sur une reproduction de son car-
table... — La main invisible

Trump et 'aubaine
migratoire pour I'Europe

Donald Trump ferme son pays aux étrangers, méme
qualifiés. L'Europe doit en profiter pour retenir ses

étudiants et jeunes professionnels et attirer ceux de
pays comme I'Inde empéchés d'entrer aux Etats-Unis.

:;5;","**
= =)
par Vincent Pons {_ﬁ o
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epuis bientot un an, Donald Trump
ferme les portes de son pays aux
biens et aux individus venant de
l'étranger. 5i sa politique commerciale crée
des difficultés pour les partenaires des Etats-
Unis, sa politique migratoire crée au con-
traire des opportunités considérables. Au-
dela de ses effets délétéres sur I'économie
américaine, il faut d'abord reconnaitre que la
hausse des droits de douane américains affai-
blit les exportations européennes et gu'elle
pourrait méme, par eftet de ricochet, réduire
la part du marché européen servie par les
entreprises locales. En effet, confrontée a des
droits de douane américains encore plus éle-
ves, la Chine devrait logiquement chercher a
¢couler une part plus importante de sa pro-
duction en Europe.

La nouvelle politique migratoire ameri-
caine obé¢it a la méme logique protection-
niste, mais ses répercussions a l'étranger sont
diamétralement opposées. Non content de
dedier des moyens considérables a la traque
des immigrés illégaux, Trumpvise également
les immigrés plus qualifiés.

Pour réduire le nombre détudiants étran-
gers accueillis par les universités américai-
nes, il a ainsi révogué de nombreux visas,
tente de retirer a Harvard l'accréditation lui
permettant dadmettre des étudiants interna-
tionaux (par un décret blogué depuis par un
juge fédéral), puis proposé a neuf universités
d'obtenir un acces privilegic aux subventions
fédérales en échange de certains engage-
ments, dont celui de limiter la part d etudiants
étrangers a 15 %. Aucune université na pour
l'instant signé cet accord, mais le message
envoye aux étudiants est clair. De fait, le nom-
bre de nouveaux admis étrangers a diminué
de 17 % cette année. Or une grande partie de
ces ¢tudiants auraient ensuite commenceé
leur carriére aux Etats-Unis, dans la tech ou

l'industrie pharmaceutigue. La capacité des
entreprises de ces secteurs a recruter des
étrangers est également diminuée par un
décret présidentiel de septembre dernier, exi-
geant le paiement de 100.000 dollars pour
chaque visa HIB délivré a l'une de leurs nou-
velles recrues. Si certains grands groupes
peuvent sacquitier de cette coquetie somme,
les entreprises plus petites devront renoncer
a recruter des étrangers.

Faciliter la délivrance

de visas aux étudiants

La politique migratoire de Trump promet
donc détre désastreuse pour I'économie ame-
ricaine, qui doit une grande partie de sa crois-
sance récente au dynamisme des secteurs
technologiques et au progres technique. En
revanche, c'est une aubaine pour les autres
économies avancées, désormais mieux pla-
cées pour retenir leurs étudiants et jeunes
professionnels et, surtout, pour attirer ceux
de paystiers comme |'Inde empéchés dentrer
aux Etats-Unis.

Pour saisir cette opportunité, encore faut-il
faciliter la délivrance de visas aux étudiants
et travailleurs étrangers ainsi que leur
embauche et leur accés au statut de résident.
LeCanada nes'yest pas trompé : une semaine
seulement apres le décret de Donald Trump
sur les visas HIB, son Premier minisire Mark
Carney annoncait de nouvelles mesures
ciblant les travailleurs qualifiés affectés par
cette politique.

L’Europe aurait tort de rester a la traine. En
attirant les jeunes priveés de réve ameéricain,
elle pourrait engranger des revenus considé-
rables (les seuls frais de scolarité payés par les
étudiants étrangers aux Etats-Unis atteignent
plusieurs dizaines de milliards par an), ratira-
per son retard dans l'intelligence artificielle et
d'autres technologies avancées, renforcer sa
compétitivité et sa croissance, et ralentir son
déclin demographique. Ce dernier enjeu nest
pas le moindre : dans un monde caractérise
par la chute de la natalité, la concurrence
pour retenir et attirer les jeunes talents ne
peut que sintensifier.

Vincent Pons est professeur
a l'université Harvard.
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Les plateformes
responsables ne doivent
pas payer pour Shein

Tribune collective

de poupées a caractére pédopor-

nographique et d’armes sur des
plateformes comme Shein ne sont que la
partie émergée de liceberg.

Une étude menée par 'UFC-Que Choi-
sir réevele que 96 a 100 % des jouets desti-
nés aux moins de 3 ans vendus sur Temu
et Shein sont non conformes aux normes
européennes. Plus alarmant encore :
69 % des produits testés sur ces platefor-
mes violent les exigences européennes de
securite, et 57 % présentent un risque réel
pour les utilisateurs. Ces chiffres vertigi-
neux illustrent 'ampleur du probléme.

Cesscandales a répétition font peserun
risque majeur : celui dune réglementa-
tion européenne plus contraignante qui
pourrait remettre en cause le modele
meéme des marketplaces, y compris celles
qui agissent de maniére responsable.

Le « Digital Services Act = (DSA) a déja
renforcé les obligations des marketplaces
mais la tentation pourrait étre grande
daller plus loin en durcissant la responsa-
bilité de tous les opérateurs. Il est impor-
tant de rappeler que ce modéle de market-
place, qui permet la transaction
directement entre le fournisseur de pro-
duits ou de services et le client final, est le
modéle qui fait 1a force dAmazon et que
sans marketplace, les e-commercants
européens ne seraient plus compétitifs.

En Europe, de nombreux opérateurs
ont fait le choix de la responsabilité et de
l'exigence, bien avant que la réglementa-
tion ne l'impose. Ces marketplaces euro-
péennes constituent un rempart efficace
contre les dérives observeées ailleurs.

Premier pilier de cette responsabilité :
un ancrage territorial fort. Les marketpla-
CEs CUropPEennes que Nous representons
comptent 95 % de vendeurs européens -
autant de marques reconnues et de PME
locales qui gagnent en visibilité et géne-
rent de la croissance sur nos territoires.

Ce choix n'est pas neutre : il garantit la
proximité avec des acteurs soumis aux
memes regles, aux mémes controles, et
partageant les mémes standards de qua-
lité. Deuxiéme pilier : un référencement
strict et authentifié des vendeurs pour
accéder a la plateforme. Cette régle sim-
ple mais fondamentale assure la tracabi-
lité et la légitimité de chaque vendeur.

Enfin, les marketplaces vertucuses
s appuient sur des mécanismes de filtra-
tion ex ante. Plutot que de retirer les pro-

I es recentes révelations sur la vente

duits dangereux apres signalement
- comme le font les plateformes épin-
glées -, les marketplaces responsables
agissent en amont : filtres de mots-clés
sophistigués, outils de modération des
avis clients, controle des produits avant
mise en ligne. La sécurité n'est pas une
option, c'est un prérequis.

Ces pratiques ont un coiit. Elles deman-
dent des investissements en technologie,
et en processus de vérification. Mais clest
le prix de la confiance, celle des consom-
mateurs comme celle des régulateurs.

Face aux scandales actuels, la tentation
pourrait éire grande de tout réglementer
de maniére uniforme. Ce serait une
erreur. Les opérateurs européens respon-
sables ne doivent pas payer pour les déri-
ves de plateformes qui ont fait le choix du
volume au détriment de la sécuriteé. Le ris-
gue serait double : décourager les bonnes
pratiques par une surréglementation, et
créer un terrain de jeu inégal ou les
acteurs vertueux seraient pénalisés.

Préserver le modele européen
Notre conviction est claire : le modéle
européen de marketplace responsable
doit étre défendu et encouragé. Il prouve
qu'il est possible de concilier innovation,
croissance et protection des consomma-
teurs. [l démontre que la marketplace
peut étre un levier de développement
pour les PME locales, un outil de diversifi-
cation pour les retailers établis, et un gage
de sécurité pour les consommateurs.

Les récents scandales doivent conduire
a renforcer les contrdles sur les platefor-
mes défaillantes, pas a fragiliser celles qui
agissent avec responsabilité. Et tous ceux
qui veulent vendre en Europe doivent res-
pecter les mémes régles. L'Europe a
l'opportunité de devenir la référence
mondiale en matiére de commerce en
ligne responsable. Saisissons-la ensem-
ble.

Philippe Corrot est PDG de Mirakl
Laurent de la Clergerie est fondateur
et président du directoire du groupe
LDLC. David Dayan est directeur
genéral de Showrocomprive. Mathieu
Hamelle est directeur général

de Vertbaudet. Béatrice Héricourt
est directrice générale de La Redoute.
Jean-Emile Rosenblum est FDG

de Pixmania. Laura Toledano Khelif
est directrice générale de Zalando.

Budget de la Sécu: pourquoi
je nevoterai pas le projet de loi

par Michel Barnier

¢ ne voterai pas en ['état e Projet
J de loi de financement de la Sécu-

rité sociale. Ce choix est difficile et
je suis conscient des difficultés que nous
devrons afironter en cas de rejet du texte.
Mais ce choix répond a une conviction
forte etancienne : on ne doit jamais sacri-
hier I'avenir au présent. On ne doit jamais
marchander I'équilibre et la pérennité de
notre modele social au prix de petits cal-
culs politiques irresponsables et de
courte vue. Cest hélas ce a quoi condui-
rait le vote de l'actuel PLFSS.

L'une des dispositions les plus sensi-
bles est la suspension de la réforme des
retraites. Ne pas la voter n'est sans doute
pas la décision la plus populaire. C'est
pourtant la seule option sérieuse, car
notre systeme de retraite ne pourra se
maintenir que si ceux qui y ont contribué
toute leur vie continuent de percevoir
une pension digne. Préserver la con-
fiance des Francais dans notre modéle
doit rester une priorité absolue. Et il fau-
dra sans doute aussi introduire une tran-
che de capitalisation.

Ne pas tout brader

Je ne blame pasle Premier ministre, quia
tenté de bétir un compromis pour sortir
d'une situation politique délicate. Sa
volonté de dialogue et son sens des res-
ponsabilités sont essentiels dans cette
période de tensions. Mais malgré ces
eftorts, aucune solution satisfaisante na
emerge. Et lesprit de compromis ne doit
pas conduire a tout céder, a tout brader.

La France, ses
entrepreneurs, ses
salariés ont besoin
de cohérence et de
courage budgétaire
des maintenant,
pas dans deux ans.

L'esprit de compromis ne se forge pas
sous la pression politique et le chantage
du Parti socialiste mais en conscience et
dans l'intérét supérieur du pays et des
Francais. L'équilibre des réformes ne
peut étre dicté par des ultimatums. Au
point ol nous sommes, on voit bien que
l'outil constitutionnel du 49.3 pourrait
etre tres utile. Les parlementaires des
groupes qui soutiennent le gouverne-
ment ont aussi le droit a transparence :
on doit connaitre tous les ¢éléments, et
leurs coits, de la discussion en cours
avec le Parti socialiste dans le PLFSS mais
aussi dans le PLE

Sur le fond, le débat réveéle une vérité
gue nous devons assumer : la dette
sociale est un fardeau, et nous ne pou-
vons plus nous permettre de différer
l'effort de redressement des comptes.
Chague année sans agir alourdit encore
la charge laissée a nos enfants. La soute-
nabilité de notre protection sociale

dépend de décisions courageuses, prises
des aujourd'hui. Le rapport que la Cour
des comptes vient de rendre est sans
appel, en rappelant la dure réalité démo-
graphique de la France et l'insoutenabi-
lité d'un modéle de retraite par répétition
qui ne serait pas réformé.

Oui, il faudra travailler plus long-
temps, comme le font tous les pays qui
nous entourent et gui sont confronteés,
tout comme nous le sommes, au vieillis-
sement accéléré de leur population.

Reporter cette réforme a la prochaine
élection présidentielle serait une erreur
politique et économique majeure et sans
doute irréparable. Nous ne pouvons pas
figer I'avenir de millions d'actifs et de
retraités dans une incertitude perma-
nente. La France, ses entrepreneurs, ses
salariés ont besoin de cohérence et de
courage budgétaire dés maintenant, pas
dans deux ans. Repousser l'inévitable
reviendrait a accroitre I'instabilité et a
affaiblir davantage notre compétitivité.

Je souhaite que notre modele social
reste un pilier de cohésion et de dignite
pour les générations futures. Pour cela, il
nous faut un PLFSS qui sattaque résolu-
ment a la maitrise des dépenses ce qui
n'est pas le cas du projet qui nous est sou-
mis, jele regrette. Cest donc avec séTieux,
lucidité et fidélité & mes convictions que
jefaisle choixde ne pas voter en faveur de
ce projet de loi.

Michel Barnier est député de Paris
et ancien Premier ministre.

Pour un moratoire sur les grandes
réformes miraculeuses

par Loic Hénaff

otre pays s asphyxie a petit feu. Il
setrangle lui-méme, prisonnier
d'une incapacité chronigue a se
réformer, figé dans une immobilité qui
confond l'entétement avec la prudence.
Les derniers épisodes parlementaires en
sont l'illustration criante : une démocra-
tie qui tourne a vide, un moteur institu-
tionnel qui tousse mais ne démarre plus.
Quatre années passées au Conseil
régional de Bretagne m'ont donné a voir,
de l'intérieur, ce fameux « millefeuille »
territorial dont on se plait 4 moguer
I'incohérence. [llisible, oui. Absurde,
non. Ce nest pas un monstre bureaucra-
tigue né d'un dessein tordu, mais le résul-
tat dune accumulation de réformes ina-
chevées. Une mécanigque complexe,
patiemment bricolée, devenue inefficace
faute d’avoir été un jour pensée comme
un tout cohérent.

Pensée magique
Face a cela prospérent les illusions. Ici,
lappel au choc austéritaire ; 1a, le fan-
tasme du Grand Seir ; plus loin encore,
I'incantation d'une nouvelle Constitution
censée régler d'un trait les difficultés du
moment. Ces discours, gu'ils se parent
d’autorité ou de radicalite, tiennent
davantage de la pensée magique que de
la gestion publigue responsable. [ls
réduisent les défis du paysa quelques slo-
gans faciles et promettent des miracles
qui se nourrissent du désespoir ambiant.
Dans la vraie vie, aucun chef dentre-
prise confronté a une tempéte ne com-

mencerait par réécrire les statuts de sa
société. La priorité serait d'abord de col-
mater les fuites, de cesser les dépenses
inutiles, d'accroitre les recettes créatrices
devaleur, de traquer les taches redondan-
tes. Bref, de remettre de l'efficacité 1a ol
I'inertie a laissé prospérer I'inefficience.
Sans se perdre dans de nouveauxorga-
nigrammes, sans convoguer l'arsenal
des cabinets de conseil : agir vite, simple-
ment, avec les outils existants, en les opti-
misant pas a pas. Une rénovation, c'est
une série de petits gestes, de petites vic-
toires. Cela ne se décréte pas, cela se cons-
truit patiemment mais avec pugnacite.

Retrouver le goit du terrain
et du discernement
Clest pourquoi je propose un moratoire
de trois ans sur toute réforme structurelle
de fond de l'organisation générale du
pays. Trois années sans bouleversement,
mais non sans action rénovatrice. Trois
années dediées a exploiter pleinement les
marges, nombreuses, quoffrent déja nos
lois et nos codes. Trois années de travail
sans I'épee de Damoclés dune nouvelle
réforme balayant les premiers succes,
Pour avancer, notre administration
devra retrouver le goiit du terrain, de
lécoute et du discernement. Ce n'est pas
enempilant les strates de controle guon y
arrivera mais en organisant de vrais
retours d'expérience entre agents, usa-
gers et €élus, la o les choses se passent
vraiment. A nous de batir des espaces
simples et efficaces. Non pas une éniéme

Aucun chef
d’entreprise
confronteé

a une tempéte

ne commencerait
par réécrire les
statuts de sa sociéte.
La prioritée serait
d’abord de colmater
les fuites, de cesser
les dépenses inutiles.

usine a gaz, mais des lieux déchange qui
eclairent l'action publique sans brouiller
les responsabilités. La clé de cette démar-
che ? La confiance. L'objectif ? La simplifi-
cation. Moi, je leur fais confiance. Et jen

suis convaincu : en quelgues mois, cette
confiance deviendrait collective. Au bout

de trois ans de progres par l'amélioration
continue, NoUs Serions ainsi MICUX anmes
- soit pour refonder notre organisation,
soit, plus probablement, pour poursuivre
avec constance cette grande ceuvre de
rénovation dont notre pays a tant besoin,
a commencer par la décentralisation.

Loic Hénaff est FDG du Groupe
Jean Henaff et conseiller regional
de Bretagne.
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Adolf Hitler a l'arriére de la premiére Volkswagen créée par Ferdinand Porsche. Phote DPA{Abaca

Actionnaire de Porsche dés sa fondation en 1931, Adolf Rosenberger,
le pilote de course automobile et directeur commercial de I'ancien
bureau d’études a souvent épongé les déficits de la société.

Adolt Rosenberger, le juit
oublié qui a cofondé Porsche

Par Thibaut Madelin

— Bureau de Berlin

épargné la faillite puis s'est laissé
écarter, léser et enfin oublier par Fer-
dinand Porsche, pour qui la proximiteé
avec Adolf Hitler était devenue plus
importante. Dans l'histoire officelle du
constructeur automaobile allemand, le
juif Adolf Rosenberger n'avait jusqu'ic
pas de place, malgré une contribution
décisive a ses premiers succes. L'histo-
rien allemand Joachim Scholtyseck,
dans un projet financé par l'entreprise
apres desannées de négociation, yreme-
die dans une biographie parue en alle-
mand en octobre aux éditions Siedler.
Lorsqu'il fait la connaissance de Fer-
dinand Porsche en 1930, Adolf Rosen-
berger est un pilote de courseréputé.lla
déja gagné plusieurs rallyes en Merce-
des-Benz, failli mourir sur le Circuito
Lasarte espagnol et écrit les premiéres
pages du jeune sport automobile, alors
réservé a une élite mondaine. De son
coté, I'ingénieur aux passeports tche-
que et autrichien déja connu pour son
génie et son sale caractére s'est faché
avec plusieurs employeurs. Il décide de
créer son propre bureau détudes, mais
a besoin d'un associé solide.

I 1 a cofondé Porsche, lui a sans doute

Ferdinand Porsche,
sans scrupule avec Hitler
Incapable de gérer son argent, il était
meéme consideéré comme « insolvable »
par les bangues, rappelle le professeur
d'histoire émérite a I'Université de
Bonn. En pleine crise inanciére, mar-
quée par une inflation galopante et
(plus tard) la faillite de la Danatbank,
Adolf Rosenberger savere étre un pre-
cleux soutien ; il posséde non seule-
ment une expertise de pilote, mais un
sens aigu des affaires et I'appui de sa
famille. Ses parents possédent a
Pforzheim une quincaillerie, un
cinéma et des biens immobiliers.
Porsche GmbH est fondé a Stuttgart
en avril 1931 avec un capital social de
30.000 Reichsmark et comme action-
naires Ferdinand Porsche (80 %), son

ESSAI

gendre Anton Piéch (10 %) et Adolf
Rosenberger (10 %). Ce dernier est
nommé directeur commercial mais
s'avére « tout simplement indispensable,
car il comble les fréquents déficits grice a
ses liguidités personnelles ou a des fonds
qu'il levait auprés de tiers », comme le
relevait déja en 2017 lhistorien Woliram
Pyta dans un ouvrage qui fait référence.
Aprés avoir porté la société a bout de
bras, Adolf Rosenberger perd patience.
Tout en restant actionnaire, il quitte la
direction de Porsche le 30 janvier 1933, le
jour ou Adolf Hitler est nommé chance-
lier du Reich par le président Paul von
Hindenburg. Selon historien, les deux
événements n'ont rien a voir entre eux,
maiscesta partirde laguelesdestinsdes
deux hommes vont séloigner. Tandis
que le juif non pratiqguant Rosenberger
est frappé par les mesures antisémites,
l'ingénieur poursuit ses intéréts sans le
moindre scrupule auprés de Hitler.

Actionnaire encombrant
Or les élites économiques du pays ne
sadaptent pas avec la méme dévotion
au leader du I1I* Reich. = Alors gque
Robert Bosch, gqui était un véhément
adversaire de Hitler, insistait pour lui dire
“Bonjour Monsieur Hitler”, Ferdinand
Porsche lui donnait du "Mein Fuhrer”. Il
levair la main aussi haut gu'il pouvait »,
rapporte un collaborateur. Il décroche
ainsi une subvention pour une voiture
de course avec Auto Union en mai 1933,
puis le fameux contrat pour la « voiture
du peuple », ou Volkswagen, a moins de
1000 Reichsmark en 1934

Avoir Adolf Rosenberger comme
actionnaire parait toutefois encom-

Adolf Rosenberger - Rennfahrer,
Porsche-Mitgrinder, Selfmademan
Eine Enttduschungsgeschichte

de Joachim Scholtyseck.
Editiond Siedler, 680 pages, 39,90 euros.

brant pour Ferdinand Porsche, alors
que le pouvoir nazi fait pression pour
que les juifs disparaissent des directions
des entreprises ou de leur actionnariat.
Mi-1935, Porsche lui propose de rache-
ter ses parts pour leur valeur nominale
de 10.000 Reichsmarks, alors que la
société est devenue trés profitable. Avec
cette offre modigue, l'entrepreneur a-t-il
sciemment profité de la faiblesse de son
ancien associé, en pleine aryanisation
de I'Allemagne nazie ? Lhistorien ne se
prononce pas mais s interroge.

A l'automne, Adolf Rosenberger est
interné dans un camp de concentra-
tion. Libéré, il part pour Paris, ou il com-
mercialise les brevets de Porsche, puis
les Etats-Unis. Lafin de laguerre ne con-
duira pas a la réconciliation espérée.
Durant le procés en réparation, Ferdi-
nand Porsche ne montrera pas de
remord face 4 son ex-associé, qui se fait
appeler Alan Robert aprés avoir pris la
nationalité aménicaine. Au final, Pors-
che seracontrainten 1950 de lui donner
50.000 D-Marks et une Volkswagen.
Une maigre consolation pour cet
homme dont le nom restera largement
absent de la légende industrielle,

Jusqu'a l'intervention de sa petite-
niece, Sandra Esslinger, qui demande
en 2021 au constructeur automobile de
rétablir la mémoire de son aieul.
En 2022, ladirection de Porsche, qui pre-
pare alors son introduction en Bourse,
accepte de financer le projet malgré les
réservesde la famille actionnaire. « Cette
étude indépendante constitue une coniri-
bution significative a la culture de la
meémoire de Porsche », déclare son preési-
dent du directoire Oliver Blume. m

BONNES FEUILLES

par Eric Le Boucher

Rétablir la vérité
sur «le social » en France

Parmi les livres qui commencent a viser les débats
de I'élection présidentielle de 2027, un ouvrage
collectif a le mérite de poser le bon diagnostic.

Parmi les livres qui commencent a viser les
débats de l'élection présidentielle de 2027,
celui-ci a le mérite de poser le bon diagnos-
tic. La France est loin d’aller aussi mal gue le
disent les partis populistes, qui noircissent le
tableau pour promouvoir une aventure
radicale nationaliste et protectionniste. Il
taut, point de départ, « refuser le dédinisme »,
Le modeéle francais - l'universalisme répu-
blicain, I'idée de progres, la croissance et
l'ouverture a I'Europe - est a réaffirmer et a
défendre. La France doit rester laique,
sociale, européenne. Ses « valeurs » ne sont
pas en cause, elles restent son ame et sa
force. Mais il faut les redynamiser. Réaffir-
mer une « fiére » défense du pays, renouveler
la démocratie, verdir la croissance, revalori-
ser le travail, sont des impératifs majeurs
autour desquelles les auteurs avancent une
quarantaine de propositions concrétes sur
le pouvoir d'achat, la démocratie, les inégali-
tés, le logement, la santé, l'écologie.
Louvrage, qu'on peut situer dans une tradi-
tion de centre gauche, sera critiqué pour ne
pas aborder la question de I'immigration et
pour navancer que des réformes parfois
bien modeérées, sur le systéeme scolaire par
exemple. Mais le fil principal est bien tenu :
le rétablissement de la confiance en l'avenir
repose sur une économie forte, francaise et
europeéenne.

UN MODELE SOCIAL EFFICACE - La société
francaise est assez inégalitaire et les inégalités
ont augmenté ces vingt dernieres années, sous
I"effet notamment de la crise financiére
de 2008-2009. |...| Mais contrairement aux
idées recues et a ce que pretendent le RN et
LFI, notre modele social n'a pas été amoindri.
Il fonctionne toujours et est méme un peu
plus efficace aujourd hui gu'il y a vingt ans. Ii
faut noter que les inégalités sont nettement
plus fmibles chez nous gu'aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni, en Espagne ou en Italie, et se
situent @ peu prés au méme niveau qu'en
Allemagne. »
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Comment
reconqueérir

les classes
populaires
dirigé par

D. Villemaot,

J. Bontems,

M.-F. Leflon.

Ed. Connaissances
et Savoirs, 384 pp.,
21,90 euros.
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LE TRAVAIL NE PAIE PAS ASSEZ « Lesseuls
efforts liés au travail ne permettent pas
d'améliorer significativement le niveau de vie,
les salaires réels ayant méme baissé au cours
des derniéres années. La forte hausse des
patrimoines au cours des trente dernieres
années et l'accroissement des parts des trans-
missions dans le revenu global ne font gue
renforcer le sentiment que le travail ne paie
pas assez ef gu'il ne permet pas d'améliorer
significativemnent les niveaux de vie. »

LA FRANCE, UN PAYS PAUVRE ~ Expri-
mées par habitant, les dépenses sociales sont
en France comparables a celles d'autres pays
comme I'Allemagne et les Pays-Bas, dont la
situation des finances publigues est enviable.
Ce contraste s'expligue par le fait que le PIB
par habitant est en France inférieur a celui de
I'Allemagne, des Pays-Bas et des pays nordi-
ques et scandinaves, Le PIB par habitant est
en 2022 supérieur a celui de la France d'envi-
ron 22'% pour la Suede, I8 % pour I'Allema-
gne, 25% pour le Danemark et 30 % pour les
Pays-Bas. 5ila France benéficiait du niveau de
I'Allemagne, les dépenses sociales et celles des
retraites correspondraient d respectivement
27 % et 12 %, soit des niveaux tout a fait com-
parables a ceux des pays européens [...]. La
France est un pays pauvre gui a des dépenses
sociales d'un pays riche. Le financement de
ces deépenses devient de moins en moins sou-
tenable. »m

En librairie

Meta au vitriol

On pourrait croire
le récit de Sarah
Wynn-Williams
moins explosif que
l'affaire Cambridge
Analytica ou les
révélations de
Frances Haugen.

Ceest tout le con-
traire : le livre per-
met de compren-
dre, de l'intérieur, au quotidien, pourquoi
tout, y compris le pire, est possible chez
Meta. Plusieurs scénes évoquées par celle
qui fut directrice des affaires publiques
mondiales de 2011 a 2017 sont saisissantes,
comme lorsque Zuckerberg lui demande,
lors d'un déplacement en Indonésie, dorga-
niser une = émeute = 4 Son arrivée = un ras-
semblement massif, amical bien siir, autour
de sa personne. Ou lorsqu’il encourage ses
équipes a créer des outils de censure pour le
marché chinois.

Elle décrit longuement ses caprices, la
maniere dont il accuse les autres lorsquil
oublie son passeport, ou ses discours
admiratifs sur I'empereur Auguste. Elle
nous amuse en racontant comment le
jeune patron veut jouer au jeu de sociéte
Colons de Catane, lors du temps mort d'un
voyage. Ses collaborateurs ménagent son

L& Nwres goss
Foia arfagrarh, frystoe® wieulur
infmridire

ESSAI ego et le laissent
Des gens gagner en n'allant
peu recom- pas brigander sur
mandables ses territoires ; lors-
de Sarah Wynn- gu'elle dénonce ce
Williams. favoritisme, Zuck se
Editions Buchet vexe et affirme qu'il
& Chastel, l'emporte ala
576 pages, lovale... Le climat
25 euros, qu'il instaure est si

peu « cool » et « bon
enfant », contrairement a l'image qu'il veut
projeter, quen salle d'accouchement, les
pieds dans les étriers, Sarah Wynn conti-
nue de répondre aux mails de la directrice
générale Sheryl Sandberg...

L'auteure affirme avoir été licenciée
apres avoir dénoncé le harcelement
sexuel de son supéerieur Joél Kaplan, un
proche de Trump ; Meta l'accuse en retour
de = résultats insuffisants » et de =« compor-
tement toxigue ». Mais les details et les
anecdotes dérangeantes sont trop nom-
breux. Giuliano da Empoli, l'auteur des
« Ingenieurs du Chaos =, voit dans ce docu-
ment devenu best-seller grace al'acharne-
ment de Meta a essayer d'empécher sa
parution « un livre que tous les politiques
devraient lire, avant gu'il ne soit trop tard ».
On ne saurait mieux dire.

— Christine Kerdellant
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« (0 zlozony/O composite », une fresque délicate de Trisha Brown interprétée par Dorothée Gilbert, Guillaume Diop et Marc Moreau. Photo Benoite Fanton/ONP

Pluie d'¢toiles pour lasoirée
«Contrastes»al’Opérade Paris

DANSE

Réunissant

des styles chorégra-
phiques divers,

de Trisha Brown

a David Dawson

en passant par

la paire Imre et
Marne van Opstal,
le programme

« Contrastes »

du Ballet de I'Opéra
de Paris surprend.

Philippe Noisette

pposition frappante entre
des personnes ou des choses
qui, malgré leur dissem-

blance, se trouvent rapprochées dans
l'espace ou le temps »: ladéfinition du
mot =« contraste » tirée du diction-
naire de 'Académie Francaise colle
a merveille a ce programme con-
cocté par José Martinez, directeur
du Ballet de I'Opéra de Paris. Ce der-
nier y a, néanmoins, ajouté un plu-
riel. Des contrastes il ven a donc, les
danseurs de la compagnie se frot-
tant 4 la grammaire toute en fluidité
de l'américaine Trisha Brown (1936-
2017), aux mouvemenis en continu
de l'anglais David Dawson puis aux
recherches formelles duduo hollan-
dais Imre et Marne van Opstal.

La soirée souvre sur la reprise de
« () zlozony/O composite » (2004),
création sur mesure de Trisha
Brown pour I'Opéra de Paris. A
L'époque, la chorégraphe travailla
dans son studio new-yorkais avec

un trio d'exception forme d'Aurélie
Dupont, Manuel Legris et Nicolas
Le Riche. On garde en mémoire
cette rencontre au sommet, le voca-
bulaire déli¢ de Brown sessayantau
pas de coteé, classique. Partant dun
alphabet gestuel, « O zlozony/O
composite » va se déployer en une
fresque délicate, des gestes du quo-
tidien dialoguant avec une danse
affirmée. Ici une main caressant le
visage, la un port de téte ren-
versé. Pour cette reprise, trois étoi-
les se frottent a la chorégraphie
d'origine en la personne de Doro-
thée Gilbert, Guillaume Diop et
Marc Moreau. On les sent attentifs
au moindre détail de la piéce au
détriment du relachement attendu.
Ce lacher prise viendra au fil des
représentations.

Supplément de grace

Le contraste, justement, est flagrant
avec le solo qui suit, « If You Couldn't
See Me », que Trisha Brown dansa
elle-méme. Hannah O'Neill, sans
jamais essayer de reproduire l'allure

inimitable de la chorégraphe,
apporte un supplément de grace.
Danseé de dos, une idée du complice
de Trisha, le plasticien Robert Raus-
chenberg, cette étude en solitaire
décline les idées de sa créatrice.
Equilibre instable, bras enroulé,
detachement élégant. La soliste
parait danser pour un autre, invisi-
ble, son dos & nu parcouru de fris-
sons. Germain Louvet ou Letizia
Galloni devraient, dans la foulée,
entrer dans la danse.

Un entracte n'est pas de trop pour
aborder la suite du programme.
« Anima Animus =, chorégraphié
par David Dawson, est dune veine
néoclassigue appuyée jusque dans
son abstraction. Cette entrée au
répertoire du Ballet de I'Opéra de
Paris fait son petit effet a défaut de
nous séduire. Plus que les lignes et
transversales au plateau, un rien
taciles, ce sont les solos et les pas de
deux qui magnifient les interpreétes.
Le mouvement est virevoltant, les
portes guasi acrobatiques.

On dirade David Dawson que cest

Les influences,
revendiquées

ou non, sont
parlantes

et les belles idees
ne manquent pas.

un chorégraphe a danseurs, du
genre aleur donner matiére a briller.
C'est le cas en ce soir de premiere
avec Valentine Colasante, Germain
Louwvet ou Bleuenn Battistoni. Men-
tion tres bien également a Hohyun
Kang et Andrea Sari. Le public leur
tera un riomphe. Dernier acte de la
soirée, « Drift Wood » permettait de
retrouver 'un des duos les plus en
vue du moment, Imre et Marne van
Opstal. Découvert il y a deux saisons
a Paris, ces prodiges passés par le
Nederlands Dans Theater ou la
Batsheva ont su créer un univers a
part. Une danse viscérale, se laisant
I'écho d'un monde fracturé. Cette

creation souvre sur la vision dun
groupe a l'abandon. Des toiles déli-
mitant la scene a la musique erup-
tive dAmos Ben-Tal, tout esta l'unis-
son d une gestuelle inquicte. 1l est
question de résistance.

Les influences, revendiquées ou
non, sont parlantes et les bellesidées
ne mangquent pas : corps couchésau
sol dans une tentative de marche,
sauts vigoureux pour décharger le
trop-plein d'adrénaline. Clémence
Gross ou Loup Marcault-Derouard,
une fois de plus excellent. La révéla-
tion aura €t¢ Enc Pinto Cata, qua-
drille de la troupe. « Drift Wood = se
perd un peu en route, sa dramatur-
gie tournant court, Mais le plaisir de
danser, lui, est intact

Contrastes

= () zlozony/U compaosiie »,

« [f You Couldn’t See Me »

de Trisha Brown. = Anima
Animus » de David Dawson.

« Drift Wood » d’'Imre et Marne
van Opstal. Opéra de Paris, Palais
Garnier, jusqu au 31 décembre.

Uninoubliable récit d'enfance et d'adolescence

ROMAN

Avec ce premier roman
écrit comme un poéme,
Thibault Daelman

déploie un texte sur les
dix-huit premiéres années
d'une vie aux marges de
Paris, qui force le respect.

Marceau Cormerais

Quand Thibault Daelman
sexprime pour la premiere fois, on
s¢ tait et on I'écoute. Lécrivain né
en 1990 n'est pas intimidant au sens
propre du terme, juste différent. I1a

quelque chose qui tétanise dans sa
gorge et sa facon d'articuler, un
chant de mi-chemin, familier
comme un rythme ancien, inédit
avec son air de jamais fait dans le
choix des mots quil juxtapose.
Autobiographie obligue, cou-
chée dans la zone tampon qui
sépare les maréchaux du périphé-
rique comme dans le caniveau de
Paris, = L' Entroubli » est son pre-
mier roman. Cest un texte qui dit
l'enfance populaire dans le grand
sud de la capitale, les joies des pre-
miers jeux sur le béton, la violence
domestique, ces lacérations a
I'ame que laisse I'adolescence

autant que les merveilleuses bifur-
cations qui peuvent y naitre. = La
vie, fout autour de nous, agit sur cer-
tains vivants comme un acide. = Ici,
]l,.‘!-.'. ECIS naissent et meurent dans
des modéles réduits de Big Bang
existentiels ou hasards glauques
cotoient sublimes surprises.

« Toutes les brigues se ressem-
blent, pourraient se confondre. Mais
il v a, au fond de la cour, le troisieme
étage, débordant de fleurs, toutes
ffnerrr:'s ouvertes, en foute saison. Il y
a les fenétres ou l'on subit, et, a
i angle, celle, précise, ou |'on souffre.
On pourrait rentrer a l'oreille. La
cour, 'immeuble, I'étage crient. Et

nous, on renire au cri. » Une pluie de
gosses, dont un décide d écrire ; une
meTe immense, dévorante, dispro-
portionnée, préte a tout pour sa
progéniture ; un peére avec lame
comme un estran, la conscience
absente, presque continuellement
emportée par un jusant a l'odeur
éthvlique : voila le décor quotidien
du narrateur.

Montagnes russes

Thibault Daelman raconte les dix-
huit premieres années d'une vie
avec une grande fidélité au fonc-
tionnement de la mémoire. Ainsi,
certaines journées marguantes

s'étalent sur 20 pages, des mois
creux sont coulés en a peine deux
paragraphes. Les temps d'initia-
tion sont sans linéarité, montagnes
russes percluses de points dorgue
grandioses ou douloureux Engon-
ces dans leur non-relation, leurs
chemins parallcles d'existence, le
peére et la mére fournissent a
« L'Entroubli » ses scenes les plus
marquantes, ses portraits les plus
poignants.

Prix Fénéon en tout début de
carriere comme Laurent Mauvi-
gnier, Jean-Baptiste Del Amo et
Miguel Bonnefoy le furent avant
lui, Thibault Daelman travaille son

texte comme un long poé¢me a la
meétrique heurtée. = LEntroubli »
nous attrape avec sa langue et nous
fait rester avec les étres qui I'habi-
tent. FL"]'['I.n'.ll:,‘ au centre comme
dans « La Vie devant soi » de
Romain Gary, indétermination
des lieux a la « Fiel » de David
Lopez ; « L'Entroubli » est un pre-
mier roman plein de promesses
qui sidere autant par son aboutis-
sement formel gue par 'humanité
dont il regorge.

L'Entroubli
de Thibault Daelman.
Ed. Le Tripode, 288 pp., 20 euros.
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le grandenlrelien

Propos recueillis par
Joséphine Boone ¢t David Barroux

Quel impact a déja eu l'intelligence
artificielle générative ?

L'intelligence artificielle s'est déja invitée
dans notre sphere privée. On peutdialoguer
avec ChatGPT ou Le Chat pour lui deman-
der une recette de cuisine, la réponse a une
question gue vous posent vos enfants. On
peut jouer avec I'lA. Cest assez amusant de
rivaliser avec elle, méme si souvent, on
perd. Mais dans le monde des affaires, elle
aura évidemment un impact encore plus
spectaculaire. Elle va nous aider a orches-
trer la logistique, la gestion des inventaires,
le commerce, la finance, les ressources
humaines, le paiement, la gestion des com-
pétences et des talents. Avec I'lA, on pourra
aider une entreprise a produire, a livrer, a
vendre mieux et de fagon plus écologique.

Mais pour l'instant on ne voit pas
grand-chose...

Entre un potentiel et une adoption coms-
plete, cela prend du temps, ne serait-ce que
parce qu'il ne faut pas sous-estimer le volet
humain. [l fautque les esprits soient ouverts
au changement. [l faut que le management
comprenne, explique, déploie... Il faut sur-
monter des résistances, convaincre, moti-
ver. Mais ce dont nous sommes persuadés,
c'estque la technologie est1a et va continuer
de progresser. Pour en saisir le potentiel, il
ne suffit pas d'investir ou d'utiliser un grand
modele de langage. 11 faut disposer de don-
nées business internes, les sortir des silos,
en faire des données harmonisées et exploi-
tables. Il faut construire des fondations soli-
des. Et il faut ensuite former les équipes.

Comment convaincre les entreprises
que I'l A peut étre rentable ?

Cest une question légitime. Chez SAP, nous
proposons par exemple a nos clients de
nous payer a I'usage. Si, sur un probléme
précis, I'lA ne génére pas tous les retours sur
investissement attendus, ils payvent moins.
Mais a l'inverse, si lerésultat est supérieur a
leurs attentes, ils partagent avec nous une
partie du bénéfice. Ceux qui sont persuadés
des avantages de I'lA et qui veulent aller de
I'avant nous demandent parfois d'investir
progressivement i leurs cotés. Nous devons
monter en puissance ensemble.

« Il faut s'interroger
sur les éléments
qui doivent étre
souverains. On ne

va pas réinventer
tous les composants
ou tous les logiciels
en Europe. »

avec Christian iKilein
Directeur général de SAP

« LEurope ne peut pas
avoir plus de lois que

entrepreneurs »

Le déploiement de I'lA n'est-il pas
trop lent en Europe ?

L'IA peut faire de bonnes comme de mau-
vaises choses. En Europe, on a tendance a
commencer par réguler pour limiter bes ris-
ques alors quaux Etats-Unis, on commence
par tester pour évaluer le potentiel. Quand,
en Europe, on a plus de lois gque d'entrepre-
neurs, cela a forcément un impact. Une
entreprise comme Mistral se retrouve dans
la situation d'une équipe de football qui
commence un match avec deux buts de
retard... Nous avons pourtant les talents en
Europe et nous pourrions prendre plus de
risques, de facon calculée, en favorisant les
coopérations entre les entreprises etles uni-
versités. Au-dela de la régulation, il ne faut
pas sous-estimer la dimension économi-
que. Les banques américaines ont par
exemple acces a plus de capital, cela leur
donne davantage de moyens pour investir
dans les nouvelles technologies qui sont au
cceur de leur modele.

On prend un risque en Europe ?
Regardez comment l'innovation contribue
a rebattre les cartes dans I'industrie auto-
mobile. Les constructeurs chinois sont trés
innovants et se différencient en jouant la
carte technologique. Mais cette rupture a
laguelle on assiste dans 'auto, nous la
retrouverons dans tous les secteurs : la
finance, la chimie, le commerce...

Mais certains parlent de bulle...

L'IA est en marche. Mais on peut sinterro-
ger sur la vitesse d'adoption. On investit
eénormément aujourdhui dans des centres
de recherche pour développer I'lA et dans
des data centers. Cela mobilise des capitaux
et il se peut que le cycle de financement aille
plus vite que I'évolution de la demande. Sila
consommation n'est pas aussi ¢levée
guattendu, il se peut gu'on ait investi trop
dans du materiel qui sera dépassé technolo-
giguement le jour ou la demande sera au
rendez-vous. C'est pourguoi, chez SAP,
nous n'investissons pas dans cette infras-

tructure mais sur le déploiement de I'lA
chez nos clients.

Les questions de souverainete
sont-elles légitimes ?

Oui, elles le sont, mais il ne faut pas aborder
ce probléme d'une fagon quasi religieuse ou

dogmatique. Il faut déja se dire que la ques-
tion de la souveraineté ne se pose pas de la
méme maniere dans tous les domaines.
Pour des secteurs critiques comme la
défense ou la finance, la souveraineté est
clé. Quand on utilise des programmes pour
gerer les notes des écoliers, c'est peut-étre
moins sensible.

11 faut aussi s'interroger sur les éléments
dans lachaine de l'infrastructure ou du logi-
ciel qui doivent étre souverains. On ne va
pas réinventer tous les composants ou tous
les logiciels en Europe. On ne va pas se dire
que l'on doit stocker toutes ses donneées sur
un cloud souverain. Mais pour certaines
missions ou données critigues, il faut se
poser la question en amont. On le voit
aujourd’hui avec un monde qui se frag-
mente en raison des tensions géopolitiques,
les entreprises doivent se donner les
moyens de pouvoir poursuivre leur activité
partout dans le monde. Il est également
important de rappeler que si FEurope sou-
haite renforcer sa souveraineté, elle doit se
doter des ressources nécessaires. Nos mar-
chés, nos régulations, les commandes
publiques... Tout cela reste trop fragmenté
au sein de I'Union européenne et freine la
construction de grandes entreprises tech-
nologiques. Quand on doit refaire les cho-
ses plus de vingt fois, une fois dans chaque
pays, pour déplover un service partout en
Europe, cela nous ralentit forcément.

Si nous voulons que nos entreprises
soient fortes sur la scéne mondiale, il faut
qu'elles commencent par pouvoir étre for-
tes chez elles, sur un vaste marché intérieur
européen. Nous avons besoin d'une Europe
plus forte. D'une Europe plus unie. D'une
Europe qui soit un leader de 'innovation,
pas de la régulation.

Pourra-t-on faire émerger plus de
champions européens dans la tech ?
(Quand je renconire des investisseurs ame-
ricains, je vois quils sont demandeursetala
recherche d'opportunités de placements
hors des Etats-Unis. Ils voient que nous
avons des talents et de l'expertise. Mais ils
voient aussi que nous avons bien plus de
regulations et de rigidité sur le marcheé du
travail. Dans la technologie, ce sont les plus
rapides et les plus innovants qui gagnent,
mais pour cela, il faut étre agile et flexible.
Ce sont aussi ceux gqui voient grand et qui

sont préts a prendre des risques. [l faut étre
ambitieux. Si vous prenez peu de risques,
VOUSs Ne gagnerez pas beaucoup, méme si
VOUS reussissez.

Doit-on essayer d'étre plus
indépendants technologiquement ?
Doit-on utiliser de l'argent public pour
essayer de revenir dans toutes les courses ?
Faut-il essayer de faire naitre le prochain
Nvidia européen ou un géant du cloud en
utilisant I'argent des contribuables ? Je ne
suis pas certain que cela soit la bonne
approche.

Ceque nous devons faire, c'est regarderla
oill nous sommes forts. Dans l'automobile,
laéronautique, la chimie, I'énergie... Dans
ces domaines, nous avons a la fois de gran-
des entreprises et des clients. Ce qu'il faut
faire, c'est donner a ces industries les
moyens de rester compétitifs en valorisant
leurs données grace a I'lA et de nouveaux
services. Il faut les aider a adopter les nou-
velles technologies.

Mais on ne peut pas demander aux Etats
ou a I'Europe de choisir les bonnes techno-
logies ou les bonnes entreprises technologi-
ques. On peut en revanche les inciter a favo-
riser I'adoption de I'innovation par les
grands clients. Cest ca qui peut faire naitre
en Europe des champions qui grandiront
en méme temps que leur marché.

Peut-on rester optimiste ?

Owii, car l'histoire de SAP prouve que celaest
possible. Mais il faut aussi retenir la lecon
de nos fondateurs. S'ils ont réussi a selancer
il y a un peu plus de cinquante ans, cest déja
parce qu'ils ont eu le courage de prendre des
risques. Ils ont quitté le confort d'un emploi.

son agenda

Christian Klein a pris les manettes
de SAP en 2019, a 40 ans, succédant
a '’Américain Bill McDermott. Entré
chez le géant allemand du logiciel

en 1999 en tant que stagiaire, il n'en est

plus jamais parti. Depuis sa prise de

fonction en tant que directeur general,

SAP a continué d'opérer son virage

Pour Christian Klein, I'lA offre un
potentiel immense pour optimiser
les processus d'entreprise dans des
secteurs clés pour I'Europe.

Photo Phota L'we Anspach/Zuma-REA

Ensuite, il faut trouver des bangues ou
des fonds pour financer ceux qui prennent
des risques. Mais pour durer, il faut sans
arrét conserver cet appétit pour la prise de
risques. Continuer a faire la méme chose, se
satisfaire du statu quo, cela peut paraitre
plus confortable, mais clest dangereux car,
surtout dans un secteur technologique, on
finit par se faire dépasser.

Mais pour un dirigeant, faire un pari est
un défi. Il faut convaincre en interne
comme en externe tout en avant conscience
que, dans un premier temps, la prise de
risque ne payera pas forcément, gue vous
développerez une activité a faible marge
et que vous risquez de perdre votre job si
le retour sur investissement est trop lent.
Les fondateurs m'ont prévenu et m'ont dit :
« Christian, si vous étes satisfait du statu
quo, en particulier dans le domaine de
la technologie, en trois ans, vous serez

dépassés, »

Etre un PDG qui a fait toute sa
carriére dans la méme entreprise,
n'est-ce pas de nature a vous rendre
plus prudent ?

Le dirigeant doit avoir le courage de pren-
dre des risques, mais il doit aussi embar-
quer les équipes en expliquant ot I'on veut
aller. Sinon, vous risquez de perdre des gens
en route. Avoir grandi au sein d'une entre-
prise vous permet de mieux en comprendre
la culture et les regles de gouvernance. Mais
quand il faut prendre des décisions diffici-
les, vous vous retrouvez face a des gens que
vous connaissez parfois depuis plus de
vingt ans. Etre un outsider a parfois ses
avantages.

Vous avez pris les commandes

a moins de 40 ans. Faut-il faire
davantage confiance aux jeunes ?

Il faut faire confiance aux talents et il faut se
donner les moyens de les faire grandir. Pour
certaines fonctions, comme un trés bon
développeur dans I'lA, il faut accepter
aujourdhui dembaucher quelquiun de trés
jeune que l'on payera tres bien. Une entre-
prise, c'est un peu comme une equipe de
football. On peut empiler des talents gue
l'on paye trés cher, mais s'lls ne rament pas
dans la méme direction, vous navancerez
pas trés vite, ni trés loin. Un PSG plein de
stars mondiales sest montré moins perfor-
mant qu'une équipe plus jeune avec un bon
entraineur ! m

vers le cloud et a integre, ces trois
derniéres années, de plus en plus d'lA
dans les produits. Le groupe, qui
équipe B0 % des grandes entreprises
de la planéte, est la deuxiéme société
technologique d’Europe, avec une
capitalisation boursiére de plus

de 230 milliards d’euros.
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Déchets radioactifs :
Cigéo franchit une
étape cruciale »ee1e-17

Energie

Bruxelles trouve
un accord pour

autoriser

CS

«nouveaux OGM »

AGRICULTURE

Une nouvelle étape vientd'étre fran-
chie en vue de développer les plan-
tes issues de nouvelles technigues
génomiques (NGT) dans I'agricul-
ture au sein de I'UE. Les députés
européens et les Etats membres ont
scellé un accord pour les autoriser
dans la nuit de mercredi a jeudi.
Qualifiées de « nouveaux OGM »
par leurs détracteurs, ces NGT per-
mettent de modifier le génome
d'une plante mais sans introduire
d’ADN etranger, contrairement aux
OGM de premiere géenération. Les
semences obtenues par NGT sont
donc bien des organismes geéneéti-
quement modifiés mais ne sont pas
« ransgéniques », Le débat sur ces
biotechnologies est tendu en
Europe. Cette modification géno-
mique est aujourd hui classée dans
la catégorie des OGM, tous interdits
a la culture, a l'exception du mais
Monsanto B10, cultivé sur de petites
surfaces en Espagne et au Portugal.
Les gros syndicats agricoles sou-
tiennent ces techniques pour déve-
lopper des vaniétés plus résistantes
aux aléas climatiques et moins
gourmandes en engrais. La puis-
sante organisation agricole Copa-
Cogeca et les grands semenciers
réclament au nom de la compétiti-
vité européenne face aux Etats-
Unis et a la Chine, qui autorisent les
NGT, la simplification des régles

européennes,. Le compromis
assouplit les régles actuelles pour
une partie des NGT, dits de catégo-
rie 1. Sous réserve d'un nombre
limité de mutations, ils seront con-
sidérés comme équivalents aux
variétés conventionnelles. Les NGT
résistantes aux herbicides ou pro-
duisant des insecticides ne seront,
cux, pas autorisées sur le marche,
au nom de la durabilité. Et
dans l'agriculture biologique,
aucune NGT ne sera autorisce.

L'eurodéputée suédoise Jessica
Polfjard (PPE, droite), rapporteure
de ce texte, sest réjouie d'une = avan-
cée majeure », « Cette technologie per-
mettra de cultiver des plantes résis-
fantes au changement climatigue et
d'obtenir des rendements plus éleves
sur des surfaces plus réduites », a-t-
elle assuré. Le centriste francais
Pascal Canfin a lui aussi salué une
« gxcellente nouvelle », avec « davan-
tage de solutions pour lutter contre
les penuries d'eau, la sécheresse, la
hausse des températures »,

Les ONG vent debout

Des organisations environnementa-
lesetle secteur de l'agriculture biolo-
gique dénoncent, a l'inverse, une
pente dangereuse, qui pourrait faire
« courir des risques majeurs pour
notre agriculture et notre alimenta-
tion », avance 'ONG Pollinis. Elles
pointent notamment I'absence d'éa-
quetage dans les produits finaux,
« une atteinte grave aux droits fonda-

Grands semenciers et syndicats agricoles soutiennent ces nouvelles techniques qui promettent des rendements plus éleves.

mentaux des consommateurs »,
estime Charlotie Labauge, de 'ONG
Pollinis. Selon I'accord, la présence
de NGT de catégorie | devra figurer
sur les sacs de semences achetés par
les agriculteurs, mais pas dans I'éa-
quetage du produit final.

Les debats se sont éternisés pen-
dant plusieurs mois au sein de
I'Union européenne sur cette ques-
tion de la tracabilité ainsi que sur les
brevets dont pourront bénéficier
ces NGT. Des Etats redoutaient que

ces brevets viennent déstabiliser le
secteur agricole. Des ONG mettent
aussi en garde contre une concen-
tration de brevets onércux aux
mains de multinationales, au détri-
ment de petits agriculteurs.

Un parcours encore long

Au Parlement, le socialiste francais
Christophe Clergeau a critique le
compromis scellé dans la nuit. « On
joue aux apprentis sorciers, on enléve
aux consommarteurs leur liberté de

Telecoms Les
téléphones chinois
montent en gamme
en Europe #ea

Banque Eric Vial suc-
cede a Dominique Lefe-

bvre a la présidence

du Crédit Agricole ses2

Lesgghos

DOMINIQUE SEUX
DANS « L’EDITO ECO »
A 7TH20

DU LUNDI AU VENDREDI

[IA :I'Union européenne ouvre

une enquéte antitrust sur Meta

RESEAUX
SOCIAUX

Nouvelle bataille juridique envue
pour Meta. Bruxelles a ouvert
une enguéte sur la maniére dont
le géant américain a intégré son
systeme « Meta Al = 3 WhatsApp
cette année.La Commission
explique dans un communigué
gu'une nouvelle politique annon-
oee par Meta « pourrait empécher
les fournisseurs tiers d'intelligence
artificielle de proposer leurs servi-
ces via WhatsApp =, ce qui, si ces
soupcons étaient confirmés,
constituerait un abus de position
dominante. Metaavaitdéploye sa
fonctionnalité d'lA sur What-
sApp en mars dans les pays euro-
peens, Ce service est congu
comme un assistant LA intégré a
la fonction de chat de 'applica-
tion, capable de suggérer du texte
supplémentaire pour compléter
les messages. Actuellement,
explique Bruxelles, WhatsApp

permet aux entreprises déchan-
ger avec leurs clients via sa plate-
forme, et certaines le font en utili-
sant des services d'lA développés
par des fournisseurs indépen-
dants de Meta, sous la forme de
robots conversationnels ou
« chatbots » qui répondent par
exemple aux questions des con-
sommateurs. Mais, selon la Com-
mission, de nouvelles régles
annoncees par Meta pourraient
priver d'acces ces fournisseurs
tiers, au bénéfice de son propre
service « Meta Al ».

Enquéte en Italie

La vice-présidente de la Com-
mission européenne chargée de
la Concurrence, Teresa Ribera, a
declare que I'Europe agissait
« pour empécher les acteurs
numérigues dominants d'abuser
de leur pouvoir pour évincer les
concurrents innovanits » et devait
« veiller @ ce que les citoyens et les
enIreprises eUropeens puissent
pleinement bénéficier de cette

révelution technologigue ». Meta
va devoir proposer des solutions.
Lesamendes pour infraction aux
régles antitrust de Bruxelles peu-
vent atteindre 10 % du chifire
d'affaires annuel mondial, méme
sl ce niveau est rarement atteint.

Pour Meta et WhatsApp, « ces
affirmations sont sans fonde-
ment », a réagi un porte-parole de
I'application de messagerie. La
mulbtiplication des chatbots d'TA
utilisant l'interface de program-
mation (API) de WhatsApp desti-
NEE AUX entreprises « met nos sys-
femes a rude épreuve, alors guiils
n'ont pas ¢ congus pour suppor-
ter une telle charge », dou leschan-
gements annonces, a-t-il indique.,

Enoutre, « le secteur de I'lA est
exirémement concurrentiel et les
utilisateurs ont acces aux services
de leur choix de multiples fagons,
notamment via les boutigues
d'applications, les moteurs de
recherche|...) et les systémes
d'exploitation », a ajouté ce porte-
parole. m

choix » et = on jette les agriculteurs
dans les bras de grands groupes inter-
nationauwx =, a-t-il affirmé.
L'autorité européenne de sécu-
rité alimentaire (EFSA) sétait mon-
trée favorable a I'approche de
Bruxclles visant a autoriser une
partie des NGT. Plus prudente,
l'agence sanitaire francaise, FAnses,
avait quant a elle préconisé dans un
avis de 2024 une évaluation = au cas
par cas » des « risques sanitaires et
environnementaux » avant toute

mise sur le marché. Ce texte,
ardemment soutenu par le Dane-
mark, qui occupe la présidence
tournante de I'UE, doit désormais
€tre approuve une derniere fois par
les Etats membres et le Parlement
curopéen pour entrer en vigueur.

S'il estvalidé, entre la phase de test
des nouvelles variétés et leur com-
mercialisation, il faudra plusieurs
années avant gque des aliments pro-
duits avec des NGT arrivent dans les
assiettes des Européens. o

en marge

France Teélévisions met en pause
ses polars régionaux

t 5i les « Meurtres a... » ¢taient victimes de Faustcrite bud-
E gétaire ? Selon nos informations, les principaux syndicats

de producteurs et les sociétés actives sur ces séries ont
appris que France Télévisions a decidé dappuyer sur le bouton
« pause » pour de nombreux projets de fiction. Les commandes
et les tournages des polars régionaux de France 3 seront gelés.
Depuis l'éte, le gouvernement table sur des coupes de l'ordre de
60 millions d'euros, mais France TV militerait pour limiter la
baisse 4 20 millions deuros. Sachant que le groupe audiovisuel
public finance une série sur trois en France, aller au-dela de ce
niveau serait un choc pour tout I'écosystéme. « Ca affaiblirait
l'attractivité de l'affre du service public avec aussi une énorme des-
truction d'emploi pour les comédiens, techniciens, scénarisies »,
sétouffe un producteur . Mais tant que les arbitrages politiques
ne sont pas faits, France TV doit se préparer au pire.Tous ces

tournages y compris ceux des « Meurires a...

» pourTaient étre

dégelés en cas de décision politique plus favorable. La décision

de suspendre les « Meurtres a...

» @ un impact trés diffus car le

producteur change généralement en fonction de la ville oi est
tourné chacunde ces polars quidurent une heure et demie, et qui
restent d'énormes machines a audience méme si leur public est
plutot ageé. En septembre, par exemple, « Meurtre a Douai » avec
Sonia Rolland avait permis a France 3 détre leader en audience
avec 4 millions de téléspectateurs. — Fabio Benedetti Valentini




EVENEMENT

Vendredi 5 et samedi 6 décembre 2025 Les Echos 16

Déchets radioactifs : Cigéo franchit une

ENERGIE

Le site ou doivent étre
enfouis, a partir de
2050, les dechets
nucléaires francais
les plus dangereux
répond en l'etat aux
attentes de siireté,
estime 'Autorité

de streté nucléaire
et de radioprotection
(ASNR).

Amélie Laurin

Le projet Cigéo franchit une nou-
velle étape clé. Jeudi, l'Autorité de
sureté nucléaire et de radioprotec-
tion (ASNR) a rendu son avis techmni-
que de synthése, dans lequel elle
estime que le site de Bure (Meuse),
censé accueillir a partir de 2050 les
déchets nuclénires frangais les plus
dangereux, répond en I'état aux
attentes de sUrete.

Cette infrastructure hors norme
et quasi inédite dans le monde doit
accueillir a 500 meétres sous terre
des déchets de centrales nucléaires
qui resteront hautement radioac-
tifs pendant plusieurs centaines de
milliers d'années. Au total, 83.000
metres cubes de matiere dont la
moitié a déja été produite par les
reéacteurs d'EDF, par le Commissa-
riat a I'énergie atomique (CEA) et
par Orano, sont destinés a étre pla-
cés dans des alvéoles hautement
SCCUTISCES.

Ce volume représente seulement
2 a 3 % des déchets nucléaires fran-
cais, mais ce sont les plus nocifs.
Les 250 kilométres de tunnels de
stockage devront accueillir les
residus dits de haute activité et de
moyenne activité a vie longue, lls
sont actuellement entreposés en
surface, principalement a I'usine
de retraitement du combustible
nucléaire de La Hague (Manche) et
dans les installations du CEA.

Evaluation «satisfaisante »
« Sur de nombreux poinis », I'evalua-
tion préliminaire de sareté de
Cigéo, présentée par I'Agence natio-
nale pour la gestion des déchets
radioactifs (Andra) dans son dos-
sier de demande, « est satisfai-
sante », a souligné jeudi Pierre Bois,
directeur général adjointde TASNR,
devant I'Office parlementaire d'éva-
luation des choix scientifiques et
technologiques.

« A ce stade », le systeme de stoc-
kage retenu « présente une bonne
capacité de confinement aprés sa fer-
meture etest robuste vis-ia-vis des éve-
nements perturbateurs identifiés et
des incertitudes identifi¢es =, a pré-
cisé Olivier Dubois, commissaire a

IFASNR. Trente ans apres les débuts
du projet Cigéo, « c'est une étape cru-
ciale franchie avec succeés », sest féli-
citée Lydie Evrard, la directrice
générale de I'Andra, lors dune con-
férence de presse. Pour autant, 'avis
de 'ASNR n'est = ni une décision, ni
un feu vert =, a rappelé Pierre Bois.

Le document synthétise trois
avis intermeédiaires rendus en 2024
et 2025 et tient compte des remar-
gues et demandes formulées lors
de la consultation publique locale,
qui sacheve le 6 décembre. 5i ce
télescopage des calendriers suscite
des critiques localement, « le projet
d’avis a été modifié » a la suite des
remontées du terrain, affirme Pierre
Bois. Ce travail marque I'aboutisse-
ment de l'instruction technique du
dossier d'autorisation du projet,
déposé début 2023. Un pavé de
10.000 pages qui a mobilisé une cen-
taine de salariés de 'Andra durant
les trente mois d'instruction.

En paralléle, le projet Cigéo a été
pass¢ au crible par la Commission
nationale d'évaluation des recher-
ches et études relatives a la gestion
des matieres et des déchets radioac-
tifs (CNE2), qui a également rendu
ses conclusions jeudi.

D'iciala fin

de l'année,

le gouvernement
Lecornu doit publier
une mise a jour du
cott cible de Cigéo.

De son coté, le gouvernement
doit publier une mise a jour du coiit
cible de Cigéo. Ce sera fait au pre-
mier semestre 2026, indique Bercy.
Avant I'été, 'Andra l'a estimé entre
26,1 et 37,5 milliards d'euros (en
euros de 2012), une fourchette large
qui dépend notamment de la fisca-
lité appliguée. Une fois le dossier
mis a jour, en incluant des réponses
de I'Andra aux questions de 'ASNR
et l'avis, a venir, de I'Autorité envi-
ronnementale, il passera au stade
de l'enguéte publigue, prévue au
second semestre 2026. Suivra
ensuite ladécision d autorisation de
création, derniére étape avant le
lancement du chantier. Elle revien-
dra au gouvernement en place, qui
devra se prononcer fin 2027 ou au
plus tard en janvier 2028.

L’ASNR a toutefois soulevé quel-
ques points de vigilance, qui appel-
lent des réponses de 'Andra. Par
exemple sur la performance des
ouvrages de scellement destines
a boucher les galeries souterraines,
sur la vitesse de corrosion des con-
teneurs metalliques contenant
les déchets de haute activité ou
encore sur la maitrise du risque
d'explosion dans les ahvéoles.

L'Autorite de shreté reste cgale-
ment vigilante sur la maitrise du ris-
gue d'incendie des colis de déchets
bitumés, ces boues radioactives con-
ditionnées dans du bitume depuis
des dizaines d'années, et qui présen-
tent un risque déchauffement. « On
a renforcé la conception [...] mais le
risque d'emballement est toujours
guestionné, méme s il est trés peu pro-
bable, explique Marine Levieux,
chef de projet a I'Andra. L'ASNR
nous demande de postuler un embal-
lement et decontinuer les études sur le
stjet. »

Points de vigilance

Les garanties de streteé sur ce sujet
devront étre apportées dix ans
apres le décret autorisant la créa-
tion de Cigéo, soit = aux alentours
de 2038 ». Les premiers colis bitu-
més ne devraient pas descendre
sous terre avant 2055-2060,apres la
phase d'exploitation pilote. Sachant
que le calendrier, qui a déja pris du
retard, est encore incertain.

Les terrassements devraient en
théorie commencer en 2028 et le
creusement de galeries en 2035, Le
chantier devrait employer 1L.800 per-
sonnes, puis la phase dexploitation
environ 800, jusqu’a la fermeture
des galeries aux environs de 2170.

Pour le moment, 370 personnes
sont mobilisées sur le site, ou
I'Andra dispose déja d'un labora-
toire souterrain. Une enceinte sous
haute surveillance de la gendarme-

rie, en raison de tensions répétées
avec des militants écologistes et des

opposants locaux au stockage pro-
fond des déchets radioactifs. m

Dans la Meuse et la Haute-Marne, le « ni oui ni non »

Sollicités pour rendre
leur avis sur la demande

d’autorisation de création

du centre francais
d'enfouissement de

dechets radioactifs, le

Comité local d’information

et de suivi de Bure et les
trois guarts des élus du
territoire interrogés ont
refusé de se prononcer.

Pascale Braun
= Correspondante a Metz

Qui ne dit mot ne consent pas tou-
jours. Le 2 décembre, l'assemblée
genérale du Comité local d'infor-
mation et de suivi (Clis) de Bure a
refusé de rendre son avis sur la
demande d'autorisation de créa-
tion (DAC) de Cigeéo.

Cet organe consultatif, qui
regroupe 91 membres émanant
essentellement des départements
de la Meuse et de la Haute-Marne,

sestime plutdt satisfait de la qua-
lité des échanges entretenus avec
les experts de I'INRS, devenue
T'ASNR, depuis l'ouverture de la
DAC janvier 2023. Mais ils ne
partagent pas les conclusions que
FASNR a officialisées le 4 décem-
bre devant |'Office parlementaire
d'évaluation des choix techniques
et scientifiques.

« Dans son projet d'avis, I'ASNR
formule elle-méme des réserves dont
le nombreinterroge. L' Agence natio-
nale pour la gestion des déchets
radioactifs {Andra) promet d'appor-
ter des réponsesa diverses échéances,
mais il demeure de grandes zones
de flou sur des questions gui ne sont
pas anodines », pointe Benoit Jac-
quet, secrétaire général du Clis.

Sur le premier volet de la DAC,
consacreé aux données de base du
projet, le flou subsiste sur l'inven-
taire des déchets a enfouir, les tech-
niques de creusement envisagees
ou encore la résistance a long

. < -""‘_,.-l"'

terme des chemisages en acler
dans lesquels seront confinés
les déchets de haute activité et a vie
longue (HAVL) &4 500 métres
de profondeur. Dans sa phase
d'exploitation, envisagee a I'hori-
zon 2050 pour une durée d'un sie-
cle, le risque d'incendie ou d'explo-
sion des colis radioactifs ne semble
pas maitrisé, tout particulierement
pour les colis les plus anciens con-
ditionnés dans du bitume. A l'issue
de l'exploitation, des fuites chimi-
ques ne sont pas a exclure.

Insondables mystéres

Les siecles et millénaires suivants
comportent d'insondables myste-
res géologiques et climatiques.
Selon F'ASNR, [Andra a réuni « au
stade de la DAC » les éléments de
connaissance suffisants pour éva-
luer la streté de Cigéo, mais I'avis
admet que l'agence devra « pour-
suivre ses efforts pour intégrer les
situartions d'évolution climatigue

perturbée dans les scénarios d'évolu-
tion géoprospective du site ».

Les maires des communes limi-
trophes de Cigéo auront cu deux
IMOis pour Sexprimer sur ces gues-
tionnements. Dans un courrier
adressé le 6 octobre, le préfet de
la Meuse, coordinateur du projet
Cigéo, a sollicité 74 collectivités,
dont 56 communes.

Basé sur une copieuse synthése
de 22 pages, l'avis, non obligatoire,
sarréte au 5 décembre. Le délai
sollicité par le Clis a été rejeté et ce
4 décembre, seule une trentaine de
délibérations avait €té remises.
Les associations d'opposants
dénoncent un emballement, possi-
blement dicté par le calendrier
des élections municipales au prin-
temps prochain. « L’Andra connait
bien la typologie des représentants
du territoire et préfére sans doute
recueillir l'avis d"élus qu'elle connait
plutdt que de devoir compaoser avec
de nouvelles équipes. Le refus d'un

Le projet de centre de stockage profond

de déchets radioactifs
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VENEMENT

étape cruciale

Des ouvriers marchent dans un
couloira 490 metres de
profondcur dans le laborateire
souterrain du site d'enfouisse-

ment de déchets nucléaires Cigéo.

desélus

nouveau délai a heurté les élus gui
avaient fait l'effort de se plonger dans
un document dont la complexité
echappe a leurs compétences »,
pointe Corinne Francois, porte-pa-
role du collectif Bure stop. De fait, la
synthese de la DAC est clairement
inaccessible au profane, qui devra
se referer aux... 10.000 pages de la
DAC pour espérer v voir plus clair.

Vives inquiétudes

« Nous n'avons pas lescapacités intel-
lectuelles de nous prononcer. Nous
nous sommes donc abstenus, mais
nos inquiétudes restent vives, notam-
ment a propos de | adduction en eau.
Cigéo sera approvisionné par une
conduite unigue et nous craignons de
voir le prix de l'eau augmenter, ou
méme d’en manguer =, témoigne
Armin Kennel, maire de Chassey-
Beaupré (95 habitants dans la
Meuse). A Couvertpuis (80 habi-
tants), le conseil municipal a émis
un avis défavorable longuement

Phota Jean-Christophe Verhacegen/AFP

étayé. « C'est la premiére fois qu'on
nous demande clairement notre avis.
Il n’est plus temps de louvoyer »,
estime le maire Sébastien Legrand.
Les sept élus ont dénoncé le risque
intrinséque de I'enfouissement et
I'impossibilit¢ d'en anticiper les
aléas a si long terme, mais aussi la
menace de bétonisation despaces
agricoles.

La communauté de communes
Portes de Meuse, dont Couvertpuis
fait partie, a exprimé un avis
réserve. Sur 45 votants, 5 voix se
sont exprimees pour et 5 voix con-
tre. La premiére inquiétude porte
sur la fiscalité, Certains élusdeman-
dent des assurances sur la manne
du nucléaire, voire une révision ala
hausse. Depuis vingt-cing ans, les
groupements dintérét public de
Meuse et de Haute-Marne déver-
sent 30 millions deuros par an sur
ces deux territoires ruraux. Si le
projet n'aboutissait pas, ce seraitun
mandgue a gagner considérable. m

Les clés d'un dossier complexe

Avec le nouvel avis

de l'autorité de sireté
nucléaire rendu jeudi,
le projet Cigéo, qui doit
permettre de stocker
les déchets les plus
radioactifs a 500 métres
de profondeur, franchit
une nouvelle étape.
Retour en quatre
questions sur ce projet
hors norme.

Alexandre Rousset

Jeudi, le projet Cigéo, qui vise a
enfouir sous terre des déchets
hautement radioactifs sur le site
de Bure (Meuse) a partir de 2050,
a franchi une nouvelle étape avec
l'avis technique favorable rendu
par l'Autorité de streté nucléaire
et de radioprotection (ASNR).

® QUELS GENRES

DE DECHETS SONT
CONCERNES ?

Lancé en 1991, le projet Cigéo,
dont le coit atteindra plusieurs
dizaines de milliards d'euros, se
prépare a accueillir 83.000 m®
de déchets : 10.000 m® de déchets
hautement radioactifs, dits de
« haute activité =, et 73.000 m® de
déchets de moyenne activité a vie
longue. Sur ce total, 18 % seront
des déchets bimmés, des boues
radioactives conditionnées dans
du bitume, hautement inflamma-
ble. Si tous ces déchets représen-
tent environ 3 % de la totalité des
dechets produits en France, ils
forment plus de 99% de laradioac-
tivité totale. Leur durée de vie avoi-
sine les 100.000 ans. Ces estima-

tions sont fondées sur une
prolongation de dix ans de la
durée de vie des centrales nucléai-
res francaises et prennent en
compte 'EPR de Flamanville et le
futur réacteur expérimental ITER.
Aujourd’hui, les déchets existants
sont principalement stockés sur
le site dOranoa La Hague.

® COMMENT SERONT
TRAITES CES DECHETS ?
Les déchets seront vitrifiés, afin
d'enfermer la matiére radioactive
dans du verre, puis inserés dans
de gros cylindres métalliques a La
Hague. lIsdevront y passer 40a 50
ansafin de refroidir suffisamment
pour étre entreposés en sous-sol,

lls seront ensuite transportés
en train jusqua Bure, ou ils passe-
ront par une « descenderie », un
tunnel avec une pente de 12 % et
long de 5 kilometres. Celui-ci
les ménera a 490 métres sous
terre. La, chagque « colis », de
500 a 600 kg piéce, sera entreposé
dans des tunnels.

Jeudi, 'ASNR a encore émis
quelques doutes concernant
les déchets bitumés. Ces boues
radioactives sont en effet particu-
licrement inflammables. Elle
a demandé a I'Agence nationale
pour la gestion des déchets

83.000

METRES CUBES DE
DECHETS RADIOACTIFS

Le volume de dechets que le
projet de stockage Cigeo doit
accueillir.

Bonne dose nucléaire

eme si certains
en doutent, le
pragmatisme oblige

a reconnaitre que dans le
monde en général, et en France
en particulier, I'énergie
nucléaire est un mal
nécessaire. Croire gue nous
allons pouvoir a court ou
méme moyen terme basculer
dans un monde énergétigue
parfait, qui ne fonctionnerait
qu'a base d’ hydraulique, de
solaire et d'éolien, est une
dangereuse illusion. Si nous
voulons décarboner notre mix
énergétique et réduire notre
consommation de charbon,
de pétrole et de gaz, nous
aurons besoin d'une bonne
dose d'uranium.

Mais ce n'est pas parce que
nous n'avons pas dautre choix
que de continuer d'investir
dans la filiére atomique qu'il
faudrait accepter que notre

redémarrage nucléaire se fasse
dans n'importe guelles
conditions. Pour que cette
renaissance nucléaire soit
acceptable par le plus grand
nombre, il faut faire la
pédagogie de I'atome mais
aussi répondre aux critigques

lé gitimes qui peuvent naitre.
Pour que les nouvelles
centrales ne soient pas rejetées,
il faut déja qu’EDF prouve enfin
qu'il est capable de renouveler
notre parc en respectant ala
fois des délais et des coiits.
Tant que les calendriers
s'allongent et que la facture
explose, notre maitre d'ceuvre
ne cessera dalimenter en
arguments valables ses
opposants. Il faut ensuite que
I'Autorité de sureté nucléaire
arrive a convaincre l'opinion
que toutes les mesures de
sécurité ont été prises. Faire
croire que le risque zéro existe

radioactifs (Andra) d'apporter
plus de précisions sur la facon

dont elle compte limiter les ris-
ques d incendie.

® POURQUOI
L'ENFOUISSEMENT EST

LA SOLUTION RETENUE ?
Pour les déchets aactivité radioac-
tive faible ou modérée, le stockage
en surface reste la solution privilé-
giée. Dans cette catégorie, on
retrouve des installations de cen-
trales nucléaires démantelées
ou encore des objets qui ont éteé
utilisés en milieu radioactif (gants,
combinaisons, outils, etc.). La
plupart de ces déchets finissent
généralement dans 'un des deux
grands sites de stockage de
I'’Andra, dans la Manche et dans
I'Aube.

Mais pour les déchets lourds,
a la durée de radioactivité mult-
millénaire, il v a peu d’alternati-
ves. = Le stockage géologique
profond est reconnu au niveau
international comme la solution
de référence pour la gestion a long
terme des déchets a haute activité »,
a déclaré jeudi Olivier Dubois,
commissaire a T'ASNR.

La méthode est également
recommandée a I'échelle de
I'Union européenne. « Il est com-
munément admis gue sur le plan
technigue, le stockage en couche
géologigque profonde constitue,
actuellement, la solution la plus
stre et la plus durable en tant
gu'étape finale de la gestion des
dechets de haute activite et du com-
bustible usé considéré comme
déchet », expliquait ainsi une
directive en 2011

LE FAIT

DUJOUR
ECONOMIQUE

de David »/
Barroux :

est un leurre, mais on ne peut
transiger avec les questions

de siireté.

1l faut enfin que les Francais
reconnaissent gue le nucléaire,
comme toutes les sources
d'énergie, génére des
externalités negatives. Lavenir
du site d'enfouissement

de Cigéo est acet égard
symbolique. Comme sur
désormais trop de sujets,

nos débats ne sont pas

des échanges objectifs mais
des bras de fer idéologiques.
Personne ne prétend que

les déchets nucléaires, ayant

® COMMENT D'AUTRES
PAYS GERENT LEURS
DECHETS ?

Le pays le plus avancé concernant
I'enfouissement des déchets
nucléaires est sans conteste la Fin-
lande. Creusé a 400 metres sous
terre, le projet Onkalo (= cavité =
en finnois) devrait entrer en acti-
vité dans les mois a venir. Il a éte
concu pour stocker plus de 6500
tonnes de déchets nudléaires. Soit
suffisamment pour les cing réac-
tewrs en activité dans le pays (bien
loin des 57 réacteurs francais).

Son voisin suédois est égale-
ment a la pointe. Début 2025,
les travaux de leur site denfouisse-
ment ont COMMENCeé a proximite
de la centrale nucléaire de Fors-
mark. Ce futur dépét devrait
compter 60 kilomeétres de tunnels
et s'étendre sur 24 hectares, en
partie sous la mer Baltigue. Le site
pourra accueillir 12.000 tonnes
de combustibles usés, répartis
dans 6.000 conteneurs de cuivre.
Le stockage devrait commencer
en 2035.

Ces deux projets ont été suivis
de trés prés par les autorités
francaises dans le cadre du projet
Cigéo. Mais le site de Bure pré-
sente une différence majeure : la
couche argileuse ou les déchets
seront stockés est réputée imper-
méable, alors que les techniciens
finlandais et suédois doivent com:-
poser avec une roche granitique,
plus stable mais sujette aux infil-
trations d'eau. Par ailleurs, le
Canada, la Suisse, l'Allemagne, le
Japon ou encore la Chine ont éga-
lement des projets de stockage
geologique, a des stades varics. m

vocation a étre enfouis pour
des centaines de milliers
d'années, sont inoffensifs et

on peut comprendre que les
habitants de la Meuse ne soient
pas particulierement heureux
de voir cette foudre nucléaire
frapper chez eux. Mais
I'honnétete intellectuelle
oblige a reconnaitre que

ce projet lancé depuis 1991

se déroule dans un cadre
sérieux et relativement
transparent. Il convient aussi
de préciser gue notre parc
nucléaire produit chaque
année une quantite
relativement limitée de déchets
radioactifs (« de quoi remplir
un gymnase =, a-t-on 'habitude
de dire chez EDF). Eril vaut
mieux que ces déchets soient
entreposes 500 metres sous
terre tout en restant
accessibles plutot que d'étre
plongés dans des piscines. m

Forage des tunnels (laboratoire)

Loi déchets

sur le stockage
réversible profond

Présentation
des esquisses

du projet de stockage,
baptisé Cigéo

Machine utilisée en sous-terrain

Avis positif
de 'ASN
(Autorité de sureté nucléaire)
sur le dossier d'nptims
de slireté

Depot de la demande
de création par I'Andra
{Agence nationale
pour la gestion
des déchets radioactifs)

Alvéoles au sein du laboratoire

Premiers travaux
et phase industrielle pilote,
sous réserve d'autorisation

Horizon 2050 :
autorisation de mise
en service

Tunnels du site de Bure

Fin du stockage
et fermeture
des galeries

* LES ECHOS » f SOURCES : ANDRA, GOUVERNEMENT / PHOTOS : JEAN-CHRISTOPHE VERHAEGEMN/AFP
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Le torchon brile entre Volvo Group et
u « Tesla des utilitaires »

Renault autour

AUTOMOBILE

Les deux groupes,
associés depuis
18 mois dans la
coentreprise Flexis
avec CMA CGM pour
lancer une nouvelle
eéneération de vehicu-
es électriques, ne
s'entendent plus.

Un divorce n'est pas
a exclure.

Lionel Steinmann

Décidément, Renault du mal a
sentendre avec les Suédois. ll v a
une trentaine d'années, le construc-
teur francais avait annoncé en
grande pompe un projet de fusion
avec Volvo, avant gue le fiancé nor-
dique ne se dérobe a la derniére
minute. Aujourd'hui, selon nos
informations, c'est le partenariat
signé dans les utilitaires avec le
fabricant de camions Volvo Group
qui prend l'eau.

Les deux entreprises ont dévoilé
en octobre 2023 gu'elles s’asso-
ciaient pour lancer « une toufte
nouvelle génération de fourgons élec-
trigues », susceptibles de révolu-
tionner la livraison urbaine. = C'est

peut-étre le Tesla des utilitaires »,
avait lancé le patron de Renault
Luca de Meo, lors de la formalisa-
tion de laccord en avril 2024,

Les deux alliés ont monté une
société commune, baptisée Flexis,
dans laguelle ils ont chacun investi
300 millions d'euros pour détenir
45 % des parts. Le géant de la logisti-
gque CMA CGM s'est jointal'aventure
en apportant 120 millions deuros a
Flexis contre 10 % du capital.

Associ€és a parts égales

En apparence, le plan de marche se
déroule sans encombre, L'Estafette,
la Goélette et le Trafic, les trois utili-
taires que prépare Flexis, ont été
dévoilés en janvier dernier, et le lan-
cement de la fabrication sur les
chaines de montage est toujours
prévu pour 2026. De nouveaux par-
tenariats pour enrichir l'offre de
services ont été annoncés fin
novembre.

Mais dans les coulisses, les deux
actionnaires principaux ne senten-
dent plus. La divergence porterait
sur les perspectives dactivite et le
rythme du développement, selon
une source. Le sujet serait devenu
un point de blocage, au point que le
mandataire judiciaire Marc Séné-
chal a été désigné il y a un mois, rap-
porte un des acteurs, pour jouer les
conciliateurs et trouver une issue.

A ce stade, tous les scénarios sont
sur la table. Celui d'un accord pour

L'Estafette, la Goélette et le Trafic, les trois utilitaires que prépare Flexis, la société commune, ont été dévoilés en janvier dernier.

redémarrer ensemble sur de nou-
velles bases reste possible, méme
5'il est de moins en moins probable.
Auvude l'importance pour
Henault du marche des utilitaires,
la piste d'un rachat par le francais
des 45 % de Volvo Group semble la
plus crédible. L'inverse n'est théori-
guement pas a exclure.

Contacté par =« Les Echos »,
Renault se contente d'indiquer quiil
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« travaille avec les autres actionnai-
res d {adaptation du business plan a
I'évolution du marché ». CMA CGM,
en retrait dans la querelle, serait
néanmoins tres assidu aux réu-
nions.

« Il 'y a pas de swjet sur laviabilité
de Flexis qui se developpe comme
prévu, nisurla santé financiére de ses
actionnaires, analyse une source au
fait du dossier. La jeune pousse n'est

pas en danger, mais elle a besoin
d'actionnaires qui poussent dans le
méme sens. »

Ces turbulences sont une mau-
vaise nouvelle pour Renault. Pour
sa trésorerie tout d'abord : si Volvo
Group accepte de vendre sa partici-
pation, il en demandera plus que les
300 millions initiaux. Le construc-
teur francais devra ensuite suppor-
ter seul la quasi-totalite des investis-

sements qui restent a faire, a moins
qu'il ne dégote un nouveau parte-
naire. Cette guerelle vient égale-
ment ternir le discours de Renault
sur les partenariats. Pendant ses
années a la téte du groupe, Luca de
Meo a fait de ces alliances ponctuel-
les le levier principal pour pallier le
mangque de taille critique. Cette
stratégie, voit-on aujourd hui, n'est
pas sans risque. m

Paris tait ses dissensions pour safficher
unie a Bruxelles sur le made in Europe

Lors d’'une réunion mardi
a Bercy, le gouvernement
a dégagé une majorité
d'acteurs automobiles

en faveur de sa version

du « contenu local »
visant a lutter contre les
délocalisations en forcant
les constructeurs a se
fournir en Europe.

Guillaume Guichard et L. S.

Afficher l'unité, quitte a faire taire
les récalcitrants. Les dissensions de
ces derniéres semaines dans le
camp automobile francais sur le
dossier du made in Europe ont ete
mises sous |'éteignoir mardi, lors
dune réunion convoquée par les
ministres de la Transition écologi-
que, Monigue Barbot, et le ministre
délégué a I'Industrie, Sébastien
Martin, a laquelle étaient convo-
qués le ban et l'arriére-ban de l'auto.

Scénographie, coups bas et tra-
guenard... tout a été fait mardi lors
de cette réunion au sommet pour
dégager une majorité en faveur de
mesures soutenant le « contenu
local » pour pouvoir pousser le dos-
sier avec plus de force a Bruxelles
quavec un camp gaulois divisé. Il
faut aller vite : la Commission euro-
péenne devait faire théoriguement
ses propositions sur le sujet le
10 décembre.

Le « contenu local », c'est une
série de mesures a définir pour
encourager tres fortement, et non
contraindre, les constructeurs a
faire appel en trés large majorité a
des sous-traitants européens afin
de stopper les delocalisations.

Une position commune

Pour l'exécutif, il s'agissait d'affir-
mer une position commune fran-
caise, afin de faire eécho a celle que
FAllemagne avait su dégager il v a
quelques jours. Une mission com-
pliquée : derricre un soutien affiche
au principe, les constructeurs pro-
nent une vision trés souple du
contenu local, ce qui fait grincer des
dents les équipementiers et énerve

I'Etat, qui sest décidé a soutenir ces
derniers.

Les éguipementiers défendent
au coniraire un pourcentage de
75 % voire 80 % selon le périmetre,
calculé pour chague véhicule. En
dessous de ces seuils, cestladéloca-
lisation assurée, expliquent-ils,
etude d universitaire a lappui. En
effet, le contenu made in Europe
s inscrit pour les modeles actuels
dans ces environs-la.

Le groupe au losange veut que la
valeur ajoutée produite en Europe
soit fixée a 60 %, en moyenne, sur
l'ensemble d'une gamme automo-
bile. Dequoivider le grand principe,
sur lequel tout le monde dit étre
d'accord, de toute substance.

Derriére un soutien
affiché au principe,
les constructeurs
pronent une vision
tres souple du
contenu local, ce qui
fait grincer des dents
les équipementiers.

Autour de la table a Bercy, une
vingtaine d'acteurs étaient repré-
sentes :les constructeurs et les équi-
pementiers, bien sir, mais aussi les
décolleteurs de la vallée de I'Arve,
ou encore Orano pour les maté-
riaux critiques. Une vision large de
la filiére, qui a opportunément sou-
ligné gue I'approche des construc-
teurs €tait trés minoritaire.

La mise en scéne était soignée.
Les grands équipementiers, qui
poussent tres fort en faveur du
contenu local, ont ouvert les prises
de parole. Ils ont affirmé qu'ils
etaient tout a fait capables de tracer
l'origine d'une piece, désamorcant
par avance les réserves de Renault
et Stellantis sur ce point. Le patron
de Valeo, Christophe Périllat, a indi-
qué que pour lui, le contenu local
relevait d'une décision politique. Le
président de Forvia, Michel de

Rosen, sest tourné vers les minis-
tres en louant une position gouver-
nementale « frés intelligente ».

Les deux constructeurs, qui
s'exprimaient ensuite, ont préféré
s'appesantir sur les points de
convergence. Le moment s'est
révelé particulierement désagréa-
ble pour la délégation de Renault.
« Tout le monde avait en téte leur pro-
position, décrypte une source.
Renault s'est fait contredire les yeux
dans les yeux, par l'intégralité de la
filiére. Et derriére les mots trés polis
el feutrés, ¢ etait assez violent. »

Stellantis a rappelé son soutien a
une ambition élevée de contenu
local, rapporte une source présente
a la réunion. Léquivalent d'un tacle
au genou a son concurrent direct.
Le président de la Plateforme auto-
mobile, Luc Chatel, a conclu le tour
de table en constatant « ['unanimité
de la filiére en faveur d'un contenu
local ambitieux »,

« Une priorité de I'Etat »
Dans ce dossier, Renault irrite le
gouvernement, bien plus que
Stellantis, qui se montre moins tru-
blion. L'exécutif se dit « en discus-
sion rapprochée » avec le construc-
teur dont I'Etat détient 15 %. Le
message : en substance, l'implica-
tion de Renault en faveur d'un tissu
industriel local européen pour que
le constructeur se montre résilient
et qu'il crée de la valeur en Europe
« est une priorité de I'Etat ».

Le lendemain de la réunion, mer-
credi en fin de journée, le gouverne-
ment a donc pu écrire que « la
France demande une préférence
européenne assumeée dans le cadre de
la révision du réglement européen
sur les émissions de CO; de véhicu-
les =, Et le gouvernement de préci-
ser que « l'ambition industrielle
européenne sur le vehicule elecirique
ne peut étre inférieure a la situation
actuelle sur le véhicule thermigue,
aujourd hui estimeée a prés de 75 %
|de contenu local| sans risquer de
réduire significativement les emplois
industriels en Europe et perdre
l'adhésion de nos concditoyens. » &
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Lamise en concurrence
des trains régionaux
menacée par 'amiante

TRANSPORT

Au moins trois régions
qui doivent se plier au
processus européen de
mise en concurrence
our l'exploitation de
eurs trains TER ne
peuvent juridiquement
transférer a un autre
opérateur les trains
anciens contenant
de I'amiante.

Denis Fainsilber

Cest un dossier empoisonné qui
pourrait bientot bloguer, en partie,
le processus d'ouverture a la con-
currence des trains régionaux
(TER). Alors méme que celui-ci est
en pleine accélération dans I'Hexa-
gone. Et, paradoxalement, le sujet
ne concerne que la France, alors
gqu'il met en exergue une collision
frontale entre deux réglements
européens, aux motivations tres
différentes.

Lancées chacune a leur rythme
dans le processus de remise en jeu
de leurs lignes TER (tous les mar-
chés n'ayant pas été resignés avec la
SNCF avant décembre 2023 tom-
bent dans ce cadre), plusieurs
régions sont tombées sur un os. Il
leur est interdit de céder 4 un autre
operateur que la SNCF du matériel

roulant déja en service s'il contient
de I'amiante, substance cancéri-
gene. Y compris dans les parties
cachées des rames, cloisons ou
zones technigues, donc sans dan-
ger pour les passagers ou les con-
troleurs sur les trajets du quotidien.

Pas de dérogation
demandée en France

Clest l'application stricte pour le fer-
roviaire du réglement Reach sur les
produits chimiques ou dangereux,
beaucoup plus large et adopté par
I'Europe des 2006. Ce sujet expose-
rait au pénal une autorité organisa-
trice de transports voulant badiner
avec le reglement. Faute d'avoir
demandé jadis, comme certains
pays, une dérogation danslafenétre
de tir d'alors, soit avant 2011, la
France est désormais placée devant
l'obstacle imprévu.

Concrétement, gquelgue 15 % des
flottes de TER en service en France
seraient ainsi visées par cette inter-
diction de transfert de propriété,
mettant en doute des appels doffres
prévus ici ou 1a. Le gros du bataillon
porte sur un parc de 80 rames
amiantées. Des trains fabriqués par
Alstom et les ANF (ex-Bombardier
France), livrés entre 1998 et 2000,
soit les premiéres rames électri-
gues automotrices a deux niveau

Elles circulent toujours actuel-
lement dans les Hauts-de-France,
en région Paca et en Auvergne-
Rhone-Alpes (respectivement 33,

30 et 16 unités) et ne sont pas en fin
devie, mais aux troisquarts de leur
parcours. Se pose aussi la question
des trains Corail affectés aux
lignes Intercités de jour et de nuit.
Mais logiguement, leur longue
carriére prendra fin avant de chan-
ger éventuellement d'opérateur, et
ils devraient eétre remplaceés par
des modéles neufs, donc non
amiantés.

La préoccupation est réelle pour
le ministére des Transports, qui
débarque tard sur le sujet mais le
prend au sérieux. « L'ouverture a la
concurrence des TER n'est absolu-
ment pas remise en cause » par le
sujet amiante, assure-t-on au cabi-
net de Philippe Tabarot, bien cons-
cient des signaux dalarme de plu-
sieurs régions. « Nous avons déja
pris attache avec Bruxelles, en vue de
trouver la solution la plus simple
possible, pour définir soit un cadre
dérogatoire, soit des logiques opéra-
tionnelles un peu différentes, estime
le cabinetdu ministre. L'idée est bien
de cibler ce cas trés particulier des
trains, et pas les autres secteurs de
Reach. =

Un décalage de calendrier

Dans cette encombrante affaire, Ia
chronologie a son importance :
« Quand le réglement Reach a été mis
en application en 2007, la France ne
s'est pas du tout sentie concernée
pour le volet ferroviaire, car le cadre
de l'ouverture a la concurrence des
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Un TER en région Hauts-de-France. Avec Paca et Auvergne-Rhone-Alpes, cette région exploite
des trains d'ancienne génération contenant des parties amiantées, livrés en 1998-2000.

trains n'était absolument pas
défini », plaide le ministére.

Il n'empéche, le cas pose bel et
bien probléeme actuellement,
comme le résume la région Hauts-
de-France, bien disposée a remettre
en jeu un maximum de ses lignes
TER. Avec 230.000 passagers par
jour sur les trains régionaux, cette
région est la deuxieme plus impor-
tante du pays apres I'Tle-de-France.
Certes, les lignes autour d’Amiens
ont été réattribuées avant la date
limite juridique, la SNCF ayant été
reconduite aprés appel d'offres,
mais aprés un subterfuge : les
rames amiantées avaient été trans-
férées ailleurs en région, pour con-
tourner l'obstacle.

Décrite par Christophe Coulon,
vice-president de la région charge
des mobilités, la suite portant sur
deux lots majeurs avec pour hori-
zon 2028-2029 : I'étoile de Lille-lit-
toral, et les liaisons TER entre la
Picardie et Paris est moins claire.
« La situation est assez ubuesgue !
Autour de 2020, nous avons fait
rénover a nos frais du matériel a
mi-vie, dans les ateliers SNCF, pour
pousser la durée de ces véhicules

a 2032, vaoire 2038. A I'époque, per-
sonne ne nous a rien dit sur le risque
amiante. Et maintenant, il faudrait
plutot dépenser 1 milliard d'investis-
sement pour des trains neufs ? Cette
somme, on ne l'a pas, et ce serait un
trés mauvais usage des deniers
publics... De plus, nous n'aurons pas
les trains neufs dans les temps,
pour 2028 », estime le représentant
nordiste. [l évoque dans cette affaire
« une vraie défaillance de I'Etat fran-
cais », face 4 « dewrx textes gui se per-
cutent et se neutralisent I'un l'autre :

celui sur la concurrence ferroviaire et
celui sur Reach =.

Le dernier lot en question
en Paca

Bien plus au sud, en région Paca, le
probléme est similaire. L'exécutif
provencal, également pionnier sur
la mise en concurrence, a déja attri-
bué ou réattribué trois lots de lignes
(un premier & Transdev et deux a
SNCF Voyageurs). Mais la suite pose
probléeme. Le réseau Ouest Pro-
vence (les TER au départ de Mar-
seille vers Nimes, Montpellier,
Orange, Carpentras, Valence, etc)
n'aura logiquement pas droit a des

trains neufs, et doit composer avec
l'amiante, donc des rames a priori
non exploitables par un nouvel
entrant

« On est dans le gris, les rames en
guestion ne sont pas transférables et
demander une exemption n'est plus
possible depuis longtemps. Les
régions gui ont voulu repousser
l'ouverture a la concurrence obliga-
toire a fin 2023, en invoguant des cir-
constances exceptionnelles, ont regu
un refus de Bruxelles », explique
Patricia Pérennes, consultante du
cabinet Trans-Missions, qui tra-
vaille notamment pour Paca.

Celle-ci s'étonne surtout d'un
vrai probléme franco-francais. La
consultante et ses colléegues ont
relevé de trés nombreux cas de
matériels amiantés revendus
d'occasion a d'autres entreprises
ferroviaires, au sein du méme pays
ou vers un autre Etat européen.
Y comprisdans des pays nayant pas
demandé d'exemption a Bruxelles.
« [l semble que la France soit le seul
pays i avoir réalisé une telle exégése
du point 6 de I'annexe XVII du régle-
ment Reach =, estime la spécialiste
du ferroviaire. m

Claret, le mystérieux prétendant
alaligne a grande vitesse Paris-Lyon

Un nouveau candidat a

la ligne TGV Paris-Lyon

a obtenu 'approbation du
régulateur des transports
pour un accord-cadre sur
ses futurs sillons. Ce projet,
porté par Nicolas Petrovic,
ancien patron d’Eurostar,
pourrait voir le jour apres
2030, renforcant une
concurrence déja vive.

Encore un nouveau venu sur la
ligne de TGV Paris-Lyon. Apres
l'arrivée de l'italien Trenitalia en
décembre 2021, puis celle de plu-
sieurs prétendants pour de nou-
veaux services qui restent a concré-
tiser, le dernier candidat identifié se
nomme Claret. Signe que, 44 ans
aprés son inauguration pour la
maonopolistique SNCF, la ligne
aiguise plus que jamais les appétits.

Derriere le nom de code Claret,
qui évogue une couleur lie-de-vin
praoche du grenat. se cache selon le
site Mobily-Cités un projet miri
depuis 2021 par Nicolas Petrovic,
qui fut le patron d’Eurostar (filiale
de la SNCF) jusqu'en 2018. Une
expérience de la grande maison qui
rappelle celle de Rachel Picard,
ex-patronne des TGV, qui prépare
quant i elle le lancement de sa nou-
velle compagnie Velvet, mais vers
Touest dela France (Bordeaux, Ren-
nes, Nantes).

Claret est sorti de l'anonymat le
I= décembre, apres publication sur
le site officiel de 'Autorité de régula-
tion des transports (ART) du feu
vert a l'accord-cadre pluriannuel
conclu par la discréte start-up avec
SNCF Réseau pour ses futurs sillons
horaires. Une décision prise en réa-
lité aprés un délibéré du 27 mars

dernier, et valable pendant six ans.
Le document se garde bien, toute-
fois, de faire le portrait-robot du
futur nouvel entrant, en raison du
secret des affaires.

A supposer gue Claret parvienne
a ses fins, sans doute vers 2030 ou
au-dela, et si tous les autres dos-
siers se concrétisent, la ligne Paris-
Lyon a grande vitesse compterait
alors a cette échéance six transpor-
teurs différents : les TGV Inoui et
Ouigo chez SNCF Vovageurs (leurs
produits et modalités de réserva-
tions sont distincts) ; I'italien Treni-
talia ; Kevin Speed, qui veut se lan-
cer sur trois lignes dont Paris-Le

A supposer que
Claret parvienne

a ses fins, sans doute
vers 2030 ou au-dela,
et si tous les autres
dossiers se
concrétisent, la ligne
Paris-Lyon a grande
vitesse compterait
alors a cette échéance
SiX transporteurs
différents.

Creusot-Lyon ; I'espagnol Renfe,
qui a pour I'heure bien du mal a
faire homologuer ses nouveaux
trains Talgo destinés a Paris-Lyon-
Marseille ; et enfin Claret, dont on
sait peu de choses a ce stade. Ses
futurs trains rapides restent encore
a commander.

Si le dossier a passé le cap de
I'ART, c'est déja qu'il a fourni un cer-
tain nombre de garanties sur le

sérieux de son modéle économi-
que, observe un spécialiste. Selon
l'autorité publique indépendante, le
principe des accords-cadres est
« d'offrir davantage de prévisibilité
sur l'allocarion des capacités (les
sillons) ». Un argument détermi-
nant pour convaincre les finan-

ceurs du projet, principalement le
matériel roulant.

Principe de la réciprocité
Sur un axe donné, un maximum de
70 % des capacités totales peuvent
entrer dans ce schéma d'accord-ca-
dre, déja retenu par SNCF Voya-
geursou Kevin Speed, = avec possibi-
lité de déroger a la régle ». Le principe
est celui de la réciprocité : le futur
transporteur sengage a comman-
der = une certaine quantité de sillons
aux caractéristiques prédéfinies »
avant avril de l'année précédente, et
SNCF est a contrario tenu de les lui
fournir.

Nicolas Petrovic est par ailleurs
actuellement le directeur général
d'Etihad Rail, qui s'appréte a lancer,
en coopération avec Keolis (filiale
de la SNCF), le prochain réseau de
trains rapides de passagers sur
toute la cote des Emirats arabes
unis (avec Abu Dhabi-Dubai
comme trongon central). Dans ses
soutiens pour Claret, il compte
aussi le banguier Stéphane Desfon-
taines, passé par la banque d'inves-
tissement de Crédit Agricole,
notamment pour financer des
investissements ferroviaires, ainsi
que Stéphane Mialot, un spécialiste
de l'allocation des sillons aux nou-
veaux entrants chez Railmaster
Consultants, et qui a travaillé chez
SNCF Réseau sur ces sujets de 2019
22022 —<D.E
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Thérapies géniques:les besoins
en financement explosent

SANTE

Le Téléthon, qui
revient ce week-end
sur France Télévisions,
est 'une des plus
grosses collectes
populaires au monde.

Il a permis des avan-
cees considérables,
comme sur la myopa-

thie de Duchenne
mais il ne suffit plus

aux besoins...

Myriam Chauvot

Le Téléthon est a un tournant.
Comme chague premier week-end
de décembre, il revient les 5 et
b décembre sur France 2 et France 3.
Mais cette fois, il débute sur un cons-
tat doux-amer. [l a beau étre I'une
des plus grosses collectes populai-
res au monde (96,5 millions dieuros
I'an dernier), ca ne suffit plus. « Nous
aidons financiérement 40 essais pour
33 maladies différentes et 350 pro-
grammes de recherche. Fespérais que
2025 ne serait pas 'année des choix,
mais ¢ est la rangon du succes : le
nombre de recherches augmente. llva
falloir choisir », déclare la présidente
de FAFM-Téléthon, Laurence Tien-
not-Herment

Au lancement du Téléthon,
en 1987, les therapies génigques
n'existaient pas. Cest le premier
essai clinigue au monde sur les
bébeés bulle par le P Alain Fischer,
rendu possible par le Téléthon, quia
donné le coup d'envoi en 1999.
« L'essai @a montré que la thérapie
Eénique était possible et a attiré
d’autres acteurs. Aujourd hui, 33
médicaments de thérapie génique
sont homologués en Europe et aux
Erats-Unis. C'est ca, le Téléthon : un
effet d'entrainement sur tout 'écosys-
teme », souligne Fréderic Revah,
directeur du Généthon, le labora-
toire de recherche créé en 1997 a
Evry (Essonne) par TAFM-Téléthon.

En 1958, clest parce que quatre de
ses sept enfants avaient cette mala-
die mortelle, qui paralyse progressi-
vement les muscles des petits gar-
cons, que Yolaine de Kepper a fondeé
I'Association francaise contre les
myopathies (AFM). Puis en 19586, la
découverte du géne responsable de
la myopathie de Duchenne aété a
l'origine du Téléthon, pour trouver
un traitement. Aujourd’hui, le
Généthon touche au but. La théra-
pie génique gu’il a concue a com-
mence sa derniére phase d'essai cli-
nigue. Mais il lui faut 100 millions
d'euros pour l'amener au marché.

Quatre des 33 thérapies génigues
existantes sont issues de travaux
financés par TAFM-Téléthon. Dont
le Zolgensma, contre lFamyotrophie
spinale, qui paralyse les membres
inférieurs. Mis au point en 2009 en
préclinique (avant essal humain)
par le Généthon, il est devenu le
meédicament le plus cher au monde
= plus de 2 millions de dollars l'injec-
tion - quand le géant pharmaceuti-
que suisse Novartis, gui en avait
racheté la licence, I'a commerdalisé
en 2019-2020. Malgré cela, a ce
stade, 170 enfants francais ont été
traités (et 5.000 au niveau mondial).

Dépistage néonatal
Mais le Zolgensma stoppe la mala-
die, il ne répare pas les dégats deja
causés. Depuis 2020, faute de dépis-
tage génétique a la naissance, on
traitait les bébes trop tard. lls gar-
daient des séquelles. Cette année,
apres cing ans de combat achammé,
I'AFM-Téléthon a enfin obtenu gain
de cause. Depuis le I** septembre
2025, I'amyotrophie spinale est
incluse dans le dépistage néonatal
des nouveau-neés, Depuis septem-
bre, 12 bébés ont été depistes, 9 ont
déja été traités, et comme tous ceux
injectes avant | apparnition des symp-
tomes, ils nauront ancune séquelle.
Le nouveau combat sappelle la

e
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Les thérapies geniques ont déja fait avancer d'autres domaines comme le cancer. Photo iStock

myopathie de Duchenne. Cette
maladie génétique de dégénéres-
cence des muscles, ou l'espérance de
vie est de vingt 4 guarante ans, tou-
cheun garcon sur 5.000 et concerne
une centaine de naissances par an
en France. La thérapie du Généthon
a donné de bons résultats chez les
premiers enfants injectés
depuis 2021, et I'ultime phase dessai
clinique a démarré.

« Trois enfants ont été injectés en
septembre, et nous avons les lots de
thérapie génique nécessaires pour
traiter les 70 enfants de l'essai d'ici
courant 2027, Mais nous n avons pas
I'argent pour industrialiser cette thé-
rapie et la metire sur le marché rapi-
dement, Nous cherchons un labora-
foire privé partenaire », explique
Frédéric Revah

Le Geénéthon ne I'a pas encore
trouvé. « On a de plus en plusde mala
frouver des partenaires car on tra-
vaille sur des maladies rares, ou la
rentabilité est dure a trouver. Les
maladies rares intéressent moins les
laboratoires qu'il y a dix ans »,
obserwve Frédéric Revah. lis investis-
sent plutot dans le cancer et l'obe-
sité. « L'intérét pour la thérapie géni-
gue se maintient, mais pour des
maladies gui ne sont pas rares», juge-
t-il.

Il existe plus de
7.000 maladies rares,
affectant 3 millions
de Francais, dont

72 % sont génetiques
et 95 % nont pas de
traitement curatif.

Comme la dégénérescence
maculaire liée a I'age (DMLA), un
probléeme ophtalmologique a ftac-
teur génétique qui touche 8 % de la
population francaise sur lequel
Sanofi travaille. En 2024, au niveau
mondial, 533 essais de thérapies
geniques et cellulaires ont débute,
leur nombre a plus que triplé par
rapport a 2015, estime le cabinet
d'études IQVIA. Si le Généthon ne
trouve pas de partenaire priveé pour
financer sa thérapie, « nous l'améne-
rons seul au marché, ce sera plus
long », poursuit Frédéric Revah. En
juin 2025, 1a France a lancé le cluster
national GenoTher pour soutenir la
recherche en thérapies géniques.
Mais il faudrait gqu'elle soutienne
aussi leur développement, pour
donner a l'écosystéme francais les
moyens d'aller jusqu’a la commer-
calisation.

Le probleme est général en
Europe : il n'y a pas assez dargent.
En 2024, les 580 theérapies geniques
etcellulaires développées en Europe
nont obtenu que 2 milliards de dol-
lars pour leur développement, con-
tre 12 milliards pour les 1.230 déve-

loppées en Amérique du Nord.
Méme si le privé n'a pas de modele
économique pour les maladies
génétques, qui sont souvent rares, il
faut trouver une solution. Car rien
nest plus courant quune maladie
rare : [l en existe plus de 7.000, affec-
tant 3 millions de Francais, dont
/2 % sont génétiques et 95 % nont
pas de traitement curatif « On milite
depuis des années pour que la France
fasse un péle de production a but non
lucratif, poursuit le patron du Géné-
thon. Le probléme, c'est de trouver le
financement pour des structures de
production industrielle. =

Un pole de production publique
est une piste que recommande éga-
lement un récent rapport de lAca-
démie de médecine, pour produire
moins cher la nouvelle génération
d'anticancereux innovants comme
les CAR-T cells, trés onéreuses pour
la Sécurité sociale si elles sont ache-
tées au secteur prive,

Les CAR-T cells sont justement
des theérapies (contre les cancers du

sang) directement dérivées de l'essai
sur les bébés bulle et des premieres
thérapies génigques sur le déficit
immunitaire. Preuve gqu'il ne faut
pas se désinvestir des maladies
génctiques rares, voire tres rares.
Leurs thérapies génigues ont déja
fait avancer d'autres domaines
comme le cancer. Etellesacocélérent,
elles font maintenant des sauts
quantijues.

Ainsi, une nouvelle technologie
d'édition du génome de 2¢ généra-
tion, dite « édition de base », a permis
fin 2024 de mettre au point en seule-
ment sept mois une theérapie géni-
que traitant la maladie ultra-rare
d'un bébé americain. [1a été injecté a
lagede 7 moisavec cettetherapiequi
nexistait pas avant sa naissance, et
apres 3 injections, il a pu quitter
I'hopital. Cette capacité adévelopper
si vite un médicament expérimental
ouvre la portea d autres traitements,
et le Généthon vy travaille. Mais la
vitesse a laguelle il avancera dépen-
dra de ses moyens financiers. m
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Shiftmove simpose
dansla gestion de
flottes automobiles

SERVICES AUX
ENTREPRISES

Le jeune opérateur
allemand réalise sa
deuxieme opération
de croissance
externe dans
I'Hexagone en
rachetant Océan,
entiteé d'Orange
Business.

Il met la main sur
la supervision de
180.000 véhicules

et engins.

Paul Molga

— Correspondant a@ Marseille

[l v a un an, le leader allemand
des logiciels de mobilité Shift-
move posait un pied en France
en rachetant le concepteur
aixois de logiciels de supervision
de véhicules commerciaux
Optimum Automotive. Il vient
de renforcer sa présence sur le
premier marché européen avec
lacquisition d'Ocean, le teléma-
ticien d'Orange Business. Ce ges-
tionnaire de flotte créé en 2003
accompagne 8.000 entreprises
et supervise plus de 180.000
vehicules avec 154 employés. Le
nouvel ensemble constitue un
groupe de prés de 100 millions
d'euros de chiffre d'affaires et
500 collaborateurs avec
730.000 véhicules sous gestion
aupres de 27.000 entreprises.
Shiftmove est né en jan-
vier 2023 de lafusion desleaders
du marché Avrios et Vimcar
orchestrée par le fonds d'inves-
tissement américain Battery
Ventures. « Nous avons un objec-
tif de gestion basé sur nos solu-
tions cloud de | million de véhicu-
les d'ici 2027 », explique sa
presidente, Francine Gervazio.

Le faible taux de pénétration
de la numérisation des flottes de

vehicules lui laisse dimportan-

tes marges de manoeuvre. Une
Entreprise curopeéenne sur trois
seulement utilise un logiciel de
supervision de flotte pour gérer
son propre parc automobile, et
seulement une sur cing en
France, le plus grand marche de
flottes du continent avec plus de
S millions de véhicules com-
METCIaux

« Les réglementations en
matiére de développement dura-
ble et l'augmentation des coiits du
carburant des assurances et des
réparations mettent le secteur de
lagestion de flotte sous pression =,
argumente Francine Gervazio.
Elle chiffre le potentiel d'écono-
mie global des solutions de ges-
tion logiciel pour sesclientsaau
moins 60 millions deuros d'ic
2027 avec un gain de 15 % sur le
cout d'exploitation et I'impact
environnemental permis par
l'adoption massive de I'lA dans
le traitement des données.
« L'acquisition d'Océan renforce
notre écosysiéme et accélére la
transition vers des opérations de
flottes connectées, intelligentes et
automatisées », résume l'entre-
preneure.

Une entreprise
européenne sur
trois seulement
utilise un logiciel
de supervision de
flotte automobile.

Ses acquisitions ne font que
commencer. « Nous poursui-
vons une stratégie de consolida-
fion européenne =, poursuit
Francine Gervazio, Elle compte
actuellement une centaine de
prospects, essentiellement en
France, sur un marché atomisé
appelé a croitre de 11 % par an
selon la derniere enquéte de
conjoncture de Berg Insight. Ses
experts chiffrent a 30,5 millions
en 2029, contre 18,1 millions I'an
passé, le nombre de systemes de
gestion de flotte qui équiperont
alors les vehicules européens. m
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Au magasin Tira & Mumbai, les consommateurs indiens ont recours a I'LA pour choisir parfums et cosmétiques. Phota Dhiraj Singh/Bloomberg

Loftensive des grands noms
de labeauté s'accélere en Inde

COSMETIQUE

L'Oréal vient de lancer
sa marque numero 1
de dermo-cosmétique
en Inde.

Le leader mondial de
la beauté, comme son
concurrent ameéricain
Estée Lauder, passe

a l'offensive.

Virginie Jacoberger-Lavoue

Elle v a fait ses premiers pasilya
seulement deux ans. La division
« beauté dermatologique » de
L'Oréal, entrée sur le marché indien
avec la commercialisation de
CeraVe, poursuit l'offensive : elle
vient d'y lancer La Roche-Posay, la
marque francaise numéro un de la

catégorie. Ses premiers marcheés
sont les Etats-Unis et la Chine, mais

elle veut pousser ses pions dans ce
pays continent.

Depuis guelques semaines, les
produits La Roche-Posay sont donc
disponibles en Inde, en pharmacie,
chez les dermatologues ou dans des
points de vente de spécialistes
comme Nykaa, partenaire de
L'Oréal depuis 2012, qui est par
ailleurs un pionnier du e-com-
merce de la beauté. Numéro | mon-
dial de 1a beauté, le géant francais
est ici deuxieme, derriére l'améri-
cain Unilever, qui détient une part
de marché trois fois supérieure. La

part de marché de L'Oréal, présent
en Inde depuis 1954, et qui y com-
mercialise 26 marques, était proche
de 8 % lI'an passé. Dans les catégo-
ries huxe et premium, il lui faut aussi
ferrailler avec le groupe Lauder.

Plus de 10 % de croissance
Si les groupes mondiaux ménent
loffensive, cCestque le marché esten
plein décollage. Avec une popula-
tion de plus de 1.4 milliard de per-
sonnes, I'Inde est le onzieme mar-
ché beauté dans le monde. Selon
Euromonitor, il représente pres de
10 milliards d'euros, avec une crois-
sance attendue de 10,6 % par an, en
moyenne d'ici a 2030.

Une croissance portée par la
poussée démographique du pays,
dont la population est jeune (40 %
ont moins de 25 ans), ainsi gue I'évo-
lution de la classe moyenne. Le
nombre de consommateurs de
beauté, évalué a plus de 250 millions
de personnes, devrait dépasser
400 millions, selon World Data Lab.

La bataille s'opére aussi online,
avec déja 92 millions de clients de
margues de beauté en ligne. D'ici
a 2030, leur nombre devrait attein-
dre 175 millions, selon Nielsen
Shopper Study. Au total, d’ici
a 2030, L'Oréal pense doubler sa
clientéle, actuellement de 100 mil-
lions de personnes. Son chiffre
d'affaires, non communiqué, séta-
blit a plus de 600 millions d'euros,
selon des sources.

En ce qui concerne les soins et
parfums haut de gamme, « ce mar-
ché n'est pas prét a rivaliser avec la

Chine, gui en est a un stade de matu-
rité avancé et produit déja ses propres
manrgues de [uxe, mais les géants du
secteur y accélérent leur développe-
ment », observe Yann Kretz, Senior
Partner chez Keéa.

Sion intégre « les catégories luxe et
premium, le marché indien de la
beauté devrait atteindre cette année
1,2 milliard de dollars =, précise
Amal Benichou, spécialiste du luxe
chez Accenture. La seule catégorie
du luxe, plus modeste et estimée a
600 millions d'euros, devrait plus
gue doubler d'ici a cing ans, malgré
des taxes douanicres a 30 %.

« Marché fascinant »

Le luxe est porté par les ventes de
parfums. Celles-ci représentent
43 % de ce marché et devraient
atteindre 528 millions de dollars
en 2028, note Siddarth Patak, res-
ponsable Consommation et distri-
bution pour I'Asie chez Kearney.
Une catégorie qui sourie aussi a
L'Oréal, qui commercialise le
numéro | des parfums de luxe en
Inde, Yves Saint Laurent Beaute.
« L'Inde est un marché fascinant qui
évolue tres rapidement et se distingue
par une forte intégration entre com-
merce physique et digital », com-
mentait récemment aux « Echos »,
le patron d’Estée Lauder, Stéphane
de La Faverie.

Le groupe qu'il dirige depuis jan-
vier est présent depuis vingt ans en
Inde et y commercialise 14 mar-
gues : de l'entrée de gamme, avec
The Ordinary, au luxe avec Tom
Ford Beauty, Kilian Paris... ELC(The

Estée Lauder Companies) a lancé
I'an passé La Mer et les parfums Fré-
deric Malle. Il couvre online 15.000
villes indiennes et comprend 375
points de vente. Le groupe se reven-
digue leader « en soins de la peau
haut degamme et maguillage de pres-
nge ».

Rouge a lévres de mariée

La présence indienne passe aussi,
pour Lauder, par un ancrage local
fort, qu'il soit culturel ou capitalisti-
que. En maquillage, la marque Estée
Lauder a, par exemple, lancé un
rouge a levres de marice, observant
lengouement pour les célébrations
nuptiales. Il a aussi passé des parte-
nariats, comme récemment entre
les parfums Jo Malone et la designer
Arpita Mehta. Autre exemple, le
groupe a pris une participation
minoritaire dans la marque locale
Forest Essentiels, trés développée
avec 160 magasins en Inde et une
presence dans 130 pays.

Autre axe fort, le soutien a I'éco-
systeme indien de la « beauty tech =,
et ses entreprencurs qui sont sou-
vent des entrepreneuses. Un pro-
gramme (BEAUTY & YOU India) a
¢té lancé en 2022 par New Incuba-
tion Ventures, la division d'investis-
sement et d'incubation de Lauder.
Le programme a profité cette année
du soutien de Nykaa ainsi que du
gouvernement indien. L'Oréal, qui
compte déja neuf = tech hubs = dans
le monde, n'est pas en reste et a
décidé d'investir en Inde avec la
création d'une dixiéme implanta-
tion, 8 Hyderabad. m
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JOD léve des fonds
et fait le pari
delacosmétique

en stick

COSMETIQUE

La jeune marque
créée en 2023 par
une ancienne de
chez Sisley se donne
les moyens d'aug-
menter sa produc-
tion et de séduire
les grands réseaux
de distribution.

Philippe Bertrand

Le monde de la cosmétique
regorge de nouvelles marques,
comme 50l de Janeiro lancée
en 2015 aux Etats-Unis par Heela
Yang, une ancienne de chez Cli-
nique et LancOome, connue pour
ses parfums sucrés (pistache,
vanille) et déesormais vendue
dans les plus grands réseaux de
distribution, comme Sephora.
Cest un peu le chemin quaime-
rait suivre la Francaise Olivia
Bordeaux-Groult qui a lancé
JOD en 2023,

Ancienne de chez Sisley o,
au poste de responsable marke-
ting international, elle a notam-
ment lancé la gamme Hair
Rituel, la titulaire d'un master
de I'ESCP a eu l'idée d'occuper
un créneau spécifique delacos-
métique, celui des produits soli-
des en baton (sticks), sanseau a
base d'actifs naturels. « La
beauté a travers une approche
nomade, efficace et responsa-
ble », résume-t-elle.

« Une marque de beauté
différenciante »

JOD accélére aujourd'hui son
développement, avec une levée
de fonds de 5 millions deuros
alimentée par plusieurs inves-
tisseurs de poids : Nicolas Gei-
get, membre du conseil dadmi-
nistration du groupe L'Occitane ;
Didier et Marie Tabary (a travers
leur fonds Kresk Développe-
ment), piliers de la réussite de
Filorga ; Marc Menasé, spécia-
liste du développement de mar-
ques digitales ; Jacques Veyrat,
I'ancien patron de Louis-
Dreyfus, président de FNAC-
Darty, déja investisseur dans la
beauté avec sa sociéte d'investis-
sement Impala, notamment
dans la marque allemande
Augustinus Bader ; et Adrien
Dassault, a travers son fonds
MAD Advising qui accompagne
des jeunes entreprises.

« Cette levée de fonds margue
un véritable tournant pour JOD.
Aprés avoir éprouvé la force de
notre concept, [...| notre ambition
est claire : consolider notre
maodeéle, et bdtir une margue de
beauté différenciante, durable,
desirable et globale », déclare
Olivia Bordeaux-Groult.

Il lui aura fallu deux ans de
recherche et développement
dans la Cosmetic Valley, en Nor-
mandie, pour créer une pre-
miere gamme de produits
allant du masque soin au blush,
en passant par une huile net-
toyante. Cest I'usine normande
de Dermophil Indien, le célébre
stick pour lévres, qui apporte sa
technologie de fabrication.

La levée de fonds
de JOD servira

a augmenter

les volumes

de produits.

Une volumeétrie
qui permettra

a la marquede
tenter de séduire
les grands réseaux.

JOD a commenceé a ére ven-
due sur Internet, dans quelques
pharmacies et points de vente
prestigieux, comme Le Bon
Marché ou le Drugstore Publicis
a Paris. Un partenariat vient
d'étre signé en vue d'une distri-
bution par Oh My Cream !, la
chaine spécialiste de la beauté
alternative et durable qui
compte une quarantaine de
boutiques en France et a I'étran-
ger ainsi quun site marchand.
La levée de fonds servira a aug-
menter les volumes de produits.
Une volumétrie qui permettra a
JOD de tenter de séduire les
grands reseaux.

Pour atteindre ses objectifs,
la marque qui vend ses articles
a environ 40 euros en moyenne
devra faire acte de pédagogie
auprés des consommatrices,
les convaincre qu'un stick de 20
grammes équivaut a deux mois
d'utilisation quotidienne. Et
leur apprendre a utiliser une
matiére solide bien différente
des créemes traditionnelles et
jusqualors surtout réservée
aux déodorants et baumes
pour les levres. m

Chanel al'offensive sur le marché américain

LUXE

Nommeéilyaunana
la direction artistique
de Chanel, Matthieu
Blazy a organisé mardi
son premier défilé
hors de France,

dans une station

de métro a New York.

Pour son premier défilé hors de
France, Matthicu Blazy, le nouveau
directeur artistigue de Chanel, a
choisi mardi de faire « ses premiers
pas » dans le métro new-yorkais. Le
défilé dit des « Métiers d'art » s'est
tenu dans la station de Bowery, dans
le Lower East Side a Manhattan qui
n'est plus en activité et sert de décor
de film. Une étape clé pour la
seconde marque de luxe qui entend
se renforcer outre-Atlantique.
Comme I'écrivain américain
Paul Auster, qui n'a cessé darpenter

New York, le styliste ayant rejoint
Chanel en provenance de Kering ou
il dirigeait Bottega Veneta voit
« New York comme un espace inépui-
sable, un labyrinthe de pas infinis =

Sortant d'un wagon de métro
argenté, les mannequins ont défilé
sur le quai de la rame en guise de
podium, une facon d'ancrer Chanel
dans la vie moderne. Les looks
mélaient tailleurs en tweed ou
motif panthére portés avec des tee-
shirts, des pulls en maille trés sim-
ples, ainsi que des robes vaporeu-
ses, des jupes amples ou fendues,
idéales pour le tapis rouge.

Les Etats-Unis, marché
prioritaire pour Chanel
Ledéfilé marque le retour du groupe
de luxe dans la mégapole, apreés
celui de Karl Lagerfeld qui s'était
tenu au Metropolitan Museum
en 2018. L'enjeu était de taille : les
Etats-Unis constituent le premier
marche du luxe et il sagit dun mar-
ché historique pour la marque au

double C. De maniére toute symboli-
que, les Wertheimer, qui détiennent
la maison de luxe, étaient présents
au défilé new-yorkais.

Sur des ventesen replide 53 % a
18,7 milliards de dollars I'an passé,
Chanel réaliserait « 20 % de son chif-
fred’affairesaux Etats-Unis = estime
un analyste. Le groupe indigue y
posséder « 25 boutigues dont 19 bou-
tigues mode =. New York est sa place
forte avec, pour la seule mégapole,
« 7 boutiques », nous confirme-t-on.

« Notre secteur est malgré tout tri-
butaire de la confiance des consom-
mateurs. Aprés une année 2024 dif-
ficile, 2025 a été bousculée par la
guerre commerciale mais les Erats-
Unis sont résilients et demeurent un
marché prioritaire pour nous =, pre-
cise aux « Echos » Bruno Pavlovsky,
président des activités mode de
Chanel. La zone dite « Amerigues »
aconnu un replide 4,2 %I'an passé;
un ralentissement gui est une page
tournée, souligne Philippe Blon-
diaux, directeur financier du

Il a dit

« Nous pensons
que notre maison
va profiter
du retentissement
du premier défile
parisien de
Matthieu Blazy,
nous espéerons
une nouvelle

s dynamique. »

£ BRUNO PAVLOVSKY

_E Frésident des activités mode
2 de Chanel

groupe Chanel. Il rappelle que la
maison a « maintenu les investisse-
ments cette année a plus de 175 mil-
liard d’euros, niveau record atteint
l'an passé =, Le groupea parailleurs
poursuivi depuis janvier « sa straté-
gie d'intégration verticale, attei-
gnant un niveau d'investissement
record dans sa chaine d'approvi-
sionnement ».

Nouvel ambassadeur

« On ne peut prédire la fréquentation
dans les boutigues aux Etats-Unis l'an
prochain, mais nous pensons que
notre maison va profiter du retentis-
sement du premier défilé parisien de
Martthieu Blazy, nous espérons une
nouvelle dynamigue », a déclaré
Bruno Paviovskyavant le show new-
yorkais. « Je me rgouis que Matthieu
Blazy ait choisi New York pour son
premier défile Metiers d'art. Il fera
résonner ['énergie créative de la ville
gu'il connait si bien avec les savoir-
faire. = Initiée par Karl Lagerfeld, la
collection Métiers d'art célebre cha-

que année l'excellence artisanale
des maisons d'art de Chanel telles
que le brodeur Lesage ou le plumas-
sier Lemarié. La maison de hue veut
profiter de I'énergie de la ville ot les
opportunités semblent sans cesse
renouvelées. A travers son défilé, le
styliste franco-belge, qui a habité a
New York et travaillé sur place avec
Raf Simons, a célébré autant les
savoir-faire des artisans d'art inté-
grés et des ateliers Chanel, que
I'image de femmes actives et volon-
taires americaines.

Juste avant le show, Chanel a
révélé avec la diffusion d'un court-
metrage publicitaire que le rap-
peur Asap Rocky devenait un nou-
vel ambassadeur de la marque.
Mais Leena Nair, CEO de Chanel, a
clairement répondu aux rumeurs
de lancement de la mode homme :
« Nous sommes ravis de voir des
hommes porter Chanel partout dans
le monde [...] mais nous n'envisa-
geons pas d'entrer dans ['univers
masculin. » — V. J-L.
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Les volailles festives maintiennent leurs prix
pour lesrepas de féte de Noél

ALIMENTATION

Chapons, dindes ou

encore pintades... le
rix de ces volailles

incontournables

sur les tables de fétes,

va rester stable

cette année.

La filiere espere battre
les 7 millions de piéces
vendues I'an dernier.

Dominique Chapuis

Alors que les budgets des Francais
sont serrés, quels mets ont-ils pre-
vus pour leur repas de fétes ? Selon
une enquéte de I'Observatoire
E. Leclerc, ils ne sont pas préts a
renoncer auxincontournables. « Le
contenu du repas reste un margueur
fort. La biiche (51 %) et le foie gras
(49 %) dominent toujours le classe-
ment, suivis par les chocolats (35 %),
les volailles festives (32 %) et le sau-
mon fumé (30 %) », indique I'étude.

Une aubaine pour les produc-
teurs de dindes ou oies a rotir. Noél
constitue en effet le temps fortde la
vente de ces volailles dites festives,
dontla tradition remonte au Moyen-
Age. Le chapon arrive en téte des
ventes (36 %), suivi de la pintade
(34,6 %), devant la dinde (14,6 %).
Pour les tables, qui m'accueillent pas
au-dela de six convives, canards,
poulardes, pigeonneaux et cailles

y =

complétent l'offre. En 2023, 8 mil-
lions de piéces ont été vendues.
« ['an dernier, c'était plus de 7 mil-
lions, aussi bien des volailles sous
label rouge, bio gue standard, indi-
gue Benoit Drouin, éleveur et prési-
dent du Synalaf L'assortiment est
large, ce qui permet de répondre aux
besoins de tous les consommateurs,
chez soi ou dans la restauration. »
Pour ces fétes, la filiére espére
faire mieux que I'an passé. « Les

La truite fumée
simpose grace
aux promotions

En dix ans elle est passée
de 10 % a 33 % de part

de marche de I'ensemble
des salmonidés.

Paul Turban

Il est, avec le foie gras, I'un des
mets qui ornent le plus souvent
les toasts ou autres plats des repas
de féte. Mais cette année, le sau-
mon fumé va devoir composer
avec une concurrente directe: la
truite. Habituellement moins
présente en rayon lors des fétes,
elle devrait cette année occuper
davantage de place, et méme faire
l'objet de promotions.

« Sur les deux margues leaders
du marché, Ovive et Landvika, cela
fait sept ans que nous n'avions pas
fait de réductions en fin d'année »,
raconte Xavier Boutillot, direc-
teur commercial et marketing
d’Agqualande, propriétaire de ces
marques. « L'hiver, les eaux plus
froides ralentissent la croissance
des truites, et il y a donc moins de
produits a fumer. Mais avec le
changement climatigue, la produc-
rion se redresse », expligue-t-il.

Tension sur la matiére
premieére

Le saumon et la truite fumés sont
deux mets qui connaissent une
croissance trés dynamique. Les
achats ont bondi de 5,2 % en
volume durant les fétes I'an der-
nier par rapport a 2024, Au pre-
mier semesire de cette année, la
croissance s'est confirmée avec
une demande en hausse de 55 %
par rapport a lI'an passé. « Cela
s'est fait grdce @ une présence
accrue en rayon, en hausse de
6,9 % », détaille Nicolas Guilhot,
directeur de Maisadour distribu-
tion. Dans ce contexte, la truite a
particuliérement tiré son épingle
du jeu, puisque les ventes ont
bondi de 17 % cette année. En une
dizaine d’'années, elle est passée
de 10 % a 33 % de l'ensemble des
salmonidés fumés. Pouvant se

targuer d'une origine France
(pour 75 % de la truite vendue
dans I'Hexagone), elle est deux
fois moins grasse que le saumon
fumé et 15 a 20 % moins cher.

Face a cette demande en
hausse, la filiére fait face a des ten-
sions sur ses approvisionne-
menis, alors que le poisson repre-
sente environ deux tiers du cout
total de production d'un salmo-
nidé fume. Coté saumon, la guerre
en Ukraine a entrain€ une hausse
des prix mondiaux - coteé sur
Euronext - qui commencent seu-
lement & se stabiliser. = Cela nous a
permis de relancer la visibilité et
l'innovation », expligue Stanislas
Giraud, président du syndicat du
secteur et directeur général de
Labeyrie Fine Foods. Une quaran-
taine de nouveaux formats et des
nouvelles saveurs sont ainsi atten-
dues dans le rayon en cette fin
d'année, selon l'interprofession.

Coté truite, lafiliére, plus dépen-
dante de l'offre frangaise, est
davantage contrainte par la diffi-
culté d' implanter de nouvelles pis-
cicultures. « [l n'y a pas eu de nou-
velles installations depuis 1973,
faute d’autorisation », explique
Xavier Boutillot. Dé¢ja présentes
sur le saumon, les marques pre-
miers prix font leur apparition sur
la truite. « Avec une trés forte con-
currence des pays de 'Est », regrette
Guillaume Kervennal, directeur
de I'unité Saumon fumé chez
Meralliance, grand producteur
leader de la production de mar-
ques de distributeur. Une stratégie
des enseignes quifait craindre une
destruction de valeur pour toute la
filiere. m

La date

1973

La derniére ouverture d'une
pisciculture en France.

-\ i

volumes sont la. et les prix restent rai-
sonnables. Il n'y aura pas d'inflation
cette année, annonce Jean-Michel
Schaeffer, éleveur Label rouge en
Alsace, et président de l'interprofes-
sion (Anvol). Comme Noél tombe un
jeudi, ca va allonger le nombre de
repas de famille, et donc les occasions
de consommation. » Pour encoura-
ger les ventes dans les enseignes, la
filiére organise un concours de la
meilleure mise en avant de ces pro-
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Le chapon arrive en téte des w.:ntts (36 %), suivi de la pintade (34,6 %), devant la dinde (14,6 %) au moment de Noél. Photo iSteck

duits de fétes. Le maintien des prix
est un effet de la baisse du coiit des
céréales, qui constitue le gros de
l'alimentation de ces volailles. = Ce
gui pour un chapon élevé pendant
150 jours a un effet trés important »,
souligne Patrick Pageard, a la téte
du Comité interprofessionnel de la
dinde.

La mise en place de ces bipedes

débute I'été, avec un engraisse-
ment jusqua six mois. Cest presque

deux fois plus que pour un poulet
Label rouge (8] jours minimum).

Le succes des portions

Poussés par I'évolution de modes de
consommation, parmi les 6.000
fermes qui pratiguent cet élevage
de Noél, de plus en plus commen-
cent la production deés le mois de
mai, avec un abattage en septem-
bre. Une précocite nécessaire pour
fournir en temps et en heure la

filiere du surgelé, a l'exemple de
Picard. Les piéces élaborées con-
naissent de plus en plus de succés,
comme les rotis de chapon ou les
cuisses de pintade farcies. Des ven-
tes a la portion plus adaptée aux
repas avec peu d'invités, qu'une
pitce de 3 kg

Surveillance de la grippe
aviaire

Mais alors que la saison bat son
plein, la filiére est sur le pied de
guerre. Depuis octobre la grippe
aviaire est repartie dans toute
I'Europe. En France, une cinquan-
taine de foyers ont été répertoriés,
surtouten Vendée. A date, aucun ne
concerne un élevage de volailles fes-
tives. Au pire de I'épidémie, ilva
trois ans, les régions non touchées
avaient augmenté leur production
pour répondre a la demande.

Le poulet, qui reste la premicre
volaille achetée en France, bénéfice
lui aussi d'un pic des ventes en fin
d'année. « A l'occasion des réunions
de famille, sa consommation pro-
gresse, pas sur la table le jour de Noél
mais sur les a-cotés », note Patrick
Pageard. Sur les neuf premiers
mois de l'année, toutes espéces con-
fondues, la production - dont 72 %
de poulets - a progresse de L5 % en
France. La consommation aug-
mente, elle, sur la méme période de
2.9 %, ce qui a favorisé les importa-
tions. De janvier a septembre, celles
de poulet ont bondi de & %. Ce qui
porte le taux de ceux venant de
létrangera 514 %. m

La menace montante chinoise inquiéete
les producteurs de caviars francais

Obtenue en début d’année,
I'indication géographique
protégée (IGP) Caviar
d’Aquitaine va servir pour
la premieére fois de levier
aux quatre producteurs
concernés pour tréoner
sur les tables des fétes.

Clotilde Briard

Les boites d'oeufs d'esturgeon por-
tant I'estampille IGP (indication
géographique protégée) Caviar
d'Aquitaine vont, pour la premiére
fois, pouvoir s'inviter aux tables des
fétes. Aprés douze ans d'efforts,
l'initiative engagée par quatre pro-
ducteurs = le groupe Kaviar,
L'Esturgeonniére, Caviar de France
et Prunier Manufacture - a en effet
porté ses fruits en début dannée.

Une reconnaissance que les
acteurs de la filiére comptent bien
mettre en avant aupres du grand
public, des chefs et des différents cir-
cuits de distribution pour défendre
la spécificité francaise face au mas-
todonte chinois. Ce dernier repré-
sente, en effet, le premier acteur du
marché mondial avec des volumes
estimés a plus de 450 tonnes sur les
quelgue 750 tonnes d'oeufs noirs
issus de fermes aquacoles.

Une offre en croissance

La production européenne pese
environ 200 tonnes. LU'IGP Caviar
d’'Aquitaine concerne, elle, un peu
moins de 20 tonnes de caviar sur 50
produites en France, selon les diffé-
rentes estimations, « Il est impor-
tant de protéger notre production a
I'origine précise, [ainsi que] le travail
réalisé par nos fermes d'aguaculture
face au tsunami des produits chinois.
La particularité du caviar d’ Agui-
taine repose notamment sur la qua-
lité de I'eau. Notre approche se fait
autour du “meroir”, comme un ter-
roir pour le vin. Alors gue les ceufs
chinois mettent, eux, en avant
l'espéce del'esturgeon », précise Lau-
rent Dulau, président de l'associa-
tion Caviar d’Aquitaine, directeur
general du groupe Kaviar, qui pos-
séde notamment la marque Sturia

« La tragabilité, I'absence d'anti-
biotigues représentent des éléments
clés. Il existe un savoir-faire frangais
a défendre sur un marché trés
éclaté », ajoute Olivier Cabarrot,
CEO de Caviar House & Prunier.
Tandis que Michel Berthommier,
vice-preésident de l'association
Caviar d'Aquitaine et président de
L'Esturgeonniére qui détient la
marque Perlita, souligne que « face
a une demande restant volatile, le
label doit devenir un élément de
repere pour les acheteurs ».

Partout sur la planéte, l'offre con-
tinue acroitre, méme si les volumes
produits restent loin des niveaux
atteints dans les années 2000 par le
caviar sauvage, avant l'interdiction
de la péche desturgeons. « Les ven-
tes a travers le monde progressent
d'environ 12 % par an et la produc-
tion de 15 %. Ce décalage crée une ten-
sion sur les prix », estime Laurent
Dulau.

Quatre acteurs
européens viennent
de nouer une alliance
pour proposer les
ceufs d'esturgeon de
leurs partenaires.

De son coté, un autre acteur,
Cawviar de Neuvic, a choisi de miser
sur une alliance européenne. La
société vient d'en créer une avec
trois autres producteurs, Aqua-
mash en Bulgarie, Acipenser en Ita-
lie et Pirinea en Espagne. « Pour
exister face au caviar chinois, trés
soutenu par son gouvernement, et
aux négociants gui en vendent en
France, il faut se mettre en ordre de
bataille. Il était nécessaire d'étoffer
notre offre. Ces autres producteurs
européens propasent des espéces dif-
férentes des nétres =, juge Laurent
Deverlanges, son PDG.

Caviar de Neuvic éleve des estur-
geons baeri et oscietre. Le partena-
riat lui permet de proposer aussi
des ceufs issus de naccari, du
sevruga et du beluga, aux caracté-

ristiques différentes. Mais l'alliance
est aussi plus globale. Elle passe par
des échanges de savoir-faire, des

aides technigues ou commerciales.
Il reste maintenant a voir quelle
tonalité auront Noé€l et le Nouvel

An 2025 pour le caviar. « Les con-
SOTMMateurs ont €té un peu Moroses

cette année et ont épargné, remar-
que Laurent Deverlanges. Mais dans

un contexte tendu, les fétes restent un
temps fort pour se faire plaisir. »m
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Renault vend 100 voitures anciennes
pour financer son futur musée

ENCHERES

Ce dimanche, le
constructeur automo-
bile confie a Artcurial
Motorcars le soin
d’adjuger une partie de
sa collection de voitu-
res anciennes, sur le
site méme de 'usine
Renault a Flins-sur-
Seine, ol ouvrira

son musée en 2027.

Martine Robert

Renault posséde une collection
exceptionnelle de vehicules histori-
ques, d'oeuvres d'art et de docu-
ments darchives qui seront réunis
des 2027 au sein d'un musée. « Les
collections » seront installées a
Flins-sur-5eine, sur le site de l'usine
des Yvelines du constructeur, en
bordure de Seine. Ce lieu inédit
ouvert a tous donnera vie pour la
premiére fois aux 125 ans d'héritage
de la marque.

Dans ce contexte, Renault a
décidé de rationaliser sa collection
de véhicules anciens pour conser-
ver 600 modéles emblématiques,
cédant une centaine de véhicules
dont elle détient plusieurs exem-
plaires, ainsi qu'une centaine
d'objets automobilia [objet histori-
que ou de collection en lien avec
l'automobile, NDLR] : maguettes,
tenues de pilotes...

Ces lots seront dispersés diman-
che lors d'une vente aux encheéres
inédite, confiée a Artcurial Motor-
cars, fidéle partenaire de Renault
depuis 2022 Elle aura lieu sur le site
de Flins ou les lots sont visibles
depuis jeudi. Plus de 90 % d'entre
€uX seront proposés sans prix de
reserve, le tout étant estimé autour
des 5,3 millions deuros,

« Cette vente restera comme un
evénement majeur, offrant aux col-
lectionneurs | opportunité unigue de
devenir les conservateurs de ce riche
patrimoine », assure Pierre
Novikoff, vice-président d'Artcurial
Motorcars. « C'est la premiére fois
gue Renault met en vente autant de
voitures en méme temps, provenant
directement de ses réserves, retragant
I'histoire de ses debuts avec la Type A
de 1898 jusqu'aux prototypes ou con-
cept cars les plus récents, en passant
par la grande épopée Renault a
maoteur turbo en Formule 1, des voitu-
res de série et maguettes de souffle-
rie.. », renchérit Matthieu
Lamoure, a la téte de cette branche
specialisée de la maison de vente
Artcurial.

| ——

Des repliques, comme celle de la Type A de 1898 en version thermique et électrigue, produite
atres peu d'exemplaires pour le centenaire de la margque en 1998, seront présentées.

Pour lui, « mener cette vente sur le
site de Flins, gui a vu unevingtaine de
modeéles sortir de ses chaines
depuis 1952 et qui accueillera le futur
musée Renault en 2027, fait la transi-
rion entre le passé et 'avenir de la
margue ». [l n'en doute pas, les
40 kilometres de distance avec
Paris ne seront pas un handicap :
« [l s'agit d'une vente tellement excep-
rionnelle et unigue dans Chistoire de
Renault que les passionnés et ache-
reurs se déplaceraient jusqu'au bout
du monde ! »

Grandes heures du rallye

La sélection des 100 modeles a la
vente illustre en effet toutes les facet-
tes de l'aventure Renault. On plon-
gera dans les origines avec la Type D
de 1901, toujours fonctionnelle, ou
encore un rare autobus de 1933,
témoignages de 'ingéniosite de
Louis Renault. Des répliques,
comme celle de la Type A de 1898 en
version thermique et électrique, pro-
duite a trés peu dexemplaires pour
le centenaire de la marque en 1998,
seront également présenieées.

Coté compétition, un hommage
sera rendu au pionnier du moteur
turbocompressé en Formule I,
Renault Sport, qui a marqué 'his-
toire de la discipline en relevant I'un
des défis technologiques les plus

audacieux du sport automobile.
Des 1977, la célebre RS0, premiere
Fl a moteur turbo, ouvre la voie a
une décennied innovations. La per-
sevérance de Jean-Pierre Jabouille,
René Arnoux, Alain Prost et
Renault Sport est récompensée
en 1979, avec la premiere victoire
d'une Fl Turbo a Dijon.

Une vingtaine de monoplaces
pilotés par les plus grands noms
seront présentés avec leurs carnets
techniques, retracant le travail des
ingénieurs de Viry-Chatillon. Les Fl
Renault ont dispute 123 grands prix
entre 1977 et 1985, remporté 15 vic-
toires et signé 31 pole positions.

Pour ce qui est de lendurance, la
mythique Alpine A442 symbole des
24 heures du Mans, sera preésentée
dans sa version chassis 0 - la genese
de la lignée - tandis que la Maxi
Turbo 5 prototype B0 et la Renauli 5
G T Turbo Bandama rappelleront les
grandes heures en rallye.

Les modeles populaires phares

Deed

MILLIONS D'’EUROS
L'estimation totale des lots
de cette vente exceptionnelle.

seront au rendez-vous, de la4 CVa
la R5 Police, en passant par la Flo-
ride « Disney » ou la Clio Williams,
parfois avec leur carte grise, une
opportuniteé rare d'acqucrir une
pieéce d’histoire. Des concept cars
ayant marqué le design et I'ingénie-
rie de la marque passeront égale-
ment sous le marteau.

Maquettes et moteurs

Parmi la centaine dobjets automo-
bilia proposés, les amateurs trouve-
ront une quarantaine de maquettes
de soufflerie, d'étude et de design,
une sélection de moteurs mythigues
de Formule 1, des autorails, pendu-
les, bateaux, maquettes de prestige,
et une soucoupe volante « Reinas-
tella » réalisée avec Eurodisney.

En juin 2024, Artcurial avait déja
dispersé une trentaine d'ceuvres
dart de la collection Renault aux
encheres pour un total de 12 mil-
lions, la encore plutdt des piéces fai-
sant doublon. Quand le musce
Renault, confirmé par le nouveau
patron Francois Provost, ouvrira
sur 11.500 métres carrés, sa collec-
tion comprendra 600 voitures et
250 ceuvres d'art (dont des origi-
naux de Robert Doisneau, qui fut
salarié du constructeur entre 1934
et 1939, dArman, Tinguely, Vasa-
rely ou Dubuffet). m

Danone cede a Lactalis une marque de jus
de fruitsiconique et une laiterie en Suede

AGROALIMENTAIRE

La marque Proviva,
iconique en Suede,
cédée en 2010 a Da-
none, revient dans le
giron de Skanemeje-
rier, devenu en 2012
une filiale de Lactalis.

Le groupe mayennais
met a cette occasion la
main sur une laiterie
ou sont produits une
partie de ses yaourts.

Paul Turban

Retour a la maison. Danone a cédé
sa margue sucdoise de jus de fruits
enrichis en probiotiques Proviva a
Lactalis, pour un montant non
divulgué, ont expligué les deux
groupes aux = Echos », confirmant

des informations parues dans la
presse. Si, pour le premier, cela per-
met un recentrage de son porte-
feuille, pour le second, clest 'occa-
sion de récupérer une laiterie cédée
par sa filiale suédoise il y a une
dizaine d'années.

Marque iconique en Suéde, Pro-
viva a été créée par l'entreprise Ska-
nemejerier. Le produit, trés appre-
cié des consommateurs locaux, est
fabrigué dans I'usine de Lunnarp, a
I'extréme sud de la Suéde, aune cen-
taine de kilometres de Copenhague
(Danemark). En 2010, Danone y
avait acquis une participation
majoritaire de 51 %.

Rationalisation

Cette année-l1a, le groupe francais,
dirigé alors par Franck Riboud,
avait operé une incursion sur le seg-
ment du fruit. Il venait de lancer en
Europe des smoothies, sous la mar-
gue ameéricaine Chiquita. L'année
précédente, il avait déja proposé des

compotes agrementées de vaourt
pour les enfants, sous l'appellation
Petit Gervais Fruitpote, et des com-
potes pour adultes, sous la marque
Taillefine. Depuis, Danone a décidé
de mettre fin a cette aventure. Les
actifs détenus dans la coentreprise
Danone Chiquita Fruits ont été ven-
dus en 2013, Fruitpote et Taillefine
(remommeée Light & Free, mais sans
compotes) ont disparu des rayons.
Dans la lignée de cette volonté de
rationalisation de son portefeuille
autour des produits « fondés sur la
science et la santé », Danone se
déleste désormais de Proviva. Ce
produit est jugé par l'entreprise
plus proche d'un jus de fruits que
d'une boisson fonctionnelle aux
probiotiques.

Sauf quentre-temps, Skanemeje-
rier est devenu la propriété de Lac-
talis. Lentreprise a ét¢ rachetée par
le géant francais en 2012, pour un
montant d'environ 113 millions
d'euros. Dans son portefeuille, la

marque de yaourts Bravo ctait tou-
jours cofabriguée avec Danone
dans |'usine de Lunnarp. D'ou la
volonté de Lactalis, toujours allant
en matiére d’acquisitions et animé
de Ia volonté de produire lui-méme
ses margues, de remettre la main
sur cette laiterie.

Le groupe va ainsi ajouter un site
de production avec 80 employes
aux trois sites quil possede déja en
Suéde et qui emploient 800 person-
nes. Skanemejerier occupe la
deuxiéme place du marché des pro-
duits laitiers en Suéde avec environ
15 %, derriere le danois Arla, qui
controle environ 70 % du marche.

Si le groupe familial reste con-
cenire sur les produits laitiers, il
nest pas totalement novice dans le
secteur du fruit. Au gré d'acquisi-
tons, il a fait entrer dans son porte-
feuille la marque italienne de jus
Santal par exemple, ou encore la
marque francaise Unifruit, qui pro-
duit notamment des compotes. |

Peter Singhn |
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BMW Group sengage
aupres des jeunes talents

FORMATION

Le constructeur
mene aupres des
jeunes des initiati-
ves culturelles

et éducatives.

En 1975, sous l'impulsion du
commissaire-priseur, collec-
tionneur et pilote Hervé Pou-
lain, BMW confiait & des som-
miteés de I'art le soin de peindre
des « Art Cars » dont certaines
ont participe a la mythique
course des 24 Heures du Mans.
La vingtieme de ces peintures
roulantes, signée par la célebre
artiste new-yorkaise d'origine
éthiopienne Julie Mehretu,
donne lieu & un défi particulier :
la plasticienne a mis comme
condition a sa collaboration
gue BMW Group l'accompagne
dans un projet culturel ambi-
teux : l'African Film and Media
Arts Collective (Afmac).

« |l s'agit de developper un
réseau panafricain d'artistes
vidéastes et de réalisateurs, de
leur donner de la visibilité a
l'occasion d'événements majeurs
soutenus par BMW comme le
Festival international du film de
Marrakech, et de transmettre
leur expertise aux talents émer-
gents =, explique Mehret Man-
defro. Cette éthiopienne-ameéri-

®

Art Car, cette collaboration va
bien au-dela de la transforma-
tion de la voiture en objet d'art.
Elle s'inscrit dans notre volonté
de redonner de la confiance aux
jeunes dans un monde en crise,
en phase avecles quatre piliers de
notre mécénat : I'éducation,
I'égalité des chances, le lea-
dership responsable, 'art et la
culture », explique Ilka Horst-
meier, membre du directoire de
BMW Group, chargée des res-
sources humaines et de la res-
ponsabilité sociale.

Eduquer 10 millions

de jeunes par an

Le constructeur, engagé lui-
meéme dans une grande trans-
formation pour laguelle il a
investil milliard deurosdansla
formation de son personnel en
trois ans, a ainsi monté avec
I'Unicef le programme Bridge
qui résonne particulierement
parmi ses 159.000 collabora-
teurs. « [l s'agit d'aider I'ONG a
atteindre son objectif mondial :
permeite a 10 millions de jeunes
par an d'accéder a l'éducation »,
poursuit la dirigeante.

En 2023, le groupe s'est
engagé jusquen 2030 aupres de
I"'Unicef pour développer les
compétences et l'enseignement
en sciences, technologies, ingé-
nierie et mathématiques des
jeunes en Afrique, en Asieeten
Ameérique centrale et du Sud.

BMW Group est engagé jusquen 2030 aux cotés de I'Unicef
pour l'education des jeunes dans les sciences. Photo BMW

caine aussi, productrice de
cinéma nominée aux Emmy
Awards, cofondatrice du Real-
ness Institute qui forme des
cinéastes africains, a congu ce
programme avec Julie Mehretu,

Projet al'échelle

d’'un continent

Des professionnels reconnus
animent des ateliers a Lagos,
Tanger, Nairobi, Dakar et Le
Cap pour une cinguantaine de
jeunes artistes, en partenariat
avec des institutions locales tel-
les que la cinémathéque de
Tanger. Chaque atelier donne
lieu a la production d'un film.
Le tout formera une anthologie
du cinéma africain contempo-
rain, présentée en décem-
bre 2026 lors d'une exposition
au Zeitz Museum of Contempo-
rary Art Africa du Cap, dont le
constructeur est également
mécene, aux cotés de la 20¢
BMW Art Car.

« (estla premiereinitiative de
celte envergure pour connecter la
communauté des artistes afri-
cains et des infrastructures cul-
turelles », se félicite Mehret
Manfredo. Un défi a I'échelle du
continent en phase avec I'enga-
gement sociétal de EMW,
« Pour la premiére fois en cin-
quante ans d histoire de la BMW

Cela va de la fourniture d'équi-
pements de laboratoire a I'éla-
boration de formations sur
mesure pour les enseignants et
al'acces a des stages eta du
mentorat pour les éléves, en
passant par un soutien finan-
cier de 2 millions d'euros paran
jusgulen 2030,

« Avec I'Unicef, nous facilitons
la transition entre I'école et le
monde du travail, encourageons
nos équipes sur les cing conti-
nents a s engager et notre réseau
de partenaires a simpliqguer »,
souligne Ilka Horstmeier.
Aprés I'Afrique du Sud en 2023,
le partenariat a été étendu
en 2024 au Brésil, a I'Inde, au
Mexique et a la Thailande
= pays qui ont tous des besoins
spécifiques et ou le Groupe
BMW est présent. « Il s'agit
d'affrir a ces jeunes de meilleures
opportunités. Et pour nos colla-
borateurs, c’'est inspirant de
s ouvrir sur le monde, de ne pas
rester sous la bulle protectrice
d'une grande compagnie »,
pointe la dirgeante.

Déja plus de 135.000 jeunes
ont bénéficié de ce programme
dans plus de 1.700 écoles et plus
de 1.5 million a travers des plate-
formes en ligne. Plus de 6.300
eéducateurs ont été formeés.
—-MR
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ENTREPRISES CHHHERCIALEE ET IHDUSTRIELLES

RECHERCHE DE CANDIDATS REPRENEURS

EN FLAN DE CESSION

ABITBOL g

arrondissement)

En redressement judiciaire
Chiffre d'affaires au 30/11/2024 (12 mois) : 960 K€

Résultat d'enploltation au 30/11/2024 (12 mois] ; 419 KL

Effectif : 3 salariés
Détient 100% des titres dune filiale au lapon

La date limite de remise des offres est fixée au 7 janvier 2026, & midi

Poul SCCe0er 5U O0S5ET 08 PREsSEnianon ks Candsisls mbETessés somt imales 4 contacier par som
Maitre Joanna Rousselet aux adresses suivantes :

joanna.rousselet @fajr.eu - josephine. bureau@fajr.eu

ARM
AJ AR TES

SOCIETE ETABLISSEMENTS ROURE DORURE

&
i g el | g )

[ redseaie imemi

Activité | Dorure, gaufrage, pelliculage, anoblissement du papier

CA auw 31032025 - 2648 KE
Effectil : 28 salaries

Localisation : & avenue du Parana - Zone Indusirielle de Courtaboeuf - 91940 LES ULI

RECHERCHE REPRENEURS

Le delai de présentation des offres de reprise est fixé aw : Lundi 12 janvier 2026 4 12 H
Les offres devront étre soumises & la SELARL A&M A ASSOCIES & lMaitention de
Majtre

Nicolas MANCEL, Administrateur Judiciaire
5. Boulevard de MEnrope - 91050 EVRY CEDEX

Demande de dossier au dirigeant de la societe, Monsicur Mickad] KALAYDIAN
[Tél. : 867507 017,57 « gmmall : i kalsy@lpigroup c.com) apris signature d'us engagement de
oiniidential ¢ & remetire & [Adminktr stewr Judiclalre (dodesam-sjasoces cam)

ROLISSH T

Société 1#1:-;”5& dans le commerce de détail de maroquinerie de luxe et
d'articles ce voyage sous margue propre, via e-commerce et
une boutique située a Paris {Pﬂ"]

Conformément aux disposiions de lNariide L642-1 du Code de Commeanca

CESSION D’ENTREPRISE

N

= Activité - Conception, production et commercialisation de machines ot de
sorvices destinés au soin des planies ot des cultures

= Chiffre d'affaires : 1.554,3 K€ (au 30 juin 2025)

= Effectif . 14 salariés

« Zone géographique : ST NOM LA BRETECHE (78)

= DATE LM TE DE DEPOT DES OFFRES:
23 janvier EIJEE - 12 heures

SELARL L:IJIE_LAL.IHE LAUREAU

36 rue des Etats Généraux - TE000 VERSAILLES - versaillesidglaj.fr

i S whin | Ouare St | Joar-wangsed Searc | Ousd Codcbar | Ol Do | i o LT
Sipemn Hamas | Bowers Tesbhase | Chasess ol | Beos e i Enc Saveae | Thiophe Foraean

.EURO METAL
+ Activilé : conception et installation de structures metal-
ligues : portes, garde-corps, escaliers, charpente
«CA 24-25 (12 mois) : 1.9 ME - RN 24/25 : (11) k€
+ Siege social : Malaunay (76)
+ Salarigs : 15 salaries

La date limite de dép6ét des offres de reprise est

fixée au 13 janvier 2026 a 12h00.

Uscoés & une dats room Slecironsgue 5203 sulonss 3pres rEgulansabon dun
engagemeant d¢e confidenalié et une présentaion sucancE du candedat

Fipire Dol e | Quag et | Jos vowges Barg | O Coborer | Ciw D | Nafe o Late.cie
Srpivamn nllaw | “-l Tanbaia | (hease Fard 1 Aca S | B Baweoe | Thioplea Fon e

SAS PASSION AUTOMOBILES
—» Liguidation judiciaire avec poursuite d'acivité du 24112025

* Activitd : Commerce de vorures el de vihecules aulcmobiles légers
« CA HT : 4 373 840 € (1111 212024)

+ Sidge social : RN 20 - Lieu-dil 13 Cochaire — 91160 BEALLAINVILLIERS
+ Effectif total : 12 salanés
* Site internet | FRpS MW PasSION-aulomc bies comd

La date limite de dépédt des offres de reprise est fixee

au 17 déecembre 2025 a 12h00.

L'scola b wune data room dlecrongud et sulond ApnEs kg uland alkon
'um eng agement d&  condd enbaiog & une présentalon SLCONCE {u candws

i Bl s | Oiare Bt | Joarwargss Sane | Ol Coserer | il Dior 0 Mahis i Lastes ooy
Sytval Heax | Soyamd Tebase | Chasems Rl | Aeos Al | Enc Sovses | Thiophi Fam asan
Entreprise du bitiment spécialiste dans la restauration ot
rénovation de bitiments anclens.

-+ Rsdressement jubciaine du 28M072025

« Activitd : restsuration de monumenis Pelongues & rénovalion de
baiments anciers jlaile de peme, macocnnene, charpenie, Ormemen-
latar. ..}

» Lisu : Dépanemant das Fynéndas-Onantales (66)

+ C A au J0/06/2025 : 2 172 KE | Résultat net : -T73 KE

+ Effectif total : 24 salaniés er CDI

La date limite de depot des offres de reprise est fixée
au 16 janvier 2026 a 12h00.

L'aores 3 une oS poom S eciom e Sea JUNonss 3prés regulsnsahon o'un
anjajemant deconiosntzit of une presenta®on suconcie du candecat (Ref 15361)

AJIRE

Erwon MERLY
A PRIt R R Jucichalre BEsond

Rannes - Lodent - Case
La Roche sur Yor - Mantes
L Rochalls - Le Ming
Dossier gubhad par:
Wichor CHAVARRKY
Maitre Erean MERLY
AJLRE,

B coers Biag hasl Binet
AS0CO REMMES
Tel: 0299678490

SAS BUROSCOPE
Organisme de formation initiole et por apprentissoge,
spécialiste de la reconversion #t du développement de

de demandeurs d'emplal & de salanés. Expertise
de plus de 40 ans &n région Bretogne. Domaines tertiaires,
bureautique et numérigue. Attributoire de marchés publics et
importont portefeuille clients entreprises du secteur privé.
Chiffre o affaires su 3M2/2004 - 1897 KE
Excédant brut d'exploitation au V2024 : - 443 K€
Effactif: 1 ETP - Implantation : REMMES (35)

Date [ mite de dépdt des offres: 15 décembre 2025 411 HOO

Contoct : etude. renness ajire.aeu

{Aseds donnd oo Soitier de préstation fur derands scdis & matheds du
conmiset justifiant Fuse capacitd commercinl & fnancitre ooasids apsds
sgnatee dun engagementt os covicentioltd of o'un cohier o chargasl

AJIRE

TPB TRAVAUX PUBLICS DE BRETAGNE
Activité : Trovoux publics, tous travoux paysogers,
de goudronnoge, d'enrobes, de terrassement, de démalition,

n“" I.iﬂnu_l la pose de clétures, de portoils, bordures...
Admiristrateur Judiciare {code APE/MAF 42 M2)
SRR

Chiffre diaffaires au 322024 12 mols) : § sE
Résultat dexploi tation au 3122024 (72 mais) : (308 KL€)
Rasultat net au 32024 (12 mois] - (128 K€D
Effectif: 26 salarids - Implantation : VITRE [35)

Date limite de dépbt des offres: 5 janvier 2026 412 H
Contoct: etude. lamans@agjire.eu
{lceds doand oo dolaes de prletistion s demands derlle ol mathids au

canaica! juiifon! Tune capaolid commerciaie of fnancibve ooonide, apres
signaliee Jen sgageman! os canfidantialtd & o' cohisr a8 chargad)

Rarrnes - Lorkent - Ceer
La Bodhe Sur Won - Mastes
L3 Rochalls - La Mans

Dossier suivi par:
Arnaud BERDIEL
Maltre Dorian LEGOUT
ALLLRE.

15 rue du 23 mobiles,
J300 LE MANS
Tel : O2 43 82 43 08

SOCIETE [TADNIIST RATELIRS:
JUCDCINEES

RESIRUCTURMNG & MSOLENCT
PREVENTICON ET ADN NS TRANON

RECHERCHE DE REFRENEURS

SC Dbu
CHATEAU LAMOTHE

Situation géographique : Cissac-Médoc (33)
Effectifs : 10 salariés

Chiffre d'affaires : env. 1 m€ (2025)

SCP CBF ASSO0CIES - Administrateurs Judiciaires Assocliés

58 rue de Saint-Genés - 33000 BORDEAUX
Contact : M* Christian CAMGLIOLI / ML Alexis DUPUIS

CBF ASSOCIES

ADAMINIETRATEUES [JDICLAVRESR

05,57 59.09.56 / Fax. : 05 57.59.12 43 - E-mail : bordeaux@cbfassocies com
hlm-lhlllpll-::“- rhdllilllrn-hllpﬂti-ﬂl—

U nole 02 presartaNOn & LN 30038 3 L3 433 foam —nﬂ--ﬂﬂn—_ﬂ“#—
= idemie &t pustfant og b3 capacie ecigue. comTeraale et fnanosre 3 miervenl Cams cete sfare.

ar Al PARTEMAIRES : Maitre Ludivine SAPIN - M™ Pauline SERRE
AJPartenaires ™ 174 rue de Créqui - 59003 LYON - Tél : 04 78 6000 30
L TR S p— courrigl ; pauline serre @a|partenalres fr

Bt FEEX 8l AJF gier gied — Lpon - Malee ol COUTURIER & | Walire Ludire 285N

.LBY MECA (ACI Groupe)

» Activité : Mécanigue de précsion, réalisaion dopéralions d'usinage, de
towrnage de irsisage sur plans pow des dients indusiisls (défense_ aé.
ronauique. aulomotile)

+ Bite de production ot 3 lge social : Rue Albert Einsteln - Z| de Chanie
loup - 83600 AULKAY-S0OUS-BOLS
Site commercial : 31 Chemin de Chanielle — 31200 TOULOUSE

+ Chiffre o affaires 2025 : 5 BOODOT €

* Effectif total : 30 salasds

La date limite de dépdt dﬂnﬂmdiurapﬂum fixde
au 12 janvier 2026 a 12h

Global Biosnergies, société en liquidator judiciaire, a développe une technologie de conver-
sion de ressouwrces renovvelables en isobuténe, avec pour marches cibles lz cosmeétigue et les
carburants d'aviation durables.

Son savoir-faire repose sur ure double compéterce en procécés de production biologigue et
en procédés de chimie werte, lentreprise est propriétaire d'un portefeullle de de brewvets et de
marques, gue la procédure cherche @ céder.

Les actifs corporels 8 céder commespordent princpalement 3 ces stocks, ces equipemrents de
laboratoire, des outils industriels, du mobilier de bureau et du matériel informatique

AJPartenaires™

Nom de Fentreprise : SAS ETABLISSEMENTS LACROIX PONCET
Activité de I'entreprise ;: Déco/l etage d'acler, al uminium ou plastique,

tournage industrie/, mécanigue et numérigue, usinage et rectification
d‘usinage, emboutissage, moulage, vente de toutes piéces.
Localisation : Haute-Savoie (74)

Effectif actuel : 14 salariés
CA Exercice clos au 30/09/2025 (non définitif) : 3.3 M.C

Pour toes réndelgnements, 1 adnedser su liguidateur |udicsire

Maitre Alain Fra SOUCHON L3085 4 UNe ¢ 3% 100 AECIONC UE 5673 AURONSS aprés Fegulansation c'un Valeur nette comptable des immobilisations au 31/12/24: 177 K€
1 rue des maziéres - 91050 RONNES CEDEX engapemant ¢e confidentalitd, 13 synatura du raglemant de la data room et d'une
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RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS Al PARTENAIRES : Maitre Ludivine SAPIN - M™ Pauline SERRE
174 rue de Créqui - 69003 LYON = Tl : 04 78 60 00 30

courriel : paulire serre @ajpartenaires fr

Etudes Fr B gl AJF pfer gwes = Lyon = falire Gadl COUTURIER et Malre Ludians 287 4

_.LORENTZ GROUPE (ACI Groupe)

= Activité : Fabricaion el usinage de piéces mélalBgues de prédcsion |dd.
ferse adronauligus spatial, énerghe)

= Sites de production : - établissement principal et skége social : 71 de
|2 Fieme Toumenille - 18 Rue de Saini Mawsice 3 (SLES-LES- VILLENOY
{77450) - etablissament secondaire : 18 Rua Jean-Bapiisie Neron a
BORMKEL j80540)

* Chilfire o affalres 2025 : 8 230 000 €

+ Effectif total : T salasiés

La date limite de dépdt des offres de reprise est fixée

au 12 janvier 2026 a 12000
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ENTREPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

AJPartenaires”

= Activité : Fabrication de cartes électroniques
« Département : 38
« Salariés a I'effectif : 27
« CAau3112/2024 : 3411 741,39 €

Date limite de dépot des offres :

12/12/2025 a 18 heures

Un dossier complet sera adressé sur demande écrite a :

SELAS ARVA Administrateurs Judiciaires Associés
polepc@arva.fr

AJPartenaires™

MNom de Fentreprise : AC DEN (RABOURDIN)

Activité de Fentreprise : Uexécubion de tous travaux de mécanique générale et de
prénsmn de matrigage pour |a fabrication de vis et produits associés ; I'achat, la vente,
I"importation et 'exportation de tout matériel et produit, phces détachées rrCani ques.
Etablisserment principal : SAINT-PIERRE-EN-FAUCIGNY |74)

Etablissements secondaires : LAGNY-SUR-MARNE (77) - BUSSY-SAINT-GECRGES [77)
Effectif actuel : 99 salariés

CA Exercice clos au 30/09/2025 (non définitf] : 125 M. £

Valeur nette comptable des immobilisations au 30/09/2024 : 963 K €
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s Al PARTENAIRES : Maitre Ludivine SAPIN - M™ Pauline SERRE
AJPartenaires ™ 174 rue de Créqui - 59003 LYON - 7€l : 04 78 6000 30
T ——— courriel ; pauline serre @ajpartenaires fr

VOUS SOUHAITEZ PARAITRE DANS CETTE RUBRIQUE
Contact : Sarah MEDARD : 01 87 39 74 94
smedard @lesechos.fr

Esdes FFEX & AJF2Rertines = Lyon - kalee Gadl COUTURER e Malre Lodisbn: SAFN

.MPR (ACI| Groupe)

= Activité : Décolletage de précsion mécanigue indusisiele el pléces mé.
canigues |3éronauiique, Termoviaine, énergie, égquipements ef connecligus)

= Giege social : 62 Rue César Wuarchex 3 Soonzier (74550) — Vallée de
I'Arva

+ Site de production : 500 Rue des Marvays 4 Thyex (74300) - Valé
de [Area

= Chifire o affaires 230325 : 3 241 000 &

= Effectif total : 41 salasids

La date limite de dépdt des offres de reprise ost fixde
au 12 janvier 2026 &4 12h00
L'aores 3 une o ats poom Sleciom S Sers Juionss aprds ragulsns shon o'un
engapemant (e confoaniaitd, |z spnare du regisment de la data room &t I
présartaion du canddal

AJPartenaires”

Nom de I'entreprise : ETABLISSEMENTS MOLLIEX FRERES

Activité de |'entreprise : Décolletage et usinage de précision pour
I'industrie

Localisation : CLUSES (74)

Effectif actuel : 28 salariés - 42 ETP

CA Exercice clos au 30/09/2025 (estimation) : 11.2 M. €

RETROUVEZ UNE SELECTION DE CES ANNONCES SUR NOTRE SITE :
REPRISE-ENTREPRISE.LESECHOS.FR
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Les «world models », nouvelle frontiere
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del'intelligence artificielle

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Yann LeCun sappréte

a lancer une start-up
autour du concept

des « modeles du

monde », qui permet-
tent de mieux simuler

le monde physique.

Joséphine Boone

La planéte tech n'a eu d'veux que
pour les grands modeles de langage
ces trois derniéres années. Ces
« LLM », grice auxquels fonction-
nent des chatbots d'intelligence
artificielle, comme Gemini, Le Chat
ou ChatGPT, sont de plus en plus
puissants a mesure qu'ils gagnent
en nombre de parameétres et en
puissance de calcul. Mais leurs per-
formances semblent tout de méme
atteindre un palier.

Quelques éminents chercheurs
en IA, parmi lesquels le Frangais
Yann LeCun ou encore '’Améri-
caine Fei-Fei Li, pensent que la
quéte de la « superintelligence =,
une IA capable de surpasser les
capacités du cerveau humain dans
la plupart des disciplines, passera
potentiellement par une autre
architecture : les =« world models =,
ou = modeles du monde ».

Selon Yann LeCun, qui vient de
quitter Meta pour lancer sa propre
start-up, = comprendre le monde
physigue est beaucoup plus difficile
gue de comprendre le langage ».
= Comment se fait-il gue nous puis-
sions résoudre des problemes com-
plexes, comme les échecs, l'examen
du barreau ou les équations, avec un
ordinateur et de I'lA, mais gue nous
ne puissions toujours pas faire navi-
guer un robot sans gu’il heurte des
obstacles ou qu’il sache saisir des
objets ? Nous n'avons pas de robot
capable de faire la méme chose gu'un
enfant de 5 ou 6 ans. Clairement, il
nous manque quelque chose
d'important », expliquait-il, jeudi,
lors dune conférence organisée par
Scaleway a Paris.

Les performances
plafonnent

Les modéles génératifs comme les
LLM apprennent a prédire le mot
suivant a partir dun contexte et
grace a des regles statistiques. lls
ont ainsi dexcellentes capacités en
écriture, en code ou en mathémati-
ques. Mais leurs performances pla-
fonnent, en partie parce qu'il

n'existe pas suffisamment de don-
nées de qualité disponibles pour
continuer a les améliorer. [ls sont
aussi incapables d'apprendre par
eux-meémes : ils imitent ce qu'ils
connaissent deja.

Les « world models », guant a
eux, peuvent en théorie modéliser
le monde physique dans toute sa
complexité et prédire les consé-
quences futures dune action. Pour
ce faire, ils doivent comprendre les
liens de causalité entre les événe-
ments pour en ressortir des regles
grice a un entrainement fondé non
pas seulement sur du texte, mais
aussi des images, sons et vidéos.

Quelques eminents
chercheurs pensent
que la quéte dela

« superintelligence »,
passera par une
nouvelle architecture.

En clair, a défaut de raisonner en
probabilité, ces modéles auraient la
capacité de comprendre comment
fonctionne le monde réel et, ainsi,
simuler et anticiper : une démarche
semblable au concept de l'appren-
tissage et du raisonnement propre
au cerveau humain, Par exemple,
un modeéle de ce genre serait capa-
ble de prédire gu'un verre trop pres
du bord de la table peut tomber, ou
encore de trouver la bonne direc-
tion d'un coup de pied pour mar-
quer un but au football.

Si les approches scientifiques
pour construire les « world models =
différent, de plus en plus de labora-
toires se lancent dans cette disci-
pline vue comme prometteuse.
« L'architecture des world models
pallie certaines limites des modéles
existants, mais ils ne sont pas non
plus totalement nouveaux, releve
Etienne Grass, directeur de I'lA chez
Capgemini. On place sous le méme
concept des idées trés différentes selon
les chercheurs et les laboratoires. »

Il yaun an, Fei-Fei Li a leve
230 millions de dollars aupres
d'investisseurs comme Cisco et
Andreessen Horowitz pour lancer
sa start-up World Labs. Celle-ci
vient de lancer son premier pro-
duit, le modéle Marble, capable de
générer des représentations 3D a
partir dune simple image pour
modéliser des espaces.

Pour lachercheuse, «la prochaine
génération de modéles mondiaux
permetira aux machines d'atteindre
un niveau d'intelligence spatiale tota-

lement inédit |...] nos réves de machi-
nes véritablement intelligentes ne
seront pas complets sans l'intelli-
gence spatiale », expligue-t-elle dans
un article de recherche.

Cinéma, jeu, biologie...
D'autres crensent le sillon, comme
Nvidia, qui investit massivement
dans la robotique. « Depuis leur sor-
tie en janvier, nous avons déja une
demande significative sur nos world
maodels, notamment pour la roboti-
que, les véhicules autonomes et les
usines intelligentes. Nos clients vont
des start-up aux grands industriels »,
indigue TJ Galda, directeur de la
gestion des produits chez Nvidia.
Meta, Google DeepMind et OpenAl
planchent aussi sur la question.
« Des usages concrets sont deja identi-
fiés. Ces modéles pourraient étre utili-
sés dans l'industrie créative, notam-
ment le cinéma, les jeux vidéo, la
visualisation 3D, mais aussi la biolo-
gie », explique Etienne Grass.
Neéanmoins, la réalisation compte
un certain nombre dobstacles. A
commencer par les besoins en puis-
sance de calcu. Un modéle comme
Sora demande des milliers de puces
GPU pour fonctionner. Lentraine-
ment de modeéles sur des contenus
vidéo pose aussi la question des

droits d'auteur, un sujet inflamma-
ble dans le cinéma et les jeux vidéo
de part et dautre de l'Atlantique. m
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La start-up de Yann LeCun sur les « world models » pourrait s'implanter en France, loin de la Silicon Valley, gu'il juge trop centrée
sur les modeles génératifs. Photo Julien de Rosa/AFP
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Yann LeCun lance son projet sans Meta

L'ex-directeur scientifique
de Meta, qui s'appréte

a lancer sa start-up d'lA,

a donné quelques détails
SUr son nouveau projet
lors du sommet Al Pulse
a Paris, jeudi.

Aprés douze années passées chez
Meta en tant que directeur scienti-
fique IA, Yann LeCun a fait le
grand saut. Le mois dernier, il a
annonceé qu'il quittait le géant des
réseaux sociaux pour lancer sa
propre start-up en vue de créer
une nouvelle génération de systé-
mes d'intelligence artificielle.
Dans cette aventure, encore relati-
vement nébuleuse, « Meta est un
parienaire, ce n'est pas un invesiis-
seur », a déclaré Yann LeCun,
jeudi, lors de l'événement Al Pulse
organisé par Scaleway a Paris.

Le chercheur francais fait
figure de parrain de I'lA moderne
etaété récompensé du prix Turing
en 2018. Il mobilise actuellement
des fonds pour lancer sa start-up
autour du concept d'« intelligence
avancée » (Advanced machine
intelligence, AMI) basée sur le
monde physique et les « world
models », en opposition aux

grands modéles génératifs sur les-
quels parient actuellement les
géants américains de la tech.

Deux visions antagonistes
sur le futur de I'lA

« C'est un projet que Mark Zucker-
berg aime vraiment, a assuré Yann
LeCun. llpensequiilva peut-étreun
avenir. Mais au cours des derniers
mois, lui et moi avons fous deux réa-
lis¢ que le spectre potentiel des
applications était au-dela de ce qui
intéressait Meta. Il m'est donc
apparu clairement que c'était le bon
mMoment pour créer une organisa-
tion indépendante. »

Depuis quelques années, le
chercheur affirme que les progrés
de I'lA vers des niveaux compara-
bles au cerveau humain passeront
par d'autres formes de modéles
que les LLM génératifs, utilisés
pour des outils comme ChatGPT.

Or, son ancien employeur,
Meta, parie gros sur les modeéles
actuels d'TA générative, grace ades
investissements de plusieurs cen-
taines de milliards de dollars dans
I'infrastructure et les talents.
Ayant accumulé un certain retard
dans le domaine vis-a-vis de ses
concurrents OpenAl et Google,

Metaa récemment changé de stra-
tégie, recrutant notamment
le jeune prodige Alexandr Wang
et rachetant une partie de sa
societe, Scale Al, pour 14 milliards
de dollars.

« La Silicon Valley est compléte-
ment hypnotisée par les modéles
génératifs, il faut donc faire ce genre
de travail en dehors de la Silicon
Valley, a Paris », a expliqueé jeudi
Yann LeCun, laissant entendre
gue son entreprise pourrait étre
installée en France. — J Bo.

« [Mark
Zuckerberg] et
moi avons tous
deux reéalisé que

le spectre potentiel
des applications
était au-dela de

ce qui intéressait
Meta. »

YANN LECUN
Ex-directeur scientifique

de Meta
/]

Le plan d’Amazon pour tenir a distance la concurrence dans I'lA

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

AWS, la filiale cloud
d’Amazon, veut
convaincre les entre-
prises d'embrasser
plus largement I'TA.

Elle a dévoilé son plan
lors de sa grand-messe
annuelle a Las Vegas.

Florian Débes
—A Las Vegas (Etats-Unis)

Las Vegas, capitaledujeuetde... I'TA.
Le temps dune semaine, les publici-
tés criardes des grandiloquents
hotels du Strip ont laissé la place aux
panneaux des champions et espoirs
dulogiciel. Invités par la filiale infor-

matique dAmazon, AWS, quelque
60.000 professionnels consti-
tuaient un public de choix.

Dans ce grand poker menteur
guest devenu le monde de la tech -
ou partenaires et concurrents se
confondent -, Amazon Web Servi-
ces a dévoilé sa nouvelle main lors
de son raout annuel Re : Invent.

L'enjeu est vital, Certes, AWS,
comme son principal rival Micro-
soft, vittoujourslargement de servi-
ces cloud traditionnels comme
I'hébergement de données et des
serveurs virtuels. Mais le groupe de
Seattle a besoin que les entreprises
embrayent sur l'intelligence artifi-
cielle pour alimenter la demande
sur lensemble de son catalogue. O,
aprés des essais décevants, le souf-
flé de I'l A risque de retomber.

« Laveritable valeur de I'IA ne s'est
pas encore révélée », a concédé,
mardi, dés l'ouverture de I'événe-
ment. le directeur général d’AWS,

Matt Garman. Labellisé sous
le terme d'agents, c'est-a-dire des
logiciels capables d'effectuer des
tiches trés précises a la place de
salariés, I'LA pour les entreprises ne
demande, selon Amazon, qu'a
décoller, a condition de laisser les
entreprises construire leurs agents
a leur guise et surtout les controler
selon leurs régles.

Les puces maison
a I'honneur
« Le retour sur investissement est
deja la. 5ijevous avaisdit 'andernier
gue notre agent Amazon Transform
permettait de mettre a jour un ordi-
nateur central type mainframe en
quelques semaines et non plus en
mois, vous m auriez ri au nez »,
insiste aupres des « Echos » Swami
Sivasubramanian, le « monsieur
IA = dAWS.

Pour séduire les entreprises tra-
ditionnelles, AWS compte égale-

ment toujours sur sa plateforme
Bedrock a méme de donner acces a
une vaste librairie de modeles. Les
derniers modeéles de la start-up
francaise Mistral viennent d'y étre
ajoutes.

Toujours enclin a donner du
choix a ses clients, AWS réserve
toutefois I'une des derniéres inno-
vations de Bedrock pour ses pro-
pres technologies. Avec le service
NovaForge, ses clients pourront
modifier les modéles Nova dAma-
zon en les réentrainant avec leurs
propres donneées. AWS a par
ailleurs saisi son rendez-vous
annuel avec son écosystéme
pour remetire les points sur les «i»,
alors que des critiques ont pu jeter
une ombre sur sa réinvention a
l'aune de l'intelligence artiiicielle.

De plus en plus dépendant du
spécialiste Nvidia pour répondre
aux clients désireux d'entrainer des
modéles [A, Amazon développe ses

propres accélérateurs avec la
gamme Trainium. Avec plus ou

moins de bonheur.
Dévoilée l'an dernier, la

Trainium2 a rapidement décu,

selon Business Insider. Le média
fait état cet été d'un document
interne d’Amazon constatant le
mécontentement de certains
clients en raison de performances
médiocres des puces.Pour la
Trainium3 présentée cette
semaine, AWS adoncmis le paguet
Si la réalité opérationnelle égale les
tests effectués en interne chez Ama-
zon, elle est quatre fois plus efficace
gue son prédécesseur et donc qua-
ire fois moins cher en matiére de
consommation énergetique.

La montée des néoclouds

Dans les grandes lignes, tout va
encore bien pour AWS. Numéro un
mondial du cloud depuis prés de
vingt ans, toujours en croissance de

20 % sur un an, il est le seul dans son
secteur a enregistrer plusde
100 milliards de dollars de recettes
annuelles.

Mais ses rivaux, notamment
Microsoft et Google, ont récem-
ment grappillé du terrain. Plus
étonnant encore dans un marcheé a
tendance oligopolistique comme
celui du cloud, de nouveaux acteurs
comme Coreweave, Nebius ou
Lambda ont émergé.

D'apres le cabinet Synergy
Research, ces fameux = néoclouds »
se sont collectivement empares de
5 % du marché. En grande forme
avec le succés de ses modeéles et
méme de ses puces TPU, Google
sapproche du cap des 15 %. Profi-
tant a plein de son partenariat avec
OpenAl, Microsoft a franchi cette
année la barre des 20 %. Pourla pre-
miére fois de son histoire, AWS
conirole désormais moins de 30 %
dumarché. m
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Les smartphones chinois poursuivent
leur montée en gamme en Europe

TELEPHONIE

Les marques chinoises
de smartphones
simposent progres-
sivement, sur les
cendres de Huawei.

Mehdi Laghrari
ef Romain Gueugneau

Le panorama est a couper le souf-
fle : au premier plan, la tour Eiffel ;
sur la droite, le dome des Invalides ;
au fond, le Sacré-Corur ; le tout sous
un ciel d'un bleu éclatant. Pour preé-
senter son nouveau smartphone, le
chinois Realme avait ¢élu domicile
cette semaine dans les salons d'un
grand hotel parisien, a deux pas du
Champ-de-Mars. Ideéal pour faire
des clichés mémorables de la capi-
tale... et en « mettre plein la vue »
aux journalistes et aux partenaires

venus découvrir le dernier modele
de la marque, encore peu connue
en France

Lévenement atteste de la volonté
de Realme de monter en gamme
sur le marché francais. Le GT 8 Pro,
commercialisé depuis mardi chez
tous les grands distributeurs (mais
pas chez les opérateurs) embarque
toutes les spécifications d'un smart-
phone haut de gamme, avec un
ecran 6,7 pouces, une puce (QJual-
commdernier cri, un module photo
congu avec le japonais Ricoh et évi-
demment des fonctionnalités IA.

Cap sur le premium

Ces innovations ont un prix :
L.199 euros. « C'est notre modéle le
plus abouti, qui montre ce gue la
margue est capable de faire », se téli-
cite Julien Lidoine, le directeur
commercial France de Realme, qui
souhaite installer durablement la
marque dans 'Hexagone, et vise le
Top 5d'icia 2027.

Les constructeurs chinois pour-
suivent leur offensive de charmeen
Europe. §'ils restent derriere Apple
et samsung, les marques chinoises
avoisinent désormais les 20 % de
part de marche sur le continent,
ainsi gquen France, un de leurs mar-
chés phares. Leader de ce segment,
Xiaomi est accompagne par une
myriade d autres margues dont
Realme, Oppo ou Honor.

Historiguement présents sur
I'entrée de gamme, ces construc-
teurs visent maintenant une « pre-
miumisation » accessible. « Nous
sommes d'abord arrivés en Europe
via | Espagne, mais la France reste un
marché trés important d'un point de
vue marketing, surtout pour des
margues gui veulent aller sur le haut
de gamme », affirme Guillaume
Chaigneau, PDG de Xiaomi France.

« Les constructeurs font le pari de
proposer des innovations technigues
Sur ce gui impaorte aux consomma-
teurs : la photo, 'autonomie ou

encore la charge rapide de la batterie,
explique Thomas Husson, analyste
chez Forrester. Et ils n'hésitent pasa
FOgner sur leurs mMarges pour les
financer. » Xiaomi embarque ainsi,
depuis 2022, les technologies photo
du speécialiste allemand Leica.

Les marques
chinoises avoisinent
les 20 % de part de

marché en Europe.

Ces fonctionnalités séduisent
un public relativement jeune, aux
revenus modérés, mais qui reste

avide de smartphones puissants. Et
surtout tres innovants. Honor a

annonceé un investissement de
10 milliards de dollars dans I'TA sur
les cing prochaines années, a locca-
sion du dernier Mobile World
Congress, en mars 2025. Une
somme encore modeste face a

Apple, samsung ou Google, mais
qui doit permetire a ce petit poucet
de la teéléphonie chinoise - dont la
part de marché en France Irdle déja
les 5 % —de poursuivre sa montée en
gamme. = L'idée est moins de domi-
ner une E'r.'l.'.h”“!'{'llfjlr.' queg de montrer
gu'on y est présent et ainsi de créer du
narratif autour de lamargue », expli-
que Thomas Husson.

Ce déficit d'image reste le point
noir des constructeurs chinois,
catalogués comme des marques
low cosL A cela sajoutent descrain-
tes au niveau de la protection des
données. Accusé despionnage par
les Etats-Unis qui lui ont interdit
d'utiliser les services de Google
en 2019, Huawei a plié bagage en
Amerigue du Nord et vu sa part de
marché seffondrer en Europe.

Pour passer sous les radars, les
constructeurs chinois ont donc fait
le choix d'avancer en ordre dis-
persé. Le conglomeérat chinois BBK
Electronics chapote quatre mar-

ques distinctes : Vivo, Realme, One
Pluset Oppo. Dequoi mutualiser les
achats de composants, notam-
ment « Mails nous restons concur-
rents sur nos différents marchés »,
assure Julien Lidoine, chez Realme.

Ces marques tentent dailleurs
d'améliorer leur visibilité via des
opeérations de marketing. Oppo sest
affiché pendant plusieurs années
sur les courts de Roland-Garros et
de Wimbledon ; Realme s'est asso-
ci¢ a Aston Martin Fl pouréditer un
modele spécial de son smartphone
star. La notoriété est essentielle
pour espérer rivaliser avec le duo
Apple-samsung. Le déploiement
commercial le sera tout autant.
Realme prévoit ainsi d'étofter ses
equipes a une vingtaine de person-
nes en France, soit dix fois plus qu'il
v a deux ans, avec l'objectif d'étre
présent chez les opérateurs téle-
coms a la fin de l'année prochaine.
Un vrai gage de succeés pour un
constructeur. m

Les cyberpirates
concentrent leurs
attaques sur les PME

CYBERSECURITE

Un rapport mondial
d’'Orange Cyberdéfense
met en lumiere

le triplement, de-

puis 2020, des deman-
des de rancon apres
une cyberattaque.

Mehdi Laghrari

Accélération et évolution des
menaces : cest le tableau dresseé par
le dernier rapport d'Orange Cyber-
défense, la filiale de I'opérateur
historique dediee a la cybersécurite
dans le monde. Celui-ci témoigne
d' une hausse de pres de 45 % des
victimes de cyberextorsion
entre 2024 et 2025.

Depuis 2020, cela représente un
triplement de ce type d'attague,
dans lequel un pirate numérique
penetre au coeur d un systeme,
le verrouille et réclame une rancon
pour le libérer et méme pour éviter
de faire fuiter les données sensibles.
Surtout, les cibles de ces cyber-
attagques d'un nouveau genre
evoluent. « Dans l'imaginaire collec-
tif, nous pensons gue ce sont des
grands groupes ou des Etats qui sont
les principaux visés, athrme Hugues
Foulon, PDG d Orange Cyberdé-
fense. Or, selon nos données, deux
tiers des victimes sont en réalité des
{Jl.'!'!h.'."i el MY ETINES f.'r]ff'r_‘j'JI'F."iL'.'-u _

Une fragmentation
des acteurs
« loute arganisation ou entreprise
qui se digitalise @ marche forcée affi-
che des vulnérabilités =, poursuit-il.
Ainsi, si les systémes financiers res-
tent les principales victimes, avec
une hausse des attaques de 71 % sur
lannée, d autres secteurs comme la
santé ou méme l'indusirie sont de
plus en plus visés.

= Nous avons celte image d Epinal
d'usines non connectées. Mais
compie tenu de la robotisation crois-
sante, celles-a se retrouvent Progres=
sivement reliées a un réseau Internet,
avec beaucoup d'objets connectés, ce
qui les expase a un risgue de cyberat-
tague », analyse le dirigeant.

D'autant plus que le paysagedela
cybercriminalite a lui méme évo-
lué, avec une fragmentation des
acteurs. Selon le rapport, la liste des
pirates malveillants actifs est pas-
s¢ede 33 asY9acteurssur laderniere
anneée, conséquence directe des
arrestations et du démantélement

de groupes comme LockBit ou
encore Black Hasta.

Mais loin de neutraliser la
menace, cette balkanisation con-
duit les pirates a changer de tacti-
que. « Les cybercriminels ont rétréci
les mailles de leur filet, attrapant les
plus vulnérables, notamment dans
les chaines de sous-traitance », expli-
gue Hugues Foulon.

L'objectif n'est pas toujours de
perturber techniguement le fonc-
tionnement d'un service. Au gré
des conflits géopolitiques, le rap-
port précise que les cyberattagues
ont de plus en plus pour objet « la
desinformation, la manipulation de
l'opinion et la déstabilisation psycho-
logigue ». « Lorsgue la France signe
un contrat de livraison de Rafale avec
I'Ukraine par exemple, il faut s'atten-
dre a des retombées dans le monde
cvber », prévient Hugues Foulon.

L Europe est
rarticulierement
exposee aux attaques.

Mais le nombre de

victimes s'intensifie

éegalement en Afrique
+4/ %), en Amerique

latine (+60°

et en Asie (+82 %).

Cela est particulicrement le cas
pour les actions menées par des
« hacktivistes », ces réseaux de hac-
kers qui agissent en ligne par acti-
visme politique. « Compte tenu des
différentes crises, gue ce soit en
Ukraine, au Proche-Orient ou méme
enire la Chine et les Etats-Unis, nous
constatons une hausse des cyberatta-
gues s'insérant dans ces tensions »,
releve Hugues Foulon.

A la croisée de tous ces enjeux,
I'Europe est particulierement expo-
S0C A CCS 3[[.’.1.L|ll|_'h. S5dAlls O aviollr
l'exclusivité. Le nombre de victimes
s intensifie en Alfrique (+47 %), en
Amérique latine (+60 %) et surtout
en Asie (+82 %). De quoi appeler a
un sursaut de coopération entre les
différentes zones géographigues.

« Les Jeux Olympigues de Paris
sont le meilleur exemple de cette coo-
pération, notamment entre I'Etat ei
de grands groupes privés, rappelle
Hugues Foulon. H faut plus de par-
tage d'informations et des systémes
d investigation véritablement glo-
bawx. C'est un enjeu collectif =, plaide
le dirigeant. m
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La percée des start-up
dans le suivi de 'obésité

1

R

Selon I'OMS, l'efficacité des traitements GLP-1 est souvent compromise par l'absence d'un accompagnement structuré. Photo iStock

HEALTHTECH

Cette maladie chroni-
ue touche des mil-

lions d’Européens,

pourtant elle est

souvent mal prise

en charge.

La start-up francaise
Annette leve 2 millions
d’euros pour proposer
une application
d’accompagnement.

Marion Simon-Rainaud

L'obésité n'est pas gqu'une guestion
de poids, c'est une maladie mula-
factorielle, influencée par la biolo-
gie, les émotions et I'environne-
ment. En France, cetie pathologie
chronique concerne pres de 6 mil-
lions de personnes.

Si les traitements GLP-1 (Wegovy,
Mounjaro) commercialisés en
France depuis octobre 2024 repre-
senient une avancée majeure selon
I'OMS, leur efficacité est souvent

compromise par I'absence d'un
accompagnement structuré, Cest
pour épauler au quotidien des
patients que des start-up proposent
des applications de suivi : Embla au
Danemark, Yazen Health en Suéde
et Annette en France.

Un peu en retard
Fondeée en 2024, la jeune pousse
francaise issue du studio Hexa
annonce avoir récolté 2 millions
d'euros auprés des fonds d'investis-
sement Redstone, Ring Capital et
AFI Ventures (le fonds impact early
stage de Ventech), aux cotés de busi-
ness angels. Objectif ? Développer
leur application, basée sur un
accompagnement medical et com-
portemental pour les patients sous
traitements GLP-L

A titre de comparaison, Embla
avait levé 10 millions d'euros
en aoiit 2023 et Yazen Health, plus
de 19 millions d'euros en novem-
bre 2024. Dans ces pays scandina-
ves, la commercialisation des
traitements GLP-1a « au moins
deux ans et demi d'avance », pointe
Francois-Xavier Trancart, cofon-
dateur dAnnette. « 5i on se base sur
ce gu'il s'est passé la-bas, c'est encou-

rageant. Méme s'il n'y a pas de chif-

fres exacts, on estime gu'aujou-
rd hui, 10 % des malades sont sous
traitement. »

A l'instar de ses homologues
scandinaves, l'application francaise
propose un suivi plundisciplinaire
(contenus généralistes et personna-
lisés), coordonné via une applica-
tion (49 euros par mois). Léquipede
soignants et de professionnels du
bien-étre, supervisée par le Dr
Lysiane Jubin, médecin nutrition-
niste et directrice médicale, integre
diététiciens, coachs en activité phy-
sique adapiée (APA) et psycholo-
gues. L'idée est de sassurer que le
traitement médical soit associé a un
cadre, a des reperes alimentaires, a
un soutien emotionnel (chat en
ligne) et & une adaptation progres-
sive au rythme du corps.

« Le traitement peut réduire
I'appétit. Mais il ne réécrit ni les habi-
tudes alimentaires, ni la relation au
corps, tient a souligner le docteur
Lysiane Jubin. L'accompagnement
meédical et comportemental permet
de transformer la maniére de man-
ger, de bouger, de ressentir. » En
somme, cest lassociation des deux
qui va vraiment changer la donne.

La start-up revendique actuelle-
ment 1.000 patients accompagnés
(dont 800 « actifs ») avec des pertes
de poids supericures aux études
cliniques et un taux de rétention de
90 % a trois mois. Concrétement,
Annette utilise a la fois des données
clinigues et subjectives (satiété,
énergie, ressenti...) pour synchro-
niser I'éguipe autour du patient.
« La technologie sert de filet de sécu-
rité ; elle compléte I'humain, elle nele
remplace jamais =, rappelle Gwen-
vael Le Calvez, cofondateur, ala téte
du produit.

Maitrise des codes consumer
Une vision qu'il partage avec Lucas
Paul, investisseur chez Redstone :
= Avec l'arrivée des GLP-I gui redéfi-
nissent la prise en charge de 'obésité,
seules les equipes capables de combi-
nerexcellenceclinigue et maitrise des
codes consumer [applications grand
public, NDLR] pourront devenir lea-
ders. » En dézoomant, on com-
prend que ce raisonnement a dou-
ble entrée (clinigue et numérigue)
est applicable a tous les champs
medicaux. C'est ce qui a notam-
ment fait le succeés de l'application
Resilience en oncologie. m
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recoit 5 millions
pour mettre I'TA au
service de ’AP-HP

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Le programme

« Impulse Health-
care » débutera

en 2026 et testera
des projets inno-
vants dans des
tiers-lieux hospita-
liers parisiens.

L'objectif est de
créer des outils
réplicables a
I'échelle nationale
et européenne.

Aprés l'associatif, la santé. Cest
lanouvelle corde alarcdeTONG
Bayes Impact créée en 2004.Son
tfondateur, Paul Duan, a an-
noncé avoir recu un chéque de
5 millions d'euros de Google.org
(fondation philanthropique]
pour développer « ses intelligen-
ces artificielles (IA) d'intérét géné-
ral » au sein de FAP-HP, a l'occa-
sion de 'European Health
Summit, a Bruxelles. Durée du
programme : deux ans.

Dés le début de l'année 2026,
la phase pilote du programme,
baptisé « Impulse Healthcare »,
se déplolera au sein des établis-
sements de l'institution pari-
sienne. Incubés par Bavyes
Impact. une dizaine de projets
innovants seront sélectionnés
puis testés dans les tiers-lieux
de I'hopital suivants : @Hotel-
Dieu et BOpEx. Lappel 4 projets
adejaéte lance.

Une demande venue
des soignants
« Le programme |va permetire|
I'expérimentation de solutions
d’IA sur le terrain et de favoriser
I'émergence de communs numé-
rigues », senthousiasme de son
ooté Nicolas Castoldi, directeur
exécutif du tiers-lieu @Hdotel-
Dieu et directeur délégué aupres
du directeur général de FAP-HP.
Ayant d¢ja collaboré avec cer-
tains services hospitaliers, la de-
mande est venue des soignants,
raconte Paul Duan.

Cest par exemple le cas pour
la chaire Bopa, qui développe

un bloc opératoire augmenté,
au sein de I'héopital Paul-
Brousse (de 'AP-HP). En amont,
les algorithmesde Bayes Impact
avaient aussi aidé notamment
le gouvernement pour la ges-
tion de la crise du Covid.

Dans le détail, le projet sarti-
cule autour de trois piliers
majeurs : 'envie de « valoriser
I'innovation interne dans une
logique d’intérét général »,
dapporter « une expertise tech-
nique pointue via une infrastruc-
ture open source et des modéles
d’IA spécialisés », et de « propo-
ser un cadre réglementaire
adapié pour une conception et
une expérimentation a grande
échelle ». Le tout, en garantissant
la conformité aux réglementa-
tions en vigueur (RGPD, Al Act)
et une gouvernance éthique.

La chaire Bopa
developpe

un bloc opératoire
augmente,

au sein de I'hopital
Paul-Brousse.

les algorithmes
de Bayes Impact
avaient aussi aidé
le gouvernement
pour la gestion de
la crise du Covid.

Les premiers bilans et résul-
tats de cesinitiatives serontren-
dus publics a l'automne 2026,
devant un parterre d'acteurs
clés delasanté et de la technolo-
gie. « On veut que ce soit réplica-
ble i tous les établissements de
santé », souligne Paul Duan, ex-
data scientist pour Eventbrite.
lls sont également en discus-
sion avec le CHU de Montpel-
lier, en pointe sur les sujets IA.

Objectif ? Pérenniser le dispo-
sitif en France. Puis, une fois
cette premiére étape validée, le
programme devrait passer les
frontiéres. Il doit étendre son
champ d'action a des pays voi-
sins, tels que 'Allemagne,
I'Espagne, I'ltalie et la Pologne,
dés la fin de 2026.— M. S.-R.

Ecair se réve en copilote financier de la rénovation énergétique

CONTECH

La jeune pousse,
fondée par deux
anciens de Sumeria
gx-Lydin . veut lever le
ein du financement
dans les travaux de
rénovation énergéti-
que, un secteur qui
connait des aléas
réglementaires.

Elle leve des fonds

et développe une offre
destinée aux
entreprises.

Camille Wong

Les soubresauts de MaPrimeRe-
nov', dispositif de I'Etat dans le
financement de la rénovation éner-
gétique, ont fait l'actualité de ces
derniers mois dans le monde de

I'immobilier. Raboté a plusieurs
reprises, avec des conditions d'éligi-
bilite resserrées et des doutes sur sa
pérennité, le dispositif est I'un des
leviers de financement des proprié-
taires occupants et bailleurs quand
ils veulent entreprendre des tra-
vaux de rénovation ¢nergetique.

Critiqué a plusieurs reprises pour
sa lenteur et sa complexité adminis-
trative, surtout ces dermiers mois, le
dispositif attaque la trésorerie des
entreprises et des particuliers : il
faut compter plusieurs mois aprés
la réalisation des travaux pour per-
cevoir la subvention, méme si une
avance est possible, en contrepartie
de delais supplémentaires.

Dans ce contexte risqué, la
start-up Ecair a lancé une offre des-
tinée aux entreprises de ravaux en
leur préfinancant les subventions
MaPrimeRénov' lorsque les tra-
vaux ont été réalisés. Elle est alors
mandataire (Cest elle qui pergoit les
aides) et les avance (moins une
COMmMIsSsion pour se réMmunerer) a
I'entreprise grice a de la dette levée

sur Enerfip (une plateforme consa-
crée au financement de la transi-
tion énergetique).

« Crowdlending »

Au total, la start-up alevé 6 millions
d'euros sur la plateforme de
« crowdlending », auxguels s'ajou-
tent 5 millions d'euros en equity
(dont 600.000 euros de Bpifrance).
'augmentation de capital a été réa-
lisée en deux tours, I'un en 2023 et
l'autre fin 2024, auprés de Planet A,
Ubermorgen, Inco, Silence, Voya-
gers, Climate Club et Kima Ventu-
res. La start-up revendique 25 mil-
lions d'euros de projets financés ou
en cours de financement en 2025
(largent de la dette est immobilisé
trois mois et tourne).

Les sujets de trésorerie sont pre-
gnants pour les entreprises du BTP.
Une étude de BPCE fait état de
17.500 défaillances dans I'immaobi-
lier et le batiment en 2024, soit une
progressionde plusde 25 % par rap-

port a 2023 et de 36 % par rapport
a 2019. D'autres solutions se déve-

« Les changements
reglementaires
recurrents sont

un probleme
gquand on monte
un business, mais
la réponse est
technologique,
avec une plateforme
qui peut s'adapter
sile mécanisme
change. »

MAXIME EENSADOUN
Cofondateur d'Ecair

/]

loppent dans la French Tech,
comme Faktus, une néobanque
spécialisée dans le financement des
TPE-PME de la construction, grice
a un vehicule de titrisation.

Crédit travaux
Il reste en revanche compliqué de
tenir, sur la durée, un modéle autant
soumis a du réglementaire, et en-
core plus quand il est trés mouvant
« Nous avons trés vite compris qu'on
ne pourrait pas étre éternellement
dessus. Est-ce que les changements
réglementaires récurrenis nous in-
quiétent ? C'est un probléme quand
on monte un business, mais la ré-
ponse est technologigue, avec une pla-
teforme qui peut s'adapter si le méca-
nisme change », estime Maxime
Bensadoun, ancien directeur du
paiement de Sumeria (ex-Lydia), et
cofondateur avec Victor Jolly, ex-di-
recteur des opérations de la fintech.
Sa start-up propose dailleurs
aussi un « crédit travaux », Dans le
détail, la jeune pousse agit avec un
modele de courtier pour le compte

du Crédit Agricole, son partenaire, et
permet aux entreprises du BTP de

proposer des solutions de finance-
ment a ses clients. Une offre en

BtoBtoC, oi1les entreprises peuvent
proposer a leurs clients des finance-
ments de travaux dans la transition
eénergétique (isolation, panneaux
solaires, pompes a chaleur...).

A noter qu'il existe déja, en
France, le prétéco-PTZ distribué par
les banques, avec I'énorme avantage
d'étre A taux zéro, = Tous les pan-
neaux solaires n'entrent pas dans ce
prét, il n'est possible gue pour les pro-
Jets de rénovation energetique et a un
plafond. Ensuite, le PTZ n'est pas dis-
tribuable par les entreprises de tra-
vaux. Pour l'instant, un courtier ne
peut pas le propaser » détaille l'entre-
preneur. [l ajoute que ses préts sont
« calibrés selon les futures économies
d'énergie du lopement afin que les pro-
jets soient rentables deés le premier
Jour =, [l discute néanmoins avec des
banques pour réussir a le proposer,
car il reste difficile, malgré tout, de
rivaliser avec un prét a taux zéro. o
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Les territoires et les
entreprises profitent
a plein de ce rendez-
vous, qui se déroule
samedi a Amiens

et réunit plusieurs
millions de télé-
spectateurs.

Lamia Barbot

Prés de 5.000 spectateurs sur place,
entre 6 et 9 millions derriére leur
écran, une ferveur digne des événe-
menis sportifs... L'élection de Miss
France, diffusée ce samedi sur TF],
est un rendez-vous incontournable.
Et un vrai business, avec des retom-
bées pour les territoires comme
pour les entreprises. = Le temps
d'une soirée, la ville hdte devient la
capitale de la France, une vitrine
médiatique », souligne Frédeéric Gil-
bert, président de la société Miss
France et producteur de l'émission.

Chaque année, des municipalités
Jouent des coudes pour étre choi-
sies. « C'est un peu comme pour le
Tour de France : certaines villes révent
d'accueillir le Tour ; d'autres les Miss
France », sourit Frédéric Gilbert.
Amiens a cette fois décroché la im-
bale. Et c'est peu dire quelle entend
surfer sur I'événement. « Dés que
nous avons ['opportunité de mettre en
avant la ville, nous ne la laissons pas
passer », dit Alain Gest, le président
de la métropole. Les retombées sont
immédiates : notoriété renforcée,
afflux de visiteurs, activité dopée. « i
n'y a plus une seule chambre d'hdtel
de disponible ce week-end a Amiens »,
affirme le producteur de I'émission.

Cahier des charges
En 2021, a Caen, les réservations
hoteliéres avaient grimpé en fléche,
sousl'effet delarrivée de présde 400
membres des équipes technigues et
des 30 candidates. = Lintérér est
d autant plus grand que cetie période
de 'année est faible en affluence tou-
ristigue », analyse le deputé Joél Bru-
neau, ancien maire de la cité nor-
mande. « C'était juste aprés le Covid,
el cela a permis de remettre (a ville
sous les projecteurs », explique-t-il
Pour accueillir Miss France, les
exigences sont nombreuses. 11 faut
disposer d'un parc hotelier suffisant
mais aussi d'une salle de grande
capacite¢ dotée d'une scéne adaptée
et d'un écran géant. Et méme lors-
quune ville coche toutes les cases
techniques, elle doit accepter un
engagement financier significatit
L'accord passé avec l'organisation
prévoit que la collectivité prenne en

charge l'accueil des candidates et de
leur entourage, ainsi que lorganisa-
tion du gala post-élection. La fac-
ture varie généralement entre
50.000 et 100,000 euros. Caen et
Dijon (en 2023) s'en seraient tirés
pour un peu plus de 50.000 euros.
Amiens ne devrait pas dépasser
FO0LO00 euros, un montant partage
avec la métropole. Pour alléger la
dépense, la billetterie joue un réle
essentiel, avec quelgue 3.000 places
vendues autour de 80 euros pour la
cérémonie. La répétition générale,
ouverte au public la veille, apporte
des receties supplémentaires.

Les bénéfices dépassent large-
ment l'investissement. Hoteliers et
restaurateurs font le plein. « Les
spectateurs réservent leur nuitée
avant méme la mise en vente des pla-
ces, qui sont d'ailleurs parties en deux
minutes cette année », s réjouit
Alain Gest. En matiere d'attractivité,
« 5i on compare avec un départ du
Tour de France, c'est méme mieux ! »,
lache-t-il. La ville organise aussi des
evenements paralleles, notamment
des diners oi les Miss sont présen-
tes. Ces soirées offrent la possibilité
de commercialiser des droits
d'entrée, généralement facturés
entre 200 et 300 euros, a destination
des entreprises et de leurs clients.

Mais l'atout majeur réside dans
l'extraordinaire exposition meédia-
tique que procure le concours. Cha-
gue année, I'émission diffuse un
film d'une dizaine de minutes con-
sacre a la ville. Une publicite XXL
avec des audiences qui atteignent
régulierement des sommets. Cer-
taines éditions deépassant les 8 mil-
lions de téléspectateurs. = On ne
pourrait jamais se payer une publi-
cité i cette heure-ci =, souffle le maire
d'une précédente édition.

Les retombées touristigues sui-
vent la méme dynamique. Amiens
bénéficie d'ailleurs cette année
d'une campagne paralléle, avec
d'immenses affiches dans le métro
parisien. « C'est l'occasion de mettre
en avani le savoir-faire de nos entre-
prises locales », insiste Alain Gest.
Les séquences tournées avec les

« L'esprit Miss
France resonne
davantage en
province, et dans
nos boutiques ce
coup de projecteur
seressent
immeédiatement. »

ALEXIS BLEINES
Gérant et fondateur du groupe
Alexis Mariage
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L'élection des Miss France, une aubaine
pour les économies locales

]

Amiens, ville hote de Miss France 2026, profite déja d'importantes retombées économiques. Phote Romain Perrocheau/AFP

Miss offrent en effet un coup de pro-
jecteur inespéré a des TPE et PME
de la ville. Cette année, les candida-
tes ont notamment visité un atelier
de fabrication de tuiles en chocolat
¢t de macarons de la maison Tro-
gneux, decouvert les hortillonna-
ges et participé au lancement de
l'éclairage du marche de No€l.

« Savoir-faire » local

L'exposition est plus forte encore
pour la vingtaine d'entreprises par-
tenaires, les logos étant omnipre-
sents et les mentions récurrentes
dans la bouche de Jean-Pierre Fou-
cault. Saint Algue, coiffeur officiel
du concours depuis 36 ans, tire plei-
nement parti de cette vitrine. La
maison mere, Provalliance (1,2 mil-
liard de chifire daftaires), capitalise
sur l'année entiére avec sa « collec-
tion Miss France », proposée dans
ses 227 salons. Cest aussi le cas de
Pronuptia. La TPE, spécialiste des
robes de mariée et de soirée
(3,5 millions de chiffre d'affaires),
préte des tenues pour des défilés
régionaux. « Ca booste la notoriété

de la margue », affirme Alexis Blei-
nes, gérant et fondateur du groupe
Alexis Mariage : « L'esprit Miss
France résonne davantage en pro-
vince qu'a Paris et, pour nos bouti-
ques régionales, ce coup de projecteur
se ressent immédiatement. »

Mauboussin, dont le positionne-
ment consiste a offrir des bijoux
accessibles, réalise les couronnes et
des parures portées par les candi-
dates. « Le concours repose sur une
organisation trés ancrée localement,
ce gui colle parfaitement @ notre stra-
tégie », souligne Alain Nemarg, PDG
de la marque qui compte 80 bouti-
ques reparties sur tout le territoire.

L'ETI parisienne (85 millions de
chiffre d'affaires), bénéficie de la
lumiere meédiatique sur la durée, a
travers les nombreux déplace-
ments de la Miss élue. Mais avant
méme la cérémonie, la boutigue
Mauboussin d Amiens organise des
événements pour attirer le public :
mise en scéene lumineuse, soirées
cocktails avec les clients, présence
dela Miss pour des opérations com-
merciales... m

La Martinique veut capitaliser sur le concours

En accueillant les candida-
tes a I'élection Miss France,
I'ile entend attirer

de nouveaux touristes.

Ludovic Clerima
— Correspondant aux Antilles

Une arrivée en fanfare. La formule
n'est pas trop forte pour décrire
l'accueil réservé par les Martini-
quais aux 30 candidates de I'élection
Miss France, le Y novembre. Le
groupe de carnaval Otantik Gérikan
Bass, réuni pour l'occasion, a donné
le ton avec ses danses et ses couleurs
chamarrées. Ce voyage de prépara-
tion d'une durée de huit jours était
l'occasion pour la Martinique de
profiter d'une formidable vitrine
mediatique et publicitaire. Un
reportage sur les coulisses du dépla-

cement des Miss sur « I'ile aux
Fleurs » pour I'émission 50'Inside
sera diffusé sur TF] et la Martinique
sera montnee sous son meilleur jour,
le soir de l'élection. Pour mémoire,
I'an dernier, 7,4 millions de téléspec-
tateurs avaient suivi la compétition.

La Martinique espére ainsi profi-
ter d'un « effet Miss » en matiére de
tourisme. Lors du passage des « rei-
nesde beaute » ala Reunionen 2022,
les réservations touristiques avaient
bondi de 15 % apres I'emission, selon
ke Comité martiniquais du tourisme.
« Nous espérons a minima des résul-
fats similaires », indigue son direc-
teur géneéral, Bruno Brival. L'emis-
sion, diffusée au début de la haute
saison, risque de nimpacter que les
réservations de la fin de la saison
touristigue, vers les mois davril-mai.
« En 2024, pres de S88.000 voyageurs
se sont rendus en Martinigue. Nous

voulons repasser au-dessus du mil-
lion », ambitionne Sébastien Gintz,
président de Ziléa, qui regroupe les
acteurs du tourisme sur lle. Ce sec-
teur pése prés de 10 % de la richesse
produite en Martinique, soit autant
que le secteur industriel

« On se croit au paradis »

Si l'essentiel des retombées écono-
miques interviendra une fois |'émis-
sion diffusée, une premiére vague
de mise en valeur de la destination
Martinigue et des entreprises ayant
financé le voyvage des candidates est
en cours sur les réseaux sociaux.
Parmi les investisseurs, on retrouve
aussi bien des acteurs publics que
privés. La compagnie Corsair figure
en bonne position sur le compte
Instagram du Comité Miss France.
Toujours sur Instagram, Aloise
Sejotte, Miss Limousin, assure

qu'= a I'hétel Karibea, on se croit au
paradis », Les artisans locaux jouis-
sent aussi d'une exposition inédite.
Des cours de Bele (danse tradition-
nelle) a la découverte de la yole mar-
tiniquaise, le parcours des candida-
tes participe a la nouvelle stratégie
de marketing territorial de lile.

Car depuis quelgues années, le
departementveut mettre en lumiere
son patrimoine culturel pour tirer
son épingle du jeu en matiére de tou-
risme dans les Caraibes. = L'émission
sera l'accasion de montrer une autre
facettedel'ile, moins centrée sur le bal-
néaire », indique Bruno Brival. Les
candidates feront, par exemple,
découvrir aux spectateurs les
valeurs du spiritourisme au sein de
'Habitation Clément, qui attire cha-
que année pres de 250,000 visiteurs,
ou la nature de la montagne Pelée,
au cours d'une ascension. m

Comment lamarque
tente de se réinventer

Face aux critiques
et scandales récents,
l'organisation tente de

moderniser son image,

Marina Alcaraz

Il y a toujours la couronne, les
fleurs, la fameuse écharpe et des
milliers de petites filles devant
I'écran qui révent de devenir Miss
France. A presque quaranieans, le
grand show del'élection de l'égérie
de I'Hexagone n'a pas vraiment
prisderides, mais a évolué. Décrié
ou adore, le concours est 'un des
événements les plus regardes a la
télévision et un sujet de conversa-
tion sur la toile comme devant les
machines & café.

D'autant qu'il adi faire face, ces
derniers mois, a de violentes atta-
ques. Dans un livre récent, un pro-
che collaborateur de Geneviéve
de Fontenay a raconté lenvers du
décor en évoquant des agressions
sexuelles. Un séisme. Selon la
société Miss France, il n'y a toute-
fois pas eu de poursuites en jus-
tice. = Toute forme de violence
sexuelle, d'abus ou de harcélement
est bien évidemment inacceptable
et condamnable. Nous sommes trés
vigilants : les Miss sont accompa-
gnées partout, ef NOUS avons ren-
force notre service de sécurité =,
insiste Frederic Gilbert, président
de la société Miss France et pro-
ducteur de I'émission.

De manicre réecurrente, le
concours est la cible de critiques.
« [l ancre l'idée gue I'on peut reduire
les femmes a leur physique. Elles
sont présentées comme des objets »,
fustige Céline Piques, porte-parole
d'Osez le féminisme. Lassociation
a poursuivi la société Miss France
et la production devant les
prud’hommes de Bobigny (Seine-
Saint-Denis), avant d étre
déboutée en 2023. « Mais nous
avons tout de méme obtenu la fin de

criteres discriminatoires sur l'age, le
fait d'étre célibataire etc. », indique-
t-elle. Dailleurs, la Miss 2025 a été
¢luealage «canonigue »de 34 ans.
Sans nier le glamour et les
poses en maillot de bain, 'émis-
sion née en 1986 - le concours, hui,
est plus que centenaire = a du se
metire au gout du jour : coup de
projecteur sur les tests de culture
generale, les motivations, les pro-
fessions, prises de parole plus lon-
gues mais aussi changements
dans la présentation des candida-
tes pour éviter l'acoent mis sur le
charme ou tout sous-entendu...

Un « challenge »
L'objectif est de continuer a
séduire les moins de trente ans,
alors que le programme est I'un
des plus consommeés par les jeu-
nes, qui commentent aussi l'émis-
sion sur TikTok etc. « Chague
année, c'est un véritable challenge
de semoderniser tout engardant les
fondamentawx =, indique Frédéric
Gilbert. Depuis quatre ans envi-
ron, [émission apris une tournure
davantage axée sur le spectacle,
avec moins de défilés mais plus de
chorégraphie ou d'effets visuels.
Le budget du programme,
autour de 2 millions d'euros, « est
souvent dépassé. On ne gagne pas
d'argent sur I'émission =, affirme
Frédéric Gilbert, qui a succédé a
Alexia Laroche-Joubert a téte de
Miss France fin 2023, laguelle a
pris la téte de Banijay France, sa
maison mére. La société Miss
France a en charge le programme
teléviseé, mais aussi les rendez-
vous de l'année de l'heureuse élue.
« Miss France, c'est avant touf une
margue », reprend le spécialiste.
La petite entreprise (cing person-
nesa plein temps) vitde la factura-
tion du show a TF1, des événe-
ments organisés autour de la Miss
et, dans une moindre mesure, de
produits dérivés. m
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ByoRNA mise

sur la bioproduction
d’ARN messager

@ innovaTEurs

Frank Niedercorn
— Correspondant @ Bordeaux

« Mon réve, c'est que grice a
FARN messager, nous puissions
sauver des enfants », sourit Pas-
cal Viguié, président et cofonda-
teur de BvoRNA. L'entreprise
bordelaise a franchi une étape
décisive au début de l'été dernier
en boudant un premier tour de
financement en pré-amorcage a
hauteur de 1,5 million d'euros
aupres de Polytechnique Ventu-
res, d'Irdi Capital Investisse-
ment et de business angels. Elle
a auparavant été aidée pour un
montant équivalent par I'Etat et
la region Nouvelle-Aquitaine.
Depuis, la société a signé un par-
tenariat avec l'institut allemand
Tron, le bras armé de BioNTech,
le spécialiste de l'immunothéra-
pie personnalisée.

Avant les biomédicaments,
Pascal Viguié a cu une premiere
vie avec la création de 321 Auto,
revendu a PriceMinister en
2007 (devenu Rakuten France).
Cest la maladie d'un ami de son
fils, victime d'une leucémie, qui
provoque chez l'entrepreneur
une prise de conscience. Le poly-
technicien se lance alors ce défi
de créer une socicte de biotech-
nologie. En paralléle d'un mas-
ter en nanotechnologies appli-
quées alamédecine, il ecume les
congrés a la recherche d'un bre-
vet intéressant a valoriser.

La rencontre fin 2021 avec
Chantal Pichon, chercheuse a
I'Inserm, scelle son destin. Cette

Il a dit

« Mon réve, c'est
gue grace a '/ARN
messager, Nnous
puissions sauver
des enfants. »

-

% PASCAL VIGUIE
='Président de ByoRNA

derniere est a l'origine d'un bre-
vet, déposé en 2018, sur une
nouvelle approche de produc-
tion de 'ARN messager
(ARNm), la technologie a la
base des deux premiers vaccins
anti-Covid et désormais consi-
dérée comme une révolution
thérapeutique majeure.

Des coits 100 fois

moins élevés

Six mois plus tard, le duo
devient un trio gagnant grace a
la rencontre avec Thierry Zie-
gler, un spécialiste de la produc-
tion de biomédicaments passé
par Merck, Sanofi et Cellectis.
ByoRNA est créé en septem-
bre 2022, mais n'obtient la li-
cence dexploitation du brevet
de la part du CNRS gqu'en 2024.
Sensible Technology s'était
dailleurs aussi mis sur les rangs
pour obtenir la licence du brevet
de Chantal Pichon.

Aprés avoir été hébergé au
Genopole d’Evry (Essonne],
ByoRNA déménage en Gironde,
a Bordeaux, et travaille a I'élabo-
ration d'un procédeé de produc-
tion. L'argent levé va permettrea
la biotech, qui emploie 14 per-
sonnes, de peaufiner sa techno-
logie de synthése FARNm dans
des cellules de levure par fer-
mentation. Une approche en
rupture avec la technologie
actuelle puisquelle promet des
coits 100fois moins élevés, mais
aussi une meilleure efficacité.

Grice a la compétitivité de
son procédé, ByoRNA vise la
vaccination vétérinaire et vient
de signer un partenariat avec
un grand laboratoire de santé
animale. L'ambition est surtout
de s'attaquer, grace a 'TARNm,
aux maladies génétiques rares
et au cancer, avec des partena-
riats qui devraient étre signes
au début de l'année prochaine.

La biotech doit encore ameé-
liorer la productivité de son pro-
cédé. « Cela passe par une amé-
lioration de la pureté gui doit étre
d'au moins 50 %, afin de pouvoir
mener des essais sur I'animal.
Nous y serons en 2026 », assure
Pascal Vigui€. Avec l'espoir de
produire de 'ARNm a partir
de 2028 pour mener de pre-
miers essais précliniques
en 2029 et des essais cliniques a
partir de l'année suivante. m
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En un an d'utilisation, 83 millions de passages ont ét¢ enregistrés sous les portigques des deux autoroutes. DR

Ry | p———

Al13-Al4 :le « fluxlibre » s'est
imposé sur 'axe Paris-Normandie

NORMANDIE

Depuis un an,

les autoroutes entre
Paris et la Normandie,
toujours payantes, ont
remplace les barriéres
de peage par

des portiques.

Leur gestionnaire
en dresse un premier
bilan positif

Philippe Legueltel
— Correspondant @ Caen

En un an, fautoroute entre Paris et
la Normandie a changé. Réparties
sur les 210 kilométres du trajet, les
cing barrieres de péage (une sur
I'Al4 et quatre sur I'Al3), qui obli-
gealent les automobilistes a ralentir
pour sacquitter du paiement, ont
totalement disparu. Depuis décem-
bre 2024, des portigues, situés au-
dessus des voies, sont venus les
remplacer pour continuer d'enre-
gistrer les passages.

Avec Rochias, Colin se renforce

sur la transformation d’ail

GRAND EST

Le groupe alsacien,
specialiste des épices
et des bases culinaires,
vient de racheter
I'entreprise
auvergnate.

Benedicte Weiss
— Correspondante a Strasbourg

Lespédaliste des €pices et des bases
culinaires Colin, basé a Mittelhau-
sen, dans le Bas-Rhin, vient de
racheter l'entreprise Rochias, fon-
dée en 1872 et installée a Issoire,
dans le Puy-de-Déme, pour accroi-
tre sa place sur le marche de l'ail
transformé. 11 s'agit plus spécifique-
ment, pour le groupe alsacien, de se
renforcer sur la premiére transfor-
mation de l'ail, c'est-a-dire sa déshy-
dratation en sortie de champ.

Surgélation et
transformation en purée
Colin deshydrate chaque année un
millier de tonnes d'ail dans ses deux
usines alsaciennes de Mittelhausen
et Gunsbach (Haut-Rhin). Il T'utilise
- ainsique de I'ail importé-dans ses

meélanges culinaires qui, avec le
traitement thermique, la granula-
tion et lamouture consistent en une
deuxiéme transformation de l'ail.
Le rachat de Rochias vient ajouter
une capacité annuelle de 800 ton-
nes d'ail déshydraté. « Personne ne
publie de chiffre précis dans notre
secteur, mais de notre connaissance
du marché de l'ail transformé, nous
pensons étre leader », avance Eric
Colin, président du groupe familial
fondé par son pére.

Un plan a été établi pour encore
augmenter les tonnages transfor-
més chaque année et atteindre le
volume de 2.000 a2 2.500 tonnes d'ail
entrant frais déshydraté, tous sites
confondus. Le tout en conservant
en plus a Issoire une activité de sur-
gélation et de transformation en
purée propre a Rochias. « L'entre-
prise détient une trés bonne technolo-
gie dans laquelle elle a investi il y a
deux ans », observe Eric Colin.

Augmenter les volumes nécessi-
tera d'investir dans l'outil de pro-
duction, principalement pour
l'automatiser et faire de 'ail un
« produit de masse », selon le din-
geant. Mais surtout, cela demande
de les vendre. « Nous sommes en
guéte de clients souhaitant passer
d'une fourniture en ail chinois a des

ingrédients d'origine européenne »,
précise-t-il, tout en citant la France,
I'Allemagne, I'ltalic et I'Espagne
comme possibles pays fournis-
seurs. Lui-méme agriculteur, il
estime la production suffisante sur
le Vieux Continent, notamment
dans le Sud-Ouest, le plus gros bas-
sin de production de 'Hexagone.

Recettes completes

Legroupe familial alsacien n'est pas
le seul gagnant de ce rapproche-
ment, selon Eric Colin. Rochias y
gagne une force de frappe commer-
ciale, constituée d'une trentaine de
personnes en Europe. « L'ail déshy-
drate est souvent vendu melangé
dans des recettes complétes. Notre
gamme donne accés a tous les indus-
triels agroalimentaires européens »,
ajoute le dirigeant.

Rochias poursuivra sa produc-
tion d'échalote et doignon a facon
en parallele du développement de
I'activité ail. Le groupe Colin, qui
emploie 320 salariés, a publi€é un
chiffre d’affaires de 107 millions
d'euros cette année (en exercice
décale au 30 septembre], en pro-
gression de 8 millions par rapport
a 2024. Sajoutent désormais 7 mil-
lions d'euros réalisés par Rochias,
pour 40 salariés. m

Equipés de capteurs et de cameé-
ras, ils photographient les plaques
d'immatriculation. Chaque véhi-
cule, sans réduire sa vitesse, est
ainsi identifié et le montant du
péage est calculé en fonction de sa
catégorie (voiture, moto, poids
lourd) et du trajet réalise. Desor-
mais appelé « autoroute en flux
libre », I'axe de l'ouest de la France,
ouvert dans les années 1960 et fré-
quenté par 8 millions d'automobi-
listes par an, est le premier trongon
majeur sur le territoire a étre, sur
toute sa longueur, ainsi transformé.

Un badge de télépéage

« [D’un montant de 120 millions
d'euros, dont prés de 100 millions de
génie civil, le flux libre est un trés
grand projet que NOLUs avons mene en
accord avec I'Etat depuis 2018 », a
expliqué, lors d'une conférence de
presse organisée jeudi a Buchelay,
dans les Yvelines, Arnaud Que-
mard, directeur général du groupe
Sanef (Société des autoroutes du
Nord et de I'Est de la France), ges-
tionnaire de l'axe et filiale francaise
du groupe industriel espagnol
Abertis, leader mondial de la ges-
tion d autoroute.

Enunand'utilisation, 83 millions
de passages ont été enregistrés sous
les portigues. Sur ce chiffre, 95 %
des sommes dues ont été payées
spontanément, tandis que 5 %
nécessitent des relances. Pour le
paiement, les capteurs détectent la
présence d'un badge de télépeage
positionné sur le pare-brise (61 %
des paiements).

Pour les autres automobilistes,
adeptes de la carte bancaire ou
du liquide (39 %), le paiement
seffectue une fois I'ensemble du tra-
jetterminé, dansun délaide 72 heu-
res, soit en ligne (sur le site de la
Sanef) pour 97 % dentre eux, soiten
se déplacant, pour 3 %, dans le
réseau de 10.000 points de tabac-
presse de Nirio, la marque com-
merciale de la FDJ Services.

Au-dela de trois jours, la somme
passe a l0 euros, puis 90 euros dans
les trois semaines, pouvant aller,
au-dela de deux mois, jusqu'a une
amende de 375 euros. « Nous avons
mis en place une politigue commer-
ciale bienveillante avec ceux quin‘ont
pas compris le changement. Pour les
“primo-passeurs”, nous accordons
dix jours de plus pour payer », a ras-
sureé le directeur géneéral.

Sur le terrain, les travaux se pour-
suivent, avec encore des restric-
tions de circulation et des réduc-
tions de vitesse jusqu'en 2027, afin
de retablir une circulation droite.
Sans attendre la fin du chantier, un
sondage, réalisé en novembre par
OpinionWay pour la Sanef, indique
que 84 % desutilisateurs constatent
que le péage en flux libre apporte
une amelioration, tandis que 76 %
d'entre eux sont favorables a une
genéralisation de ce type de péage a
lensemble du territoire.

« Convertir I'intégralité

du réseaun »

« Nous navons pas d'autre projet de
fluex libre en cours sur nos autoroutes
d'ici a la fin de la concession de la
Sanef en 2031, mais la volonté du
ministére des Transports est de con-
vertir l'intégralité duréseau =, affirme
Arnaud Quemard. Grace aux tra-
vaux menés sur l'axe Paris-Norman-
die, le gain de temps serait estime a
trente minutes en période de fort
trafic, l'économie annuelle de carbu-
rant séléeverait a 11 millions de litres
de carburant et 28 hectares (soit
40 terrains de football) seront désar-
tificialisés et rendus a la nature. m
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FRANCHE-COMTE

Le groupe familial
de Cote-d’'Or se
renforce dans les
compléments
alimentaires.

Monique Clemens
— Correspondante a Besangon

Et de trois | Apres lacquisition du
belge Vista-Life Pharma, en mars,
puis celle du polonais MyBest-
Pharm, en mai, ladivision « health-
care » d'Urgo, spécialisée dans les

pansements mais plus lar-
gement dans les solutions de cica-
trisation et compléments alimen-
taires, annonce reprendre 80 % de
la socete espagnole Nuiriexperts.
Fondée en 2019 en Catalogne, cette
entreprise emploie 20 salariés et
realise déja 25 millions d'euros de
chiffre d'affaires. Distribuée dans
4.500 pharmacies espagnoles, sa
margue Nutralie est devenue lea-
der sur son marché, notamment
avec ses compléments alimen-
taires pour le magnésium ou la glu-
cosamine. Ses deux fondateurs,

Rodrigo Cernadas et David Garcia,
resteront aux commandes. « Leurs
compétences et leur connaissance
fine du marché nous intéressent et
notre volonté, c'est de les aider a fran-
chir une étape supplémentaire »,
assure Briac Le Lous, le président
d'Urgo Consumer Healthcare.
Avec ses fréres Tristan et Guirec, il
est I'un des trois petits-fils du fon-
dateur qui, atour de role, dirigent le
groupe familial et indépendant
depuis 2019.

73 produits premium

Dans un contexte dexplosion des
maladies chroniques, la stratégie
deladivision healthcare consistea
développer son chiffre d'affaires
avec des produits haut de gamme,
« ef nas trois acquisitions de 2025
sont dans cette lignée =, precise
Briac Le Lous, qui confie étre en
train de boucler une autre opéra-
tion de croissance externe.

Cette entité réunissait déja les
compléments alimentaires,
comme Juvamine, Alvityl ou
Humer, et les gammes de panse-
ments et premiers soins Mercuro-
chrome et Urgo. Les trois acquisi-
tions de 2025 enrichissent le
catalogue de 75 nouveaux produits
premium, et apportent, en tout,

oupe Urgo metlamain
Nutriexperts

40 millions d'euros supplémentai-
res de chiffre d'affaires a Urgo.

Le groupe bourguignon pour-
rait bientdt passer la barre du mil-
liard d'euros, avec plus de la moitié
réalisée hors de I'Hexagone, indi-
que Guirec Le Lous, président
d'Urgo Medical, la division spécia-
lisée dans le soin des plaies graves
et complexes. Ces vingt derniéres
années, le chiffre d'affaires est
passe de 150 millionsdeurosa pres
de 890 millions d'euros en 2024,
avec une forte expansion a I'imter-
national, et « entre 2000 et 2030,
nous aurons investi 1 milliard
d'euros en France entre la R&D et
les sites industriels », ajoute-t-il.

Mi-novembre, l'entreprise de la
métropole de Dijon, ou elle em-
ploie 1.300 de ses 3.800 salariés,
avait indiqueé lancer un projet de
nouvelle usine de bandes de com-
pression dans la Loire, qui comp-
tera, a terme, 200 salariés. « Notre
stratégie, c'est l'investissement dans
la recherche, dans l'industrie et dans
le développement international, jus-
tifie Briac Le Lous. Il nous reste
350 millions d'euros a investir dans
les cing ans, dont 60 millions pour
l'usine de la Loire. Aujourd hui, 80 %
de nos produits sont fabrigués en
France, c'est une conviction forte. » m
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Bruxelles fait un pas de plus vers une
supervision unique des marchés

REGLEMENTATION

Supervision des
acteurs par I'Esma,
frictions réduites lors
des échanges trans-
[rontaliers... la Com-
mission européenne
veut encourager
I'intégration des
marchés de capitaux
européens.

Corentin Chappron

Pour la Commission européenne, il
v a urgence. L'Europe ne peut plus
continuer a patir de marchés encore
bien trop fragmentés. A Bruxelles,
jeudi, le ton était celui d'un appel a
une vraie révolution. = Ne pas agir
menerait a une Europe guli investit
trop peu, croit trop lentement et perd
du terrain », a mis en garde jeudi
Maria Luis Albuquergque, la com-
missaire européenne aux Services
financiers.

Cest dans cet esprit que l'institu-
tion a adopté un large paquet de
mesures, qui s’ inscrivent dans le
cadre du projet d'union de I'épargne
et de l'investissement annonceé il y
a neuf mois - autant dire hier,
pour les institutions europcennes.
L'ampleur de ces mesures esta la
hauteur des ambitions de la Com-
mission. Elles touchent a la fois les
opérateurs boursiers, les gérants
d’actifs et les acteurs du post-mar-
ché - lensemble des opérations qui
succedent a l'exécution dun ordre
en Bourse. A commencer par
l'annonce phare du paquet, la sim-

plification et la convergence de la
supervision européenne. Si celle-ci
est adopteée, l'Autorité européenne
des marchés financiers (Esma)
aurait désormais la charge de la
régulation des opérateurs de mar-
chés boursiers, des chambres
de compensation, des dépositaires
centraux de titres, mais aussi de
l'ensemble des fournisseurs de ser-
vices liés aux cryptoactifs. Le rdle de
[Autorité européenne dans la super-
vision des gérants d'actifs se verrait
aussi renforcé, puisqu'elle aurait le
dernier mot en cas de litige entre
superviseurs locaux.

Limiter les incohérences
Les mesures prises visent par
ailleurs a limiter les incohérences
dans la transposition du droit euro-
péen par les Etats membres, qui ont
tendance a empiler des réglementa-
tions nationales additionnelles
—les Anglo-Saxons parlent de « gold-
plating ». Une application unifiée de
la supervision limitera les frictions
lors des transactions financiéres
entre pays européens.

Afin de faciliter l'intégration des
marchés, la Commission propose
également de simplifier les méca-
nismes de passeport. Ces derniers
permettent a un acteur agréé dans
un Etat membre d'opérer dans
dautres pays de I'Union, sans devoir
obtenir de nouvelles autorisations.
Un statut d'opérateur boursier
paneuropéen sera mis en place. Les
groupes du secteur, comme Euro-
next ou Deutsche Borse, pourront
simplifier leur structure d'entre-
prise. Plus besoin de créer une entité
légale par pays dans lequel I'entre-
prise gére une plateforme. La distri-

||

J

T
|

#

P i e

i e
L e sl

Ll

=
......ﬁ...-?,i' _

- el

B e oy B,

Ll

e

I
— — - —
o g
i — -—

Pour la Commission européenne, |'Europe ne peut plus continuer a pitir de marchés trop fragmentés.

bution de fonds entre différents
Etats membres sera aussi facilitée.

L'ensemble de ces mesures
devrait encourager une certaine
unification des infrastructures de
marchés européennes. Avec
14 chambres de compensation et
32 dépositaires centraux de titres,
les Bourses du Vieux Continent sont,
de fait, bien plus fragmentées que
leurs rivales américaines. Les Etats-
Unis ne comptent que 8 chambres
de compensation et 2 dépositaires
pour des volumes de transactions
plus importants.

Les acteurs de marchés craignent
toutefois que ces mesures n'encou-

[’Esma en passe de prendre lamain
sur la supervision des cryptos

Le projet de réforme
présenté jeudi a Bruxelles
vise a renforcer les pouvoir
de I'Esma, qui sera notam-
ment chargée de délivrer
les licences aux acteurs de
la crypto voulant intervenir
en Europe. Un changement
drastique gui divise.

Samir Touzani, avec G. Be

A peine un an aprés l'entrée en
vigueur du reglement européen
MiCA, Bruxelles revoit la maniere
dont les plateformes crypto doivent
étre supervisées dans I'Union. La
Commission a présenté jeudi un
projet confiant 4 I'Esma - le gen-
darme européen des marchés -, un
role de controle direct sur les
acteurs les plus importants. Cest
notamment lui qui délivrerait les
licences aux sociétés de fourniture
et d'échanges de cryptoactifs.

Un changement drastique. Selon
les regles actuellement en vigueur,
un acteur des cryptos qui obtient
l'agrément du régulateur dans un
pays européen peut sen prévaloir
dans I'ensemble de I'Union. Or des
divergences de plus en plus mar-
quées voient le jour entre supervi-
SCUTS.

Fin du « forum shopping »

En juillet, un rapport de I'Esma con-
sacre a une autorisation délivrée a
Malte relevait que plusieurs points
« i'avaient pas €t€ pleinement regles
ou évalués » lors de l'examen,
notamment en matiére de gouver-
nance, d' organisation intragroupe
ou d'infrastructure informatique.
Lautorité europeenne estimait que
la procédure aurait di éire « plus
apprafondie ». Ce précédent a ravive
les interrogations sur | homogée-
neité du dispositif, pourtant concu
pour éviter des écarts d'interpréta-

ton. En septembre, I'Autorité des
marchés financiers francaise
(AMF), la FMA autrichienne et la
Consobitalienne ont alerté sur le ris-
que de « forum shopping ». Ceterme
deésigne les stratégies consistant
pour certains acteurs a solliciter un
agrément dans les juridictions per-
cues comme les plus souples.

« C'est maintenant que les plate-
formes cherchent un maillon faible »,
déclarait alors la présidente de
I'AMF, Marie-Anne Barbat-Layani,
allant jusqua évogquer la possibilité
de refuser l'accés au marché fran-
cails a une société pourtant agréée
ailleurs, une mesure quelle quali-
hait d'« arme atomigue ». Une telle
perspective illustre la tension entre
le principe du passeport européen
et I'hétérogénéité persistante des
pratiques nationales. = On observe
encore des plateformes gui testent les
limites entre régulateurs et qui choi-
sissent les juridictions gu'elles esti-

S'il est adopté par le
Parlement européen
et par les Etats
membres, le projet
de réforme pourrait
redessiner I'équilibre
du regime MiCA.

ment les moins exigeantes. MiCA
suppose une capacité d'analyse
homogene, or les methodes different
encore sensiblement », explique
Hubert de Vauplane, avocat associé
specialiseé en régulation financicre
chez Morgan Lewis.

Pour lui, une supervision directe
par I'Esma impliquerait « un chan-
gement d'échelle, a la fois qualitatif et
guanmnitarif », lautorité européenne
ne supervisant en direct qu'un nom-
bre trés limité d'entités A ce stade.

La France plaide de longue date
pour un renforcement de I'intégra-
tion prudentielle, considérant
qu'un veritable marcheé unique des
capitaux exige une supervision
davantage centralisée. Dautres
Etats membres défendent le main-
tien d'une compétence locale, met-
tant en avant la proximiteé opéra-
tionnelle avec les acteurs et la
capacité d'adaptation aux spécifici-
tés nationales. Le débat européen
devra désormais trancher le péri-
metre des acteurs concernés, les
meécanismes de délégation possi-
bles et les movens a allouer a
I'Esma.

« Surveillance

plus globale =»

Cette derniére se montre pleine-
ment satisfaite de la copie rendue
par Bruxelles. « Nous soutenons fer-
mement les propositions de la Com-
IIHI.“EHHJ‘H 'I.'J:.‘iiil'il'I[ a pt‘]"l'il'lt.'ﬂf':.‘ Une sur=
veillance plus efficace et harmonisée,
en transférant la surveillance de cer-
taines infrastructures transfrontalie-
res importantes et des fournisseurs
de services de cryptoaciifs au niveau
de I'UE », a répondu I'Esma aux
« Fehos »,

« Nous pensons que de telles réfor-
mes peuvent ameéliorer la cohérence
et ['efficacité de la surveillance de ces
entilés paneuropéennes critigues et
offrirunesurveillance plusglobale de
leurs activités =, poursuit le gen-
darme européen des marchés, qui
s estime bien place pour assumer
ces responsabilites, compte tenu de
sa vaste expérience en matiere de
surveillance.

5 il est adopte par le Parlement
européen et par les Etats membres,
le projet présenté jeudi pourrait
redessiner I'équilibre du régime
MICA et marquer une nouvelle
¢tape dans la régulation des crypto-
actifs en Europe. m

ragent les grandes sociétés de ges-
tion acteurs, en particulier américai-
nes, a se développer en Europe, au
détriment des gérants d’'actifs
locaux. = Les barriéres enire Elais
membres pésent de maniére dispro-
portionnée sur les gérants d'actifs de
taille moyenne, présents dans quel-
ques pays mais qui ne peuvent pas,
pour des raisons de cotts, opérer d
plus grande échelle. Les plus grands

acteurs disposent déja des ressources
nécessaires POur passer oLire ces bare-
riéres =, souligne un responsable au
sein de la Commission.

Et les parties prenantes jugent
certaines des propositions de la
Commission trop timorées. « Dans
leur forme actuelle, les propaositions
relatives au post-marché risquent
d'étre une occasion manguée,
regrette IAssociation pour les mar-

St r Wil bt/ 8 Doowr bwe iy

chés financiers en Europe (AFME).
Les propositions ne traitent pas de
maniére adéguate des causes profon-
des gui entravent une plus grande
interopérabilité et une plus grande

concurrence enire les infrastructures
de marché, »

Basée a Paris

Le paquet doit désormais étre
approuvé par le Parlement euro-
péen et les Etats membres. Un pro-
cessus compliqué par le fait que la
France est percue comme la grande
gagnante de ces mesures, puisque
I'Esma est installée sur son terri-
toire. Deutsche Borse, lopérateur de
la Bourse de Franciort, se verrait par
exemple supervisé directement a
Paris. Une lecture qu'a déplorée
Maria Luis Albuquerque, souli-
gnant qu'en I'état, tous les Etats
membres sontperdants. Lorsqu'une
entreprise ne trouve pas de finance-
ment sur son marché domestique,
« ¢lle ne traverse pas la frontiére pour
aller en chercher dans les pays voi-
sins : elle va se financer en dehors de
I'’Europe », bien souvent aux Etats-
Unis.

« | 'ensemble des propositions n'est
gu’un moyen pour une fin:améliorer
l'attractivité des marchés européens
pour les investisseurs comme pour les
entreprises », conclut un responsa-
ble a la Commission.

@ ‘ Lire « Crible »
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“La menace russe est 1a”

par BORIS PISTORIUS, ministre allemand de la Défense
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Eric Vial succede

a Dominique Lefebvre
alaprésidence
de Crédit Agricole

BANQUE

Le président de la
caisse régionale

des Savoie va former
un nouveau tandem
avec Olivier Gavalda,
le directeur général
de Crédit Agricole SA.

Krystéle Tachdjian

Un nouveau tandem se forme a la
téte de Crédit Agricole. Le prési-
dent de la caisse des Savoie Eric
Vial, 57 ans, prend le relais de
Dominique Lefebvre a la prési-
dence de la FNCA (Fédération
nationale du Crédit Agricole),
I'équivalent du parlement des 39
caisses régionales du groupe. La
FNCA a confirmé dans un commu-
niqué l'information dévoilée plus
1ot par = Les Echos =,

Comme son prédécesseur, il pré-
sidera aussi le conseil d'adminis-
tration de Crédit Agricole SA
(l'entité cotée) et la SAS Rue La Boé-
tie (la structure qui porte les parti-
cipations des caisses régionales
dans Crédit Agricole SA).

Eric Vial a été €lu jeudi matin lors
d'une réunion du bureau fédéral de

la FNCA, qui a été en partie renou-
velé. A la FNCA, il sera epaulé par
Raphaél Appert, I'nctuel premier
vice-président de la « fédé » et vice-
président de Crédit Agricole SA
(CASA).

A ses cotés, il pourra aussi comp-
ter sur Olivier Desportes (60 ans),
le président de la caisse régionale
des Cotes d’Armor, qui est nommé
vice-président de la fédération.
Son nom circulait aussi dans la
course pour remplacer Dominique
Lefebvre.

L'état-major se compose de deux
autres vice-presidents, avec Pascal
Lheureux, le président de la caisse
Normandie-Seine, qui occupait
déja cette fonction, et Emmanuel
Vey, le directeur général de la caisse
Champagne-Bourgogne, qui était
déja membre du bureau fédéral.
Odet Triguet (caisse Touraine-Poi-

Le nouveau porte-
voix des caisses
regionales arrive au
moment ou la banque
vient de dévoiler

sa feuille de route

a horizon 2028.

tou) est maintenu au poste de tréso-
rier, tout comme Michel Ganzin,
directeur genéral du Crédit Agri-
cole lle-de-France, qui reste secré-
taire général adjoint de la FNCA, au
méme titre que Jean-Yves Carillet,
le DG de la caisse llle-et-Vilaine. La
deésignation d’Eric Vial intervient
apres le départ surprise de Domini-
que Lefebvre annoncé en septem-
bre, quelgues semaines avant
l'annonce du plan stratégique. Son
mandat courait jusquen 2028 con-
cernant la présidence du conseil
dadministration.

Eleveur laitier
LaSawvoie avait déja donné un prési-
dent au groupe : René Carron, au
débutdes années 2000. Dominique
Lefebvre présidait la FNCA depuis
juin 2010. Eric Vial présidait, lui, la
caisse des Savoie depuis 2018, 1
était membre du bureau de la
FNCA depuis 2022 et vice-prési-
dent depuis 2024. 1l est également
administrateur de Crédit Agricole
Indosuez Wealth Management et
président de CFM Indosuez Wealth
Management. Né en 1968, Eric Vial
est titulaire d'un BTS technigue
agricole et gestion dentreprise.

« Son parcours est marqué par
son implication dans le secteur coo-
pératifet I'économie territoriale, gue

Eric Vial a €té €lu jeudi matin lors d'une réunion du bureau fédéral de la FNCA, en partie renouvele.

ce soit au sein du Crédit Agricole ou
au titre de son activité profession-
nelle d'éleveur », aindiqué la FNCA.
La production de son entreprise
laitiére est labellisée AOP-1GP,
labels trés exigeants en termes de
normes environnementales et
sanitaires, ajoute la fédération.

Ancien président fondateur de la
Coopérative des éleveurs de Savoie,
I'une des plus importantes coopé-
ratives de cette région, il a été mem-
bre de la commission Finance et de
la commission des Territoires de la
chambre d’agriculture.

Eric Vial doit encore franchir

une ultime étape. Les membres du
conseil dadministration de Crédit
Agricole SA doiventlenommerala
présidence. Selon une source, une
prochaine réunion est prévue le
16 décembre.

Dominique Lefebvre était prési-
dent du conseil dadministration de
CASA depuis 2015. C'est sous sa
gouvernance et celle de Philippe
Brassac - l'ancien directeur géné-
ral resté dix ans a la téte de CASA -
quune presidence duale a éteé ins-
taurée dans la pratique. Ce principe
n'a pas été inscrit noir sur blanc
dans les statuts de la banque maisil

a grandement contribué a ramener
la paix entre l'organe central et les
caisses régionales.

Le nouveau porte-voix des cais-
ses régionales arrive au moment
ou la banque vient de dévoiler sa
feuille de route & horizon 2028. Elle
est axée sur la conquéte commer-
ciale, la montée en puissance dans
le digital et l'accélération de l'inter-
nationalisation. Crédit Agricole
entend en particulier renforcer ses
positions en Italie, son deuxieme
marché domestique, et doubler a
2 millionsdans les troisans le nom-
bre de ses clients en Allemagne. =
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Avoirsrusses:les banques
craignent les contentieux

BANQUE

Les banques interna-
tionales ont tenté
d’'alerter les autorités
face au risque

de contentieux et de
confiscation de leurs
actifs en Russie.

Anne Drif

lls sont restés trés « mezza voce »
dans le bras de fer qui oppose
Bruxelles et Moscou sur la mobili-
sation des avoirs russes, en pleines
négociations sur un plan de paix en
Ukraine. Mais ils ont multiplié les
allers-retours dans les capitales
curopéennes. Des banques interna-
tionales, mais aussi privées, et des
assureurs craignent de se retrou-
ver en premiére ligne en cas de pas-
sage 4 l'acte.

« [l y a des risques de rétorsion.
Nous l'avons déja expérimenté en
Russie », déclare un dirigeant au
sein d'une banque internationale,
qui dit avoir plusieurs milliards
d'avoirs russes immobilisés dans
ses livres. Son institution a mené
une série de dialogues en bilatéral
avec la Banque centrale euro-
peenne, la Commission, le gouver-
nement belge et le gouvernement
britannique pour les sensibiliser.
« | 'Union européenne devrait tenir
compte du fait gue la Russie prendra
des contre-mesures si I'UE suit cette
approche », déclare un autre ban-
quier.

Un projet de prét

de 90 milliards d’euros

Si les financiers ont été rassurés par
lopposition de la BCE a l'utilisation
des avoirs russes, ils ont éte pris,
dans la foulée, d'un vertige : la Com-
mission a mis sur la table un projet
de prét de 90 milliards d'euros assis
sur |'« extraordinaire » solde de tré-

sorerie des actifs souverains russes
gelés chez les institutions financié-
res, dont Euroclear, lié a l'accumu-
lation de dividendes ou d'intéréts.
Un montant extensible a 210 mil-
liards, soit la valeur des actifs russes
actuels dans 'Union, la plus impor-
tante au niveau mondial

« Pour 'heure, les discussions de
paix menées par les Américains ont
plutor été pro-russes mais on sait gue
les messages passes par Moscou sur
le sujet sont trés clairs. Quel que sout
le mode opératoire des Européens
sur le mécanisme employé, cela
revient au méme, on touche aux
actifs russes », dit un banqguier, dont
le groupe est par ailleurs actif
aupreés des Ukrainiens. La Commis-
sion 'assure dans sa proposition :
« Ces soldes de trésorerie ne sont pas
la propriété de la Banque centrale de
Russie et ne sont pas protégés par
I'immunité souveraine », a la diffé-
rence des actifs.

Des protections fortes
« Nous préparons une réponse trés
sérieuse, a répondu I'ambassadeur
russe au Royaume-Uni, Andrey
Kelin. Ce sera une réponse légale et
une réponse financiére. De nom-
breux Européens vont perdre leur
argent en Russie. Et nous allons
poursuivre ceux gqui se tiennent pro-
ches de cette initiative », a-t-il ajouté.
Dans son sillage, le dirigeant du
deuxiéme groupe bancaire russe
VTB, Andrey Kostin, a promis un
demi-siecle de contentieux si les
actifs de la Russie sont saisis.
Bruxelles assure avoir sécurisé
des protections fortes : les décisions
judiciaires arbitrales ou adminis-
tratives prises a la suite des actions
intentées par la Russie ne pourront
pas étre exécutées sur le sol euro-
péen. Et les institutions financiéres
pourront demander, devant les tri-
bunauxeuropéens, desdommages-
intéréts en cas de confiscation de
leurs actifs. Mais est-ce suffisant ?
« Ce type de régles de juridiction

exceptionnelles n'a, @a ma connais-
sance, jamais €t¢ mis en @uvre a ce
jour =, indique Edouard Gergondet,
avocat associeé chez Mayer Brown.

« Tout lemonde s'attend a ce qu'il y
ait des contentieux, ajoute-t-il. Mais
a part la Belgigue, tous les Etats eurc-
péens semblent préts a prendre le ris-
que. La Russie va mener des actions
en réparation, mais elle va vraisem-
blablement également adopter des
mesures de rétorsion visant les avoirs
occidentaux en Russie. Ce sont donc
les banques mais aussi les entrepri-
ses de tous secteurs présentes en Rus-
sie gqui sont le plus exposées, »

Exposition a la Russie

Les banques européennes ont
réduit leur exposition de 61 %
depuis fin 2021. Elles sont donc
encore potentiellement exposées a
hauteur de 30 milliards. Selon les
données de la Banque des regle-
ments internationaux, sur les
64 milliards de dollars dexposition
des banques étrangeéres a la Russie
a lafin du deuxiéme trimestre, ce ne
sont toutefois pas les banques de
payseuropéens, auniveau national,
qui sont le plus en risque.

Les banques américaines déte-
naient plus de 22 milliards de dol-
lars de créances sur des résidents
en Russie, sans compter un mon-
tant équivalent sur des créances
garanties par des actifs russes en
Russie ou dans dautres pays. Fin
septembre, Citd, qui vend ses activi-
tés en Russie, opérait des services
de tenue de compte liés a 11,7 mil-
liards de dollars de dividendes blo-
ques dans le pays.

A ces 64 milliards sajoutent par
ailleurs 58 milliards de créances
des banques étrangeres garanties
par les actifs russes. Restent les
avoirs des entreprises occidentales.
Selon B4Ukraine, les revenus gene-
rés par les entreprises étrangeres
en Russie (chinoises comprises) l'an
dernier ont atteint 201 milliards,
Philip Morris en téte. m

Crédit Agricole des Savoic
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Les banques francaises veulent
dominer le leasing automobile

BANQUE

Ayvens, filiale

de Société Générale,
et Arval, pour BNP
Paribas, sont lancés
dans une course a la
taille critique, tandis
que les mutualistes
poussent leurs pions.

Gabriel Nedelec

Une bataille de titans fait rage dans
le secteur du leasing automobile.
Mais la particularité de cette com-
pétition internationale est gu'elle
est dominée par des acteurs fran-
gais, et plus precisément par les
filiales des deux grandes bangues
commerciales du pays : Ayvens
pour Société Génerale et Arval
pour BNP Paribas, les deux poids
lourds mondiaux du secteur qui
bataillent aux cotés des filiales de
crédit des constructeurs.

Challengers sur ce marché,
les banques mutualistes veulent
elles aussi compter alors que des
bouleversements sont a I'eeuvre
liés a I'électrification des véhicules
notamment. Plusieurs grandes
opérations ayant eu lieu cette année
= OU encore en cours - témoignent
de l'appétit des acteurs bancaires
pour le leasing.

BNP Paribas en Mercedes

« Il v a une course a la taille critique,
dit Guillaume Larmaraud, de
Colombus Consulting. Non seule-
ment cela permet des économies
d'échelle grice a la mise en place de
plateformes IT et de mieux négocier
avec les constructeurs [I'achat des
véhicules, NDLR|. Mais la crise du
marché de I'occasion monire aussi
qu'il faut réellement une capacité
a absorber les retournements du
marché pour rester viable. »

Apres l'explosion des prix des
véhicules de seconde main, du fait
du Covid, le dégonflage pése sur les
résultats financiers des acteurs.

Cet été, I'agence Bloomberg a
revelé que des discussions étaient
en cours entre Arval, la filiale de
BNP Paribas, et Athlon, la filiale
leasing du constructeur allemand
Mercedes. Si elle était menée a son
terme, cette opeération permetirait
a Arval de passer le cap des 2 mil-
lions pour sa flotte de whicules. En
attendant, la banque francaise met

La domination sans partage d’Ayvens est le résultat de la mégafusiun entre ALD, la filiale de Société

Geneérale, et du néerlandais LeasePlan, pour plus de 1 milliard d'euros. Photo iStock

en avant la croissance de sa flotte de
«4,6% a la fin juin », avance Frangois-
Xavier Castille, le directeur général
adjoint dArval, une tendance qui se
poursuit au second semestre.
Mécaniguement, la flotte du
loveur progresse d'environ 100.000
véhicules net par an (500.000
acquisitions pour 400.000 ventes).
La banque vient également de
signer un partenariat avec I'Espa-
gnol Caixa avec l'objectif de finan-
cer 200,000 véhicules sur cing ans.
Avec ses 3,2 millions de vehicu-
les, Ayvens est cependant loin
devant. Cette domination sans
partage est le résultat de la mégafu-
sion entre ALD, la filiale de Société
Génerale, et du néerlandais Lease-
Plan, pour plusde | milliard d'euros.

« Pour une banque,
le leasing

est intéressant car
c'est un metier peu
consommateur

de fonds propres. »

GUILLAUME LARMARAUD
Colombus Consulting

F

Ayvens s'est doté d'un nouveau
patron, lundi, Philippe de Rovira,
en provenance de Stellantis, apres
que son prédécesseur Tim Albert-
sen a mené a bien pres de 80 % de
I'intégration des deux groupes et
soit déja parvenu a générer 350 mil-
lions d'euros de synergie. Un nou-
veau plan stratégique est en cours
de préparation et doit étre présenté
I'année prochaine.

Beaucoup plus modestes, les
deux mutualistes tentent tout de
meéme de se faire une place. Crédit
Agricole a ainsi bénéficié de la créa-
tion d'Ayvens, puisque le groupe a
repris, en mars 2023, sa flotte dans
six pays (Irlande, Norvége, Portugal,
Reépublique tcheque, Finlande et
Luxembourg), soit 100.000 véhicu-
les cumulant 1.7 milliard d'euros
dencours quAyvens a di céder pour
des raisons dantitrust. Cette méme
anneée, le groupe a créé un joint-ven-
ture avec le constructeur Stellantis.
Sa flotte approchait, fin 2024, le cap
du million de wehicules.

Grandes ambitions

BPCE a également réalisé un gros
coup cette année en finalisant
l'acquisition de SGEF, la filiale de
leasing d'équipement de Société
Générale. La transaction, d'un
montant de 1,1 milliard d'euros, a

donné naissance a un nouveau
géant européen des services finan-
ciers lui aussi prét 4 en découdre.
« Ce n'est pas exactement le méme
marché, mais c’est un bon pied dans
{a porte, dit Guillaume Larma-
raud. Pour une bangue, le leasing est
intéressant car c'est un métier peu
consommateur de fonds propres et
offrant une diversification de reve-
nus réguliers sur le long terme. » Sur
lalocation longue durce, les acteurs
vont cependant devoir manoeuvrer
avec prudence dans le virage serré
que représente I'électrification des
véhicules. « L'évolution rapide des
modéles de voitures et des technolo-
Eies nécessite gue les loueurs s'adap-
tent rapidement, ce qui complexifie
leur activité =, dit Simon Issard,
chargeé du secteur pour Colombus
Consulting.

Notamment, I'électrification
complique I'équation de la valeur
résiduelle des véhicules. Un éleé-
ment déterminant du modeéle des
loueurs qui, aprés une période de
leasing, revendent leurs voitures
sur le marché d'occasion. Mais les
specialistes se veulent rassurants.
« Certains mythes sont tombés,
notamment vis-a=vis de la longévité
des batteries et de l'usure des vehicu-
les électrigues qui résistent mieux
quanticipés initialement. » @

Le nouveau patron dEramet prépare
le groupe a affronter des vents contraires

MATIERES
PREMIERES

Sous la houlette

de Paulo Castellari,

le groupe réduit ses
investissements et mise
sur la productivité.

Etienne Goetz

Nouveau patron, nouvelle feuille de
route. Six mois apres l'arrivee de
Paulo Castellari au poste de direc-
teur général, en remplacement de
Christel Bories devenue présidente,
le groupe minier francais Eramet a
présenté jeudi ses priorités pour les
deux prochaines années. Baptisé
« ReSolution =, le programme met
l'accent sur l'amélioration de la ren-
tabilité afin de « faire face aux condi-
tions de marché difficiles » et éviter
d'enregistrer de nouvelles pertes
nettes apres celles du premier
semestre 2025,

Entre une « conjonciure macroeco-
nomigue mondiale defavorable » et
un « bas de cycle des matiéres premie-

res », les mots d ordre du groupe sont
désormais « discipline » et =« rigu-
eur » . Les investissements sont
revus a la baisse, les processus et
opérations vont devoir étre optimi-
ses, a expligué Paulo Castellari. Ce
plan présenté aux investisseurs
jeudi vise a augmenter I'Ebitda, indi-
cateur de rentabilité, dans une four-
chette comprise entre 130 et 170 mil-
lions d'euros d'ici a deux ans.

Prix bas pour longtemps

Pourquoi une telle cure dauostérité ?
Le groupe francais, qui n'a pas de
mine de cuivre ou d'or, est entiére-
ment expose a des métaux dont les
cours ont fortement baissé ces der-
niers mois. Depuis 2023, le prix du
manganese, activité qui pése plusde
50 % du chiffre d'affaires avec les
minesau Gabon, areculcde 6%. Les
cours du nickel - Eramet exploite la
plus grosse mine de nickel au
monde en Indonesie, a Weda Bay -
ont été divisés par 2, et les prix du
lithium, que le groupe a commencé
a produire en Argentine, ont chuté
de 83 %. Et la situation n'est pas prés
de sarranger, a en croire le directeur
financier Abel Martins-Alexandre :

il faut se préparer a ce que les « prix
restent bas pour longtemps ».

Pour atteindre ses objectifs, le
groupe mise avant tout sur une plus
grande productivité et une augmen-
tation des volumes extraits et trans-
portés, notamment au Gabon o le
chemin de fer entre la mine de
Moanda et Libreville constitue le
principal goulet d'étranglement.
« En fin de compte, la mine est une
activite logistigue =, a rappelé le direc-
teur financier. Concernant les inves-
tissements, Eramet a décidé de les
ramener dans une fourchette com-
prise entre 400 et 425 millions
d'euros, contre 400 a 450 millions
dans une précédente estimation.

Pour geénérer du cash, la compa-
gnie miniére compte beaucoup sur
son usine dextraction de lithium en
Argentine, dont lamontée en charge

Pour générer du cash,
la compagnie miniére
compte sur son usine
d'extraction de

lithium en Argentine.

est conforme aux attentes. Le site de
Centenario devrait atteindre 50 % de
s¢s capaciiés de production mi-2026
et prés de 100 % d'ici a la fin de
l'année. En rythme de croisiére, la
production annuelle est estimée a
24.000 tonnes de lithium. Malgré
une légere hausse des coiits de pro-
duction, aujourd'hui entre 5400 et
5.800 dollars la tonne, contre
5000 dollars auparavant, la mineen
Argentine reste trés competitive.

Paulo Castellari a aussi insisté sur
I'amélioration de la sécurité, qu'il
juge insatisfaisante. Le groupe a
déploré quatre décés cette année,
Cette préoccupation s'inscrit dans
une volonté plus large d'étre une
référence en matiére de mine res-
ponsable. Or les activités d'extrac-
tionde nickel en Indonésie, en parie-
nariat avec le chinois Tsingshan,
sont régulierement accusées de pol-
luer les cours d'eau alentour et de
détruire une forét tropicale, habitat
des populations indigénes Hongana
Manyawa. Le fonds souverain nor-
vegien a dailleurs récemment exclu
Eramet de son portefeuille en raison
desrisques environnementaux liésa
la mine de Weda Bay. m

COMMUNIQUE
=

FURSAC

Société anonyme a conseil d"administration au capital de 4 694 893,89 euros
Siége social : 49 rue Etienne Marcel 75001 PARIS - RCS PARIS 378 486 096

AVIS DE MISE EN VENTE D'ACTIONS EN DESHERENCE

Awiz est donné qu'll sera prochainement procédé a la venle aux enchéres publiques
par la socété INVEST SECURITIES SA dont le siége social est situé au 73 boulevard
Haussmann, 75008 PARIS, immairiculée au Registre du Commerce et des Sociélés
de Paris sous @ numéro 439 B66 112, presiataire de services dinveslissement, d'un
nombre folal de 472 actions de la sociélé FLUIRSAC SA (la « Sociélé »], de 1563
euros de nominal chacune, foules de numéraire. Celie vente décidée par la Societé
conceme des aclions détenues par des achionnaires représentant environ 0.016% de
son capiial qui nonl pas élé atteints par les convocabons depus dix aNNees révolues
La venie aura lieu par adjudication le 23 décembre 2025, aux enchéres publiques,
aux chzr]grgs- clauses el condiions d'un cahier des charges éiabli par INVEST
SECURITIES SA

Les actions seront vendues, jourssance courante, et donneront droils a toule somme
mise en distribution posténeurement & l'adjudication

Pour tous renseignements complémentaires, s'adresser au sieége de |a Sociélé et
ou 4 |la socélé INVEST SECURITIES SA. déposilaire du cahier des charges (email :
encheres-fursac@inve st-secuntes com).

Four avis

Paris, le 2 décembre 2025

annonces judiciaires § légales

Commune de TIGERY

Par amréié n" 1252025 du 12 novemnbre 2025, monsieur le Maire de |la commune
de Tigery a ardonné de |'ouverture d'une enquéte publique portant surla révision
n*2 du plan local durbanisme (PLU).
A cet eflet, monsieur Brice DEVRIERE a été désigné commissaire enquéteur.
L'enquéte publique s& déroulera du zamedi 20 décembre 2025 & 09h00 au mard
20 janwier 2026 inclus a 17h00. soit 32 jours consecufifs.
Le commissaire enquéteur effectuera qualre permanences en maine de Tigery,
salle de danse, 32 route de Lieusaint 91250 &l recevra |e publc les

+ Samedi 20 décembre 2025, de 09h00 a 12h00

* Mercredi 07 janvier 2026, de 14h00 a 17h00D

* Lundk 12 janmer 2026, de 09h00 a 12h00

* Mardi 20 janwer 2026, de 14h00 &4 17h00
Le dossier denquéle pourma éire consullé en mairie aux jours &t heures

d ouveriures habituels, ainsi gue sur le site internet de |a wille de Tigery (www.
tigery.fr rubrigue « Ma ville » - « Révision n0*2 du PLU »)

Chacun pourra prendre connaissance du dossier et consigner ses observations,
propositions et contre-proposiion :

= Sait sur le registre d'enquéte

* Soit les adresser, avec la menfion : Obset - PLLU, Ear cournier postal a la mairie de

Tigery. a I attention de monsieur Brice DEVRIERE commissaire enguéteur (32
route de Lisuzaint 91250 TIGERY)

= Soit sur le registre démalérialisé, a l'adresse suivanie ;| enguetepublique plu@
tigery.ir

La ligne de rélérence est de 40 signes
&n corps minimal de 6 points didai.

Le calibrage de lannonce est élabli de filet a fiet.
Les dépariemenis habilités sont 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 ot 64.

ASSURANCE-VIE :
C’EST LE BON
MOMENT

DES RENDEMENTS PLUS
ATTRACTIFS QUE LE LIVRET A

UN OUTIL DE TRANSMISSION
UNIQUE

chez votre marchand

Demain, votre hebdomadaire

de journaux,

ivestir

Lies Echos
Le Parisien

PUBLIEZ VOS VENTES
AUX ENCHERES IMMOBILIERES

Contactez notre équipeau 01 87 39 7008
ou prenez rendez-vous via le QRcode

R4

Les Echaos

e Parisien

PUBLIEZ VOS COMMUNIQUES DE PRESSE
DANS LES ECHOS

Contactez notre équipe au01 87 3970 08
ou prenez rendez-vous via le QRcode

»

DELEGUEZ LA GESTION DE
VOS FORMALITES JURIDIQUES

Contactez notre équipe au 01 44 8842 00
ou prenez rendez-vous via le QRcode

» g




FINANCE & MARCHES

Vendredi 5 et samedi 6 décembre 2025 Les Echos 34

curonext

SEANCE DU 04 - 12 - 2025

CAC £0:812203 (0,43 %) NEXT 20 - M749.89 (035 %)
CAC LARGE 60 : 874146 (042 %)
CAC ALL-TRADABLE : 6007,94 (042 %)

A Indicateur scompte, solde au total cu dividence BPA : Bénfice par acticn. PER : Frice Earning Ratia Les plus Fauts et ples bas apjusiés sant sur Fannée
civilke. Les valeurs classées par ordre zsiphabétique sort regroupses er trois classes de capitzlisztion signalées par les ketires A pour kes capitzlisstions
supérieures a 7 milliard deuros, B pour les capitaksations comprises entre T milliard deuwros et 150 millions deuros et C powr kes capitaksations inféreures
4 150 millions ¢aurcs. @ : Valaurs ce Nedice CACNaxt20. & : Valeurs ce Nrdice CACLanrgeB0. & : Valeurs de Mndice CACKIHE0. 4 : Valeurs de Mncice
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SHART DATA FOR BUSINESS PERFORMANCE

PORTRAIT
par Henride Lestapis

Thomas Cordonnier,
I'homme qui fait revivre
les marchés parisiens

[l nexiste que depuis quatre ans, et pourtant... A Paris, le
marche de No€l de la place Saint-Michel semble étre
devenu un rituel. Comme I'an dernier, ses 30 chalets en
bois vont accueillir dés ce vendredi et jusqu’aun 5 janvier
des artisans aux spécialités variées. « Nous essayons de
valoriser le made in France, expligue Thomas Cordonnier,
directeur géneral de la société Cordonnier, qui chapeaute
une dizaine de marches thématiques par an. Mais ce que
nous souhaitons avant tout, c'est créer un lieu convivial et
festif ». Des aveux de son fils Thibaut, Thomas Cordon-
nier est « né dans une bache de marché » Cest dans l'effer-
vescence des étals que ce Gavroche du XXle siecle se sent
a sa place. = Faime les gens », résume-t-il, simplement.

Leverbe facile, le regard malicieux et le rire communi-
catif, il aurait pourtant eu mille occasions de perdre son
enthousiasme. Né a Paris et vivant a Courbevoie, Thomas
Cordonnier a vite décroché du systéme scolaire ou il
sennuyait ferme. Il préférait, de loin, coller aux basques
de son pere Francis, héritier de la société Cordonmier.

Fondée en 1869 par Joseph, Armand et Louis, I'entre-
prise sétait habilement positionnée dans la réorganisa-
tion de marchés parisiens. « Avant eux, les artisans non
sédentaires vendaient un peu nimporte comment sur les
marchés. Chacun venait avec sa roulotte, résume Thomas
Cordonnier. Mon arriére-grand-pére et ses fréres ont
répondu a uneattente de la ville gui voulair structurer lacti-
vité. Ils ont industrialisé le processus en créant un mobilier
de marché de plein vent aisément démontable, proche de
celui gue l'on voit encore aujourd hui dans les rues ».

Awvec I'accord de son peére, le jeune débrouillard sest
joint aux éguipes pour monter des stands. Puis, il est
devenu placier, achalandant les marchandises. « Favais
peu d’'amis de mon dge. Je vivais avec des adultes », confie-
t-il. 5i bien qua seulement 15 ans, il s'installait avec sa
future épouse, une infirmiére de trois ans son ainée. « A
20ans, j'étais pére. Cela accélére la maturité. » Lentreprise,
qui emploie alors 50 personnes, a renouvelé la conces-
sion avec la ville jusquien 1998. Lorsqu'un concurrent I'a
raflée, toute l'organisation Cordonnier s'est effondrée
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d'un bloc. Pour sen sortir, Thomas a dabord créé sans
succes un dépit-vente de meubles. Puis, il alancé avec sa
femme un magasin de vétements de luxe pour enfants.
Le concept a fonctionné. L'entrepreneur a repris des cou-
leurs. « C'était une période de galere et de complicité quu
nous obligeait d revenir awx vraies choses de la vie. Bref nos
plus belles années ! » sexclame-t-il.

Suractif, passionné jusqu'a I'émotion
Nostalgique des étals, il a, dés 2003, réactivé l'entreprise
familiale, parvenant a reprendre une partie des marchés
parisiens. « Travailler avec les mairies, c'est accepter des
dizaines de réunions avec la préfecture, la voirie, la police, et
s'‘adapter en permanence a des contraintes iMprévues »,
observe le sautillant quadragénaire. Lors du confine-
ment, l'envol qui lui avait permis de remplumer les mar-
chés Cordonnier a été stoppé net, emportant dans sa
chute Abriféte lle-de-France, une PME de 12 personnes
spécialisée dans la location d'abris pour événements,
créée aver sa femme en 2008. Seuls les subsides de I'Etat
leur ont permis de tenir jusquala reprise. « Abriféte lle-de-
France réalise plus d’1million d"euros de chiffred affaires, et
les Marchés Cordonnier awx alentours de S00.:000 etros »,
dévoile l'éternel optimiste, qui se consacre désormais,
hiver comme été, aux marchés de la place Saint-Michel.

Son fils Thibaut, plus a son aise avec les bancs d école et
passé par 'EM Normandie, travaille aux cotés de ce pére
qu'il pergoit comme « un homme de terrain impatient,
suractif et passionné parfois jusqu'a l'émaotion ». A 25 ans, il
se place déja en défenseur des marchés de plein air.
=]ls ont besoin de se réinventer, de rentrer dans une logigue
plus durable, plus éco-friendly, tout en conservant la proxi-
mité humaine gu'ils ont depuis toujours », jauge le nouvel
heritier, devenu président. A ses yeux, au méme titre que
les bouquinistes, cette activité qui fait partie de l'ame de
Paris ne doit jamais disparaitre. m

ENTREPRISES

AMGEN

Lyés Salah

deviendra présicent en France
de cette entreprise
biotechnologies le 1 janvier.

Lyes Salah, 55 ans. diplomeé de I'Ins-
titut vétérinaire d'Algérie, titulaire
d'un master en marketing obtenu a
I'ESCP Europe, officie au sein du
groupe depuis plus de vingt-trois
ans, Ainsi, il a notamment occupé
les postes de responsable grands
com ptes, de directeur commercial
et de directeur de l'entité inflam-
mation et biosimilaires. En 2022, il
avait pris la direction de la filiale
d’Amgen en Arabie saoudite.

MARS PETCARE

Damien Tuzet

prend la direction des ressources
humaines pour la France et le
Benelux au sein de ce producteur
d'aliments pour animaux

de compagnie.

Damien Tuzet, 44 ans, diplomé de
I'Institut de gestion sociale, a bat
son expertise RH au sein de grou-
pes industriels internationaux. [l a
notamment été directeur des res-
sources humaines chez General
Motors France. A partir de 2022, il
aofficié chez Mondelez Internatio-
nal en qualité de senior director,
people lead France & functions
Western Europe.

CA|ISSE DES DEPOTS

Carine Bernéde

sera directrice de limmobilier
et de lenvironnement de ce
groupe public dés le 1= janvier.

Carine Bemmede, 52 ans, diplomée
de I'Ecole des ingénieurs de la ville
de Paris, titulaire d'un master en

management public de I'Ecole
nationale des Ponts et Chaussées, a
intégre le cabinet du maire de Paris
comme conseillére technique en
2013. année suivante, elle a pris la
direction des espaces verts ¢t de
Fenvironnementde la ville de Paris.
A partir de 2021, elle avait intégreé
I'Etablissement public daménage-
ment universitaire de la région lle-
de-France (EPAURIF) en qualité de
directrice du développement et de
lNmmobilier.

PRESTASHOP

QOlivier Binet

accede au poste de managing
director France de cette
plateforme de lle-commerce.

Olivier Binet, 49 ans, titulaire d'un
MBA d'HEC Paris, est ingénieur
diplomé en electrical engineering
de Virginia Tech. Il a travaillé dans
lafintech, l'e-commerce et la trans-
formation digitale. Ainsi, il a
ceuvré chez PayPal avant de pren-
dre ladirection de Bridge. [1a égale-
ment lancé Finom et InPost en
France. Plus récemment, il était
dirigeant de transition auprés
dentreprises tech en croissance.

LA COMPAGNIE DES DEBOUCHEURS
Karine Boyer

est désormais la directrice
opérationnelle de ce réseau
d'entretien des canalisations.

Karine Boyer, 45 ans, titulaire d'un
master en management et com-
merce de Clermont School of Busi-
ness, a débuié chez Société Géné-
rale. Dés 2011, elle a officié ala
Caisse d Epargne Loire Drome
Ardéche comme directrice de cen-
tre d'affaires. Depuis 2018, elle était
directrice d'agence entreprises au
sein la Bangue Populaire Auvergne
Rhédne Alpes.

@

lls sont nés
un 5 décembre

® Emmanuelle Auriol,
économiste, 39 ans.

@ Nelly Biche de Bere, créatrice
de bijoux, designer, fondatrice

de Art Recycling Therapy, 61 ans.
@ Zachary Bogue, entrepreneur,

cofondateur de DCVC, 50 ans.

® Joseé Carreras, chanteur
lyrique, 79 ans.

@ Yseulys Costes, présidente

et cofondatrice de Numberly-
Groupe Millemercis, 53 ans.

@ Christophe Cuvillier, chair-
man de SMCP, ex-présidentd'Uni-
bail-Rodamco-Westfield, 63 ans.
@ Luc Doublet, président

du conseil de surveillance

de Doublet SA, 79 ans.

@ Chrystele Gimaret, fondatrice
d'Ekoklean, 53 ans.

® Tarek Hosni, ex-managing
director d'Alvarez & Marsal Paris,
68 ans.

® Marc Ivaldi économiste, 70 ans
® Luc Jacquet, cincéaste, 55 ans.
@ Eva Joly, magistrate, 82ans.

@ Patricia Kaas, chanteuse,

59 ans.

@ Thierry Koskas, président

de Sulo Group, 61 ans.

@ Patricia Lacoste, PDG

du groupe Prévoir, 64 ans.

@ Pascal Mailhos, coordinateur
national du Renseignement etdela
Lutte contre le terrorisme, 67 ans.
® Sae Eun Park, danseuse, 36 ans.
@ Sophie Pondjiclis,
mezzo-soprano, 59 ans.

@ Patrick Ropert, cofondateur
et CEO d'Orson, 57 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nominationfr
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A compter du 1 janvier, tous les dons manuels et de sommes d'argent devront étre déclarés en ligne. Pourquoi est-ce indispensable ?
Quelles sont ses conséquences ? Quelles sont les conditions pour bénéficier du régime plus favorable des présents d'usage ?

Dons manuels ou présents d usage,
les bons réflexes a l'approche de Noél

Sophie Amsili

n bijou de famille, une ceuvre d'art,
u un véhicule, une belle somme
d'argent ou peut-étre des parts dans
une société ? Les fétes de fin d'année sont
une occasion propice pour faire plaisir ou
aider financiérement un enfant ou petit-en-
fant en lui offrant une petite part de son
patrimoine, sous la forme soit d'un = don
manuel », soit d'un « présent d'usage ». Pru-
dence : ces beaux cadeaux sont encadrés
par des régles strictes et tout mangquement
peut avoir de lourdes conséguences au
moment dune succession.
Derniéreévolution réglementaireen date:
tous les dons manuels et de sommes dargent
devront étre declarés en ligne a compter du
1= janvier 2026. Sont concernés « tous les
dons réalisés entre particuliers, notamment :
les sommes d argent, quelle que soit leur date
de versement ; les dons manuels de biens meu-
biles : bijoux, véhicules, ceuvres dart, objets de
valeur, etc. ; les actions », indigue Bercy.

Cumul des abattements

Dans les faits, prés de 70 % de ces dons sont
déja déclarés en ligne. Le recours au formu-
laire papier restera possible uniguement
pour « les usagers dépourvus d'un acceés
Internet ou dans I'incapacité matérielle
d'utiliser le service », précise Bercy. Pour les
autres, il faudra, dans I'espace particulier
du site impots.gouv, choisir l'onglet
« Déclarer », puis accéder au service inti-
tulé « Déclarer un don ou une cession de
droits sociaux ».

Il est obligatoire de déclarer tout don
manuel —qui se définit comme un don de la
main a la main, méme si dans les faits ils
prennent souvent la forme d'un virement
bancaire. L'administration fiscale est ainsi
informée des identités du donataire et du
donateur ainsi que du montant du don et
calcule les éventuels droits a régler.

Ces derniers ne sont pas systématiques
puisque les dons bénéficient des abatte-

Les abattements applicables aux donations en ligne directe

Les abattements ci-dessous concernent les donations

effectuées tous les 15 ans

B Exonération du don familial de sommes d'argent

(sous conditions)

100.000 €

31.865 €

Au profit
d'un petit-enfant

Au profit
d'enfants vivants
Ou représentés
ou ascendants

ments prévus pour I'ensemble des dons et
donations et qui sont renouvelés tous les
quinze ans : 100.000 euros par donateur
pour un enfant, 31.865 euros pour un petit-
enfant, 5.310 euros pour un arriére-petit-

L'administration

peut révéler un don
manuel qui n'a pas été
déclaré jusqu’a six ans
apres le déces du
donateur.

enfant... A ce baréme sajoute l'exonération

spécifigue aux dons familiaux de sommes
dargent (31.865 euros) si le donateur est 4gé

Part taxable
aprés abattement

Au profit
d'un arriére
petit-enfant

de moins de 80 ans, également renouvela-
ble tous les quinze ans. En 'absence de
déclaration, l'administration fiscale pour-
rait calculer les droits sur la somme revalo-
riséec au moment ou le don est revéle.
A noter : l'administration peut révéler un
don manuel qui n'a pas €té déclare jusqua
six ans apres le déces du donateur.

Mais attention, « ['enregistrement fiscal ne
regle aucune conséguence juridigue, contrai-
rement a une donation gui se fait obligatoire-
ment devant un notaire », avertit Arlette Dar-
mon, notaire a Paris et présidente du
groupe Monassier. « [l n'est pas dit si la con-
vention est faite en avance de part successo-
rale ou hors part successorale, s'il va des clau-
ses particuliéres, un droit de retour [la
possibilité de récupérer le don si le dona-

Plus de 1805677 €

Baréme d'imposition

Jusqu'a 8072 El 5%
De 8073 €3 12109 E. 10%
De 12110 € a 15932 E- 15%
De 15933 € 4 552.324 E- 20%
De 552325 € a 902838 E- 30%
De 902839 € 4 1805677 E_ 40%

45%

taire décéde sans descendants, NDLR]... =
D'o: I'intérét dans certains cas de privilé-
gier un acte notarié, fait valoir la notaire.

Les risques sont faibles s'il s'agit d'undon
a un enfant unique, il ne dépasse pas la
quotité disponible, ou bien s'il est destiné a
un petit-enfant qui n'est pas un héritier
réservataire, reconnait Arlette Darmon.
Mais a l'inverse, un don peut avoir de lour-
des conséquences au moment de la succes-
sion dans d'autres cas de figure. Par exem-
ple, un parent effectue un don de somme
d'argent de 20.000 euros a chacun de ses
deux enfants, dont I'un l'investit dans un
achat immobilier, l'autre le dépense.

Au moment de la succession, le premier
sera lésé car il verra le montant du don reva-
lorisé en fonction de la valeur actualisée de

lappartement, par exemple a 50.000 euros.
« Le parent aurait pu éviter cela en effectuant
unacte notarié, sous la formed unedonarion-
partage, ou bien en prévovant gue la donation
s imputerait sur la part de réserve ou la quo-
nité disponible », précise Arlette Darmon.

Autre précaution a prendre : sassurer
que le don déclaré a l'administration fiscale
entre bien dans la définition d'un don
manuel. « Onvoit parexemple de plusen plus
de dons manuels de parts de société civile. Cet
acte est nul ! La donation de parts de sociétés
civiles doit se faire, selon le Code civil, par un
acte de donation regu par un notaire », avertit
M¢ Darmon.

Les deux conditions

d’un « présent d'usage »

Autre possibilité, offrir un « présent
d'usage », qui n'a pas a étre déclaré au fisc.
A deux conditions : premierement, le
cadeau doit étre offert pour un événement
particulier : Noél, anniversaire, mariage,
naissance, mais aussi entrée au college,
remise de diplome, fiancailles...

Deuxiemement, il ne doit pas appauvrir
le donateur. Autrement dit, il ne doit pas
représenter un montant disproportionné
par rapport a la fortune de celui-ci. « In'va
jamais eu de régle stricte concernant la part
du patrimoine du donateur =, insiste Arlette
Darmon. De quoi laisser une large place a
linterprétation, mais une chose est siire :
plus le patrimoine est elevé, plus le montant
du cadeau peut étre important.

Si ces deux conditions sont remplies, le
présent d'usage est une option avanta-
geuse : contrairement aux dons et dona-
tions, il échappe al'imposition et ne sera pas
inteégré a la succession. Dans ce cas, méme
si aucune déclaration n'est nécessaire, il est
conseillé de conserver des preuves des con-
ditions dans lesquelles le présent a été
offert, par exemple la mention de I'événe-
ment dans l'intitulé du virement. Afin
d'offrir, en plus d'un précieux cadeau, la
tranquillité desprit au bénéficiaire. m

LAPPARTEMENT DE LASEMAINE

PEWEB

®CRYPTOS

Bitcoin, ethereum... vos
transactions seront-elles
vraiment transmises a l'ad-
ministration fiscale des le
ler janvier 7

®LIVRETA

Le rendement du Livret A
pourrait passerals %

en 2026, affecté par la bais-
se de l'inflation et des taux.

™

Paris

(9. 118 €/m*)
Top 10
grandes villes

Top 50
grandes villes

Zones rurales

Indice
en
points

A |

= Au cceur de la Cité
Yves Klein a Paris

Ce bien de 128 m? entiére-
ment rénoveé en 2017,
jouissant de cette
impasse privative du

18* arrondissement,
s'ouvre sur une terrasse
végétalisée de 12 m2

-7 Charme classique
Doté de parquet, moulu-
res et cheminée, il dispose
d’un double espace de vie
traversant de plus de

70 m?, combinant un salon
plein sud avec bibliothe-
que sur mesure. Bien
distinct, l'espace nuit

comprend une suite
parentale et une seconde
chambre avec douche.

-~ Prix
1.595.000 euros.
RETROUVEZ LAPPARTEMENT

DE LA SEMAINME SUR
LESECHOS.FR/PATRIMOINE

Julien Krede

& |MMOBILIER

Parent pauvre du budget
2026, le statut fiscal du
bailleur privé va-t-il faire ps-
chitt ?

®BUDGET 2026

5 questions pour compren-
dre la bataille politique
autour de la haussa de la
CSG sur le capital que le PS
souhaite inscrire dans le
projet de loi de financement
de la Securité sociale.

Toute I'actualité des pla-
cements sur lesechos.fr/
patrimoine

France

Indices des prx da limmobiker resdentel ancien en base 100 au T prver 2008 Les P10 GV et 50 GV regroupent respectivement
s 10 phus grandes: villes de France et les 50 phs grandes villes de France hors Pars. Les P Pars. 10 GV et 50 GV ciblent les
appartemants. L 1F Frants regroups sppartaments of mascns L 1P rural oSt Calculs sur 85 Dric OS mssons

« LES ECHOS » | SOURCE : 1P SELOGER-MEILLEURS AGEMTS—= LES ECHOS »

3 Sel oger - Meilleurs Agents,
Un mi’:;l'ﬂlillﬂ déebut décembre, les projets
SOus ciocne immobiliers des Francais
Depuis six mois, alors que « avancent prudemment,
les taux du crédit immobi- dans un contexte politigue
lier se stabilisent dans une qui entretient un climat
fourchette étroiteautourde  d'incertitude ».
3,30 % - 3,25 %, en moyenne, Cette période attentiste
observe le baromeétre pourrait durer jusguau

printemps 2026, anticipent
des experts, sous réserve
dannonces favorables

au secteur du logement,
notamment concernant
un nouveau régime fiscal
incitatif pour les bailleurs
privés. Mais a ce stade,

tout reste hypothétique.
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SPECIAL IMMOBILIER A MARSEILLE

Le programme de rénovation urbaine des quartiers nord
va livrer plus de 6.000 logements bas-carbone d’ici a 2030.
Une aubaine alors que l'offre a reculé d’'un tiers depuis 2022.

Leseécoquartiers,

une opportunite
pour investir a Marsei

Paul Molga

— Correspondant a Marseille

éme au ralenti, les princi-
paux moteurs du marché
immobilier neuf a Mar-

seille ronronnent encore. « L'impact
de la crise de la construction se fait
maoins sentir gu ailleurs grace a la
poursuite des grands projets urbains
et a la demande marquée des primo-
accédants », senthousiasme Arnaud
Bastide, président de la Fédération
de promoteur immobilier Provence
(FPI). Il tempére toutefois son dis-
cours en rappelant que la nouvelle
municipalité a bloqué nombre de
permis, que les recours sont légion,
et gque le narcotrafic décourage cer-
tains promoteurs.

Les mises envente ont ainsi reculé
de 32 % dans laville depuis 2022 avec
a peine un millier de logements
neufs proposés sur lagglomération
cette année, alors quil en faudrait
quatre fois plus pour couvrir les
besoins. « Cette raréfaction alimente
la hausse des prix », poursuit le repre-
sentant des promoteurs également
président-fondateur de Spirit Pro-
vence, la branche locale du groupe

national de promotion résidentielle
et dimmobilier dentreprise. Le prix
moyen d'un logement neuf a ainsi
depasse 4.600 euros le metre carré
debut 2025 avec une hausse de 6 %
sur un an, selon I'Observatoire de la
FPl. Depuis, la valeur du neuf a
encore grimpé pour s'établir a
2.500 euros au premier semestre.

Les Fabriques

et Smartseille 2

Les meilleures opportunités se con-
centrent dans les secteurs en muta-
tion, & commencer par la daundeme
tranche du vaste programme de
rénovation urbaine Euromeéditerra-
née. La, plus de 6.000 logements
sont prévus d'ici a 2030, dont les pre-
miers éléments sont en cours de
livraison dans les nouveaux éco-
quartiers des Fabriques et de Smart-
seille 2, proches du front de mer. « Ce
sont sans doute les meilleurs produits
d'investissement locatif de la ville »,
juge un expert immobilier.

Les deux sont bien desservis par
ke prolongement en cours du tram-
way etla station de métro Capitaine-
Géze. Les infrastructures publigques
suivent (école, parkings, places

amenagees pour les familles...), les
eéquipements de loisirs et les anima-
tions pointent le bout de leur nez, et
d'ici cing ans, une coulée verte XXL
de 16 hectares sera aménagée a
proximite sur le traceé du ruisseau
des Aygalades aujourd’hui enterré.
Bouygues Immobilier v commer-
cialise plusieurs programmes a fis-
calité réduite Anru®* a partir de
160.000 euros le 2-pieces. Sa pre-
mieére résidence est totalement
réserveée mais quelques apparte-
ments sont encore libres sur Auraet
Alma qui seront livrés respective-
ment au 4° tnmestre 2026 et a partir
du 3 trimestre 2028.

A une encablure, Eiffage Immobi-
lier a lancé la construction de
320 logements bas carbone reliés a
la boucle a eau de mer du réseau
Massileo, des toitures vegetalisées et
des mobilités douces privilégiées.
L'usage sera mixte, avec des plan-
chers de bureaux, des parkings
mutualisés, des espaces de cowor-
king, des tiers-lieux et de nombreux
commerceset servicesde proximite.
Livraison de l'ensemble dans un an.

D'autres secteurs au nord offrent
également de beaux potentiels,

1
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Le programme des Fabriques, proche du front de mer a Marseille, devrait étre livré d'ici a 2030.

notamment dans les 13¢ et 14¢ arron-
dissements, au bout de la premiére
ligne de metro. Les primo-accédants
y trouveront leur compie avec des
programmes abordables, a I'image
de la résidence labellisée HQE
(haute qualité environnementale)
Latitude 13 de Spirit Provence, qui
propose une premiere tranche de 58
appartements de 2 a 5 pieces dans
des immeubles R + 4 sécurisés a par-
tir de 154.000 euros (prix moyen de
3906 euros/m?). Sur vingt ans, au
taux actuel du marché de 3,5 %, avec
un apport de 46.200 euros, la men-
sualité s'établit a 649 euros, calcule
le promoteur.

Ailleurs dans la ville, clest vers le
9 au sud qu'il faut rester en alerte
pour profiter des meilleurs points
de vue du nouveau quartier dura-
ble qui se dessine sur la ZAC Vallon

Régny qui sétendra sur 34 hectares
vers 2030. Le site, qui devrait étre
desenclavé par la réalisation du
Boulevard Urbain Sud, doit per-
metire la réalisation de 70.000 m?
de logements dans un cadre
d'exception ou1 la métropole prévoit
I'aménagement de 20.000 m?
d'équipements publics, dont un
groupe scolaire, une médiatheque
et un club de tennis autour d'un
parc urbain de presque 2 hectares.
« Le projet ambitionne de créer un
quartier apaisé ot la place de la voi-
rure sera limitée pour privilégier les
maodes de transport doux et la réali-
sation d'espaces piétons généreux »,
explique l'agence ANMA Architec-
tes, qui pilote le réaménagement
des espaces publics.

Une premiére tranche de
600 appartements sera livrée

en 2027, notamment par le promo-
teur Habside, qui a démarré la
construction d'une résidence
d'exception (Le Verger) du 2 au
5-piéces en duplex a partir de
272,000 euros pour 50 m? habita-
bleset 36 m*de terrasse. Lensemble
sera thématisé Food avec un envi-
ronnement de plateaux réserves
aux start-up de l'agritech, des serres
maraichéres de production en cir-
cuit court, une halle de restauration
et une enseigne primeur. Dans ce
secteur, I investissement est surtout
patrimonial : trop cher pour ofirir
un rendement locatif attractif
(moins de 2.8 % brut).

* L'achat d'un bien immobilier neuf en
zone Anru permet de bénéficier d'un
taux de TVA réduit a 5,5 %, contre 20 %
en matiére d immobilier neuf classigue

Bouygues immobilier
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La métropole phocéenne séduit et les prix montent, mais la ville reste bon marché. Elle demeure plus abordable que les autres agglome-
rations du littoral méditerranéen. Les rendements sont au rendez-vous et la demande locative explose. Gare au cout des rénovations !

Les quartiers a privilégier pour un
investissement locatif dans!l'ancien

Paul Molga
= Correspondant @ Marseille

ur le papier, celui glacé des
s cartes postales, la capitale
du Sud aurait tout pour
seduire les investisseurs immobi-
liers. Malgré la gangréne du narco-
trafic, bien loin de I'image romanti-
que du gangstérisme d'antan, la
qualité de vie y est exceptionnelle.
Avec ses 300 jours densoleillement
annuel ; ses paysages envoltants
entre calanques et balcons entou-
rés de garrigues, la ville ne mangque
pas d'atouts. Les grands travaux
d'infrastructure menés pour la
Capitale européenne de la culture et
les programmes de rénovation
urbaine Euroméditerranée et Mar-
seille en grand, portés par I'Etat, ont
redonné du soufile a la ville. Enfin,
lattractivité touristigue ne tarit pas.
Ajoutez a ce tableau un parc
vieillissant qui ne demande qua étre
rénove et valorisé, prés de 90.000
étudiants a loger, etune demande de
locations saisonniéres qui explose,
et vous avez la le parfait combo du
placement gagnant, que ce soit pour
louer ou espérer une plus-value a la
revente. Mais gare aux chimeéres,
previennent les experts. Certes, les
prix immobiliers 4 Marseille,
deuxiéme ville de France, sont
encore largement inférieurs a ceux
d'autres grandes villes du littoral
sudiste, comme Nice et Montpellier.
Sans doute parce qu'elle fait peur
aux « estrangers » qui voudraient y
investir. Toutefois, elle enregistre
une forte hausse depuis 2019 : pres-
que 33 % dans le 5*huppéetle 6 rési-
dentiel, plus de 22 % dans le quartier
d'affaires de la Joliette prisé des jeu-
nes actifs, 27 % dans le 5 dynamique
et multiculturel,

Pépites luxueuses

Et la hausse continue : d'aprés le
bilan réalisé par Meilleurs Agents,
les prix ont progresse l'an passé de
3,6 %. Mais la disparité entre les
quartiers est énorme. 1l fallait
compter en movenne 3.645euros le
metre carré pour un appartement
avec une fourchette allant de
2.395 euros a la Belle de Mai, dansle

Malgré des hausses significatives,

les prix marseillais sont encore abordables
En euro/m? au 1 octobre 2025 (évolution sur 1an, en %)

I 3.303 (+3%)
Ir 1.954 (+9%)

v 3.222(+10%)
™~ 3.398 (+8%)
v* 3.669 (+4%)

ElDe 420545223 W
I De 3.222 4 3660
B De 2.613 4 2873

De 1235 & 1954

3¢ arrondissement, réputé le plus
pauvre d'Europe, a5.800 eurosdu a
Endoume dans le 7¢, pris d'assaut
par les bobos néomarseillais.
L'écart est encore plus important
pour les maisons de ville, vendues
en moyenne 4.393 euros/m? avec
une variation de 2.886 4 6.104 euros.

[l s'agit la de prix moyens mais les
pepites abritées dans certains quar-
tiers peuvent atteindre des som-
mets : un deux-pi¢ces de luxe de
147m* dans un immeuble sécurisé
en premiere ligne du Vieux-Port est
proposé 1.150.000 euros chez Bar-
nes. Pour 2.450.000 euros, soit plus
de 158.000 euros/m?, I'agence des
biens d'exception propose aussi un
penthouse de 135 m? sur la corni-
che, complété d'une terrasse pano-
ramigue vuesur mer de 100 m?dans
une résidence sécurisée avec un

gardien H24, un concierge et une

 LES ECHOS » / SOURCE : FMAIM AlX MARSEILLE PROVENCE - PHOTO : DAVID C TOMLINSON/GETTY IMAGES

piscine partagee entre les résidents.
A la Pointe-Rouge dans le trés chic
8¢, son concurrent Sotheby’s pro-
pose une luxueuse maison de mai-
tre rénovée de 310 m? sur 1.800 m?
de terrain en lisiére du parc Pastré,
entre mer et collines, pour
3.370.000euros. « Les délais de vente
sont relativement longs pour ce type
de biens », reconnait un agent. En
moyenne, il setablit a 75 jours.

Au premier rang de ce qui fait
hésiter bien des acheteurs figure
I'état des biens. [ls nécessitent bien
souvent une rénovation profonde
touchant l'isolation thermigue, la
plomberie, I'électricité, voire la
structure, Cest ce qua douloureuse-
ment rappelé l'effondrement de
plusieurs immeubles de la rue
d Aubagne, a deux pas du Vieux-
Port fin 2018. Selon I'Anah, prés de
40 % des logements anciens du cen-
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tre de Marseille sont considérés
comme énergivores, classé de EaG,
et donc dans le viseur des interdic-
tions de louer au I*r janvier 2034.
« Ce chiffre est sans doute sous-es-
nmé car beaucoup de DPE |[diagnos-

(( Acheter pour
louer est une
bonne option car
le marché est sous
tension. Un studio
peut recevoir

une centaine
de visites. »

AXEL GRELEAU
Directeur de 'Observatoire
Immobilier de Provence
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tic de performance énergétique]
fournis par les vendeurs a Marseille
sont simplement faux ou enjolivés =,
avertit un professionnel. Il conseille
de doubler I'expertise avant 'achat
d'un bien et d'estimer précisément
les travaux nécessaires pour échap-
peraustatutde passoire thermique.

Dans certains anciens entrepots
de commerce transformés en habi-

tations sur le Vieux-Port, les appar-
tements donnent ainsi directement

sur des coursives ouvertes aux
vents avec des portes dentrée mas-
sives en bois trés mal isolées, « Ne
sous-estimez pas les travaux et pre-
nez I'avis d'un professionnel durable-
ment installé », conseille l'entreprise
de rénovation Berkail.

Rentabilité de 5% a 10 %

« Acheter pour louer est une bonne
option car le marché est sous tension.

Retrait des « passoires thermiques », un pas
supplémentaire vers l'effondrement de l'offre

Le marché locatif francais
déja sous forte tension
sappréte a vivre ces
prochaines années un
bouleversement majeur
avec I'interdiction des
logements classés F et E
apres les G cette année.
Que représentent ces
biens sur I'offre locative ?

Sophie Amsili

Quel sera I'impact du retrait pro-
gressif des « passoires thermiques »
surun marché locatif déja aboutde
souffle ? A cette question majeure
pour l'évolution du marché immo-
bilier résidentiel, une étude publiée
par lobservatoire du réseau dagen-
ces Guy Hoguet apporte guelgques
éléments de réponse chiffrés.

Pour rappel, seuls les logements
classés G sont aujourd hui considé-
res comme = indécents » et donc de
fait interdits a la location. Limpact
de cette mesure sur le marché loca-
tif est limité puisque les G ne repré-
sententque L4 % del'offrede biensa

louer, rappelle I'étude. Mais le « véri-
table tournant = est attendu en 2028
avec l'interdiction des F (4.2 % des
biens) et surtout en 2034 avec celle
des E (17,6 %), préviennent les
auteurs. Pour estimer I'impact
précis de ces futures mesures, ces
derniers ont passé au crible des
annonces de biens en location dans
Fancien, soit par le biais dagences,
soit directement entre particuliers,
publiées entre décembre 2023 et
septembre 2025 sur les 15 plus
grands portails dannonces immo-
biliéres.

@ IMPACT FORT EN ILE-
DE-FRANCE ET NORMANDIE
Premier enseignement : non seule-
ment l'offre locative devrait s'en
trouver nettement réduite, mais sur-
tout elle devrait accentuer les dispa-
rités territoriales. « Les régions
attractives et métropolitaines, déja
sous tension, verront leur offre se
contracter davantage », indique
I'étude. « Les zones rurales ou inter-
médiaires pourraient, a l'inverse,
regagner en attractivité grace a des

loyers plus accessibles et un parc
mieux rénové. » L'étude ne fournit
pas le détail dans les zones urbaines
sous tension mais montre les dispa-
rités par région. Ainsi, l'offre locative
pourrait diminuer de pres de 31 % en
lle-de-France et en Normandie !
Autrement dit, sur I'ensemble des
logements proposés en location
dans ces deux régions pendant la

Les regions Provence-
Alpes-Cote d'Azur et
Occitanie pourraient
perdre 13 % de

leur offre locative.

derniére année et demie, pres dun
sur trois disparaitra du parc locatif
au cours de la prochaine décennie
5 il ne subit pas de travaux de rénova-
tion permettant un saut de classe
energétique. A l'inverse, l'impact
serait moins fort sur la facade Atan-
tique : les régions Pays-de-la-Loire,
Bretagne et Nouvelle-Aquitaine per-
draient entre 17 % et 19 % de leur

offre. Le sud de la France serait le
plus épargné : les régions Provence-
Alpes-Coted’Azur et Occitanie pour-
raient ne perdre = que = 13 % de leur
ofire locative, et la Corse a peine 5 %.

® DES PASSOIRES... PLUS
CHERES A LA LOCATION

Plus étonnant, I'étude montre que
les passoires thermiques n'ont pas
échappé a la hausse des loyers dans
les 20 plus grandes villes francaises,
aucontraire! Lesauteurs ont calcule
lemontant moyen du loyer
demandé selon la note du DPE :ila
tendance a étre plus élevé dans les
biens mal notés : en moyenne en
France, il est 6 % supérieur a la
moyenne dans un logement classe
E.l6%dansunFet 3% dansun G
(devenus officiellement interdits i la
location au cours de I'étude).

A l'inverse, les biens les mieux
notés se louent moins cher : en
moyenne -5,6 % pour un A, -1,5 %
pour un Bet -2,2 % pour un C. Avec
des disparités selon les villes : par
exemple, a Angers, Nantes, Tou-
louse et Bordeaux, les « F = se louent

entre 5% et 7 % au-dessus du loyer
moyen. A l'inverse, a Lyon et Vil-
leurbanne, le locataire déboursera
entre 2 et4 % de moins. A Beziers et
a Avignon, il économisera un peu
plus de 5 % et a Saint-Etienne 7 %.

® LA FORTE DEMANDE

« ECRASE » L'EFFET DPE
Comment expliquer cette corréla-
tion contre-intuitive entre un loyer
élevé et un DPE mal noté ? L'Obser-
vatoire Guy Hogquet avance plu-
sieurs pistes dexplication. D'abord
l'interdiction de facto a la location
des G pourrait faire monter la
demande, et donc les loyers, de
logements E et E Surtout, 'emplace-
ment est un facteur déterminant :
les biens classés E, F ou G, se situent
souvent en hypercentre - ou le bati
est plus ancien - et donc dans des
zones trés recherchées. La forte
demande « écrase » alors l'effet du
DPE, explique I'Observatoire.

Y compris dans les hypercentres
ol les loyers sont encadrés puisque
la possibilité d'ajouter des « comple-
ments de loyer » en cas d'atout parti-

Un studio peut recevoir une centaine
de visites », note Axel Greleau, direc-
teur de I'Observatoire Immobilier
de Provence. Un investisseur peut
espérer une rentabilité de 5410 %, &
condition de maitriser les travauxet
d'anticiper les surprises, comme les
charges de copropriété, élevées a
Marseille, et les travaux déja plani-
fiés par le syndic pour les parties
communes et les extérieurs. Dans
certaines rues de I'hypercentre, la
réfection des facades est par exem-
ple une obligation.

Comme partout, l'emplacement
est décisif Pour des locations tou-
ristiques, privilégiez les quartiers
historigues et centraux : les ruelles
étroites et animées du Panier, les
pourtours du Vieux-Port, le ventre
de Noailles, voire Belsunce, en
remontant vers la gare Saint-Char-
les, qui propose des opportunités
d'achat & bon prix, autour de
3.000 euros/m?, dans des immeu-
bles haussmanniens. Un studio de
47 m? au 5* étage sans ascenseur
boulevard d’Athénes, classé F, est
ainsi proposé 80.000 euros, hono-
raires inclus, par La Bastide Immo-
biliére. « Sa rentabilité brute avoisine
7 % pour une location a long terme »,
precise le directeur de l'agence,
Benoit de Poulpiquet

Plus a l'est, les quartiers du Cours
Julien et de Notre-Dame-du-Mont,
trés prisés par les jeunes et des étu-
diants, bénéficient d'une forte
demande locative. 'ambiance y est
bohéme, ponctuée de bars bran-
chés, de tables multiculturelles et
de galeries. « Pour les investisseurs,
ces guartiers offrent l'avantage d'une
forte demande en location éiudiante
et saisoniniére et les prix augmentent
réguliérement avec la réhabilitation
des immeubles et la redynamisation
du tissu urbain », décrit Aurclien
Garbarz, expert en immobilier
locatif et cofondateur en 2020 de
Mon Majord’home. Son entreprise
offre un service clés en main aux
investisseurs : elle simule le projet,
irouve le bien, accompagne son
acquisition, choisit les artisans
pour réaliser les travaux, les super-
vise, soccupe de meubler, de déco-
rer et de gérer sa location. m

culier du logement permet de justi-
fier un loyer plus élevé. On pourrait
aussi faire'hypothése qu'une partie
du marche immobilier échappeala
régulation sur les loyers lorsqu'il
sopere directement entre parti-
culiers. Sans l'intermédiaire d'une
agence, un propriétaire pourrait
davantage étre tenté de faire fi de
lencadrement des loyers, de l'inter-
diction a la location des biens G
ainsi que du gel des loyers dans les
logements F et G depuis 2022,
Autre explication avancée par
I'Observatoire Guy Hoquet : les peti-
tes surfaces qui sont les moteurs de
la hausse des loyers étaient surre-
présentées parmi les passoires ther-
miques jusquau changement de
mode de calcul les concernant, a
l'été 2024, Enfin, certains bailleurs
pourraient aussi étre tentés daug-
menter le loyer en anticipation de
travaux de rénovation énergétique
- ou apres ces travaux. Reste a
savoir comment évolueront ces
comportements, le calcul du DPE et
peui-étre la réglementation d'ici la
sortie des F et E du parc locatif m
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RECORD POUR L'EUF
D’HIVER FABERGE

L'CEuf d'Hiver de la famille
impériale russe s'est envolé
pour la somme record

de 22,9 millions de livres
(26 millions d'euros) aux
enchéres mardi 2 décembre
chez Christie’s a Londres.

VENTE DE MODELES
HISTORIQUES RENAULT

Artcurial organise dimanche
7 décembre la vente aux
encheres d'une centaine de
vehicules Renault sur le site
emblématique de I'usine de
Flins-sur-Seine, futur musée
des collections Renault.

'
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[ art moderne
et contemporain
retrouve la forme

Art Basel Miami Beach, la plus grande foire américaine, bénéficie
d'une confiance certaine apres les bons résultats des ventes.

A condition que les prix restent raisonnables.

Judith Benhamou

e territoire américain est
| épicentre du marché de l'art

mondial. En 2024 les tran-
sactions artistiques de toute la pla-
néte étaient estimées a 57,4 mil-
liards de dollars dont 24,8 étaient
réalisées aux Etats-Unis. La crise,
au diapason de toutes les incertitu-
des économiques, géostratégiques
et politiques qui frappaient alors le
monde, sévissait aussi dans l'art
avec une baisse d'intérét pour la
consommation d'oeuvres. Elle s'est
poursuivie en 2025 avec des ferme-
tures de galerie quiont choqué l'opi-
nion. Jusqu'a la foire Art Basel Paris
qui, en octobre, a apporté avec son
glamour et son effervescence, une
euphorie nouvelle.

Puis en novembre 2025 a New
York les seules ventes aux enchéres
d’art moderne et contemporain ont
rapporté 2,2 milliards de dollars.
Rien de tel n'avait été vu depuis bien
longtemps durant ces rendez-vous
clés qui influent sur le marché pour
les six mois qui suivent. Enfin, der-
nier grand testde I'année, le
3 décembre 2025 était inaugurée la
plus grande foire d'art contempo-
rain aux Etats-Unis, Art Basel
Miami Beach (ABMB) avec, pour sa
2% édition 283 galeries. Le jour du
vernissage €tait, contre toute
attente - apres le retrait de plu-
sieurs participants au cours des
muois précédents-euphorique et les
allées remplies.

Pour le PDG d’Art Basel, Noah
Horowitz : « Evidemment, les gens
continuent a se faire du souci. Mais il
vy a beaucoup de liquidités disponi=
bles. Les collectionneurs avaient
besoin de revenir a un esprit positif, a
un certain optimisme. Le marché de
l'art est un secteur guidé par la con-
fiance. Et la confiance entraine la
confiance... » En fait, ce monde est
en pleine mutation. Mutation de
goiit dans I'art et mutations des opé-
rateurs. Des galeries continuent a
fermer. C'est le cas par exemple &
Paris, de High Art, excellente téte
chercheuse dans le domaine des
Jeunes artistes, qui a annonceé clore
son espace le 28 novembre 2025.

Un nouveau cycle
de marché

D'autres professionnels se réorga-
nisent. L'une des multinationales
parmi les plus puissantes, la Pace
Gallery, s'associe désormais au
Francais de New York Emmanuel di
Donna, galeriste spécialiste de lart
moderne et a I'Américain David
Schrader jusque-la responsable
des ventes privees chez Sothebys.
Au sein de PDS gallery (Pace, Di
Donna, Schrader) qui s'annonce
comme un nouveau poids lourd du
domaine, les trois mutualisent
leurs activités dans le second mar-
ché (tout ce qui ne concerne pas lart
qui vient détre créé).

Cette nouvelle entité n'a pas
encore trouve son espace, mais elle
se situera dans I'Upper East Side de
New York. Elle aura pour vocation
d'organiser trois expositions de

niveau muséal par an. « C'est, d'une
certaine maniére, une réaction vis-a-
vis du marché. Nous entrons dans un
nouveau cycle. Il restait une place a
prendre. Les gotits sont plus classi-
gues. La demande est multiple », jus-
tifie David Schrader qui avait évi-
demment fait le déplacement pour
visiter la plus grande foire améri-
caine.

S'il est une mutation du marché,
c'est bien celle relative aux prix. Les
amateurs sont moins préts a accep-
ter la surenchére des tarifs comme
ce fut le cas dans un passé proche.
Ainsi la galerie Karma fondée par
Brendan Dugan, installée a New
York et Los Angeles défend le travail
de Woody de Othello (né en 1991),
un artiste américain dorigine hai-
tienne qui realise des sculptures en
céramique. 11 bénéficie d'une
remarquable exposition au Perez
Art Museum de Miami jusqu'au
28 juin 2026, On yvoit un répertoire
de formes dans un esprit fantasti-
gue, inspirées, entre autres, par le
culte vaudou. Ses ceuvres sont a
vendre entre 20.000 et 100,000 dol-

S1il est une mutation
du marché, c'est bien
celle relative aux prix.

Les amateurs

sont moins prets

a accepter la
surenchere des tarifs
comme ce fut le cas
dans un passé proche.

lars et Brendan Dugan avoue ne pas
avoir augmenté les prix depuis plu-
sieurs années malgré le succes
d'Othello. Cest la nouvelle ligne du

marché.

Juliette Roche,

de 38.000 a 150.000 euros

En revanche, l'une des vagues per-
sistantes dans les tendances actuel-
les est celle de la reconnaissance
des artistes femmes, trop long-
temps oubliées. La galerie pari-
sienne de Pauline Pavec participe
pour la premiére fois 8 ABMB avec
un one woman show consacré a
Juliette Roche (1884-1980) une
peintre de l'avant-garde. Proche un
temps des Duchamp et Picabia, sa
postérité n'est cependant jamais
survenue. Dans le couple guielle for-
mait avec le cubiste Albert Gleize,
peut-étre la priorité a-t-elle ét¢ don-
née a ce dernier. Laverve de Juliette
Roche, changeante, tient quelque-
fois du cubisme mais aussi d'une
peinture crue aux accents naifs,
avec cependant, une maitrise ¢ton-
nante des couleurs.

Dés le premier jour, Pauline
Pavec avait vendu plusieurs toiles
de l'artiste qui étaient proposées
entre 38.000 et 150.000 euros. Le
Centre Pompidou possede une
grande peinture de Juliette Roche,
qu'il exposait avant sa fermeture et
selon la galeriste, le musée Lacma

de Los Angeles a récemment fait
l'acquisition d'une toile de l'artiste.
Aux encheéres, le prix record pour
Roche, obtenu en 2023, séleve a
115.000 euros pour une peinture
cubiste de 1917,

Justement, I'un des tableaux les
plus impressionnants de la foire est
un diptyque réalisé par une autre
femme, l'illustre peintre du mouve-
ment expressionniste abstrait, Joan
Mitchell (1525-1992), présentc sur le
stand de la galerie Richard Gray de
Chicago. Mesurant 3,6 meétres de
large, il montre dans une confusion
de jaune d'or et de violets ce qui
pourrait étre un champ de tourne-
sols. L'eeuvre est a vendre pour
18,5 millions de dollars, une des
sommes parmi les plus élevées de
ABMB 2025. Joan Mitchell était
l'objet d'une exposition a la Fonda-
tion Louis Vuition, en dialogue avec
Claude Monet, en 2022

Beeple, star de I'art digital
Cette année la grande nouveaute de
la foire tient & une petite section
orchestrée de main de maitre parun
spécialiste de I'art digital, Eli Schein-
man, qui montre I'hyper-diversite
des propositions dans le domaine.
En vedette, une création de Beeple
alias Mike Winkelmann (né en 198])
connu pour avoir vendu chez Chris-
tie's en 2021 une ceuvre sous forme
de NFT pour le prix record de
69,3 millions de dollars. L'artiste, qui
é¢volue remarquablement depuis
lors, a mis cette fois au point une
série de robots en forme de chiens a
téte humaine hyperréaliste.

Trés provocateurs, ils représen-
tent respectivement, Pablo Picasso,
Andy Warhol, Beeple lui-méme
mais aussi Elon Musk, Jeff Bezos ou
Mark Zuckerberg. Les bestioles ani-
meées sébattent dans un petit parc
sans s'entrechoquer et éjectent
ponctuellement de leur arriére-
train des photos montrant les spec-
tateursqui lesregardent. « Les sculp-
tures seront inévitablement amenées
dans I"'avenir a étre des objets
vivanis =, justifie Beeple. Mais pour-
quoi meélanger ici artistes et milliar-
daires de la tech ? « Car, dans les
deux cas, nous appréhendons le
monde a travers leur prisme. » A
l'ouverture de la foire, neuf des dix
chiens a téte humaine avaient déja
¢té vendus pour 100.000 dollars

Si, avec le temps, 4 Miami, le mar-
ché del'art est devenu une chose tres
sericuse, la cite reste I'épicentre des
excentricités. Ainsi, une des célébri-
tés de la ville, I'entrepreneuse cultu-
relle Ximena Camino, a lancé un
projet hors du commun : le parc
d'exposition sous-marin The Ree-
fline project. Il a été inauguré avec
I'intervention de lartiste argentin,
qui vit aussi a Paris, Leandro Erlich
(né en 1973). Son projet estinstalléa
300 metres de la plage, asept metres
de profondeur. [l s'agit de 22 moula-
ges de voitures en béton qui pesent
chacun I3 tonnes. Avecletempsetla
collaboration d'un scientifique spé-
cialiste des coraux il va inciter la
flore sous-marine a prendre posses-
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En vedette, une création de Beeple alias-hiikf Winkelmann (n€ en 1981). L'artiste a mis au point une
série de robots en forme de chiens a téte humaine hyperreéaliste, représentant Pablo Picasso, Andy
Warhol, Beeple lui-méme mais aussi Elon Musk, Jeff Bezos ou Mark Zuckerberg. Art Basel

sion de l'installation au point d'en
métamorphoser la forme. « I vavait
un récif de corail qui a été détruit au
moment de la construction de Miami

Beach. Les scientifiques vont faire en
sorte gu'ils recolonisent le lieu »,

raconte Leandro.
L'installation est visitable en

tenue de plongée. L'autre solution
pour voir le travail d Erlich a Miami
consiste, a la foire, a se rendre sur le
stand de la galerie brésilienne de
Luciana Brito. Elle propose un
grand massif de corail en résine des-
siné par lui (a vendre 120.000 dol-
lars). A y regarder de plus pres, les

ramures de ce gros bouquet blanc
sont des buildings. Une manieére
poétigue de signifier que chague
morceau de nature contient des par-
celles de vie grouillante...

Jusgu'au 7 décembre.
www.arthasel. comfmiami-beach
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DES CONSEILLERS

POUR VOTRE PATRIMOINE
QU VOTRE ENTREPRISE

qui travaillent selon vos besoins,
dans le respect de vos objectifs
et de vos contrainkes.

DES CONSEILLERS ET

COURTIERS A VOTRE SERVICE
qui peuvent vous aider a réfléchir
3 une stratégie, répondre a vos
questions ou rechercher pour vous :
capitaux, solutions d'épargne

et d'investissement dont

ils ne sont pas les promoteurs.

DES CONSEILLERS ET COURTIERS
IDENTIFIES, FORMES, CONTROLES
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La premiére associstion de représentation des Conzeils er Gestion ce Patrimoine €t des Corseils en Firance o Entreprise
Le syndicat de branche de |a finance independante et du consell patremonial de la LFWE
Le principel co-répulateur des Conseils en Imvestissements Financiers

La premiére associaticn de courtiers en assurance €t Intermédiaines en Opérations de bangue et services de paiement (par le nombre

+ Lapremiére instance ce représentation franca se de ce gue lon appelle en Europe les * Independant Financial Adviscrs "
# Line structure confédérale qui motilice enviror 40 salariés et 75 Elus 3w SErvice ce SES membres.

proche d

gL parn Specialite

Avec sa Confédération, I'ANACOF| représente un poids économique de

plus de 7 OCC entreprises, pése plus de 30 000 emplois et est I'une des

deux principales fedérations d'IFA d'Europe.
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Didier Dgchamps

d'Europe pour un club francais, avec le brassard de 'OM

en 1993, Et a avoir brandi une Coupe du monde pour la
France, avec celui des Bleus en 1998. Comme entraineur, il a
méme récidivé avec la seconde, en 2018. Mais avec Didier Des-
champs, I'homme sur qui on ne parie pas souvent au début
mais qui gagne presque toujours a la fin, la coupe n'est toujours
pas pleine. Linusable sélectionneur de I'équipe de France
compte bien s'en offrir une derniére pour la route, au Mondial
ameéricain de 2026. Aprés, seulement, il rendra son survéte-
ment, dans lequel ce moine-soldat rentre toujours aussi bien
deux septennats plus tard. 1l a fixé et annoncé lui-méme ce
timing en début dannée. En controde, sa méthode. =« Dédé = sait
déminer sous ses crampons. Ils sont toujours bien affiités,
comme lui. Le Basque assistera ce vendredi a Washington au
tirage au sort. ll lachera de sa meilleure langue de bois des
banalités « ta~gue-rigues = sur les adversaires. Business asusual
En vrai, il s'en fiche : il viendra de toute facon pour les battre
tous. A la Deschamps, en commando, avec un = groupe = de
joueurs aux pieds de velours tenu par sa main de fer. Dix qui
défendent, Mbappé qui marque, une dose de la mythigue
« chatte a Dédé » et le tour sera encore joué. Rigueur et sueur :
« La Desch’» n'a jamais vendu du réve. Mais c'est un artistede la
gagne. Un domaine toujours d’avenir et pratique pour rester
titulaire. Sa place a parfois tangué, quand le pays aux 70 mil-
lions de sélectionneurs baillait trop fort devant sa télé. Mais ce
fin politique a aussi du ballon en coulisses. Comme joueur déja,
il etait doue pour gagner du temps. A I'OM, il avait méme
retourne lapie. Depuis, il a tout vu, tout connu, Rarement tou-
ché, jamais coulé. Impossible de lui faire au métier ou a l'entre-
gent, Cestlui quien a le plus. Mémelicone Zinédine Zidane, son
ex-cotquipier qui lorgne sa place depuis des années, est price
d'attendre sagement au vestiaire. — Derek Perrotte

I | est a jamais le premier. A avoir soulevé une coupe

En meilleure intelligence

Salesforce ne veut pas tomber dans
les oubliettes de l'intelligence artificielle.

(Quand de nombreuses entreprises rechignent aaugmenter leurs depenses
informatiques, faute de visibilité économique ou technologique, il faut plus
que jamais avoir les bons produits et services pour les séduire. Salesforce, le
specialiste de la relation client - le « Customer Relationship Management »
qui lui a donné son code boursier CRM - en sait quelque chose. Son PDG
fondateur, Marc Benioff, a eu du mal a convaincre gqu'il ne serait pas un
perdant naturel de la révolution de l'intelligence artificielle - capable de
diminuer le « pricing power » ou de faire naitre de nouvelles concurrences.
[Ivient pourtant de surprendre agréablement les experts sectoriels avec ses
perspectives pour le dernier trimestre de son exercice annuel clos fin
janvier. Non seulement la cible de chiffre d'affaires s'avére un peu
supérieure aux attentes (d'un peu plus de 2 %), mais les indicateurs de
carnet de commandes ont, eux aussi, fait mieux gue préva.

Et cette dynamique sexplique par ses outils IA (Agentforce et Data 360),
assure la firme de San Francisco. Ces derniers rencontraient encore une
bonne dose de scepticisme a Wall Street. La valorisation de son action (19
fois le bénéfice estimé des douze prochains mois) accuse ainsi une décote
d'environ un tiers par rapport a l'indice des technologies de I'information.
Le jury des gérants d’actifs n'a pas fini de délibérer sur son destin de valeur
de croissance. Il n'en est pas moins invité a ne pas faire tomber trop vite aux
oubliettes boursiéres les éditeurs de logiciels qui ont pignon sur rue. De
grandes actions européennes comme SAP et Dassault Systemes étaient
dailleurs elles aussi mieux orientées jeudi. — Sylvie Ramadier

crible

Salesforce face aux valeurs technologiques américaines
Variation en %, dividendes réinvestis
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[ e nouveau shérif européen

La compétitivité des marchés de capitaux en 2025
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L'Union européenne propose une supervision

- -

centralisée des marchés par I'Esma.

L'Esma est l'autorité de régulation et de surveillance des marchés de
I'Union européenne. Mais, contrairement a sa dénomination, elle a peude
pouvoirs de supervision, lessentiel restant au niveau des gendarmes des
Etats-membres. [l y a vingt ans, | Europe a opté pour la convergence plutot
que la centralisation. Aujourd hui, elle en voit les limites. [1 ya des pays trés
exigeants en termes de régulation et d'autres plus laxistes. Certains
superviseurs n hésitent pas a se livrer une concurrence dommageable
pour attirer des capitaux. D'autres ne coopérent pas, ce qui rend la chasse
aux gangsters inefficace. Mais le vent tourne. LEurope penche,
aujourdhui, pour la centralisation. Mario Draghi, dans le rapportrendu a
Ursula von der Leyen fin 2024, a su trouver les mots pour que cette idée
fasse son chemin dans la téte des politiques. Sans SEC européenne, pas de
compeétitivité économique. Bien sir, les irréductibles de la souverainete
résistent encore. Mais la prise de conscience est |1a. Et 'Esma pourrait
surveiller a I'avenir les opérateurs des marchés, les chambresde
compensation, les dépositaires centraux de titres, et les fournisseurs de
services liés aux cryptoactifs.

Sur le papier, la centralisation de la supervision serait la solution a tous
les problémes. Dans la réalité, c'est plus complexe. L'Esma produit des
montagnes de textes réglementaires, mais n'a pas forcément les hommes
de terrain expérimentés. Elle est trés déconnectée des acteurs de place.
Avant de faire régner I'ordre, le shérif risque de mettre un temps certain.
— Laurence Boisseau

LA PHOTO
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SORTIE D'UN DUO INEDIT ENTRE
JOHNNY HALLYDAY ET MICHEL
BERGER Une chanson inédite,
« Cest l'amour que jattendais », de
Johnny Hallyday et Michel Berger,
deuxlégendes disparuesdela chan-
son francaise, a été dévoilée jeudi
par Universal. Cet inédit devait au
départ se trouver sur l'album
« Rock'n'roll attitude », sorti en
1985. Egaré puis retrouvé, il a été
mis au jour par Universal Music et
figure dans la nouvelle version du
disque, reécdite pour son 40¢ anni-
versaire et disponible vendredi.
Ecrit, composé et réalisé par Michel
Berger (= La Groupie du pianiste »),
I'album contient des chansons
devenues des classiques de Johnny
Hallyday, comme « Quelque chose
de lennessee = et « Le chanteur
abandonné ». Photo Benaroch/Sipa
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La Bourse de Paris gagne 0,43 %

DEPUIS LE 31-12-2024 : + 10,04 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 0,01 %

OQUVERTURE
* G.Ef-'- K
8.115.17

PLUS HAUT : B.137,65
PLUS BAS : 8.098,08

CLOTURE

+ 0,63 %
8.122,03

B. 140
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La Bourse de Paris a regagné ses
pertes du debut de semaine.
L'indice CAC 40 a progressé de
0,43 %, a 8.122,03 points. Le baro-
métre des actions francaises s'ins-
criten hausse de 10 % depuis le
début de l'année.

Ailleurs en Europe, la Bourse de
Franctort a gagne 0,79 %, et Milan
0,32 %. A Londres |'indice Footsie
des actions a progresse de 0,15 %.

Aux Etats-Unis, Wall Street évo-
luait en modeste repli, avec une
baisse de l'ordre de 0,2 % des princi-
paux indices boursiers ameéricains.

Les marchés attendent la pro-
chaine réunion de politique mone-
taire de la Réserve Fedérale, le 10
décembre. lls espérent une nou-
velle baisse des taux. La publication
vendredi des prix a la consomma-
tion en septembre leur donnera
une premiere indication.

Du coté des valeurs francaises,
Renault (+6,35 %), CapGemini
(+4.16 %) et Stellantis (+3,75%) ont
occupé le podium des plus fortes
hausses de I'indice CAC 40.

Euronext a enregisiré la plus
forte baisse, cédant 1,86 %.




