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Le tsunami tarifaire balaie la planéte

® Le monde accuse le coup apres I'annonce par Donald Trump d’'une hausse massive des tarifs douaniers.
® Les Bourses ont nettement reculé jeudi et le dollar, déja en forte baisse depuis janvier, a poursuivi son repli.
® La plupart des pays hésitent a lancer des représailles et s'apprétent a négocier avec le président américain.
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Le nouveau mode d'emploi
du prét a taux zéro
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Mohammed BadrafPool via Reuterset Frederick Florin f AFF

RIPOSTE Emmanuel Macron n'a pas trainé. Au lendemain de I'annonce par Donald Trump d'une hausse massive des droits de douane, le chef de I'Etat a recu
jeudi, en grande pompe a I'Elysée, les représentants des principales filiéres francaises impactées. Dénongant une décision « brutale et infondée », il a invité les
industriels tricolores a « suspendre » leurs investissements outre-Atlantique « tant gu'on n'a pas clarifié les choses avec les Etats-Unis d’ Amérigue ». # PAGE 8

Microsoft A 50 ans,

le roi du logiciel mise
sur I'IA pour prolonger
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Le plan d’Alstom pour accélérer la cadence

FERROVIAIRE Alstom va investir
150 millions d'euros dans ses sites
de production de 'Hexagone,
créer un millier demplois supple-
mentaires et installer une nouvelle
ligne d'assemblage 4 Valenciennes.

cés sur fonds propres, Alstom se
donne pour objectif de passer
d'une cadence de 12 rames de TGV
produits I'an prochain a plus du
double A moyen terme afin de ten-
ter de combler les retards de livrai-

tion du fonctionnement d Alstom
post-intégration de Bombardier. Les
résultats bénéficieront de nos plans
d'ameélioration deja lances et de la
fin des cotits d'intégration », affirme
Henri Poupart-Lafarge.

Cadres En forte baisse en
2024, les embauches vont

Frédérick Florin/AFP
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Do youspeak Trump ?

uina pas été ébahi, mercredi soir, en voyvant
Donald Trump brandir son grand tableau,
avec ses chifires sur les supposés droits de
douane que le monde entier infligerait a 'Ameri-
gue ? Mais d'oi sortent ces données, qui stigmati-
sent par exemple les 39 % de pénalités imposées par
I'Union européenne ? De nulle part. Enfin si, l'admi-
nistration ameéricaine a « simplement » pris en
compte les déséquilibres commerciaux existants :
elle a divisé le montant du déficit bilatéral entre les
Etats-Unis et I'Europe par le montant des importa-
tions de lAmérique en provenance du Vieux Conti-
nent... Rappelons que les droits imposés réellement
par I'UE aux produits ameéricains sont denviron 5%
en movenne. On peut en rire (jaune), mais le pro-
bléme, c'est qu'il va bien falloir négocier, sans trop
tarder, avec la Maison-Blanche, pour éviter une
guerre commerciale totale qui ruinerait la planéte,
et pas seulement les Etats-Unis. Or pour discuter, il
faut des repéres, des normes, il faut parler des

(Grice a ces investissements finan-

meémes choses. Les négociateurs de la Commission
Européenne ont commencé a étre pris par ce vertige
sur la question de la TVA, quand ils se sont apercus
que leurs interlocuteurs americains considéraient
sérieusement qu'il sagissait d'une barriére commer-
ciale, a comptabiliser dans les droits européens.
Alors qu'une machine a laver importée des Etats-
Unis en France paierala méme taxe qu'une machine
produite dans le Jura ou en Bretagne. Outre la TVA,
Donald Trump stigmatise les obstacles réglementai-
res et les amendes imposées aux entreprises ameri-
caines sur le Vieux Continent. Alors que faire ? Plu-
totque de rentrer dansune vaine bataille de chifires,
et de rétorsions équivalentes sur les biens améri-
cains - un engrenage périlleux -, sans doute I'UE
doit-elle menacer de frapper de maniére plus ciblée,
avec des mesures qui marquent les esprits sur les
services financiers etnumérigues. Attaquer laolica
fait mal. Sachant quiil faudra bien s'asseoir ensuite
autour de la table. — Erienne Lefebvre

son. « Nous visons une normalisa- 4 PAGE 22

& TNP

MAITRISER L’ IMPREVISIBLE,

CULTIVER L'EXCELLENCE.
DESIGNED & MADE IN EUROPE.

Chez TNP, nous faisons un choix clair : celui d'une expertise souveraine
et congue en Europe, et déployée partout dans le
un contexte ol la maitrise des chaines « Ir est devenue un
imperatif, nous accompagnons les entreprises pour en faire un levier
de performance durable.
Notre approche ¢ Celle d'un cabinet de conseil engage qui mobilise
faudace, 'expérience sectoriele, 'excellence organisationnelle, la

ies de pointe pour batir des

transformations ambitieuses et créatrices de valeur.
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Le monde sappreéte a de dures negoci

COMMERCE
INTERNATIONAL

L'annonce des hausses
de droits de douane
ar Donald Trump sur
e reste du monde met
fin a la mondialisation
et au multilatéralisme.

Les pays hésitent a
lancer des représailles
et sapprétent a négo-
cier avec le président
ameéricain. Les incerti-
tudes vont durer.

Bastien Bouchaud et G. C.

Ce n'est pas la fin de I'incertitude,
mais une nouvelle plongée dans
l'inconnue. Certes, désormais, cha-
que pays sait & quoi sen tenir. Cha-
cun peut mettre un chiffre, un pour-
centage, qui correspond aux tarifs
douaniers décidés par Donald
Trump. Ces derniers sont une sorte
de paiement pour que les multina-
tionales de la planéte puissentacceé-
der au marché américain, le pre-
mier dumonde. LaMaison-Blanche
resume cet état desprit : « l'accés au
marché américain est un privilége,
pas un droit », écrit-elle dans les
documents publiés mercredi.

Il est vrai que la consommation
des Ameéricains représente pres de
30 % de la consommation mondiale
et que c'est un moteur de croissance
de I'économie de la planéte, ce qui
rend les Etats-Unis incontourna-
bles pour beaucoup dentreprises.

Négociations a venir

Mais « le jour de la libération »
décrété par Trump est aussi une
plongée dans l'inconnue. Car rien
ne dit que ces tarifs resteront a de
tels niveaux. A court terme, tout le
monde va désormais se précipiter a
Washington ou &4 Mar-a-Lago,
essayer d'amadouer Donald
Trump, l'autoproclameé « roi du
deal =, faire des concessions pour

lui proposer un accord qu'il soit sus-
ceptible d'accepter. La Commission
europeenne sest dite « préte a négo-
cier avec les Etats-Unis, afin de sup-
primer les derniers obstaclesaucom-
merce transatlantique ».

Et Clest aussi ce que pense Carlos
Gutierrez, ancien secrétaire au
Commerce de George W. Bush. Ces
droits de douane « ne seront plus en
placedans un mois oudeirx. Certaine-
ment pasau second semestre. Je pense
donc gue nous sommes au début
d'une grande négociation », a-t-il
déclaré. Dailleurs, la Maison-Blan-
che semble inviter a la discussion.Le
decret présidentiel pris par Donald
Trump précise que les pays qui
« prendront des mesuresimportantes
pour remédier aux accords commer-
ciawx non réciprogues et s aligner suf-
fisamment sur les Etats-Unis sur les
questions économigues et de sécurité
nationale » pourraient voir leurs
droits de douane étre réduits.

Récompenses et punitions
A l'inverse, ceux qui prendront des
mesures de rétorsion doivent
s attendre a de nouvelles hausses de
droits de douane de la part de
Washington. Et le levier des Améri-
cains est important : les exporta-
tions ameéricaines représentent
10 % du PIBE des Etats-Unis contre
22 % pour la zone euro. Léconomie
européenne est la plus ouverte sur
l'extérieur de tous les grands pays.
Le Vieux Continent a donc plus a
perdre que l'Amérique a une guerre
commerciale et Trump le sait. Dans
tous les cas, cest clair et net dans le
texte du décret : Donald Trump
décidera seul des réecompenses ou
des punitions. Le monde est donc
prévenu.

En attendant, la mondialisation
qui s'est accélérée aprés l'effondre-
ment du mur de Berlin en 1985 et le
multilatéralisme sont morts et
enterrés. « C'est la plus grande atta-
gue contire le libre-échange depuis la
Seconde Guerre mondiale », consi-
dere I'économiste Clemens Fuest,
président de I'institut allemand Ifo.
Cela pourrait méme étre pire. Selon
une estimation de chercheurs de

Les droits de douane annoncés par Donald Trump lors de son allocution

Droits de douane réciprogues, en %

Saint-Pierre-et-Miquelon

50

®

10 %

De11a 20 %
B De21330%
B De31340%
B Plus de 40 %

I'Université de Yale, le droit de
douane moyen effectif, c’est-a-dire
les tarifs douaniers payés sur les
exportations vers les Etats-Unis en
fonction deleur provenance, attein-
drait 22,5 %, son niveau le plus élevé
depuis 1909, Les répercussions de
ce « jour de la libération » n'ont pas
fini de se faire sentir au cours des
prochaines années.

Effets déléteres

Pour 'Amérique, ce retour en force
du protectionnisme ne sera pas
indolore. Une partie des marchan-
dises taxées ne sont pas produites
aux Etats-Unis, dont le café et le thé,
et méme lorsque des alternatives

[esdélirants calculsde
I'administration américaine

En théorie, la Maison-Blan-
che dit avoir tenu compte,
pour le calcul des droits

de douane, des barrieres
tarifaires et non tarifaires.
Dans la pratique, c'est
plutdt I'évaluation

au « doigt mouillé » qui

a prévalu.

Guillaume de Calignon

L'administration Trump a une
facon étonnante de calculer les
droits de douane prétendus réci-
progques annonceés par le président
mercredi. Sans compter quil yala
théorie, peu orthodoxe mais com-
préhensible, et la pratique, le calcul
effectif des tarifs douaniers, nette-
ment plus critiquable, pour ne pas
dire totalement délirante. Un docu-
ment publié par la Maison-Blanche
explique que « les droits de douane
réciprogues sont calculés comme le
faux tarifaire nécessaire pour éguili-
brer les déficits commerciaux bilaté-
rawx entre les Etats-Unis et chacun de
ses partenaires commerciarx »,

Cela suppose que « les déficits
commerciaux persistants sont dus a
une combinaison de facteurs tarifai-
res et non tarifaires qui empéchent
I'éguilibre des échanges ».

En clair, l'administration a expli-
qué avoir estimé le cott pour l'éco-
nomie ameéricaine de réglementa-
tions tres diverses, qui vont de la
protection de la propriété intellec-

tuelle a certaines préférences don-
nées a des producteurs nationaux,
a des normes environnementales
ou encore des normes sanitaires
qui sont parfois de simples préfé-
rences culiurelles.

La théorie

Pour ce calcul, elle dit partir d'une
situation quelle considére comme
normale : un équilibre entre les
importations et les exportations
des Etats-Unis avec chaque pays.
Pour Trump, l'anomalie, cest ceque
les Etats-Unis vivent : un déficit
commercial abyssal, proche de
1.000 milliards de dollars I'an passé.
Cest la logique des proches du pré-
sident.

Dans un article qui date de
l'automne dernier, Robert Lighthi-
zer, ex-conseiller au commerce de
Donald Trump pendant son pre-
mier mandat, expliquait que « ce
gue Nous avons vu au cours des der-
niéres décennies, ce sont des pays gui

236

MILLIARDS DE DOLLARS

Le montant du déficit bilatéral
entre les Etats-Unis et I'Europe
'an passe, les importations

de 'Amérigue en provenance

du Vieux Continent se montant
a 606 milliards de dollars.

ont adopté des politiques industriel-
les congues non pas pour élever le
niveau de vie de leur population mais
pour accroitre leurs exportations -
afin a la fois d'accumuler des actifsa
l'etranger et d'établir leur avantage
dans des industries de pointe ».

Pour lui, avec ces « politigues
industrielles prédatrices », les pays
gui dégagent réguliécrement
d'importants excédents « sont les
protectionnistes de I'économie mon-
diale ». Mexique, Vietnam mais
aussi Chine et Allemagne étaient
implicitement visés. « D'autres,
comme les Etats-Unis, qui affichent
d'énarmes déficits commerciaux
permanents, en sont les victimes »,
ajoutait Lighthizer.

Ainsi, pour I'Union européenne,
les droits de douane mis en accusa-
tion sont « des taux allant jusqu’a
26 % pour le poisson et les fruits de
mer, 22 % pour les camions, 14 %
pour les vélos, 10 % pour les véhicules
de tourisme et 6,5 % pour les engrais
et les plastigues ». Des législations
protectionnistes, comme, en
France, la réglementation pour
conserver les données sur le cloud,
sont aussi pointées du doigt. Voila
pour la théorie véhiculée par
l'administration Trump.

La pratique

Mais dansla pratique, les expertsde
la Maison-Blanche ne sont pas allés
tres loin. Pour calculer les droits de
douane réciproques estimeés a 39 %

France
20

— lles Malouines
LS &1

existent, le calendrier resserré ne
laisse pas assez de temps aux pro-
ducteurs locaux pour répondre ala
demande. Les textiles et les pro-
duits vestimentaires sont en pre-
miecre ligne : les prix devraient aug-
menter de 17 % au total, calcule le
« laboratoire du budget » de Yale.
Les taxes douanieres collectées a
la frontiére permettront certes de
remplir les caisses de I'Etat fédéral,
mais elles ne sont pas neutres. Les
prixalacaisse pourraient bondir de
2,3 % dans I'immeédiat, ce qui repré-
sente une facture de 3.800 dollars
par consommateur en moyenne.
Une taxe régressive : les classes
populaires seront les plus affectées,

Kazakhstan
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Corée du Sud
25

Japon
24

Laos

Libye _
31 4B

Guyana
38 Vietnam
| 46
ﬂ Sri Lanka A Cambodge
: L4 49
Birmanie
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Angola i Indonésie
32 Madagascar 32
Mamibie &7
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Lesotho

50

Afrique du Sud
30

puisquelles consacrent une part
plus importante de leurs revenus a
la consommation.

Les effets délétéres sur I'écono-
mie devraient peser sur la consom-
mation et I'activité, ainsi que sur
I'inflation aprés le choc initial.
L'ensemble des droits de douane
annonceés jusqu'a présent vont
amputer la croissance économique
de 0,9 point de pourcentage cette
année, estiment les chercheurs.
Mais ces estimations ne prennent
pas en compte les effets de second
ordre, en particulier si Wall Street
devait s'enfoncer dans la crise.

« |.'administration espére proba-
blement que les ménages amaortiront

le choc en puisant dans leur épargne
ou en empruntant davantage, mais
la chute brutale de la confiance des
consommateurset la baissedes cours
de Bourse suggérent qu’ils feront
preuve de prudence », avertit
Samuel Tombs de Pantheon Macro.
Un recul de la consommation, qui
pese 70 % du PIB américain, risque-
rait damplifier le choc des tarifs.

Récession en vue en Europe
Pour le reste du monde, ces hausses
de droits de douane sont une trés
mauvaise nouvelle pour beaucoup
de pays. Pour les Européens
d’abord. La banque Morgan Stanley
estime que la croissance de la zone

Quelques exemples de droits de douane réciproques
En % I Droits de douane appliqués aux Etats-Unis selon Donald Trump®

Droits de douane reciprogues appliqués par les Etats-Unis®

Union européenne
Chine

Vietnam

Taiwan

Japon

Inde

Corée du Sud
Thailande
Indonesie
Malaisie

Cambodge

Royaume-Uni -‘,E

Afrique du Sud

Brésil }g

Bangladesh

pour I'UE, ils ont simplement divisé
le montant du déficit bilatéral entre
les Etats-Unis et 'Europe I'an passé
= 236 milliards de dollars - par le
montant des importations de
I'’Amérique en provenance du
Viewx Continent - 606 milliards de
dollars. Qu'il s'agisse du Bangla-
desh, accusé de taxer a 74 % les
importations americaines, I'Indo-
nésie, blamée pour mettre des tarifs

39

3

74

37

*Conformément au tableau exhibé par Donald Trump lors de son allocution du 2 avril

Balance commerciale
des Etats-Unis en 2024,
en milliards de dollars

-2358
-2954
20 -1235

739

-68,5
457

-66,0
4586
-179
248/

a7 ~123

-88

-6,15

« LES ECHOS = / SOURCES : MAISON-BLANCHE, US CENSUS BUREAU

douaniers de 64 % sur les produits
ameéricains, tout le monde a été logé

droits de douane mis sur les pro-
duits européens, Comme pour tous

a la méme enseigne. les autres pays du monde, I'admi-
nistration ameéricaine a divisé le

« Président indulgent » tarif par deux.

« De toute évidence, cela n'a aucun Mais pourquoi, vous demandez-

sens, au-dela de toute logigue écono-
migue », tranche Christophe Bou-
cher, directeur des investissements
chez ABN Amro Investment Solu-
tions. Pour arriver aux 20 % de

vous ? Parce que « le président est
indulgent et il veut étre gentil avec
tout le monde », a déclaré un mem-
bre de l'équipe de Trump aux jour-
nalistes du « New York Post»... m
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e
ations avec Trump Les pays pauvres accablés

euro pourrait étre amputée de 0,6 a
1,2 point en cas de droits de douane
permanents a 20 %. En clair, le
continent pourrait connaitre une
récession deés cette année.

Pour d'autres, les tarifs sont car-
rément une catastrophe. Le Viet-
nam taxé a 46 % estun des pays con-
necteurs, sur lesquels les
multinationales ont pari¢ pour
implanter leurs usines et entrepots
afin de contourner les droits de
douane imposés par Trumpen 2018
sur la Chine. Le pays, qui a exporté
136 milliards de dollars I'an passé
vers 'Ameérique est le grand per-
dant des annonces du president.

Et des dégats collatéraux ne sont

«LES ECHOS» [ SOURCE : MAISON-BLANCHE - PHOTO : SAUL LOEB/

pas a exclure. « Les exportations de
beaucoup de pays asiatigues qui
étaient jusqu’ici destinées au marché
américain vont probablement se
déverser sur le marché européen a
['avenir », souligne Bruno De
Moura Fernandes, responsable de
la recherche macroéconomigque
chez Coface.

Alliances de circonstance

Méme taxés, certains sont plutdt
optimistes. Ainsi, « les producteurs
indiens délectronigue etd'informati-
que se réjouissent. Ils sont taxés a
24 % par Trump alors que levurs con-
currents les plus proches sur le mar-
ché américain, les Chinois et les Viel-

namiens vont devoir s'acquitter de
tarifs de respectivement 54 % et 46 %
pourvendre leurs produits aux Etats-
Unis », poursuit I'économiste de
Coface.

Reste a savoir comment chacun
va négocier avec Trump. « Voir la
Chine, le Japon et la Corée du Sud se
coordonner la semaine derniére
pour répondre aux Ameéricains le
week-end dernier, était surprenant =,
note Ruben Nizard, économiste
chez Coface. « A force de se faire des
ennemis, les Américains pourraient
devoir faire face a des alliances de cir-
constances destinées a rééquilibrer le
rapport de force. » Exportateurs de
tous les pays, unissez-vous ! m

Bon nombre de pays
asiatiques et africains ne
sont pas épargnés par les
nouveaux tarifs douaniers
de 'administration Trump.

Richard Hiault

Le président américain n'a que
faire des pays les plus démunis de
la planéte. Aprés avoir réduit les
activités de l'agence americaine de
développement USAID, Donald
Trump a eu, mercredi soir, la main
lourde sur les droits de douane
qu'il va imposer sur les importa-
tions en provenance de plusieurs
Pays pauvres.

La formule utilisée par I'admi-
nistration ameéricaine pénalise
effectivement les pays qui affi-
chent des surplus commerciaux
avec les Etats-Unis. Que ces exceé-
dents soient dus i des pratiques
déloyales réelles ou simplement &
leur positionnement dans les
chaines dapprovisionnement. Le
risque est gu'ils vont étre sérieuse-
ment fragilisés.

Textile asiatique frappé

En Asie, le Cambodge se voit infli-
ger les tarifs les plus éleves (49 %).
Pourquoi ? Parce que le pays taxe-
rait trop les importations ameéri-
caines. « Oh, regardez le Cam-
bodge, 97 % », a souligné, mercredi
soir, Donald Trump, provoquant
les rires en pointant du doigt le
tarif douanier auquel les Etats-
Unis seraient soumis dans ce pays
d’Asie du Sud-Est, selon les calculs
simplistes et fantaisistes de son
administration.

Les taxes annoncées par les
Etats-Unis ne sont « pas raisonna-
bles », a réagi jeudi Pen Sovicheat,
le porte-parole du ministére cam-
bodgien du Commerce. Impor-
tant exportateur de vétements a
bas prix pour les grandes marques
occidentales, le Cambodge est vu,
par la Maison-Blanche, comme
une facade pour les produits de
fabrication chinoise.

Pékin « a fait du Cambodge la
principale plague tournante de con-
tournement utilisée par la Chine
communiste pour échapper i nos

droits de douane », déclarait
dailleurs récemment un respon-
sable américain. L'an dernier, ce
pays d'Asie du Sud-Est a exporté
pour environ 10 milliards de dol-
lars de marchandises pour seule-
ment prés de 265 millions de dol-
lars d' importations americaines.

Autre géant de I'habillement, le
Bangladesh est frappé d'un taux de
37 %. Des dirigeants de l'industrie
textile du pays qui exporte annuel-
lement pour 8,4 milliards de dol-
lars de vétements vers les Etats-
Unis ont estimé jeudi que ces
nouveaux droits de douane repré-
sentent un « coup de massue ».

« Nous n'étions pas préts a cela »,
a reconnu Anwar Hossain, admi-
nistrateur de I'’Association des
fabricants et exportateurs de véte-
ments du Bangladesh (BGMEA),
interrogé par I'AFP. [l a cependant
souligné que, pour d'autres
concurrents de la région, la situa-
tion est pire. « Compareé a nos
concurrents comme la Chine, le
Vietnam et le 5ri Lanka, nous avons
toujours une longueur d'avance,
car leurs tarifs sont plus élevés que
les nitres », a-t-il affirmé. Le Laos,
lui, va subir une taxe de 48 %.

En Birmanie, o1 un tremble-
ment de terre a fait plus de
3.000 morts la semaine derniére,
les Etats-Unis vont imposer un
tarif de 45 %. Le Sri Lanka quia fait
défaut sur sa dette et se débat pour
redresser son économie se voit,
lui, inflizer un droit de 44 %.

L'Afrique aussi pénalisée
L'Afrique n'est pas non plus épar-
gneée. Que dire du rovaume du
Lesotho, pays d’Afrique australe
enclavé au sein de I'Afrique du
Sud, dont « personne n'a jamais
entendu parler », selon les propres
termes de Donald Trump,
début mars devant le Congres. Ce
pays bénéficiait jusque-la de I'Afri-
can Growth and Opportunity Act
(AGOA), un accord commercial,
promulgué en 2000 par I'ancien
président américain Bill Clinton,
permettant 4 une trentaine de
pays subsahariens dexporter plus
de L800 produits vers les Etats-
Unis sans droits de douane.

Un président qui parie sur la fin du libre-échange

Donald Trump veut
remodeler le commerce
mondial au profit des
Etats-Unis avec sa grande
muraille douaniere.

Un retour brutal au
protectionnisme du début
du XX siécle, au risque
de plonger I'économie
américaine en récession
et de fracturer son parti.

Bastien Bouchaud
— Bureau de New York

Les dés sont jetés. Donald Trump a
« libéré » 'Amérique du libre-
¢change et entrainé le monde dans
l'inconnu. Le plus grand marché de
la planéte va se calfeutrer derriére
une muraille douaniére gargan-
tuesque, tournant le dos a des
décennies de libéralisme économi-
que ¢t commercial. Avec ses droits
de douane « réciprogques », qu'il
qualifie de « déclaration d'indépen-
dance économique », Donald
Trump a mis en jeu la prospérité
ameéricaine pour assurer sa place
dans I'histoire.

Le président, conscient du
seisme gqu'il s'apprétait a déclen-
cher, atenule monde en haleine.Ila
laissé planer le doute sur ses inten-
tions jusqu'au dernier moment.
Dans la roseraie de la Maison-Blan-
che, devant un parterre composé
d'ouvriers syndiqués, casques fluo
sur la téte, et des membres apprétés
de son gouvernement, il a pris son
temps, SAVOUTe Son Moment, apres
quarante ans passés a dénigrer le
statu quo sans avoir le pouvoir, ou

sans oser, ¥ toucher. « Notre pays a
éte dépouillé, volé, violé et dépecé par
des nations proches et lointaines,
amies et ennemies », a-t-il déplore,
reprisant I'un de ses thémes favoris
avec une nouvelle vigueur. Le
retour en force des droits de douane
permettra de « transformer = la
trame méme des Etats-Unis et de
son économmie, il en est convaincu.
« Nous allons avoir un pays entiere-
ment différent, et ce sera fantastigue
pour les ouvriers, et pour tout le
monde =, a-t-il asséneé.

« Un président
du XX*siecle »
Les mises en garde des alliés des
Etats-Unis, des industriels, des
investisseurs et des économistes
sont restées lettre morte. Lorsque
Donald Trump a finalement révélé
la nouvelle politique douaniére
« Feciproque », tousontdil se rendre
al'évidence : le président ne bluffait
pas. Contrairement a son premier
mandat, ou ses déclarations radica-
les accouchaient réguliecrement de
demi-mesures, le « jour de la libéra-
tion » a tenu toutes ses promesses.
Donald Trump a eu beau jeu de
qualifier sa politique de « gentille =,
les taxes imposées aux principaux
partenaires commerciaux des
Etats-Unis représentent une esca-
lade douaniére sans précédent, sur-
passant I'infime loi « Smoot-
Hawley » adoptée en 1930 qui a
contribué a la Grande Dépression.
« Nous avons un président du XX# sié-
cle dans une économie du XXF siécle
qui veut nous ramener au XIX* si¢-
cle », se désole sur X (ex-Twitter],

I'économiste Douglas [rwin de
I'Université de Dartmouth.

La Maison-Blanche a explore de
multiples propositions, plus ou
moins agressives, construites
autour d'un taux universel ou indi-
vidualisé. Ce sera finalement les
deux : un taux plancher de 10 % sur
lensemble des importations, effec-
tif & partir de samedi 5 avril, et des
taux majorés pour une soixantaine
de pays « qui nous arnaguent »,
allantjusqu'a 50 %, qui seront appli-
queés deés le 9 avril. Seul lot de conso-
lation : les taxes sectorielles sur
I'automaobile, I'acier, l'aluminium, le
cuivre, les produits pharmaceuti-
ques, le bois de construction et les
semi-conducteurs ne seront pas
cumulatifs.

Nouvel « age d'or »

Les taux majorés ont fait I'objet
d'une étude détaillée, qualitative et
quantitative, a laissé entendre
Donald Trump, brandissant un
épais rapport censé synthétiser
trente ans d'abus. Mais dans la preé-
cipitation, l'administration a choisi
la simplicité. Plutot que d'essayer de
modéliser I'impact des barriéres
non tarifaires, elle a simplement
pris le pourcentage, divisé par deux,
du surplus commercial de chaque
pays vis-a-vis des Etats-Unis, rap-
porté a leurs exportations.

L'Union européenne ressort avec
un taux commun aux Vingt-Sept,
fixé 4 20 %. Pékin émarge a 34 %,
mais avec les tarifs douaniers déja
mis en place, les iPhone importés
de Chine seront taxés 4 54 %. Les
petits colis en provenance de Chine

d'une valeur inférieure a 800 dol-
lars, qui bénéficiaient d'une exemp-
tion douaniére, rentreront dans le
droitcommun deés le 2 mai. Un coup
dur pour les chinois Shein et Temu,
qui se sont taillé une place de choix
dans la liste de course des Ameri-
cains grace a leurs produits a prix
cassés envoyeés directement de
Chine.

Si les prix augmentent, C'est un
sacrifice mineur que les Améri-
cains seront préts a endurer pour
amorcer le nouvel « ige d'or » des
Etats-Unis, veut croire 'administra-
tion. = Avoir acces a des produits
abordables n'est pas I'essence du réve

ameéricain », a assuré Scott Bessent,
le secrétaire au Trésor, devant un
parterre de financiers au Club éco-
nomique de New York debut mars.
Quicongue s'est rendu dans un
Costco, a parcouru les allées dun
Walmart ou d'un Whole Foods
pourraiten douter, mais pas la Mai-
son-Blanche.

Donald Trump sait qu'il sagit de
sa derniére chance de marquer le
monde de son empreinte, méme s'il
aime évoquer la possibilité d'un
troisieme mandat, au mépris de la
constitution. Les institutions amé-
ricaines - universités, culture, jus-
tice - mont bénéficié d'aucun quar-

« Nous allons avoir un pays entierement
différent, et ce sera fantastique pour
les ouvriers, et pour tout le monde. »
DONALD TRUMP President des Etats-Unis

AFP

Le Lesotho siest vu attribuer les
tarifsa l'importation les plus élevés
(50 %). Pour le royaume, les Etats-
Unis représentaient, en 2022, leur
deuxieme marcheé d'exportation
(236 millions de dollars) aprés
I'Afrique du Sud, selon World Inte-
grated Trade Solution. Le pays v
vend des diamants et des véte-
ments. Coté importations, le pays
dépend de I'Afrique du Sud a 85 %.

La liste des pays en développe-
ment frappés par les Etats-Unis est
longue. L'un de pays les plus pau-
vres au monde, Madagascar, s'est
vu octroyer un tarif de 47 %. La
Syrie (41 %), I'Algérie (30 %), I'rak
(39 %), 'Angola (39 %), sont parmi
les plus sanctionnés. Méme Sainte-
Héléne, ce « caillou » perdu au
milieu de I'Atlantique, voit ses pro-
duits d'exportation taxés a 10 %.

La décision
americainerisque
de peser lourd pour
certains pays dont
la dette est devenue
insoutenable.

« C'est un véritable désastre », a
déploré Deborah Elms, responsa-
ble de la politique commerciale a
la Fondation Hinrich. « Des droits
de douane de pres de 50 % du jour
au lendemain seront impossibles a
geérer », a-t-elle indiqueé sur Bloom-
berg. Nombre de ces pays bénéfi-
ciaient d'un accés en franchise de
droits aux Etats-Unis en tant que
pays les moins avances, grace a
I'AGOA, a-t-elle déclaré.

« Les pays africains sont pénali-
s€s pour leurs excédents commer-
claux, dont certains sont le fruit de
politiqgues de développement axées
sur les exportations, préconisées
par les Etats-Unis », remarque
pour sa part Yvonne Mhango, éco-
nomiste Afrique chez Bloomberg
Economics. Cest un revirement
majeur de la politique américaine
qui risque de peser lourd dans les
prochains mois pour certains
pays dont la dette est devenue
insoutenable. m

tier dans sa croisade pour
remodeler Washington 4 son goiit.
Pourquoi ferait-il preuve de modé-
ration lorsqu’il s’agit de porter
I'estoc au reste du monde ? lin'y a
plus personne dans son entourage
pour le pousser a la modération,
uniquement des conseillers zélés,
préts a tout pour metire en branle et
justifier les desseins du président.

Malaise

Le pari est osé, méme pour Donald
Trump, habitué a prendre des ris-
ques. Il est revenu au pouvoir porté
par une vague de mécontentement
face a la hausse violente des prix
sous Biden. Moins de la moitié des
électeurs a glissé un bulletin a son
nom dans l'urne. Au Congrés, les
républicains disposent d'une majo-
rité étriquée, et certains salarment
face au péril politique. Aprés
« Smoot-Hawley », « nous avons
perdu la Chambre et le Sénat pour
soixante ans », a rappelé le sénateur
républicain Rand Paul.

« Sur le long terme, | Trump| a rai-
son », a estimé son colléegue John
Kennedy au micro de CNN. « Maisa
long terme, on est tous morts. Le
court terme compte aussi. Personne
ne sait ce que sera I'impact de ces
droits de douane sur l'économie »,
a-t-il détaillé dans les couloirs du
Sénat, sans exclure la possibilité
d'une récession. Le malaise est évi-
dent face a l'ampleur du choc causé
par le président. Pour le meilleur
comme il I'espére ou pour le pire
comme le redoutent ses critiques,
Trump a sécurisé sa place dans les
livres d Histoire. m
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Bruxelles cherche a discuter avec Washington
avant de riposter lourdement

La présidente de la Com-
mission européenne a
affirmé qu'il n‘est « pas trop
tard » pour négocier, apres
les nouveaux droits de
douane de 20 % a I'encontre
de I'Union européenne.

Karl De Meyer
— Bureau de Bruxelles

Le lieu est symbolique. Cest depuis
Samarcande en Ouzbékistan, car-
refour des routes de la soie ou elle
participe au premier sommet
Union européenne-Asie centraleen
vue de diversifier les échanges de
I'Europe, quUrsulavon der Leyen a
réagi jeudi a l'offensive commer-
ciale de Donald Trump. Elle a
insisté sur sa volonté de désamor-
cer la guerre tarifaire qui sannonce.
« [l n'est pas trop tard pour répondre
aux préoccupations par les négocia-
fions », a déclaré la présidente de la
Commission européenne.

« Depuis le début, nous avons tou-
jours €té préts a négocier avec les
Etats-Unis afin de supprimer les der-
niers obstacles au commerce transat-
lantigque », a ainsi poursuivi Ursula
von der Leyen. Le commissaire
europeen au Commerce, Maros
Sefcovic, va, lui, sentretenir dés ce
vendredi avec ses homologues
americains.

Représailles
Bruxelles travaille depuis des
semaines sur des propositions sus-
ceptibles damadouer I'administra-
tion américaine : assouplissement
de certains standards technigues
(mais aucun sur I'alimentation),
achat de gaz naturel liquéfié, achat
de matériels militaires... « Nous vou-
lons nous engager dans un processus
au terme duquel nous pourrions,
idéalement, voir les droits de douane
baisser, et non augmenter », indique
un expert de l'exécutif européen.
Mais c'est siirement faire preuve
d'un grand optimisme. La prési-
dente de la Commission euro-
péenne aaussi affirmé que les Euro-
péens sont « préts a réagir » et
travaillent a « un nouveau paquet de
COnfre-mesures » au cas ol ces négo-
ciations patinent, en concertation
permanente avec des Etats mem-
bres aux sensibilités disparates.
Préparée, 'Union européenne va
déja contre-attaguer mi-avril,

« La marée des
droits de douane
et de controles

a l'exportation est
en train de monter.
Nous voulons
créer de nouvelles
opportunites
d'échange

et d'investissement
avec des
partenaires

de confiance. »

URSULA VON DER LEYEN
Présidente de la
Commission européenne

/|

guand entreront en vigueur des
mesures de représailles aux nou-
veaux droits de douane sur I'acier et
I'aluminium déja annoncés en
mars. Quelques semaines plus tard,
en I'absence d’accord bilatéral entre
Washington et Bruxelles, la Com-
mission proposera d'adopter
d'autres mesures en réponse a
T'offensive de mercredi et aux taxes
sur l'automobile.

Sachant que I'Union européenne
accuse un déficit commercial
annuel de plus de 100 milliards
d'euros sur les services al'égard des
Etats-Unis (ce que Donald Trump
ne mentionne jamais), elle pourrait
attaquer sur ce front.

Leviers européens

Bruxelles pourrait sen prendre aux
geants du numenique, par exemple
sous la forme de ponctions fiscales.
Restreindre lI'acces des entreprises
americaines a ses marchés publics
dans des domaines stratégiques,
augmenter le montant des droits
acquittés par les compagnies ameé-
ricaines pour atterrir en Europe.

Au cours de la législature 2019-
2024, I'Union s'est dotée de puis-
sants instruments de défense com-
merciale. Elvire Fabry, experte de
I'Institut Jacques Delors, juge
« haute » la probabilité que 1'Union
en vienne a déclencher son instru-
ment anticoercition, pensé comme
le « bouton nucléaire » de la politi-
que commerciale européenne.

« Je ne vois pas bien comment
I'Europe pourrait faire revenir
Donald Trump en arriére. Les argu-
ments qui pourraient y pousser le
président ameéricain sont plutot inté-
rieurs : le mécontentement de sa base
MAGA face a l'inflation, la pression
du Congres, la baisse des marchés »,
explique-t-elle. Une réponse trés
agressive de I'Union risque toute-
fois de provoguer une escalade qui
causerait encore plus de dommage
aux économies des deux cotés de
I'Atlantique. Les « leviers » de
I'Europe s'arrétent aux frontiéres
de sa dépendance technologique
aux Etats-Unis.

Le Commissaire au Commerce,
Maros Sefcovic, doit faire un point
deés ce vendredi avec les ambassa-
deurs des Vingt-Sept aupreés de
I'Union européenne. Les ministres
du Commerce de I'Union euro-
péenne se rencontreront ensuite
lundi a Luxembourg pour évaluer
la réponse européenne.

Diversification

La directrice générale du Com-
merce de la Commission euro-
péenne rencontrera la semaine
prochaine les eurodéputés experts
en Commerce. Bernd Lange, prési-
dent de la Commission du Com-
merce international au Parlement
europeéen, doit serendre a
Washington en milieu de semaine
prochaine pour plaider la désesca-
lade aupres des membres du Con-
gres.

Mardi, la Commission organi-
sera un dialogue avec l'industrie
pharmaceutique, dont les produits
échappent pour l'instant a l'offen-
sive américaine, mais sans doute
plus pour tres longtemps. Or il sagit
d'un secteur tres stratégique et cru-
cial pour la santé publique : les
Etats-Unis et 'Europe échangent

enormément de produits médica-
menteux de haute valeur ajoutée.
Quoi qu'il arrive, I'Union euro-
péenne accélére ses efforts de diver-
sification. Au-dela du sommet
Union européenne-Asie centrale de
cette semaine, I'Union européenne
intensifie ses négociations com-
merciales avecl'Inde, I'Indonésie, la

Malaisie, la Thailande, les Emirats
du Golfe.

La présidente de la Commission
eurpéenne a prevu de se rendre au
Vietnam dans les semaines qui
viennent. « La marée des droits de
douane et de contriles a l'exporta-
fion est en train de monter. Nous vou-
lons créer de nouvelles opportunités
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RETROUVEZ DOMINIQUE SEUX

DANS « L’EDITOECO »
A TH45

DU LUNDI AU VENDREDI
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d'échange et d'investissement avec
des partenaires de confiance », a-t-
elle résumé dans un message vidéo
envoye aux hauts responsables de
I'Association des nations de I'Asie
du Sud-Est (I'ASEAN), réunis le
mois dernier & Hanoi. La Commis-
sion européenne va egalement sui-
vre de trés pres la métamorphose

de la cartographie mondiale des
échanges qui va nécessairement
sensuivre. Face a une Chine empé-
trée dans ses surcapacités et dure-
ment frappée par les doits améri-
cains, Bruxelles veut empécher que
le marché unigue, le plus ouvert au
monde, ne devienne un déversoir
pour le made in China. m

Ursula von der Leyen, a Bruxelles, le 4 mars dernier. La présidente de la Commission européenne doit se rendre au Vietnam dans
les semaines a venir pour accélérer les efforts de diversification en Europe, gquelle que soit I'issue des discussions avec Washington.

Berlin évoque un choc «comparable »
ala guerre en Ukraine

Le ministre de I'Economie
sortant Robert Habeck

a estimé jeudi matin que
la décision de Trump était
« certainement compara-
ble a la guerre contre
I'Ukraine et a la pénurie
imminente de gaz ».

Thibaut Madelin

— Bureau de Berlin

C'était 4 I'été 2018, durant le pre-
mier mandat de Donald Trump.
Face a I'hostilité du président ameé-
ricain, 'Allemagne lancait une
campagne au nom prometieur,
« Wunderbar together » (« fantasti-
ques ensemble »). L'idée : célébrer
pendant un an « le partenariat
transatlantique a travers le dialo-
gue, l'expérience et I'echange »
avec plus d'un millier d'événe-
ments aux Etats-Unis.

Sept ans plus tard, face 4 un
Donald Trump réélu et radicalisé,
I'’Allemagne ne compte plus sur
I'empathie, mais affiche une fer-
meteé nouvelle aprés que le prési-
dent américain a annoncé mer-
credi des nouveaux droits de
douane dits « réciprogues » d'au
moins 10 % sur toutes les importa-
tions aux Etats-Unis et de 20 % sur
les importations européennes.

« Cette décision d hier soir est cer-
tainement comparable a la guerre
contre I'Ukraine et a la pénurie
imminente degaz, qui ont ensuite eu
une forte influence sur la derniére

législature, a réagi jeudi le minisire
de I'Economie Robert Habeck. Et
la réaction, la taille de la réaction et
la détermination de la réaction doi-
vent étre en conséguence. »

Une comparaison qui en dit
long sur la menace que représente
Donald Trump pour la premiere
économie européenne. L'Allema-
gne est le pays le plus touché sur le
continent par la guerre commer-
ciale du président ameéricain.

Les Etats-Unis sont redevenus
I'an dernier le premier partenaire
commercial du pays, avec des
échanges de 253 milliards d'euros,
passant devant la Chine, et des
exportations allemandes
de 161 milliards. Revers de la
médaille : un excédent commer-
cial record avec les Etats-Unis, au
grand dam de Donald Trump.

L'indice DAX chute
Malgré cette dépendance, Berlin
plaide pour une ligne européenne
dure. « C'est exactement ce gue nous
avons dit lors du Brexit, et c'est exac-
tement ce que nous avons dif apres
l'invasion del'Ukraine par la Russie,
selon Nikolas Kefels, directeur
international adjoint de la Federa-
tion de l'industrie allemande (BDI).
On ne peut pas négocier avec un
tyran. Il faut le dissuader et le forcer
a négocier », a-t-il ajouté lors d'un
briefing de I'Institut allemand de
politigue étrangere (DGAP).

Car pour I'Allemagne, ce ne sont
pas seulement les exportations

vers les Etats-Unis qui sont en
peril, mais I'ensemble du systéme
international qui lui a permis de se
relever et de prospérer apres la
Seconde Guerre mondiale. « Nous
savons tous que si Trump obtient ce
gu'il veut, le modéle commercial

allemand n'existera plus », selon
Nikolas Kefels.

L'Allemagne est le
pays le plus touché
sur le continent
par la guerre
commerciale du

président ameéricain.

Les premiers effets sont déja
visibles. Jeudi, I'indice DAX de la
Bourse de Francfort cédait plus de
2 % en séance, Adidas dévissant de
10 % et les banques chutant de plus
de 3 % sur fond de menace con-
joncturelle. Selon la fédération
bancaire allemande (BDB), les
droits de douane pourraient avoir
un impact d'un demi-point sur la
croissance allemande, qui se
releve a peine.

Certes, le futur chancelier Frie-
drich Merz ad'ores et déja
annoncé un programme d'inves-
tissement de plusieurs centaines
de milliards deuros sur douze ans,
essentiellement dans la défense et
les infrastructures, qui va soutenir
la demande intérieure. Mais le

pays reste tres dépendant des
exportations. Trois voitures pro-
duites en Allemagne sur quatre
sont exporices.

« arder la téte froide »
Reste donc a savoir si le payvs réus-
sira a maintenir sa cohésion. « Ce
protectionnisme ne fera gue pro-
duire des perdants », a ajoutéla pré-
sidente de la fédération de I'indus-
trie automobile allemande (VDA),
Hildegard Miiller, appelant
I'Union européenne au pragma-
tisme et a se positionner comme
«partenaire fiable » pour le reste du
monde.

« [l est désormais important que
toutes les personnes impliquées gar-
dent la téte froide, a réagi Wolfgang
Grofde Entrup, directeur général
de la fédération allemande de la
chimie (VCI], qui représente égale-
ment la pharmacie, provisoire-
ment épargneée par les droits de
douane de Donald Trump. Une spi-
rale d'escalade ne ferait gu'augmen-
ter les degits. »

Robert Habeck, qui sappréte a
céder son portefeuille avec I'arri-
vée du nouveau gouvernement,
appelle I'industrie a se serrer les
coudes. Se coucher sous la pres-
sion de Donald Trump, comme
l'ont fait les patrons de la tech amé-
ricaine, est l'exemple a ne pas sui-
vre, selon lui. « Nous devrions
répondred cettejournée d arbitraire
par une journée de détermination
EUropéenne. » m

Ywes Herman/Rewters
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En Italie,
Meloni

se retrouve
en position
inconfortable

Avec I'Allemagne, la
péninsule est la principale
puissance exportatrice de
I'UE et les Etats-Unis sont
I'un de ses principaux
débouchés commerciaux.
La politique protectionniste
de Donald Trump

va durement frapper

les entreprises italiennes
gqui commencent alors a
penser a d'autres marchés.

Olivier Tosseri
— Correspondant @ Rome

Dans la guerre commerciale que
vient de déclencher le président
americain Donald Trump, I'ltalie se
trouve en premiere ligne avec I'Alle-
magne. Les deux pays, a la fois les
deux principales manufactures et
puissances exportatrices du Vieux
Continent, assurent prés de la moi-
tié des exportations européennes
vers les Etats-Unis.

En 2024, cellesde lapéninsule ont
atteint une valeur denviron 73 mil-
liards d'euros, en hausse de 17 %. Les
Etats-Unis représentent le troisieme
partenaire commercial de I'Italie
avec 9 % du total des exportations
juste derriére la France (10 %) et
I'Allemagne (12 %). Sans surprise, les
milieux aussi bien économiques
que politiques transalpins s'alar-
ment de la brusque hausse des
droits de douane américains.

L'ltalie redoute les effets
d’'une guerre commerciale
Les réactions ont été immeédiates a
I'annonce par le président améri-
cain du renforcement des barriéres
douaniéres. Cest une = profonde
erreur = estime pour sa part le prési-
dent de la République Sergio Matta-
rella, qui appelle le Vieux Continent
a réagir de maniéere « unie, sereine et
déterminée ». Giorgia Meloni, qui ne
cesse de proner la modération et le
dialogue avec le président améri-

C'est la premiere fois
que Meloni prend
aussi nettement

ses distances avec
une administration
americaine

dont elle se voulait
l'interlocutrice
privilégiee

en Europe.

Elle reste pourtant
convaincue qu'il
existe un espace
de negociation.

cain, affirme quant a elle que ces
nouveaux droits de douane sont
« LUNe mauvaise mesure qui ne con-
vient a aucune des deux parties. Nous
ferons tout notre possible pour parve-
nir a un accord avec les Etats-Unis
afin d'éviter une guerre commerciale
qui affaiblirait inévitablement I'Occi-
dent au profit d'autres acteurs mon-
diawx ». La présidente du Conseil ita-
lien se dit néanmoins préte a
« [maginer uneriposte adéguate pour
protéger les productions italiennes ».

C'est la premiére fois gqu'elle
prend aussi nettement ses distan-
ces avec une administration ameri-
caine dontelle se voulait l'interlocu-
trice privilegiée en Europe. Giorgia
Meloni reste pourtant convaincue
qu'il existe un espace de négocia-
tions quelle pourra exploiter lorsde
la visite 2 Rome le 19 avril prochain
de J. D. Vance. A l'issue de son entre-
tien avec le vice-président améri-
cain, une vidéoconférence aura lieu
avec Ursula von der Leyen, la prési-

Malgré ses droits de
douane élevés et son
excédent commercial

de 46 milliards de dollars

avec les Etats-Unis, le pays
a été frappé d'une surtaxe
de 26 %. Un taux inférieur

a ceux imposés a I'Asie.

Clement Perruche
— Correspondant a New Delhi

26 %. Cest le droit de douane réci-
proque qui a été fixé par le gouver-
nement americain pour les pro-
duitsvenusdInde. « L'Inde est dure,
trés dure », a expliqué Donald

Trump depuis la roseraie de la Mai-
son-Blanche, tout en tenant la
désormais célebre pancarte sur
laguelle figurait une liste de pays
avec les droits de douane récipro-
gues gui vont enirer en vigueur a
partir du 5 avril, chamboulant en
profondeur le commerce mondial.

Malgré la proximité entre Trumpet
Modi, I'Inde néchappera donc pas
aux droits de douane réciprogues.
« C'est un trés bon ami a moi », a
expliqué avec un léger sourire le
président américain en parlant du
Premier ministre indien. « Mais j'ai
dit : vous ne nous traitez pas bien. Ils
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dente de laCommission euro-
péenne, qui se rendra dans la fou-
lée aux Etats-Unis.

Les entreprises envisagent
de de nouveaux marcheés
Mais si Meloni et son ministre des
affaires étrangéres Antonio Tajani
souhaitent favoriser une réponse
coordonnée de I'Union euro-
péenne a cette politique protec-
tionniste, son autre vice-président
du conseil, Matteo Salvini, se disso-
cie de la ligne pro-européenne.
« [es droits de douane pourraient
étre positifs pour les entreprises ita-
liennes, affirme-t-il. Nous devons

négocier directement avec Trump. »

L'optimisme de Matteo Salvini
n'est pas partagé par le patronat
transalpin. « Nous sommes sur un
navire gui s'approche du précipice,
salarme Emanuele Orsini, prési-
dent de Confindustria. Trump a
redéfini les frontiéres du commercial
mondial. Cette situation extraordi-
naire nécessite un plan extraordi-
nairede I'Europe qui doit reposer sur
trois axes : des investissements, une
lutte contre la bureaucratisation,
sorte de droits de douane sur nos
marchés domestiques, et la relance
de la compétitivité en abaissant le
cott de I'énergie. » En attendant,

Confindustria a revu a la baisse de
0,9 a 0,6 % les prévisions de crois-
sance italienne cette année.

La politique protectionniste
ameéricaine pourrait provoquer un
recul de(,2% duPIB national, met-
tant par conséquent en péril plus
de 50.000 emplois et entrainant
une réduction des exportations -
entre 13,5 % et 16,4 % —dans les sec-
teurs clés non seulement de
I'agroalimentaire, mais aussi dans
la chimie et la pharmaceutique.
L'Ttalie envisage ainsi de dévelop-
per de nouveaux marcheés a4 com-
mencer par le Japon, le Vietnam,
I'Inde et le Moyen-Orient. m

.
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ECOUTEZ NOTRE
PODCAST LA STORY

L'Europe face a la guerre
commerciale de 'Amérique
de Donald Trump

dans « La Story », le podcast
d'actualité des « Echos ».

T
L'Inde accuse le coup mais échappe au pire

nous taxent a 52 % », a continué
Donald Trump. Le gouvernement
indien reste pour le moment silen-
cieux. Tout au plus, un fonction-
naire du ministere du Commerce a
indique a I'agence PTI qu'il s'agis-
sait d'une « situation mitigée et non
d 'un revers » pour la cinquiéme éco-
nomie mondiale.

Les annonces de Trump dou-
chent les espoirs des Indiens, qui
pensaient pouvoir échapper a ses
foudres. Delhi avait fait plusieurs
concessions envers Washington
derniérement. Elle avait notam-
ment revu a la baisse son régime de
droitsde douane endiminuant sen-
siblement les surtaxes visant quel-
que 8.500 produits.

Déception A New Delhi
Les droits de douane visant le bour-
bon et les grosses cylindrées - des
produits sur lesquels Donald
Trump avait faitune fixette — ont été
substantiellement réduits dans
I'espoir de sattirer les faveurs du
président américain. New Delhi
sest aussi engage i acheter davan-
tage de GNL et darmement aupres
des Américains, et ce dans le but de
résorber le déficit commercial de
46 milliards de dollars que les
Etats-Unis enregisirent avec I'Inde.
Pour Washington, l'offrande
indienne n'était visiblement pas
suffisante. Les nouveaux droits de
douane americains rendent encore
plus nécessaire I'accord de libre-
eéchange que les deux parties se
sont engagées a signer avant la fin
2025, Mis sous pression par ce nou-
veau droitde douane de 26 %, Delhi
pourrait étre contrainte d'aller
encore plus loin dans les conces-
sions offertes aux produits améri-
cains. U'Inde a déja faitsavoir qu'elle
était préte a abaisser ses droits de
douane sur 23 milliards de dollars
de marchandises américaines
entrant chaque année en Inde.
Ainsi, 14 milliards de dollars de
biens électroniques et 10 milliards
d'exportations de pierres précieu-
ses pourraient étre durement affec-
tés par ces nouveaux droits de
douane de 26 %. Une « charge signi-
ficative », a réagi I'alliance des
exportateurs indiens de pierres
précieuses et de joaillerie, qui a
appelé le gouvernement indien a
sceller au plus vite un accord de
libre-échange avec Washington.

Soulagement pour certains
Il y a aussi une forme de soulage-
ment. L'Inde est en effet I'un des
pays les plus protectionnistes de la
planéte. Le droit de douane effectif
MOoyen a progresse ces dernieres
années et avoisine les 17 %. Clest
seulement 3 % aux Etats-Unis,
5 % en Europe et 8 % en Chine. Dans
certains secteurs, les droits de
douane sont siélevés gu'ils agissent
comme une muraille qui empéche
tout bonnement les entreprises
étrangeres d'accéder au marché
intérieur. Les voitures étrangeres,
par exemple, sont surtaxées a
70 %, contre 2,5 % aux Etats-Unis.
Les pommes sont taxées a 50 %.
Pour le riz, c'est 80 %. Sans parler
des barriéres non tarifaires, a I'ins-
tar des licences d'importations au
fonctionnement abscons.

« Les tarifs imposés a l'Inde sont
vraiment élevés et plus importants
que prévu, ce gqui nuira a la
demande », a réagi aupres de TAFP
Ajay Sahai, le directeur général de
la Fédération des organisations
exportatrices indiennes, souli-
gnant toutefois que « de nombreux
pays avec lesquels nous sommes en
concurrence [...], notamment la
Chine, I'Indonésie et le Vietnam, ont
ete plus durement fouchés ».

Le soulagement est aussi palpa-
ble chez les acteurs de I'industrie
pharmaceutique. Les exportations
indiennes de médicaments vers les
Etats-Unis, qui se sont chiffrées a
7.3 milliards d'euros en 2024, ont
été exemptées des droits de
douane réciprogues et ce alors que
I'Inde impose une surtaxe de
10 % aux produits pharmaceuti-
ques americains. m
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LAmérique prend le risque
de se découpler del'Asie

La Maison-Blanche

a réserveé ses droits de
douane les plus élevés aux
pays d’Asie du Sud-Est ou
toutes les grandes multina-
tionales avaient installé,
ces dernieres annees, des
usines pour échapper

a la guerre commerciale
entre Washington et Pékin.

Yann Rousseau
— Correspondant i Tokyo

Pire que prévu. Jeudi, toutes les
capitales d’Asie etaient sous le choc
de l'extréme séverité des nouveaux

meément toutes les nations qui ont,
selon lui, « pille » 'Amérique en
toute impunité durant des décen-
nies. A compter du 9 avril, les droits
de douane imposés aux produits
chinois atteindront ainsi 54 %, en
ajoutant la taxe de 34 % révélée
mercredi aux 20 % déja appliqués
depuis quelgues jours. Comme il le
redoutait, le Japon va, lui, voir ses
marchandises destinées aux Etats-
Unis, et notamment les voitures de
ses constructeurs Toyota, Honda,
Nissan, Subaru et Mazda, taxées a
hauteur de 24 %.

ses entreprises. Ses constructeurs
automobiles Hyundai et Kia, ses
fabricants desemi-conducteurs tels
Samsung Electronics et Sk Hynix, et
ses leaders des batteries éleciriques
seront directement pénalisés.

Ces derniers mois, ces groupes
ont tous annoncé d'importants
investissements dans des usines
aux Etats-Unis, mais ils espéraient
pouvoir continuer d'alimenter le
marcheé ameéricain depuis leurs
sites coréens ou asiatiques. Réunis-
sant, dans la matinée, ses princi-
paux ministres, le président par
intérim, Han Duck-soo, a ordonné
au gouvernement d'élaborer des

droits de douane appliqués par les Ces hausses risquent mesures de soutien d'urgence pour
Etats-Unis aux productionsdela  de vite déreée gler les les entreprises et les secteurs tou-
reg! on, qui fabrlql:le aujourd hui comp lexes chaines l:hf."-f:r [ZI'HIJI-EE nuuxiel}ﬁ‘mesurﬁ pro-
55 % des marchandises vendues sur . gk tectionnistes americaines.
la planéte. d dpprovisionnement

Si Donald Trump a annoncé, 3 de plusieurs marques  Chocle plus brutal
l'occasion de son « Liberation Day », er and publi C. Mais le choc le plus brutal a été res-

un niveau de droit de douane uni-
versel plancher de 10 % pour
I'ensemble des marchandises
étrangeéres entrant sur le sol améri-
cain et un taux de 20 % pour les pro-
duits européens, il a réserve les
droits de douane les plus prohibi-
tifs, dépassant dans certains cas les
40 %, aux produits venant d’Asie.
Un mouvement qui risque de
découpler brutalement les Etats-
Unis de la moitié de la planéete.

Toute I'Asie visée

« La plupart des partenaires com-
merciaux asiatigues vont devoir faire
face a des tarifs plus elevés que ce qui
avait été anticipé », reconnaissent
les analystes de Goldman Sachs.
« Les nations étrangeres devront
enfin payer pour avoir le privilége
d'accéder a notre marché, le plus
grand marché du monde », a justifié
Donald Trump avant de citer nom-

« C'est extrémement regrettable »,
areéagi, jeudi matin, le ministre nip-
pon du Commerce, Yoji Muto, qui
avait cru, jusqu'en début de
semaine, pouvoir négocier une
forme d'exemption au nom de sa
longue alliance stratégique avec
Washington.

La Corée du Sud, qui dispose
pourtant d'un accord de libre-
échange avec les Etats-Unis et
napplique, elle-méme, aucun droit
de douane a plus de 95 % des pro-
duits américains entrant sur son
sol, va voir ses marchandises taxées
a leur arrivée en Amérique a hau-
teur de 25 %. Le pays, qui a exporté
I'an dernier pour 1278 milliards de
dollars de marchandises vers les
Etats-Unis et enregistré un excédent
commercial de 55,7 milliards de
dollars, s'inquiéte maintenant pour

senti en Asie du Sud-Est, ou les mul-
tinationales asiatiques et occidenta-
les des secteurs de l'habillement, de
Iélectronique, du jouet ou encore du
meuble ont massivement délocalisé
ou dopé, ces dernieres années, leurs
productions pour échapper juste-
ment a un durcissement des barrie-
res commerciales américaines
imposees a la Chine.

Le Vietnam, gui a été le grand
gagnant industriel de ce mouve-
ment « China +1 », va voir ses expor-
tations vers les Etats-Unis malme-
nées par des droits de douane
projetés a 46 %. Les droits sur les
produits cambodgiens vont, eux,
bondir a 47 % quand ceux venus
d'Indonésie, de Thailande de Malai-
sie seront frappés, respectivement,
de droits de douane relevés a 32 %,
36 % et 24 %.

Ces hausses risquent de rapide-
ment derégler les complexes chai-

ol i

Un atelier de production d'une entreprise textile a Sugian, en Chine, en novembre 2024.

nes d'approvisionnement de plu-
sieurs grandes marques grand
public et de rogner sur la rentabilité
des cargaisons qu'ils destinaient
aux Etats-Unis. L'an dernier, une
paire de chaussures Nike sur deux
étaitainsi produite au Vietnam. Adi-
das sourcait, de son coté, 38 % de ses
baskets dans les usines du pays et
23 % de tous ses vétements au Cam-
bodge. Gap fait lui fabriquer 30 % de
ses produits au Vietnam et 17 % en
Indonésie.

Samsung Electronics opére, lui,
six sites industriels au Vietnam, o il
fabrique presque la moitié de ses

smartphones, des tablettes, de I'élec-
tromeénager ou encore des écrans
Oled. Ses envois de marchandises
comptent pour 14 % de l'ensemble
des exportations du pays qui a aussi
profité dune multiplication des usi-
nes du taiwanais Foxconn.

Le numeéro un mondial du sec-
teur de I'assemblage d'électronique,
qui travaille pour toutes les grandes
marques, a déplacé sur l'ile ses
lignes d'assemblage de Switch de
Nintendo, d'Airpod ou encore
d’Apple Watch, avec l'espoir de les
protéger des représailles américai-
nes. Silesnouveaux tarifs douaniers

de Donald Trump vont renchérir
sur le marché americain le prix des
produits fabriqués en Asie, le brutal
durcissement des politiques protec-
tionnistes va aussi dépiter les pou-
voirs publics de la région.

Ne pouvant plus compter sur une
relation économique saine avec
I'’Amérigue, ils risquent de se con-
centrer sur une amélioration des
termes de leurs échanges au sein de
I'’Asie méme et devraient donc se
rapprocher de la Chine, que I'admi-
nistration de Donald Trump pré-
sente pourtant comme son plus
grand «ennemi stratégigue ». |

La guerre commerciale avec la Chine est bel et bien déclarée

Le président américain

a annonce des droits

de douane de 34 % sur les
produits chinois arrivant
aux Etats-Unis. Ceux-ci
s‘ajouteront aux 20 %
déja en vigueur. Pékin

a prévenu qu'il y aurait

Taiwan, pourtant I'un des alliés tra-
ditionnels des Etats-Unis en Asie, a
été touché avec des droits de 32 %.
Parallelement, tous les petits
colis en provenance de Chine et de
Hong Kong d'une valeur maximale
de 800 dollars, et arrivant par la
poste aux Etats-Unis, seront taxes a

chinoises cotées a Shanghai et
Shenzhen) a légérement reculé de
0,56 % en fin de matinée.

Ces nouveaux droits pourraient
amputer le PIB chinois de 2 points
de pourcentage, selon Natixis, et
donc compromettre 'objectif de
croissance de 5 % que la Chine sest

les Etats-Unis au premier chef et met-
fre en danger la croissance économi-
gue mondiale et la stabilité des chai-
nes d approvisionnement. Il n'y aura
aucun vaingueur dans cette guerre
cormmerciale », a dit le porte-parole
du ministére chinois du Commerce.

« Pulveriser au bulldozer la struc-

lorsqu'il avait evoqueé des droits de
douane de 60 % contre Pékin.

Recherche de nouveaux
débouchés

Une fois arrivé a la Maison-Blanche
en janvier, Donald Trump avait tou-
tefois été plus clément envers la

immobiliére et une spirale défla-
tionniste. Dans ce contexte, le pays
est devenu plus dépendant de ses
exportations, qui apparaissent
comme une bouée de sauvetage.
En 2024, les exportations chinoises
dans le monde ont augmenté de
7 % a 3.400 milliards de dollars,

des repreésailles. 30 %, ou 25 dollars par article, dés  fixé pour 2025. Lepaysavaitanticipé  ture[ducommercemondial]n’aidera  Chine. Il avait alors préféré taxer  générant un excédent commercial
aujourd'hui. La taxe passera  cerisque et a promis de soutenir  pas les entreprises americaines. Cela  plus durement le Canada, le Mexi- record pour la Chine de presque
Raphaéel Balenieri ensuitea S50dollars pararticleapar- I'économie avec un plan de relance  va juste déstabiliser le commerce  que et I'Union européenne, tous  1L.O00 milliards, du jamais-vu.

—Correspondant a Shanghai

Cette fois, la guerre commerciale
est vraiment déclarée. A l'occasion

du « Liberation Day », Donald

tir du 1** juin. Cette mesure cible
directement Shein et Temu, deux
plateformes chinoises qui ont
connu un succes fou ces derniéres

années aux Etats-Unis et en Europe

budgetaire. « La demande directe
|des Etats-Unis| va baisser, avec des
effets boule de neige sur la production
industrielle et I'emploi en Chine »,
pronostique Gary Ng, économiste

mondial en créant des conflits com-
merciaux a I'échelle du globe. Ironi-
quement, les victimes évidentes du
protectionnisme de Trump seront les
Américains eux-mémes », a averti

cibles a hauteur de 25 %. La Chine
avait écopé de droits de douane de
10 % (relevés a 20 % en mars). Aprés
cette deuxieme salve, Pékin avait
immédiatement riposté, en ciblant

Les entreprises chinoises vont
tenter d'absorber ce choc en bais-
sant leurs prix de production dans
la mesure du possible. Larecherche
de nouveaux débouchés commer-

Trump a annoncé mercredi soirde  en offrant des produits & prix  senior chez Natixis a Hong Kong. l'agence de presse officielle Xinhua  le charbon et le gaz naturel liquéfié  ciaux, en Asie et dans les autres pays
nouveaux droits de douane de  d'usine, fabriqués en Chine. dans un éditorial, en référence ala  américain (GNL),lesmachinesagri-  en développement, va saccélérer.
34 % contre la Chine, qui sajoute- En Bourse, Pinduoduo (le pro- Le « bulldozer » Trump hausse attendue de I'inflation outre-  coles, les voitures de grosse cylin- Depuis la premiére guerre com-

ront, dés le 9 avril, aux 20 % déja en
vigueur depuis mars. Un véritable
choc pour la Chine, qui a exporté
lannée derniére pour 440 milliards
de dollars de produits vers les Etats-
Unis, son troisieme partenaire
commercial derriere I'Asean et
I'Union européenne. Méme

priétaire de Temu) a laché 2,55 % au
Nasdaq mercredi soir a la ferme-
ture, tandis qu'Alibaba a cloturé en
baisse de 2,19 % a Wall Street. Le
géant de l'e-commerce perdait
encore 4 % jeudi matin a Hong
Kong. Le CSI 300 (qui regroupe les
300 plus grosses capitalisations

Jeudi matin, la Chine a fait savoir
guelle prendrait « toutes les contre-
mesures nécessaires » si Washington
n'annulait pas « immédiatement »
ces taxes. « L histoire a montré gue
les droits de douane n'ont jamais
resolu les problemes des Etats-Unis.
Ces droits de douane vont pénaliser

Atlantique (+3,9 % en 2025 selon
Oxfiord Economics, loin derriére les
2 % visés par la Chine).

Mais pour le président améri-
cain, l'essentiel estailleurs. En appli-
quant ces taxes de 54 % contre la
Chine, Donald Trump délivre I'une
de ses promesses de campagne,

drée et en ouvrant une enguéte anti-
trust contre Google.

Cette guerre commerciale arrive
au pire moment pour Pékin, qui fait
face a un sérieux ralentissement
économique interne. Depuis la fin
du Cowvid, le pays se debat avec une
consommation atone, une crise

merciale lancée par Trump lors de
son premier mandat, I'Empire du
Milieu n'a cessé de réduire son expo-
sition commerciale aux Etats-Unis.
Sur l'année 2024, les exportations
chinoises vers les Etats-Unis ne
representaient plus que 14 % du
total, contre 21 % en 2021 m

Dimanche de 10h a 11h
Le Grand Rendez-Vous

En direct sur Europe 1 et CNEWS

Pierre de Vilno, Christophe Jakubyszyn et Mathieu Bock-Cote recoivent

Jean-Francois Copeé
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« Trump varéussir a “Make
China Great Again” »

Propos recueillis par
Yann Rousseau

— Correspondant a Tokyo

Les droits de douane les plus
séveres annonceés par Donald
Trump visent les pays d'Asie et
particulierement les nations
d’Asie du Sud-Est. Etes-vous
surprise par cette stratégie ?

Il faut d'abord comprendre que les
mesures annoncées par Donald
Trump ne sont pas du tout une
réponse ades droits de douane ou a
d’'autres barriéres commerciales
non tarifaires qui seraient en place
dans tel ou tel pays. C'est unique-
ment une reaction aux desequili-
bres des échanges entre les Etats-
Unis et chacun de ses partenaires. Il
sen prend donc, dans la région, aux
nations avec lesquelles 'Amérique
affiche un important déficit com-
mercial. On le voit, par exemple,
avec le Vietnam qui a considérable-
ment dopé ses exportations vers les
Etats-Unis ces derniéres années. I1
est durement frappé avec des droits
de douane a 46 %. Il est devenu la
victime de son propre succes.

Comment peuvent reagir les

gouvernements de ces pays ?

Pour que ces droits de douane ameé-
ricains soient rabaissés a des
niveaux raisonnables, il faudrait
que ces pays puissent soudain
acquerir beaucoup plus de biens
ameéricains afin de réduire leur sur-
plus commercial avec TAmérique.
Mais que peuvent-ils acheter exac-
tement ? Certains, comme le Viet-
nam, peuvent, peut-étre, comman-

TRINHNGUYEN
Economiste

chez Natixis CIB
a Hong Kong

der un peu plus d'éguipements de
défense ou des ressources énergeti-
ques aux Etats-Unis. Maisils ontdes
moyens limités. D'autres, comme le
Bangladesh, nont absolument pas
les ressources pour passer de telles
commandes. Leur capacité a réagir
est donc extrémement faible. Ils
pourraient espérer réorienter leurs
exportations vers d'autres grands
marchés. Mais'Europe a aussi ten-
dance a se protéger desormais et la
Chine n'est pas un grand importa-
teur. Ils pourront toujours lancer
quelques plans de relance internes.
Mais il est certain que la croissance
de ces pays d'Asie va souffrir.

Si les Etats-Unis ne sont plus
pPercus comme un partenaire
économique fiable, n‘existe-t-il
un risque de voir ces nations
asiatiques se tourner plus
franchement vers la Chine ?

La Chine va également étre la
source de frictions économiques
dans la région. Les capitales de la
région ont toujours tenté de main-
tenir une position d'équilibre entre
les Etats-Unis et la Chine. Mais, avec
Donald Trump, c'est de plus en plus
compligué maintenant que le
monde acompris que les Etats-Unis
ne soccuperaient plus que de leurs
propres intéréts de court terme.
Finalement, Donald Trump pour-
rait « Make China Great Again ». m

Exempté, Moscou profite
u «deux poids, deux mesures »

La Russie fait partie, avec
la Biélorussie, Cuba et la
Corée du Nord, des rares
pays qui ne subiront pas le
droit de douane de base de
10 % imposé a tous les pays
du monde. Ses exporta-
tions vers les Etats-Unis
seraient minimes en
raison de sanctions
politiques antérieures, se
justifie la Maison-Elanche.

Yves Bourdillon

Une incongruité qui a de quoi faire
jaser. La Russie est un des tres
rares pays au monde a échapper a
la surtaxe de 10 % sur leurs expor-
tations vers les Etats-Unis concoc-
tée par Donald Trump.

Certes,la porte-parole de la Mai-
son-Blanche, Karoline Leavitt, a
expligué, jeudi matin, que la Rus-
sie (mentionnée par ailleurs dans
le rapport spécial de la Maison-
Blanche recensant méticuleuse-
ment les obstacles douaniers et
non tarifaires aux exportations
américaines) ne figure pas sur la
liste des pays taxés parce quelle est
déja soumise a des sanctions ame-
ricaines en raison de l'invasion de
I'Ukraine qui « empéchent tout
commerce significatif » entre les
deux nations.

Dailleurs, Cuba, la Biélorussie et
la Corée du Nord, massivement
sanctionnés en temps normal,
echappent eux aussi a la surtaxa-

Le président russe Vladimir Poutine. La liste des pays exempts

compte exclusivement des dictatures. Photo Kirill Zykov/REA

tion de 10 %. Avec pour résultat
paradoxal, voire politiquement
embarrassant, que la liste des pays
exempts compte exclusivement
des dictatures, tandis que les
démocraties sont punies.
L'argument de la porte-parole
de la Maison-Blanche semble tou-
tefois tort discutable, car si Cuba et
la Corée du Nord ne vendent effec-
tivement presque rien aux Etats-

Unis, quelques dizaines de mil-
lions de dollars, les exportations
russes représentaient encore
3,5 milliards de dollarsl'an dernier
{contre 35 milliards en 2021). Soit
plus que 138 pays dans le monde,
selon le classement des douanes
américaines. Plus que I'Ukraine,
soumis a une surtaxe de 10 % alors
quelle lutte contre I'armée russe,
ou le Lesotho, petit pays d Afrique

ausirale puni par la surtaxe la plus
éleveée de la planéte, 50 %.

Méme des iles inhabitées de
I'Antarctique, ouun archipel quasi
désert au nord de la Norvége sont
soumis a cette fameuse surtaxe de
10 %. Tout comme I'Tran, pourtant
déja lourdement sanctionneé par
Washington depuis huit ans et
dont les exportations étaient infé-
riecures a 7 millions de dollars I'an
dernier.

Une faveur dans le cadre
d'un cessez-le-feu

Un deux poids, deux mesures, de
nature a relancer sur les réseaux
sociaux, ou parmi les commenta-
teurs aux Etats-Unis, les spécula-
tions sur la complaisance de
Donald Trump envers le Kremlin.
Il est possible que la Maison-Blan-
che ait voulu faire une faveur a
Moscou dans le cadre des négocia-
tions en vue d'un cessez-le-feu en
Ukraine. Elle a d'ailleurs, a
I'inverse, menaceé lundi la Russie
de nouvelles sanctions si les négo-
ciations échouaient, gui pour-
raient meéme sétendre aux expor-
tations de pays continuant a lui
acheter du pétrole.

Autant de sujets dont va pouvoir
débattre l'envoyé spécial économi-
que du Kremlin, Kirill Dmitriev,
qui est arrivé a Washington pour
des entretiens. La premiére visite
d'un responsable russe de ce
niveau a Washington depuis le
début de la guerre. m

Marcel - & Yarn Le Fape
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L'Elysée appelle les entreprises hexagonales a
suspendre leurs investissements aux Etats-Unis

Le chef de I'Etat a réuni
jeudi a I’Elysée les principa-
les filiéres concernées

par les annonces de son
homologue américain
Donald Trump.

Grégoire Poussielgue
et Nathalie Silbert

La sidération et un début de répli-
gue. Au lendemain de la décision de
Donald Trump de relever drasti-
guement les droits de douane avec
la plupart des pays, Emmanuel
Macron a convoqué, a 1'Elysée, les
principales filiéres concernées, de
I'aéronautique au vin en passant
par la santé, I'électronique ou
encore la cosmétique. Dénoncant
une décision « brutale et infondég »,
le chef de I'Etat a tenu a marquer les
esprits en invitant les entreprises
francaises a « suspendre » leurs
investissements dans le pays de
Donald Trump, « tant gu'on n'a pas
clarifié les choses avec les Etats-Unis
d’Amérigue ».

« Quel serait le message d avoir des
grands acteurs européens gui se met-
tent a investir des milliards d'euras
dans l'économie américaine au
moment ol ils sont en train de nous
taper », a-t-il interrogé. A voir si
I'injonction présidentielle sera sui-
vie deffets. A I'image de I'armateur
CMA CGM, dont le président
Rodolphe Saadé a déclaré publi-
guement son opposition aux droits

de douane, plusieurs groupes euro-
péens ont annonceé récemment des
investissements massifs aux Etats-
Unis. Interrogés par « Les Echos »,
plusieurs patrons de sociétés fran-
caises ont préféré ne pas réagir a
chaud.

« Jouer européen »

Cest un « choc pour le commerce
international |...] et le bon fonction-
nement du commerce », a déclaré
Emmanuel Macron, en préambule
de cette réunion de crise. Il a
demandé aux participants de tra-
vailler par filiére et de « jouer euro-
péen ». « Les plus gras auront ten-
dance a jouer solo, et ce n'est pas une
bonne idée, a-t-il argumenté. Nous
avons une force, un marché de
450 millions d'habitants. » Lagenda
longtemps proné par le président
francais - réindustrialisation,
décarbonation - n'en est que plus
urgent a ses yeux.

Les imvestissements directs réci-
proques forment un élément
majeur de la relation économique
entre la France et les Etats-Unis.
En 2023, la France était le 5¢ inves-
tisseur aux Etats-Unis avec 370 mil-
liards de dollars engageés dans le
pays, selon le BEA (Bureau of Eco-
nomic Analysis). De leur coté, les
Americainssont les premiers inves-
tisseurs étrangers en France, avec
un stock d'investissements directs
supérieur a 142 milliards, selon la
Banque de France.

Macron empiete,
Bayrouadore

Macron et Bayrou écrivent une nouvelle version
des rapports compliqués entre le président et le
Premier ministre. Deux hommes en autonomie.

LE FAIT .
DU JOUR o)

POLITIQUE * ?
de Cécile i
4

Cornudet -

n éteint la télé
mercredi soir, Donald
Trump vientde

lancer sa guerre
commerciale ; on allume la
radio ce jeudi (6 h 30), I'Elysée
CONVOQUE UNE réunion avec
les représentants des filiéres
et les ministres pour
organiser la riposte.
Emmanuel Macron offensif
comme jamais, plus personne
ne sen émeut. Sauf peut-étre
ce conseiller qui remargue
qu’il vy aun an, Gabriel Attal
Premier ministre et Bruno

Le Maire a Bercy auraient pris
I'initiative. En cela aussi,
I'épogque a changé.

Les désordres internationaux
sont I'occasion pour le chef de
I'Etat de revenir en premiere
ligne, lui qui avait mal vécu la
relative cure de silence qu'il
setaitimposée apres la
dissolution. A fortiori sans
que la distance ne recrée de
désir dans l'opinion. Dés la fin
de Barnier, décision avait
donc été prise : il allaity
mettre fin. L'actualité a fait le
reste et miracle, l'opinion a
suivi. Emmanuel Macron
étend son domaine : sommes-
nous revenus a I'une de ces
guéguerres de frontiéres dont
I'histoire du duo exécutifale
secret ? Eh bien non, c'est
I'inverse.

Francois Bayrou ne se bat pas,
heureux de son sort comme
de sa relation avec le
président. Lundi, alafindela

réunion sur la planification
eécologique, Emmanuel
Macron se tourne vers lui et
lui propose de conclure les
débats. Hum, que dire ?
Quelgques mots bredouillés
sur I'importance du sujet, et le
chef de 'Etat n'a pas d'autre
choix : il reprend la parole et
conclut lui-méme.

Leur relation a ceci d'inédit :
le président ne sagace pas de
l'expansionnisme de son
Premier ministre, mais de
I'inverse. Pourquoi tarde-t-il
tant a metire en musique ses
consignes sur le financement
de l'effort de défense et
n'ouvre-t-il pas une réflexion
sur le « travailler plus » ?
Parce que Francois Bayrou
suit son propre fil, en
autonomie.

Réformer oui, il estla pour
prendre des risques, soutient-
il. Mais le processus pour y
arriver est, disons, particulier.
De longues réunions de
ministres pour se pencher sur
« I'impossible budget 2026 »,
le qualificatif qu'il lui donne.
Quand trancher ? Pas encore.
Francois Bayrou s'est auto
fixé comme mission de
partager avec les Francais son
indignation sur la dette. Il
envisage une conférence de
presse mi-avril, pour faire la
pédagogie du probleme,
graphiques a I'appui.

[l attend aussi beaucoup du
conclave sur les retraites,
pour restaurer le dialogue
social et la cohésion dans le
pays. Alors oui, il est plus
heureux a Matignon qu'il ne
le serait a I'Elysée, soutient-il.
Peut-étre est-ce parce quavec
lui, Matignon n'est plus touta
fait Matignon.

ccornudet@lesechos.fr

« La priorité reste une négociation
ferme », a estimé le président du
Medef, Patrick Martin, avant la réu-
nion tout en appelant « la France et
I’Eurape [...] @ mettre en place des
mesures de soutien aux secteurs
impacies ».

Certes, I'Hexagone n'est pas le
pays le plus exposé a l'offensive
américaine. Les exportations vers
I'Oncle Sam représentent 1,6 % de
son PIB et ne pesent que 6,2 % de ses
ventes totales a I'étranger. Mais le
gouvernement et le patronat redou-
tent d'importants dommages dans
les secteurs qui vendent le plus aux
Etats-Unis, tels les moteurs et turbi-
nes (5,3 milliards), I'aéronautique
(4 milliards), les vins et spiritueux
(3.9 milliards), les parfums et cos-
metiques.

Si I'industrie pharmaceutique a

pour l'instant été épargnée par
Donald Trump, le secteur automo-
bile, taxé a hauteur de 25 %, est tou-
ché. « La France exporte peu d'auto-
mobiles aux Etats-Unis », tempére
Bruno de Moura Fernandes, res-

« Les plus gros
auront tendance
a jouer solo,

et ce n'est pas une
bonneidee. »

EMMANUEL MACRON
Président de la République

d

ponsable de la recherche macroé-
conomique de Coface. Selon
l'expert, tous les secteurs ne seront
pas affectés de la méme facon.
« Pour chacun d'entre eux, il faudra
voir dans quelle mesure les concur-
rents ont ewx aussi été taxes », dit-il.
Les cosmétiques, le champagne
pourraient ainsi mieux tirer leur
epingle du jeu que le vin.

Effets sur les taux

de change

Par ricochet, la France va aussi
subir les effets délétéres de la politi-
que americaine sur ses partenaires
commerciaux, FAllemagne ou I'lta-
lie en téte. « Il faut aussi s'attendre a
un effet domino qui aggrave le choc
initial. Certaines PME pourraient ne
pas y survivre », alerte Eric Dor, pro-
fesseur alI'TESEG School of manage-

ment. Au-dela, I'Elysée craint
désormais le déferlement de pro-
duits chinois, gqui sont eux taxés a
54 % a leur arrivée aux Etats-Unis.

Enréalité, la guerre commerciale
brandie par Donald Trump a déja
commencé a avoir des effets sur les
taux de change. « L'euro s’est appré-
cié face au dollar, et cela pourrait con-
tinuer, ce qui rendrait les produits
francais moins compétitifs sur le
marché américain =, pointe Sté-
phane Colliac chez BNP Paribas.

Apres les annonces plus agressi-
ves que prévu de Donald Trump,
Alexandre Stott chez Goldman
Sachs estime que le relevement des
droits de douane va rogner le PIB
tricolore de 0,4 point cette année. Il
a, de ce fait, abaissé de 0,1 point sa
prévision de croissance pour la
France en 2025,a05%. m

L'impact des droits de douane américains

vu par les Francais

« Globalement, diriez-vous que l'augmentation des droits de douane
telle gu'annoncée par Donald Trump serait une bonne
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Les Francais veulent rendre coup pour coup

Pres de deux Francais

sur trois souhaitent que
I'Europe réponde « de
maniére ferme » et récipro-
que, en imposant en retour
des droits de douane
similaires sur les produits
ameéericains, révele un
sondage Elabe pour

« Les Echos =.

Frédéric Schaeffer

(Eil pour ceil, dent pour dent. En
réaction a I'augmentation des
droits de douane, pres de deux
Francais sur trois (64 %, précisé-
ment) souhaitent que 'Europe
réponde «de maniére ferme » etréci-
proque, en imposant des droits de
douane similaires sur les produits
américains, révele un sondage
Elabe pour « Les Echos ».

Inversement, ils ne sont que 34 %
a favoriser la voie de la négociation
avec les Etats-Unis « pour éviter
I'escalade et uneguerre commerciale,
quitte a céder sur ceriains aspecits ».
Cette voie est, pour I'heure, celle pri-
vilégiée par Bruxelles. « Il n'est pas
frop tard pour répondre aux préoc-
cupations par les négociations », a
déclaré, jeudi matin, Ursula
von der Leyen, présidente de la
Commission européenne, repre-
nant la ligne déja exprimée depuis
I'entrée en vigueur le 12 mars des
taxesamericainesde 25 % sur l'acier
et l'aluminium.

Cette volonté des Francais de ren-
dre coup pour coup face a I'admi-
nistration Trump « est majoritaire
dans tous les électorats =, reléve
Adrien Smid, directeur conseil opi-
nion chez Elabe. Elle est privilégice
par 73 % des électeurs du NFP, 73 %
de ceux d’Ensemble, 62 % du coté
du RN et 59 % des électeurs de
droite. S'ils privilégient a chaud la
maniére forte, cest que les Francais
ont parfaitement conscience du
choc économique créé par les haus-
ses de droits de douane imposés par
Trump. 82 % des Francais estiment
qu'il s'agit d'une mauvaise chose
pour I'économie mondiale, 80 %
pour les entreprises européennes,
78 % pour les consommateurs
EUTOPEEnS.

Autonomie stratégique
Les conséquences seront égale-
ment négatives pour les Améri-
cains, veulent croire les sondés
interrogés mardi et mercredi par
Elabe, juste avant le détail des
annonces par Donald Trump: 75 %
s'attendent 4 des conséguences
négatives pour les consommateurs
ameéricains et 67 % pour les entre-
prises américaines. La hausse des
droits de douane américains est
une « immense difficulté » pour
I'Europe et une « catastrophe » pour
les Etats-Unis, a estimé le Premier
ministre francais, Francois Bayrow.
Une nouvelle période de forte
incertitude s'ouvre, redoutent donc

les Francais. « Aprés les crises Covid,
inflationniste, géopolitigue, les Fran-
cais voient pointer une nouvelle zone
de turbulences liée a la guerre com-
merciale déclenchée par un Donald
Trump dont la mauvaise image ne
fait que se renforcer dans l'opinion
hexagonale », observe Adrien Smid.

La guerre commerciale aura
pour conséquence logique d'accroi-
treuneinflation quiavait fortement
reflué ces derniers mois. Malgré la
perspective d'une hausse des prix
pour le consommateur, une courte
majorité de Francais (55 %) assu-

Aumeéme titre que
sur les enjeux de
déefense, les Francais
ont de plus en plus

le sentiment que
I'Europe doit prendre
ses distances avec

les Etats-Unis de
Trump sur le terrain
economique.

ment tout de méme la nécessité
« d'augmenter les droits de douane »
sur les produits étrangers « pour
favoriser les produits francais ». Cet
arbitrage est, la aussi, relativement
homogéne entre les électorats, pri-
vilégi¢é par une majorité d'électeurs
d’Ensemble (63 %), du RN (61 %), de

droite (58 %) et du NFP (52 %). « Le
pouvoird achat étant toujours en téte
des préoccupations des Francais, il
faudra voir si cette opinion se main-
tient dans les prochains mois », tem-
pere Adrien Smid.

Au méme titre que sur les enjeux
de défense, les Francais ont de plus
en plus le sentiment que I'Europe
doit prendre ses distances avec les
Etats-Unis de Trump sur le terrain
économigue. Poussant a davantage
d'autonomie, 41 % des Francais son-
dés par Elabe estiment que la
France doit sentendre avec les pays
de I'Union européenne pour
guensemble ils puissent produire
tout ce dont ils ont besoin.

DVautres privilégient plutot une
stratégie nationale : ils sont 39 % a
estimer que la France doit produire
« fout ce dont elle a besoin sur son ter-
ritoire pour ne plus dépendre des
autres pays ». Cette opinion se situe
aujourd’hui peu ou prou a ses
niveaux de la crise du Covid,
periode durant laquelle I'enjeudela
souveraineté avait fait irruption
dans le débat public. Un niveau qui
reste donc élevé, méme si un pic
avait ete atteint pendant la crise
agricole (53 % en février 2024), dans
un contexte ou le traité de libre-
eéchange Mercosur était sujet a de
vives critiques.

Avec les droits de douane de
Trump, les Francais ont acté qu'une
page de la mondialisation était bel
et bien en train de se tourner. m
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Trump crucifie la tech américaine

Les grandes valeurs de la
tech américaine, comme
Apple, Dell et Nvidia,
plongeaient jeudi a Wall
Street. Les investisseurs
s'inquietent de I'impact des
tarifs douaniers fixés par
I'administration Trump sur
les comptes des entreprises.

Romain Gueugneau

Laréaction des marchés ne sest pas
fait attendre. Au lendemain du
« Liberation Day » et l'annonce par
Donald Trump des nouveaux tarifs
douaniers qu'il compte metire en
vigueur, les valeurs de la tech ame-
ricaine dégringolaienta Wall Street.
A l'ouverture de la séance de
Bourse, Apple plongeait de 9 %,
Amazon chutait de 8 %, Nvidia
reculait de 6 %, quand Dell seffon-
drait carrément de 16 % ! Alphabet
(maison mere de Google) et Micro-
soft étaient également touchés,
mais dans une moindre mesure.

Apreés les déclarations chocs du
président américain, les investis-
seurs ont rapidement fait leurs cal-
culs : la hausse brutale des droits de
douane va clairement frapper au
portefeuille les géants delatech, qui
fabriquent I'immense majorité de
leurs produits en dehors des Etats-
Unis, eten particulier en Asie. « C'est
pire que le scénario du pire », a réagi
lanalyste star de latech, Daniel Ives,
de Wedbush, dans une note écrite
mercredi.

Le cas d’Apple est symptomati-
que. Au fil des décennies, la firme a
la pomme a déplové tout ou pres-
que de sa chaine de production, en
Chine essentiellement, mais aussi
au Vietnam, en Malaisie, en
Thailande, et depuis peu en Inde.

Or tous ces pays devraient voir les
tarifs douaniers exploser, la Chine
se retrouvant par exemple avec une
hausse de 34 % des taxes pour les
produits importés, qui viennent
sajouter aux 20 % déja décidés par
l'administration Trump précédem-

La cosmeétique
et le luxe devraient
absorber le choc

Les Etats-Unis constituent
le premier marché d'expor-
tation pour les industriels
francais de la cosmétique.
Pour les analystes le coup
est moins rude pour

les acteurs du luxe.

Philippe Bertrand avec
Virginie Jacoberger-Lavoué

Hasard du calendrier, I'assemblée
génerale de la Fédération des entre-
prises de la beauté (FEBEA) s'est
tenue jeudi. Au lendemain de
I'annonce des taxes douanieres de
20 % gue les Etats-Unis de Donald
Trump veulent imposer a tous les
produits de I'Union européenne,
l'ordre du jour était tout trouve :
comment réagir a l'oukase améri-
cain ? Pour les 300 PME et multina-
tionales de la cosmétique francaise,
championnes du secteur en
Europe, l'enjeu est d'importance.
Les Etats-Unis sont le premier pays
acheteur mondial de cosmétiques
francais avec 3 milliards d'euros
d'exportation, en progression de
17,6 % en 2024. Dans la parfumerie,
un produit acheté sur cing est
exporte outre-Atlantique.

L'enjeu nest pas moins important
pour les champions francais du
luxe. LVMH (propriétaire des
« Echos ») reéalise 25 % de ses ventes
aux Etats-Unis et Hermeés 19% surle
continent américain. Alors que
L'Oréal, le leader mondial de la
beaute, perdait1,5% jeudiala
Bourse de Paris, LVMH baissait de
5,62 % et Hermeés de 3,51 %. Pour
autant, les analystes relativisent les
risques de ces fleurons de I'écono-
mie tricolore.

L'impact pour les marques de
beauté reste incertain. Mais avant
méme les décisions de Donald
Trump, certaines estimations indi-
quaient que L'Oréal pourrait perdre
2-3 % de marge opérationnelle sans
ajustement des prix.

D’autres experts pointaient
qu'une hausse de 25 % des tarifs
douaniers se traduirait par de fortes
augmentations de prix et un « effon-
drement, de l'ordre de 20 % des ven-
tes =, Mais les marques de cosmeti-
que et de parfums de luxe peuvent
bénéficier dune certaine élasticité
tarifaire.

Elles pourraient rogner sur leurs
marges. En 2024, LVMH a dégagé
une marge de résultat opérationnel
de 23 % et L'Oréal de 20 %. Les grou-
pesn'ont pasencore fait part deleurs
intentions. Mais selon I'analyste de
chez Bernstein Luca Solca, I'impact
de 1a hausse des taxes douaniéres

américaines est « négligeable ». « Les
acteurs du luxe sont habitués a paver
depuis des décennies des droits de
douane pour exporter aux Etats-
Unis, écrit-il dans sa note. Les taxes
etaient de 15 % pour les produits en
cuir et la mode. »

Pour l'expert, siles 20 % annoncés
dans la nuit de mercredi a jeudi
incluent les 15 % existants, la surtaxe
ne serait que de 5 %. [l ajoute que
meme si les 20 % sajoutaient, ils ne
ne porteraient que sur les prix de
fabrication des produits qu'il estime
a 20 % des prix de vente. Aussi, la
surtaxe ne se traduirait au maxi-
mum gue par une hausse de 4 % des
coiits de fabrication, inférieure a
l'inflation naturelle des colits de ces
derniéres années. Une hausse
absorbable dans les prix de vente.

De son coté, Thomas Chauvet de
Citi se demande si I'impact de la
hausse des droits de douane sur le
luxe « rn'a pas €€ exagere ».

Les marques de
cosmetique et de
parfums de luxe
peuvent beneficier
dune certaine
élasticite tarifaire.

S'il est relatif pour la maroguine-
rie et la mode, le coeur du marché du
luxe, il pourrait étre réel, en revan-
che, pour I'horlogerie. En effet, la
Suisse a été taxée 4 31 % par Donald
Trump. Or, les exportations de mon-
tres suisses, de toutes marques, vers
les Etats-Unis se chiffraient a
4,37 milliards de francs en 2024. A
I'inverse, Burberry bénéficiera du
tauxde 10% du Royvaume-Uni.

Qutre la hausse des prix, une
autre réponse aux barriéres doua-
niéres pourrait éire ladélocalisation
d'unitésde production vers les Etats-
Unis. « Changer la localisation d'une
production gui utilise des savoir-faire
spécifiques n'est pas si simple. Sur-
tout que le niveau des taxes peut
changer tous les six mois », estime
Emmanuel Guichard, délégué géné-
ral dela FEBEA pourlabeauté. Dans
la maroquinerie également le
savoir-faire du fait main d'un Her-
mes, par exemple, n'est pas aisé a
transporter. Vuitton, en revanche,
posséde déja trois manufactures
aux Etats-Unis.

En réalité, les analystes s'inquié-
tent surtout de la récession que
pourrait provoguer la bataille doua-
niere aux Etats-Unis. Elle pourrait
freiner les achats des gros clients m

ment. De quoi sérieusement alour-
dir la facture pour les acheteurs
d'iPhone, d'iPad et de Mac.

« 51 Apple ne peut pas étre exempie
cette fois-ci, et en supposant que le
groupe soit frappé par les droits de
douane cumulés de 54 % sur la Chine
et qu'il ne les répercute pas, nous esti-

mans i environ 9 % limpact négatif

surla marge brute totale du groupe»,
ccrivent les analystes de la bangue
Citi dans une note. Pour les experts
de Jefferies, les perspectives sont
encore plus sombres pour Apple,
avec un bénéfice net sur l'exercice
en cours gui pourrait diminuer de
14 %. Environ un tiers des iPhone
vendus dans le monde le sont aux
Etats-Unis.

Reste a savoir si Tim Cook par-
viendra a négocier quelques
exemptions a ces tarifs douaniers
pour ses produits. Comme beau-
coup de ses homologues dans la
Silicon Valley, le patron dApple n'a
pas ménage sa peine pour sattirer
les bonnes graces du nouveau pré-

sident américain, depuis sa victoire
en novembre dernier.

Fin février, l'entreprise annoncait
un plan d'investissement de
500 milliards de dollars en quatre
ans aux Etats-Unis, qui comprend
notamment l'installation d'une
usine a Houston - en lien avec son
fournisseur Foxconn - et la pro-
messe de 20.000 embauches.

Au-dela dApple, c'est bien toute
la tech américaine qui est mise sous
pression avec cette nouvelle guerre
commerciale déclencheée par
Donald Trump. Le fabricant d'ordi-
nateurs et de serveurs Dell pourrait
paver le plus lourd tribut, compte
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attendus sur l'exercice en cours
par les experts de Jefferies.

tenu de l'éclatement de sa chaine
d'approvisionnement. Le groupe
texan a d'ailleurs laissé entendre
qu’il pourrait revoir ses prix a la
hausse pour compenser l'impact
douanier.

Les semi-conducteurs
épargnés pour le moment
Amazon paye également sa trés
forte dépendance au marché chi-
nois. Le géant de I'e-commerce, qui
a multiplié les rencontres récem-
ment avec le président américain,
approvisionne ses entrepots un peu
partoutdans le monde avec des pro-
duits importés de Chine. Et son acti-
vité de cloud computing dépend
aussi beaucoup des piéces et com-
posants informatiques fournis par
des fabricants basés en Chine ou a
Taiwan, ol la facture douaniére
vient de gonfler de 32 % depuis mer-
credi soir.

Un secteur de la tech est pour
l'instant épargné par cette nouvelle
guerre commerciale : celui des

semi-conducteurs. L'industrie ne
faisait pas partie en effet des annon-
ces de Donald Trump. Le président
americain sétait pourtant montre
particuliéerement menacant ces
derniers mois envers Taiwan
- patrie de TSMC, le premier fon-
deur au monde -, qu'il accusait
d’avoir « volé » une industrie née
dans la Silicon Valley.

Le patron de TSMC, qui fournit
notamment le champion améri-
cain des puces pour I'LA, Nvidia,
s'¢tait déplaceé en personne a
Washington fin février, pour pro-
metire un investissement de
100 milliards de dollars aux Etats-
Unis, dans son usine implantée en
Arizona. Les menaces de Trump
ont donc porté leurs fruits. Reste a
savoir jusqua quand.

Les investisseurs, eux, estiment
que le contexte actuel devrait de
toute facon peser sur la demande,
pour les géants des puces comme
Nvidia ou Intel, comme pour le
reste de la tech. m
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Airbus a livreé 137 apparﬂls aux Etats-Unis en 2{124 dont la majorité assemblée sur place. Photo I.erie Lecarpentier { REA

L’aéronautique europeéenne
prise a contrepied

Le secteur ne sattendait pas
a encaisser les 20 %

de droits de douane
annoncés mercredi par
Washington. Les patrons
d’Airbus et de Safran ont
été recus jeudi a 'Elysée
pour préparer la suite.

Bruno Treévidic

Au lendemain de I'annonce des
20% de droits de douane sur les pro-
duits européens, les questions res-
tent plus nombreuses que les
réponses pour la filiére aéronauti-
que. En tant que premier contribu-
teur aux exportations francaises,
pour un montant de 57, 2 milliards
d'euros en 2024, le secteur est
potentiellement le plus exposé aux
barriéres douaniéres ameéricaines.

Mais la suspension en 2021 des
droits de douane sur les importa-
tions et exportations de produits
acronautiques entre les Etats-Unis
et 'Europe laissait espérer que le
secteur serait épargné par les fou-
dres de Donald Trump. Le prési-
dent américain justifie en effet ses
surtaxes par un déséquilibre entre
les droits de douane américains et
europeens. Or dans le cas de l'acro-
nautique, les échanges entre les
Etats-Unis et I'Europe sont relative-
ment égquilibrés et méme interde-
pendants.

En 2024, Airbus a enregistré

110 commandes aux Etats-Unis et
livré 154 appareils, dont la majorite
assemblée sur le sol américain.
Boeing a engrangé 178 commandes
en Europe, mais n'a livré que
70 appareils, du fait de ses limita-
tions de production. Les Etats-Unis
représentent 11% a 12 % du carnet
de commandes d'Airbus, alors que
I'Union européenne représente
14 % de celui de Boeing. le meilleur
client de son best-selle, le 737 MAX,
n'est autre que Ryanair.

Pour fabriguer leurs avions,
Boeing et Airbus ont aussi large-
ment recours aux mémes équipe-
mentiers. Boeing est le premier
client a l'export de I'industrie aéro-
nautique francaise. En 2018, la tota-
lité des achats de Boeing a l'aéro-
nautique francaise représentait
6,3 milliards de dollars.

Plus dommageable pour
Boeing que pour Airbus
Airbus a quant a lui deux lignes
d'assemblagesdA320etdA220 aux
Etats-Unis, ainsi qu'une ligne
d'assemblage d'hélicoptéres pour
I'armée américaine. L'avionneur
européen y achéte également de
nombreux équipements, tels que
les moteurs Pratt & Whitney d'une
partie de ses A320, et y fait aussi
fabriquer une partie du fuselage de
ses A350 long-courrier.

Au total, I'industrie aéronauti-
que francaise a ainsi importé des

Etats-Unis pour 10.4 milliards
d'euros d'égquipements divers et
variés (moteurs, aérostructures,
trains d'atterrissage, avioniques...),
selon les données des douanes fran-
caises. Et a l'inverse, les industriels
francais ont exporté pour 8,9 mil-
liards d'euros d'équipements ac¢ro-
nautiques varieés.

L'instauration de 20 % de droits
de douane réciprogues sur les pro-
duits aéronautiques européens et
américains serait donc trés dom-
mageable des deux cotés de
I'Atlantique. Et probablement plus
pour Boeing que pour Airbus et
Safran, qui produisent déja beau-
coup aux Etats-Unis. La précédente
tentative de Donald Trump pour
imposer 15 % de droits de douane
sur les ventes d'Airbus lors de son
premier mandat, en 2019, avait
dailleurs déja largement tourné a
l'avantage d’Airbus.

Cependant, en 'absence de préci-
sions sur les modalités d’applica-
tion et les mesures de rétorsion
envisagées par I'Union euro-
peenne, le pire n'est pas sir. Les diri-
geants d'Airbus et de Safranm,
Guillaume Faury et Olivier Andries,
qui faisaient partie des patrons invi-
tés a 1'Elysée jeudi en fin d'aprés-
midi, en ont appris probablement
davantage sur les mesures de rétor-
sion envisagées par la France et la
Commission européenne. Mais
dans I'immédiat, les deux entrepri-

ses se refusaient a commenter
I'anmonce américaine.

Cette prudence se ressent égale-
ment dans les réactions mesurées
des investisseurs en Bourse. Si les
cours des entreprises de I'aéronau-
tique ont tous viré au rouge hier en
séance, les baisses restent modé-
rées Airbus étaitenreculde2,9% a
la clotiire, Safran perdait 4,58 % et
Thales montait méme de 2,48 %.

Autotal, I'industrie
aeronautique
francaise a importe
des Etats-Unis pour
10,4 milliards d'euros
d'equipements divers
et varies.

Les compagnies aériennes euro-
péennes étaient davantage pénali-
sées, en preévision d'une possible
baisse du trafic aérien entre les
Etats-Unis et 'Europe et d'un ren-
chérissement du prix des Airbus et
des Boeing des deux cotés de
I'Atlantique. Air France-KLM recu-
lait de plus de 5,71 %, Lufthansa de
3,99 % et IAG de 4,98 %. Ryanair,
dont le patron, Michael O'Leary,
affirmait encore la semaine der-
nicre que I'aéronautique serait
eépargnee par les droits de douane
américaine, perdait 3,05 %. m

[Jautomobile
redoute l'effet
deuxiéme lame

Les surtaxes nationales
annoncees mercredi

par Donald Trump ne
sappliqueront pas aux
constructeurs. Mais elles
vont peser sur les ventes
en freinant la croissance.

Lionel Steinmann

C'est un soulagement amer qui
prévaut ce jeudi dans l'industrie
automobile mondiale. Dans un
acces de lucidité, l'administration
Trump a décidé que le secteur ne
serait pas concerné par la rafale
de droits de douane nationaux
annoncés mercredi. Les 20 % de
surtaxe annonceés pour I'Europe,
par exemple, ne viendront pas
sajouter aux 25 % qui s'imposent
depuis jeudi aux voitures expor-
tées vers les Etats-Unis.

S'ils évitent la double peine, les
constructeurs n'en restent pas
Moins en trés mauvaise posture.
Les marques coréennes, qui
expeédientun tiers de leur produc-
tion nationale de I'autre coté du
Pacifique, sonten premiére ligne,
tout comme les groupes japonais,
Volvo, Mercedes ou BMW. Mais
meéme les groupes qui n'expor-
tent pas une seule voiture vers
I'’Amérique, comme Renault,
s'apprétent a étre rudement
SECoues.

Un coup de bambou

sur la croissance

A l'impact direct de ces surtaxes
vont en effet s'ajouter les effets
indirects, A commencer par le
coup de frein considérable que va
connaitre I'économie mondiale.
S'il estencore trop tOt pouren éva-
luer précisément les conséquen-
ces, les droits de douane natio-
naux decrétés par Donald Trump
vont freiner a coup siir l'activité et
conduire les entreprises a réduire
leurs investissements, et les
menages leur consommation.

« Pour les constructeurs euro-
péens, la principale conséquence
des droits de douane américains
n'est pas la baisse de leurs exporta-
tions aux Etats-Unis, mais les
répercussions macroéconomigues,
gui vont réduire la croissance et le
marché automobile en Europe »,
expligue Denis Schemoul, direc-
teur chez S&P Mobility. Par
ailleurs, les constructeurs coréens
et japonais vont se reporter vers
d'autres marchés. Cela va accroi-
tre la bagarre commerciale en
Asie du Sud-Est, en Amérique du
Sud ou en Europe, ce qui tirera les
marges a la baisse.

Les equipementiers ne seront
pas epargnés, meéme ceux qui dis-

posent d'usines aux Etats-Unis.
Les analystes d'UBS ont en effet
calculé que les droits de douane
allaient faire grimper les prix des
voitures, v compris celles produi-
tes sur place, du fait de I'augmen-
tation du prix des matieres pre-
mieres ou des pieces électro-
niques importées. Cela pourrait
provoguer au total une contrac-
tion de 10 % de la demande, soit
1.5 million de véhicules produits
enmoins. Une perte de volume qui
affecterait toute Ia filiére.

Alerte rouge pour

les équipementiers

« Les équipementiers, en particu-
lier ceux gui sont trés spécialisés,
vont se retrouver dans une situa-
fion trés compliguée, développe
Michael Robinet, vice-président
de S&P Global Mobility. Et il leur
faudra composer avec la pression
de leurs bangues, qui vont se mon-
trer beaucoup plus prudentes avec
eux. » De surcroit, un probléme de
trésorerie va tres vite se poser a
eux, explique-t-il : les nouvelles
surtaxes seront a acquitter une
semaine apres le passage en
douane, alors que le client, lui, ne
paie la piéce que 60 jours plus
tard.

Constructeurs et fournisseurs
ont d'ores et déja réagi en taillant
dans leurs investissements.
Depuis l'automne dernier, plu-
sieurs projets de développement
de nouveaux modéles ont été
gelés ou repoussées, indique S&FP
Global.

La politique menée par Donald
Trump contraint les industriels a
un pilotage de court terme, sans
aucune certitude sur la pérennité
des mesures annonceées ces der-
niers jours, alors que les pays
visés oscillent entre répliquer ou
négocier. « Cette absence de visibi-
lité est trés pénalisante dans une
industrie de long terme gour-
mande en capitaux comme l'auto-
mobile, déplore Michael Robinet.
Pendant soixante ans, les proces-
sus de production ont été optimises
grace aux accords de libre-échange.
Imaginer que 'on peut défaire cela
du jour au lendemain n'est pas réa-
liste. »

Certains constructeurs annon-
cent déja des contre-mesures. Le
constructeur suédois Volvo Cars,
propriété du groupe chinois
Geely, aainsi affirmé a Bloomberg
qu'il va devoir augmenter sa pro-
duction de véhicules aux Etats-
Unis et probablement y produire
un modéle de plus. Stellantis a, lui,
prévenu qu'il ferme son usine
Chrysler de Windsor au Canada
pendant deux semaines. m

Soulagés d'échapper au pire, les vins et spiritueux restent sur le qui-vive

Les vins et spiritueux vont,
comme la plupart des
produits européens, étre
taxés a hauteur de 20 %.
Malgré des « conséquences
extremement lourdes »,
I'absence de surtaxe de
200 % est pour l'instant

un soulagement.

Paul Turban

Les exportations de vins et spiri-
tueux francais et européens vers les
Etats-Unis ne vont pas s'arréter.
Alors que Donald Trump avait
menacé la filiére d'une surtaxe
douaniére de 200 %, ce qui aurait
signé la fin des échanges transatlan-
tiques pour ces alcools, ils ne sont
finalement — pour 'heure - soumis
qu3 la taxe générale de 20 % sur les
produits européens. Une respira-
tion : les cours de grands acteurs du
secteur, Rémy Cointreau reculait de

3,58% et Pernod Ricard perdait
3,78 % a la clotiire, dans un marché
parisien en baisse de 3,31 %.

Mais si la catastrophe n'a pas eu
liew, la filiére reste dans I'expecta-
tive. Dans un communiqué, la
Fédération des exportateurs de vins
et spiritueux (FEVS) francaise
estime que les annonces de Donald
Trump auront « des conségquences
extrémement lourdes ».

Conségquences diverses
selon les régions
SpiritsEurope, le représentant euro-
péen des spiritueux, a dit son
« regret » alors que son secteur est
« fortement intéeré de part et d'autre
del'Aflantigue». « En France, on peut
craindre un recul des exportations
d'environ 800 millions d'euros »,
explique l'organisation, soit prés de
21% des 3.8 milliards d'euros de ven-
tes actuelles aux Etats-Unis et 5 %
des exportations totales de la

filiere. A I'échelle européenne, la
FEVS estime que le mangque a
gagner pourrait s€lever a 1,6 mil-
liard d'euros. Selon laConfédération
nationale des producteurs de vins et
eaux-de-vie a appellations dorigine
controlées (CNAOC), « toutes les
régions viticoles ne seront pas impac-
iées de la méme maniére ». « Pour les
eaux-de-vie (Cognac et Armagnac),
c'est une catastrophe d'une ampleur
inimaginable », selon AnthonyBrun,
vice-president de la CNAOC et prési-
dent de I'Union genérale des viticul-
teurs pour F'AOC Cognac. Elles sont,
en effet, également sous le coup de
menaces en Chine.

Les vins de Bordeaux risquent
également de payer cher la politique
de Donald Trump. « Les Etats-Unis
sont notre premier marché a l'expor-
tation en volume et en valeur (prés de
30 millions de bouteilles pour plus de
435 millions d'euros) ; l'impact com-
mercial de cette taxe ne peut étre éva-

lué a ce stade, méme si I'on constate
depuis plusieurs semaines des annu-
lations ou blocages de commandes
aupres des exportateurs », regrette
Jean-Marie Garde, secrétaire géne-
ral adjoint de la CNAOC et président
de la Fédération des grands vins de
Bordeaux.

Heste a savoir quelle sera la
réponse européenne, attendue
pour la mi-avril, et ses conséquen-
ces sur la relation entre I'Europe et
les Etats-Unis. Les acteurs de la
filiere soutiennent la Commission
européenne dans sa volonté de dia-
logue avec Washington. En effet,
cest 'annonce d'éventuelles taxes
européennes sur le bourbon ameéri-
cain qui a conduit Donald Trump a
menacer 'Europe d'une surtaxe de
200 % sur les vins et spiritueux.

SpiritsEurope «salue lavolonté de
I'UE de parvenir a une solution négo-
ciée avec les Etats-Unis et se tient
préteaapporter sa contribution».La

«L'impact
commercial de
cette taxe ne peut
étre evalué a ce
stade, méme si
I'on constate

des annulations
de commandes
aupres des
exportateurs. »

JEAN-MARIE GARDE
Président de la Fédération
des grands vins de Bordeaux

/|

FEVS souligne de son coté « l'impar-
tance de conserver un dialogue bila-
téral ouvert et constructif, autour
d'un agenda positif sur les sujets de
commerce transatlantigue ».

Alors guEmmanuel Macron a
recu les représentants des vins et
spiritueux, comme l'ensemble des
filiéres affectées par les annonces
de Trump, jeudi aprés-midi, la
FEVS plaide pour une suppression
compléte des droits de douane tran-
satlantiques sur les vins, comme ce
qui se fait sur les spiritueux depuis
un accord Etats-Unis-UE de 1997,

« Nous souhaitons gque la
Commission l'intégre des mainte-
nant dans son agenda positif de dis-
cussion avec les Etats-Unis, de sorte
gu'avec les spiritueux, les vins parti-
cipent a la construction d'une rela-
tion commerciale positive entre les
Erats-Unis et ['Union européenne »,
expligue le président de l'orga-
nisme, Gabriel Picard. m
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Pour I'emploi des cadres, «la féte est finie »

SOCIAL

Les recrutements
de cadres ont baissé
de 8 % en 2024.

Ils devraient passer

sous la barre

des 300.000 en 2025,
estime ’Association
pour I'emploi

des cadres.

Leila de Comarmond

Au debut de 2024, lorsque I'Asso-
ciation pour I'emploi des cadres
(Apec) avait interrogé les
employeurs sur leurs intentions
d'embauches, ces derniéres saffi-
chaient encore en progression de
2 %. « On avait été surpris de voir des
prévisions aussi optimistes », rappe-
lait le directeur général de I'Apec,
Gilles Gateau, a l'occasion de la preé-
sentation du bilan 2024 et des pers-
pectives 2025 de l'emploi cadre.

Mais la réalité a été toute autre.
« Aprés prés de dix ans de montée
continue des embauches |a I'excep-
tion de la période du Covid], on a
assisté 'an dernier a un retourne-
ment de tendance », a souligné le
patron de 'Apec, résumant par une
phrase choc la situation : « la féte est
finie».

Une évolution corrélée

a celle de lI'investissement
Les recrutements de cadres ont
chuteé de 8 % par rapport a 2023.
Une évolution & mettre en lien avec
celle de l'investissement, a laquelle
ils sont tres corrélés. Le niveau
demeure légérement au-dessus de
300.000 (303.400, précisément), ce
qui reste « élevé », note Gilles
Gateau. Et la tendance est toujours
haussiére, comme chaque année

depuis 1991, traduisant la poursuite
du changement de structure de
l'emploi salarié prive.

Si, déduction faite des démis-
sions, licenciements et départs en
retraite, 'année derniére sest sol-
dée par de nouvelles créations net-
tes de postes cadres - quelque
70.000 -, cestnotamment graceala
poussée du taux de promotion
interne, qui a atteint un niveau
exceptionnel dans I'industrie. Ce
qui laisse a penser A un impactdela
réforme des classifications dans la
meétallurgie.

2025 a donc démarré sur des
bases fragilisées et la tendance a la
baisse des recrutements de cadres
devrait se poursuivre cette année,
selon I'Apec. Mais les voyants ne
sont pas au rouge vif. « Le retourne-
ment continue mais de facon moins
marguée =, a -4 %, résumait Héléne
Garner, la nouvelle directrice des
données et etudes de I'Apec, souli-
gnant que leur volume devrait pas-
ser « la barre symbaoligue des
300000 ».

Des chiffres a prendre

avec précaution

Ces chiffres sont cependant a pren-
dre avec précaution, au vu du déca-
lage constaté en 2024 entre les
intentions et les réalisations.
D'autant que 'Apec a realisé son
enquéte avant la hausse spectacu-
laire des tarifs douaniers déclen-
chée jeudi par le président ameri-
cain Donald Trump. lls pourraient
se révéler trop optimistes.

En tout cas, ils révelent une ten-
dance trés géneérale au ralentisse-
ment : « Aucun secteur ni aucune
région n'enregisireraient de rebond
de leurs recrutements de cadres
en 2025 », note I'Apec. Le renverse-
ment est particulierement notable
dans le secteur des services dits a
forte valeur ajoutée (informatique
et télécoms, ingénierie et R&D, ban-

Le recul des embauches se confirme

En CDI et CDD d'un an et plus
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Informatigue

Commercial
et marketing

Etudes, recherche &
développement

Exploitation
tertiaire®

Administration, RH,
communication, juridique
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contréle de gestion, audit

Production industrielle,
chantier

logistique, securite

* Métiers specifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immabilier, formation, tourisme, transports

que et assurance, activités juridi-
ques, comptables et de conseil,
communication et médias). Les
embauches y avaient atteint un
niveau record, a plus de 180.000,
en 2023. Elles ont chuté de 10 %
en 2024 et devraient encore baisser
en 2025, méme si c'est a un rythme
moindre (-3 %), selon I'Apec.

Ce sont les debutants
et les plus
experimentes qui
sont le plus impactes.

La tendance est la méme dans
l'industrie, avec=7 % en 2024 et-3%
anticipés en 2025, comme dans le
commerce (=5 % apres -7 %) tandis
que 2025 devrait ressembler a 2024
dans les services hors haute valeur
ajoutée (santé et action sociale ainsi

qu'hotellerie-restauration et loisirs
principalement). En revanche,
dans la construction, cette année
sannonce pire que la précédente
avec une diminution de 7 % apres
-2 %. Les informaticiens resteront
pour leur part les plus demandés
mais en recul pour la deuxiéeme
année consécutive. « C'est la pre-
miére fois depuis 2009 (hors crise
sanitaire) que cette fonction cadre
subit une telle contraction », souli-
gne I'’Apec, pointant a la fois
« ['attentisme lié aux aléas politigues
et budgétaires et la chute de l'investis-
sernent ».

Comme a chaque contraction du
marché, ce sont les débutants et les
plus expérimentés qui seront le
plus impactés. « Le renversement du
rappart de force sur le marché du tra-
vail rend les entreprises moins encli-
nes i faire des concessions sur le pro-
fil des cadres recrutés », souligne
Hélene Garner.

Les jeunes entrant sur le marché
du travail, déja fortement impactés
par le coup de frein de 2024 (-19 %),
seront encore moins nombreux a
accéder a un emploi cadre (-16 %),
avec le risque d'un « effet cicatrice »
sur la suite de leur carriere, souli-
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gne la directrice des études de
I'Apec. Les perspectives dembau-
ches de cadres de plus de 10 ans
d'expérience vont se réduire de 11 %.
Alors que le relevement de l'age
légal de départ en retraite a déja
commenceé a allonger les carriéres,
les employeurs rechignent manifes-
tement a en tirer les conséquences.
Selonune étude del'Apecréaliséeen
mars, 60 % des ETI et grandes entre-
prises déclarent ne pas avoir fait
évoluer leur politique RH vis-a-vis
des seniors ; une proportion de 80 %
dans les PME. « Leverreestloind éire
plein », regrette Gilles Gateau. m
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Ladéfiance envers Francois
Bayrou au plus haut

-30%

POLITIQUE

Déja tres faible depuis
sa nomination en
décembre, la cote de
confiance du Premier

ministre passe sous la
barre des 20 %.

Une premieére pour
un Premier ministre
d’Emmanuel Macron.

Grégoire Poussielgue

Alerte rouge pour Francois Bay-
rou ? Oui, réepondent les Francais.
Selon le baromeétre mensuel Elabe
pour « Les Echos », 71 % des person-
nes interrogées déclarent « ne pas
faire confiance » au Premier minis-
tre pour « affronter efficacement les
principaux problémes qui se
posent au pays ». Ce pourcentage
est en hausse de 3 points en un
mois. Les 18 % qui déclarent lui faire
confiance marquent un recul de
2 points depuis I'installation du
maire de Pau a Matignon et, sur-
tout, un plus bas de presque dix ans.

[faut en effet remonter a Manuel
Valls, en juin 2016, pour retrouver
un Premier ministre avec une cote
de confiance aussi faible.
Depuis 2017, jamais un Premier
ministre d Emmanuel Macron (ils
ont €té cing avant Francois Bayrou)
n était tombé sous la barre des 20 %.

« Les Francais font des reproches
sur le fond et sur la forme a Francois
Bayrou. Sur le fond, ils dénoncent
son inaction et le mangue de résul-

tats visibles tout comme l'absence de
projet ou de ligne directrice. lls dou-
tent aussi de sa capacité a agir. Sur la
forme, ils se posent des questions sur
sa communication et son style »,
analyse Bernard Sananes, presi-
dent d’Elabe. Les quelques erreurs
du Premier ministre, comme sa
défense sur I'affaire Bétharram ou
sa volonté d'assister au conseil
municipal de Pau - il dit vouloir
conserver son ancrage local - lui
colitent aussi.

Manque d’'incarnation
Contrairement a ses prédécesseurs,
Francois Bayrou laisse une grande
liberté a ses ministres. Mais le prixa
paver est €élevé puisqu'il n'arrive pas
aincarner la politique du gouverne-
ment. « Les Francais attendent du
Premier ministre qu'il fasse tourner
la boutique, or la ce n'est pas le cas. Il
laisse ses ministres en premiére lighe
muais ce gu'ils font ne lui est pas attri-
bué », ajoute Bernard Sananés.
Aucun des quatre chantiers prio-
ritaires qu'il s'est fixé pour les pro-
chaines semaines - I'education,
I'accés aux soins, la lutte contre la
bureaucratie et les finances publi-
ques - ne trouve d'écho dans l'opi-

1%

DES PERSONNES
INTERROGEES

déclarent « ne pas faire
confiance » au Premier ministre
pour « affronter efficacement
les principaux problemes qui
se posent au pays ».

nion. « [l n'y a aucune trace dans
I'esprit des Francais des mesures
concernant l'éducation annoncées la
semaine derniére par Francois Bay-
rou », note le président d'Elabe.

Emmanuel Macron
retrouve de l'air

Par ailleurs, la crise internationale,
notamment les tensions sur les
droits de douane avec les Etats-Unis,
la guerre en Ukraine ou le conflit
entre Israél et le Hamas fontremon-
ter Emmanuel Macron en premiére
ligne. Pour la premiére fois depuisla
dissolution et les €lections législati-
ves, le chef de'Etat revientau centre
du jeu. La cote de confiance
dEmmanuel Macron perd 1 point
en avril pour seétablir a 26 % selon
Elabe, mais elle avait progressé de
9 points en deux mois. « La cote de
confiance d Emmanuel Macron est
tributaire des événements infernatio-
naux. Dans lecontexteactuel, il appa-
rait comme le chef de I'Europe »,
constate Bernard Sananes.

Ala téte d'un gouvernement sans
majorité a I'Assemblée nationale,
constitué autour d'un fragile socle
commun et sans feuille de route
précise, Francois Bayrou est loin
d’avoir la tiche facile. Il a passé un
premier écueil en faisant adopter
un budget mais, depuis, il donne le
sentiment de patiner. Le cap des
100 jours est synonyme d'incerti-
tude, alors que les menaces de cen-
sure reviennent au galop. La con-
damnation de Marine Le Pen et du
Rassemblement national (REN), et
surtout la réaction du parti a la
flamme, font monter la tension
dans le pays, ce qui ne fait pas les
affaires de Francois Bayrou. m
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[utte contre I'inflation : les distributeurs
ont perdu la bataille de I'influence

L'ANALYSE
de Philippe Bertrand

Les Intermarché,
Carrefour, E.Leclerc
et consorts militent
depuis un an pour la
fin de I'encadrement
des promotions

sur les produits

d hygiene-beauté
inscrit dans

les lois Egalim.

[Is ne sont entendus
ni a 'Assemblée

ni au Seénat.

ncore raté ! Le 1°* avril,
les sénateurs ont de
nouveau limité les pro-
motions sur les pro-
duits d’hygiéne-beauté
a 34 % du prix initial. Le 17 mars,
lors de I'examen a I'’Assemblée
nationale du projet de loi « visant a
renforcer la stabilité économigue et
la compétitivité du secteur agroali-
mentaire », les députés n'avaient
eux-mémes pas abrogé I'encadre-
ment des pratiques commerciales
issues de la loi Descrozaille entrée
en vigueur un an plus tot.

Tout juste avaient-ils remonté le
rabais maximum de 34 % a 40 %
alors que les Carrefour, E Leclerc et
consorts demandaient 50 % (un
oftert pour un acheté). Pire encore,
les députés ont adopté I'amende-
ment du député communiste
André Chassaigne qui encadre les
marges des magasins. Le texte pas-
sera le 8 avril en commission mixte
paritaire, mais rien ne garantit qu'il
changera.

Pourtant, les distributeurs mili-
tent depuis des mois contre cet
encadrement de leur politique
commerciale. Avec un argument de
poids : la limitation des ristournes
sur les gels douche et les sham-
poings sert les intéréts de P&G, Uni-
lever et L'Oreéal - ainsi que de nom-
breuses PME de la beauté - mais

n'apporte aucun bénéfice aux agri-
culteurs pour lesquels a été votée la
loi Egalim, dont le texte Descro-
zaille constitue la troisieme version.

La voix des E.Leclerc, Carrefour,
Intermarché et autres ne porte plus
dans les travées du Palais-Bourbon.
Deja, la loi Descrozaille avait eté
votée 4 I'unanimité des députeés,
puis des sénateurs. Le lobby des
industriels - fédérations de PME,
Association nationale de I'industrie
alimentaire, llec, le club des gran-
des marques -remporte désormais
tous les arbitrages politiques.

A la suite du « camouflet Descro-
zaille », selon l'expression d'un
patron d'enseigne, les exploitants
de supermarchés avaient pourtant
gonflé leurs muscles. Leur syndicat,
la Fédération du commerce et de la

Les élus prétent
une oreille

plus gu’attentive
au chantage

a l'emploi

et aux menaces
de délocalisation
des industriels.

distribution (FCD)), a accueilli les
dissidents E.Leclerc et Intermarcheé
aux cotés de Carrefour, Auchan,
Casino et Coopérative U. Un front
uni des gondoles a été constitué.

Travailler au corps

les conseillers ministériels
Dans la foulée, le lobbyiste en chef
de la FCD changeait. Les distribu-
teurs troguaient un rond et consen-
suel énargue en costume trois pic-
ces gris - Jacques Creyssel - pour
une jeune femme au franc-parler,
ancienne militante du Parti socia-
liste et de SOS Racisme, aux robes
bicolores flashy, Layla Rahhou.

Dans le méme temps, Michel-
Edouard Leclerc, ledircom des cen-
tres E.Leclerc, Thierry Cotillard, le
président d'Intermarché, et Domi-
nique Schelcher, le PDG de U, conti-
nuaient a truster les plateaux des
télés et des radios.

Plus rare, Alexandre Bompard, le
patron de Carrefour, renvoyait plu-
tdt 1a balle sur les courts de tennis
gu'au micro des journalistes. Mais
les distributeurs saturaient tout de
meéme l'espace médiatique. Sans
effet. Les épiciers aboient en meute
dans les matinales, mais c'est la
caravane des industriels qui passe
le soir 4 I'Assemblée et au Sénat.

Les explications ne manquent
pas. La FCD a longtemps travaille

au corps les conseillers ministeriels
et pas assez les parlementaires. De
fait, les derniers gouvernements
ont souvent soutenu les distribu-
teurs. A Bercy, Bruno Le Maire sest
opposéalaloi Descrozaille. En vain.
Sa majorité ne I'a pas suivi.

Les €lus prétent une oreille plus
guattentive au chantage alemploi et
aux menaces de délocalisation des
industriels. « Nos magasins représen-
tent plus d'emplois dans les circons-
criptions, explique le dirigeant d'un
grand réseau de supermarches.
Mais nos magasins ne sont pas delo-
calisables, alors gu'une usine ['est. »

Autre cause de la perte d'in-
fluence des distributeurs : leurs
représentants nesontalignésquen
facade. Quand dans la matinale de
France Inter, Thierry Cotillard se
ditfavorable au SMICa 1.600 euros,
Alexandre Bompard, premier
employeur privé de France,
setrangle.

De son coté, dans la bataille par-
lementaire, Michel-Edouard
Leclerc vise autant, sinon plus, la
non-reconduction du SRP +10 -
seuil de revente a perte remonté de
10 % par la loi Egalim - que l'enca-
drement des promotions. [l sait que
le mouvement E.Leclerc,champion
des prix bas, fort du modéle de dis-
tribution le plus efficace du marché
et sans contrainte financiére

lourde, pourra baisser ses marges
et ses tarifs. Carrefour, coté en
Bourse, lesté par une dette et les exi-
gences de ses actionnaires, ne
pOouUrTa pas suivre.

Ainsi, E.Leclerc gagnerait encore
des partsde marché. Pour abattre le
SRP +10, Michel-Edouard Leclerc
compte sur le Rassemblement
national de Marine Le Pen qui veut
doper le pouvoir d’achat des Fran-
cais. Autant dire que, malgré les
annonces et les tribunes dans la
presse, toutes les enseignes ne cou-
rent pas le méme liévre dans la
chasse aux voix.

Quand de Gaulle

soutenait E.Leclerc

Méme l'inflation de 20 % du prixdes
produits alimentaires enregistrée
en 2022 et 2023 a cause de la guerre
en Ukraine, qui a pesé sur les
consommateurs, na pas infléchi la
préférence de la représentation
nationale pour les industriels. Il est
loin le tempsou le géneral de Gaulle
soutenait Edouard Leclerc contre
les grossistes au nom de la lutte
contre I'inflation.

1 faut dire, et cela explique égale-
ment que les distributeurs jouent
dans la catégorie poids plume sur le
ring politique, que les producteurs
sont soutenus par les agriculteurs,
veritables vaches sacrées du roman
national.

Karine a beau sappeler Le Mar-
chand et les distributeurs ont beau
avoir soutenu, lors du dernier Salon
de l'agriculture, son initiative en
faveur des petits paysans, I'amour
des distributeurs n'est plus dans le
pre des €lus, pas plus que dans les
chambres, basse ou haute. m

Louis Il de Mar-a-Lago et le sort de ses sujets

e
LA
CHRONIQUE
4’ Eric Le Boucher

st-ce la fin, cette fois-ci, de la
E mondialisation ? Pas forcé-

ment. La seule certitude est
l'isolement des Etats-Unis sur eux-
mémes. Par sa politigue économi-
que concentrée sur les droits de
douane, le président américain
boucle sa politique étrangére idiote.

En ralliant les théses de Poutine
sur I'Ukraine, il a créé une compléte
défiance des « Alliés » concernant
la solidité de la protection du grand
frére. Trump n'est fiable en rien, il
est de l'autre bord. Avecles droits de
douane, il ferme le plus grand mar-
ché du monde. Les « partenaires »
vont devoir faire sans.

Pour = acheter » la bienveillance
de la Maison-Blanche, ils peuvent
investir par pincées meédiatisées
outre-Atlantique. Mais Louis I
dAmérique enfermé dans son ché-
teau fort Mar-a-Lago, comme le roi
de Baviére fou &4 Neuschwanstein,
parle de « jour de libération » alors
gu’il s'agit de I'exact contraire, le
jour de la fermeture du pont-levis.
Moins de croissance et une infla-
tion relancée : Trump ne réussira

guaaffaiblirdurablement son pays.
Quelles doivent étre les réactions ?
Pour Bruxelles, le taux de 20 % des
droits appliqués a lI'Europe est,
compare aux autres zones, pas si
haut. Mieux vaut éviter une
périlleuse surenchére. Taxer les
Gafa, taper au portefeuille, semble
une tres bonne idée.

Pour le reste du monde, tout
dependra de savoir si chacun copie
Trump ou, bien meilleure solution,
si on continue sans les Américains
dans un monde relativement
ouvert. Le sort du traité Mercosur
est décisif : I'Europe devrait pouvoir
commercer avec 'Ameérique du
Sud, avec I'Afrique et avec la Chine,
en nouant des échanges équilibreés.

La Chine ne doit pas penser
déverser dans I'Union sans contre-
partiesréelles tout ce quelle a perdu
outre-Pacifique. Son modele de
croissance mercantiliste ne lui per-
mettra désormais plus d’atteindre
5 % I'an, seuil politiquement néces-
saire, comme l'explique notre
confrére Martin Wolf dans le
« Financial Times » du 1= avril der-

nier. La crise immobiliére et I'épar-
gne des Chinois vont conduire les
autorités a promouvoir la consom-
mation intérieure et a développer
un systéme de retraite.

Désarroi de la classe
movenne

Le cas de la Chine est en réalité
genéral : la grande question mon-
diale aujourdhui est celle des salai-
res. Trump, comme toujours avec
les extrémes, répond mal (par les
taxes douanieres) au désarroi
manifeste de toutes les classes
moyennes aux Etats-Unis, en
Europe mais aussi en Chine.

La mondialisation s’est faite
depuis les années 1980 par une
compétition entre pays sur les coiits
de production. Les salaires ont été
pressurisés, la technologie avanta-
geant les diplomés ; I'avancement
tout le long de la vie a été brisé ; le
« faire carriére », la cause profonde
de I'adhésion des salariés a « la paix
sociale », est un concept perdu.
Trump répond trés mal mais les
autres doivent, comme la Chine,

s'interroger sur la demande inté-
rieure, sur les salaires et sur les car-
rieres.

En clair, une mondialisation hors
Etats-Unis doit survivre parce gue
son avantage premier est détre un
puissant facteur de baisse des prix.
Ce que le consommateur « per-
dait » en salaire, il le « gagnait » en
prix. Cest cet équilibre devenu poli-
tiguement mauvais qui doit partout
se déplacer en faveur du travail.

Dans la nouvelle mondialisation,
la compétition doit rester vive mais
laisser place 4 une hausse des reve-
nus. Reposer la question de la

Si tous les pays
suivent la
mauvaise piste

de Trump,

il en sortira
décroissance
et inflation.

demande intérieure, Mario Draghi
le veut pour I'Europe. Cest contra-
dictoire et pas facile. Les Etats doi-
vent « en méme temps » veiller a
conserver leur compétitivité, la
« politique de l'offre », mais la révi-
ser pour favoriser la fiscalité du tra-
vail aux dépens des prestations
sociales du non-travail (comme
l'indispensable retard de l'age de la
retraite I'illustre).

Les entreprises doivent urgem-
ment offrir des « carriéres » a tous
leurs salariés, pas seulement aux
meilleurs « potentiels ». Les ban-
ques centrales, qui doivent gérer la
contradiction, nauront pas la tiche
facile, mais elles doivent s'efforcer
d'accompagner le basculement en
faveur du travail.

La mondialisation peut mourir si
tous les pays suivent la mauvaise
piste de Trump. Il en sortira
décroissance et inflation. Elle peut
survivre sur un nouveau chemin
économiquement difficile mais
politiquement indispensable et
rentable :rouvrirunespoir crédible
pour les classes movennes.

Eric Le Boucher est éditarialiste
au = Echos =,

Hervd Pinel pour « Les Echog »
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Pour en finir avec « le systeme »

Deés que les extrémes de I'échiquier politique sont menaceés, le discours
« antisystéme » refait surface dans le débat public, une caricature absurde
de la complexité du monde.

g
]

par Jacques Attali <

e,

u moment oil des menaces
A gigantesques se déploient, par-

tout a travers le monde, mena-
cant la survie méme de 'humanité et
appelant a des réponses collectives de
tres grande ampleur, on entend des écri-
vains, des journalistes, des hommes et
femmes politiques proner le repli sur soi
et dénoncer « le systéme ». Il serait, selon
eux, responsable detousles malheursde
chaque citoyen, de chaque pays et du
monde.

Ce « systeme » monopoliserait les
postes, interdirait a ses adversaires de
gagner des élections, imposerait une
pensée unique, en employant les moyens
les plus tordus, depuis l'utilisation de
juges partisans jusqua la manipulation
des votes, en passant par toutes les for-
mes de pression sur le peuple. Oui, mais
voila, personne n'est d'accord sur ce
qu'est ce fameux « systéme ».

Chacun sa définition
Pour les partisans de l'extréme gauche, il
serait formé par les puissances d'argent,
les milliardaires, les grandes entreprises,
les marchés financiers, les banques, dont
les hommes politiques ne seraient que
des marionnettes. Ces puissances forme-
raient un « systéme » extrémement
organise¢, qui placerait ses employés
dans les médias, les partis, les adminis-
trations, les gouvernements, les ONG.
Le « systéme » se réunirait dans des
lieux secrets et ferait voter des lois con-
formes a ses intéréts, imposant en parti-
culier une fiscalité exonérant les plus
riches et faisant financer par les classes
les plus pauvres les allocations dont elles
sont supposées bénéficier. De plus, ce
« systéme = ferait tout pour interdire aux
plus démunis de migrer dans les pays
riches et pour empécher les partis
d'extréme gauche d’accéder au pouvoir.
Pour les partisans de I'extréme droite,
« le systéme » est fait au contraire de
puissances technocratiques mondialis-
tes, avec a sa solde, les magistrats et les
médias officiels, qui sacharneraient a

imposer une vision unique du monde,
avec des contraintes indépassables. Ce
« systéme » ferait tout pour maintenir
ouvertes les frontiéres de chague pays,
pour imposer un cosmopolitisme niant
l'identité de chaque nation, pour accapa-
rer le pouvoir en nommant des juges a
leur service et en écartant les dirigeants
qui s'opposent a lui en les faisant
condamner pour des malversations
imaginaires.

Ainsi, I'extréme gauche comme
I'extréme droite voient dans « le sys-
téme » une machine a les éliminer des
qu'ils approchent du pouvoir. L'une et
l'autre y voient la dictature d'une « pen-
sée unigue ». L'un et l'autre pensent que
la fermeture des frontiéres est néces-
saire pour metire en ceuvre un pro-
gramme de rupture. L'un et l'autre
demandent aux peuples de se dresser
contre les élites formées dans les
meilleures écoles, qui gerent les admi-
nistrations publiques et les entreprises ;
I'unetl'autre appellent alesdégager, ales
mettre a Iécart. Sinon en prison.

DYautres encore, ailleurs que dans les
extrémes, affirment aussi que quelque
chose comme un « systéme » existe, et
entonnent les mémes chansons, pour se
faire une petite place au soleil. Pourtous
ces gens-1a aussi, le « systéme », C'est
tout simplement ce qui les empéche
d’arriver, eux, au pouvoir. Et parler de
« gystéme » c'est se préparer a désigner
des boucs émissaires. Sombres
moments.

Ces discours sont évidemment absur-
des : le capitalisme lui-méme ne forme
pas a lui tout seul « un systéme », étant
imbriqué dans bien d'autres formes de
pouvoir. Il n'y a pas de société secréte de
milliardaires gérant le monde a leur
facon. Ni d'internationale des techno-
crates imposant aux peuples une pen-
sée unigue et une mondialisation illimi-
tée. [l n'va que des gens qui,dans tous les

Parler de

« systeme »

c’est se préparer

a désigner des
boucs émissaires.
Sombres moments.

milieux, défendent leurs intéréts, par
tous les moyens a leur disposition,
financiers, culturels, idéologiques, éco-
nomiques, politiques et parfois méme,
militaires.

Application de la loi

I1 faut donc en finir avec cette idée de
« systeme ». Et dire la vérité : ce niest pas
un systeme gui a empéché en Roumanie
une candidature a I'élection présiden-
tielle pro-russe, antidémocratique et cor-
rompue, cest l'application de la loi par
une démocratie. Ce n'est pas un systeme
qui empéche, en France, en tout cas
avantl'appel, Madame Le Pen d'éire can-
didate i la prochaine élection présiden-
tielle, cest'application d'une loi (quelle a
clle-méme votée) sanctionnant, par des
juges independants, des deélits claire-
ment établis, commis par elle comme
dailleurs par une large partie de la classe
politique francaise (et sans doute aussi
celles dautres pays européens).

Sitantde gens gobent ces accusations,
si tant de gens adorent dénoncer un
« systéme =, et ne font pas 'effort de
chercher a comprendre la complexité
du monde, c'est parce que ces discours
reprennent, dans leurs délires, des éle-
ments exacts, indiscutables : oui, nos
sociétés sont trés inégalitaires. Oui,
jamais, depuis un siécle, I'inégalité des
chances n'a eté plus élevce.

Oui, les milliardaires et les technocra-
tes pésent plus sur les décisions politi-
ques que les autres citoyens. Oui, ilssont
bien plus nombreux, en proportion, que
les autres groupes sociaux, parmi les
dirigeants des Etats, des entreprises et
des médias.

En démocratie comme dans les Etats
totalitaires. Et leurs enfants monopoli-
sent de plus en plus les places dans les
meeilleures universités. lls ne forment pas
pour autant un « systéme » cohérent et
logique. Le monde est bien plus chaoti-
que, moins gouverne, que cela.

Ce n'est pas en caricaturant la réalité,
en senfermant dans des frontiéres et des
fantasmes, quon lui apportera les trans-
formations radicales et urgentes dontila
besoin. Cest en cherchant a le compren-
dre, et & déterminer ol et comment on
peut le mieux agir, pour le bien-étre des
générations futures.

Jacques Attali est ecrivain
et essayiste.
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Pour une riecueur
ala purtugniﬁge

‘Insee vient de publier I'état
L quasi-définitif des finances
publiques francaises pour
I'année 2024. Le déficit aura été de
5,8 % du PIB, permettant a4 nos diri-
geants de se flatter d'un déficit resté
inférieur a 6 %. Cela représente quand
méme un trou de 170 milliards d'euros,
soit seulement 40 milliards de moins
guen 2020, année oul I'économie avait
éte arrétée pendant 55 jours. Il se
trouve qu'au méme moment, a Lis-
bonne, le service statistigue local a
publié les comptes publics portugais.
Ceux-ci ont dégagé en 2024 un exceé-
dent de 0,7 % du PIB aprés un excédent
del,2 % en 2023. Quant a la dette publi-
que, elle a franchi le seuil de 100 %, non
pas ala hausse mais a la baisse, pour se
situer a4 54,9 % du PIB en 2024.
Le Portugal, qui était le « P » de
« PIGS », I'acronyme par lequel la presse
économique anglo-saxonne désignait
les pays en difficulté financiére dans les
années 2010 (Portugal, ltalie, Gréce et
Espagne], est désormais un modele.
D’apres la bangue du Portugal, 1a crois-

[.a taxation

sance en 2025 sera de 2,2 % aprés une
croissance de 1,9 % en 2024. Comment
expliquer un tel succes ? Laraison en est
simple : le Portugal a mené une politi-
gue d'austerité, cette austérité dont la
seule évocation provoque des cris
dlorfraie en France. Ayant augmenté la
TVA et réduit les dépenses publiques, il
a confirmé les résultats des autres pays
gui ont suivi une politique d'assainis-
sement budgétaire, que ce soit
aujourdhui son voisin espagnol, dontle
déficit public est inférieur a 3 % et qui
caracole en téte de la croissance euro-
péenne, ou hier, le Canada et la Suéde
des années 1990.

Ces resultats reposent sur l'existence
d'une courbe en « J » de l'austérité.
Apres une baisse de I'activité et une
perte de pouvoir d’achat, le rétablisse-
ment budgétaire s'accompagne d'un
rebond de la croissance.

D'apres 'OCDE, la remontée du « J »
intervient en géneral au bout de deux
ans d'effort, durée qui dépend en fait de
I'ampleur de la dégradation initiale des
comptes publics. Nosdirigeants, au lieu
de chercher des poux dans la téte des
prévisionnistes a propos des rentrées
fiscales, devraient assumer devant I'opi-
nion la nécessité de l'austérité, ou s'ils
préférent, de la rigueur, comme ils le
firent en 1983. — La main invisible

va se concentrer sur
ce quin'est pas mobile

Si tous les pays appliquaient le programme de Trump
de baisses d'imp0ts sur les entreprises, cette concur-
rence rendrait impossible le modele social européen.

par Patrick Artus

n peut distinguer deux groupes de

facteurs de production et de bases fis-

cales. Le premier rassemble les fac-
teurs de production mobiles internationale-
ment : capital (capacités de production) des
entreprises, travail qualifié. Le second groupe
rassembile les facteurs de production immo-
biles internationalement (travail peu qualifié,
immobilier) et les bases fiscales aussi immo-
biles (consommation des ménages). On voit
bien qu'il est assez facile de transférer des
capacités de production ou du travail qualifié
al'étranger, et qu'il estimpossible de faire par-
tir 4 l'étranger le travail peu qualifié, l'immo-
bilier, ou de délocaliser la consommation.

On peut attendre gqu'il soit nettement plus
difficile de taxer les revenus issus de facteurs
de production mobiles internationalement
que les revenus issus de facteurs de produc-
tion immeobiles internationalement ou que la
consommation. En effet, le risque qu'ils soient
délocalisés est plus faible, ce qui permet en
théorie de leur appliquer des taux d'imposi-
tion assez élevés. Observe-t-on cette configu-
ration dans la réalité ? Le taux d'imposition
des profits des entreprises, en France, a baissé
de 50 % en 1981 a 33 % de 2005 a 2018, puis a
25 % a partir de 2021. Le taux d'imposition
marginal (sur les tranches de revenus les plus
¢levees) passe de 65 % en 1985 a 56 % dans les
annees 1990, il est de 45 % aujourd’hui.

La CSG et la CRDS ont €t créges en 1990, et
leur taux, quisapplique al'ensemble des reve-
nus, a progresse de 1,1 % lors de la création de
laCSG al7,2 % aujourd hui. Enfin,
depuis 2018, les revenus du patrimoine mobi-
lier (dividendes, intéréts, plus-values), qui
étaient taxés au taux d'imposition de I'impot
sur le revenu, font I'objet d'un prélévement
forfaitaire de 30 % (dont 17,2 % de CSG et
CRDS). On voit gue la tendance a été la réduc-

tion de la taxation des revenus du capital et
des revenus du travail qualifié. Dans le méme
temps, les recettes de TVA ont été en 2024 de
177 milliards d'euros, ce qui représente 38 %
del'ensemble des recettes fiscales de 'Etat. On
sait de plus que, en France, les ventes de biens
immobiliers font I'objet d'une taxation (droits
de mutation) autour de 5,8 %, et que le patri-
moine immeobilier fait l'objet d'une taxe & un
taux pouvant aller jusqua 1,5 %.

Concurrence fiscale
Certains pays ont décide d'utiliser la concur-
rence fiscale pour attirer des entreprises. Cest
le cas, par exemple, des Etats-Unis o Donald
Trumpveut baisser le taux d'impét des profits
a 15 %, et de I'Allemagne. L'ensemble de la
taxation des revenus (si on ajoute I'impot sur
le revenu et les cotisations sociales des
employeurs et des salariés) ne représente que
31% des salaires avant impots aux Etats-Unis,
alors que c'est 47 % en France et 48 % en Alle-
magne. Il apparait donc une pression en
Europe pour mettre en place une réforme fis-
cale qui allége les charges sociales des entre-
prises, cet allegement étant financé par une
hausse de la TVA. En l'absence de coordina-
tion fiscale internationale, la structure de la
fiscalité va évoluer dans tous les pays dans la
direction dun allégement de la taxation des
facteurs mobiles de production et d'un alour-
dissement de la taxation des facteurs immo-
biles de production et de celle de la consom-
mation (on parle de « race to the bottom ») en
raison de la concurrence croissante pour atti-
ret les entreprises et les salariés qualifiés.
Une fiscalité qui reposerait surtout sur les
cotisations sociales, la TVA et la taxation du
patrimoine immobilier, et qui exempterait les
profits des entreprises et les revenus, en parti-
culier les revenus du capital, serait inaccepta-
ble socialement, et ne permetirait pas de cou-
vrir les dépenses de protection sociale qui
autorise I'Europe a avoir un modéle social
ZENETEUX.

Patrick Artus est conseiller
econamigue d'Ossiam, membre
du Cercle des Economistes.
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En Asie aussi, des alliés
sur la défensive
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de Louis Gautier

"Ukraine focalise l'attention, en tout

cas en Europe. La guerre n'est pas

finie et les conditions de sa cessa-
tion engagent la sécurité du Vieux Conti-
nent. Les prises de position successives de
I'administration Trump pour arréter le
conflit inquiétent. Aprés que la confiance
des Ukrainiens a été trahie, cestla garantie
militaire ameéricaine accordée depuis 1945
a ses alliés européens qui semble avoir
perdu toute valeur. Ce gquiest désormais en
cause est la viabilité de I'Otan et la capacité
des Européens a prendre en main leur
sécurité collective. Limpératif est au réar-
mement. Tous les budgets militaires euro-
péens connaissent une augmentation his-
torique. Mais quen est-il en Asie ?

Les alliés asiatiques des Etats-Unis ne
sont pas épargnés par les diatribes et
admonestations de Donald Trump. Ils
subissent aussi chantage commercial et
hausse des tarifs douaniers. Le contexte
stratégique asiatique est cependant tres
différent du contexte européen ; le risque
de défaut américain y est a la fois moins
évident et plus grave. Facea la Chine, consi-
dérée comme menace centrale et multidi-
rectionnelle, il est en effet difficile aux
Etats-Unis de s'aliéner indistinctement
leurs partenaires asiatiques. Les Ameri-
cains qui, pour régner, jouaient jusqua
présent l'union des Européens, ont
d'ailleurs toujours inversement pris soin
de maintenir divisés, en les catégorisant,
leurs alliés asiatiques.

Le systeme d'alliance dans I'Indo-Pacifi-
gue n'est ni global ni intégré a l'instar de
I'Otan. Il sagit plutdt d'un réseau encheve-
tré d'accords bilatéraux, de partenariats
stratégiques, de coopérations militaires et
de contrats d'armement structurants.
L'Australie, le Japon, la Corée du Sud, les
Philippines constituent ainsi autant de
points d’appui essentiels a la tenue d'un
rapport de force indispensable pour
contrer les aspirations hégémoniques chi-
noises dans la région. Les Etats-Unis y dis-
posent d'une vingtaine de bases militaires
ol 55.000 de leurs soldats sont stationnés.

Les cartes ne peuvent donc pas étre
rebattues de facon semblable en Europe et
en Asie. Les Europeens, a condition de
saccorder, peuvent raisonnablementenvi-
sager de rétablir, sans les Etats-Unis, un
rapport de force continental & leur avan-
tage face ala Russie ou tout autre perturba-
teur de leur sécurité, en particulier en
Meéditerranée. D¥ores et déja, le total des
credits militaires des pays membres de
I'Union est trois fois supérieur au budget

de défense russe. Avec la France et le
Rovaume-Uni, I'Europe n'est pas privée
d'un atout nucléaire.

Il en va autrement en Asie. Le total
cumule des dépenses des cing principales
puissances militaires, Australie, Japon,
Corée du Sud, Philippines, Thailande est
inférieur a la moitié du budget militaire
chinois. Pour parvenir a I'égaler, il faudrait
que tous ces pays consentent un effort de
défense équivalent a 3,5 % de leur PIB
quand seule la Corée atteint aujourd hui
2 %. Aucune de ces puissances nest de sur-
croit en possession d'armes nucléaires.
Alors que Pékin renforce ses pressions
militaires sur Taiwan, le maintien d'une
relation positive avec les Etats-Unis, a
court terme, sera donc, coilte que coilte,
recherché au prix de bien des concessions
et des transactions. La plupart des pays de
la zone vont cependant sur le long terme
chercher a diversifier leurs risques. Les
budgets militaires sont ainsi en hausse
partout en Asie et les besoins darmement
réévalués. La question nucléaire, hier
taboue, alimente maintenant le débat
public en Corée du Sud comme au Japon.

Inventivité diplomatique

Cette situation offre des opportunités et
des marchés aux industriels européens.
Elle suppose aussi de I'inventivité diplo-
matique pour créer de nouveauxcadresde
coopération et de concertation entre puis-
sances régionales d'abord (tel cet Asian
Quad réunissant Japon, Inde, Australie,
Indonésie proposé par certains) mais aussi
avec I'Union européenne. L'UE, si elle par-
vient a devenir un acteur stratégique et
diplomatique a part entiére, peut en effet
peser comme une puissance d'équilibre,
soucieuse de non-prolifération, de régula-
tion internationale et de respect du droit
pour éviter un chaos mondial. La déflagra-
tion stratégique créée par le défaut ou les
doutes inhérents a la garantie militaire
ameéricaine ouvre aux Européens, en Asie
aussi, un espace de coopération a combler
pour préserver la prospérité et la paix.

Louis Gautier est directeur

de la chaire Grands enjeux stratégiques
contemporains de Paris-l. |l a été,

de 2014 a 2018, secrétaire genéral de

la Defense et de la Sécurité nationale.

Les Américains |...]
ont toujours pris
soin de maintenir

divisés, en les
catégorisant, leurs
alliés asiatiques.

['Ukraine pourrait remplacer
la Chine comme atelier industriel

par Arnaud Dassier

est plus de deux fois inférieur a

celui de la Chine. Du fait de ses
ressources naturelles ethumainesabon-
dantes, hautement qualifiées et compé-
titives, I'Ukraine représente une op-
portunité stratégique pour renforcer la
souveraineté économique de I'Europe.

Les Ukrainiens continuent de privilé-
gier les filiéres scientifiques, a tel point
que le pays est parfois décrit comme un
« panier de cerveaux ». Dans la conti-
nuité d'un secteur IT qui est devenu le
principal fournisseur de services de
I'Europe, I'industrie ukrainienne pos-
sede une expertise de haut niveau dans
la production de matériel militaire. Une
tradition qui date de I'époque sovietique
mais qui a été puissament ravivée par
I'économie de guerre.

Son intégration dans le tissu indus-
triel européen permettrait de renforcer
ses capacités et de contribuer au réarme-
ment rapide de 1 Europe. L'Ukraine pro-
duit plusieurs millions de drones par an
quand la France se donne un objectif de
700... En collaborant avec les entreprises
ukrainiennes, les entreprises européen-
nes pourraient développer des équipe-
ments de pointe, bénéficiant de l'expé-
rience du front, a des coiits imbattables,
tout en assurant leur autonomie vis-a-
vis des concurrents ameéricains et des
composants chinois.

Faut-il pour autant que I'Ukraine
adhere a I'Union européenne ? Ce projet
précipité reléve plus du romantisme
compassionnel allemand, et du déses-
poir ukrainien, que d'une analyse ration-
nelle. L'Ukraine risquerait d'y perdre

I ¢ revenu par habitant en Ukraine

L'industrie
ukrainienne
possede une
expertise de haut
niveau dans la
production de
matériel militaire.

I'agilité et la compeétitivité qui sont
aujourd’hui ses principaux atouts, en
devant se conformer a l'enfer réglemen-
taire et énergétique qui est en train de
ruiner I'économie européenne.

Elle a plutit intérét a bénéficier des
financements internationaux de la
reconstruction tout en conservant le
niveau normatif réduit qui lui permettra
d'exporter ses produits vers le reste du
monde. Elle est de toute maniére trés
loin d'étre préte a intégrer le marché
européen. Sans méme parler du risque
de fuite des cerveaux ukrainiens vers
I'Europe.

Il serait plus judicieux de voir
I'Ukraine comme l'atelier, laboratoire et
sous-traitant, privilégi¢ de I'Europe. Un
lieu ou les entreprises européennes
pourraient innover et produire, sans
subir les contraintes de la bureaucratie
de Bruxelles. C'est le role qu'a joué la
Chine dans les derniéres décennies et
guelle ne peut plus assurer aujourd hui.
L'Ukraine pourrait prendre la reléve.
Cela est encore plus vrai dans le

domaine agricole, qui est l'autre grande
richesse du pays. L'Ukraine est le plus
grand pays agricole du continent euro-
peéen. Ses sols riches en humus sont par-
ticulierement fertiles. Avant la guerre,
I'Ukraine fournissait 50 % des réserves
de céréales du Programme alimentaire
mondial des Nations Unies, jouant ainsi
un role crucial dans la sécurité alimen-
taire mondiale.

Les coiits de production cérealiers
ukrainienssont 30 % inférieurs i ceuxde
I'UE. Plutdt que de faire de I'Ukraine un
redoutable concurrent agricole au sein
du marcheé européen, tout en l'obligeant
a se mettre au niveau de ses réglementa-
tions sanitaires et environnementales
maximalistes, il serait plus judicieux de
maintenir une agriculture ukrainienne
libre, et dorienter ses produits vers ses
marchés naturels que sont les pays
émergents, en protégeant les agri-
culteurs européens avec des gquotas
d'importation stricts et des droits de
douane élevés. Avant d'arriver dans les
magasins européens, les poulets ukrai-
niens se vendaient trés bien dansles pays
asiatiques et africains.

L'Ukraine peut devenir un nouveau
partenaire stratégique de I'Europe, pour
le bénéfice économique de tous, et au
service de la souveraineté européenne.
Pour récolter tous les bénéfices mutuels
de cette coopération, une adhésion preé-
cipitée a I'UE serait une diversion contre-
productive.

Arnaud Dassier est entrepreneur
et investisseur, délégue general de
I'Union des droites pour la République.

Dépots de bilan record

la France ferme!

par Sophie de Menthon et Janin Audas

out le monde parle de I'actualité

I internationale, des grands dis-

cours de Donald Trump, de la

peur gue suscite Poutine... mais on pour-

rait quand meéme penser a nos boites qui

ferment sous notre nez ! Les dépdts de

bilan ont enregistré un record avec pres

de 68.000 entreprises liquidées en 2024,
soit 250.000 emplois menaces.

Plus inquiétant, I'augmentation tou-
che également les PME et méme des
ETL. Le coiit social va saveérer important.
Il n'y a qu'a voir les petits villages o pas
un commerce ne survit face a la grande
distribution, les rues parisiennes ou les
magasins changenta tout-va, les centres-
villes désertés, les artisans qui jettent
I'éponge, la précarisation croissante des
travailleurs indépendants ou encore le
rachat de grandes entreprises par cer-
tains acteurs étrangers. Ceux qui doivent
faire face ? Outre les entrepreneurs
concerneés, ce sont aussi les experts-
comptables, débordés par la gestion des
liquidations car de nombreux facteurs
sont venus perturber la situation finan-
ciére des entreprises ces derniers mois :
hausse des matiéres premieres et des
taux d'intérét, inflation...

Notre économie en est étranglée avec
6,5 millions de personnes qui ne tra-
vaillent pas : sur 30 millions d'actifs, cela
fait beaucoup... On assiste passivement a
une forme d'asphyxie du tissu entrepre-
neurial. Pourtant, c'est bien grace aux
entreprises que I'économie tourne que
les salaires sont versés, gue I'innovation

avance, et que nous serons une aide mili-
taire et stratégique... Alors oui, la France
doit jouer sonrolesur lascéne internatio-
nale, mais il faudrait peut-étre commen-
cer par soccuper de ses forces vives : ses
chefs d'entreprise, ses commercants, ses
salariés, ses artisans. Plutot que de les
taxer jusqua l'os, on pourrait leur per-
metire de travailler librement et de créer
de la richesse, seul moyen supportable
de rééquilibrer les comptes publics. La
production ne repreésente désormais que
10 % du PIB.

Des solutions existent : baisse des
charges contraintes, simplification des
normes, incitations a 'emploi... Etil
devient urgentd'inciter les Francais a tra-
vailler plus et lutter contre le chomage.
Encore faut-il une vraie volonté politique
dictée par des intéréts nationaux pour
peser a l'international - calme plat !

1l faut de toute urgence faire sauter les
freins qui empéchent nos industries de
se développer (une industrie en moyenne
met trois ans et demi en France pour voir
le jour contre un an dans les autres pays
d’Europe). Qui, dans notre pays, est capa-
ble de créer pour nos entreprises les
meémes conditions que celles créées pour
reconstruire Notre-Dame ? Comme pour
ce chantier, il faudrait simplifier les con-
ditions des appels d'offres imposées aux
donneurs dordre.

(Qui en a le pouvoir ? Un Premier mi-
nistre accroché a son poste pour une ten-
tative de sauvegarde économigue ? Un
Président qui ne s'occupe plus que de

Qui, dans notre
pays, est capable
de créer pour nos
entreprises les
mémes conditions
que celles créées
pour reconstruire
Notre-Dame ?

l'international ? Un ministre de 1'Indus-
trie qui fait recevoir les industriels par ses
conseillers ? Un Parlement impuissant
car sans majorité ? Des préfets qui ten-
tent de trouver des terrains pour les usi-
nes mais qui rencontrent des difficultés
administratives (merci l'objectif zéro
artificialisation nette !) ?

Que faut-il faire dans un pays qui laisse
aux juges un pouvoir politique comme
celuid'interrompre laconstructiond'une
autoroute réalisée aux deux tiers, sans
possibilité de recours avant deuxans ? !

Chague jour, les chefs d'entreprise se
battent pour garder la téte hors de l'eau,
et ne pas étre contraints de déposer leur
bilan ; et nous sommes en train de les
envoyer, seuls et sans armes, au front.

Sophie de Menthon est présidente
d'Ethic. Janin Audas est commissaire
aux comptes et consultant

en management.
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David Lisnard, dens son bureau @ Cannes, - Photo Arie Botbol/REA

Sur tous les sujets, David Lisnard martele que « la vraie réponse est avant
tout libérale ». Pour son dernier essai, il choisit un sous-titre — « Manifeste
libéral » — on ne peut plus explicite. Et suscite I'enthousiasme.

Unlibéral, unvrai!

LIVRES

Par Mathieu Laine

pour une personne dont il se

dirait : « Si elle gagne, elle fera
vraiment le job ! » ? 5i, comme je le
devine, vous avez ce désir en partage, il
vous faudra voter pour une personne
dotée de convictions si puissamment
chevillées au corps que, face a la com-
plexité de la tiche, aux injonctions mul-
tiples et aux sirénes de la facilité, son
action serait, une fois élue, guidée avant
tout par la cohérence et la dairvoyance
de sa pensee.

Un livre corrobore ce désir : « Ainsi
va la France », de David Lisnard. Quel
est en effet ce dirigeant qui, sur « le che-
min de la liberté », promet « une rupiure
avec I'étatisme » de tous les partis et leur
« régime d autorisations préalables » ?
Quel est ce leader qui, fort d'une expé-
rience de terrain, défend depuis des
années (comme on le percoitici en
retrouvant des chroniques parfois
anciennes et toujours d'actualité) la
« sobriété normative », « le principe de
subsidiarité », « le droit aux collectivités
locales de s'auto-administrer » ? Qui
martele, sur tous les sujets, que « la vraie
réponse est avant tout libérale » ? Qui
choisit pour son essai un sous-titre
aussi explicite que « Manifeste libé-
ral » ? Cet homme, c'est David Lisnard.

Le maire de Cannes et président de
I'Association des maires de France etdu
parti Nouvelle énergie, qui a hérite de
ses parents autodidactes « I'indépen-
dance comme principe », vit, pense, res-
pire et réve libéral. Ceest un libéral, un
vrai, parti en guerre contre toutes « les
soumissions volontaires ». Avec toute la
cohérence et la capacité de résistance
aux modes frelatées que cette philoso-
phie procure. Avec l'esprit humaniste
de conquéte que ce courant fournit.
Avec la créativité et la force d'innova-
tion quoctroient ses valeurs fondamen-

E n 2027, qui n'a pas envie de voter

Ainsi
AINSI VA
va la France
LA FRANCE de David
Lisnard.
Editions de
Hﬂ:ém L'Observatoire,
_ . 432 pages,
i_ 24 euros

tales : « la liberté et la responsabilité,
sources d’efficacité, de justice et de
dignité », et la propriété tant il n'est « pas
de liberite sans propriete ».

Fort d'un « amour inconditionnel »
pour le pays et dun « constat lucide de
son déclassement », David Lisnard n'est
pas un libéral libertaire. Cest un libéral
conservateur, un ordo-libéral, dans la
lignée de Bohm, Ropke et Rueff Un libé-
ral qui croit a « I'ordre spontané » en
économie et dans le rétablissement de
la sécurité, « premiére des libertés ». Un
libéral correspondant, dés lors, parfai-
tement a I'epoque.

Imaginer une offre libérale
Peut-on imaginer toutefois qu'une offre
libérale l'emporte en 2027 ? Je le crois.
L'étatisme excessif et les refus d'obsta-
cles réformistes transpirent tellement
de « nos gouvernements “bienveillants™ »,
etla faillite de décennies d'intervention-
nisme redistributif et déresponsabili-
sant se constate si aisément quun projet
libéral apparaitrait aussitot comme
attractif. « L'exaspération contre la
bureaucratie est a son comble », constate
Lisnard, qui saura sallier, comme nous
y invitait Hayek dans « Pourguoi je ne
s11is pas un conservateur », avec tous les
républicains et les conservateurs parta-
geant une volonté de recentrer le pou-
voir de I'Etat. Une majorité de gens dans
le pays I'a compris. Il faut leur parler.
Habité dans sa chair par l'esprit
entreprencurial, David Lisnard pour-
rait porter seul cette ambition. Il peut
tout autant soutenir d'autres libéraux
conservateurs, comme il le fait avec

Bruno Retailleau, pour qui il a appelé a
voter pour la présidence du parti Les
Républicains.

Le ministre de I'Intérieur présente en
effet, lui aussi, le visage d'une certaine
rigueur intellectuelle, d'une culture du
travail, du mérite et de I'effort, de la per-
séverance quant a la ligne a tenir sur le
régalien comme en économie, ef dune
action déterminée, faite de promesses
tenues, dune vision parfaitement assu-
mee, d'un rapport assaini a la verité et
d'une droiture inspirante. Alors méme
que le Rassemblement national vit un
cataclysme judiciaire pouvant fragili-
ser, une fois I'émotion passée, sa victoire
annoncée, seuleuneincarnation libéra-
le-conservatrice pourrait mobiliser un
arc gagnant constitué d'électeurs
patriotes ambitieux, lucides et volontai-
res autour du rétablissement du primat
de la liberté.

« La liberté, [...] ce n'est pas un cadeary,
c'est un flambeau =, écrivait Jacques
Prévert. Avec ce livre aux chauds
accents pompidoliens, empli de
lumiére, d'idées, de données, de formu-
les et dénergie, ou le « Big Mother » de
Michel Schneider fréquente le « doux
commerce »de Montesquieu, le « libre-
échange » de Bastiat, « la liberté de dire
que deux et deux font quatre » d'Orwell,
la commune comme « force des peu-
ples libres » de Tocqueville et la sugges-
tion péguyste de non seulement « dire
ce que l'on voit » mais également de
« voir ce gue l'on voit », David Lisnard
aborde tous les sujets (« efficacité publi-
gque », sécurité, islamisme, antisémi-
tisme, immigration - « moins accueillir,
mieux accueillir », prospérité, fiscalité,
« une dose de capitalisation pour les
retraites », logement, santé, agriculture,
instruction, wokisme, « écologie de mar-
ché », démographie, incivisme, etc.)
d'une France qui doit intégralement se
repenser. L'homme comme le livre sont
a suivre de pres. De tres prés.

Mathieu Laine est le président
d'Altermind et de l'Institut Coppet
et chroniqueur aux « Echos ».

BONNES FEUILLES

Par Pierre de Gasquet

Le bal des prédateurs

delatech

L'auteur des « Ingénieurs du chaos » revient dans les
librairies avec un pamphlet décapant sur le pouvoir
exorbitant des « conquistadors de la tech ». Et

I'explosion programmeée du « consensus de Davos ».

Fils d'un haut fonctionnaire italien pris
pour cible par les Brigades rouges dans les
années 1980, Giuliano da Empoli est un
moraliste atypique. Ex-conseiller politique
de Matteo Renzi, a ses débuts, il a pris ses
distances de l'exercice du pouvoir. Fort du
succes de son essai sur « Les Ingenieurs du
chaos » (2019), traduit en douze langues, et
de son roman a clés sur le « Mage du
Kremlin », Vladislav Sourkov dans la vraie
vie, (Grand Prix du roman de I'Académie
francaise en 2022), cet Italo-suisse s'est
transformé en entomologiste patenté des
specialistes de la propagande populiste.
Dans « L'Heure des prédateurs », il livre un
recit saisissant de la maniére dont les élites
occidentales ont livreé les clés du pouvoir
Aux nouveaux « conquistadors de la tech ».
Et ce, bien avant la réélection de Donald
Trump en 2024.

DE GENTILS NERDS UN PEU ASPERGER
« Depuis trente ans les démocrates améri-
cains se couchent devant les entrepreneurs de
la tech qui ont ainsi pu, degentils nerds un peu
Asperger qu'ils étaient, promettant un avenir
de fraternité universelle, se transformer en
d’effroyables molochs, toujours Asperger,
engages dans une guerre sans merci pour la
suprématie planétaire et intergalactigue [...].
Certains dirigeants modérés ont méme fran-
chi le pas en se mettant au service des nou-
veaux congquistadors. A linstar de l'ancien
vice-président Al Gore gui, apreés avoir géreé le
dossier Internet de la Maison-Blanche, a
engrange des centaines de millions de dollars,
d'abord chez Apple, puis dans une société de
capital-risque de la Silicon Valley. »
SACREE ENVIE DE FOUTRE LE BORDEL
« A I'heure des prédateurs, le consensus de
Davaosa explosé. Les nouvelles élites technolo-
gigues, les Musk et les Zuckerberg, n'ontriena
voir avec les technocrates de Davos. Leur phi-
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L'Heure des
prédateurs

de Giuliano

da Empoli,

Ed. Gallimard,

152 pages, 19 euros.

losophie de vie n'est pas fondée sur la gestion
compeétente de ce qui existe, mais plutot sur
une sacrée envie de foutre le bordel. L'ordre, la
prudence, le respect des régles sont frappés
d'anathéme pour ceux qui se sont fait la main
en allant vite et en brisant les choses. Les sei-
gneurs de la tech ont bien plus en commun
avec les borgiens (inspirés des methodes de
César Borgia). Comme eux, ils incarnent
presque toujours des personnages excentri-
ques qui ont dii briser les codes pour se faire
une place. Comme eux, ils se méfient des
experts et des élites, de tous ceux gui représen-
tent I'ancien monde et pourraient les empé-
cher de poursuivre leurs réves. »

POINT DE BASCULE « La réélection de
Trump margue un point de bascule car les
conguistadors de la tech se sentent, pour la
premiére fois, assez forts pour déclarer la
Euerre aux anciennes élites. Jusgu'a présent,
la convergence entre les borgiens et les techno-
logues était dissimulée par le fait que ces der-
niers n'osaient pas contester ouvertement la
suprématie du bloc de Davos. Pendant de
nombreuses années, les seigneurs de la tech
ont dii faire preuve de diplomatie, étre plus
renards gue lions, méme si en eux rugissait le
désir d'affirmer leur supériorité sur les chefs
des viellles tribus de la politique. » m

En librairie

Sauver la planete, mode d’emploi

Enfin un livre opti-
miste sur le climat !
Oui, la technologie
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COMMENT LA

peut sauver la planéte, TECHNOLOGIE
affirment l'ex-minis- PEUT SAUVER

tre de la Transition
¢cologique Francois

de Rugy et Philippe '
Rodriguez, entrepre- &
neur et dirigeant

d'Avolta. [ls se livrenta

une démonstration méthodigue sur les
avancées scientifiques et les innovations
technologiques, listent les freins a leur déve-
loppement et decrivent le plan de bataille
financier et politique nécessaire.

Le premier intérét de ce plaidoyer, Cest le
recensement qu'il propose de « I'état de
I'art » en matiére énergétique. Chacun des
domaines - solaire, éolien, hydrogéne,
me¢thanisation, nucléaire... - est examiné de
maniere exhaustive en présentant l'existant
etles évolutions en cours. Lensemble est ins-
tructif (et, osons le dire, réconfortant). Ainsi
en matiere de panneaux solaires, les auteurs
montrent comment les cellules photovoltai-
ques augmentent leurs rendements a
grande vitesse depuis quinze ans, et ils pre-
sentent les technologies révolutionnaires
dont le développement est en cours : pan-
neaux bifaciaux, cellules dites tandem, etc.
L'avenir de I'énergie solaire s'annonce
radieux ! En matiére d éolien, le futur, & court

LA PLAMETE

el A O A el
o i el

terme, repose sur le

Cﬂmmalﬂ: « TEPOWET i]]g W, Cest-
la technologie a-dire le remplace-
peut sauver ment des anciennes
la planéte éoliennes par des

Philippe Rodriguez ~modéeles beaucoup

et Frangois plus puissants. De
de Rugy, Dunod, méme, I'ouvrage
192 pages, détaille les innova-
18,90 euros. tions en matiere de

gaz renouvelable,
d'hydrogene, des SMR (small modular reac-
tor) qui viennent sadjoindre au nucléaire
traditionnel, ou les progrés permis par I'TA et
le machine learning dans le rendement des
centrales électriques ou la maintenance des
centrales nucléaires...

Ce qui blogue

Sile monde décarboné est a portée de main,
quiest-ce qui blogue ? Pourquoi n'adoptons-
nous pas tout de suite ces technologies dans
le monde entier ? Les blocages politiques et
géopolitiques forment le coeur de l'ouvrage.
Les vaincre « n'est évidemment pas impaossi-
ble, mais cela nécessite une approche coor-
donnée et intégrée impliquant des investisse-
ments substantiels, une acceptabilité sociale
accrue, des innovations technologigues conti-
nues ainsi que des politigues cohérentes ». Et
les auteurs déroulent leur programme,
« ambitieux mais réaliste », pour impulser
ce changement. —Christine Kerdellant
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cullure

La sensuelle « Vénus endormie » d’Artemisia Gentileschi (vers 1626) rappelle les belles du Titien. Photo Troy Wilkinson/Virginia Museum of Fine Arts

Artemisia, une icone du féminisme
au musée Jacquemart-André

EXPOSITION

Aujourd’hui,
Artemisia Gentiles-
chi (1593-1653) fait
l'objet d'une grande
fascination, alors
que son travail

na été redécouvert
quau XXe siecle.
Une quarantaine
de tableaux exposés
a Paris racontent

le parcours

d'une peintre

hors du commun

a son époque.

Judith Benhamou

ourguaoi n'y a-t-il pas eu de
grandes artistes femmes ? »
En1571, I'historienne de l'art
américaine Linda Nochlin écrit un
trés long article dans « ARTnews »
qui va bouleverser les opinions et
faire resurgir des limbes plusieurs
artistes femmes, dont I'Italienne
Artemisia Gentileschi (1593-1653).
Nochlin posait la premiére pierre
d'un raisonnement gui visait a
démontrer que si le talent féminin
pouvait fleurir dans un monde hos-
tile, il arrivait couramment par la
suite qu'il soit oublié. Depuis, Arte-
misia a dépasse les cercles de la
peinture ancienne pour devenir un
veéritable phénoméne de société.
Cette femme, modéle d'indépen-
dance et de résilience conjuguees a
une puissante conviction artisti-
que, a ét€ violée a ses 18 ans par le
peintre Agostino Tassi, alors qu’il
exercait chez son pére, Orazio Gen-
tileschi. Comme cela se faisait alors,
ce dernier a demandé a I'agresseur
de prendre la jeune femme pour
épouse, en vain. Il s'est ensuivi un
proces conserve aux archives d'Etat

de Rome, au cours duquel Artemi-
sia a été humiliée.

Au temps de #MeToo et du pro-
ces de Mazan, Artemisia est deve-
nue un modeéele. Pourtant, Patrizia
Cavazzini, membre du comité
scientifique de la galerie Borghése
a Rome, et Maria Cristina Terza-
ghi, membre du comité scientifi-
que du musée Capodimonte de
Naples, les deux commissaires de
I'exposition « Artemisia, héroine
de l'art » au musée Jacquemart-
André, a Paris, aimeraient qu'on
oublie un peu la biographie de
l'artiste pour se concentrer sur la
force de sa création.

Beauté et violence

Elles montrent 40 tableaux de la
peintre et de ses contemporains
aussi. La premiére chose qui frappe
lors dela visite, outre la beauté écla-
tante conjugude alaviolence de cer-
taines peintures, c'est le nombre
d'oeuvres redécouvertes dans les
cing dernieres années. Dans le
domaine des tableaux anciens, ilva
beaucoup d'incertitudes et de
controverses. Ainsi, on ignore
quand exactement et dans quelles

conditions l'artiste est décédée. On
suppose quelle a été victime d'une
¢pidémie de peste en 1656 & Naples.
Quant asavoir sicestelle seulequia
peint, oul'un de ses contemporains,

Elle était inspiree
par le Caravage,

ses clairs-obscurs
et le mouvement

de ses personnages.

51l sagit d'une collaboration avec
son pere, le doute persiste souvent
et rien nestindiqué a ce sujet sur les
cartels. Parmi les découvertes
récentes, les deux commissaires
sont fiéres de montrer une grande
composition, « Ulysse reconnais-
sant Achille parmi les filles de Lyco-
meéde », dans laquelle cing person-
nages sont figurés en arrét sur
image dans un intérieur. Tout agau-
che, lajeune femme assise est Arte-
misia elle-méme, ce qui permet de
pencher pour un autoportrait.

Plus que par son pere, elle était
inspirée par le Caravage, ses clairs-
obscurs et I'illusion de la mise en

mouvement de ses personnages.
Elle connaissait certainement sa
« Madeleine en extase », qui I'a ins-
pirée pour une petite mais pre-
cieuse peinture sur cuivre, « Da-
naé », dans laguelle une créature
nue a la peau de lait se pame sous
une pluie de pieces dor. Encore plus
sensuelle est sa « Vénus endormie »
qui rappelle les belles de Titien.
L'héroine dort surun drap, on pour-
rait parler d'écrin, couleur lapis,
une teinte onéreuse, signe de la
richesse du commanditaire.

L'un des tableaux a la psycholo-
gie la plus complexe est une Made-
leine pénitente qui appartient a la
cathédrale de Séville. La posture
trés composée de la pécheresse re-
pentie ne mangue pas déguivogue.
Elle présente un nez rouge, signe
d'une infinie tristesse juste aprés les
pleurs, et fait reposer sa téte sur sa
main, preuve de lassitude. Mais son
epaule est nue et sa poitrine légcre-
ment dévoilée. Une Madeleine ten-
tatrice. Une Artemisia efirontée.

Artemisia, héroine de 'art
jusgu’au 3 aoiil, au musée
Jacquemart-André (a Paris).

DANSE

Lappartement
tres vivant
de Mats Ek

Le Ballet de I'Opéra de Paris
brille dans « Apparte-

ment », du chorégraphe
suédois. Mais peine a
convaincre dans « Vers

la mort », de Sharon Eyal.

Philippe Noisette

Sharon Eval et Mats Ek ont en com-
mun cette capacité a sonder I'ame
humaine. Les voici réunis le temps
d'une soirée. « Vers la mort » voit
Sharon Eyal retravailler sa piece
« OCD Love ». S'inspirant d'un
poeme de Neil Hilborn, le monolo-
gue d'un homme confronté a ses
tocs et a l'amour, « OCD Love = a
révélé la chorégraphe au grand
public. On retrouve dans cette ver-
sion pour I'Opérade Paris la fragilité
des corps dépliés sur demi-pointe.
Pourtant, rien de I'inguiétante
étrangeté de Sharon Eyal ne perce,
les interpretes, plus appliqués
gu'investis, se tenant a distance de
I'émotion. Passé un long solo dans
un faisceau de lumiére blafarde,
I'ensemble va sessayer a déployer
une danse organique et précise. Il
faudra attendra un duo masculin
pour ressentir, enfin, cette félure du
personnage. Le trouble partagé des
solistes, aux levres relevées de
rouge, touche, alors, en plein coeur.

Jeunes talents
Le contraste est saisissant avec « Ap-
partement », crée en 2000 au Palais
Garnier et remonté ce printemps.
Les distributions choisies par Mats
Ek alternent danseurs aguerris et
jeunes talents. Le lundi 31 mars, le
casting faisait la part belle aux se-
conds. Roxane Stojanov ouvre le bal,
emporiant dans son sillage Fran-
cesco Mura, Florent Melac, Alexan-
dre Gasse et Takeru Coste.
L'appartementdu titre estsymbo-
lisé par des éléments de décor —un
bidet, une chaise longue, des aspira-
teurs. Mais c'est bien la vie qui cir-
cule de pieéceen picce,de cethomme
a l'abandon (Hugo Vigliotti, surpre-
nant) a ce couple séparé par une
porte (Lucie Devignes et Melac, par-
faits). Les bras arrondis, les sauts de
profil témoignent de cette écriture
personnelle propre au chorégraphe
suédois. Voir une troupe ainsi en
harmonie avec le génie tranquille
d'unartiste vous laisse transi de plai-
sir. L'humour doux-amer de Mats
Ek fait le reste : des rideaux de scéne
démultipliés a I'apparition des for-
midables musiciens de Fleshquar-
tet, rien n'est laissé au hasard. Etsur-
tout pas la jouissance de danser.

Appartement-Vers la mort
de Matis Ek et Sharon Eyal.
jusgu'au 18 avril, au Palais
Garnier (a Paris). 1 h 50.

A Lyon, Quais du polar abat les frontieres littéraires

FESTIVAL

Pour sa 21¢= edition, la
grand-messe européenne
du roman policier décloi-
sonne les genres et invite
a explorer « les territoires
inconnus de la création

et du vivre-ensemble ».

Isabelle Lesniak

A bas les frontiéres ! Alors que le
monde n'en finit pas d'ériger des
murs dans un réflexe protection-
niste, Quais du polar affiche sa

volonté d’abattre les cloisons, favori-
ser l'ouverture et saventurer dans
« les territoires inconnus de la créa-
fion et du vivre-ensemble » a l'occa-
sion de sa 21= édition. Du 4 au 6 avril,
a Lyon, 125 auteurs de 17 nationalités
invitent le public a « explorerles fron-
fieresgeographigues, sociales et politi-
gues », quelles soient physiques ou
symboliques. Le décloisonnement
concerne également les genres.

Pas question de faire de distinc-
tion entre littérature blanche, tradi-
tionnellement considérée comme
plus noble, et noire, cantonnée a la
catégorie longtemps méprisée du

polar. Des écrivains a cheval entre
les deux font le déplacement : San-
drine Collette, auréolée des der-
niers prix Goncourt des lycéens et
des détenus (« Madelaine avant
l'aube =, JC Lattés, 2024), I'ex-flic
Olivier Norek récompensé par les
prix Renaudot des lycéens et Jean-
Giono (« Les Guerriers de 'hiver »,
Michel Lafon, 2024), la lauréate du
prix du roman FNAC Marie Ving-
tras (« Les Ames féroces », L'Olivier,
2024), Maylis de Kerangal, Jean-
Christophe Rufin, Marc Lévy, etc.
Jamais le polar n'avait ét€ aussi
synonyme d'ouverture sur les hori-

zons lointains. A rebours des chro-
niques provinciales qui ont établila
réputation d'un Georges Simenon
ou des faits divers ayant inspiré le
neéopolar de Jean-Patrick Man-
chette, toute une génération de plu-
mes francophones trouve l'inspira-
tion dans les confins du monde.
Apreés s'étre intéressé a I'Afrique et
I'Amérique latine, l'auteur breton
Caryl Férey met le cap sur les iles
Féroé ( « Grindadrap », Gallimard,
2025). Marin Ledun passe du Nige-
ria (« Free Queens », Gallimard,
2023) aux Marquises (« Henua »,
Gallimard, 2025). Le Malouin Mor-

gan Audic explore la ville du Sval-
bard, la plus septentrionale de la
planéte (« Personne ne meurt a
Longyearbyen », Albin Michel,
2023). Franck Thilliez délaisse tem-
porairement les aventures francai-
ses de Sharko pour explorer le trés
grand nord canadien {« Norfer-
ville », Fleuve noir, 2024).

Exotisme

La recherche de I'exotisme n'empé-
che pas I'engagement. Les effets
néfastes de la mondialisation com-
me le réchauffement climatique, le
pillage de la nature, le braconnage

sur terre ou en met, la pollution in-
dustrielle sont au coeur des préoc-
cupations des « polardeux ». Une
renconire a pour theme : « Le mal
quon fait & notre monde : I'alliance
du vert et du noir ». Et, pour la pre-
miére fois de son histoire, le festival
s'associe avec SOS Méditerranée
pour mieux mettre en lumiere les
réalités humaines et humanitaires
des migrations, sous le parrainage
de Michel Bussi.

Quais du polar
du 4 au 6 avril, a Lyon.
guaisdupolar.com
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Propos recueillis par
Anne Bauer ¢t David Barroux

Etes-vous arrivé dans le spatial

par hasard ?

Non, le spatial est une passion assez
ancienne. Enfant, j'étais déja fasciné par les
nouvelles technologies, et mes parents
memmenaient souvent a la Cité des scien-
ces. Cest entre autres pour cela que jai fait
des etudes d'ingénieur. Au cours de mes
études, je me suis rendu compte que je vou-
lais aussi pouvoir travailler sur des problé-
matiques humaines et sociétales, ce quim'a
amené a compléter ma formation et a
rejoindre l'administration.

Finalement, ces deux intéréts ont
converge, quand jai été conseiller ministé-
riel chargé du spatial au cabinet de la minis-
tre Frédérique Vidal. Nous étions en 2017,
un moment ol NOus avions un Nouveau
president de la République, un nouveau
gouvernement, une réflexion profonde s'est
alors engagée sur la stratégie spatiale fran-
caise, en particulier en matiére de lanceurs.
Jai contribué a I'époque a la réflexion surla
nécessité d'accélérer sur le programme
Ariane 6. Mais j'ai aussi plaidé sur la néces-
sité de trouver des maniéres différentes
d'innover, ce qui a débouché sur le montage
d’Ariane Works, aujourd'hui devenue
MaiaSpace.

A lI'époque vous n‘anticipiez

pas la crise qu'a traverseée le spatial
europeen ?

Si nous avions bien anticipé le besoin
d'accélérer le développement d'un nouvean
lanceur, nous ne pouvions pas anticiper le
Covid, la guerre en Ukraine et la fin desrela-
tions avec la Russie et Soyouz. Nous avons
connu en plus des retards sur Ariane 6 et
des problemes sur Veza C. Tout cela est
maintenant derriére nous, et NOUs SOIMIMEeS
désormais dans une phase de rebond,
méme si, comme pour tout grand pro-
gramme, Ariane 6 n'a pas été un long fleuve
tranquille. Nous sommes pleinement
mobilisés sur sa montée en cadence. Nous
avons retrouve notre acces autonome a
l'espace. Je rentre d'un déplacement a
Washington au Salon Satellite, tous les
clients rencontrés ont dit qu'ils comptaient
sur Ariane 6 pour ne pas dépendre exclusi-
vement d'un seul fournisseur, comme Spa-

« [l est crucial
que nous
reprenions
en main notre

destin, et que
nous le fassions
al'échelle
européenne. »

le grandenirelien ‘
avecPDavid Cavaillole:

Président exécutif d’Arianespace

« Avec le succes d’Ariane 6,
I'Europe ala capacité

de rayonner
al'échelle mondiale »

ceX. Nous avons besoin d'une solution euro-
peenne pour des questions de souveraineté,
et cette réponse cest Ariane.

Mais pouvez-vous veritablement
lancer beaucoup plus de fusées
guavant ?

Ariane 5 était congue pour une moyenne de
cing lancements par an. Si nous avons
poussé Ariane 6, Cétait pour avoir une fusée
a la fois plus performante, plus polyvalente
mais aussi plus simple a fabriguer surle plan
industriel. Un produit a la fois fiable mais
mwoins coliteux. L'ambition avec Ariane 6 est
de doubler la cadence le plus rapidement
possible pour faire neufa dixlancements par
an. Cette année déja, Arianespace compte
opérer encore gquatre lancementsd'Ariane G,
apres le tir réussi pour metire en orbite le
satellite militaire CS0-3 de début mars.

Mais est-ce assez pour rivaliser avec
Elon Musk ou les autres concurrents ?
L'offre européenne actuelle est pertinente.
La trentaine de lancements en carnet de
commandes en est lameilleure preuve. Etla
realité, cest que les clients nous disent qu'ils
sont en recherche de lanceurs disponibles.
Nous verrons les évolutions du marcheé,
mais pour l'instant, il y a plus de demande
que d'offre.

Il y a vraiment autant de demande ?
Partout, il v a des projets de constellations,
en Ameérique, en Asie comme en Europe.
Aux nouveaux acteurs qui veulent déployer
des satellites s'ajoutent les opérateurs tradi-
tionnels qui ont besoin de renouveler leurs
tlottes de satellites géostationnaires. En
outre, le contexte géopolitique encourage
particuliecrement la demande institution-
nelle a travers des programmes nationaux
eteuropéens, tels que Galileo pour la naviga-
tion et Copernicus pour l'observation de la
Terre, essentiels pour notre autonomie stra-
tégique. Avec le récent succes d’Ariane 6,
I'Europe ala capacité de rayonner a I'échelle
mondiale et est bien placée pour saisir cette
forte demande.

Que peuvent changer le retour
au pouvoir de Donald Trump

et la montée en puissance d'Elon
Musk a ses cotés ?

Lincertitude plane sur les relations spatia-
les entre les Etats-Unis et 'Europe, avec des
projets communs potentiellement en sus-
pens. Historiquement, nous avons toujours
eu de trés bonnes relations avec les Etats-
Unis. Le symbole le plus emblématique de
cette relation est évidemmment le télescope
James Webb, qui a encore récemment fait
de nouvelles découvertes. Ce bijou a 10 mil-
liards de dollars, dont nous avons doublé la
durée de vie grace a la précision dArniane 5,
incarne une coopération fantastique. Nous
en avons connu d'autres, bien entendu, et
espérons continuer a concretiser ensemble
des projets ambitieux dans le futur.

La période actuelle valide notre modeéle
plus gqu'elle ne conduit a le changer, car
depuis des décennies Ariane est un pilier de
souveraineté et d’ autonomie stratégique.
Nous plaidons pour la préférence euro-
peenne. Ainsi, nous sommes & un moment
de prise de conscience quant a la nécessité
de préserver et développer ce modeéle. Il est
crucial que nous reprenions en main notre
destin, et que nous le fassions a I'échelle
européenne en consolidant nos liens avec
Nnos partenaires.

En quoi le projet IRIS® est important
pour vous et plus globalement pour
I'Europe ?

[RI5* est une constellation de satellites qui
jouera un role crucial dans le renforcement
de notre autonomie stratégique, en fournis-
sant des services de communication souve-
rains, sécurisés et résilients dans toute
I'Europe et au-dela. Le projet et sa signature
fin 2024 représentent une avancée signifi-
cative pour I'ensemble du secteur spatial
européen. Arianespace sera au rendez-
vous. Notre engagement est de réserver de
trés nombreux créneaux de lancement sur
la période de déploiement pour contribuer
de maniére massive aux besoins de lance-
ment dTRIS®. L'Europe a les cartes en main
pour que le projet aboutisse, mais il faut que
les différents acteurs impliqués accélérent
et réussissent a converger. Je pense quil ya
beaucoup de vertu a la vitesse, surtout dans
la période actuelle.

Vous arrivez a un moment, ou

il v a eu beaucoup de bisbilles au sein
de la filiere spatiale européenne...
Mon role consiste également a apporter un
regard nouveau au sein de la filiére spatiale
européenne etafaire baisser la pression. Ces
difficultés sont réelles, mais l'explication est
simple : comme dans tout groupe, que ce
soit I'équipe de foot du guartier ou I'équipe
de I'Europe spatiale, quand le contexte est
difficile, quand le marché n'est pas porteur,
c'est beaucoup plus dur déire solidaire et de
sentendre. En revanche, quand vous gagnez
des matchs, quand tout va bien, vous ne
demandez pas si le goal joue moins bien que
le détenseur. Voila pourquoi, je crois que
nous entrons dans un contexte propice a
une plus grande convergence des acteurs
curopéens. Lorsque les succes reviennent,
comme avec Ariane 6 aujourd hui, une veri-
table dynamique collective peut renaitre.
L'engagement que je prends vis-a-vis de
nos partenaires, c'est de m'investir pour
construire un chemin de convergence. Face
A nos compétiteurs américains, chinois et
russes, la bonne échelle, c'est I'Europe. Et je
suis convaincu quensemble on v arrivera. [l
est grand temps de converger.

Le port spatial de Kourou, en Guyane,
est-il adapté a une multiplication

des lancements ?

Le port spatial de Kourou dispose d'une
position géographique idéale, proche de
I'Equateur et des océans, d'une surface au
sol de la taille de Singapour et d'un trés
riche savoir-faire. La base spatiale reste un
atout sans équivalent. D'ores et déja, des
investissements sont nécessaires pour
accompagner la multiplication des lance-
ments, en particulier avec l'arrivée d'autres
lanceurs qu'Ariane 6 et Vega C.

Seriez-vous préts a commercialiser
d'autres lanceurs ?

Nous ne sommes fermés a rien. Ariane 6
sera notre colonne vertébrale, mais nos
équipes disposent d'un énorme savoir-faire
sur les services de lancement, qui peut étre
valorisé. On parle de plusieurs décennies
d'expérience spatiale accumulée. Si des
opportunités se présentent, nous les exami-
NETons.

Méme apres le divorce avec

les Italiens, qui veulent désormais
opérer de A a Z leur fusée Vega ?

Le terme de divorce me semble excessit
Certes, le lanceur Vega C sort du giron
d’Arianespace, mais nous gardons des liens
trés étroits. Les boosters d Ariane 6 seront
toujours produits par lentreprise italienne
Avio. A l'inverse, ArianeGroup contribue a
des elements essentiels de la fusee Vega C.
Nos points d'accroche restent forts et cha-
cun a besoin que l'autre réussisse.

Cette complémentarité est une vraie
force. Je suis absolument convaincu que,
pour maintenir notre pertinence et notre
compétitivité sur la scene spatiale interna-
tionale, nous devons agir a l'échelle euro-
péenne.

Dans cette optigue, jétais récemment en
Italie pour rencontrer les autorités publi-
gues et les acteurs industriels, et je prévois
de faire la méme chose prochainement en
Allemagne, pour poursuivre nos échanges
et consolider notre stratégie.

Cest uniquement ensemble, en mobili-
sant pleinement nos ressources et compeé-
tences communes, que nous pourrons rele-
ver les nombreux défis du secteur spatial. m

Un défi commercial

Apres le long regne de
Stéphane Israél a |a téte
d’Arianespace, souvent joué

d’Ariane 6 au moment méme
ou la fusée Falcon de SpaceX
prenait son envol, son
successeur, David Cavailloles,
doit désormais jouer en
attaquant. Ariane 6 fonctionne,
comme I'a brillamment

| démontréenmarsla miseen

orbite du satellite CSO pour
I'armée francaise, et doit a

présent redevenir pour I'Europe

en défensif en raison des retards

le vecteur d'un consensus et de
sa conquéte spatiale. Diplémeé
de I'Ecole polytechnique
(promotion X 2008) et de
I'Ensae Paris (2012), le jeune
homme (36 ans), désormais
membre du comité exécutif
d'ArianeGroup, doit faire vite.

Il mise sur ses compétences
commerciales acquises dans
ses fonctions précédentes chez
Capgemini (de 2019 a 2025)
pour refaire d’Ariane 6

et pourquoi pas, des futurs
lanceurs européens, des succes.

Deenis Allerd/Leextra pour = Les Echos =



)

P

DS AUTOMOBILES

Voyager est un Art
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EN100% ELECTRIQUE

LLD 36 MOIS/30000 KM

APRESUN 1 LOYERDE4L4 350 €
BONUS ECOLOGIQUE MAXIMUM DE 4 000 € DEDUIT*

DSautomobiles.fr

DS préfere TotalEnergies - CONSOMMATIONS MIXTES ET EMISSIONS DECO:DEDS3:0AS5L/100KM ET 0 A 112 G/KM.
(1) Exemple pour la Location Longue Durée sur 36 mois et 30000 km d'une DS 3 E-TENSE EDITION FRANCE neuve, hors option.

*Vous etes eligible au montant maximum du bonus de 4000 € si votre revenu fiscal de reference est inférieur ou egal a 168 300 € par part fiscale. Voir conditions d'eligibilite sur
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/bonus-ecologique

Montants exprimeés TTC. Offre non cumulable valable jusqu'au 30/04/2025, réservée aux particuliers, dans le réseau DS participant, et sous réserve d’acceptation par CREDIPAR,
SA au capital de 138517008 €, RCS Versailles n® 317 425 981, intermediaire d'assurance n® ORIAS 07004921 (www.orias.fr), n® ADEME FR231747 01GVZS.
La marque DS Automobiles est commercialisée par la société Automobiles Citroén - SA au capital de 159000000 € - 642 050 199 RCS Versailles, 2-10 boulevard de I'Europe 78300 Poissy.

Pour les trajets courts, privilegiez la marche ou le vélo. #SeDéeplacerMoinsPolluer
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Technologie

A 50 ans, Microsoft veut
continuer a régner sur la
tech grﬁce A 'TA /ep.20-24

Intermarché se résout a fermer
30 magasins rachetés a Casino

DISTRIBUTION

Julia Lemarchand

« Toute exploitation commerciale est
a ce jour impossible pour 30 maga-
sins regroupant pres de 680 salariés. »
La décision était attendue, mais les
termes employeés sont sans appel.
Surtout, le nombre de magasins
concernes est plus important que ce
qui avait ¢té envisage il y a dix-huit
mwis, ¥ compris par le groupe lors-
qu'il a racheté 254 hypers et super-
marchés a Casino. Acter la ferme-
ture de 10 % de ces magasins, cest
une maniere de couper court 4 des
foyers de perte, alors que le groupe a
deépensé pres de 2 milliards d'euros
pour cette opération financés par la
dette. Pour chacun de ces magasins,
les pertes pouvaient se chiffrer entre
4 et S millions d'euros par an.
Manque d'investissements, char-
ges trop élevées, clients fidélisés
dans des enseignes concurrentes,
loyers trop élevés... Autant de rai-
sons qui expliquent que « l'éguili-
bre financier reste inatteignable dans
ces magasins, malgre la pleine mobili-
sation du groupement depuis des
mois », indique le numéro 3 du mar-
ché avec 17 % de parts de marché a
fin 2024. Les magasins concernés
(26 supermarchés et 4 hypers) se
situent partout en France. La
concurrence a decliné les proposi-
tions de rachat. La base de négocia-
tion du plan de sauvegarde de
I'emploi (PSE) sera celui qui avait €té
mis en place chez Casino. La direc-
tion assure qu'un accompagnement

individuel est prévu pour chaque
salarié concerné et différentes
possibilités, dont des offres d'emploi
au sein du Groupement, seront pro-
posées. En plus des enseignes
alimentaires (Intermarché et Netto),
le groupe détient 56 usines
(Agromousquetaires) et est aussi
present dans I'univers de la maison
(Bricomarché, Bricorama, Brico
Cash, Tridome) et de la mobilité
(Roady et Rapid Pare-Brise).

Conversions positives

Pour la grande majorité des maga-
sins repris, la conversion des
ex-Casinos est positive. Depuis
octobre 2023, les points de vente
passés sous enseigne Intermarché
et Nettoconnaissentunecroissance
movyenne des revenus de 20 % a
30 % selon les formats. Le groupe
d'indépendants dirigé par Thierry
Cotillard rappelle qu’il a ainsi per-
mis la sauvegarde de plus de
10.000 emplois partout en France.
Chiffre auquel s'ajoutent 1.500 nou-
veaux salariés recrutés en maga-
sins et dans ses bases logistiques
pour faire face 4 l'augmentation de
l'activité (ouverture de nouveaux
rayons, davantage de personnel en
caisses, plus forte rotation des pro-
duits, etc.).

Lareprise des magasins de
Casino, achevée en octobre 2024, a
permis aux Mousquetaires de réali-
ser 32,7 milliards d'euros de reve-
nus (hors carburants) en 2024, soit
+7,4 % en un an. Le groupe estime
qu'il lui faudra dix-huit mois pour
renover et mettre a niveau ces nou-
veaux points de vente. m
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Pour la grande majorite des reprises, la conversion des magasins est positive : les ex-Casinos passés sous enseigne Intermarche et Netto
depuis fin 2023 connaissent une croissance moyvenne de 20 % a 30 % de leur chiffre d'affaires.

Energie EDF change

d'équipe pour
les réacteurs EPR2,

avant I'ere Fontana »e.2z

Mandarin Oriental étend son
empire avec le Lutetia a Paris

en marge

Canapés et vélos unis pour
defendre lemadein France

= le monde apportera son réseau La reprise du Lutetia s'inscrit
s s HOTELLERIE commercial et une visibilité glo-  dans une stratégie de développe-
Sllpﬂf\' 15101 La BCE bale. Enclair, le Lutetia,dontplus = ment du groupe, qui entend dou-
Sur lE qUi“ViVE Yann Duvert de 50 % des clients sont améri-  bler de taille dans les dix ans. s ur le papier, Ligne Roset, le fabricant de meubles francais
cains, gagnera en popularité  Alors qu'il possede toujours les connu pour ses canapés indémodables et ses sicges en
face aux [‘isques Une nouvelle pagede larichehis-  aupres des visiteurs asiatiqueset  murs de 12 établissements, le mousse et Origine, le petit acteur qui monte du vélo fran-
-, AL toire du Lutetia s'est ouverte  moyen-orientaux. A l'inverse, sa = modéle ducontratde gestion sera cais haut de gamme, n'avaient guére de raisons de travailler
gE{] pﬂ]lth LICS v p.3a jeudi, avec son entrée officielle  popularité auprés de la clientéle  désormais privilégié, comme ensemble. Et pourtant cette année, le premier, fondéil ya plus de
dans le giron du groupe Manda- américaine lui permettraderen-  cCestlecas pourle palace parisien. cent cinquante ans, a décidé de collaborer avec le second, quina
rin Oriental. Le groupe hongkon-  forcer son image sur ce marché Géographiquement, pas encore soufflé sa 15¢ bougie.
gais va en effet reprendre la ges-  essentiel pourle secteur duluxe.  Mandarin Oriental souhaite, par Cyclistes et passionnés de vélo, les fréres Antoine et Olivier qui
tion du seul palace situé sur la exemple, renforcer sa présence dirigent I'entreprise familiale Roset ont commandé & Origine
REt rouvez rive gauche, jusqu'ici confiée au  Doubler de taille aux Etats-Unis, ol il exploite déja une dizaine de vélos de course dans dix couleurs exclusives et
britannique The Set Collection. Legroupebasé aAHongKongren-  trois hotels, a New York, a Boston tendance allant du violet péle au vert foncé. Origine fournit le

le Décryptage
de David Barroux
tous les jours

a 7h55

LesEchos sus mé-

La famille Akirov, par le biais de
son groupe Alrov, reste proprié-
taire des murs quelle avait acquis
il y a quinze ans auprés du
Groupe du Louvre, filiale de
Starwood Capital.

Outre le nom de I'établisse-
ment, rebaptisé « Mandarin
Oriental Lutetia Paris », le pas-
sage de témoin nentrainera pas
de changement majeur a l'inté-
rieur de I'hotel, rénoveé en 2018.
Mandarin Oriental, qui possede
ou exploite 43 hotels de luxe dans

force ainsi sa présence dans la
capitale ou Mandarin Oriental
exploite un deuxieme palace rue
Saint-Honoré. Les deux établis-
sements proposeront une offre
différente, a l'image de leur clien-
téle : alarive droite le coté
« fashion », & larive gauchele coté
bohéme et plus discret.
Mandarin Oriental n'en est
dailleurs pas & son coup d'essai,
puisqu'il opére déja deux hotels
de luxe a Pékin, Londres, et bien-
tot Dubai.

et 4 Miami. En France, le groupe
pourrait aussi simplanter hors
de Paris. Alors que la Cote dAzur
ou les stations huppées de mon-
tagne sont prisées par I'hotellerie
de luxe, d’autres destinations
pourraient étre ciblées dans le
Bordelais, en Bourgogne ou en
Normandie. L'Hexagone compte
31 palaces, des hotels 5 étoiles qui
réepondent & une liste de critéres
précis (taille des chambres,
¢quipe polyglotte, room service
24 heures sur 24, etc.). m

cadre et les roues, Roset apporte son savoir-faire cuir dans laselle
et la guidoline.

L'objectif n'est pas de se diversifier en vendant des vélos dans
les boutiques de meubles, mais plutot de mettre en avant I'égquipe
tricolore du made dans 'Hexagone. Car les deux entreprises par-
tagent le méme ADN, celui de la production en France, souvent
en petites séries dobjets de qualité, design et personnalisables.
La série ultra-limitée va partir alimenter le buzz dans les bouti-
ques du monde entier, et si les consommateurs mordent a
I'hamecon, les deux entreprises n'excluent pas de proposer a la
vente sur le site d'Origine des vélos, et pourquoi pas un jour des
produits d'ameublement griffés Ligne Roset. — David Barroux
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Les grandes dates de Microsoft

1975 1986 1990
Bill Gates et Paul Allen Microsoft devient | Mise sur le marché
fondent « Micro Soft ». coté au Nasdaq. de la suite bureautique

Office.

1995 2001 2009 20m

Lancement d’internet Explorer. Lancement de la console Creation du moteur Mise & jour de la suite bureautique,
Au début des années 2000, de jeux vidéo Xbox. de recherche Bing. rebaptisée Office 365

la part de marché du navigateur {puis « Microsoft 365 » plus tard)
était de 95 %. i

A 50 ans, Microsoft veut continuer

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Le géant de Redmond,
ui féte son ::inq_uan—

tieme anniversaire

ce vendredi, a investi

tres tot dans la pépite

OpenAl

Mais il reste cantonné
a I'univers profession-
nel pour ses propres
outils d'intelligence
artificielle.

Joséphine Boone

Dans la Silicon Valley, Microsoft
fait figure de vieux briscard. Mais
le géant de Redmond, qui féte ses
50 ans ce vendredi, n'a pas dit son
dernier mot, notamment sur
I'intelligence artificielle. En
annoncant un investissement de
80 milliards de dollars sur
I'année 2025 dans les infrastructu-
res pour I'IA, le ton estdonné. Mais
il n'est pas seul dans cette course,
ot il fait face & tous les mastodon-
tes de la tech.

L'entreprise, deuxieme plus
grosse capitalisation mondiale der-
riere Apple, a certes raté d'impor-
tants virages depuis le début des
années 2000. Celui de la recherche
sur le Web, d'abord, avec Bing, qui
n'est jamais parvenu a rattraper
Google. Celui du smartphone,
ensuite, avec I'immense raté du
Windows Phone. Des échecs, sur-
tout dans les produits pour le grand
public, qui ont cantonné Microsoft
a l'univers professionnel.

La fusée OpenAl

Mais Satya Nadella, aux comman-
des depuis 2014, a changé de bra-
quet sur I'TA, en pariant avant tous
les autres sur OpenAl, dés 2019,
moyennant un cheque d'un mil-
liard de dollars. Depuis, Microsoft
n'a fait que renforcer ses investisse-
ments dans la pépite de I'TA a l'ori-
gine de ChatGPT, avec une enve-
loppe totale de prés de 14 milliards
de dollars.

Le parisestaveré gagnant jusqua
présent : ChatGPT est de trés loin
l'outil d'TA le plus utilisé par le grand
public (500 millions d'utilisateurs
hebdomadaires, d'aprés Sam Alt-
man), et OpenAl vient d'atteindre
une valorisation de 300 milliardsde
dollars grace, entre autres, au fonds
japonais SoftBank.

Les modéles d'OpenAl sont
hébergés sur les infrastructures de
cloud d'Azure, la filiale de Microsoft
pour I'Internet en nuage, un facteur
important de différenciation face a
la concurrence féroce dAWS et de
Google. Mais ces modéles, parmi
les plus performants du marché,
sont la propriété de la start-up et
vivent aussi en dehors de I'écosys-
téme Microsoft.

Les relations entre les deux
entreprises se sont récemment ten-
dues, Sam Altman prenant davan-
tage de libertés, et Satya Nadella
tentant de développer I'IA indépen-
damment de la pépite de Palo Alto.
Ces derniers mois, Microsoft a pris
le parti de développer ses propres
modeles d'IA, plus compacts, et de
parier sur d'autres start-up, a I'ins-
tar de la jeune pousse tricolore Mis-
tral Al, ou encore Inflection Al,
dirigé par l'un des cofondateurs de
Google DeepMind, et le holding
cémirati G42.

Le défi Copilot

Microsoft a des cartes en main. En
complément de sa suite Office et
des licences Windows, incroyables
forces de frappe a I'échelle
mondiale, la marque a déployé
I'outil professionnel Copilot a
l'automne 2023. Cette option, ven-
due 30 dollars par poste de travail et
par mois, est censée incarner
l'ultime assistant au bureau, capa-
ble de trier les e-mails, de rédiger
des comptes rendus de réunion
dans Teams, de corriger des formu-
les dans Excel... En clair, de faciliter
la vie des salariés dans les tiches
rebarbatives du quotidien.

Pour autant, nombre de diri-
geants signifient 8 demi-mot leur
déception quant a l'utilité de cet
outil, et leurs difficultés i le faire
adopter par leurs salariés. §'ils sont
nombreux a constater des amélio-
rationsdans la nouvelleversion, eta

attendre avec impatience l'arrivée
des fameux « agents » autonomes
censes automatiser des tachescom-
plexes, la question de la rentabilite
de I'abonnement reste entiére.

De son cité, Microsoft n'a jamais
publiquement communiqueé sur le
nombre de licences Copilot ven-
dues aux entreprises depuis un an
et demi.

La vache a lait du cloud

S'il est difficile de savoir 4 quel point
les solutions d'TA contribuent aux
revenus, la vache 3 lait de la firme
est sans conteste la branche cloud,
avec des revenus en hausse de plus
de 20 % en 2024, 4 plus de 100 mil-
liards de dollars. Microsoft détient
aujourd hui un peu plus de 20 % de
parts de marché au niveau mon-
dial, derriere AWS (31 %) et devant
Google Cloud (12 %), mais ses reve-
nus croissent moins rapidement.

De fait, I'entreprise de Satya
Nadella peine a assouvir la
demande des clients, faute de dis-
poser de suffisamment de data cen-
ters. L'immense majorité des inves-
tissements cette année devrait étre
dépensée pour combler ces man-
gues et se procurer de nouvelles
puces Nvidia, nécessaires pour
entrainer et utiliser de grands
modeles dTA.

Au point de satisfaire les action-
naires ? L'année derniére, le titre de
Microsoftn'a grimpé « que »de 12 %
en Bourse, contre 65 % pour Metaet
35 % pour Alphabet (Google).
Depuis le début de I'année, cepen-
dant, le géant de Redmond a limité
les pertes, déemontrant qu'il a tou-
jours les reins solides. m

NEWSLETTER
LES ECHOS DE L'IA

L'intelligence artificielle va-t-
elle nous remplacer ? Quels sont
les risques de I'lA générative ?
Chaque lundi, une sélection
d‘articles pour comprendre
comment I'lA va transformer nos
entreprises et notre quotidien.

Des paris manqueés

Les succes de produits comme Windows, Office, Azure ou la
console de jeux vidéo Xbox ne doivent pas faire oublier que le
groupe n'a jamais réussi a s'implanter sur le marché du mobile.
Il a élaboré son propre OS mobile au milieu des années 2000 sans
convaincre, a déboursé 7,2 milliards de dollars en 2023 pour
s'offrir Nokia avant d'assumer 18 milliards de dollars de déprécia-
tion d'actifs. Dans le domaine de 'audio, le baladeur audio made
in Microsoft baptisé « Zune » n'a pas convaincu non plus. Dans
l'ombre de Google et de son moteur de recherche, il v a eu succes-
sivement MSN Search, Windows Live Search, Live Search... Le
géant de Redmond mise toujours sur Bing dopé a I'lA et ChatGPT.
Mais il ne détient toujours que 4 % du marché mondial de la
recherche en ligne... contre 89,7 % pour Google. Interrogé fin
2023 dans le cadre du procés antitrust lancé par le gouvernement
américain contre Google, Satya Nadella a estimé que la domi-
nance de son rival dans la recherche en ligne, aidée par ses
accords passés avec Apple, est un « cercle vicieux ». Sur Safari,
Google est ainsi le moteur de recherche par défaut. Dans le cadre
du procés, des documents ont révélé que Microsoft a approché
Apple 4 maintes reprises pour faire de Bing le moteur de recher-
che sur les appareils de marque a la pomme - sans succes.
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Comment le géant de Redmond est devenu insu

En cinquante ans, Microsof
est passé par toutes les
couleurs mais il reste
indéboulonnable dans les
entreprises et les foyers.
Le géant de Redmond

a eu plusieurs vies, du PC

a Office en passant

par le cloud, en dépit

de son échec sur le mobile.

Thomas Pontiroli

Il a fallu rajouter un M aux Gafa
pour Microsoft. Dans les grands
champions de la tech moderne, on
ne pouvait pas omettre le géant de
Redmond. Le vétéran de l'informa-
tique se monire indéboulonnable :
pionnier du PC avec Windows des

les années 1980, leader du logiciel
avec Office en entreprise depuis les
années 1990 et maintenant,
numéro deux mondial du cloud
avec Azure. Microsofta certes man-
qué des virages majeurs comme la
recherche en ligne et le mobile, et
sest rattrapé tout juste aux réseaux
sociaux en rachetant LinkedIn.
Mais Microsoft figure toujours en
haut de la tech mondiale avec la
deuxieme capitalisation boursiere
derriere Apple, a 2.830 milliards de
dollars.

Au-dela des produits, il v ales
hommes et la culture qu’ils ont
insufflée a ces différentes époques.
D’abord, le pére fondateur Bill
(Gates, le génie geek visionnaire,
technique et obsessionnel, qui ne

cherchait pas a étre aim¢é mais a
gagner. Ensuite, le businessman
Steve Ballmer, extravagant com-
mercial aux méthodes agressives
en entreprises. Enfin, le cérébral et
stratége Satya Nadella, 'homme
qui a repositionné le groupe dans
I'informatique en ligne (le cloud), et
I'a réinseére dans la compétition
mondiale de la tech.

La conquéte avec IEM

Dans les années 1980, Bill Gates
impose MS-DOS puis Windows
comme systeme d'exploitation de
référence sur les PC. « Son coup de
maitrea été devendre des licences aux
fabricants d'ordinateurs (IBM, Com-
pagq, Dell, Toshiba) plutdt qu'aux uti-
lisateurs finaux », rappelle Christo-

phe Aulnette, patron de Microsoft
France de 1988 a 2005. Cette straté-
gie dite « OEM » (Original Equip-
ment Manufacturer) transforme
Windows en standard de fait.

L'écosystéme se structure autour
de Windows, renforcé par la politi-
que d'intégration de Microsoft :
Word, Excel puis, avec l'essor du
Web, Internet Explorer, deviennent
systématiques sur tous les postes.
SousGates, Microsoftestun empire
du logiciel au modéle fermé, fondé
sur la compétitivité et le ver-
rouillage des standards.

Focus sur I'entreprise
Steve Ballmer reprend le flam-

beau avec panache au moment de
la bulle Internet de 2000. On se
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Microsoft réalise la plus grosse
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pour 69 milliards de dollars.
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Satya Nadella succéede
a Steve Ballmer 3 la téte
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de l'entreprise
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bmersible

rappelle de lui flamboyant en ven-
deur de téleachat dans une pub
pour Windows L0 en 1986. Cette
fois, il délaisse le grand public
pour se concentrer sur les entre-
prises.

Office devient l'outil profession-
nel par défaut. Outlook, Exchange,
Windows Server et Active Direc-
tory simposent dans les directions
informatiques. Ce positionnement
tentaculaire luia valu de nombreux
proces antitrust, de lourdes con-
damnations et I'a méme meneé au
bord du démantélement en 2000,
avec Windows d'un coté et les logi-
ciels de lautre.

« Quand on cherche a expliquer
comment Microsoft s'est remis
d'échecs aussi grands que le mobile, il

suffit de regarder les clients entrepri-
ses : Microsoft n'avait pas droit a
l'écheccartropdeclients sont profon-
dément investis dans sesoutils. Cales
a sauvés », analyse le consultant
indépendant Frédéric Cavazza.
« Ornaime les détester, mais on ne sait
pas travailler sans. »

Le retour en grice

Les contrats sont solides, le support
technique est calibré pour rassurer
les grands comptes, et les clients
restent captifs. Si Ballmer est décrié
pour ne pas avoir vu le Web 2.0, son
réseau de vente et son allant com-
mercial ont consolidé les fonda-
tions posées par son prédécesseur.
« Onétait mesuré sur la taille de notre
réseau de partenaires », raconte

LE FAIT

DU JOUR
ECONOMIQUE " ~
de David -
Barroux

icrosoft est surtout
COnNu pour son
systéme

d'exploitation Windows.
Mais plus que les fenétres,
c'est la« porte » qui a fait
I'essentiel de la force etdela
fortune de ce géant de
I'informatique.

Sile groupe fondé par Bill
Gates il y a cinquante ans est
devenu si puissant, c'est bien
sir parce que ses logiciels
comme Word ou Excel sont
des produits trés
performants. Mais c'est bien
plus parce gu'il a réussi avec
son programme Windows,
qui fait tourner la quasi-
totalité des ordinateursde la
planéte, a se rendre
incontournable. Car en
controlant le poste de
commande des PC, Microsoft
peut plus que n'importe qui
imposer de nouveaux
produits. Champion de
l'intégration verticale, il avait
ainsi laissé un Netscape
défricher le marché des
navigateurs pour Internet
avant d'évincer la jeune
entreprise en lancant son
Explorer, qui était préinstalle
d'« office » et devenait le
browser par défaut de tous
les micro-ordinateurs. La
domination de Microsoft
était telle a la fin des

années 1990 que l'anti-trust
américain a méme failli
couper le groupe en
morceaux pour placer, dans
une entreprise, le systéme
d'exploitation et, dans une
autre, tous les autres
produits de la firme de

I'ancien patron de la filiale fran-
caise. Apres avoir coulé la chape et
monté les murs, restait a installer
I'électricité. C'est Satya Nadella,
nomme PDG en 2014, qui sen occu-
pera, en connectant Microsoft au
cloud. Lex-patron d’Azure déplace
le centre de gravité du groupe versle
cloud et les abonnements. Micro-
soft 365 remplace Office, Teams
supplante Skype et écrase les rivaux
Slack et Zoom sur la visio-ce qui a
mené Bruxelles a enquéter sur de
potentielles pratiques abusives en
matiére de venteliée en 2024. Azure
devient numeéro deux mondial du
cloud derriére Amazon Web Servi-
ces, loin devant Google.

Malgré son retard a I'allumage
(face a Salesforce notamment),

Seattle. Le groupea
finalement été seulement
contraint a faire un peu de
place a ses concurrents pour
échapper au pire, mais il
suffit de voir commentil a
réussi récemment, en un
temps record, a marginaliser
un Zoom champion de la
période Covid au profitde
Teams, sa solution maison,
pour constater que son
influence reste considérable,
meéme 5'il est passé acoté de
la révolution des
smartphones.

Tous les acteurs du
numeérique ont tiré les lecons
de I'histoire de Microsoft et
compris que la stratégie
gagnante consistaita se
rendre incontournable en
controlant le poste
d'aiguillage des différents
outils de notre monde digital.
Google s'est enrichi car il est
l'empereur quasiment sans
partage dans les recherches
sur Internet qui orientent le
trafic et générent des recettes
publicitaires. Le méme
Google-Alphabet et Apple
réegnent sur le marché des
smartphones en controlant
les magasins d'applications et
le systéme d'exploitation.
C'est pour tenter de s imposer
dans les outils numériques de
demain quun Meta-Facebook
sest, lui, associé avec
EssilorLuxottica en se disant
que I'interface de demain sera
dans des lunettes ou des
écrans que I'on controlera par
les yeux. Amazon veut, lui,
dominer le monde via Alexa
et la maitrise de la commande
vocale. Et c'est pour essayer
d'étre le maitre de tout, en
passant par I'TA qui sera
demain un agent numeérigue
anotre service de facon
personnalisée, qu'OpenAl
multiplie les levées de fonds
gigantesques. Il faut controler
la prochaine porte. m

Microsoft a capitalisé sur la surface
de ses serveurs pour réussir sa mue
vers le logiciel en tant que service
(SaaS). Et pour la méme raison, il se
retrouve aujourd’hui en premiere
ligne sur I'LA.

Son alliance avec OpenAl
I'a inséré dans la course a I'lA et
rendu crédibles ses outils, notam-
ment Copilot. Microsoft compte
désormais sur ses quelque
400 millions d'abonneés payants a
Microsoft 365 pour l'imposer dans
tous ses logiciels - et pour augmens-
ter les prix. Pour Christophe Aul-
nette, « Microsaoft n'a jamais été
hype mais en s'imposant comme le
systéme nerveux des entreprises au
niveau mondial, il est devenu insub-
mersible » m

Satya Nadella,
un patron stratege

Satya Nadella, a la téte

du groupe depuis onze ans,
a relancé Microsoft dans

le cloud et I'a placé sur

la rampe de lancement

de l'intelligence artificielle.
A chaque fois avec

des mesures radicales.

Florian Debes

Quelque chose a changé chez Satya
Nadella aprés onze ans 3 la téte de
Microsoft. Avec lui, l'entreprise a
déjoué les pronostics en fétant ses
50 ans entre Apple et Nvidia, au
sommetmondial des capitalisations
boursieres. Et 'humble ingénieur
immigré d'Inde, nommé CEO
en 2014, se jette aujourd hui discréte-
mentdes fleurs 4 lui-méme.

« Dans l'histoire de la technologie,
le probléme n’est pas de savoir ol
investir ou non. Ce qu'il faut, c'est une
culture d'entreprise gui sache faire
grandir une innovation. Franche-
ment, c'est la partie la plus difficile
pour les PDG », a-t-il récemment
déclaré au micro du podcasteur
ameéricain Dwarkesh Patel.

Mais le retour gagnant de Micro-
soft avec le cloud il y a dix ans, qui
place désormais l'entreprise aux
premiéres loges pour profiter du
boom de l'intelligence artificielle
(LA), démonitre qu'il est I'un des tout
meilleurs dans cet exercice a haut
risque. Son premier pari consistait
justement a tout changer en interne.
Il fallait capter le nouvel air du temps
etrattraper Amazon, le pionnier trés
inspiré de I'informatique en ligne.
En 2014, avec tout de méme le sou-
tien du fondateur Bill Gates,
momentanément de retour dans les
couloirs, il brisa les tabous en déclas-
sant Windows dans l'ordre des prio-
rités du groupe, en rabibochant
Microsoft avec I'open source et en
faisant la paix avec Apple.

Le second pari fut de miser 14 mil-
liards de dollars dans OpenAl —dont
deja un milliard en 2019 avant que le
mondenentende parler de ChatGPT
- sansméme obtenir le controledela
start-up de Sam Altman. Convaincu
par son bras droit Kevin Scott de
miser sur le bon cheval - mais cette
fois contre I'avis de Bill Gates -, il
avait préféré laisser libre le labora-
toire en échange d'une exclusivité

quasi-totale sur la distribution de sa
technologie via le cloud de Micro-
soft. Résultat, Microsoft est I'entre-
prise de logiciel qui a le plus profité
delenvolée dumarché del'TA. Lana-
lyste de Wedbush, Dan Ives, résume
bien la chose : « Nadella joue aux
échecs quand les autres jouent aux
dames. »

L'intéressé est aussi compare a
Steve Jobs dans la catégorie des
patrons les plus influents de I'his-
toire de la tech. Comme le fondateur
d'Apple, il décide vite : il ne lui aurait
fallu que vingt minutes pour valider
l'acquisition pour 7,5 milliards de
dollars de GitHub, un site féru des
développeurs via lequel il a
ensuite commence la monétisation
de son deal avec OpenAl

Comme lui, il n'oppose pas l'art et
I'nformatique. Essayant pour la pre-
miére fois le modéle GPT-4 d'Ope-
nAl, ce passionné de poésie com-
menca par lui demander de traduire
en anglais un texte de l'auteur per-
san Rumi.

Pas froid aux veux

Tout aurait pourtant pu ne jamais se
passer comme ¢a. Car Microsoft a
bien failli mangquer son sauveur.
En 2014 - Bill Gates I'a révélé long-
temps apres -, le conseil d'adminis-
tration étaitsur le point de mettre un
vetoalanomination de celui qui diri-
geait déja l'activité cloud naissante
de l'entreprise de Redmond, mais
netait pas juge assez motive pour le
poste.

Satya Nadella n'a pas non plus
froid aux yeux dans sa vie person-
nelle. Installé pres de Seattle, il
a élevé avec sa femme trois
enfants. Arrivé aux Etats-Unis en
1988 avec un visa permanent, ila pris
lerisque guatre ans plus tard daban-
donner ce précieux sésame pour
pouvoir faire venir a ses cités son
épouse, Anupama, restée en Inde.
Un avocat lui avait suggéré de postu-
ler ensuite A un visa temporaire - le
fameux H-1B pour les ingénieurs -
pour lequel la question du conjoint
ne se posait pas. Il l'obtient. « Un
miracle », explique-t-il dans son livre
paruen 2017 etdistribué aux salaries
du groupe (= Hit refresh »). Les
investisseurs du Microsoft du début
des années 2010 ne disent pas autre
chose.m
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Le plan choc d’Alstom pour accélérer
lafabrication de ses TGV en France

TRANSPORT

Le constructeur
ferroviaire va créer
une ligne d’assemblage
de TGV a Valencien-
nes, pour seconder
celle de La Rochelle.

Objectif : faire sauter
les goulots d’étrangle-
ment et doubler
largement ses
livraisons annuelles.

Denis Fainsilber

Souvent pointé du doigt pour ses
retards de livraisons, notamment
ses trains a grande vitesse a plus de
30 millions d'euros piéce, Alstom
est bien destiné a remédier au pro-
bléme, au moment ol son carnet de
commandes gonfle. Le groupe
industriel va investir a court terme
plus de 150 millions d'euros dans
ses sites de production de I'Hexa-
gone, créer un millier d'emplois
supplémentaires et installer une
nouvelle ligne d'assemblagedansla
région de Valenciennes. Afin d'aug-
menter ses cadences et honorer un
carnet de commandes qui porte
pour 'heure sur 145 TGV a livrer, v
compris les premiers modeles
« cobayes » servant a 'homologa-
tion du TGV M sur les lignes SNCE

Rééquilibrer les charges
entre les sites
Depuis les premiers tours de roues
des fameux TGV orange de 1981 sur
Paris-Lyon, le modéle industriel du
groupe avait fort peu changé: la
fabrication des motrices est confiée
au site historique de Belfort, tandis
que La Rochelle se charge de
I'assemblage et la finition des voitu-
res. Deux grandes bases indusiriel-
les alimentées en eléments clés par
Ornans (moteurs), Tarbes (chaine
de traction électrigue), Le Creusot
(bogies) et Rouen pour les transfor-
mateurs électriques.

Grande nouveauté : le site de
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Petite-Forét prés de Valenciennes,
gui n'assemble que des métros et
trains régionaux, notamment pour
I'lle-de-France, sera a son tour doté
d'une ligne d'assemblage TGV pour
seconder la Rochelle.

Cet investissement représente a
lui seul 30 millions d'euros et sera
relativement rapide, car effectué
dans un batiment vide pour l'ins-
tant, auparavant réservéaux trams-
trains Dualis. Petite-Forét (I'ex-
CIMT racheté en 1983 par le groupe
industriel qui s'appelait encore
GEC-Alsthom], travaille désormais
sur les trains régionaux en sym-
biose avec Crespin, l'autre site voi-
sin hier concurrent, hérité du
rachat de Bombardier.
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Le site de Valenciennes sera doté d'une ligne d'assemblage TGV pour seconde

A l'avenir, les voitures de TGV
assemblées a Valenciennes seront
transférées pour leur finition a
La Rochelle, qui doublera égale-
ment ses capacités de chaudronne-
rie et de finition, en paralléle d'un
doublement de sa ligne de tram-
ways. Quant a Belfort, il recoit un
nouveau batiment de 250 meétres
pour réaliser 'accouplage des
trains, la derniére étape avant sa
remise au client final.

« On aura des lignes de fabrication
standard, celle de Valenciennes sera
identigue a la ligne de La Rochelle. Le
but ultime de cela, c'est de rééquili-
brer les charges », avance Henri Pou-
part-Lafarge, le directeur général
du second constructeur ferroviaire
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mondial. Grace a ces investisse-
ments financés sur fonds propres,
Alstom pense pouvoir passer d'une
cadence de 12 rames de TGV pro-
duits'an prochain a plus du double
amoyen terme. Tout en restant pru-
dent, bien conscient qu'une partie
des goulots d'étranglement pro-
viennent souvent du développe-
ment des programmes en amont, et
encore plus des nombreux fournis-
seurs de composants.

115 trains commandés

par la SNCF

La gamme des nouveaux trains a
grande vitesse Avelia commence a
décoller, et d'autres commandes
devraient logiquement suivre. Pre-

r celle de la Rochelle. Photo Frederick Florin/AFP

mier client, la SNCF en a déja
réserve 115 unités (celles qui subis-
sent un sérieux retard industriel,
décalant la mise en service des 10
premiéres au début 2026), mais des
réflexions sont déja en cours pour
des variantes, notamment avec
Eurostar qui veut accroitre sa flotte
avec 50 nouveaux trains pour son
réseau européen. Les autres clients
annoncés sont le Maroc, quia
récemment commandé 18 trains
Avelia a deux étages pour étendre
s0n reseau a grande vitesse, et la
start-up Proxima, qui enattend éga-
lement 12 unités 4 partir de 2028.
Par ces investissements dans
I'Hexagone, Alstom répond aussi
par anticipation au rapport com-

«Nous avons completement changé de modele »

Propos recueillis par
Julie Chauveau,
Denis Fainsilbert
et Matthieu Quiret

Mise en cause depuis plusieurs
annees sur des retards de livrai-
sons, la direction du constructeur
ferroviaire promet que ces difficul-
tés de développement et de produc-
tion sont globalement derriére lui.
Propulsé par un épais carnet de
commandes, Alstom explique
remanier son organisation indus-
trielle pour pouvoir élever ses
cadences de production. L'indus-
triel améliore ainsi fortement sa
rentabilité. Mais il reconnait la vul-
nérabilité encore trop importante
de sa chaine d'approvisionnement.

Les droits de douane ameéri-
cains annoncés mercredi
sont-ils catastrophigues

pour Alstom ?

Non, car Alstom est un leader mon-
dial avec des implantations indus-
trielles locales. Le ferroviaire a tou-
jourseuune place particuliére dans
les échanges internationaux. Les
pays acheteurs exigent toujours
plusde 30 % de contenu local, ce qui
impose au minimum une usine
d'assemblage. Les Etats-Unis sont
les plus exigeants avec plus de 90 %
de production nationale. Dans ces
proportions, nous sommes obligés
d'implanter localement l'essentiel
de la chaine de fournisseurs.

HENRI
POUPART-LAFARGE

Directeur généeral
d’Alstam

Alstom sort-il enfin

de ses années difficiles ?
Celafaitbientdtdixans quele « nou-
vel Alstom » a été créé et nous arri-
vons ala fin d'un long chantier quia
produit un groupe solide, leader
mondial donton peut étre fier. Nous
avons terminé le renouvellement
complet de notre catalogue de pla-
teformes, dans les TGV, les trains
régionaux, les trains urbains. Dans
les services, notre part de marché
mondiale atteint 34 %, contre 10 %
pour notre premier concurrent
[Siemens, NDLR]. Ils sont passés en
deux ansde 3 a4,5milliards de reve-
nus et c'est un contributeur majeur
al'Ebitda.

Comment réglez-vous

les soucis industriels ?

Il faut bien comprendre que I'une
des caractéristiques de notre indus-
trie, ce sont les petites séries. Nous
avons le méme nombre d'ingé-
nieurs que Renault pour un chiffre
d'affaires dans le matériel roulant
cing fois inférieur. Cest pourquoi
nous avons complétement changé
demodéle: auparavant, chacune de
nos usines travaillait avec son cen-
tre de R&D pour un seul projet. Cela

faisait des hausses et des baisses de
charge compliquées a gérer et les
ingénieurs des centres m'avaient
gu'un train a faire tous les dix ans,
problématique pour le maintien
descompetences. Aujourd’hui,ona
des centres de developpement qui
sont complétement détachés des
usines de fabrication.

A Valenciennes, par exemple,
80 % de l'activité de développement,
Cest-a-dire la conception, concerne
l'export, comme par exemple les
trains régionaux pour 'Allemagne,
donc pour l'usine de Salzgitter. Ona
cgalement standardisé les lignes de
fabrication et les outils industriels :
nous sommes je pense le groupe
industriel qui a l'utilisation la plus
extensive d'un ERP (logiciels de ges-
tion de projet intégré) commun. Sur
nos 90 000 salariés, la moitié utilise
au quotidien le méme outil, cela
accélere les developpements, évite
bien des erreurs et permet une
grande agilité au sein de notre outil
industriel.

Vous avez imputé une part

de vos retards de livraison

aux fournisseurs. La situation
saméliore-t-elle ?

La montée en puissance de nos
fournisseurs est un goulot détran-
glement aussi important, si ce nest
plus important que notre propre
activité. Les métiers du ferroviaire
se caractérisent depuis toujours par
une forte variation de I'activité.

Nous avons fait beaucoup de pro-
grés dans le suivi des fournisseurs.
En genéral, le risque n'est pas quiils
fassent faillite, mais lorsqu'ils ren-
contrent des difficultés qu'ils tar-
dent a investir, qu'ils prennent plus
de rosapeac, oF ol pertertee bes livral
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« La montée en

puissance de nos
fournisseurs est un
goulot d'étrangle-
ment aussi Impor-
tant, si ce n'est plus
important que notre
propre activité, »

e,

mandé en février a trois experts par
les ministres des Transports et de
I'Industrie, qui veulent comprendre
d'ici a juillet pourquoi tous les pro-
grammes ferroviaires de trains,
métros, RER, des divers construc-
teurs (Alstom, CAF) sont systémati-
quement trés en retard. Avec
I'objectif d'atteindre une améliora-
tion « substantielle » de la situation
d'ici a trois ans. « Nous avons bien
conscience, au niveau de la profes-
sion que nous avons undevoird ame-
liorer I'efficacité (du systéme). Tous
les jours, nous sommes confrontés a
cela », selon Henri Poupart-Lafarze.
Les problémes sont de plusieurs
ordres selon lui.

La fin d'un cycle

de modernisation

Tout d'abord, au niveau du dévelop-
pement des trains, le groupe qui a
dii geérer l'intégration de son ex-ri-
val Bombardier Transport, racheté
en 2021 « g programmé une baisse de
30 % de ses durees de développement,
un gros travail de trois ou guatre ans
jusgu'a l'an passé ».

Ensuite sur les fabrications, des
sites fraichement acquis comme
Hennigsdorf prés de Berlin se sont
rapidement misala«méthode New
Alstom », sur le lean manage-
ment et l'automatisation, et l'avan-
cement de la production des rames
est désormais pile a I'heure, selon
lui.

1l a également fallu repenser sur
longue durée le plan produit, pour
proposer des vehicules plus stan-
dardisés et plus rapides a fabriquer.
« Notre train a grande vitesse Avelia,
c'est notre derniére plateforme a étre
renouvelée, cela ferme un cycle de
modernisation de plus d'une dizaine
d'années », indique le patron du
groupe. « Nous avons commenceé par
les tramways, puis les métros qui for-
ment une gamme internationale, les
trains régionaux Coradia a un ou
dewx niveaux, et enfin les TGV i deux
niveaux. Nous avons désormais une
gamme miire, au top de sa forme »,
avance-t-il, au moment on il prévoit
de metire encore plus I'accent sur
les services et la digitalisation. m

sion. On va continuer a optimiser
notre base industrielle et améliorer
nos capacités de développement.
Notre stratégie tournera de plus en
plus autour de notre point fort qui
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ENTREPRISES

EDF change d’équipe
pour ses réacteurs
avant'ere Fontana

ENERGIE

Sans attendre l'arrivée
de Bernard Fontana le

5 mai, plusieurs cadres
clés en France et au

Royaume-Uni vont
changer de poste.

Ameélie Laurin

Il faudra attendre un mois et
demi aprés I'éviction du PDGd’EDF,
Luc Rémont, pour voir arriver son
successeur. La nomination de Ber-
nard Fontana sera effective le 5 mai,
a l'issue de I'assemblée générale de
I'énergéticien, selon des sources
concordantes. EDF et 'Agence des
participations de I'Etat ne confir-
ment pas ladate. Avant cela, I'actuel
patron de Framatome devra avoir
et¢ adoube par les deputés et séna-
teurs. Malgré le souhait du gouver-
nement de boucler la passation des
pouvoirs chez EDF courant avril, le
candidat sera auditionné le 30 avril
faute de place plus tot dansl'agenda
parlementaire.

Le futur dirigeant devra satteler
a deux dossiers brillants : déblo-
quer les négociations commercia-
les avec les grands industriels fran-
cais, et consolider le projet des six
futurs réacteurs EPR2, qui a pris du
retard.

Sur ce volet, Bernard Fontana est
attendu, apreés avoir mené le redres-
sement de Framatome (ex-Areva
NP). Cette filiale d'EDF fabrigue
notamment du combustible
nucléaire et des cuves de réacteurs.

Avant méme son arrivée, EDF a
fait le choix de remanier les équipes
en charge des EPR2. Les principales
nominations seront effectives cet
été, a moins que le futur PDG rema-
nie de nouveau l'organigramme.
Elles ont été annoncées en interne,
indiquent plusieurs sources et
EDF, qui confirme un article de
« L'Informé ».

Coté maitrise d'oeeuvre, Gabriel
Oblin, gqui pilote le projet
depuis 2014, sera remplacé par

Catherine Back, la responsable de
I'ingénierie des réacteurs a eau
pressurisée au Royaume-Uni, le
seul pays ou EDF a un chantier en
cours, Hinkley Point C (HPC),
depuis la fin de celui de Flamanville.

Apres le début des travaux pre-
paratoires des EPR2 de Penly et les
premiéres commandes de matériel
I'an dernier, Catherine Back devra
mettre en place les conditions
nécessaires en vue d'une décision
d'investissement au second semes-
tre 2026, I'ultime limite pour eviter
tout retour en arriere lors de lélec-
tion présidentielle de 2027.

(Coté maitrise douvrage, Nicolas
Machtou, le directeur des program-
mes nucleéaires en France, va ceder
sa place a Xavier Gruz, arrive a ses
cotés en décembre dernier. Pour
entrer dans la phase plus indus-
trielle du projet, cet ingénieur,
ancien directeur du projet Eole,
remplacera le profil plus adminis-
tratif et politique de Nicolas Mach-
tou.Avant d'entrer dans la phase
industrielle de EPR2, il devra bou-
cler le devis des EPR2 attendu en fin
d’année. Un enjeu crucial pour EDF
et son actionnaire 1'Etat, sachant
que la facture devrait dépasser
100 milliards d'euros.

« Cascade » de nominations
Les changements de tétes du projet
EPR2, qui s'imbriquent avec des
nominations outre-Manche, ne
sont pas le signe dun désaveu des
responsables en place ou un
caprice du PDG sortant, affirment
plusieurs sources internes.

« EDF, c'est comme l'armée, expli-
que une source syndicale. Les mou-
vements des cadres dirigeants sont
anticipeés, dans le cadre de la gestion
des carriéres. » Cest pourguoi la
« cascade » des changements de
postes, selon I'expression maisomn,
aura lieu al'été, avantla pause oules
déménagements estivaux.

En interne, beaucoup sattendent
NEANmMoins a un nouveau remanie-
ment aprés larrivée du futur PDG.
D'autant que Luc Rémont avait
conserve peu ou prou lI'état-major
de son prédécesseur. Des « barons »

que connait bien Bernard Fontana,
qui siége déja au comité exécutif
d’EDE

Le futur patron supervise aussile
turbinier Arabelle Solutions,
qu'EDF a racheté I'an dernier a
General Electric. Gabriel Oblin va
rejoindre cette division, maillon
essentiel du projet de nouveaux
reéacteurs, quand il quittera la mai-
trise doeuvre des EPR2. 5a rempla-
cante Catherine Back laissera la
main au Royaume-Uni a Valery
Just.

De son coté, Nicolas Machtou va
piloter les centrales thermiques en
metropole (Cordemais...), une divi-
sion de 5.000 salariés. [l succéderaa
Olivier Lamarre qui remplacera
Laurent Reber a la direction cons-
truction et essais. Ce dernier va
prendre la téte du chantier HPC
pour accélérer les montages élec-
tromécaniques, fort de son expé-
rience a Flamanville. m

Le futur dirigeant devra s'atteler a la consolidation du projet des six futurs réacteurs EPR2,
comme ici a la centrale de Penly. Phato Eric Tschaen/REA

Lajustice annule le plus grand projet éolien
de France, porté par I'énergéticien

La cour administrative
d’appel de Nancy dénonce
les « effets d’encerclement
et de saturation visuelle
pour les habitants » que
créerait le parc éolien du
Mont des Quatre Faux.

Le plus grand parc francais
d'éoliennes terrestres ne verra sans
doute jamais le jour dans les
Ardennes. La cour administrative
d'appel de Nancy a annulé, jeudi,
deux arrétés préfectoraux qui
avaient autorisé I'implantation de
63 éoliennes, 4 40 kilométres au
nord est de Heims. Ce projet dune
taille inédite de 226 MW, est porté a
parité par EDF et Renner Energies.
Motif invoqué : I'impact visuel
d'installations hautes de 200
métres. « Ni le relief, ni la végétation,
ni des mesures de réduction [ne|

pourraient masquer les éoliennes
prévues par le projet et atténuer les
effets d'encerclement et de satura-
tion visuelle pour les habitants »,
explique la cour. Le parc du Mont
des Quatre Faux aggraverait en
effet « de maniére significative
l'encerclement des horizons » du ter-
ritoire agricole « en raison du nom-
bre important d'éoliennes dans un
rayon de 10 kilométres déja autori-
sées dans le secteur ». « Les seuils
d'alerteadmis pour apprécier le pheé-

MEGAWATTS

C'est la taille du projet eolien
porte par EDF et Renner
Energies.

nomene de saturation visuelle sont
largement dépassés pour les habi-
tants », estime la cour. A tel point
que la situation ne s'ameéliorerait
quen cas d'« évolution tres significa-
tive du projet ». Cette décision estun
camouflet pour EDF Renouvela-
bles et son partenaire Renner (ex-
Windvision), prés de dix ans apres
le dépdt de la demande dautorisa-
tion du projet. Windvision y tra-
vaillait depuis 2007. EDF est monte
a bord en 2014, en rachetant la moi-
ti¢ des parts.

Aprés le feu vert initial de la pré-
fecture en 2017, le projet a été rapi-
dement contesté en justice par une
association de riverains et des habi-
tants. Leur demande avait ét¢ reje-
tée en 2020, puis A nouveau
en 2022, lorsque la cour adminis-
trative dappel de Nancy a laissé du
temps aux développeurs et au pré-

fet pour régulariser le dossier. La
décision de jeudi annule 3 la fois
T'arrété préfectoral initial de 2017 et
l'arrété de régularisation de 2023.
EDF Renouvelables indique
Navoir « pas encore pris la décision
de se pourvoir ou non devant le Con-
seil d'Erat, les équipes devant d'abord
prendre connaissance de l'ensemble
des éléments de la décision ». Ses
chances de victoire semblent min-
ces, estiment plusieurs sources. « II
v a beaucoup de rejets des pourvois
en cassation pour les projets éoliens
annulés en raison de leur impact
visuel », constate un bon connais-
seur du dossier. L'ampleur du pro-
jetle rend difficilement acceptable,
meéme si « les projets en grandes pla-
ques ont plus de sens car ils sont plus
rentables, grice a un cotit de raccor-
dement mutualisé entre les éolien-
nes », poursuit la source.— A. L.

Intact défie le soja avec
ses protéines végétales

AGROALIMENTAIRE

La start-up francaise
prévoit de lancer

son usine de Erntéines
végétales et d'alcool
neutre fin 2025.

Edouard Lederer

Le développement saccélere pour
Intact. Cette agritech francaise,
cofondée en 2022 par un ex-patron
du géant du sucre Tereos, a inventé
une technologie permettant, a par-
tir de légumineuses (pois, féves, len-
tilles...), de produire a la fois une
farine riche en protéines végétales
pour les industriels de I'agroalimen-
taire et de I'alcool neutre qui inté-
resse les secteurs des spiritueux, de
la cosmetique et de I'industrie phar-
maceutique. Un accord a notam-
ment déja été passé pour fournir
Rémy Cointreau a partir de jan-
vier 2026.

Intact avait levé 55 millions
d'euros aupres, entre autres, de la
coopérative Axéréal, l'une des plus
grandes coopératives céréaliéres en
Europe et qui détient 24 % des parts
de l'entreprise, pour sa phase pilote.
La jeune pousse entre a présent

dans sa phase industrielle. « C'est un
projet ex nihilo, une technologie nou-
velle, nous partons d'une page blan-
che», souligne Alexis Duval, le prési-
dent d'Intact. Le groupe a annonocé
jeudi avoir sécurisé 70 millions
d'euros supplémentaires, afin
notamment de financer la construc-
tion de son usine a Baule (dans le
Loiret), qui doit entrer en service
d'icia la fin de l'année.

Sur ces 70 millions, un premier
volet touche au projet immobilier :
Intact et la Banque des Territoires
injectent pres de 15 millions deuros
dans la filiale immobiliére de la
jeune pousse, complétés par
20,5 millions d'euros de préts. Sur ce
site de 12 hectares, il sagit de « cons-
truire les futures lignes de production,
et réaliser les batiments qui accueille-
ront le futur site de production indus-
triel et le centre de R&D », précise le
groupe. Un deuxieme volet de
35 millions d'euros (apportés par
Bpifrance, les actionnaires et un
fonds public espagnol) vise a
l'exploitation industrielle.

40.000 tonnes

Pour se fournir en légumineuses,
Intact a passé des partenariats avec
des agriculteurs adhérents a4 Axé-
réal (correspondant a une surface
cultivée de 65.000 hectares). Ces

derniers consacrent par rotation
autour de 20 % de leurs terres aux
légumineuses, dont la culture - en
raison de leurs caractéristiques
naturelles - permet de limiter
I'usage d'engrais azotés.

L'Anses a alerté

sur lerisque d' une

« surconsommation »
daliments a base

de soja.

« Notre usine sera dimensionnée
pour traiter environ 40,000 tonnes de
[égumineuses », poursuit Alexis
Duval. A ce niveau, ces légumineu-
ses sont loin de pouvoir remplacerle
soja. Laproduction francaise tourne
autour de 400.000 tonnes par an, ce
qui ne permet déja pas - etde tres
loin - de couvrir les besoins annuels
du pays. Reste que le développe-
ment dalternatives tombe a point
nomme pour Intact : lundi, 'Agence
nationale pour la sécurité alimen-
taire (Anses) a alerté sur le risque
que ferait courir une « surconsom-
mation » d'aliments & base de soja
dans les cantines. Selon cette étude,
ils contiennent une famille de molé-
cules avec des effets potentielle-
ment nocifs pour la santé. m

Hupem Sustainable Global Stars Equities Fund N.V.
Rolin

co N.V.

(les «Sociétéss; sociétés d'investissement 4 capital variable de droit néerlandais)

Maodification du prospectus

Les directions des Sociétés, Robeco Institutional Asset Management B.V. (« RIAM »), font savoir par la présente que les prospectus
des Sociétés seront modifiés & compter du 6 mai 2023. Les principales modifications sont les suivantes :

Modifications générales

Déclarations de durabilité du SFOR : les niveaux d'exclusion (niveau 1 ou niveau 2) ont été précisés, le processus du programme
d'engagement renforce a é1é clarifié et, dans le cas des entreprises qui poursuivent un objectif environnemental, une distinclion a été

faite entre I'empreinte eau et déchets et Fempreinte carbone.

- Les dispositions relatives au traitement fiscal du produit d'investissement el des actionnaires ont élé mises a jour. Ces mises a jour
permettent d'adapter les informations fournies a I"évolution récente de |a législation fiscale.
Les textes relatifs au risque de liquidité ont été révisés en raison des améliorations apportées au cadre interne du risque de liquidité

et des nouvelles directives européennes de 'AEMF.

La procédure de réclamation a été modifiée. Les clients peuvent désormais faire part de leurs préoccupations directement a RIAM par

le biais de la procédure de réclamation existante,

Modifications spécifiques aux fonds

Robeco Sustainable Global Stars Equities Fund N.V. : en raison des directives de F'AEMF, le fonds sera rebaptisé Robeco Global Stars
Equities Fund N.V. Ces directives exigent que les noms en rapport a la durabilité correspondent & la stratégie et & l'objectif d'investissement.
Ce changement de nom nécessite une modification des statuts et est soumis & l'approbation de l'assemblée générale extraordinaire des

actionnaires prévue le 10 avril 2025.

Rolinco N.Y. : divers textes relatifs a la stratégie d'investissement et aux déclarations de durabilité ont été mis a jour pour refléter les
changements dorientation de Iinvestissement. Les principaux changements sont les suivants : le lerme « valeurs de croissance » (litres
« Growth ») a été remplacé par « théemes identifiés » ; l'exposition maximale aux actions A et B de la Chine a été augmentée (30 %) ;
la politique en matiére de liquidités a é1é révisée et un objectif d'empreinte carbone des entreprises inférieure a celle de l'indice de

reférence a été ajouté.

Les modifications ci-dessus n‘entrainent aucune diminution des droils des actionnaires et sont sous réserve de non objection de la part de
I'Autorité néerlandaise des marchés financiers (AFM) et de l'auditeur indépendant Forvis Mazars Accountants.

Les prospectus modifiés seront disponibles & partir du & mai 2025 via www.robeco.comfriam. Les prospectus, les documents
d'informations clés et les demiers rapports pénodiques peuvent étre consultés par les actionnaires et autres personnes y étant autorisées,
et sont disponibles gratuitement, entre autres, auprés du siége des Societeés (a I'adresse Weena 830, ML-3014 DA Rotterdam), via
www._robeco.com/riam et auprés BNP Paribas Securities Services, 9 rue du Deébarcadéere, 93500 Pantin.

ROBe=CO

The Investment Engineers

Rotterdam, le 4 avril 2025
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Monoprixse
lancedansla
restauration

DISTRIBUTION

L'enseigne du groupe
Casino a présenté
son nouveau concept
de restauration
rapide dans son

« flagship » parisien.

Monoprix incarne
ainsi la nouvelle
ambition du groupe,
resserreé sur la proxi-
mité, un segment
tres dispute.

Julia Lemarchand

« Juverte en méme temps que votre
appétit »: Cestavec ce slogan affiché
au-dessus du couloir de vitrines
regorgeant d'une centaine de varié-
tés de gateaux, sandwichs et autres
viennoiseries, que La Cantine de
Monoprix Beaugrenelle (Paris,
15¢ arrondissement) accueille ses
visiteurs depuis le 1* avril.
L'intention est claire : servir habi-
tants, travailleurs et touristes en
adaptant l'offre selon le moment de
la journée, du cappuccino le matin
au poulet roti label rouge a empor-

ter le soir, en passant par le snac-
king de la pause déjeuner, ycompris
via Deliveroo et Ubereats.

Cette offre de « restauration
rapide, de gualité et accessible » cons-
titue un axe important de la strate-
gie de Monoprix, qui cherche de
nouveaux relais de croissance.
Lenseigne, qui a réalisé 4 milliards
d'euros de chiffre d'affaires en 2024,
avu son résultat brut dexploitation
baisser de 15 % I'an dernier.

« Nous nous adaptons a cette “éco-
nomie de la flemme”, dans laguelle
on se fait de plus en plus livrer, et on
cuisine de moins en moins », expli-
gue Philippe Palazzi, PDG depuis
un an de Casino, qui regroupe
Monoprix, Franprix, des petits
Casino et Naturalia. « Dans dix ans,
la restauration representera 50 % du
chiffre d'affaires du groupe, contre
10 % aujourd’hui », parie-t-il.

Dans une dizaine
de magasins en 2025
Monoprix, la belle endormie du
groupe Casino, veut répliquer la
recette de ce qui a fait son succés
dans le non-alimentaire (mode,
maison, beauté) : collaborations,
exclusivités, équipes dédiées...

Ici, c'est la trés médiatique cheffe
patissicre Noemie Honiat qui a pro-
posé quelgue 70 recettes exclusives,

LA CANTINE

QUE YOTRE APPETIT

b 1
el

L B R ! i
La vitrine de La Cantine, ici a Beaugrenelle, a Paris. Pour Philippe Palazzi, nommé PDG de Casino I'année derniere,

OUVERTE EN MEME TEMPS

« dans dix ans, la restauration représentera 50 % du chiffre d'affaires du groupe, contre 10 % aujourd’hui ». Photo Alain Potignon

réalisées sur place par des artisans.
Au total, ce Monoprix, le plus
important du groupe par son chif-
fre d’affaires, a embauché une
guinzaine de personnes, dont un
barista qui prépare un exXpresso a
2,30 euros jusquau latte a 6 euros.
Ce corner, dans sa précédente
version plus minimale, représen-
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Jeux vidéo: game
over pour la
crolissance folle

Le marche pése plus que
cinéma & musique réunis.

guand Reagan et
Thatcher osalent
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Nouveau magaz=ine

dédié a I'économie pour les éleves,
les étudiants et tous les curieux
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tait 7 % du CA du magasin. Le direc-
teur espere ajouter deux pointsace
chifire, tout en augmentant les ven-
tes dans son magasin. La restaura-
tion rapide étant un vecteur de tra-
fic important. Le concept sera
déployé des cette année dans une
dizaine d'autres magasins Mono-
prix en [le-de-France et en région.
il fait ses preuves, il sera étendu a
I'ensemble du parc, qui compte au
total 625 magasins a fin 2024, dont
48 % de franchisés. La rapidité
dexécution constitue cependant un
élément clé pour le futur du groupe,
détenu a plus de 50 % par Daniel
Kretinsky depuis 2023.

Au gré d'un « écrasement » de la
dette de preés de 5 milliards d'euros,
le milliardaire tchéque a signé un
plan d'investissement de 300 mil-
lions d'euros par an jusqu’en 2028,
dont Monoprix est le principal
réceptacle. L'investisseur attend
des résultats probants.

Le groupe (sans Cdiscount) a ter-
miné 2024, sa premiére année
pleine sans hypermarchés, sur un
résultat opérationnel courant
(ROC) a 54 millions d'euros contre
183 millionsd'euros en 2023. Mono-
prix représentait I'essentiel des
resultats, maisson ROCa lui-méme

;;;;;

« Nous nous
adaptons

a cette “économie
de la flemme”,
dans laquelle

on se fait de plus
en plus livrer et
on cuisine de
moins en moins. »

PHILIPPE PALAZZI
PDG de Casino
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Kebab et croque-monsieur se font une
place face aux populaires pizza et burger

Lappétit de la génération Z
pour les repas achetés hors
domicile élargit la palette
des produits plébiscités
par les consommateurs.

Clotilde Briard

Dédinaisons de donuts, cookies a
foison, duo brownie-créme vanille
mélant symbole américain et
recette a la francaise chez Pasquier,
mini-beignets verts fourrés a la pis-
tache chez Mademoiselle Des-
seTts... Les pétisseries réconfortan-
tes occupent une place de choix au
Salon professionnel Snack Show
quise tientles 2 et 3avrilala Portede
Versailles a Paris.

Un peu plus loin dans les allées,
les stands font la part belle aux pro-
duits végétaux remplacant des réfé-
rences dorigine animale pour des
plats végétariens, du kebab ou pas-
trami de Planted aux keftas
d'Hari&co en passant par les filets
de Swap rappelant la texture du
poulet, le bacon sans cochon de La
Vie ou le rapé facon mozzarella
mais vegan de Cheez. Ce grand écart
entre une offre destinée a ceux qui
font attention au contenu de leur
assiette et les petits plaisirs du
moment refléte les paradoxes des
consommateurs auxquels la restau-
ration rapide et les boulangeries
sont contraintes de sadapter.

Jouer les équilibristes

« Les professionnels du snacking doi-
vent devenir des équilibristes. Il leur
faut répondre aux besoins d'innova-
tion fortement manifestés par leurs
clients, mais aussi faire face aux
freins que ceux-ci mettent sur
l'impulsion et les achats premium »,
résume Nicolas Nouchi, fondateur
du cabinet Strategeat et auteur de

I'étude « Speak Snacking » pour le
Snack Show. L'enjeu est d'autant
plus important que la restauration
rapide ne connait plus la méme
expansion quen 2022 et 2023.
En 2024, son chiffre d'affaires a trés
légérement reculé de 0,3 % et les
volumes de repas servis de 0,7 %,
selon Circana et Gira. Le nombre de
points de vente lui, progresse.

La pizza reste le produit le plus
plébiscite, devant le burger. « Le
sandwich a, en revanche, perdu de sa
superbe. Cela va de pair avec la diver-
sification accrue des produits propo-
sés en boulangerie », constate Nico-
las Nouchi. Tandis que le kebab
poursuit sa progression. Autre
valeur montante : le croque-mon-
sieur. L'un et l'autre sont trés appreé-
ciés des jeunes générations. Cel-
les-ci sont aussi trés friandes de
tacos a la francaise, de poulet frit
ainsi que de galettes salées. Au
déjeuner, les budgets alloués ont
progresse de 8 % par rapporta 2024,
aussi bien en restauration rapide a

Les chiffres clés

-16 %

LA CHUTE DES SOMMES
depensees en epicerie de
proximité pour les déjeuners
par rapport a 2024.

10.90

LE BUDGET MOYEN

EN EUROS

dépensé dans la restauration
rapide a emporter.

emporter, avec 10,90 euros débour-
sés en movenne, quen boulangerie
a 8,10 euros. En revanche, les som-
Mes payees en épicerie de proximité
comme en hyper et supermarches
ont chuté de 16 %, a respectivement
9,60 et 9,20 euros.

La stratégie de prix a plus que
jamais interét a étre ajustee. Car,
en 2025, les Francais ne sont plus
préts a payer aussi cher une pizza,
un burger ou un sandwich
qu'en 2024, Sachant qu'une per-
sonne sur deux déclare chercher
toujours les options les moins che-
res au menu et sorienter vers les
formules ou les plats du jour.

Cookie au goiter

Parmi les opérations plébiscitées
figurent les produits vendus en fin
de journée avec une forte remise
pour le diner. Les clients se mon-
trent également intéressés par
I'idée d'un repas 20 % moins cher
s'ils viennent le chercher avant
12 h 00 ou aprés 13 h 30. Une
maniére pour les établissements
de fluidifier leur trafic et l'occupa-
tion de leur personnel.

Il s'agit aussi de soigner la géné-
ration Z. Car, si elle est gourmande
des meilleurs plans, c'est aussi elle
qui dépense le plus pour manger
hors domicile chague semaine.
Elle a méme augmente ses budgets
alors que I'ensemble des consom-
mateurs les ont, en moyenne, bais-
sés. « Elle est particuliérement inci-
tée sur les réseaux sociaux a manger
dehors », note Nicolas Nouchi.

C'est également elle qui contri-
bue a alimenter I'appétit pour le
grignotage de patisserie. Et a faire
entrer le cookie dans le Top & des
produits de snacking sucré der-
ricre le pain au chocolat, le crois-
sant ou la crépe. m
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Kering fait deux acquisitions
dans les lunettes

LUXE

Kering Evewear entre
au capital de deux
spécialistes de la
région de Belluno,

en Vénétie, I'un des
principaux poles au
monde de fabrication
de montures.

Philippe Bertrand

En marge des méventes de Gucci et
de l'attente que suscite Demna, le
nouveau créateur de la marque ita-
lienne, Kering poursuit le dévelop-
pement de son ple de fabrication
de lunettes. Le groupe de luxe de la
famille Pinault a annoncé, jeudi, le
rachat d'un fabricant italien et
l'entrée au capital d'un autre.
Kering Eyewear prend 100 % du
capital de Visard, une société créée
en 1985, et une participation mino-
ritaire dans Mistral fondé en 1991
La branche optique de Kering aura
« [a possibilité de finaliser I'acquisi-
tion totale (de Mistral) en 2030 »,

En créant sa division Eyewear
en 2014, Kering a repris la
gestion des lunettes de ses
margues (ici une monture
Yves Saint Laurent). Photo Kering

indique le communiqué publié. Le
prix des transactions n'a pas été
indique.

Les deux lunetiers sont installés
dans la province de Belluno, en
Vénetie, I'un des principaux poles
mondiaux de la lunetterie. IIs fabri-
quent des lunettes de soleil et de
vue. Visard, qui compte environ 75
salari¢s, s'est spécialise dans la
production de montures en plasti-
que injecté. Mistral, qui est le fruit
d'une scission de Visard et emploie
environ 120 personnes, possede
une expertise dans les montures
en accétate.

Rupture avec les licences
Les deux fabricants revendiquent
une fabrication artisanale et étaient
déja des fournisseurs de Kering
Evewear. « Au fil des années, Visard,
Mistral |...| ont largement contribué
au succes de Kering Evewear », rap-
pelle Roberto Vedovotto, fondateur
et PDG de Kering Eyewear. Visard
fabrique a la fois sous sa propre
marque et pour les principaux
acteurs mondiaux du secteur. Mis-
tral a « une clientéle composée de
grandes

margues mondiales du luxe », indi-
que le communiqué.

Avec ces opérations Kering ren-
force le pole qu'il a créé en 2014 et
fait un pas vers I'intégration de la
fabrication de ses lunettes. En 2014,
le groupe francais de luxe a fait le
choix novateur pour le secteur de
rompre avec la sous-traitance totale
en licence (conception, fabrication
distribution) des lunettes de ses
margues. Gucci a ainsi quitté Safilo.

Outre Gucci, Kering a confié a
son pole Evewear laconceptionetla
distribution des lunettes de Saint
Laurent, Bottega Veneta, Balen-
ciaga et McQueen. En revanche,
jusqua présent, Kering Evewear
n'avait pas manifesté, ou presque,
une réelle ambition de fabricant. Sa
seule manufacture située a Sucy-
en-Brie, en lle-de-France, a long-
temps été I'usine Cartier apportce

1.6

MILLIARD D'EUROS

Le chiffre d'affaires
de Kering Eyewear en 2024,

lorsque le groupe Richemont a pris
30 % de Kering Eyewear en 2017.
En 2023, Kering Eyewear a repris
UNT, basé dansle Jura, autrerégion
de I'industrie des lunettes. UNT
fabrique des composants en métal
pour les lunettes Cartier.

Kering Eyvewear gére aussi
aujourdhui les marques Chloé,
Moniblanc, Dunhill, Alaia et Puma.
La filiale de Kering a également
acheté les marques doptique Lind-
berg et Maui Jim. Avec 1.6 milliard
d'euros de chiffre d'affaires en 2024,
Kering Eyewear se positionne loin
derriére le géant EssilorLuxottica
qui produit aussi pour de nombreu-
ses margues. En progressionde 6 %
I'an passé, l'activité a généré un
résultat opérationnel courant de
277 millions deuros.

LVMH (propriétaire des
« Echos ») suivra le mouvement
d'intégration des lunettes de luxe en
créant Theélios en 2017 pour ses pro-
pres marques (Dior, Fendi,
Celine, etc.). Thelios a racheté
recemment deux labels de renom :
le californien Barton Perreira et le
trés francais Vuarnet. La société,
contrairement a Kering Eyewear, a
non seulementrepris les licences de
5€s marques mais a aussi intégré la
fabrication des montures. Thélios,
dont LZVMH ne publie pas le chiffre
d'affaires, produit environ 4,5 mil-
lions de lunettes par an avec un site
principal a Longarone, également
aucceur delaprovince de Belluno. m

CDC Habitat maintient le cap
dans la crise dulogement

IMMOBILIER

La filiale de la Caisse
des Dépots a racheté
I'an dernier 17.500
logements a 120
romoteurs immobi-
iers en difficulté.

Elle a aussi conserveé
un rythme de produc-
tion élevé dans

un contexte global
difficile, avec

19.400 logements

mis en chantier.

Elsa Dicharry

Alors que la production de loge-
ments en France est a un niveau his-
toriquement bas, CDC Habitat
maintientlecap. « Nous avons conti-
nué a étre sur un rythme soutenu
en 2024, avec 19400 logements mis
en chantier », s'est félicité, jeudi,
Anne-Sophie Grave, la présidente
du directoire de I'entreprise, a
l'occasion de la présentation de ses
résultats annuels.

CDC Habitat a aussi livré 18.700
logements neufs. Et a continué a
venir en soutien des promoteurs
immobiliers en difficulté - alors
méme qu'il ne pensait pas pouvoir
réitérer en 2024 l'effort consenti
en 2023. « Nous leur avons précom-
mande 17.500 logements, ce gue nous
n’avions pas forcément prévu =, a
indiqué sa dirigeante. Aprés déja
17 400 l'année précédente.

En paralléle, l'effort de rénova-
tion du parc existant s'est poursuivi,
avec 13.800 réhabilitations enga-
gées. Autotal, legroupe, quigéreun
parc de pres de 563.000 logements
en métropole et dans les Outre-mer
{(a 80 % sociaux et tres sociaux et a
20 % intermédiaires et abordables),
aura investi I'an dernier 4,7 mil-
liards d'euros. Avec 3,1 milliards
d'euros de produits nets, son résul-
tatnet-stable-s'est établia 235 mil-
lions.

Reconstruire a Mavotte

CDC Habitat a continué a mettre
I'accent sur le logement des tra-
vailleurs clés identifiés pendant la
crise Covid, comme les personnels
soignants. Il a signé pour ce faire
huit nouvelles conventions avec des
établissements hospitaliers, por-

tant leur total a 24. La filiale de la
Caisse des Dépots a aussi consenti
un effort particulier sur le logement
c¢tudiant, avec 2.800 unités « vali-
dées » et susceptibles de sortir de
terre dans les deux années a venir.

L'année aura, par ailleurs, été
marquee par le passage du cyclone
Chido, 2 Mayotte, ol la SIM, filiale
de CDC Habitat, gére 3.100 loge-
ments. « 50 % ont subi des domma-
£es et 560 ont été vraiment dégra-
dés », indique Anne-Sophie Grave.
« La SIM avait aussi 1L600 logemenis
en chantier — ce qui est énorme par
rapportasa taille. L 'une des urgences
est de faire redémarrer ces chantiers
pour répondre aux besoins, en plus
devoir plus largement comment con-
tribuer a la reconstruction sur lile, et
a la construction d"habitat durable »,
insiste-t-elle.

2024 aura aussi vu la livraison du
Village des Athlétes, en Seine-Saint-
Denis, pour les JO. « Une belle réus-
site », se félicite Anne-Sophie Grave.
Mais qui laisse, pour 2025, d'impor-
tants défis a relever. « Nous avans
acquis 1.500 des 2.800 logements du
Village des Athletes. Aprés la com-
mercialisation, nous aurons guatre
muois |[d'octobre 2025 a janvier 2026,
NDLR| pour accueillir les nouveaux

locataires, soit un temps trés court »,
explique-t-elle.

Pour le reste, Anne-Sophie Grave
aborde 2025 avec un certain opti-
misme. « Je salue les mesures prises
dans le projet de loi de finance qui
adressent les différents segments du
marche residentiel, ainsi que la
baisse du taux du Livret A [sur lequel
sont indexés les préts des bailleurs
sociaux, NDLR|. Cela donnede l'oxy-
géne et ouvre des perspectives » pour
le secteur.

CDC Habitat promet
10.000 logements
sociaux de plus

par an sur dix ans,

a compter

de cette annee

Grace aux ressources dégagees,
CDC Habitat va pouvoir intensifier
son effort de production de loge-
ments sociawx. [l en promet 10.000
de plus par an sur dix ans, & comp-
ter de cette année, réalisés en mai-
trise d'ouvrage directe (sans recou-
rir aux promoteurs). Le tout devant
représenter un investissement de
1.8 milliard. m

ENTREPRISES

mecenal

200 ans de liens France-
Brésil : les grandes
entreprises mobilisées

BILATERAL

Les présidents Macron et
Lula da Silva lancent les
Saisons croisees France-Bre-
sil 2025 pour celebrer 200
ans de relations bilaterales.
Un budget de 4,5 millions
deuros est alloue par la
France, avec une contribu-
tion significative de grandes
entreprises privees.

Martine Robert

A l'issue de leur rencontre en
juin 2023 a Paris, les présidents
Macron et Lula da Silva déci-
daient de l'organisation de Sai-
sons croisées France-Brésil
en 2025 pour donner un nouvel
¢lan a la relation bilatérale qui
féte ses 200 ans cette année. Plu-
ridisciplinaires et engagées, ces
Saisons comprennent un volet
brésilien en France d’avril 4 sep-
tembre, dont le coup d'envoi
vient d'étre donné, et un volet
francais au Brésil d'aonta
décembre 2025.

Le budget tricolore des éwéne-
ments de la France au Brésil est
de 4,5 millions deuros, auxquels
s'ajoutent des moyens de
I'ambassade de France en
accompagnement sur place (le
budget dégage par le Brésil pour
ses opérations dans 'Hexagone
¢tant du méme ordre). Sur ce

ol1 j'ai été responsable de l'activité
chimie. J'ai pu apprecier la qua-
lité des équipes et les liens trés
forts gui unissent nos deux pays.
Puis pour Rhodia et Solvay, je me
suis rendu régulierement au Breé-
sil. Enfin, ce paysest le second plus
important pour Engie, qui y est
un acteur majeur de la transition
énergetigue », poursuit-il. Engie
est, en effet, le second produc-
teur d'électricité au Brésil (et le
premier privé) avec 13 GW de
capacité installée compléte-
ment décarbonée.

Une vingtaine d'événements
majeurs ont été financés par les
meécenes tricolores. La Fonda-
tion Engie, LNMH, Adeo, JCDe-
caux, Sanofi, Airbus, CMA
CGM, CNF Assurances, L'Oréal,
la Fondation TotalEnergies,
Vinci, BNP Paribas, Carrefour,
Vicatet SCOR, ont répondu posi-
tivement. D'autant que les thé-
matiques abordées, autour de la
culture, de la jeunesse, de la
transition écologique ou des
relations entre le Brésil et I'Afri-
que, les ont inspirées.

Entente entre

les présidents

Le Forum Convergences Brésil
2025 : Jeunesse & Démocratie,
qui se veut populaire et festif
avec des arts de la rue, sera le
coup denvoi en aoilt & Brasilia
de la France au Brésil. Une série
d'expositions ambitieuses est a
l'affiche, dont I'une sur l'urgence

Jean-Pierre Clamadieu, qui préside le conseil d'adminis-
tration d’Engie, a pris la téte du comité des mécenes
de la Saison France au Brésil. Photo Vincent Breton

total, alimenté principalement
par les ministéres des Affaires
étrangeres et de la Culture,
1,5 million deuros provientde la
levée de fonds menée par I'Insti-
tut francais, orchestrateur de
ces festivités, auprés dentrepri-
ses privées, avec 'appui détermi-
nant de Jean-Pierre Clamadiew.

Celui qui préside les conseils
d'administration d'Engie et de
'Opéra national de Paris, ainsi
que la Chambre de commerce
du Bresil en France et le groupe
France-Brésil au Medef, connait
bien ce pays.

« [l y avait la volonté de lancer
rapidement cette Saison avec 260
événements labellisés. L'Elysée
m'a confié la mission de contacter
mes pairs il y a un an et demi.
Sachant qu'une trentaine d entre-
prises du CAC sont présentes au
Breésil et que, pour beaucoup
d'entre elles, ce pays est un mar-
ché prioritaire, j'ai pensé gque les
convaincre ne serait pas trop diffi-
cile », explique Jean-Pierre Cla-
madieu, président du comité
des mécenes de la saison de la
France au Brésil.

En outre, le dirigeant a tou-
jours été trés actif dans les rela-
tions France-Brésil. « Au début
des annees 1990, j'ai ét€ expatrié
par Rhine-Poulenc a Sao Paulo

climatique, ala Pinacothéque de
Sao Paulo (la COP30 se dérou-
lera du 10 au 21 novembre a
Belém, au nord du pays). Le
spectacle vivant, le cinéma, les
arts visuels, la mode, la gastro-
nomie, seront & 'honneur.

« Les entreprises francaises
sont enthousiastes a l'idée de par-
ticiper. Apres une periode difficile
sous la mandature Bolsonarg,
elles se félicitent de I'entente entre
les dirigeants actuels des deux
pays. Le Bresil est revenu dans le
concert des nations avec la preési-
dence du G20 puis la COP »,
pointe Jean-Pierre Clamadieu,
satisfait que le comité des méce-
nes ait pu réellement contribuer
a la construction de la Saison et
que ses membres aient accepteé
de « jouer collectif ».

« Quand une entreprise donne
100, 60 vont a un pot commun et
40 a une operation qu'elle a choi-
sie », rappelle-t-il. « En outre, au
Brésil, nous nous battons pour
attirer les talents et c'est impor-
tant de bénéficier d'une image
positive », souligne Jean-Pierre
Clamadieu alors qu'Engie y
emploie 2.800 salariés. Et si le
ticket moyen des mécénes fran-
cais est de 100.000 euros, cette
generosité est assortie d'incita-
tions fiscales. m
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Conseils et reprises d’entreprises
PAROLES D'EXPERT

BENOIT DESTERACT

senior advisar
Adviso Partners

THIBAUD POINSARD

Mandataire Judiciaire
SELARL ASTEREN

DIMITRI PIVOT
Président-Fondateur de Secaond Souffle

Mandater une banque d'affaire

pour céder son entreprise en difficulté Assaciation Secand Souffle
Avantage, prendre le temps de la réflexion et faire un arrét sur image sur HEprEnd re une EntrEpI'ISE en
s stratégic. Second Souffle : difficultés

Trouver des capitaux frais pour réussir le plan de wransformation de
lentreprise et souvent apporter un regard différent qui permet de
regarder le futur sans sappesantir sur le passé

Trouver le bon compromis pour permettre au cédant de préserver de la
valeur sur le moven terme en restant le cas échéant minoritaire.

La reprise d'une entreprise en difficultés est souvent entourée d'un
certain nombre de préjugés : prix bradés, opacité...

La réalité est bien différente.

Il faut rappeler gque le processus de cession d'une entreprise en
difficulté est trés encadré, que ce soit dans le cadre dun plan de
cession ou dans le cadre d'une cession dactif isolé en liguidation
judiciaire.

La publicité par exemple est obligatoire, et outre les outils
numériques a disposition des professionnels, et dans le cadre d'un
plan de cession, une annonce dans un journal est publiée.

Quant au prix proposé, il est le plus souvent considéré comme
insuffisant pour les organes de la procédure que sont les
administrateurs et les mandataires judiciaires. Cependant, il ne
faut pas oublier dans Fappréciation du prix les économies liées a la
reprise de salariés qui ne seraient pas licenciés, ainsi gue la reprise
parfois prévue dautres éléments (Congés pavés acquis, Compte
Epargne Temps, Solde de contrats de crédit-bail...).

transformer |'échec en opportunité

Depuis 15 ans, Second Souffle accompagne les entrepreneurs

en difficulté pour rebondir avec leur entreprise ou un nouveau
projet professionnel et personnel, leur offrant un soutien gratuit,

Rester maitre de son destin et sadosser avant qu'il ne soit trop tard.
Fonction du probléme 4 surmonter, lancer une opération d'adossement
en début des difficultés dans la phase amiable permet de garder le
controle du processus et éviter de se retrouver contraint de faire un plan
de cession a la barre.

bienveillant et sur mesure. Lassociation mobilise un réseau de
400 experts et mentors pour redonner confiance, clarifier les

perspectives et transformer les épreuves en tremplins vers la
réussite.

Sa mission va au-dela de laccompagnement. Second Souffle
milite pour déstigmatiser I'échec entrepreneurial. En proposant
des solutions concrétes, lassociation agit pour reconstruire des

Permettre & Fentre prise de rebondir en gardant ou retrouvant la confiance
de ses partenaires (banguiers, fournisseurs et clients)

Pour le repreneur, les avantages sont nombreux :

Sécuriser Fapport de new money dans le cadre d'un protocole sous I'égide
du tribunal de commerce, acquérir un savoir faire et des compétences
complémentaires, accélérer son développement. Travailler sur un dossier
dont les contours financiers ont été validé par des experts financiers de
situation de crise avec une vision la plus exhaustive possible des forces
el des faiblesses.

parcours professionnels solides. Elle incarne une vision optimiste
de l'entrepreneuriat oi la résilience devient une force et un moteur

de croissance économique durable,

ENTREPRISE COMMECRIALES ET INDUSTRIELLES

APPELS D'OFFRES DE REPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE
PROROGATION DATE DE DEPOT DES OFFRES

Localisaiion : Maine-et-Laire

APPEL D'OFFRES DE REPRISE DANS LE CADRE D'UNE
PROCEDURE DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE
{Arficle LB42-1 at suivants du code de commarce] (L. 642-1 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE])

@) Aclivité : fabricafion el pose dé menuiseries inéiewres el extéfieures Activité : Trailement el revElement de mélaux par eleciralyse, peinfure GROUPE DONAFLEX AUTOMOTIVE
Effectf : 23 salariés lameflaire ef cataphorése jprintipalement pour le secteur automabile) RESTRUCTURING (Société d'exploitation + Holding)
3 boulevard Clientéle : chanfiers publlics, privés ei de parficuliers SELARL AJRS Localisation : Usine dune surlace de 13 000 m° & Villeneuve-la- & SOLUTIONS Informations essentielles:
du Maréchal Foch Données financiéres : Administrateur Judiciaire [REEEEEEEEIEY] Activits Achat, venta, fabrication, imporiation,

g 741170077 4 14 I < ; : ; ; : e <ocportafion et distibution de loutes
| E?J[::;_I;EEE 110122023 1M 2022 Maitre Thibaut Marfinat Chiffres clés Pdla axploitafion pigces de rechange pour laulomabile

Chitfre daffaires 5084 533 € Recherche appliquée, gesfion fonc-

APPEL D'OFFRES - RECHERCHE DE CANDIDATS
A LA REPRISE OU INVESTISSEURS

5.1 W

Tel - 0241367550 - : 3 Avenue de Madrid 62 & K : ; : :
Rézuliaf 108 550 & EWaITIE fionmalla des produiis-essais, sourcing,
mail : adjust@adjust-a].com | s : - _ 57200 Neuilly-sur-Ssine . 272 1KE Activité markeling gesiion comptatie &
Prévision chiffre d’affaires 2025 (12 mois) : 3,1 millians A& Effectif : 48 salarigs Pale holding ﬂgslrﬂw at ac:;c'uiégs_ﬂﬂl:l a|.._|:mér5.
® P . ; , R Courfiols : o a ) — Mattra Bhili nstrucleurs uipamertiers
r Les ofires devront &tro dépoeces aupras da [administrateur : R La date limite de dép6t des offres est fixée au AJRS - Marire Philippe automobiles
r judiciaire au plus tard l= & mai 2025 a 12 heures. thibaut.marfinat@aj-rs.com : . Jeannerot : =
donovan.nardiasi@a)-rs.com 5 mai 2025 a 12h00 : Z Effectif tolal {12) Halding - ‘!EDI +2 Ei_tarqants + Dirf-
e Ure data rocm élecianiue sara soessitle aprés signature d'un engagement o I'acoés & Une 02k room ecinomique sera aubonsé apnés 13 ragulassanon d'un en- T rue Jean Mermoz - Bat. D I geani Sockie d'exploilation : 5 CD
de confidentiziig, 4 demander 4 Madresse sukanie | adjusifadjust-a).com gagement de corfdenizhis e une presentalon sucoincie du candidst & |2 repnse TEOO00 VERSAILLES ZAC de la Préawdté — HOUDAN (78 550)

=1 =l et W E el Bail non renouvelé (congé a aeffet au
S0M08/25)

|nformations essentielles:

SARL DOMNAFLEX
AUTOMOTIVE

Chiffre d"affaires.

Tal.: 01 396394 89
Site : www.aj-rs.com

APPEL O"'OFFRES - RECHERCHE DE REFRENEURS OU
OFINVESTISSEURS {ardes L. 842-1 &l suiants du Coade da COMMNERCE)

ADMI MISTRATEURS Société spécialisée en mécanique de précision

Aot g TMB CONSTRUCTIONS - https:/ /www.tmbconstructions.fr/ Aclivité : usinage de prédision de profotypes ef pefiles sédes 4 desfinafion

» Betiwité : Travaun de magonnerie générale ot gras ceuvre de bétiment : AJRS - Maitre Philiooe du sechewr de laulomaobille de compédifion, du péirale. de lNélacinanigqus, du
comstrection bitiment at béion projeid ke L nudéaira, dea 13 RED &t des =lart-ups innovanias {obofique, spafial)

= Lacalisatian : ILLE ET VILAIME {35] - Zone o intervention : Région Jeannerot Localisafion : aleler sifud 3 \oisins-le-Bretonneux (cenires d'usinage

Eretzgne + Manfes et sa pédphéne . . - gt o
M* Saphie GAUTIER . Clientide : Promateurs principalement de Faizage 3 commandes numénques, lours 3 commandas numadqueas, vincent.montane@aj-rs.com

APPEL IYOFFRES - RECHERCHE DE REPRENEURS QU
D*INVESTISSEURS EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE
{articles L 642-1 ef suivamts du Code de commence)

2ME&associés

Les candidats sont invités
A 3¢ manifester
aux adresses suivantes :

Résuliat d'axploilafion
Résuliat Mef

SAS DOMAFLEX
HOLDI M5

il ¢ e de . - méiralogie) i o i fai-re.c : T
111 b de Lattre de .E::::i_l}ﬂla[ﬁg e . guillaume. pichon@aj-rs.com Eh|ﬂredaﬁa-r95
fAnandibees : 023 2024 |estim] Nl Bedatan Données . : Résuliat d'exploilafion
C.A 15377 7530,7 41498 : ;___n: gty s fimanciéres : Raference : VMIGP/6952 Résullat Mel
AEX 75,2 208,5 o3 R R Ouverturs R : 11-02.2025 Dalte limite de dépdt des offres : 28 avril 2025 a 12h00
Date limite de dépot des offres : Vendredi 25 awril 2025 3 16 heures mianifesier auprés de Date limite de dépst des offres : 5 MAI 2025 & 12h00 ' "accés 4 une dataroom élecironique powrra éine aulanisé apeés
Une daia room dlacisonique sera accessible sur deman de dorite et mothvée du vdentin laioneanis-r on L'sccés & une dslamon lectmnique sara subomisé aprés présanizlicn de Midentilé présentafion de fidenfile du candidat 3 Ia reprise & régularisafion
candidat, justifiant d'une capadid commerdale ot finandére adapide, aprés e ek . | d'un engagement de confidenfialité 2 télécharger sur ke site infernel

du canddat & I3 e SONpACT, cEpémEnce, Capadié commerods g
guillaume jeanne {-I%.Ci fnanden) aﬁgﬂuﬁﬁmagml o€ conbdentaing

sigrature d'ur engagement de confidentalivd (REL & rappeler : 3060 de MEfude : hfips:idataroom. aj-rs .com fentreprises-a-cader

APPEL D’OFFRES EN VUE I'UNE CESSION IENTREPRISE
EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

fonds de commerce d entreprise de sécurité privée et de
gardiennage - SAR| SECURITE - [Cate d'ar] (21)

RECHERCHE PARTENAIRES

APPEL I'OFFRES EN WUE DE LA CESSION EN
A REDRESSEMENT JUDICIAIRE DE 2 ENTREPRISES ET

DES TITRES (100%) O'UNE FILIALE IN BONIS

Activité : Société de surveillance - gardiennage - intervention

& . Date RLJ. : D&0&2024 53 Activités de bureau d'étude ef de
Localisation : département Yonne PRERSETE Activilé : séounté privée o gardiennage, telésurvellance of 84 vidéo TRUCTURING [ é
A A e survaillance ESOLUTIONS i o T
C.A au31/12/2024 - 8079 EE Maitre Marléne LOISEAU, Bail : localaire dun immeuble 4 wsage professionnel [bureaw) avec un énergétique et environnementale
! 13 ros Montigny mensuel de 8836 £ HT des batiments (ELITHIS SOLUTIONS) g
Effectif global : 200 collaborateurs dont 10 encadrements 21000 DIJON S e e e L e o S % €lithis
. 1| [ Tl d

Au ST 22023 Au INM2E0EZ2 Au 311 2020021

Date limite de dépot des offres : 15/05/2025

Mail : C.A 2Tra 401 € | 2618 155€ 28168956 €
Pour tous [E[ﬂﬂigl‘lﬂrﬂ{‘ntﬂ : marlane. loiseau@aj-rs.com Ri&sultet nat -35T TO5 & -45T 048 & 62 4TH &
- £ . ail . . dijoni@aj-rs.com ; Date limite de depot des offres : 16/05/25 a 1 2h00, ~ ; Sociélé in
Cabinet BCM - Tél : 03.86.52.08.17 - Mail : c.duclos@bcm-aj.com P " & T'adresse de I administratour judiciaite. ;g::fli:jf;ﬁfélgéﬁ bonis / Rachat
—— - e b d | de pla icn, ol Boquercurs ! } ine ,
b_E]..;‘iR_L B L hi Rond Point Foch - 1 Av. de §t Georees ‘!l'hgl'lﬂfl gtﬂﬁﬂr!;ﬂ&nrrs IEIE?I‘;::;E!. taEl:fE-i &1 sunanis et [ E?E-I:'IH:EHLI'E‘ETE! . cession en B 1:11;;%;511?5
e e e i, = - du Code de Commerce. Accés 4 la datamom sur damande one ef présantztian, 13 rue Mantigny - ELITHIS
Administrateurs Judiciaires Associés 89000 AUXERRE Ref 3 rappeler : [6441] aprés engagement dz conbden iakte., 21000 DIJON FEE'.DUFE
Mail : e H?ﬂ?:%?fc Buraau Fromafian
= = = , : ey : : détude immaobili&
RECHERCHE PARTENAIRES tabertr ket e marlene. loiseau@aj-rs.com support ) e
= ey i Ty dijoni@aj-rs.com ; 11 salariés 43 salaniés E salariés
G * =4 E [
Activité : Société de propreté d’hygiéne et de facility management A I T L Y A ey 5’ tél : 03.80.74.01.76
Pi p_ ?}’E ' 8 Date RLJ. : 01A04/2025 A L M ' DIION, PARIS,
Localisation : département Yonne i A A Nk AENUIH © SO Econd. UANEI 5 ol o MRpI o [Eihest STRASSOURG,
‘ 5 e sp ans la an produils chimiques indus MARSEILLE,
C.Aan31/12/2024:1 100 K€ LEGER ENCLLRRCIEI IV da divers équipements en Afrique de MNOuest francophone Réf a rappeler : BORDEAUX
Eff f olobal llab 13 rua Monfigny Effectif : 33 salaniés sur holding frangaise | B0 sur le groupe ELITHIS GROUPE Y T [
ectif global : 28 collaborateurs 21004 DIJON CA holding frangaise : 268 m€ en 2024, 37 mE en 2023 : : :
g AE: e &l B3 mE en 2022 £ 2022 1.7 mi | 2022 : B mE E‘DEE.IEEmE
Date limite de dépot des offres : 15/05/2025 Mail CA groupe : 485 m€ en 2024 g S o K Sl S A R L
i marlene. loissau@aj-rs.com P“""“:f s “:I:“;’F‘;“ = band3. e commarce: @asinpiinn de In Date limite de dépét des offres : 25/04/2025 - 12 h,
Pour tous renseignements : lonial-ra.com : holding ef Bires des Wales ahicaines 1 | |
dijoni@aj-rs.com ; Date limite de dépét des offres : 24/04/2025, 12 h 4 l'adresse de I"administrateur judiclaire.
Cabinet BCM - Tél : 03.86.52.08.17 - Mail : c.duclos@bem-aj.com i I'adresse de 'administrateur judiciaire. pociulelon ol mebislrssladlipraped ettt

tal : 03.80.74.01.76 En cas de projel de plar de cession, ks candidats aoquérelrs 52 conforme mint " .

| Fn F'Irur's tos ariclés L £42-2 &1 sueams et R B42-1 &1 suants f iuruaalgls elR M2;1 EI!IEI.I\'-EI.I'IE du Eu-;lfd&ﬂmﬂrrﬂrm. .
fi Sl - du Code de Commence, Sccés & ka datarom sur demende éonbe &f presamstian, coés dataroom sur demande éoile e présentafion, apeés
R&f a rappeler : [n° de dossiar] prés ergagement a2 corbdenizie, engagameni de confidenialilé.

SELARL BCM Rond Point Foch - 1 Av. de 5t Georges
Administrateurs Judiciaires Associés 82000 AUXERRE

RECHERCHE DE REPREMEURS EN FLAMN DE CESSIOM

REDRESSEMENT JUDICIAIRE : SAS KARACHO ROUSSELET
b Activité : Exploitation du tiers-lieu sous 'enseigne « L2 REcpclesie = : liew de wie Société EPéEiEI isée dans la prnmntinrl et

composé d'un sesi aurant, d'un centre dcologigue, dun aielier de réparaiion . 5 v .

et d'une ferme urbzine, [e tout implanté dans une ancienne gare réhakilitéa, la vente de ‘F'nd UIt% Fha_' mq:quhq ues et th:E'm_FE uti ques
¥ Lieu:83 boulevard Ornang, 75018 PARIS aupres de médecins libéraux et hospitaliers

fi# Effiectifs : 18 salariés En redressement judiciaire
CRe N L LI 50,090 24 Projet (12 mois] 3000923 Réel (12 mais) 30009722 Réel 112 miois) Chiffre d’affaires 2024 : 19 M€

L '\ Autres éléments dinformation : 130 couweris en imlérieur et 130 couwer ts en exiénieur 230 salariés R_ETRUL“?EZ UNE SELECTIUN
Information s pratiques La date limite de remise des offres est fixée au 7 avril 2025, a midi. D’ANNONCES SUR :

E’Eﬂ;"“ de Faffre : HaiuejPEhtls-I:::#:uDMS i rcTnt;.:f:J: " Poar acceder au dossser de présentation, les candsdats intéressds sont mmates & contacler par ont
A o il

Date de limite de dépdt des offres: & avenue de Messine Lsil'nq'-:n_ilajt I;Elfr Maitre Joanna Rousselet

Lundi 14 avril 2 12 heures 75008 Paris s.vjagan@ajupfr Administrateur judiciaire

Data reom : hitosd atroam st joanna.rousselet@fajr.eu / violette.duchon-doris@fajr.eu

RECHERCHE D'INVESTISSEURS OU DE REPRENEURS EN /ﬂ] JpP ABITBOL g

reprise-entreprise.lesechos.fr




27 LesEchos Vendredi 4 etsamedi5 avril 2025

APPEL D'OFFRE - CESSION D'ENTREPRISE EN R..J.
PHARMACIE A TOURS [3T)
- Activité : pharmacie, parapharmacdie, orthopédique
CARZ022/23 :2ME(1TIAMEAZT % 20 KEA § % 5TKE a8 10 %, 205KE a 20 %;...)
+ CA Mars 24§ Janwier 2025 |10 mois de période d'observation] : 1,4 ME
+ Effectifs : 2 salanés [+ recours ponciuels a des aides officine)
* Points farts : « Emplacemant proche d'un grand axze 3u sud de Tours
+ Surface aménagée offrant des installafions modemes
* Possibiité d'une aclivité opfique
+ Bituation locative : Local 600 m* en crédit-bail pour une redevance de BKEmois
Possibilité de reprise du crédif-bail ou de sous-locafion.

Date limite de dépdt des offres : 25 awvril 2025 & 12h00

fsmasithons de Vorbcke LE42-2 gy code de covmamernce.

Siepe sodial: 30 Boulevard Heurteldup - 37 000 TOURS
Etude de TOURS: Mamie Julien ZETLADUN [ Madame Claiie BERAIL | D2.47.

AVENDRE
IMMEUBLES & usage d’Hétels

Hotels ALBION & AMERICA

(200 chambres)
A LOURDES (65)
6 rue de |a Reine Astrid

Les offres devront impérativement étre adressées aupreés de la
SELARL EKIP’,
prise en la personne de Maitre Frangois LEGRAND,
3 Rue Brauhauban 65000 TARBES

mssnciés

RECHERCHE REPRENEUR EN PLAN DE CESSION
CASA FRANCE

* Acteur de premier plan du secteur de 'ameublement,
spécialisé dans la vente au détail de décoration, linge de
maison, luminaires et meubles de jardin et de maison.
Réseau de boutiques réparties sur I'ensemble du territoire
métropolitain, en centre-ville et dans des pbles commerciaux.

* §72 salaries

* 143 boutigues en propre et 2 franchisés

* Stock réparti au sein des points de venie

En M€ [ i
d 103,5 974 ar.2
R 4.7 1 1,7
R 43 0.3 0.1

Date limite de depot des offres:
LUNDI 28 AVRIL 2025 A 18H00

Accés 3 une data room aprés communication d'une présentation du candidat,
de la jusfificalion de sa capactd financiére a réaliser [opérafion
&l la signature d'un engagement de confidentialié
Administrateurs Judiciaires :
AJ ASSOCIES - Maitre Nicolazs DESHAYES
SELARL EL BAZE CHARPENTIER (SOLVE) - Maitre Jeanathan EL BAZE
Contacts : camille.zamacolai@solve-aj.fr | angelique.gallopini@solve-aj.fr
alexandra.peault@solve-aj.fr | a.durand@ajassocies.fr

Mercl de contacter : SELARL Al PARTENAIRES
Maitres Jean-Baptiste AUDRAS et Jérdme ABABIE
Adminlstratewr Judicialre
22, Rue du Cordier - €5 30107 - 01000 BOURG EN BRESSE
Tél : (4.74.45.91.80 - Emazil : marlon.clair@ajpartenzines. fr

1.5
A JPartenaires

EERINIFTHATOREE LR IELE

SELARL PHARMACIE DU GRAND PARILLY
136 Bd Iréne Joliot Curie 689200 VENISSIELX
Activité : Pharmacie
Chiffre d"affaires au 31.03.2024 (12 mois) : 5 210 K&
Chiffre d'affaires au 31.03.2023 (12 mois) : 4 891 K&
Effectif : 17 salariés

Une note synibétique de prés=niation sera adressée sur demands e:rn:le i 1 -
epeeneur of justfiant de 53 cagacile commerdiale «f finandiers 4 in mer-i: - ulw re.
27 MAI 2025 A12 H

*

AJPartenaires’

APEINIBTEATEVES JUDICIAIERN

Nom de SAS LILED SARL PATA' DOME ASSOCIATION
I'entreprise ENTREPRISES PATA DOME THEATRE
Gestion ai Producfion ef réalisation : '

. adminisira- de formadion an = Craainrl &l production el
Activité de S = e it Bout by realisation de speciacles pour
Fentreprise | guThédtre | danimation et séminasire | SM=nts €1 cours de hadire

fiottant Mig'0 | sur les oufils du thédtre h
Localisation Thésire fliotlant - Berges du Rhana (&3] Théaire | RIGNY [ Rhone (83)
Effectif actuel Méani 2 salariés 5 salaniés
CAHT du
- "“;;“;m 71 KE 765 K€ 536 K€
au 31.12.2023
Situation au
31 12,2024 243 KE £85 K& 473 K€
Valeur nette
comptable
des immobili-
sations
i A 2 478 KE 158 KE J3TKE
exercice
connu clos
au 3. 12.2023
Bizil
Bail commercial conclu G
avec |a société LILED 'i';:'f.';au'f
Convention : :BE: ar la g-a @ par E-E“tm: d‘ar;- mmr-r.mn:ia'e
d"occupation a2 arge pa viron 130m?
{emporaire 3 passeralles . une annexe | CONClUE avec
du domaina - 240m?® d'espace avec hall de la sociéte
L public conciy | M™odulables sur I0m? loge de | PATADOME
4 ““I. “I’;E avec les Voles | 3 niveaus ; 14m? régie | ENTREPISE
Mavigables | - 2 amphithéatres de 244 de 22m? concamant
Francaises i 7B places ; sanitaires, le thésire
HE'dE'I-'TﬂE - Balles de récepiions i bureaux de flottani
annuelie o' activités diverses ; TOm?, cuisine Loyer annuel
MK - Un tait-terrasse da de20miet | 7. 59 g
130m® un étage de
, 3 a0 m?
Lower annuel HT ; 225 KE  tapesr g
HT : 2 KE
DATE LIMITE DE DEPOT DES OFFRES : LUNDI 26 MAI 2025 A 12H00

SCP PASCALE CHANEL - ELODIE BAYLE
ADMINISTRATEURS JUDICIAIRES ASSOCIES

Vend fonds de commerce de decoupage emboutissage en MOSELLE

a 1 établissement

m Effectif : 11 salariés
m C.A au I0/0802024 : 2 281 639,00 €
a Immobilisations incorporelles : 1099,00 €
m Immobilisations corporelles : 68 382,00 €
m Immobilisations financiéres : 12 158,00 €

Date limite de dépét des offres de reprise fixée au 06/05/2025 a12H00 a I'étude

r de reprise a demander a 'Etude uniquement en LEAR :
1 place du Pont a Seille 57000 METZ

- ﬁﬁ RECHERCHE DE REPREHEHRE CBF ASSGCIES

PREVENTION ETADPMIMNISTRATION ' = AFMINISTRATEURS IUDICEAIRIES
MENTREPRIES SP
A

Famrfreee o

La société SPRINT en Redressement Judiciaire située en Haute-Garonne spécialisée
dans le transport de marchandise et la logistigue au niveau national.
Localisation : Région Toulousaine (acivité nafionala)

Efiecif : 1
Chifire d"affaires H.T : = 10 mE

SCP CBF ASSOCIES plp de Maitre Luc FOURQUIE
E-mail Etude : contacti@cbfassocies.com
Accés a |la data-room : www. 8 -dataroom. fr

La SCP CEF ASS0OCIES prise en |a personna de Maiire Luc FOURQUIE, désignée par le
Tribunal de Commerce de TOULOUSE par Jugement en date du 29 avnl 2024, informe les
rapreneurs polentiels gue e délai fiwd pour le dépdi des ofifres est porié au :

25 avril 2025 a 12h00

PLE ASSOCICS
[ e T T
Societé specialisée dans l'impression sur demande de design | photos sur des wétements
et accessoires - Gestion externalisée des matieres premiéres, des impressions
et des livraisons - Développement de deux plateformes de vente
Chiffre d'affaires au 311212022 : 3,6 BE ; au 311212023 : 4.4 Wi
Effectif 2 mars 2025 : 3 salariés
Procédure de Redressement Judiciaire ouverte par jugement du 30 janwvier 2025.

La SELAS BL & ASS0CIES, Administrateur Judidasire, demeurant 3 Bis Rue des Archives —
24000 CRETEIL, invifa touf candidat inféressé par la reprss de cefte sociélé 3 lui adressar une
aoffre de cession conformément aux dispositions des arficles L. §31-13 et L. €42-2 || du Code de

commerce, au plus tard, ke mercredi 30 avril 2025 a 12 Heures D0, en son Etude.
L'apcés sy cosskerde consuliaton sare Suionsd sous bes condison s préalables sunvames ;- Récapon d'une bemra o linéndt par
coumel peésantant be canddatbe cas Schéant pappdsantd, son 2o, 28 surlacs fnanodne ot 2o molvalons | - Sigreiue
a'ur engagement de confidenialis of nor débauchage dant b moddie sera ersmis & ioapion da la lefre dintdedt,
La demande o accés au dossier de cansultati on ainsd gue, le cas &chéant, le projet de reprise devrant Sre
sdressés par courniel & Madresse swhvante ;| viclonmerouzedbl-a i »

APPEL D'OFFRES DE REPRISE D'ENTREPRISE

AJIRE

Maitre Dorion LEGOUT
Aoministrateur Judicizine
F5E0cia
Ranmas - Larant - Coaan
La Roches sur von - Mantes
La Raekalle - La bang

Dosaier guivi par:
hir Paul FALISSARD
Maoitre Dorion LEGOUT
A JIRE.
6 Cour Baphadl Binet
35000 REMMES
Tel: 2 43 52 43 06

Société de développement logiciel
innovante spécialisée en cybersécurité

Implantation : CESSON-SEVIGNE (35)
Chiffre d'affaires 2024 . 43 K€
Effectif : 5 salariés

Date limite de dépét des offres:
18/04/2025

Contact: etude.rennes@ajire.su
LocAs oannd O dosSer 08 presanialion sur aamande onife af molheda du
canlisal keetifiont dune copositd cammansiaks af fnanciee aoopids, ook
Sigpaeturs d'un angagamant de confidentiohlts af o'un calbler g charges)

La société SAS LES PEINTURES SAFE diligente une activité de
pricduction de peinture destinées ou secteur du batiment et de
contréle gualité.

La société SA OMNIUM MATIOMAL INDUSTRIEL DES PEINTURES
(OMIP) diligente une activité de logistique, de R &t D &t de vente

Maitre Erwan MERLY | en gros des peintures produites par lo société LES PEINTURES
SAFE.

Lo société SAS PAILLE diligente une activité de négoce en
commercialisation des peintures ou détaoil via ses points de
vente (magasins Paille) mais également des produits dit de no
paint (outillages, revétements sal [ murs, enduits...)

AJIRE

Administrateur

Judiciaire associé

Rennes - Lorient - Caen
La Roche sur Yan

La Rochelle - Le Mans -7 638 K€ (SAS LES PEINTURES SAFE)

+ 12 983 KE {5A ONIF)

« 12 5N K€ {5AS PAILLE]
Effectif:

i X2{5A5 LES PEINTURES SAFE]

« 26 {54 QMIPY

« 62 {545 PAILLE]

Dossier suivi par
Paul Falissard

Maitre Erwan MERLY
Implantotions ;

A.LRE. « SAINT CHEROM {31530} : SAS Paijlls

i LE KREMLIN-BICETRE (842700 et HOMDOUWILLE (228000 {S& ONIF)

s HOMDOUWILLE (27400) - (SAS LES PEINTURE SAFE)

« VERSAILLES (78], SAINT-QUENTIN (0200} BUCHELAY {78200
CHAMEBRY 02200) CHOLET 48300, COMPBIEGME {20200
CORMELLES-LE-ROYAL (14123] LISSES (S1080] DadiMARIE-
LES-LYS (7modl LOMGEAN (803300 LUCE (2810), PERSAM
853400, REIMS {5100, SOTTEVILLE LES ROUEN (Fo30dl
SOISSONS (02200 SAINT-CHEROMN (515300 : (SAS PAILLE)

Date limite de dépot des offres . 28 avril 2025
Contact : etude.lorient@ajire.eu

[Aceds dannd au dastiar g STl SUF S8 MaNSe derle

&b mabivés au candidal justifant o'une capoeild cammearciale
et financidre adaptds, apré 2 signature d'un angagamant de
canfidentialitd f oUn cafler g8 chargeas)

La découvert,
39 Rue de
la Villenauve C.A,
Immeuble Fastnet,
56100 Loriant

ASCAEN

ADMINISTRATEUR JUDICIRIRE
WWW ASCAGHNE-AJ.FR

E ASCAGNE AJ S0
M aitre Aurélien MOREL

3 Cowrs de WVerdun

33000 BORDEAUX

APPEL D'OFFRES - RECHERCHE

D'INVESTISSEURS | REPRENEURS
SUITE REDRESSEMENT JUDICIAIRE

DISTILLERIE VINET DELPECH
Structure située a Brie-sous-Archac,
au coeur de la Charente-Maritime

¢ Caractéristiques :
> Activités exercées (en France et a
I'expaort) :
- Embouteillage sur mesure de bouteilles,
- Distillation de divers produits (cognacs,
whiskies, vodkas, gins elc),
- Vente de spiritueux en vrac,
- Stockage de matiéres séches.
> Volume d activité :
- 2023 : Chiffre d'affaires de 8,5 M€
- 2022 : Chiffre d'affaires de 8 ME
- 2021 : Chiffre d'affaires de 7.8 ME
e 22 salarés

LES OFFRES DE REPRISE OU D'INVESTISSEMENT,
LE CAS ECHEANT, DEVRONT ETRE DEPOSEES

AU PLUS TARD LE 16 MAI 2025 A 12H00

Organizsation d'une data room
Contact par mail : antoine.messacudenepuy@ascagne-aj.fr

APFPEL ' OFFRES - CE5S5/0N 'ENTREPRI SE
B2 el suivanis du # | commencaj
Association sporfive pour [a réhabilitation das personnes
transplantées el dialysées

Activité | Parfidper 2 la mhd:iltahun des Hansptanlersd organes ef des

P26

B PR S TEA TR S

I:I|E|I rla prafigue d'une 2 phﬁ NG,
m pam: Igiaiqun au 31!12.@324 hE {* prajet]
Dant : Lo i:u:ln des adhérents : EEB “ Maitre Céline PELZER
nafions privées :
R s i
ma = n au |
FProduits d'axglndaiun au J1M22022 : 582 bk z PG
Debut de N'aciwite | 168111 982 Bef. Dossier ; 1603
Effeciifs : 2 salanés (dont 1 CDD) Corflact -
Actifs 3 céder ; Aclifs incorparels (dont droit au bal) et corporels :
Date R : & jllei 2024 Eliot BLAISE
La date limite de depoi des offres est fixée au 0552025 3 12H00 T
Lesoffres sont & déposeren 3 examplaines GRginaus < par coums QMEEk I aane
Lme data rom e h Sul naine Sl wwesnd frsera 8 aprés | paris@plg fr
shniature d'un engagement de confidanizies Elichargesble sur nofre sie

wwa.pid g.fr

APPEL D'OFFRES - EEE»EIUH D'ENTREPRISE
{L542-2 et sunants du Code de commencs)

Sociéte d'édition d'un muga:ma dédié au Cinéma
Chifire d'afisires au 30062024 (projel) : 3 219 kE
(Chifire " aflzires au J0M0EI2023 : 2 984 kE
Chifire d afisires au JO0E20Z2 - 3 3567 ki Maitre Céline PELZER
Débui de Machivité . 10/05/2018
Effectifs - 13 salariés i e
Actifs & céder - maténiel mobdier et dexploitafion, confrats fournisseurs, | 72009 PARIS
licence de la marque et du nom de domaine. .. Béf. Dossier ; 1672
Diate R : 9 janvier 2025 Coniact :
La date limite de dépdil des offres est finée au § mai 2025 3 1ZHO0 | Baptiste CHOLLET

Les offres sont & déposeren 3 emsmplaines onginaux + par coumed & pensd@ado | Ta 01 48 24 33 38

LUne data room Slecironiqus hébangés sur noie site wes ol fr sera accessibls speés is@pdg fr
shgnatune d'un engagement de confidendzkd Elned'largeul:ie sur nofre aie .
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ADMERMISTRATELU RS
SLIBC LA RES

= e il b I -t s Sl | el vt | ol D 1 1l s Lo, o | St Hosibai I
Ear jarvin Tarmdansa | Chaeme Fot | & cafes | Bde Sarvcen | Thiseg sa Feee s an

Societé spécialisée dans la surveillance des orbites de la Terre.
-» Redressemeni judiciaire du 25/04/2024, cormeersion en liguidation
judiciagire e 0&06/2024 , infirmation de |a bguidafion pudiciaire |
1801272024
+ Développement de 3 solufions technologiques
- Dbservation oplique | infra rouge décentralisés depuis |e sal
- Dbservation in sifu finspeciion) des satellites da |'orbite temresie basse
- analyse depuis ke soletin silu, prédiciion et foumniture déléments da
météon logie de 'espace
+ Walorsation des brevets au bilan : 4 LE
+ [l salanés
La date limite de dépdt des offres de reprise est fixée au

5 mai 2025 a 12h00

L'accés & une data moam dlecionique sefa autonsé aprés rdgulansaton dun
engagement de canfdenasiié ef une présenision suconcle du candidat.

1 e vl b | oo P s St | Ol Cvatiriant | ol DUl 1) 1l s Lot o | S Hocsibais I
B jamin Tariausa | Chaneis Fot | & oo Mees | Bt Sarmeen | Tiviogh i For a o

Recherche de reprensurs pour une agence de communication et
de publicité spécialisée dans I'immobilier [promotion)

—» Redressement judiciaire du 05002/2025

= Actiwité : Agence de conseils en communicafion et en puk kicils
spécialisés en promotion immakbiligrs

= Siage social : FERPIGNAM (86)

= Chiffre d'affaires au 311 2/2024 : 525 518 €

= Effectifs : 10 salaniés en CD| &t 1 conirat en freslance

La date limite de dépdt des offres de reprise est fixée au

vendredi 02 mai 2025 a 12 h 00.

L'accés 4 une cata room dlecirorsque sera autonsé apnés rdgulansaton
d'um engagement de confidensalité et une préseniabon suoconcie du candidat.,

— FONDS DE COMMERCE SPECIALISES EN VENTE D'ARTICLES
DE LITERIE, ' AMEUBLEMENT ET D' ACCESS0IRES

S \fioliron 2 mue jean Monnet 38500 Voiron 280
i 124 Rie de Meuf-Brisach,
Wardun 8 Rue André Pezard 55100 Veardun 518
Caen - Mondeville | 3, route da Paris 14120 Mondeville 150
Dijon -Ahouy 4, rue du Pré Polel 21121 Ahouy 167
Brast 5 rua Gaston Planté 22200 Bresi 452
Toulouse 52, rue Gabardie 31000 Toulousa 228
Monigelierle | 2, e des Pointes 34820 Le Crés | 140
Hanl_'ra_s_. -La 11 Roufa de Hcln!genra' 35520 La 430
Mézigre Nezidrs
Oilivai-Orléans FRue Ariois 45000 Olivet o0
Vannes 5 Place des Vosges S6BE0 Sene 100
C'E'“'Eli::t"_""d Font Chenille 83360 Gerzat 243
Parmi Cantre La CREST Eua Minerve 245
o 66530 Claira
Ponigult Com- B0/B4 Roule de |a Libération 77340 320
bault Pontault Combault
Augny 673 rue du Bois d'Orly STEBS Augny a11
Temnille Rue des Famonniers 57180 Temille 425

La date limite de dépdt des offres de reprise est fixée au :

Vendredi 18 avril 2025 a 12h00
{D&pii glecronique possible =i suiv dun envai onginal dans les 2 jowrs
ouwrés). L'scoés 3 une data room élecironigue sera autonisé aprés régu-
larisafion d’un engagement de confdenfidiié, |a signature du réglement
de la data room, ei une préseniafion du candidat 3 |3 reprise ef des
moyens dont il dispose.

RECHERCHE D'INVESTISSEURS /
REPRENEURS EN PREPACK

Soclélé en conciliation - Articles LB11-7 L 6421
&t sulvanis du Code du cammerce

EDMMIATRATEURS JUSHCLAIRE S

SPECIALISTE DES TRAVAUX D‘A.ME'I.IIEJHATIDH DE
L'ENVELOPPE DE L'HABITAT ET DE RENOVATION
ENERGETIQUE POUR LES PARTICULIERS

* Pose de panneaux photovoltaiques et de batteries
solaires

Bertrand Maniére
26 bd Vincent Gache
44200 Mantes

Contact :
Rami Mace : L. _ P
» Pose de solutions d'isolation et de ventilation

* Pose de menuiseries sur mesure
» Fabrication francaise
* 9 agences localisées sur l'ouest de la France

= H

rmacem
thevenotpartners. eu
jbminvielle@
thevenotpartners. eu

12 mE 4 mi Produits
Date limite de dépat CA 2024 Camet 100%
des offres de commandes Francais
25/04/2025 3 16h00
Becds & une datz roam —
aprés description &t =5 m
identification du candidat il sy
S S 9 5 m€ 118
sigwi-F EI"'I‘“; Agences Devis en cours Salariés
de validation
Réf : RM5153 ANAH

E PARIS - NANTES  wawhewncpariers.en
=]

VOUS SOUHAITEZ PARAITRE DANS CETTE RUBRIQUE

Contactez : Sarah MEDARD au: 01 87 39 74 94 ou par mail : smedard@lesechos.fr




HIGH-TECHEMEDIAS

TELEPHONIE

L'entreprise, cotée

en Bourse depuis

un an, est l'une des
rares en Europe

a produire du matériel
informatique sur

le Vieux Continent.

Avec ses produits bon
marché, elle a su se
faire une place aupres
des geeks mais aussi
des entreprises.

Nicolas Madelaine
—Correspondante a Londres

[ntroduite en juin 2024 a la Bourse
de Londres, pourtant boudée par
les sociétés de la tech, Raspberry Pi,
« |'"Apple des geeks » née a
Cambridge en Angleterre, s'est
montrée optimiste mercredi surses
perspectives, lorsde la présentation
de ses premiers résultats annuels
en tant que groupe coté. En raison
d'effets non récurrents de stockage
liés a la pénurie de composants
pendant la pandémie, ses revenus
ont baissé, a 260 millions de dollars
(=2 %) tout comme ses profits avant
impots, a 16 millions (=57 %). Mais
MOins que previ.

Et surtout, en annonc¢ant « une

confiance renforcée » dans sa trajec-
toire de croissance, la société a pro-
gressé en Bourse et capitalise désor-
mais 934 millions de livres (soit
11 milliards deuros), en hausse de
73 % sur sa valorisation pour
I'« [PO =,

Un bon parcours boursier
Raspberry Pi ne fait rien comme
tout lemonde. En plus de réussir sur
les marchés financiers européens
dansla tech (etmémed étre survalo-
risé, selon certains, notamment par
rapport aux valeurs tech du Nas-
daq), elle est un des tres rares grou-
pes a produire du matériel informa-
tigue sur le Vieux Continent
(essentiellement au Pays de Galles).
En l'occurrence : des cartes meres
d'ordinateurs et des puces, utilisés
par les geeks mais désormais aussi
pour les indusiriels. Et ce, pour des
prix modiques (65 livres [soit 77
euros| pour les cartes méres, 5 livres
|environ 6 euros|pour les puces...) et,
donc, compétitifs avec les produits
fabriqués en Asie.

Ses origines non plus ne sont pas
banales et lui donnent un certain
charme, dont elle use. Elle n'est pas
née dans un garage comme les
sociétés de la Silicon Valley, mais
- en 2012 - au sein d'une fondation
dont le but est de fournir des ordina-
teurs pas chers aux écoles et aux
c¢tudiants.

Eben Upton, son patron, fonda-
teur 4 la fois de la société ainis que
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Lesrecettes de Raspberry Pi,
'« Apple des geeks »
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Cartes meéres, puces... Les produits de Raspberry Pi ont été concus pour assembler un PC a moins
de 200 dollars. La société est celebre pour son forum Reddit avec 3,3 millions de membres. Photo DR

de la fondation, et ancien profes-
seur a Cambridge, se félicite
aujourd'hui que Raspberry Pi ait
créé des vocations d'étudiants en
science informatique. « On aura au
maoins fait ¢ca », sourit-il depuis le
sicgedelasociété,dans un «Science
Park » de Cambridge, la ville des

annonces judiciaires § légales

Boucle Nord de Seine
RAPPEL
AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

RELATIVE AU PROJET DE MODIFICATION DU RLPi DE
BOUCLE NORD DE SEINE

Par amrété n® 2025/45 du 11 mars 2025, le Président de
I'Etablissement Public Territorial {(EPT) Boucle Nord de Seine
a prescrit 'enquéte publique relative au projet de modification
n"1 du Réglement Local de Publicité intercommunal (RLPi) du
territoire de Boucle Mord de Seine intégrant les communes
d'Argenteuil, Asniéres-sur-Seine, Bois-Colombes, Clichy-la-
Garenne, Colombes, Gennevilliers et Villeneuve- a-Garenne.

L'enquéte publique aura lieu :
du jeudi 3 avril 2025 a 9 heures
au mardi 6§ mai 2025 a 17h30
Saoit durant 34 jours consecutifs.

Madame Florence SHORT a été désignée en qualité de
Ccommissaire enquéteur.

Le dossier du projet de modification n®*1 du RLPi, sera
cansultable :

Au Siége de I'EPT Boucle Nord de Seine
1 bis, rue de la Paix, 92230 Gennewvlliers

- de 8h30 a 12h30 et 14h a 17h45 du lundi au jeudi
- de 8h30 a 12h30 et de 14h a 17h le vendredi

A la Maison du commerce ¢t de I'artisanat d’ Argenteuil
7 avenue Gabriel Pén, 95100 Argenteuil

= deSha 12h30 et de 14h & 17h les lundi, mardi, mercredi et
vendredi
- de 14h a 17h le jeudi

En Mairie d'Asniéres-sur-Seine
1 Place de 'Hatel de wille, 32600 Asnigres-sur-=eing

- de 8h30 3 17730 du lundi au wendredi
= defdh g 11h45 le samedi

En Mairie de Bois-Colombes
15 Rue Chares Duflos, 92270 Baois-Colombes

- de 8h30 a 12h00 et de 13h30 & 17h30 du lundi au vendredi
= gde 8h30 3 12h00 le samedi

En Mairie de Clichy-la-Garenne
B0 boulevard Jean Jaurés, 92110 Clichy-la-Garenne

- de 8hi0 3 18000 du lundi au wendredi,
- de9hid a 12n00 le samedi

Au Pdle Urbain de la Mairie de Colombes,

42 rue de la Reine Henriette, 92700 Colombes

= de9h00 a 12h00 et de 13030 & 17h00 du lundi au vendredi
En Mairie de Gennevilliers

177 avenue Gabriel Péri - 158™ gtage - Direction du droit des
sals, 92230 Gennevilliers

- de 8h30 a 12h00 et de 13030 a 17h30 du lundi au jeudi
- de 8h30 a 12h00 et de 13H30 a 16H00 le vendredi

En Mairie de Villeneuve-la-Garenne
28 avenue de Verdun, 92390 Vileneuve-la-Garenne

= gde08h30a 12h00 etde 13015 3 17h00 du lundi 3u mercredi
et le vendredi

- de 8h30 a 12h le jeudi

Le commissaire enquéteur ze tiendra a la disposition du public
aux dates suivantes et lieux ci-dessous :

- Jeudi 3 avril 2025 de 14h a 1Th, 3 |3 Maison du commerce
et de |'arisanat d Argenteuil, 7 awvenue (Gabrel Fén a
Argenteuil,

- Mardi 29 avril 2025 de14h30 a 17h30, Salle de la Maguette
de Clichy-la-garenne, 2 a4 € place du Marché & Clichy-la-
Garenne,

- Mardi & mai 2025 de 14h30 a 17h30, au siege de
I'Etablissement Public Territorial Boucle Mord de Seine, 1 his
rue de la Paix 8 Gennevilliers.

Des registres papier a feuillets non mokbiles, cotés et paraphes
par le commissaire engquéteur, sont mis a disposition dans
chaque lieu précité, pour recueillir les observations du public
sur le projet de modification.

Un registre dematénalise est eégalement mis en ligne pour
recueillir les observations, propositions et contre-propositions
du public.

Il sera accessible depuis |'adresse suivante : ftipsyiwww.
registre-numerigue. frimodification-ripi-bouvcle-nord-de-
seine

Chacun pourra prendre connaissance du dossier et consigner
ses eventuelles observations sur les registres ou les adresser,
2 lattention du Commissaire enguéteur, sous lintitulé «
Enquéte publique - projet de modification du RLFi de Boucle
Mord de Seine », par ecrit a I'adresse suivante : Etablissement
Putlic Terntorial Boucle Nord de Seine -1 bis rue de la Paix
92230 GENEVILLIERS ou par mail & 'adresse modification-
ripi-boucle-nord-de-seine{@mail.regisire-numernque.fr

Toute personne peut également, sur sa demande et a ses
fraiz, obtenir communication du dossier d'enquéte publiqgue
dés louverlure de l'enquéte. Les demandes dewront éire
adressees 4 Mansieur le Président de I'Etablissement Public
Territorial Boucle Mord de Seine = 1 bis rue de la Paix, 92 230
Gennevilliers.

A l'expiration du délai d'enguéte, le registre dématerialise sera
fermé et les registres au format papier seront clos et signes
par le commissaire enguéteur qui disposera d'un mois pour
transmettre au Président de 'EFT Boucle Nard de Seine le
dossier avec son rapport et ses conclusions motivées.

A lissue de l'enquéte publique, le rapport et les conclusions
du commiszaire enguéteur seront consultables aux heures
habituelles d' ouverture au public pendant une durée d'un an,
au siége de 'EPT Boucle Nord de Seine situé 1 bis rue de |a
FPaix a GEMMEVILLIEES et dans les communes, ainsi que sur
le site internet de 'EFT.

Le présent avis fera I'objet d'une mention dans deux joumaux
locaux d’annonces |égales diffusés dans les Departements
des Hauts-de-5eine et du Val d'0Oise, quinze jours au mains
avant le début de l'enquéte et sera rappelé dans les huit
premiers jours de l'enquéte.

Le présent awvis est affiche au sieége de 'EPT Boucle Nord de
=eine et dans les communes membres.

Au terme de |'enquéte, le projet de modification du Reéglement
Local de Publicité intercommunal, éventuellement modifie
pour temir compie des résultats de l'enquéte publique et des
avis des personnes publiques associées, Sera soumis au
Conzeil de Territoire de 'EPT Boucle Mord de Seine en vue
de zon approbation.

EF 25-148 I contact@publilegal fr

La ligne de rélérence est de 40 signes en corps minimal de & points didat.
Le calibrage de "annonce est établi de filet a filet.
Les départements habilités sant 75, 78, 91, 92, 93, 94, 95 el 69.

semi-conducteurs outre-Manche.
Outre le nom d'un fruit, Raspberry
Pi a un point commun de plus avec
Apple. La société congoit a la fois les
logiciels et les hardwares de ses pro-
duits. « Cela peut paraitre choguant
mais personne n'intégre autant que
nous, et c'est pourtant ce qui nous
permet d abaisser nos cotits », expli-
que Eben Upton. Pour y parvenir, le
dirigeant met en avant l'expérience
de ses ingénieurs. « Vous voyez ici
beaucoup d'ingénieurs dgés et experi-
mentes a cote des jeunes recrues »,
montre-t-il.

Un petit tour au « Raspberry Pi
store » de Cambridge illustre pour-
tant bien la différence entre la firme
britannique et Apple. Outre, bien
siir, gque ce magasin est le seul au
monde alors que le mastodonte
américain a la capitalisation bour-
siere de 3.400 milliards de dollars

en a des milliers... Ici, difficile de
faire réver des influenceurs avec
des iPhones, des Macs ou des iPads
au design soigné. On trouve des car-
tes meres, des optiques, des ventila-
teurs, des cables... Un petit paradis
pour informaticiens.

« Substantifique moelle »
pour un bon prix

Cest I'essence méme de Raspberry
Pi. Ses produits ont été congus pour
faire un PC &2 moins de 200 dollars,
« meilleur gu'un Chromebook », dit
Ben Upton en montrant fierement
les tout nouveaux claviers et écrans
pas encore deballés, au sicge. Mais
mieux vaut s’y connaitre.

C'est le cas des ingénieurs en
entreprise, un débouché qui pese
les trois quarts des revenus et que
Raspberry Pi convoite en mettant a
disposition des modules plus ou

moins intégrés pour brancher ses
systemes a ceux de ses clients. Avec
les cartes meres (7 millionsvendues
en 2024) et les puces Raspberry Pi
(5,7 millions vendues), le fabricant
de velos Brompton gere ses lignes
de production, dautres entreprises
activent leurs caméras de sur-
veillance, leur chauffage ou sur-
veillent la performance de leurs
machines, etc.

« Beaucoup de départements R&D
s approprient les produits Raspberry
Pi, y compris dans la French Tech,
pour élaborer leurs produiits et servi-
ces, explique Ouassim Driouchi,
consultant Bearing Point sur
I'Internet des objets. La route est
encore longue pour cette entreprise,
mais guand les ingenieurs des entre-
prises clientes ont les compétences,
les produits Raspberry Pi donnent la
“substantifiqgue moelle” en matiére
de capacite de calcul et pour un bon
prix =,

Cela aide commercialement que
Raspberry Pi ait depuis longtemps
une image « culte » aupreés des
geeks, qui ont commencé dans leur
chambre a 10 ans mais s'occupent
ensuite d'informatiser des entrepri-
ses. La société est célébre pour son
forum Reddit avec 3,3 millions de
membres.

Des concurrents sont récem-
ment apparus, notamment en
Chine et également avec des noms
de fruits comme Banana Pi. « Ils
sont tous nuls !'» sourit Eben Upton.
Mais si la fondation, actionnaire a
47 %, vient de récolter 143 millions
delivreslors de I'TPO, la société doit,
elle, garder son esprit et sa disci-
pline pour bien utiliser les 31 mil-
lions levés et tenir sa croissance.

Des défis vont se présenter. Par
exemple, elle fait 30 % de ses ventes
aux Etats-Unis. [l n'y a pas d'indica-
tion, note Ben Upton, que son sec-
teur soit visé par des hausses de
tarifs douaniers mais la salve
de tarifs « réciproques » par 'admi-
nistration Trump ne sera pas sans

impact... m

Amazon dernier candidat

aurachatde TikTok

RESEAUX SOCIAUX

Le géant américain

de I'e-commerce

a envoyé une lettre

au gouvernement
ameéricain affirmant
qu’il était intéressé par
un rachat de l'applica-
tion qui appartient

au groupe chinois
ByteDance.

La plateforme

de vidéos courtes doit
trouver un acquéreur
américain avant

le 5 avril.

Hortense Goulard
— Correspondante a San Francisco

Amazon se lance dans la bataille
pour racheter TikTok. Selon les
informations du « New York
Times », le géant ameéricain de
I'e-commerce a envoye une lettre au
vice-président, J. D. Vance, et au
secrétaire au Commerce, Howard
Lutnick, suggérant qu'il pourrait
racheter I'application. Mais les
autorités ameéricaines ne prennent
pas cette offre au sérieux, nuance le
quotidien new-yorkais.

L'application de vidéos courtes,
qui appartient au groupe chinois
ByteDance, doit trouver un acqueé-
reur americain avant le 5 avril. Cette
date limite, qui était fixée a fin jan-
vier, a été décalée par Donald Trump
lors de son arrivée au pouvoir.

Le président americain a eu ren-
dez-vous avec J. D. Vance et ses
conseillers mercredi pour discuter
d'une éventuelle vente de TikTok. 11
se dit confiant sur la capacité de son
administration a négocier un
accord avec ByteDance afin de
garantir la survie de I'application
aux Etats-Unis.

Déja quelques liens

« Nous avons beaucoup d'acguereurs
potentiels », a-t-il déclaré a bord d'Air
Force One, selon Reuters. « Il y a un
immense intérét pour TikTok. |...]
Jaimerais que TikTok reste en vie. » Si
cet accord échoue, ByteDance serait
forcé de fermer son application aux
Etats-Unis. Un tiers des Americains
- et plus de la moitié des adoles-
cents - utilisent TikTok, selon Pew
Research.

Un consortium dacteurs ameéri-
cains comportant le géant de la tech
Oracle et le fonds d'investissement
Blackstone a également manifesté
son intérét pour le rachat de I'appli-
cation. Le milliardaire Frank
McCourt ainsi que le fondateur de
Reddit, Alexis Ohanian, ont déposé

leur propre offre de rachat de
TikTok.

Amazon a déja quelques liens
avec le réseau social. L'application
chinoise a créé une boutique en
ligne, TikTok Shop, qui permet a ses
utilisateurs d'acheter des produits
sans sortir de lFapplication. Mais une
grande partie des influenceurs qui
recommandent des produits sur
TikTok continuent a poster des liens
vers Amazon, qui leur reverse une
partie des revenus générés par ces
ventes.

Le milliardaire
Frank McCourt

ainsi que le fondateur
de Reddit,

Alexis Ohanian, ont
déposeé leur propre
offre de rachat.

Le géant américain de I'e-com-
merce a tenté de créer sa propre
plateforme de recommandations,
baptisée « Inspire ». Le réseau
social, directement inspiré de Tik-
Tok, était intégré a l'application
Amazon. Mais la plateforme, lan-
cée en 2022, n'a pas rencontré le
succes escompté. Lentreprise diri-
gée par Andy Jassy I'a fermée en
début dannée. m
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START-UP

Alimentation, gestion de I'eau... les jeunes
pousses de la biodiversité sortent du bois

GREENTECH

L'écosysteme mondial
de la « nature tech »

a vu ses financements
progresser en 2024,
note le nouveau
rapport du fonds de

capital-risque Serena.

L'’Europe est passée
devant les Etats-Unis
sur le financement
en amorcage.

Camille Wong

Dans un contexte morose pour le
capital-risque francais et européen,
les start-up de la biodiversité s'affi-
chent & contre-courant. En 2024, le
financement en capital-risque a
progressé de 16 %, pour atterrir a
2,1 milliards de dollars au niveau
mondial, note le nouveau rapport
du fonds de capital-risque francais
Serena.

L'écosysteme partant néanmoins
de plutdt bas, il est plus difficile de
régresser. « Ces 2 milliards restent
unevision réduite, puisgu 'ils ne pren-
nent en compte que les start-up a
100 % sur la biodiversité. Mais les
frontiéres entre celles sur le carbone
et la nature vont étre amenées a dimi-
nuer, car elles feront les deux », pré-
cise Xavier Lorphelin, directeur-as-
socié chez Serena.

Ces start-up regroupent toutefois
de nombreux domaines : alimenta-
tion et agriculture, terre et forét,
océan, conservation et gestion de
l'eau, restauration de la biodiversité
et de la nature, MRV (mesure,
reporting, vérification) et crédits de
biodiversité, chaine d’approvision-
nement verte. Au global, le nombre
de « deals » 3 augmenté de 26 % sur

Les levées de fonds en valeur
et en nombre dans la biodiversité

B Investissements, en milliards de dollars == Mombre de transactions

2,39

2019

2020 2021

un an, pour atteindre 258 tours
en 2024. Secteur encore jeune, c'est
naturellement le stade de I'amor-
¢age qui progresse le plus, avec une
hausse de 18 % des financements (a
770 millions), et 15 % pour les pha-
ses de croissance (a 1,358 milliard).
La hausse des tours en série A mon-
tre néanmoins les premiers signes
de la maturité du marché. « Les
grands groupes sont de plus en plus
conscients des risques qui pésent sur
leur chaine d'approvisionnement et
l'accés aux ressources naturelles, ce
qui permet de tirer le marché »,
remargue l'investisseur.

Les Etats-Unis restent en téte
avec 925 millions de dollars inves-
tis, représentant 43 % du finance-
ment total mondial dans les
start-up de la biodiversité. « Une

2022 2023 2024

« Les grands
groupes sont de plus
en plus conscients
desrisques

qui pesent

sur leur chaine
d'approvisionnement
et l'acces

aux ressources
naturelles, ce qui
permet de tirer

le marche. »

XAVIER LORPHELIM
Directeur-associé chez Serena

/|

Ecoat décarbone l'industrie
des peintures et revétements

GREENTECH

Ce pionnier

de la chimie verte
fabrique des résines
d’origine végétale pour
remplacer les liants

a base de polymere
dans les peintures.

Paul Molga
— Correspondant @ Marseille

La décarbonation de l'industrie des
peintures et des revétements sacoce-
lére et Ecoat, I'un des pionniers tri-
colores du secteur, compte bien
jouer sur ce tableau. Il vientdonc de
boucler un nouveau tour de table
pour un montant de 18 millions
d'euros destiné a accroitre
significativement ses capacités de
production de liants biosourcés a
faible empreinte. Yotta Capital et
ECBF (European Circular Bioeco-
nomy Fund) rejoignent pour l'occa-
sion l'investisseur historique Star-
quest, ainsi que Région Sud
Investissement et Smalt Capital.

Transition accélérée

L'opération est complétée par un
financement bancaire et une aide
du plan France 2030 de 3 millions
d'euros. Elle porte le total des fonds
levés par l'entreprise a 40 millions
d'euros depuis sa création en 2011
Ecoat s'est imposé grace a une
technologie de réticulation

permettant a la peinture de sécher
sans catalyseur en remplacant les
sels de métaux lourds par une
chaine de carbone d'origine végé-
tale. Le procéde est protégée par
7 brevets et, depuis I'accord de
Paris, la demande explose.

« Nous fournissons 85 % des
fabricants francais et deux leaders
du Top 5 mondial », détaille Olivier
Choulet, président-fondateur de
lI'entreprise qui a son usine dans la
vallée de la chimie, au sud de Lyon,
surunsite reconvertide Rhodia.La
demande lui assure des ventes en
haussede presque 300 %
depuis 2019 : 3,5 millions d'euros
en 2022, 10 millions en 2024, mal-
gré la crise de I'immobilier.

« Son potentiel s'inscrit pleine-
ment dans les visées de la transition
ecologique », souligne Nadia Bouzi-
gues, associée chez Yotta Capital.
Les peintures et revétements sont
responsables de 2 % des émissions
mondiales de gaz a effet de serre a
cause des liants polymeéres qui
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MILLIONS D’EUROS

Le montant de la nouvelle
levée de fonds qu'Ecoat
vient de boucler

pour accroitre ses capacites
de production

de liants biosources

a faible empreinte.

entrent jusqua 25 % dans leur com-
position. Les alternatives biosour-
cées a partir d'huiles végétales de
chanvre, colza, lin, ricin, tournesol
Ol encore soja occupent encore
une portion congrue du marché,
mais elles pourraient en couvrir la
muoiti¢ d'ici a 2030 selon plusieurs
experts, soit un potentiel de 20 mil-
liards d'euros.

Expansion géographique

Et les clients sont nombreux : au
moins 600 fabricants de peinture
en Italie, plusde 300 en Allemagne,
autant dans les pays scandinaves.
Ensemble, ils consomment cha-
que année pres de 300.000 tonnes
de résine polymere.

Rien qu'en France, la centaine
d'entre eux absorbe déja les
10.000 tonnes produites par Ecoat.
« Nous allons investir dans une nou-
velle ligne pour tripler notre capa-
cité industrielle », explique Olivier
Choulet. L'entreprise entend
également se renforcer a I'étran-
ger. « Nos efforts portent autant sur
I'innovation gue sur notre expan-
sion géographigue, organique ou
opportuniste », explique le patron.
Deux tiers de son activité sont
aujourd’hui realisés a l'exporta-
tion, principalement en Europe (a
60 %), en Chine (20 %) et aux Etats-
Unis (15 %).

Cette stratégie devrait lui per-
mettre de maintenir un rythme de
croissance de 40 a 50 % par an.
[De quoi quintupler son activite
diicia 2030. m

Les levées de fonds et nombre de deals
par région du monde dans la biodiversité en 2024

Montant, en millions de dollars

Etats-Unis 9258
Europe B840,1

Asie 204.,6

Amerique du Nord
(hors Etats-Unis)

Afrique I 37,5
Océanie I 27,5
Ameérique du Sud | 7,9

part équivalente a 2023, mais trés
inférieure i la moyenne de 78 %
observee entre 2018 et 2022 », note
I'étude.

En nombre d'opérations,
I'Europe dépasse le pays de I'Oncle
Sam, avec 96 deals comptabilisés,
contre 67 outre-Atlantique. Il en est
de méme sur l'amorcage, avec une

En nombre de transactions
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Europe qui prend désormais les
devants:43%desfinancementsace
stade sont captés par le Vieux Conti-
nent, contre 37 % pour les Améri-
cains. « Il y a clairement un lea-
dership a prendre sur ce sujet en
Europe, grice a la régulation, mais
aussi aux entreprises, plus sensibili-
sees », détaille Xavier Lorphelin.

De son coté, la plateforme déve-
loppée par CDC-Biodiversité, une
filiale privée de la Caisse des Dépits,
recense pres dun millier de start-up
dans le monde sur le sujet. Parmiles
chefs de file, on peut citer Nature-
Metrics, une start-up anglaise sur-
veillant la biodiversité gracea TADN
des animaux. La jeune pousse
anglaise, qui a changé de patronne
ilvaunan, vientde lever 25 millions
de dollars.

Peu de fonds dédiés

Peu de fonds sontdédiés spécifique-
ment a cette verticale dans leur
these. L'une des exceptions reste
Superorganism, un fonds améri-
cain gqui investit uniquement dans
des start-up de la biodiversité. La
plupart des fonds dits 4 impact
regardent cette thématique, mais
les imvestissements restent timides,
les sociétés de gestion préférant les
start-up dans le carbone, une meétri-
gue plus mature.

Dans la biodiversité, il va autant
d'indicateurs que d'écosystemes a
protéger. Cest toujours le segment
de l'alimentaire et de I'agriculture
qui tire le plus les financements
(45 %, en hausse de 85 %).

Un secteur particuliérement
dynamique aux Etats-Unis, mais
d'autres progressent, comme les
start-up dans la mesure et vérifica-
tion (« MRV ») des écosystemes et
des crédits biodiversité (+72 %) sur
unan. m
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Le grand boom des jeux de société

JEUX

Avec une croissance
du marché tricolore

- le premier en Eu-
rope - de 2,4 % en 2024,
le jeu de société séduit
un public de plus

en plus large.

Le secteur, dynamisé
par la crise sanitaire,
cherche a se faire
reconnaitre comme
un produit culturel,
a I'instar du livre.

Lamia Barbot

« Contrairement a certaines idées
recues, le secteur des jeux de socicte
n'est pas poussiéreux. Bien au con-
traire ! » plaide Cynthia Reberac. La
commissaire générale du Festival
international des jeux, qui a attiré
110.000 visiteurs lors de sa 38¢ édi-
tion, fin février a Cannes, se réjouit
de la bonne santé de ce secteur en
croissance continue depuis plus de
dix ans.

« Chaque seconde, il se vend une
boite de jeux de société en France ! »
souligne Cynthia Reberac, qui s'est
amusée a faire ce calcul pour témoi-
gner du dynamisme du marche
francais, désormais numéro un
européen devant I'Allemagne.

Qualité ou quantité

Avec gquelque 150 éditeursdejeuxde
société, contre une quinzaine il ya
guinze ans, la France est un acteur
de poids dans un secteur autrefois
de niche mais qui s'est généralisé a
toute la population depuis le Covid.
Selon le cabinet d'études spécialise
Circana, 34 millions de boites de
jeux ont été vendues en 2024 pour
un chiffre d’affaires de 587 millions
d'euros, en croissance de 2,4 % par
rapport a 2023. A titre de comparai-
son, le marché pesait 300 millions
en 2013. Ces chiffres sont toutefois
en dessous de la réalité, n'étant pris
en compte que les sorties de caisse
des grandes surfaces spécialisées et
alimentaires. « Cela n'inclut pas les
ventes réalisées en boutigues spéciali-
sées [plus de 400, NDLR] et en ligne,
deux gros marches », explique Cyn-
thia Reberac.

Un gros travail de production est
meneé pour proposer jusgu'a
1.000 nouveautes chaque année,
guand il en sortait une centaine

en 2010. Dans un univers oi1 il faut se
démarquer, chaque éditeur a sa
stratégie. « On est sur un marché
d'offre. Le public, les distributeurs et
les revendeurs attendent de la nou-
veauté », explique Michaél Ram-
beau, directeur de développement
et de la production chez Bioviva, un
éditeur de jeux de société installé a
Montpellier. La PME, qui affiche un
chiffre d'affaires de 6 millions
d'euros avec une trentaine de sala-
riés, ne veut pas « enchainer les sor-
ties » et préfére miser sur une offre
de qualité. « L 'objectif estd'installer le
jeu sur plusieurs années, ce qui est de
plus en plus difficile », poursuit
Michaél Rambeau. Au total, plus de
12 millions de jeux Bioviva (toutes
gammes confondues) ont été ven-
dus depuis la premiére édition.

Sur la scéne internationale, la
France n'a plus a faire ses preuves.
Des auteurs tricolores se cachent
derriére les plus grands succes
mondiaux tels que le jeu de plateau
Risk, vendu a plus de 25 millions
d'exemplaires, Dixit a 12 millions,
Dobble a 10 millions, Jungle Speed 4
9 millions ou le célébre Loups-Ga-
rous a 3 millions. Sans oublier le jeu
le plus primé au monde, le stratégi-
que 7 Wonders, avec plus de 2 mil-
lions de boites vendues.

La « french touch » aiguise I'appé-
tit des grands groupes. Depuis 2019,
le géant de I'édition Hachette Livre
se développe sur le segmentdesjeux
de plateau a coups d’acquisitions,
avec sa branche Hachette Boardga-
mes. Asmodee, le leader francais de
I'édition et de la distribution de jeux
de société, est un parfait exemple de
réussite. La petite PME des Yvelines
a eté acquise en 2021 par le suedois
Embracer pour 2,75 milliards
d'euros et est cotée sur le Nasdaq
Stockholm depuis février dernier.
« Ca donne des idées a des entreprises
de tailles movennes de travailler sur
leur croissance externe », glisse un
petit éditeur du sud de la France.
« On ne fait pas que s'amuser. C'estun

« L'objectif est
d'installer le jeu
sur plusieurs
annees, ce qui
est de plus

en plus difficile. »

MICHAEL RAMEEAU
Directeur de développement
et de la production chez Bioviva

bal

La France est un acteur de poids dans un secteur autrefois de niche mais qui s'est généralisé a toute la population depuis le Covid.

vrai business avec une concentration
du marché a venir =, assure-t-il. Au
guotidien, c'est dans les rayons des
magasins que tout se joue. Outre
I'importance de plaire au public,
reste la difficulté de s’y maintenir.
« L es magasins spécialisés ne peuvent
pas tout prendre. Il y aun phénomeéne
de sélection naturelle qui s'opére for-
cément », analyse Matthieu d'Epe-
noux, dirigeant de la société Inter-
lude, qui édite les jeux Cocktail
Games. La TPE de huit salariés, ins-
tallée a Versailles (Yvelines), vend
plus d'un million de jeux chaque
annee. Elle peut compter sur ses
gros succes comme Trio, le jeu de
cartes sorti en 2023, écoulé a plus de
500.000 exemplaires et vainqueur
del'As dor du jeu de l'année 2024 au
Festival des Jeux a Cannes.

« Processus creatif »

Une revendication de longue date
vient ternir ces bons chiffres : obte-
nir le statut d'objet culturel, et non
de jouet. « Notre secteur se bat ces
derniéres années aupreés de Bercy

pour qu'il y ait une clarification de la
définition fiscale du livre. Des édi-
teurs de livres ont publié des jeux de
société avecune TVA a5,5% alorsque
les éditeurs de jeux sont soumis a la
TVAa 20 % », détaille Christian
Molinari, le président de 1'Union
des éditeurs de jeux de société.
D'apres lui « une telle reconnais-
sance permettrait de mettre fin a une
distorsion de concurrence avec le sec-
teur du livre » et offrirait « une régle-
mentation éguitable et applicable a
tousles acteurs qui éditent des jeux de
société, quel que soit leur secteur
d'activité d origine ».

« [l y a un véritable processus créa-
tif mené par les rédacteurs, illustra-
teurs, graphistes et éditeurs dans la
fabrication d'un jeu de société,
d'autant plus quand on veut gue le
joueur apprenne quelque chose »,
renchérit Michaél Rambeau chez
Bioviva. Malgré une ébauche de
structuration du secteur avec
I'émergence de multiples fédéra-
tions et associations, la demande, a
ce jour, est restée lettre morte. m

Avec Gamein France, Abeilles veut relocaliser
latabrication desjeux de société

La PME toulousaine
participe au projet qui vise
a rapatrier la fabrication de
jeux en France. Une usine
doit ouvrir cette année
pres de Nancy.

Laurent Marcaillou
— Correspondant i Toulouse

Game in France veut faire des jeux
made in France. Cette nouvelle
entreprise, constituée des éditeurs
de jeux Abeilles prés de Toulouse
(Haute-Garonne) et Blue Orange a
Pont-a-Mousson (Meurthe-et-Mo-
selle), mais aussi du groupe de
presse Ebra et d'Hugues Baechel,
l'ex-directeur de I'usine lorraine
France Cartes (Cartamundi) déloca-
lisée en Espagne en 2023, ambi-
tionne de relocaliser la fabrication
des jeux de société. Lesquels sont en
majorité produits en Europe de I'Est
eten Asie.

En septembre prochain, une
usine de fabrication de cartes, de
plaques de jeux et de boites en car-
ton doit ouvrir ses portes sur

2,000 meétres carrés prés de Nancy.
Elle devrait employer 13 salariés
en 2026 pour un investissement
total de 5,5 millions d'euros. Atta-
chée i la relance de la fabrication
locale des jeux de société apres la
fermeture en 2023 de I'usine France
Cartes, la région Grand Est est un
fervent soutient au projet.

« Une dizaine d'éditeurs investis-
sent dans l'usine et plus d'une quin-
zaine veulent y faire fabriguer leurs
jeux » annonce Christian Molinari,
le président d’Abeilles, cocréateur
du projet. Celui qui est aussi prési-
dent de I'Union des éditeurs de jeux
de société estime que le rapatrie-
ment de la fabrication en France
permettra d'accroitre la réactivité et
la qualité en évitant les ruptures de
commandes.

Fondée en 2003 a Toulouse par
deux amis étudiants, Christian
Molinari et Pierre Sabin, Abeilles a
rencontré le succés avec Secouris,
son premier jeu pour éduquer les
enfants aux gestes qui sauvent. Le
jeu a remporté la médaille d'or au
concours Lépine en 2004 et en 2005.

Aujourdhui, Abeilles sortune ving-
taine de jeux par an sur léducation a
lasanté pourlesenfantsde3al2 ans,
vendus par les revendeurs scolaires
et sur Internet. L'éditeur lancera
cette année un projetd abonnement
dans les écoles, = Le cartable ludi-
gue », 5l convainc 2.000 établisse-
ments. Les familles achéteront cing
jeux livrés en classe au prix de
39,50 euros et I'école recevra un jeu
gratuit pour cing abonnements.

90 % de I'activite
d’Abeilles provient
des jeux
d'entreprises.

Mais 90 % de l'activité d'Abeilles
provient des jeux d'entreprises.
L'éditeur a identifié dés 2004 le mar-
ché des banques et des assurances
gqui proposent des contrats de
garantie pour les accidents de la vie.
L'éditeur a ainsi transformé Secou-
ris en jeu publicitaire et BNP Paribas
en a demandé 75.000 exemplaires

pour former ses conseillers et ses
clients. La bangque a ensuite com-
mandé 150.000 unités d'un jeu quiz
des 7 familles sur les gestes qui sau-
vent

Chaque année, Abeilles sort plus
de 500 références de jeux de cartes,
de plateau ou numériques, fabri-
qués a la demande pour les ban-
ques, les mutuelles ou des grandes
entreprises comme Sanofi (avec un
jen sur la nutrition) ou Burger King.
Les jeux portent sur la santé, la sécu-
rité au travail, les troubles muscu-
losquelettiques, etc. « Nous avons
une centaine d'entreprises clientes
dont 20 % des sociétés du CAC 40, pre-
cise Christian Molinari. Elles ufili-
sent les jeux pour former les salariés
et communiguer avec les clients. »

Abeilles s'est agrandi en rache-
tant deux éditeurs d' Annecy, le fabri-
cant de jeux narratifs familiaux
Blam ! (jeu Cartavantura notam-
ment) en 2019 et le créateur de jeux
dentreprises Ludotopia en 2024. Le
petit groupe a réalisé un chiffre
d'affaires de 4 millions d'euros
en 2024 avec 12 salariés. m

Les «cafés ludiques »
attirent plus de 1 million

de clients

A l'initiative de quelques
pionniers, un réseau des
bars a jeux se structure
dans l'objectif d'une
meilleure reconnaissance
comme établissement
culturel. Ces bars a jeux
revendiquent 1 million de
clients.

Stéphane Frachet
—Correspondant a Lyon

De larges tables en bois bien
lourd, difficiles a déplacer mais
qui résistent aux allées et venues
lorsqu'un jeu est étalé, une cin-
quantaine de clients entoures par
un empilement impressionnant
de deux mille boites de jeux : au
café ludique de Lyon « Moi je men
fous je triche =, on joue tous les
s0irs ou presque depuis 2003.

Pionnier de ce phénomene qui
a explosé entre 2015 et 2020, I'éta-
blissement lyonnais a résisté au
Covid « grdce au fonctionnement
associatif =, dit Nathalie Zakarian,
qui dirige ce bar qui compte
5.000 membres. Pour la formule
la plus simple, chacun d'eux verse
10 euros, ce qui ouvre le droit de
jouer avolonté pendantun an, les
consommations en sus. Le bud-
get couvre le loyer du local situé
sur les premiéres pentes de la
Croix Rousse, un seul salaire etun
budget de 2.000 euros d'acquisi-
tions.

Le modele associatif
devient minoritaire

Le service et les activités de
médiation pour faire découvrir
les jeux aux clients sont assurés
par des benevoles. « Nous pou-
VONSs nous appuyer sur une cen-
taine de personnes dont une moitié
est trés active =, reconnait Nathalie
Zakarian, gui est I'une des initia-
trices du Réseau des cafés ludi-
ques (RCL), la premiére fédéra-
tion de ces établissements née
en 2017. Grace a ce soutien pré-
cieux, le café lyonnais intervient
parfois dans des écoles, des
Ehpad ou des centres sociaux, ce

gui ajoute quelgues recettes.
« Nous n'avons jamais demandé de
subventions », insiste Nathalie
Zakarian.

Aujourd’hui, le RCL compte
80 membres et estime que
200 établissements existent a
I'échelle du pays. Parmi ces cafés,
le modéle associatif perd du ter-
rain au profit du statut plus classi-
que de bar. Une enguéte menée
en 2024 aupreés des seuls adhé-
rents du réseau a comptabilisé
plus de 1 million de clients
joueurs sur l'année, essentielle-
ment des 20-35 ans. « C'est plus
que les ludothégues, par exemple »,
glisse Nathalie Zakarian, qui est
aussi jurée au festival des jeux de
Cannes.

« Nous avons rejoint le groupe-
ment interprofessionnel du jeu de
société pour gue le jeu de société
soit reconnu juridiguement
comme un objet culturel ; la recon-
naissance de notre réseau viendra
dans un second temps », entrevoit
Lucie Mérandon, dirigeante du
café Les Castors a Montpellier,
coprésidente du RCL.

Exemple d'effet secondaire
attendu : « Un livre prété en biblio-
théque génére des fonds collectés
pour abonder les droits d'auteur.
Ce qui n'existe pas dans le jeu de
société. C'est trés inconfortable
pour les auteurs de jeux et comime
pour les cafés ludigues », constate
Xavier Béret, qui dirige L'Heure
du jeu a4 Rennes ([lle-et-Vilaine),
ancien présidentdu RCL.

Ce début d'institutionnalisa-
tion rappelle le combat des peti-
tes salles de musigues actuelles
qui se sont regroupees pour obte-
nir un statut, donnant droit a des
facilités pour I'emploi des inter-
mittents du spectacle et pour
décrocher des subventions du
ministére de la Culture et des col-
lectivités. A Lyon, le café associa-
tif « Moi je m'en fous, je triche »
réfléchit a rénover ses étagéres
qui ploient sous les boites de jeux.
« On ne pourra pas attendre dix
ans. On trouvera le budget avant »,
sourit Nathalie Zakarian. m
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Hafiner Energy

se diversifie dans
le kéroseéne vert

() INNOVATEURS

Juliette Poulain
— Correspondante & Amiens

Spécialiste de la conversion de
biomasse en énergies renouve-
lables implanté a Vitry-le-Fran-
cois, dans la Marne, Haffner
Energy a annonceé mercredi le
succes de son augmentation de
capital, qui a atteint son objectif
initial de 7 millions d'euros.
Lanceée le 13 mars dernier, l'opé-
ration, susceptible d étre portée
a § millions en cas d'exercice de
la clause dextension, était sécu-
risée a hauteur de 77,5 %. Par
les engagements de souscrip-
tion du cimentier Vicat, du
fonds d'investissement Eurefi,
des fondateurs et dirigeants
d'Haffner Energy, les fréres Phi-
lippe et Marc Haffner, ainsi que
six autres investisseurs a l'iden-
tité confidentielle qui ont donc
apporté 5,5 millions au total. Le
solde, soit 1,5 million, a été levé
aupres de particuliers.

Lors de son introduction en
Bourse (IPO) sur Euronext
Growth, début 2022, la société
familiale avait déja levé 71,7 mil-
lions d'euros. Ces fonds au-
raient dii permettre & Haffner
Energy de développer son acti-
vité d hydrogene vert a partir de
biomasse, mais il a dii revoir sa
stratégie face au retard pris par
ce marché. « NotreIPOa financé
beaucoup de projets en R&D et
nous n'allons pas abandonner
I"hydrogene. Mais l'augmenta-

Il a dit

« L'augmentation
de capital va
nous permettre
de nous ouvrir
sur des secteurs
plus matures. »

PHILIPPE HAFFNER
PDG de Haffner Energy

tion de capital va nous permetire
de nous ouvrir sur des secteurs
plus matures, comme le carbu-
rant d'aviation durable », expli-
que Philippe Haffner, le PDG de
Haffner Energy, qui compte
53 salariés et a réalisé un chiffre
d’affaires de 207.000 euros
en 2024,

Carburant d’aviation
durable
L'entreprise fondée en 1995 a
mis au point une technologie
brevetée qui consiste 4 transfor-
mer la biomasse par thermo-
lyse. Les déchets agricoles,
forestiers, ménagers, etc., sont
chauffés a 500 "C, sans apport
d'oxyegéne, pour quilsse décom-
posent. Legaz extraitestensuite
exposé a de tres hautes tempé-
ratures afin de libérer un gaz de
synthese riche en hydrogéne,
baptisé Hypergas. « L'idée est de
l'utiliser dans nos guaire produc-
tions : le carburant d'aviation
durable (CAD), le méthanol vert
destiné au transport maritime, le
gaz de synthese pour décarboner
Findustrie et I'hydrogéne vert »,
détaille le dirigeant. En outre, le
procédé permet a Haffner
Energy de récupérer un copro-
duit, le biochar, qui peut étre
valorisé sous forme d'engrais.
Le groupe familial, qui veut
devenir I'un des premiers pro-
ducteurs francais de kéroséne
vert, a annonce l'an dernier un
projet d'usine prés de l'aéroport
de Vatry (Marne), avec un objec-
tif fixé a 30,000 tonnes annuel-
les de CAD a partir de 2028. La
réglementation francaise im-
POSE auX CoOMpagnies acriennes
1.5 % de CAD dans le kéroséne.
A quelques kilométres, i Ma-
rolles, Haffner Energy a ouvert
en 2024 son centre d'essais de
production d’hydrogene vert a
partir de biomasse. Présentée
COmIne une premiére mon-
diale, cette vitrine luia permis de
décrocher un contrat avec la
scierie suisse Corbat. Avec son
projet H2Bois, le groupe Corbat
veut utiliser la technologie de
Haffner Energy pour produire
de I'hydrogéne a partir de chutes
de bois sur son site industriel de
Glovelier, en Suisse. Les travaux
doivent commencer en juillet
prochain pour une mise en ser-
vice prevue en 2026. m
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Hydrogene :I'aventure
Mahytec touche asafin

BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

Le groupe allemand
Hensoldt, qui avait

repris I'entreprise
du Jura en 2021,
cesse 'activité.

La lauréate du
concours d'innovation
2014 subit les consé-
quences de la fragilité
de la filiere hydrogene.

Monique Clémens
—Correspondante o Besancon

Pour Mahytec, née en 2008 a Dole,
dans le Jura, afin de développer des
solutions prometteuses de stoc-
kage d’hydrogéne pour applica-
tions mobiles ou stationnaires,
I'aventure touche a sa fin. Fondée
par quatre chercheurs de I'Univer-

Atraltech ouvre sa nouvelle usine

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

L'entreprise de solu-
tion de prévention
d'intrusion et d'incen-
die a investi dans un
nouveau site tout pres
de son siege en Isere.

Florian Espalieu
— Correspondant a Grenoble

Un investissement peut en cacher
un autre. L'entreprise Atraltech
vient d'inaugurer sa nouvelle usine
a quelgques metres de son siege de
Crolles, en Isere. Celle-ci a mobilisé
une enveloppe de 10 millions
d'euros sur le batiment de 4.500 m?
= 2.500 pour la production et 2000
pour la logistique. Victime en 2015
d'un incendie, la société avait dia
déménager a quelgues kilometres
la fabrication de ses systémes
d'alarme sans fil contre les incen-
dies et les intrusions, avant de pou-
voir reconstruire sur son site histo-
rique, quelle occupe depuis 1977,
L'activité d’Atraltech a été re-
prise au groupe allemand Hager
en 2023 par le fonds Otium capital
- détenu par le milliardaire Pierre-
Edouard Stérin, fondateur des

Smartbox. Et la société devrait
encore pouvoir davantage comp-
ter sur son actionnaire : « 10 a
12 millions d’euros seront injectes
dans notre recherche et développe-
ment sur les trois prochaines
années », explique Olivier Salaun,
président-directeur général de
I'entreprise depuis l'automne. Ces
fonds doivent permettre de mettre
sur pied une nouvelle plateforme
numeérique d'ici 4 2027,

La société prévoit de
mettre sur pied une
nouvelle plateforme
numerique.

Cet outil sera I'une des pierres
angulaires de la bascule qu'est
en train d'opérer la société. Elle a
réalisé en 2024 un chiffre d'affaires
de 70 millions d'euros. Dont un
tiers avec de la sous-traitance pour
son ancien propriétaire Hager,
« mais qui est en train d arréter cette
activité », avance le PDG. A I'avenir,
Atraltech ne pourra donc s’ap-
puyer quasiment que sur ses
revenus produits - a l'exception
d'une petite activité de service de
sous-traitance.

Actuellement, ceux-ci sont dis-
tribués sous les marques Daitem

pour les installateurs profession-
nels (40 millions d'euros annuels)
et Diagral pour les particuliers
(7 millions). « 70 % sont destinés a
I'usage résidentiel contre 30 % pour
les locaux d’entreprises, alors que
nous aimerions a terme gue le mar-
ché professionnel soit majoritaire =,
éclaire le dirigeant, qui mise sur
ces produits a plus forte valeur
ajoutee dans le secteur « porteur »
de la sécurité.

Bientot des recrutements
massifs

L'entreprise compte actuellement
380 salariés, dont 120 en production
— pour moiti€é sur son autre usine a
proximité d’Annecy, qui développe
les cartes électroniques. Mais elle
devrait massivement recruter, cin-
quante postes étant d'ores et déja
ouverts. Al'horizon 2030, Atraltech
vise 130 millions d'euros de chiffre
d’affaires, soit un quasi-double-
ment de son activité organique.

« Nous ne nous interdisons pas
d'ajouter de la croissance externe ;
nous sommes d ailleurs en recher-
che de partenariats, a la fois sur la
technologie et le service », indique
Olivier Salaun. L'entreprise, déja
bien implantée en Allemagne eten
[talie et présente en Espagne et au
Benelux, prévoit aussi de dévelop-
per son empreinte en Europe. m

sité de Franche-Comté spécialistes
des matériaux pour exploiter des
technologies de stockage sous
pression ou solide, grace a des
hydrures métalliques, la PME avait
¢té rachetée en 2021 par le groupe
allemand Hensoldt qui, quatre ans
plus tard, jette I'éponge.

« Le marché du stockage d’hydro-
gene est relativement petit ef aujour-
d’hui, les priorités nationales
concernent des puissances plus
importantes. Le marcheé n'est pas
encore mature », explique Pierre
Landel, collaborateur du cabinet
de dirigeants de crise Prospheres,
appelé debut mars a la présidence
de Mahytec.

Deux autres raisons a cet échec
sont avancées : celle des difficultés
de la filiéere hydrogéne, dont les
financements publics annoncés
pour accompagner sa montée en
puissance tardent a se concreétiser
et pourraient étre plombés par
l'urgence d'investir dans la
défense ; mais aussi « I'absence
d'investissement d Hensoldt dans la

R&D et la croissance de Mahytec du
début i la fin », avance un expert
regional de I'hydrogene qui a suivi
le dossier. Ce que réfute Pierre Lan-
del, sans toutefois préciser le mon-
tant investi depuis quatreans parle
groupe speécialisé dans I'électroni-
que de défense.

« Cing ans de résultats
nets negatifs »
Dans la presse locale, la responsa-
ble communication d'Hensoldt
France évoque « une décision écono-
migue » intervenant a la suite de
« cing ans de résultats nets négatifs ».
Le chiffre d'affaires de la pépite
jurassienne, lauréate du concours
mondial de I'innovation en 2014,
atteignait 2,7 millions d'euros
en 2022, mais a dégringolé les deux
années suivantes pour tomber sous
les 2 millions d'euros, indique le
nouveau président de Mahytec.
Dans le méme temps, l'effectif est
passé de 40 a 23 salariés.

Mi-2023, Hensoldt avait annulé
en derniere minute un investisse-

ment de 5 a6 millions d'euros dans
de nouveaux locaux destinés a lan-
cer l'industrialisation des réser-
voirs. Un an plus tard, le groupe
avait confié a Deloitte une mission
de recherche de repreneurs qui lui
aurait valu des marques d'intérét
de 51 candidats, mais aucun dossier
n'a abouti. Une consultation du
comité social et é&conomique a fina-
lement été lancée mi-mars, al'issue
de lagquelle une liquidation a
I'amiable est envisagée, indique
Pierre Landel.

L'entreprise, dont une partie des
financements provenait de subven-
tions de programmes de recher-
che, avait bouclé une premiére
levée de fonds en 2017. Cest en pré-
parant une seconde levée qu'avait
¢té envisagé un rapprochement
avec Nexeya, une entreprise de
Toulouse identifiée comme « com-
plémentaire =, finalement absorbée
par Hensoldt. Le groupe allemand

sétait offert Mahytec par la méme
occasion, pensant ainsi renforcer

son expertise dans I'hydrogene. m

OCCITANIE

L'éditeur de logiciels
vise un milliard
d’euros a I'horizon
2030, pour peser a
I'échelle européenne

Hubert Vialatte
— Correspondant a Montpellier

Une course vers le milliard d'euros
de chiffre d'affaires a I'horizon
2030. Cest la taille critique ciblée
par l'éditeur de logiciels Septeo, ins-
tallé a Lattes, a coté de Montpellier.
« S1nousvoulons continuer a exister
dans I'industrie du software a
I'échelle européenne, et se battre a
armes écales avec nos compétiteurs
américains et, demain, chinois, il est
essentiel d'accélérer », projette Hu-
gues Galambrun, son PDG. Septeo
a réalisé en 2024 un chiffre d'affai-
resde 420 millions d'euros, en
hausse de 20 % par rapporta lexer-
cice précédent, pour une valorisa-
tion a plus de 3 milliards d'euros.
350 recrutements sont prévus
cette année, sur des profils « de plus
en plus gualifiés. Nous recherchons
a présent des data scientists, des ar-
chitectes informatiques, des respon-
sables de conception et de produc-

tion de produits ». Pour atteindre
son objectif, I'éditeur mise sur les
croissances interne et externe. Sep-
teo a ainsi conclu huit acquisitions
en 2024, dont trois en Espagne.

Parmi elles, le rachat de Ymag,
acteur dans le domaine des solu-
tions logicielles dédiées a la ges-
tion de la formation, permettant a
I'éditeur francais, positionné sur
les métiers du droit, de I'immobi-
lier, des ressources humaines, de
I'expertise-comptable et de I'hos-
pitalité, de lancer un nouveau pole
métier, portant sur léducation.

Septeo, qui emploie 3.200 sala-
riés en France et a I'étranger (Belgi-
que, Canada, Espagne et Tunisie),
veut investir 60 millions d'euros
en 2025 en R&D, dont une large
partie dans I'IA et I'utilisation de la
donnée des clients. « On parie beau-
coup, a juste titre, de souveraineté
sur l'armement et la santé. Maisil ne
faut pas gue la data passe a coté, c'est
un enjeu clé », insiste-t-il.

60

MILLIONS D'EUROS

Le montant que Septeo veut
investir en R&D, dont une large
partie dans |'lA.

Septeo veut peser en Europe

Par ailleurs, un index interne
d'intelligence artificielle est mis en
place, pour sassurer que les pro-
duits du groupe sont capables
d'utiliser les LMM, ces systémes
d'TA capables de traiter plusieurs
types de modalités de données.
Pour les clients finaux profession-
nels, les promesses de gains de
temps sont « considérables », selon
Hugues Galambrun.

Production d’actes notariés
Par exemple dans la génération de
dossiers pour les avocats a la suite
de la réception d'un contrat ou
d'une assignation ou, pour les
notaires, la production automati-
que des actes i partir des procédu-
res de ventes. Cette derniére solu-
tion pourrait étre présentée lors du
prochain Congrés des notaires, en
septembre prochain a8 Montpellier.

Détenu majoritairement par le
fonds anglais Hg, Septeo est le hui-
tieme plus grand éditeur national
de logiciels, selon le classement
Truffle 100. Son capital a été ouvert,
en novembre dernier, a Thétys
Invest et GIC. Une implantation sur
18.000 m? de plancher, dans le
quartier de la gare TGV de Mont-
pellier, est 4 Iétude avec Altémed.
« [ 'ambition est d étre a Montpellier
ce gu'Airbus est a Toulouse », plaide
Hugues Galambrun. m
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Droits de douane: l'offensive de Trump crée
une onde de choc sur les Bourses mondiales

BOURSE

Les annonces du
président américain
ont fait vaciller

les marchés.

Les Etats-Unis en sont,
pour 'heure, les
principales victimes :
Wall Street se repliait
de plusde 3 % et le
dollar est brutalement
tombé de son piédestal.

Les Bourses européen-
nes ont cloturé en net
repli.

Sophie Rolland
avec Rachel Cotte

Les Bourses mondiales ont accusé
le coup au lendemain des annonces
fracassantes de Donald Trump
pour son « Liberation Day ». Sousle
choc, les indices européens ont
flanché jeudi. Le CAC 40 a cloturé
en baisse de 3,3 %, le FTSE 100 lon-
donien a perdu 1,6 %, le DAX alle-
mand a perdu 3 %, tandis que Milan
areculéde 3,6 %.

Wall Street dévissait encore plus
fortement : au moment dela cléture
européenne, le S&P 500 perdait
3,7 %o, le Nasdaq Composite lachait
4.9 %, tandis que le Dow Jones se
repliait de 3,2 %. Pour les marchés,
l'offensive commerciale du prési-
dent américain risque de fortement
freiner Iéconomie américaine.

Apreés des semaines d'incerti-
tude, Donald Trump a préciseé mer-
credi soir les contours de sa politi-
gue commerciale « America First »
(I'Amérique d'abord). Les Etats-
Unis imposeront des droits de
douane « réciproques » individuali-
s¢s a leurs partenaires commer-
ciaux. [Is selevent a 20 % pour les
produits importés de I'Union euro-
péenne.

Des niveaux inédits

depuis pres d'un siécle

Le Royaume-Uni sen tire « mieux »
avec un taux de 10 %, le Canada et le
Mexique sont épargnés par le
régime tarifaire réciprogue, tandis
quele Vietnam figure parmiles plus
durement touchés avec des droits
dedouane de46%. « Les taux tarifai-
res globaux pour les pays ciblés ont
ete nettement plus éleves que ce que
nous avions estimé =, commentent
les économistes de Nomura.

Les nouvelles barriéres tarifaires
atteignent des niveaux inédits
depuis pres dun siecle. « Le 2 avril
2025 entre dans histoire comme le
jour oti le commerce mondial a bas-

culé», écritdansune note John Plas-
sard, spécialiste de I'investissement
pour Mirabaud. « Les Etats-Unis
appligueront en moyenne un faux
moyen sur les droits de douane
d'environ 22 % ce qui est supérieur a
celui de la tristement célébre loi
Hawley-Smoot de 1930 », abonde
Christian Parisot chez Aurel BGC.

Dans ce contexte troublé, les
investisseurs ont favorisé les
valeurs refuges, comme la dette
souveraine et l'or. Les taux ameri-
cains ont touché 4 % etl'or a franchi
un nouveau sommet historique
jeudi, a 3.167,84 dollars I'once.

Les investisseurs craignent a la
fois que les droits de douane ne
ralentissent la croissance et stimu-
lent I'inflation. Ce qui ressemble
fort au scénario du pire pour les
marchés mondiaux. « Le nouveau
“plan tarifaire” du président Donald
Trump est un “tsunami” qui frap-
peral’économie mondiale et aura des
répercussions négatives mémesi elles
sontencore difficiles a guantifier pré-
cisément », résume le responsable
de larecherche économique
d'Aurel BGC.

« | 'entrée en récession de plusieurs
pays émergents est possible », pre-
vient-il. Les secteurs automobile,
pharmaceutique, du luxe et de la
tech font partie des plusexposésala
guerre commerciale déclenchée
par les Etats-Unis.

Mais la principale victime du
jour est probablement le roi dollar,
brutalement tombé de son piédes-
tal. Son indice pondéré (DXY) con-
tre un panier constitué des devises
des principaux partenaires com-
merciaux des Etats-Unis était en
baisse de prés de L8 % a 18 heures.
De telles variations journaliéres
sont extrémement rares sur les
grandes devises. Le dollar a enregis-
tré sa plus forte baisse en prés de dix
ans par rapport a I'euro, qui atteint
désormais 1105 dollar.

« Environnement délétere »
Le billet vert est pénalisé par la poli-
tigue de Donald Trump. Les coupes
dans les dépenses budgétaires et la
menace inflationniste liée 4 la
guerre commerciale ont largement
entamé la confiance des consom-
mateurs et des entreprises.

Résultat : la croissance améri-
caine vacille. Les grandes banques
americaines ont releve leurs proba-
bilités de récession aux Etats-Unis a
35 % pour Goldman Sachs et 40 %
pour JP Morgan. Le modele de pré-
vision de la Fed d’Atlanta montre
gue la croissance pourrait se con-
tracter sensiblement au premier
trimestre.

« Non seulement les droits de
douane annoncés sont trés éleves,
mais Donald Trump s’est montré
trés combatif Loin d'étre conciliant,

Le dollar s’est affaibli face aux grandes devises
Indice pondéré constitué d'un panier de devises des principaux partenaires commerciaux des Etats-Unis,
en points

10
109
108
107

106

105

L'indice etait
en baisse de prés
de 2 %

a la fin journée

104

103

102

101

3 avril

2 janv. 2025 fév.

L'indice S&P 500 face a I'Euro STOXX 50
En points
6200

mars

6.000

S&P 500

5.800

5600

5400
Euro STOXX 50

5200

5.000

(5.113,28"

3 avril

4.800
2 janv. 2025 fév.

* A la cldture des Bourses européennes « LES ECHOS * / S0URCE : BLOOMBERG

ET MAINTENANT

® Les secteurs et les pays les plus
touchés par les droits de douane

® Les 10 questions a poser

® Comment les gérants voient évoluer le

Cac 40

e Les valeurs et les placements épargnés

de journauX, votre

re marchand

hebdomadaire

mvestir

Les investisseurs du monde entier
se ruent sur les valeurs refuges

Les droits de douane
imposés a I'ensemble de
I'économie mondiale par
l'administration Trump
font grimper les craintes
de récession. Ce qui profite
aux actifs les plus sirs.

Guillaume Benoit
et Etienne Goetz

Ce n'est pas encore le sauve-qui-
peut général, mais ¢a y ressemble.
Drans la foulée des annonces choc
d'un Donald Trump célébrant le
« jour de la libération » douaniére,
les investisseurs ont rapidement
rééquilibré leurs portefeuilles au
profit d’actifs sirs, au premier
rang desquels les obligations
d'Etat.

Le taux des Treasuries - les
titres de dette souveraine améri-
caine-al0 ansa plongé de préesde
20 points de base (pb) au cours de
la nuit. Il est méme passé bricve-

Maison-Blanche avait gardé le sus-
pense jusquau bout sur ses mesu-
res douaniéres. Et elle a choisi
l'option d'une augmentation géneé-
rale de ses taxes aux frontiéres, la
plus violente potentiellement
pour I'économie mondiale.

Méme si ce n'est pas encore le
scenario le plus probable, I'éven-
tualité d'une récession, aux Etats-
Unis comme dans le monde,
zagne de plus en plus les esprits. Ce
qui expligue que les investisseurs
se détournent des actifs les plus
risqués. Les Bourses ont accusé le
coup en Asie et en Europe, et
l'ouverture a Wall Street sannonce
sanglante.

Risque inflationniste

Sur le marché de la dette d'entre-
prises, les titres les plus risqués
—rangés dans la catégorie speécula-
tive - ont également souffert. En
Europe, leur prime de risque
moyenne, mesurcée par l'indice

montrer plus méfiants. Et sila
hausse des prix devenait trop
forte, les bangues centrales pour-
raient réorienter leurs politiques
monétaires, en faisant repartir
leurs taux directeurs a la hausse.

Attrait pour l'or

Autre grand bénéficiaire de ce
report vers les valeurs refuges, l'or
a bondi 4 un nouveau record en
seance jeudiaprés les annonces de
taxes douanieres par le président
américain. L'once est montée jus-
qua 3.167 dollars a l'ouverture des
marcheés asiatiques avant de bais-
ser légérement. A la cloture en

Ce repositionnement
vers les obligations
les plus stires

devrait durer encore
guelques jours, le
temps de voir quelles

r.nen‘t sous la barre des 4_“1-5 d:em_s. iTraxxEmssuwr.albund_la 344 pb, seront lES réactions

I'aprés-midi, pour la premiére fois  son plus haut depuis aoit 2024. s ghas

depuis la victoire de Donald Ce repositionnement vers les des différents

Trump a la présidentielle. obligations les plus siires devrait PdyS AUX ITIESULI'ES
durer encore quelques jours,le gmeéricaines.

Option la plus violente

De l'autre coté de 'Atlantique
aussi, la détente a été forte. Le taux
allemand a 10 ans a reculé de 8 pb,
a 2,6 % et le taux francais de 6 pb
pour atteindre 3,7 %, effacant une
grande partie de la hausse des ren-
dements provoquée par l'annonce
du mégaplan de relance outre-
Rhin.

La brutalité de la réaction est
aAl'image dela surprise sur les mar-
chés et refléte une fuite générali-
sée vers les valeurs refuges. La

temps de voir quelles seront les
réactions des différents pays aux
mesures americaines. Mais il
pourrait a terme étre contreba-
lancé par une menace plus forte
pour le marché obligataire. Celui
d'un retour des pressions infla-
tionnistes, la hausse des droits de
douane risquant de provoquer par
ricochet une flambée des prixala
consommation.

L'inflation provoquant une éro-
sion des rendements obligataires,
les investisseurs pourraient se

Europe, les 31 grammes de métal
jaune cotaient a 3.110 dollars. 11
n'est pas rare que l'or baisse a trés
court terme pendant une période
de stress sur les marchés. Actif
ultra-liquide, il peut étre revendu
pour couvrir des pertes ailleurs. A
plus long terme, les crises ont été
favorables au métal jaune.
Depuis plusieurs années, l'or
vole de record en record, soutenu
par les achats massifs des bangues

« Donald Trump
s'est montreé tres
combatif. Loin
d'étre conciliant,
son discours

reflete plutot
I'aboutissement
dune ambition.

Il pourrait aller
encore plus loin. »

RAPHAEL THUIN
Directeur des stratégies
de marchés de capitaux
chez Tikehau Capital

/

son discours refléte plutot laboutis-
sement d une ambition. Il pourrait
aller encore plus loin », prévient
Raphaél Thuin, directeur des stra-
tégies de marchés de capitaux chez
Tikehau Capital. Pour lui, « les mar-
chés doivent s’habituer @ une nou-
velle réalité, un monde avec desdroits
de douane durablement plus éleves ».

Et dans ce nouveau monde, les
Etats-Unis souffriront plus que
I'Europe, parient les investisseurs.
« Les tensions inflationnistes y sont
plus fortes et il est illusoire d'imagi-
ner un rapatriement des chaines de
production rapide », poursuit le stra-
tégiste.

L'environnement de marché est
d'autant plus délétére que « les
mécanismes de stabilisation habi-
tuellement présents sont aujourd hui
plus limités : les valorisations des
actions americaines restent élevées,
et la Réserve fédérale américaine res-
tera attentive a tout signe de reprise
de l'inflation =, explique Raphaél
Thuin. m

centrales. Les instituts d'émission
ontajouté plusde LO00O tonnesd'or
a leurs réserves ces trois derniéres
années, contre un peu moins de
500 tonnes la décennie préceé-
dente. Elles souhaitent ainsi
réduire I'importance du dollar
dans leurs réserves et donc leur
dépendance aux Etats-Unis.

Le retour de Donald Trumpala
Maison-Blanche et sa politique de
coercition brutale a I'égard de ses
partenaires commerciaux, y com-
pris des alliés historigues, ne sont
pas de nature a inverser la ten-
dance. Au premier trimestre, les
banques centrales émergentes ont
continué d’accumuler du métal
jaune dans leurs coffres.

« Les forces qui ont conduit a une
appréciation de l'or supérieure a la
normale vont probablement se
poursuivre », estime Michael
Hsueh, analyste chez Deutsche
Bank. A la demande des banques
centrales, s'ajoute celle des fonds
indiciels adossés al'or (ETF-or) sur
les marchés développés. En Asie,
les autorités chinoises ont assou-
pli la réglementation vis-a-vis de
l'or et elles devraient augmenter
significativement leur allocation
en métal précieux, a ajouté
l'expert.

D coté des devises, le yen - qui
fait partie des trois monnaies refu-
ges du moment aux cotés de la
couronne suédoise et du franc
suisse - prenait 2 %, i 146 yens
pour un dollar. Cette hausserisque
de mettre en difficulté les groupes
exportateurs japonais et d'accen-
tuer la pression sur I'indice Nikkei
quia déja perdu plus de 6 % depuis
le début de la semaine. m
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Le pétrole plonge apres
Trump etune décision
surprise de 'Opep

Le baril de brent perd preés
de 7 %, autour de 70 dollars,
effacant les gains de ces
derniers mois. Les marchés
anticipent une demande
déprimeée, alors que I'Opep
a décidé, elle, daugmenter
sa production.

Nicolas Rauline

Aprés Trump, I'Opep... les prix du
pétrole ont dévissé jeudi, apres les
annonces des droits de douane de
I'administration ameéricaine, puis
du coup de grace surprise de I'Orga-
nisation des pays exportateurs qui
ont annonce desserrer l'étreinte sur
leurs quotas de production.

Le prix du baril de brent plon-
geait de 6,6 % en fin d'aprés-midi
jeudi, autour des 70 dollars, effa-
cant tous les gains réalisés depuisla
mi-mars. Celui de son éguivalent
americain, le West Texas Interme-
diate, cédait plus de 7 %. Ce sont les
plus fortes baisses enregistrées
sur une journée depuis pres de
deux ans.

Les producteurs
americains en difficulté ?
L'annonce de l'Arabie saoudite et de
ses alliés a surpris les observateurs,
qui s'attendaient a les voir tergi-
verser aprés le coup de force de
Washington la veille. L'Opep+ a
décidé d’'augmenter sa production
de 411.000 barils par jour deés le
mois prochain, avec deux mois

d'avance sur son plan initial, gui ne
prévoyait quune hausse de 137.000
barils quotidiens. L'Organisation a
justifié sa décision par des « fonda-
mentaux de marché sains et des pers-
pectives positives ».

Pour Homayoun Falakshahi,
analyste chez Kpler, cette décision
pourrait marquer un « changement
de stratégie » de la part de I'Opep.
« Cela pourrait signifier qu’'elle se
concentre de nouveau surles partsde
marché, souligne-t-il. Avec cette
baisse des prix, on s'approche du
seuil de rentabilité des nouveaux
puits américains, autour de 65 dol-
lars le baril. Elle a peut-étre voulu
couper l'herbe sous le pied de Donald
Trump, afin que les producteurs
américains en souffrent le plus. »
Méme au prix de souffrances pour
Rivad, qui a besoin d'un baril au-
dessus des 80 dollars pour équili-
brer son budget.

Si les prix du baril continuent
leur chute, les producteurs ameri-
cains pourraient décider de ralentir
le rythme, pour protéger leurs mar-
ges. « L'élasticité de la production est
trés forte aux Etats-Unis, on peut trés
vite voir disparaitre 300 a 400.000
barils par jour », ajoute Homayoun
Falakshahi. Des parts de marche
que les pays de I'Opep pourraient
alors grignoter.

L'Organisation avait décide en
début d'année de remettre sur le
marcheé - graduellement - 2,2 mil-
lions de barils par jour, aprés les
coupes imposées ces deux dernie-

res années destinées a stabiliser les
prix. Mais les analystes estimaient
quelaréalisation de ce plan était dif-
ficile, 2 moins de faire plonger les
prix, au vu de la hausse de produc-
tion dans les pays hors Opep
- comme les Etats-Unis, le Brésil ou
le Guvana - et des incertitudes
pesant sur la demande.

D’autant que ces dernieres ont
¢té accentuces par la décision de
Donald Trump, mercredi, d'impo-
ser des droits de douane histori-
ques. Un ralentissement du com-
merce mondial et de la conjoncture
économique pourrait en effet faire
chuter la demande de pétrole. La
demande chinoise est particulicre-
ment scrutée. Une grande partie de
la croissance de la consommation
pétroliére a en effet été absorbée,
ces dernicres annees, par Pekin.
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L'administration Trump a pour-
tant pris le soin d'exempter de
droits de douane les produits éner-
getiques. Si les Etats-Unis sont, au
global, indépendants en matiére
énergétigue grace a sa production
de pétrole et de gaz de schiste, cer-

La chute des cours
mondiaux pourrait
étre une aubaine
pour Trump,
politiquement.

taines importations demeurent et
n'en sont pas moins stratégiques.
Le pétrole canadien, un temps
menacé, est donc toujours protége
et il pourra continuer de nourrir les
raffineries du Midwest américain,

Le cours du brent a fortement chuté en séance

En dollars par baril
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qui tournent avec un brut « lourd »
et épais.

L'ampleur des droits dedouane a
toutefois surpris les marchés, qui
navaient pas anticipé un tel choc. Et
les conséquences sur les prix du
pétrole ne sont pas pour déplaire a
Donald Trump, dont I'un des leit-
motive est de baisser les prix a la
pompe. Alors que va s'ouvrir la
« driving period », ces quelques
mois de l'année ou les Américains
conduisent davantage leur voiture,
grace aux jours fériés et aux vacan-
ces estivales, la chute des cours
mondiaux pourrait étre une
aubaine, politiquement. Et effacer
une partie des effets inflationnistes
des taxes.

A moins gue cette baisse ne soit
compensce, dans les semaines qui
viennent, par une nouvelle salve de

24 3 avr
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droits de douane, « secondaires »
cette fois. Donald Trump a menacé
les pays qui achetent du pétrole au
Venezuela et a la Russie de les sanc-
tionner de taxes supplémentaires.
Elles atteindraient 25 % pour les
pays qui commercent avec Caracas
etde 25a 50% pour ceux se fournis-
sant aupres de Moscou. Dans les
faits, toutefois, ces mesures pour-
raient étre difficiles & mettre en
ceuvre. « La menace en elle-méme a
suffipour gue certainsstoppent leurs
achats au Venezuela, comme les
Indiens de Reliance. La Chine etant
déja touchée par des droits de douane
prohibitifs par ailleurs, ce sera plus
difficile d'agir sur elle », fait valoir
Homayoun Falakshahi, qui voit le
prix du baril osciller entre 65 et
70 dollars dans les deux prochains
mois. m
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FINANCE & MARCHES

Les banques
americaines prises
danslatempéte Trump

BANQUE

Les grands établisse-
ments financiers de
Wall Street ont enre-
gistré leur pire perfor-
mance boursiéere

au premier trimestre.

Du jamais-vu depuis
la faillite de SVB

et la crise des banques
régionales

en mars 2023.

Krysteéle Tachdjian

Retour sur terre pour les banques
americaines. Apres avoir ¢té por-
tées par I'élan quia suivi la nomina-
tion de Donald Trump et I'espoir
d'une vague de dérégulation finan-
ciere, elles déchantent en Bourse.
Avant méme que Donald Trump ne
lance ouvertement les hostilités de
sa guerre commerciale, et ne
déroule le pire des scénarios envisa-
gés, elles ont souffert de cette
periode d'incertitude politique.

Au premier trimestre, les actions
bancaires américaines ont affiché
leur pire performance depuis la
faillite de SVB et la crise des ban-
gues régionales, il v a deux ans.
L'indice KBW des banques améri-
caines achuté de 3,9 % au coursdes
trois premiers mois de I'année, du
jamais-vu depuis mars 2023. Jeudi
apres-midi, il dégringolait encore
de 8,5 %.

Craintes de récession

Les banques américaines ont éte
secouées par le séisme provoqué
par les tarifs douaniers martelés
par Donald Trump. Morgan Stanley
dévissait de 9,5 %, JP Morgan aban-
donnait 7 %, Citigroup trébuchait
de 10 %. Les fleurons bancaires de
Wall Street se dirigeaient vers leur
plus forte baisse depuis leur pire
séance de mars 2023,

A l'inverse, les établissements de
crédit du Vieux Continent ont
retrouvé la faveur des investisseurs,
enregistrant un rebond spectacu-
laire au premier trimestre. Car
depuis le début de I'année, les crain-
tes que la guerre commerciale du
président Donald Trump ne fasse
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dérailler I'économie ont poussé les
investisseurs i réallouer une partie
de leurs capitaux en Europe. L'écart
de valorisation avec leurs concur-
rentes americaines sest ainsi réduit
mais il demeure élevé.

Sila vision des investisseurs ame-
ricains a I'égard des bangues euro-
péennes s est améliorée ces der-
niers mois, celles-ci n'ont
cependant pas été épargnées par
l'onde de choc qui a secoué les pla-
ces boursiéres au lendemain du
« jour de la libération » décréte par
le président des Etats-Unis. Sur les
places boursieres européennes, le
compartiment bancaire a été I'un
des plus maltraités en Bourse jeudi.

La politique de I'administration
républicaine, jugée inflationniste,
fait craindre un net ralentissement
de la croissance économique outre-
Atlantique, a tel point que désor-
mais une récession n'est plus
exclue.

Autre ombre au tableau. La
semaine derniere, la publication
par la banque Jefferies de résultats
jugés décevants a alimenté les
craintes pour les bangques d'inves-
tissement a Wall Street. La reprise
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Apres avoir été portées par I'élan qui a suivi la nomination de Donald Trump et I'espoir d'une vague
de derégulation financiere, les banques américaines déchantent en Bourse. Photo Getty Images Via AFP

tant attendue des transactions
pourrait étre plus lente que prévu.
« Les politiqgues commerciales
agressives du président Donald
Trump ont introduit une incertitude
politigue et économigue significative
gui rend les entreprises independan-
tes et celles soutenues par des fonds
d'investissement hésitantes a procé-
der a des fusions et acquisitions dans
un contexte plus incertain gque
d habitude », a déclaré a Reuters
Michael Ashley Schulman, parte-

- 8.3 %

LA CHUTE DE L'INDICE KEW
des banques americaines,
jeudi apres-midi. Sur les trois
premiers mois de l'annee,

il a devisse de 39 %.

naire et CIO chez Running Point
Capital Advisors.

De quoi renforcer les inquiétudes
alors que les grandes banques de
Wall Street, JP Morgan Chase, Wells
Fargo et Morgan Stanley sappré-
tent a publier leurs résultats trimes-
triels le 11 avril. Les analystes ont
déja abaissé leurs prévisions de
bénéfices des sociétés financiéres
en prévision de la prochaine série
de publications de résultats. m

La BCE sur le qui-vive face aux risques géopolitiques

La Banque centrale euro-
péenne n'‘écarte pas la
perspective d'une hausse
des provisions des banques.
Sans étre directement visé
par les taxes douanieres de
Trump, le secteur financier
pourrait subir les répercus-
sions d'un ralentissement
de la croissance.

Ingrid Feuerstein

Les bangques devront-elles renfor-
cer leurs provisions face aux ten-
sions geopolitiques qui s'accumu-
lent ? La BCE n'écarte pas cette
perspective, comme l'indique son
dernier bulletin macroprudentiel
publié mercredi. Au moment ou
l'administration Trump impose des
tarifs douaniers sans précédent a
ses partenaires commerciaux, le
superviseur sest penché sur les ris-
gues que les événements géopoliti-
ques font peser sur lastabilité finan-

ciere. Et ils sont importants, selon
les auteurs de cette note.

« S'appuyant sur 120 ans de don-
nées, I'analyse révéle qu'un risque
geopolitique accru a €€ associé a une
capitalisation plus faible des banques
au cours du siécle dernier », souligne
I'étude. A noter que I'indice de ris-
gue geopolitigue utilisé classe le
conflit 4 Gaza et la guerre en
Ukraine a un niveau légérement
moins élevé que la guerre du Golfe
ou le 11-Septembre. Il n'en demeure
pas moins que le contexte actuel «a
des implications significatives pour
la stabilité financiére et donc aussi
pour la politigue macropruden-
fielle ».

Risque difficilement
quantifiable

Comme le souligne I'étude, le risque
geopolitique, a I'inverse du risque
de crédit, présente de nombreuses
facettes et n'est pas directement
quantifiable, dans la mesure oi1 il

émerge de différents facteurs, qu'ils
soient politiques, économigques ou
sociaux. Entre les pertes humaines,
les destructions matérielles, les
faillites d'entreprises, 'augmenta-
tion des prix du pétrole, et par con-
séquent, la hausse de I'inflation et
des taux d'intérét, les conségquences
peuvent étre multiples.

Chocs commerciaux
Dans ce contexte, la note considere
que des réserves en capital supplé-
mentaires seraient « particuliére-
ment adaptées pour faire faceauxris-
ques géopolitiques dans le contexte
actuel d'incertitude accrue. » Ces
réserves peuvent ainsi étre libérées
lorsque les chocs se matérialisent.
Parmi ces risques géopolitiques,
celui d'une guerre commerciale
parait le plus imminent. Dans leurs
stress tests, les autorites de supervi-
sion ontdéja pris en compte le spec-
trede lamenace des chocs commer-
ciaux. L'Autorité bancaire euro-

péenne avait indiqué en janvier que
le scénario auquel elle soumettrait
les banques tiendrait compte
d'« une escalade hypothétigue des
tensions géopolitigues, accompagnée
depolitiguescommerciales deplusen
plus repliées sur elles-mémes au
niveau mondial, gui provoguent une
augmentation des prix de ['énergie et
des matiéres premiéres, des pertur-
bations dans la chained approvision-
nement ». Les résultats définitifs
devraient étre connus en aoilt.

[Vici 14, les bangues auront déja
absorbé une partie de ce choc en
grandeur nature, avec l'instaura-
tion des barriéres douanieres tout
juste actée par Trump. « Bien
gu'elles ne soient pas directement
visées, les bangues pourraient subir
des effets de second ordre par le biais
d'une croissance du PIB plus faible et
d'effets négatifs sur la solvabilité des
secteurs financés », relévent les ana-
lystes de Jefferies dans une note
publiée jeudi. m

Déontologie: I'arrivée d’Alexis Kohler ala
Société Générale encadrée par laHTVP

BANQUE

La Haute Autorité
pour la transparence
de la vie publique a
publié sa délibération
validant le transfert
d’Alexis Kohler a la SG.

Le précieux sésame
comporte toutefois
certaines bornes.

De secrétaire général de I'Elysée ala
présidence... de labanque d'investis-
sement de Société Generale, il n'y a
gu'un pas. Il a été franchi par Alexis
Kohler il v a moins dune semaine.
Son arrivée au sein de la banque
francaise a été officialisée pour
juin 2025, le 28 mars. Mais cela fai-
sait plusieurs semaines que la
rumeur enflait, la presse relayant
queson transfert restaitconditionné
au feuvert de la Haute Autorité pour
la transparence de la vie publique
(HTVP). 5a delibération, datée du
25 février, était restée jusque-la con-

fidentielle. Elle vient d'étre mise en
ligne sur son site Internet et porte
sur la compatibilité de sa nomina-
tion avec les fonctions exercées au
cours des trois dernieres années.

Si celui qui a travaillé aux cotés
d’Emmanuel Macron pendant prés
d'une décennie peut se réjouir
d'avoir obtenu un feu vert, pour
autant ce nest pas un blanc-seing. Il
devra veiller a garder ses distances
avec ses anciennes relations au plus
haut niveau de I'Etat pendant une
période déterminée.

Une rupture avec les poids
lourds politiques

Alexis Kohler « pourrait, dans le
cadre de son activité au sein de la
Société Générale, entreprendre des
démarches auprés des pouvoirs
publics », pointe la HTVP. Dans ces
conditions, elle estime qu'il « con-
vierit d'encadrer les futures relations
professionnelles de l'intéressé afin de
prévenir tout risque de mise en cause
du fonctionnement normal, de l'indé-
pendance et de la neutralité de l'admi-
nistration ». Sa nomination est com-
patible avec les fonctions publiques

gu'il a exercées, « sous réserve qu il
s abstienne, dans le cadre de sa nou-
velle activité professionnelle, de réali-
ser toute démarche, y compris la
représentation d'intérét » aupres de
plusieurs poids lourds politiques.
Sont expressément cités : Jean
Castex, Elisabeth Borne, Gabriel
Attal, Michel Barnier et Francois
Bayrou. Cela concerne aussi « des
ministres de plein exercice de leurs
gouvernements respectifs, tant gue
cex-ci seront membres du gouverne-
ment ou dans "hypothése oii ils
seraient amenes d exercer d nouveau
des fonctions gouvernementales ».
Sont également mentionnés : la
secrétaire générale du gouverne-
ment et sa directrice adjointe, les
directeurs de cabinet des Premiers
ministres évoqués préalablement,
les directeurs de cabinet du ministre
chargé de I'Economie et des Finan-
ces au cours des trois dernieres
années. Tant gqu'ils occupent des
fonctions publiques ou dans I'hypo-
thése ou ils en exerceraient a nou-
veau. Cette réserve Concerne aussi
des collaborateurs du président de
la République au cours des trois der-

nieres anneées. Elle vaut jusqu'a
I'expiration d'un délai de trois ans
suivant la cessation de la relation de
travail entre Alexis Kohler et la per-
SOMNNE CONCETTIEE.

Dossiers judiciaires

La Haute Autorité rappelle par
ailleurs qu'il incombe a Alexis
Kohler « de n'utiliser aucun docu-
ment ou renseignement non public
dont il aurait eu connaissance du fait
de ses anciennes fonctions publigues,
sans limite de durée ». Elle n'a en
revanche identifié aucune interfé-
rence avec la Société Générale dans
le cadre de ses fonctions publiques
au cours des trois derniéres années,
et écarte ainsi le risque de prise ille-
gale d'intéréts, « sous réserve de
I"'appréciation souveraine du juge
pénal ». Alexis Kohler doit faire face
a plusieurs dossiers judiciaires.

« Le projet de mobilité profession-
nelle de M. Kohler n'apparait pas de
nature a faire naitre un doute sur le
respect, par l'intéressé, des principes
déontologiques gui s'imposaient d lui
dans l'exercice de ses fonctions publi-
gues », conclutlaHTVE. — K. T.
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SEANCE DU 03 - 04 - 2025

CAC 40:7598,98 (-331%) NEXT 20:11288,53 (-1,05%)
CAC LARGE 60 :8190,56 (-319 %)

CAC ALL-TRADABLE : 5628,79 (-316 %)

DATE DE PROROGATION : 26 AVRIL
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CACSmall. Les bénéfices par action - source FacSet JCF Estimates.
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PORTRAIT
par Hubert Vialatte

Jalil Benabdillah,
la voix des territoires

De Casablanca, oi1 il a grandi avec ses dix fréres et sceurs
a Ales en Occitanie, Jalil Benabdillah aura gravi tous les
échelons. A 58 ans, le vice-président de la région Occita-
nie, chargé de l'économie, de l'emploi, de I'innovation et
de la réindustrialisation, vient d'étre propulsé, début
mars, président du CNER, cette fédération nationale des
agences d'attractivité, de développement et d'innova-
tion, qui regroupe 82 membres. Il prend la reléve de
Francois Rebsamen, nommé ministre de I'Aménage-
ment du territoire et de la Décentralisation.

« C'est la premiére fois, en soixante-treize ans, que le
CNER élit un président n'ayant pas de fonctions
nationales », declare Jalil Benabdillah, avant desquisser
d'une voix posée, sa future feuille de route 2025-2028.
« Jeveux incarner la voixdes territoires aupreés de Business
France, de la Bangue des Territoires, de Bpifrance ou des
Ministéres, »

Onze ans de mandats locaux

L'animation des territoires, cet entrepreneur alésien,
connait par coeur. A la téte de SD Tech, fabricant de pou-
dres fines qu'il a cofondé et qui emploie 50 salariés, il
enchaine, depuis onze ans, les mandats locaux ou régio-
naux. [l a dabord été conseiller municipal d’Ales, un
« modéle de réindustrialisation sur un ancien bassin
minier » a ses yeux. Puis, il est devenu vice-président de
l'agence Alés Myriapolis, aux cotés du maire LR Max
Roustan. Il a aussi créé le réseau dentrepreneurs Leader.
Infatigable voyageur, travailleur acharné, ne dormant
gu'une poignée d' heures par nuit « car le sommeil a tou-
jours éte pour moi une petite mort =, il organise aussi des
missions a l'export, notamment au Maroc.

De quoi se faire repérer par Carole Delga: 1a présidente
PS de I'Occitanie et de Régions de France a intégreé cet
homme de réseaux dans son équipe victorieuse aux
régionales de 2021. A ses cotés, Jalil Benabdillah gére
l'agence Ad'Occ. Ou puise-t-il cette énergie ? « Jai envie
d'étre utile, et de servir le plus grand nombre », glisse-t-il.

Au CNER, sa connaissance du terrain est un atout, a
I'heure oi1 les enjeux de réindustrialisation et de souve-

Lydie LecarpentieryBésion Occite nie

raineté resurgissent tandis que I'argent public se fait
rare. « Il faut que les territoires expriment davantage leurs
specialisations respectives, plaide-t-il. Il ne sert a rien de
“vendre” un type de projet dans un lieu inadapté. »

Son role ? Etre une courroie de transmission entre
local et national. « Chacun se bat pour la réindustrialisa-
tion et plutdt bien. Mais il va falloir le faire ensemble », note
Alexandre Coulet, président de Leader Occitanie. « Quel-
les sont les pistes de synergies ? Comment mieux travailler
la capillarité sur le terrain ? Voila des enjeux clés de son
mandat au CNER », renchérit Samuel Hervé, président
du Medef Occitanie. Jalil Benabdillah pourra sappuyer
sur sacapacité a fédérer. « C'est un personnage solaire, qui
sait unifier, donner une trajectoire de facon instinctive »,
poursuit Alexandre Coulet.

Mais le nouveau patron de la fédération noublie pas
d'oinil vient. Passionné de foot, de rugby et de culture-sa
fille ainée, violoniste, vient d'intégrer I'Orchestre fran-
cais des jeunes -, ce pére de trois enfants a demandé a ses
équipes de sanctuariser ses rares créeneaux libres pour
ses proches. « Je ne veux pas gue des amis pensent que j ai
changé, et je veux rester disponible pour ceux gui m’ont
aidé », confie le dirigeant, parfois un brin nostalgique.

Ce franco-marocain vient dailleurs de relire « Les
[dentités meurtriéres », d'Amin Maalouf, portant sur la
binationalité. « Le populisme gagne 'Europe, l'arrivée de
Trump bouscule la géopolitigue mondiale, dit-il. Le debat
public ne correspond plus a la societé du vivre-ensemble ni
a l'intelligence collective pour laguelle je me bats. » Et ce
scientifique, diplomé de I'TMT Mines Alés, de se deman-
der « si le progrés technologigue, qui n'a jamais €t¢ aussi
développé, est finalement pasitif ». Mais le goiit de I'action
revient vite. [l sort ce mardi du Sénat, ou il était audi-
tionné sur les missions des collectivités territoriales en
matiere de développement économique. Et met déja le
cap sur le forum national du CNER, en novembre pro-
chain. m

ENTREPRISES

BURSON

Eloi Asseline

devient CEO pour la France

de ce groupe de communication.

Eloi Asseline, 46 ans, titulaire
d'une maitrise de droit et d'un
diplome de Neoma, a d'abord été
en poste a 'ambassade de France
en Inde et a Bahrein. Il est ensuite
devenu directeur des opérations
de Weber Shandwick Paris et
vice-président senior, brand
marketing. Depuis 2018, il était
CEO de Weber Shandwick Paris.

ICADE

Bruno Valentin

Emmanuel Noyer

sont nommeés directeur financier
et chief data officer de ce
groupe immobilier, filiale de la
Caisse des depobts. Bruno
Valentin siegera au comite
exécutif

Bruno Valentin, 59 ans, titulaire
d'un master | en gestion de Paris-
Dauphine, est expert-comptable.
Entré chez Klépierre en 2004,
il futdirecteur du contrile de ges-
tion et des comptabilités. Mem-
bre du comité de direction dés
2008, il a ét¢é¢ nommé, cing ans
plus tard, directeur financier
adjoint. Cannée derniére, il avait
Créé sa propre structure de
conseil dédiée aux acteurs de
I'immobilier.

Emmanuel Noyer, 44 ans, ancien
éléve de I'Ecole Polytechnique,
diplomé de I'université de Paris-1,
ad'abord exercé au sein de Capge-
mini Consulting et d'Ekimetrics.
En 2015, il a rejoint Carrefour
France au poste de directeur data
analytics e-commerce alimen-

taire. Trois ans plus tard, il avait
¢t¢ nommeé directeur data intelli-
gence de la marque Yves Rocher
et du groupe Rocher. Des 2021, il
fut chief data officer France de
Lefebvre-Dalloz. En paralléle, il
est devenu associé fondateur
d'Tllustra Learning.

BABILOU FAMILY

Yann Lebourdais

accede au poste de chief
financial officer du spécialiste
des creches.

Yann Lebourdais, 50 ans, titu-
laire d'un DESCF au Conserva-
toire national des Arts et Métiers,
a officié chez Deloitte et BNP
Paribas. A partir de 2012, il a tra-
vaillé chez GrandVision en tant
que directeur financier pour le
Brésil pendant dix ans puis pour
le Mexique durant deux ans. Il a
ensuite occupé le poste de CFO
regional au siége a Amsterdam.
En 2023, il était devenu CFO de
Zadig&Voltaire.

ORACLE

Micolas Savary

est desormais senior
vice-president charge d'Oracle
Consulting EMEA chez

le fournisseur d'applications

et de plateforme cloud.

Nicolas Savary, 48 ans, est titu-
laire d'un master of science en
ingénierie acrospatiale de l'uni-
versité d’Etat de Pennsylvanie et
d'un MBA de I'université de
Stanford. Durant plus de dix ans,
il a officié chez SAP oi1il a notam-
ment dirigé les organisations
marketing européennes et asiati-
ques. Entré chez Oracle en 2019,
il y avait été promu vice-presi-
dent Europe du sud - Oracle
Applications.

lls sont nés
un 4 avril

® Gilles Beneplanc, directeur
general de Verlingue et
d’Adelaide, 66 ans.

@ Daniel Cohn-Bendit, ancien
député européen, 80 ans.

@ Robert Downey Jr, acteur,

60 ans.

® Michel Emelianoff, CEO deila,
bHans.

# Vincent Feltesse, homme
politique, 58 ans.

@ Fabrice de Gaudemar,
cofondateur de Qotto, 51 ans.

® Fanny Jacq, psychiatre,
présidente-cofondatrice

de MentalTech, 48 ans.

® Patrick Jeantet, ancien
président du directoire du groupe
Keolis, président de la Fédération
des industries ferroviaires, 65 ans.
® Aki Kaurismaki, cinéaste,

68 ans.

@ Yves Laszlo, mathématicien,
spécialiste de la géométrie
algébrique, 6l ans.

@ India Mahdavi, architecte,

63 ans.

@ Jacques Maire,

de laCompagnie francaise des
expositions-Cofrex, Commissaire
Général pour la France de I'Expo-
sition Universelle Osaka 2025,

63 ans.

@ Daniela Riccardi, CED

de Moleskine, 65 ans.

® Jérémy Sachoux, fondateur
de Pistol Guitars, 47 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination fr
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IMMOBILIER Coup de pouce essentiel pour financer les projets des primo-accédants, le nouveau prét a taux zéro (PTZ) sera commercia-
lisé par les banques a partir du 1¢* avril. Ses conditions d'obtention viennent d'étre précisees par decret.

Comment obtenir un prét a taux zéro
pour acheter en 2025

Anne-5ophie Vion

ontrairement au dispositif de défis-

calisation dans le neuf Pinel, dont le

coilt a été considéré comme trop
élevé pour les finances publiques, le prét a
taux zéro, ou PTZ, n'a pas été enterré. Sou-
mis a conditions de ressources, ce prét sans
intéréts ni frais de dossier constitue le prin-
cipal dispositif de soutien public aux primo-
accédants pour devenir propriétaires. Un
sérieux coup de pouce alors que le taux
moven des préts a l'habitat atteint 3,19 % en
février 2025, selon l'observatoire Crédit
Logement-CSA.

Dans la loi de finances pour 2025, 'aide a
méme &té entierement repensée pour pro-
fiter 2 beaucoup plus de Francais. Les
modalités d'obtention du PTZ 2025 vien-
nent d'étre précisées par un décret du
29 mars (publié au « Journal officiel » du
30 mars). Depuis son lancement en 1995, le
PTZ a connu plusieursrefontes. Ses avanta-
ges ont été rabotés, permettant a I'Etat de
réaliser des économies importantes.
Conséquence : le nombre de bénéficiairesa
fondu. Selon les derniers chiffres de la
SGFGAS (1), seuls 48.300 PTZ ont été
octroyés en 2023, en recul de 24 % par rap-
port aux 63.000 émis en 2022. A titre de
comparaison, 123.447 PTZ avaient été dis-
tribués en 2017 et encore 91.518, en 2015.

» EXTENSION A ENSEMBLE
DU TERRITOIRE
Alors qu'il devait séteindre fin 2023, le PTZ
a eté proroge jusquen 2027, et ses contours,
modifiés. Les plafonds d'éligibilité a ce prét,
qui m'avaient pas changé depuis 2016, ont
alors été nettement réévalués. En cause, un
contexte de marché immeobilier en panne et
une chute des crédits a I'habitat.
Ceestl'urgence de la crise du logement qui
a encore poussé les pouvoirs publics a
redonner cette année un coup de fouet au
PTZ. Ce dispositif a été étendu 4 I'ensemble

Exemple d’un financement avec le PTZ 2025

Couple avec 2 enfants qui a un projet
d'achat + construction de maison
en zone B1

Revenu fiscal

de référence e

Revenus nets
mensuels

4.000€

Montant total
de l'opération
(terrain + construction) :

283.000 €

Apport
(pour financer les frais
de notaire, garantie, dossier...)

15.000 €

Plan de financement

avec le PTZ 2025

PTZ 84900€a0%
sur 25 ans

Prét

complémentaire ;ﬁ?‘;ﬂ&i 235

Mensualité lissée 122461 €

Taux d'endettement 30,62 %

Colt total du crédit

(= équivalent d'un taux 84,384

decrédit 322 % ¢

sur 25 ans)

Sans PTZ, le couple aurait
di emprunter la totalité de la somme

soit 283.000 € a4 3,5 % sur 25 ans.
Mensualité 1.417 €
Colt du crédit 142.030 €
Taux d'endettement

(= refus du financement) 35,4 %

Compte tenu de ses revenus et de son quotient familial le couple est dans la tranche 1 et a droit 4 un PTZ = 30 % du montant de l'opération. Soit
84.900 €, avec un différé de 10 ans (0 € de mensualité pendant 10 ans puis 471.67 €/mois)

du territoire dans la loi de finances
pour 2025. Et conforté pour deux ans, du
1= avril 2025 au 31 décembre 2027. Autre
bonus : le nouveau PTZ, dont la durée ne
peut excéder 25 ans, est désormais accessi-
ble pour I'acquisition de tous logements
neufs, tant pour I'habitat collectif qu'indivi-
duel. Autrement dit, coup de canif a l'objec-
tif de zéro artificialisation nette des sols
(ZAN), la maison individuelle neuve est
reintégrée dans l'aide. Celle-ci avait éte
exclue du PTZ 2024,

»» JUSQU'A 50 % POUR

LES APPARTEMENTS NEUFS

Le PTZ vient toujours en complémentd’un
autre prétimmobilier. Pour pouvoir y sous-

crire, il ne faut pas avoir été propriétaire
d'une résidence principale durant les deux
années précédant la demande, sauf excep-
tions. Nouveauté par rapport a l'an passe :
le PTZ 2025 traite différemment I'achat
d'un logement collectif et d'une maison
individuelle.

Ainsi, les appartements bénéficient des
financements les plus intéressants, soit jus-
qua 50 % du coit de l'acquisition. On parle
de « quotité » du prét, laquelle correspond
au pourcentage maximal qui peut étre
emprunté. Pour rappel, cest dans la mou-
ture de 2024 que la quotité maximale du
PTZ avait été relevée a 50 % du cott de
l'acquisition au lieu de 40 %. Cet avantage
est donc maintenu.

«LES ECHOS » / SOURCE : VOUSFINANCER

Dans le PTZ 2025, la quotité de 50 % pro-
fite aux ménages aux revenus les plus fai-
bles (tranche de revenus 1), puis elle passe a
40 % pour les tranches intermédiaires (2 et
3) et & 20 % pour la tranche 4. Le PTZ 2025
couvre aussi I'achat d'appartements neufs
en zones détendues (zones B2 et C (2)), ce
qui n'était pas le cas I'an dernier.

- JUSQU’JEL 30 % POUR LES MAI-

SONS INDIVIDUELLES NEUVES

S'agissant de l'acquisition d'une maison
individuelle neuve, et pour les ménages les
plus modestes (tranche 1), le PTZ financera
jusqu'a 30 % du coiit total de l'opération.
Cette quotité diminue a 20 % pour les tran-
ches intermédiaires (2 et 3) et 4 seulement

10 % pour la tranche 4. Autre caractéristi-
gue de la nouvelle formule : des périodes de
différés pour le remboursement du prét en
fonction de la tranche de ressources des
emprunteurs restent fixées, comme dans la
version précédente, de 2 a 15 ans. Celles-ci
sappliquent a I'achat d'un appartement
comme d'une maison. « Ce mécanisme per-
met de commencer a rembourser son prét
principal avant d'entamer celui du PTZ, alleé-
geant ainsi la charge financiére durant les
premiéres années suivant l'achat du bien,
explique Steve Beaudel, directeur marke-
ting d' Hexaom, constructeur de maisons
individuelles. Il est particuliérement bénéfi-
que pour les jeunes acquéreurs ou les meéna-
ges ayant des revenus évolutifs. »

» PAS DE CHANGEMENT

DANS L'ANCIEN

Le PTZ 2025 pour financer I'achat d'un
appartement comme d'une maison dans
I'ancien reste inchangé. Les ménages éligi-
bles peuvent en bénéficier uniquement
dans les zones détendues en contrepartie
d'un effort sur les travaux de rénovation
énergétique importants. Il faut atteindre
apres travaux la lettre E dans le diagnostic
de performance énergétique (DPE).

Pour les propriétaires a revenus modes-
tes, le PTZ accordé pour lI'achat d'un loge-
ment ancien en zone détendue peut, selon
un décret du 20 mars dernier, étre cumulée
immédiatement avec l'aide de 'Agence
nationale de I'habitat, MaPrimeRénov',
pour faire des travaux de rénovation éner-
gétique. Auparavant, il fallait attendre cing
ans apres avoir contracté le prét. m

(1) Société de gestion des financements et de la
garantie de l'accession soctale & la propriété
(waww2sefeas. fr).

(2) Un systéme de zonage « A, A bis, B, B2, C = est
utilisé pour définir le périmétre d'éligibilité et les
barémes applicables (plafonds de ressources) a
certaines aides comme le PTZ.

LA MAISON DE LASEMAINE

=# Villa provencale

Cette villa de 145 m?
construite a la fin des
années 1990 est située
sur les hauteurs du village
de l'lsle-sur-la-Sorgue,
dans le Vaucluse. Elle
dispose de 5 chambres

et d'un garage attenant.

-# Parc de 3.500 m?2

Au rez-de-chaussée :

un hall d'entrée, un salon/
salle &8 manger, une cui-
sine séparée, une cham-
bre avec salle d'eau et une
buanderie. A l'étage, le

palier dessert 4 chambres,

un bureau et une salle de

bains. A l'extérieur, le
parc arboré de 3.500 m2
accueille une piscine.

-# Prix 780,000 euros

RETROUVEZ LE BIEN
DE LA SEMAINE SUR
LESECHOS.FR/PATRIMOINE

SUR
LEWEB

® TAXE FONCIERE
Balcons et terrasses :la
realite derriere la fake news
gui a enflamme la toile.

@®PLACEMENTS

Les produits structurés
connaissent un engoue-
ment croissant, portés par
des rendements attrayants
et la multiplication de
garanties. LAMF et TACPR
ont analyse ce marche. Ont
-ils réellement rapporté de
l'argent aux épargnants 7

®IMMOBILIER

La loi de finances pour 2025
a autorisé les départements
a augmenter les droits de
mutation a titre onéreux sur
les achats immobiliers

a partir du 1= avril. Des pro-
fessionnels alertent sur les
difficultes liees a I'applica-
tion de la mesure.

Toute I'actualité

des placements sur
lesechos.fr/patrimoine
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appartements. TP France regroupe appartements et maisons. L'1P rural est calculé sur les prix des masons,
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Une ['EpI'iEE de cette année. Dans la pouvoir dachat immobilier.
. periode, ils ont progressé de  Mais, de premiers signes

cncoore ﬁ.ﬂglle 0,3 % au niveau national de renchérissement du

Les indices publiés par pour seétablir a 3.020 euros, crédit couplés a un contexte

SeLoger - Meilleurs Agents Prix moyen au metre Carre. géopolitique compliqué

-« Les Echos » au 1= avril La poursuite de la baisse pourraient contrarier

2025 le confirment : le recul des taux moyens des préts un rebond plus franc

des prix est enraye en a I'habitat a permis aux de I'activité immobiliére

France au premier trimestre  ménages de regagner du au printemps. &
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FAMILLE

Le barometre
des fonds

1 =12,03 2%

ACTIONS TAIWAN
GRANDES CAP.

Les fonds dédiés aux actions
talwanaises des grandes capita-
lisations chutent sur les trois

derniers mois. Les investis-
seurs sinquictent de l'impact
du relevement des droits de
douane awx Etats-Unis.

1+ 8,16 %

ACTIONS BRIC

Les fonds dédiés aux actions
des pays émergents progres-
sent sur les trois demniers mois,
tirés par des actions d’ Europe

de I'Est, anticipant un cessez-le-
feu en Ukraine. Les actions chi-
noises profitent du soutien bud-
gétaire annonce cet automne.

Plus de vingt-cing ans apres sa création, le pacs permet a deux personnes majeures dorganiser leur vie commune d'un point de vue
administratif, fiscal et juridique. Pourtant, sur plusieurs sujets, cette convention s'avére moins protectrice que le mariage.

Les réeponses aux six questions
essentielles sur le pacs

Laurence Boccara

es jeunes couples installés
L depuis quelque temps

ensemble décident fréquem-
ment de se pacser. Moins solennel
que le mariage, cet acte n'est cepen-
dant pas anodin sur le plan civil et
patrimonial. Ce qu'il faut savoir
avant d'apposer sa signature au bas
du document.

Acheter un bien
immobilier & deux,

quels sont les effets du pacs ?
Vivre & deux améne parfois a ache-
ter ensemble une résidence princi-
pale ou secondaire, et Cest souvent
a cette occasion que le couple
decide de se pacser. Deux scénarios
sont alors envisageables. « Depuis le
Ier janvier 2007, c'est le régime de
séparation de biens gui s'applique
par défaut. Cela signifie que chacun
peut utiliser en totale indépendance
SES FEVENUS POUr acquérir en son
nom personnel des biens meubles ou
immeubles », indigue Stéphanie
Gaillard-Serougne, notaire et porte-
parole de la Chambre des notaires
de Paris. Cela n'empéche pas
d'acheter de I'immobilier a deux et
de co-emprunter.

Une autre option est possible :
I'indivision. Avec ce régime, les
biens achetés pendant le pacs
appartiennent aux deux a hauteur
de 50-50, sans autre pondération
possible, pourvu que les fonds
employés proviennent des gains et
salaires des partenaires.

Quid du partage

des biens en cas
de séparation ?
En matiére d'épargne financiére, les
placements étant nominatifs, la
recupération est aisée. Percues
avant oudurant le pacs, les sommes
provenant de donations ou d'une
succession restent personnelles, de
MEMmeE quUE Ses ECoNoIMmies.

En cas de régime de séparation,
les preuves d'achat de chacun
seront a faire valoir pour effectuer
la répartition des biens du futur ex-
meénage. Enl'absence de document,

le bien commun sera considéré
comme « indivis », soit partagé a
parts égales. Concernant un éven-
tuel bien immobilier commun et
dans le cadre du régime de l'indivi-
sion, « les biens sont automatique-
ment indivis el aucun compte n'est
ensuite fait entre les pacsés, quels gue
soient les apportsrespectifs desunset
des autres. Il n’y a donc pas de stipu-
lation des proportions particuliéres
d'acquisition d'un bien immobilier »,
précise Barbara Thomas-David,
notaire a Paris.

En revanche, si les futurs pacsés
ont adopié le régime de séparation
des patrimoines, les pourcentages
d'acquisition du bien immobilier
sont inscrits dans I'acte notarié. « Si,
les financements sont finalement dif-
férents, descomptes peuvent étre faits
en fin de pacs contrairement a ce qui
se pratigue dans lecadre du régime de
l'indivision », ajoute cette dernicre.

Qu'est-ce que ca change

en matiére de solidarité
fiscale et de dettes ?
En sengageant via un pacs, les deux
contribuables deviennent pour le
fisc un fover fiscal unique qui fait
l'objet d'une taxation commune en
matiére d'impot sur le revenu et
d'impét sur la fortune immobiliére
(IFI). « Cette derniére taxation
devient commune lorsque le pacs
existe au I* janvier de 'année d impo-
sition », precise Fréderic Giral,
notaire 4 Caraman (Haute-Ga-
ronne) et délégué chargé de l'immo-
bilier aupreés de la Chambre des
notaires de la cour d’appel de Tou-
louse. Le pacs met en place une soli-
darité fiscale.

Si I'un des deux contribuables
n'était, un jour, plus en mesure
d'acquitter sa contribution a I'impot
du ménage, I'autre devra alors
s acquitter de la totalité dela somme
exigée par l'administration fiscale.
« Le foyer constitue une unité fiscale.
La solidarité des dettes fiscales est ici
la méme que dans le cadre d'un
mariage », souligne Frédéric Giral.
Une solidarité de la dette lie égale-
ment les pacsés. Autrement dit, si
I'un nest plus en mesure plus régler

En s'engageant dans un pacs, les deux contribuables deviennent pour le fisc un foyer fiscal unique.

sa partdu prét immeobilier contracté
ensemble, l'autre sest engageé vis-a-
vis de la banque 4 assumer le rem-
boursement de la totalité des men-
sualités. Le pacs engage chacun « a
une obligation d'aide mutuelle et
matérielle envers l'autre avec une soli-
darité des dettes liées aux besoinsdela
vie courante, comme le rembourse-
ment de l'achat a crédit d'un bien ou
d'un équipement, le paiement du
loyer du logement commun ou le
remboursement du prét immaobi-
lier », précise Barbara Thomas-Da-
vid, notaire a Paris.

Quels sont les droits sur
la pension de réversion
et sur le capital décés d'une
assurance-décés ou vie ?
C'est un des pieges majeurs et
méconnusde ce régime. Le pacsé ne
dispose d’aucun droit sur la pension
de réversion de son partenaire
décedé. « Selan la loi, c'est I'{ex-)
EpOLLX 0U éPOuUSe qui serait en mesure

d'en beénéficier. Sile défunt a été marié
plusieurs fois, le calcul sera effectué
au prorata des années de mariage »,
précise Xaviera Favrie, notaire asso-
ciée de I'étude KL Conseil.

5'il existe une assurance-décés
souscrite dans le cadre de lI'entre-
prise du défunt, il faudra se référera
la clause bénéficiaire du contrat du
défunt. Certaines clauses types
mentionnent clairement « le parte-
naire pacsé » En revanche, dautres
évoquent « le conjoint ». Or ce terme
peut, selon les compagnies d'assu-
rances, signifier seulementl'épouse
ou I'époux, excluant le pacsé.

Pour éviter ce soénario, « l'assuré
devra prendre soin de rédiger, en
amont, une clause bénéficiaire per-
sonnelle et plus protectrice pour
I'autre en mentionnant l'identité de
son partenaire pacsé et sa date de
naissance », conseille cette derniere.

A quoi a droit le pacsé
en cas de déces de son

Le pacte civil de solidarité en pratique

Le pacs nécessite le res-
pect d'un certain forma-
lisme. Signée en mairie ou
devant un notaire, cette
convention engage chaque
partenaire a des droits et a
des devoirs envers l'autre.

Depuis sa promulgation en
novembre 1959, soit il v a plus de
vingt-cing ans, le pacte civil de soli-
darité (pacs) s'est imposé avec suc-
ces comme une solution inter-
meédiaire de vie a deux entre le
concubinage et le mariage. Pour
meémoire, il sagit dun contrat con-
clu entre deux personnes majeu-
res de méme sexe ou de sexes diffeé-
rents, quelle que soit leur
nationalité, afin d'organiser leur
vie commune (article 575-1 du
Code civil) du point de vue finan-
cier, fiscal et administratif A noter
que la conclusion d'un pacs est
impossible entre deux personnes

ayant un lien de parenté proche ou
déja maricées ou pacsées.

Signée par les deux parties, cette
convention qui nécessite un enre-
gistrement crée des droits et des
obligations respectifs. Le pacs
engage chague signataire envers
l'autre a fournir une aide maté-
rielle (contribution aux charges
courantes du ménage) etune assis-
tance réciproque (soutien en cas
de maladie, de chémage). Les for-

Sceller un tel contrat
peut avoir un effet
sur le montant des
prestations sociales
car leur attribution
dépend

des ressources

du meénage.

malités prennent deux formes au
choix : une convention prérédigée
et signée et une attestation sur
I'honneur sont déposées et enre-
gistrées gratuitement par l'officier
d'état civil de la mairie du lieu de
résidence commune (a défaut
aupres dune ambassade, d'un
consulat).

Un acte conserveé

par le notaire

Autre option : faire établir un acte
notarié généralement facturé
moins de 300 euros. Cette solution
« permer au couple d'étre, en amont,
informeé des atouts et des pieges de ce
futur contrat. C'est I'occasion d'éta-
blir un document sur mesure, et jus-
tement de ne pas se contenter d'un
modeéle type parfois trop généraliste.
Lepacs sedécide souventa ['occasion
d'un achat immobilier afin de proté-
ger l'autre. Nous attirons 'attention
de toujours le compléter par des tes-

faments précieux en cas de décés »,
precise Fréderic Giral, notaire.
Une fois signé, I'acte du notaire
fait I'objet de copies officielles.
Enregistré et gardé par ce dernier,
le document original sera suscepti-
ble d'étre fourni en cas de perte ou
de destruction (vol, incendie, inon-
dation, etc.) ou de résiliation alors
guaucun duplicata n'est possible
en mairie. Dans les deux cas, l'exis-
tence du pacs sera mentionnée en
marge de I'acte de naissance de
chacun. On y pense peu, mais scel-
ler un tel contrat peut avoir un effet
sur le montant des prestations
sociales car leur attribution
dépend des ressources du ménage
a part quelques exceptions. Par
exemple, depuis le 1= octobre 2023,
l'octroide l'allocation adulte handi-
capé (AAH) ne prend en compte
gue les ressources individuelles de

la personne concernée et plus cel-
les du foyer. — L. B.

partenaire et quels sont les
droits de succession a régler ?
Lorsque rien n'est prévu en amont,
la succession peut dans certains cas
constituer un vrai piége pour le
pacseé survivant. Si aucun testa-
ment n'a été rédigé en faveur de
l'autre, celui qui reste na, selon la
loi, droit a rien de son partenaire
décédé. Ce sont ses héritiers
(enfants d'unions précédentes, pére
et meére, fréres et sceurs) qui se
voient attribuer son patrimoine
financier, tout comme le bien
immobilier détenu a hauteur de sa
guote-parten séparation oua50-50
en indivision.

Celui qui se retrouve seul dans le
logement commun bénéficie dun
droit dusage d'une durée dun an a
compter de ladate du deces. S'il sou-
haite rester dans les lieux a l'issue
de cette période, il devra racheter la
guote-part du bien aux héritiers en
leur réglant une indemnité finan-
ciére appelée « soulte ».

5'll est dans I'impossibilité régler
cette somme ou 5'il souhaite quitter
le logement, le bien sera alors
vendu. Le produit de la cession sera
alors réparti entre le pacsé survi-
vant et les heritiers. Pour prévenir
I'éventuelle éviction du survivant
du logement commun, chaque
membre du couple a tout intérét a
rédigerun testamentdelegsenusu-
fruit au profit de son partenaire.
Dailleurs, s'il hérite, le pacsé survi-
vant estexonéré de droits de succes-
sion a l'instar de ce qui est prévu
dans le cadre du mariage.

Que peut-on léguer

a son partenaire
pacsé en cas d'enfants
non communs ?
Méme avec un testament, la protec-
tion du partenaire pacsé peut se
compliguer, notamment en cas de
présence d'une descendance non
commune. « Lorsqu'une personne
gratifie par voie testamentaire son
partenaire pacsé d'un legs de 'usu-
fruit a 100 %, cette libéralité est sus-
ceptible d'étreréductible sielle venait
a porter atteinte a la réserve hérédi-
taire des descendants », avertit

Cetty Images

Gare a la réserve
héreditaire !

Quid lorsgue le testament

du pacse decede porte
atteinte a la reserve
hereditaire de ses enfants ?
Exemple Un defunt laisse
deux enfants et sa partenaire
de pacs. Il a realise un legs
en usufruit a cette derniére,
agee de 52 ans, au moment
du déces (usufruit : 50 %
selon le baréme fiscal). Son
patrimoine est compose
d'une maison estimee
240.000 euros. Le défunt
possedait egalement d'autres
biens pour 60.000 euros.

Le traitement du cas

Les biens dependant de

la succession sont evalues
a 300.000 euros (240.000
+ 60.000). La reserve
hereditaire qui revient

aux deux enfants correspond
aux deux tiers, soit
200.000 euros (300.000

= 2/3). Et la quotite
disponible est d'un tiers,
soit 100,000 euros.

Le legs d'usufruit de la
partenaire de pacs sur la
maison est evalue a 240,000
= 50 % =120.000 euros
L'usufruit de la quotité
disponible est de 100.000
= 50 % = 50.000 euros

Ce legs d'usufruit ce
170.000 euros (120.000

+ 50.000) s'impute

sur I'usufruit de la quotité
disponible de 100.000 euros.
Or ici, l'excedent séleve

a 70.000 euros.

Resultat La partenaire

de pacs doit une indemnite
de reduction aux enfants
du defunt s'elevant

a 70.000 euros.

A noter Entre epoux,

le conjoint survivant

aura l'usufruit de la maison
sans payer aucune indemnite
de reduction etant donnée
qu'il bénéficie de la quotite
disponible speciale entre
8poux.

Source : KL Conseil,

mars 2025

Xaviera Favrie. Dans cecas, le pacsé
bénéficiaire du testament sera
obligé d'indemniser les enfants de
son partenaire défunt. S'il existe
des enfants communs au couple,
cette situation savere moins déli-
cate. Ces derniers acceptent géné-
ralement que leur dernier parent
reste « dans les murs » sans indem-
nisation. m

NEWSLETTER
L'’ACTU PATRIMOINE

Immobilier, assurance-vie,
impots, retraites...
Retrouvez chaque vendredi
toute l'actualite patrimoine
en vous abonnant

a notre newsletter.

Morningstar le 02/04/2 (025
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TOUR AUTO 2025 :
UNE FERRARI MYTHIQUE

La vente officielle du Tour
Auto 2025, organisée par
Aguttes lundi 7 avril a Paris
Expo Porte de Versailles,
mettra a I'honneur la Ferrari
308 Gr. B =« Michelotto »,
aussi rare gue mythigque.

DES (EUVRES SUR PAPIER
DE MARC CHAGALL

Sotheby's Paris met aux
enchéres, jusquan 9 avril,
une sélection de monotypes,
lithographies et eaux-fortes
de jeunesse de Marc Chagall.
Des ceuvres issues de la
succession de l'artiste.

Sotheby's

La peinture figurative

francaise, star

de la foire Art Paris

La 27¢ édition de cette foire d’art contemporain, au Grand
Palais ce week-end, met a 'honneur les ceuvres figuratives
d’artistes francais. Les prix de vente restent abordables.

Judith Benhamou

I mexiste pas un scul mais plu-
sieurs marchés de I'art, coexis-
tant dans des strates différen-
tes. Voila pourquoi le marcheé
parisien peut offrir, en octobre eten
avril, deux foires qui se situent dans
le méme liey, le Grand Palais. Il ne
faut pas confondre Art Basel Paris
et Art Paris, aux noms proches mais
qui présentent des offres bien diffé-
rentes meéme si, chaque année, elles
ont en commun quelques galeries
participantes. Cette année, cest le
cas par exemple de Mennour, de
Nathalie Obadia ou de Semiose.
Art Basel Paris (du 22 au 26 octo-
bre 2025) est une foire extrémement
internationale qui attire a la fois des
participants et des visiteurs du
monde entier. Elle est censée repre-
senter un résumée des tendances
internationales de la création con-
temporaine. En revanche Art Paris
qui, cette année, se déroule du 3 au
6 avril, est une foire trés francaise qui
attire un public hexagonal méme si,
deésormais, 40 % de ses 170 expo-
sants, viennent d'autres pays que la
France. Globalement, dans les der-
nieres années, elle a considérable-
ment amélioré le niveau géneral de
son offre sous l'égide de son direc-
teur, Guillaume Piens. Il foisonne
d'initiatives (prix artistiques, exposi-
tions au sein de la foire, nouvelle
offre de design) pour bien position-
ner I'événement dans la commu-
nauté des amateurs d'art actuel.
Malgré cette réussite, il faut
avouer quune partie des stands
continuent a fournir des proposi-
tions d'art contemporain faibles.
Art Paris présente cependant deux
atouts. Son premier point fort tient
a un niveau général de prix plus rai-
sonnable que dansdes foires avoca-
tion internationale. Ici, on ne parle
pas en millions d'euros. Son
deuxiéme atout correspond au fait
quelle donne une vision large de la
scéne francaise actuelle, particulié-
rement en matiere de peinture.

Thomas Lévy-Lasne,
hvperréaliste

En septembre 2024, le peintre pari-
sien Thomas Lévy-Lasne (né
en 1980) avait eu l'initiative au
Musée d'Orsay d'un événement
eéphémere : « Le Jour des peintres ».

On y voyait pendant un peu moins
de vingt-quatre heures le travail de
80 peintres qui cotoyaient les cimai-
ses de leurs illustres prédécesseurs.
Le propos consistait 3 metire en
avant des peintres - non des vidéas-
tes oudes auteurs d'installations par
exemple - qui n'ont pas toujours e,
dans un passé récent, la faveur des
institutions hexagonales. Lopéra-
tion a enregistré un succes retentis-
sant. On parle de plus de 16.000 visi-
teurs. Cest dire si le goiit pour la
peinture est fort dans notre pays.

Les artistes comme
Levy-Lasne ou
Pétrovitch bénéficient
d'un soutien
majoritairement
national.

A Art Paris, on peut voir plusieurs
peintures et dessins de Thomas
Lévy-Lasne sur le stand de la galerie
parisienne Les Filles du calvaire. La
toile la plus marquante représente
un grand paysage de bord de mer a
Ostende, en Belgique. Réalisée dans
un style hyperréaliste elle est com-
posée dans la partie supérieure d'un
ciel immense d'un bleu intense, et
dans la partie inférieure, dune plage
déserte. Seule animation au loin :
des batiments et des grues. Levy-
Lasne se présente comme un pein-
tre du banal. Il parle aussi de solitude
urbaine, ou de détails infimes,
comme ces plantes sauvages qui
poussent le long des murs dans les
villes dont il dresse une série de
« poriraits ». Ses ceuvres sont a ven-
dre entre 1.000 euros pour des des-
sins et 25.000 euros pour de grandes
toiles. Aucune de ses peintures nest
passée aux enchéres selon Artprice.

L'esprit intimiste

de Francoise Pétrovitch

A Paris, la galerie Semiose est
connue pour étre une spécialiste de
la peinture figurative. Son fonda-
teur, Benoit Porcher, défend entre
autres Francoise Pétrovitch (née
en 1964), qui fait partie des noms les
plus connus nationalement dans
cette verve. « Depuis plusieurs
années, elle bénéficie en permanence
de deux a trois expositions dans des

LE GRAPHE DE LASEMAINE

Bon ou mauvais DPE, quel impact
sur le prix de vente dans les grandes villes ?

Létiquette de performance énergétique dont le bien sera affublé aprés réalisa-
tion d'un diagnostic de performance énerzétique (DPE) est devenue un puis-
sant levier de négociation. En atteste une analyse que publie le bureau d'étude
thermique Ithaque, spécialiste de la rénovation énergétique des logements,
Accompagnateur Rénov' et « entreprise a mission ». Elle passe au crible l'effet
réel de la performance énergétique sur les prix de I'immeobilier dans les dix
plus grandes villes en France. Dans le détail, la décote des biens énergivores
est réelle, mais variable selon le type de bien et sa localisation. Dans des villes
comme Bordeaux, ou une maison F-G se vend en moyenne a L115 euros par
metre carré de moins guune maison A-B, ou Lyon (-1.053 euros/m?), les loge-
ments classés F-G subissent des pertes de valeur massives, pouvant dépasser
200.000 euros sur une maison de 150 m*. Les appartements sont aussi tou-
chés : =667 euros/m? a Nice, -660 euros/m? a Bordeaux, etc. — A.-S. V.

O

Plus d'informations lesechos.fr/patrimoine

Identifiable par
ses compositions
intimistes, Fran-
coise Pétrovitch
(nee en 1964)
peint beaucoup
de portraits avec
une prédilection
pour les adoles-
cents aux attitu-
des empruntées.
Ici, lavis d'encre
sur papier. Phato
A. Mole/Courtesy
Semiase, Faris

institutions francaises », se réjouit le
galeriste. « En ce moment, elle est
montrée en contrepoint de Berthe
Morisot au musée Marmottan, a
Paris, et elle fera l'objet d'une exposi-
tion monographigue au Moco, a
Montpellier, a partir du 21 juin. »

Identifiable par ses compositions
intimistes, Francoise Pétrovitch
peint beaucoup de portraits en gros
plan avec une prédilection pour les
adolescents aux attitudes emprun-
tées. Dans ses visages exécutés a
l'aquarelle, elle excelle dans les jeux
de transparence. Ses toiles sont a
vendre chez Semiose entre 20.000 et
45.000 euros. « En tenant compte de
50N sSucces, ses prix augmentent de
10 % a15 % par an depuis dixans », dit
Benoit Porcher. Elle n'est cependant
pas une artiste qui cohabite bien
avec les encheéres, ol ses résultats ne
sont en rien significatifs, plafonnant
a 5.600 euros. Les artistes, comme
Pétrovitch ou Lévy-Lasne, qui béné-
ficient d'un soutien majoritairement
national, n'ont pas de cote substan-
tielle établie aux enchéres.

Agathe Pitié, artiste

pop médiévale

La galerie Claude Bernard expose a
Art Paris et dans sonespace de larue

des Beaux-Arts, jusqu'au 10 mai, les
compositions luxuriantes sur
papier dAgathe Pitié (née en 1986).
Congues dans un style foisonnant et
trés détaillé, elles sont a mi-chemin
entre lesprit de la bande dessinée et
celui des peintures de scenes de vil-
lage, caractéristiques du Moyen
Age. Elle-méme se définit comme
une artiste pop médiévale. Elle
représente des scénes de chaos et de
guerre dans lesquelles les corps et
les objets senchevétrent comme
dans « Le Grand Sabbat », une
impressionnante aquarelle de 2017
qui appartient aujourd ’hui au
musée Les Abattoirs, a Toulouse.
Cette ancienne éléve de I'Ecole des
beaux-arts, qui a résidé a la Villa
Meédicis, est relativement nouvelle
sur le marché. Ses ceuvres sont a
vendre chez Claude Bernard, en
fonction du format, entre 2.000 et
45.000 euros.

Claire Tabouret

el ses portraits de groupe
La star de la figuration francaise est
une peintre qui a longtemps tra-
vaillé a Los Angeles, Claire Tabou-
ret (née en 1981). Elle a récemment
margueé l'actualité car cestellequia
¢té choisie pour la réalisation de

vitraux a Notre-Dame de Paris. Elle
est connue pour ses portraits de
groupes aux tonalités étranges, ses
personnages aux regards vides
dans des compositions aux cou-
leurs vives et contrastées. Pas
moins de 147 ceuvres delles ont été
proposées aux encheéres selon Art-
price. Son prix record, obtenu
en 2021, correspond a une toile figu-
rant un groupe denfants déguisés,
adjugee 722.000 euros.

En 2016, Tabouret peignait « The
Blue Sentinels », une composition
particuliérement énigmatique
dans laquelle des jeunes filles, tou-
tes habillées de bleu, posaient
devant un objectif imaginaire tan-
dis que leurs cheveux trés longs
s'entrelacaient. A l'entréee d’Art
Paris, sur le stand d'Almine Rech,
qui la représente, est proposée une
version en tapisserie d Aubusson du
meéme tableau. Editée a six exem-
plaires, en 2024, elle est a vendre
150.000 euros. 1l est difficile dobte-
nir un tableau de Claire Tabouret,
meéme si elle est aussi représentée
par la galerie Perrotin. Selon la gale-
rie Almine Rech, il est nécessaire de
s'inscrire sur une longue liste
dattente pour tenter d'en obtenirun
(& partir de 60.000 dollars). m

Comment un mauvais DPE influence le prix de vente de votre maison
[ Frix au m* moyen maison, en euros

[ Impact sur le prix de vente d'une etiquette
F/G pour une maison (euros/m®)

Bordeaux ~1.116

Lyon -1.053
Strasbourg 779
MNantes -7138
Mice
Lille
| Montpellier =704 |
Toulouse -684
Marseille -552

5.852

5.087

4143
4,024

4.247
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LACHRONIQUE
DUFISCALISTE

Quentin Thouéry
des Hivernals,
avocat counsel,

CMS Francis Lefebure

Cryptos:
nouvelles
armes pour le

controle fiscal

La trague des omissions
déclaratives des particuliers
est facilitée par I'entrée

en vigueur de l'article 59 de

1a loi de Finances pour 2025,
qui étend aux actifs numéri-
ques des dispositifs de contrdle
et de sanction jusqualors
applicables aux comptes
bancaires et contrats de capita-
lisation ou d'assurance-vie
étrangers. Le non-respect

de l'obligation déclarative
annuelle des comptes d'actifs
numeériques ouverts, détenus,
utilisés ou clos a l'étranger peut
désormais étre contrdlé pen-
dant dix ans. Concrétement,
l'administration sera fondée a
exiger la justification de I'ori-
gine et des modalités d'acquisi-
tion des actifs numériques sur
les dix derniéres années, sans
pouvoir remetire en cause

les prescriptions déja acquises.

Déclarations

des plateformes

A défaut de réponse convain-
cante du contribuable, les
actifs considérés comme
acquis de maniere inconnue
seront taxés aux droits de
mutation a titre gratuit au taux
de 60 % (avec en principe une
penalité de 80 % du montant
des droits). La procédure de
taxation d'office est dorénavant
applicable en cas de non-decla-
ration de plus-values de ces-
sion d'actifs numérigues et
d’absence de régularisation

de la situation sous trente
jours aprés mise en demeure.
La transposition de la directive
européenne DACS par l'arti-
cle 54 de la loi de finances
dissuadera encore davantage
les fraudeurs éventuels,

en obligeant les plateformes
déchange d'actifs numériques
a déclarer a compter du I+ jan-
vier 2026 les transactions

de leurs utilisateurs. Les déten-
teurs d'actifs numériques sont
donc invités a étre parfaite-
ment respectueux du cadre
fiscal, ce qui peut nécessiter de
metire spontanément en regle
leurs opérations passées, pour
limiter de lourdes sanctions. m

&

A retenir

«* Les portefeuilles d'actifs nu-
meriques éirangers sont scru-
tés par l'administration fiscale,
qui dispose a présent d'un délai
de dix ans pour sanctionner
les contribuables en cas

de manquements.



EN VUE

Giuliano?a_ Empoli

da Empoli avait rendu i son éditeur dés jan-

vier 2021 « Le Mage du Kremlin », son premier
roman. Il y disséquait les etapes qui meneront a l'inva-
sion de I'Ukraine... treize mois plus tard. En 2019, son
essai « Les Ingénieurs du chaos » décrivaient, sur fond
de nouvelle ére techno, la montée irrépressible des
populismes, méme dans les démocraties se voulant les
plus solides. Six ans avant la tornade Trump-Musk.
Dans = La Peste et I'Orgie », en 2007, le Brésil était
depeint en laboratoire du chaos mondial qui venait.
Douze ans avant Bolsonaro. L'écrivain italo-suisse ne
prédit pas I'histoire. Mais il a la culture pour la connaitre
et le don pour la capter. « L'Heure des prédateurs » a
sonné et elle estdéjaau coeur de son nouveau roman, en
librairie jeudi. Pour comprendre les « nouveaux Bor-
gia » que sont Trump, ben Salmane, Bukele ou Milei, il
convogue Machiavel, Suétone ou Tacite. [Is ne sont pas
de trop pour trouver les mots face al'ampleur des maux.
C'est du roman politique. Ou de l'essai politique
romanceé. Peu importe. Cest éclairant, passionnant,
brillant. Et nécessaire, & défaut d'étre rassurant. Giu-
liano da Empoli, 51 ans, a la politique dans le sang. Et
dans la chair. Il a 13 ans quand son pére, haut fonction-
naire italien, survit en 1986 aux balles d'un ersatz des
Brigades rouges. « La politique, dont j'ai trés tot et trés
intimement percu la dimension violente et douloureuse,
m'a happéintellectuellement. Jenel'ai plus quittée », dit-il.
Il I'a pratiquée, notamment comme conseiller de Mat-
teo Renzi 3 la présidence du Conseil italien. Il I'a quittée
pour se consacrer pleinement a sa plume. Ecrire T'his-
toire, dune maniére ou dune autre. — Derek Perrotie

I ¢ pére du « Mage » serait-il devin ? Giuliano

Enaquaplaning

A Paris, le titre Stellantis dérape de pres
de 26 % depuis le début de I'année.

« JIs ne mouraient pas tous mais tous étaient frappés. » Quand Jean de La
Fontaine raconte les difficultés de l'automobile... Le « jour de la libération »
est arrivé pour Donald Trump, qui, dans la droite lignée des surtaxes de

25 % imposées dés le 3 avril a l'industrie automobile, vient de lever son
étendard contre les composants et les pieéces détachées, percutés eux aussi
par 25 % de droits additionnels d'ici un mois au maximum.

Des propulsions aux pare-chocs, en passant par les pneus ou les
transmissions, la liste, exhaustive, est de nature a perturber les chaines
d'approvisionnement nord-ameéricaines et A accélérer les prix, ce
guavaient anticipé les boursiers, qui ont déja envoye a la casse une partie de
I'habitacle.

Avecun derapage de 25,79 % depuis le I* janvier, quand le Cac 40 résiste
avec+ 2,78 % au compteur, Stellantis est en queue de peloton. L' Européo-
americain, héritier de Chrysler, est avec Porsche ou Volvo Cars parmi les
plus directement et lourdement frappés. Laceinture de sécurité de la forte
élasticité prix estun luxe réservé a certains. « En moyenne, notre estimation
reste celle d'un surcoiit d'environ 6.000 dollars par véhicule, soit environ 13 %,
avant d'éventuelles mesures d absorption », calcule le cabinet Oddo BHE Si
« tarif » est le plus beau des mots pour Donald Trump, pas siir
gu'« inflation = le soit pour le consommateur et la Réserve fédérale.
Al'image des « Animaux malades de la peste », la sélection va continuer de
sopérer entre les constructeurs... et peut-étre meéme chez les politiques.

— Céline Panteix

= Ekko, messager du numérigue » par Anthony Martin pour = Les Echos =

crible

Stellantis face aux valeurs automobiles européennes
Variation en %, dividendes réinvestis

Il steliantis [} Indice STOXX 600 automobiles
0
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BLOOMBERG

LAPHOTO DU JOUR

A PARIS, MATISSE A TRAVERS LES
PORTRAITS DE SA FILLEET
COMPLICE MARGUERITE Deux
grands yeux en amande et un
éternel ruban noir masquant la
cicatrice d'une trachéotomie: les
portraits de Marguerite, fille ainée
d'Henri Matisse, sont au coeur d'une
rare exposition gqui s'ouvre
aujourd’hui au musee d'Art
moderne de Paris. Ce « Regard d'un
pére », sous-titre de l'exposition
intitulée « Matisse et Marguerite »,
sur I'enfant née en 1894 d'une
relation éphémeére avec un modéle
est tendre et complice, comme en
temoignent la centaine de tableaux,
dessins, gravures et sculptures
montrés. Nombre dentre eux sont
des préts exceptionnels de musées
et collections privées de France
mais aussi des Etats-Unis, de Suisse
etdu Japon, parmilesquels « des des-
sins rarement, si ce n'est jamais mon-
trés au public», selon le musée. Photo
Anne-Christine Poujoulat/AFP

Le CAC40 en forte baisse

DEPUIS LE 31-12-2024 ; + 2,96 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 2,468 %

FLLUS HAUT : 7.7&0.97
PLUS BAS : 7.585,00
CLOTURE
=3 %
1.5898,98

OUVERTURE

BLOOMBERG

Les Bourses européennes ont ter-
miné en forte baisse jeudi, aprés
I'annonce par le président améri-
cain de droits de douane impor-
tants ciblant la quasi-totalite des
importations ameéricaines.

A Paris, le CAC 40 a plongé de
3,31%, a 7.598,98 points. [l sagit de
la plus forte baisse quotidienne
depuis mars 2023. Le DAX alle-
mand s'est repli¢ de 3,08% et le
Footsie britannique a reculé de
1,55%. La plupart des secteurs ont
€té sous pression. Les banques, la
technologie, I'industrie et les sec-
teurs liés aux matiéres premiéres

ont beaucoup souffert. A l'inverse,
les compartiments avec des carac-
téristiques défensives, comme les
services aux collectivités, ont sur-
performé.

Trente-trois valeurs de l'indice
phare de la Bourse de Paris ont ter-
miné dans le rouge. STMicroelec-
tronics et Stellantis ont décroché
de plus de 8§ %. EssilorLuxottica a
perdu de 7 %. Kering a, lui aussi,
reculé de 7,51%.

Bouygues, Carrefour, Danone,
Engie, Eurofins Scientific, Orange
et Thales ont, eux, enregistré des
gains.

dédié a I'intelligence artificielle.
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Prenez un temps d'avance




