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1.500 jours de guerre en Ukraine

® Les Ukrainiens ont repris un peu de terrain depuis le début de I'année, mais aucun cessez-le-feu n'est en vue.
® Tres performante, leur industrie d'armement suscite I'intérét de nombreux pays en Europe et dans le Golfe.
® Kiev risque de manquer de fonds cet été pour financer sa défense si le prét européen n'est pas débloqué.
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«La BD est devenue
un langage a part

entiere »

L'éditeur Guy Delcourt livre
son regard sur le foisonnant
marché de la bande
dessinée en France »s.14

Emploi Les recrutements
de cadres repartent apres
une année 2025 difficile
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électrique sera
produite en Allemagne /-

ledilorial

Trump ou la stratégie
du bouc émissaire permanent

I e discours de Donald Trump aux Ameéri-

&

peuvent facilement rétorquer qu'ils n'ont été ni
consultés ni assocics a l'opcration iranienne. [ls ne
sont pour rien dans le blocage de cette voie de pas-
sage qui a des conséquences économiques désas-
treuses : tensions sur les prix et Fapprovisionne-
ment des matiéres premieres énergétiques. lls ne
sont pas de simples supplétits de celui qui les insulte
matin midi et soir.

cains, mercredi soir, aura une nouvelle fois

surpris le monde : le locataire de la Maison-
Blanche s'est montré plus autosatisiait que jamais
et vague sur la fin de la guerre qu'il a lancée il y a
un mois, avec Israél, contre |'lran. Si | éradication
du nucléaire militaire est bien son objectif principal
(et légitime), il a parlé pour ne rien dire et les mar-

— chés ne sy sont pas trompes ; ils doutent, Il nen reste pas moins que la question de I'Otan
— Ce si étrange président est en revanche trés clair ~ doit étre traitée avec finesse. Washington a mis le
— sur sa stratégie de communication : c'est celle, doigtsurcequifaitmal: le déséquilibre entre I'effort
] absurde, du bouc émissaire permanent. Cette  de défense des Européens pour défendre leur pro-

= = ficelle, on la connaissait en matiere économique,  pre sol et celui des Etats-Unis. Un rééquilibrage est
o ——— avec laChine, I'Europe etlereste de laplanétedécla-  en cours a vitesse grand V, mais le Vieux Continent
Do, (— 2 & " 5 = . ' .

] rés coupables des difficultés des Etats-Unis.Cesder-  a encore besoin pour l'instant de I'engagement
= S niersjours, la France, 'Espagneouencorele Royau-  de I'Oncle Sam.
== me-Uni ont été ciblés a jets continus par un Donald Résister a Trump sans couper les ponts avec
o m— Trump irascible. Washington : un equilibre compliqueé mais néces-
= % Dans le cas du détroit d'Ormuz, les Européens  saire.— Dominigue Seux
E

-

GOUVERNANCE Le rythme des départs s'intensifie dans des sociétés de la French Tech. Christian Raisson et Philippe de Chanville, les patrons de ManoMano,
le site de bricolage qui fut la licorne emblématique de I'écosystéme, quittent leurs fonctions opérationnelles. Ces derniers mois, Mirakl, Vestiaire Collective,
Sorare ont également connu des départs de fondateurs. La remontée des taux d'intérét a rendu les valorisations faramineuses des start-up plus problématigues
et les contraint & veiller a la rentabilité. Il leur faut aussi adapter leurs modéles a I'lA. Une dizaine de licornes francaises seraient repassées sous le seuil symboli-
que du milliard de dollars de valorisation (905 millions deuros), représentant une destruction de valeur estimée a 11 milliards d'euros. # PAGES 16-17

Le marché des fusions-acquisitions
porté par une pluie de mégadeals

FINANCE Malgré la guerre en
Iran, le volume des transactions a

Iéchelle mondiale au premier tri-
mestre a frolé les 1.200 milliards
d'euros, selon Dealogic. Il sagit de
la deuxieme meilleure année sur
la derniere décennie, une dynami-

que essentiellement portée par les
opérations de grande envergure
avec 22 transactions de plus de
10 milliards. Outre les opérations
massives de la tech, les groupes
industriels sont de retour avec le
rachat a 12 milliards d'euros de UK

Power Networks par Engie ou la
reprise du péle alimentaire d'Uni-
lever par McCormick. Les fonds
de private equity sont par ailleurs
restés en retrait du marché avec
103 milliards de dollars de transac-
tionsen baisse de 36%. # PAGE 30

OpenAlboucle le plus gros

financementde I'histoire

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
OpenAl a finalisé cette semaine
une levée de fonds record de
122 milliards de dollars, pour une
valorisation de 852 milliards. Une
opération annoncée en février der-
nier par I'entreprise derriere Chat-

GPT. Amazon participe a hauteur
de 50 milliards, mais seuls 15 ont
eté effecuvement verses, le solde
= 35 milliards - etant conditionne
a l'entrée en Bourse d'OpenAl ou
a l'atteinte de l'intelligence artifi-
cielle générale. D'autres grands
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fonds, Nvidia et SoftBank, partici-
pent, de méme que des investis-
seurs individuels. Lentreprise diri-
gce par Sam Altman preévoit
d'investir 1.400 milliards de dol-
lars en capacités de calcul pour I'TA
d'ici a cinq ans. # PAGE 23
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La cote de confiance de Macron repart
ala baisse avec la crise des carburants

POLITIQUE

L'effet « drapeau »

du mois dernier lie
au déclenchement

de la guerre en Iran

a été ephémere, selon
le barometre Elabe
pour « Les Echos ».

Gregoire Poussielgue

Un léger recul qui marque le retour
a une forme de normalité. Aprés
avoir progresse de 6 points le mois
dernier ala suite du déclenchement
de la guerre en Iran et au Moyen-
Orient par les Etats-Unis, la cote de
confiance d’ Emmanuel Macron se
replie en avril, selon le barometre
Elabe pour « Les Echos =, Elle s'éta-
blit a 23 %, en baisse de 2 points.

« On peut dire que c'était un effet
drapeau éphémeére. Emmanuel
Macron est rattrapé par la situation
intérieure, avec notamment le retour
du sujet de la dette. Onneluireproche
pas la hausse des carburants, mais le
fait que le pays soit trop endetté pour
venir en aide a ceux gui sont impac-
tés. Il recule la ou il avait énormeé-
ment progressé, ¢'est-a-dire chez ses
électeurs et chez les retraités qui
éraient le plus sensibles a 'effet
drapeau et qui le sont moins
aujourd’hui », analyse Bernard
Sananes, president d’Elabe.

Les Francais interrogés repro-
chent au chef de I'Etat d'avoir laissé
filer le déficit, qui sest établia 51 %
du PIB en 2025, un chiffre malgré
tout meilleur quattendu. Uexécurif
est v comme un bénéficiaire de la
crise puisque, selon les personnes
interrogées, les recettes liées aux
taxes sur les carburants progressent
et permettent de renflouer les cais-

Emmanuel
Macron recule

la ou il avait
énormeément
progresse,
c'est-a-dire chez
ses electeurs et
chez les retraités. »

BERNARD SANANES
Président d'Elabe

7

ses de I'Etat tout en grevant le pou-
voir dachat. Marine Le Pen, la cheffe
des députés Rassemblement natio-
nal, accuse ainsi le gouvernement
d'étre un « profiteur de crise », un
message entendu par les Francais.

Plus inquiétant pour le chef de
I'Etat, de plus en plus de Francais
expriment de la défiance. [ls sont
73 % adéclarer = ne pas lui faire con-
fiance », soit une hausse de 4 points
en unmois, et48 %a « ne paslui faire
confiance du tout =, « Ces niveaux de
défiance restent supérieurs i ceux
enregisires a la veille de la dissolution
de 2024 =, note Elabe. Neufans aprés
son arrivée au pouvoir et & un an de
la prochaine présidentielle, les Fran-
cais commencent a tourner la page
Emmanuel Macron. Pour la pre-
miére fois, Elabe récolte des verba-
timsde Francais qui disent « placeau
prochain président »,

La situation est similaire pour le
Premier ministre Sébastien
Lecornu. En baisse de 1 point & 24 %,
la cote de confiance du locataire de
Matignon recule légérement apres
son bond du mois dernier.

Le « paradoxe Lecornu »
Plus discret depuis I'adoption du
budget, le Premier ministre suscite
une défiance moins forte que celle
du président de la République :
64 % des Francais déclarent = ne
pas lui faire confiance ».

Certes faible, la cote de confiance
du Premier ministre est supérieure
de 2 points a celle enregistrée au
moment de sa nomination. Pour
autant, il ne suscite que peu d'adhe-
sions, touché lui aussi par la crise
sur les prix des carburants et la fin
de réegne d Emmanuel Macron.

D'un cdté, les Frangais appré-
cient son style plus modeste que
celui de ses prédécesseurs - Sébas-
tien Lecornu n'a pas hesité a se qua-
lifier de Premier ministre « le plus
faible » de la V¢ République. De
Fautre, ils ne voient pas les résultats
de son action a Matignon, gqu'il
occupe depuis six mois.

« On peut direqu’il y a un paradoxe
sur Sébastien Lecornu. On apprécie
plus sa communication que son
action, son style différent des autres
responsables politiques. Mais il v a
une critigue d une formed effacement
et de non-perception de son action »,
note Bernard Sananes. Faute de
majorité et faisant face & des déficits
abyssaux, le Premier ministre
peine a imprimer sa marque. s

La cote de confiance de I'exécutif

Réponses affirmatives®, en %

« Faites-vous confiance ou pas confiance au président de la Republique / au Premier ministre pour affronter efficacement les principaux
problemes qui se posent au pays 7 »

“Sondage effectué en igne les T et 2 avril 2026 auprés d'un échantillon représentatif constitué de 1000 personnes.
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Philippe poussé par sa réélection au Havre

Auréolé par sa réélection
dans son fief normand,
I'ancien Premier ministre
se hisse a la deuxiéme
place du baromeétre Elabe
pour « Les Echos », a un
pas de Jordan Bardella.

Ulysse Legavre-Jérome

Edouard Philippe a le vent en
poupe. Réélu haut la main dans sa
ville du Havre, l'ancien Premier
ministre se hisse a la deuxiéme
place du classement des personna-
lités du barometre Elabe pour « Les
Echos ». Avec 37 % d'image posi-
tive (+4 points sur un mois), le can-
didat a la présidentielle talonne le
patron du Rassemblement natio-
nal (BN}, Jordan Bardella (38 %, +1
point). Etrelegue Marine Le Penen
troisiéme position (34 %, +1 point).

« Edouard Philippe voulait faire
de son élection locale un accéléra-
teur présidentiel : il a réussi son

pari =, observe Vincent Thibault,
directeur d'études chez Elabe.
Dans un autre sondage du méme
institut, le patrond Horizons appa-
rait méme comme le seul a étre en
mesure de battre le RN au second
tour en 202/, Que ce soit Jordan
Bardella ou Marine Le Pen face a
hui, il recueillerait entre 51,5 % des
voix et 53 % des voix.,

La malédiction du favori

Trop haut, trop tot ? S'installer
dans le statut de favori peut jouer
des tours en politique. Toujours
marque par l'experience malheu-
reuse de son mentor Alain Juppéa
la primaire des Républicains (LR)
de 2016, Edouard Philippe fait
maintenant le choix de tempori-
ser. « La présidentielle est encore
loin. Tout l'enjeu pour lui est de tenir
cette dynamigue pendant un an =,
développe Vincent Thibault. Pour
cette raison, son grand meeting du
12 avril, prévu pour entrer dans

une nouvelle phase de campagne,
a ét€ reporté a mai ou juin. La pré-
sentation de son « programme
massif » peut attendre quelques
mois, considere-t-il.

Dans un autre
sondage du méme
institut, le patron
d'Horizons apparait
meéme comme le seul
a étre en mesure

de battrele RN au
second tour en 2027.

Pourquoi se presser, alors que
les Frangais sortent tout juste des
municipales ? « Les débats poliri-
ques, ils en ont parfois ras la
couenne », expose Edouard Phi-
lippe au micro d'Ici Normandie.
Dans la course elyséenne, l'ancien
Premier ministre a déja une lon-

gueur d'avance sur ses autres
concurrents potentiels a droite et
au centre. Selon le barometre
Elabe, le Havrais recueille 75 %
d'image positive aupres des élec-
teurs d' Emmanuel Macron (+5
points). Soit davantage que
Gabriel Arttal (69 %, =4 points) et
Bruno Retailleau (38 %, +1 point).
Le quinquagénaire est aussi
apprécié par prés d'un sympathi-
sant LR sur deux (49 %).

Assez pour simposer naturelle-
ment comme le candidat de son
camp ? Si Edouard Philippe fait
tout pour ne pas passer par la case
primaire, Gabriel Attal compte
bien lui barrer la route vers I'Ely-
see. Lautre ex-Premier ministre
d’Emmanuel Macron, de preés de
vingt ans son cadet, va accélérer
avec un prochain livre et des reu-
nions publiques a foison. Et fait le
pari qu'a force de temporiser,
Edouard Philippe pourrait bien
rater le train. m

[Laréforme constitutionnelle sur la Nouvelle-Calédonie
rejetée, l'exécutif dans 'impasse

OUTRE-MER

Rejetée a '’Assemblée
nationale avant méme
le début de son exa-
men, la réforme
semble compromise.

Le gouvernement
envisage désormais
une consultation des
habitants de I'archipel.

A peine arrivee, déja repartie. La
réforme constitutionnelle du statut
de la Nouvelle-Calédonie a fait long
feu a 'Assemblée nationale jeudi.
Une motion de rejet prealable
défendue par la gauche a été adop-
tée avec les voix du RN avant méme
I'examen des amendements, ren-
voyant le texte dans la navette parle-
mentaire vers le Sénat, sans espoir
de compromis a venir.

Anticipant ce revers, l'exécutif a
essaye dempécher l'enterrement
du texte jusqu’'au dernier
moment. Une motion de rejet ren-
verrait les tractations politiques
« des années en arriére », a mis en
garde la ministre des Outre-mer,
Naima Moutchou, peu de temps
avant. Mercredi, Sébastien Lecornu
a recu plusieurs responsables calé-
doniens a Matignon, dénongant
« une motion de mépris » pour les
forces politiques locales. Le Pre-
mier ministre a aussi tenté de
convaincre les socialistes, dans la
position de faiseurs de roi depuis
gue le groupe de Marine Le Pen a

manifesté son opposition a la
réforme. En vain.

Passage en force

Deux ans aprés les émeutes meur-
trieres qui ont paralyse Iarchipel (14
morts, 2 milliards d'euros de dégits),
le dossier calédonien s'enfonce un
peu plus dans I'impasse. « De fait, il
est désormais trés compligué d'imagi-

ner gque les parlementaires adoptent
la réforme au Congrés a Versailles
d'ici a I'été », admet le rapporteur LR
du texte, Philippe Gosselin. Il est
méme difficile d'imaginer quelle
aboutisse avant le départ d’Emma-
nuel Macron del'Elysée. Adoptéeen
premiére lecture au Sénat fin février,
la réforme vise a transcrire juridi-
guement I'accord de Bougival. Signé
en juillet 2025 entre le gouverne-

ment et les forces politiques locales,

La date

2025

Le gouvernement et les forces
politiques locales avaient alors
signé I'accord de Bougival qui
prevoit la creation au sein

de la Republique d'un « Etat
de la Nouvelle-Calédonie ».

sous la houlette de Manuel Valls, il
prévoit la création au sein de la
Républigue d'un « Erat de la Nouvel-
le-Calédonie ». Une nationalité calé-
donienne et le transfert possible de
plusicurs compétences régaliennes
(monnaie, sécurité, justice, défense)
ont, entre autres, €t€ actés.

Des élections provinciales
avant fin juin

Si la gauche refuse de soutenir la
réforme en l'état, c'est notamment
parce que le principal mouvemnent
indépendantiste, le FLNKS, 5y
oppose. Sans le soutien de ces der-
niers, toute révision constitution-
nelle est pergue comme un « pas-
sage en force » qui risque de raviver
les braises encore chaudes des
emeutes de 2024.

Au contraire, c'est cet enlisement
gqui menace I'avenir de I'archipel,
considere-t-on au ministere des
Outre-mer. « Le Parlement devrait
accompagner les accords frouves avec
les responsables calédoniens, comme

il I'a fait dans le passé, plutit que d'en
faire un enjeu politigue hexagonal »,
regrette I'entourage de la ministre
des Outre-mer, Naima Moutchou.
Lexécutif risque désormais de se
heurter a un mur : les élections pro-
vinciales. Reportées trois fois
depuis les émeutes de 2024, elles
doivent intervenir avant fin juin der-
nier carat, a juge le Conseil constitu-
tionnel. Mais si les élections ont lieu
en juin, elles se feront avec un corps
électoral inchangé, au grand dam
des lovalistes. Car aujourd’hui, seu-
les les personnes installées en Nou-
velle-Calédonie avant 1998 et leurs
descendants ont le droit de vote.
Apres lerejet du texte par
I'Assemblée, Sébastien Lecornu a
critigué le choix de « refuser le
debat », sur X. Pour trouver une sor-
tic a la crise, « les signataires de
l'accord de Bougival seront réunis la
semaine prochaine, comme cela est
prévu en cas de blocage », indigue le
Premier ministre. Matignon envi-
sage une consultation des Calédo-

niens avant la fin de I'examen de la
révision constitutionnelle. Cette
idée avait déja été évoquée fin
décembre puis abandonnée faute
de majorité au Parlement. Elle
aurait le mérite de montrer de quel
coté penchent les habitants de
l'archipel, explique-t-on au minis-
tére des Outre-mer. Mais les équili-
bres n'ont pas bougé d'un iota a
I'Assemblee.

« Le gouvernement vend un
mirage, on ne peut pas demander
aux Calédoniens de se prononcer sur
du flou », affirme le député PS
Arthur Delaporte, opposé a toute
consultation avant les élections
provinciales. Pas de quoi faire chan-
ger d'avis non plus le RN, pour des
raisons différentes : ce texte « est
dangereux pour la Nouvelle-Calédo-
nie » et « pour la France », juge
Marine Le Pen. « Nous sommes con-
tre car la lignedireciricede ce texte est
l'accession a I'indépendance », expli-
que l'eurodéputé RN André Rougé,
spécialiste des Outre-mer. — Ul L-J




03 LesEchos Vendredi 3 et samedi 4 avril 2026

Lecornu tentede
contrer le proces
en immobilisme

POLITIQUE

En pleine crise sur
I'envolée des prix du
carburant, le Premier
ministre a da faire
une mise au point sur
I'existence d'une
cagnotte fiscale, alors
qu'il se déplacait dans
la capitale girondine
our mettre en avant
e projet de loi sur la
sécurité du quotidien.

Grégoire Poussielgue
— Envoyé spécial a Bordeaux
(Gironde)

Sébastien Lecornu retrouve timi-
dement le terrain, mais la crise de
l'envolée des carburants n'est
jamais loin et ses propos de la
veille évoquant les éventuels
=« surplus = fiscaux l'ont placé sur
ladéfensive. Face a une guerre qui
s eéternise, il a revendigué son
approche consistant a ne pas
déverser des aides massives et
immediates, comme cela avait ét¢
le caslorsde la guerre en Ukraine.

« Jassume de ne pas ouvrir les
vannes de plusieurs milliards
d'euros qui tomberaient de
maniére indiscriminée », a-t-il
déclaré. Quant a la « cagnotte =,
elle nexiste pas. Bercy commumni-
quera ce vendredi sur les recettes
de taxes sur la vente d'essence, a
indiqué le Premier ministre, pro-
mettant, une fois de plus, la trans-
parence.

Le tollé suscité a droite et
lextréme droite apreés I'évocation
d'un éventuel surplus de recettes
fiscales avait rendu nécessaire une
miseau point urgente. La pression
est forte sur Sébastien Lecornu,
quiespére que « |'excitation »sur la
cagnotte « sera vite douchée ».

A Bordeaux, il a promisde nou-
velles aides, aprés un premier
train la semaine derniére. « Je suis
favorable a ce qu'il y ait des aides
ciblées. Donc, des ministres ont
recu un certain nombre de com-
mandes pour me faire de nouvelles
propaositions en début de semaine
prochaine », a-t-il promis.

Cen'était pourtant pas le theme
initial du déplacement. Aprés
une étape culturelle a Giverny,
dans son departement de I'Eure,
le Premier ministre avait choisi la
meétropole girondine pour parer
securité du quotidien et police
municipale.

Sur ce sujet aussi, il revendigue
une autre maniére de faire, faute
de majorité, de temps et d'argent.
Le Premier ministre veut mar-
quer sa volonté d'avancer tout en
essayant d'éviter le sort de ses
deux prédécesseurs, Michel Bar-
nier et Francois Bayrou, tous
deux renverses.

2027, une année utile

Sur le port de la Lune (le nom du
port de Bordeaux), Sébastien
Lecornu, accompagné du minis-
tre de I'lntérieur, Laurent Nunez,
et de la ministre de '’Aménage-
ment du territoire et de la Décen-
tralisation, Francoise Gatel, était
en territoire ami. [l a retrouve le
nouveau maire, Thomas Caze-
nave, élu sur le fil en mars face a
I'écologiste Pierre Hurmic.

« J'ai beaucoup parié de sécurité
pendant la campagne des munici-
pales. C'est ensemble gu'on arri-
vera a avoir des réponses concré-
tes » glissel'édile, rareincarnation
d'une victoire de Renaissance, qui

¢changé avec des maires et les
¢lus de Gironde,

Il T'a rappelé : méme s'il n'a pas
de majorité, méme si les caisses
de I'Etat sont vides, il veut faire
des douze derniers mois
avant 2027 une année utile en
portant des textes a méme de
trouver des majorités. Les deux
textes sur la sécurité (sécurité du
quotidien et police municipale)
en feront partie, espére celui qui
fait tout pour ne pas étre taxé de
chef d'un exécutif expédiant les
affaires courantes.

Sébastien Lecornu a fait I'exé-
gese du projet de loi sur la secunite
du quotidien qui sera débattu au
Parlement. Le projet de loi pré-
sente par le gouvernement la
semaine derniére en conseil des
ministres atterrira en mai au
Senat et juste avant la coupure
estivale a 'Assemblée nationale.
Cest le premier texte sur le sujet
depuis cing ans, assure Matignon.

Baptisé = Ripost », le texte pre-
voit de renforcer la répression de
plusieurs infractions (usages
detournés du protoxyde d’azote,
rave-parties, rodéos urbains,
squats) et la lutte contre le narco-
trafic en dotant les forces de sécu-
rité¢ de moyens supplémentaires
(caméras individuelles, drones,
vidéoprotection). Il est trés
attendu par les collectivites.

« [l vise a apporter des réponses
en matiére d'infractions qui sont
graves et qui créent le plus de trou-
bles pour nos concitoyens », a
détaillé Laurent Nunez. Face aux
représentants du gouvernement,
les maires ont porté leurs préoc-
cupations, de l'extension du nar-
cotrafic aux moyens limités des
polices municipales en passant
par les violences intrafamiliales,
celles faites aux maires ou les
rodéos urbains. Comme si la réa-
lité venait toguer ala porte du Pre-
mier ministre.

« Nous attendons beau-
coup de ce projet de loi »

« Je veux me mouiller. On s'est
mouillé pour avoir un budget, on
va se mouiller pour gu'un certain
nombre d'outils législatifs évo-
[uent », a promis aux élus le loca-
taire de Matignon. Sébastien
Lecornu est aussi un Premier
ministre impopulaire, victime
collatérale de la fin de régne
d’Emmanuel Macron. A Bor-
deaux, son déplacement a été
sirictement encadré par les for-
ces de l'ordre qui ont tenu a dis-
tance les badauds.

Sébastien Lecornu met la sécu-
rité en avant, assurant vouloir agir
avec pragmatisme et comptant
sur le soutien de la droite et du
Rassemblement national (RN).
« Nous attendons beaucoup de ce
projet de loi =, a confirmé lors de la
rencontre la députée RN de la
Gironde, Edwige Diaz, qui n'en
juge pas moins le texte insuffisant.
DVautres projets de loi, comme la
réforme constitutionnelle sur la
Nouvelle-Calédonie, sont promis
a des destins contrariés. m

Il a dit
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« On s'est mouille

FRANCE

Preésidentielle : mythes et réalités d’'un débat d’'idées réconciliateur

A un an de I'élection, les politiques espérent retrouver la confiance des Francais en réinvestissant
les sujets de fond. C'est du moins ce qu'ils disent.

n jeudi matin comme
u tous les matins. France

Info demande a Yaél
Braun-Pivet, la présidente de
I'Assemblée, pourquoielle n'a
pas signé 'appel 4 une
candidature unigue de la droite
et du centre. « Etre ensemble
pour battre les extrémes droite et
gauche, ce n'est pas (rés sexy »,
répond-elle. « Avant de savoir
guelle personne, il faut savoir ce
gue nous voulons proposer aux
Francais. »
Le projet, les idées : ces mots
reviennent depuis peu en
boucle comme une formule
magique de réconciliation entre
les électeurs et les politiques.
Bruno Retailleau, Frangois
Bayrou, Raphaél Glucksmann,
Gérald Darmanin ont vibré a
leur son dans cette seule
semaine. Un beau débat de
société pendant un an, d’ici a
I'élection présidentielle de 2027,
on en réve tous. Quoi de mieux
pour faire oublier les guerres
d'ego, les vrais-faux
engagements d'élus abimés, et

LE FAIT
DU JOUR r‘
POLITIQUE r:}
de Cécile B~
Cornudet 4 9y

les atermoiements sur les
primaires partisanes ? Les
débats escamotés de la
présidentielle de 2022 (la guerre
en Ukraine) et des législatives
de 2024 (campagne éclair aprés
la dissolution) ont créé un
mandque. Des signaux existent :
le succés de livres a priori
technigues comme ceux de
Nicolas Dufourcq sur la dette
sociale, et d’ Antoine Foucher
sur le travail, la viralité des
vidéos de Jean-Louis Borloo des
qu'il appelle 4 se recentrer sur
l'essentiel. Il y a une faim de
vraie politique.

Une fois cela dit, on cherche, on
sinquiéte, ol sont les idées ?

« La vérité est gu'on n'en a plus »,
glisse un responsable de parti.

Peut-étre le grand travail ne fait-
il que commencer. Peut-étre
I'appel au projet est-il devenu
F'ultime artifice de
communication d'un monde qui
a usé les autres. Ou peut-étre
n'intéressent-elles plus le plus
grand nombre.

Lorsqu’il déclare sa candidature
mi-février, Bruno Retailleau
dévoile une partie de son
programme : retraite a 64 ans,
capitalisation, temps de travail,
baisse des impdts et des déficits,
égrene-t-il dans le « Figaro
Magazine ». Mais rien, zéro
eécho, zéro débat. Les Francais
ne sont pas encore dans la
présidentielle, en déduit
Edouard Philippe, qui reporte
son entrée dans la course.

Pour les y faire entrer, certains
cherchent a renouveler
l'exercice. Dominigue de
Villepin parle en longueur des
ecrivains qui l'ont marqué sur
Internet. Sarah Knafo lance des
conversations économigques
non pas au coin du feu mais
tranquillement sur ses réseaux.

Francois Hollande sort des
podcasts sur des sujets oubliés
de la politique : les violences
faites aux enfants, le logement,
I'infertilité, la solitude. Il publie
une newsletter également. Ou
comment, grace aux idées,
rester le plus loin possible

des déchirements du PS en
bureau national.

Dans la derniere, il sinterroge :
comment la social-démocratie
doit-elle se réinventer au regard
de ce que nous apprend le vote
RN ? « La guestion sociale n'a pas
disparu, mais elle est de plus en
plus vécue a travers le registre du
respect, de la visibilité et de la
place de chague groupe par
rapport aux auires », note-t-il.
Tiens, tiens, cet impératif de

« respect » se retrouve aussi dans
les interviews récentes de
Gérald Darmanin, Laurent
Waugquiez, Yaél Braun-Pivet. Un
ressenti qui permet de tirer un
fil, de réfléchir, de reconstruire.
Peut-étre le point de départ
pour un vrai travail. Soyons
optimistes.

APPARTEMENT
NEUF. C’EST
PLUS JOLI

A REGARDER.

DEVENIR BAILLEUR PRIVE,
FAUT PAS S’EN PRIVER.

Un nouveau statut pour investir dans
un appartement a louer, avec une réduction
d'impo6t congue pour durer.

Dessins Kim Roselier pour= Les Echos s

assure avoir des « combats com-
muns » avec le Premier ministre.
Pendant toute sa campagne,
Thomas Cazenave a plaidé pour
l'installation d'un nouveau coms-
missariat dans le guartier des
Capucins. Apres une étape en
ville pour se faire présenter un
dispositif de sécurité dans le
tramway, le Premier ministre a

J— ""':H._
FEANCE
FEDERATION

PROMOTEURS
IMMORBILIERS

pour avoir

un budget, on va
se mouiller pour
qu’'un certain
nombre d'outils
législatifs
evoluent. »

Plus d'infos sur fpifrance.fr/dispositif-jeanbrun

Investir peut présenter des risques de perte en capital

Fédération des Promoteurs Immabiliers de France, 106 rue de F'Université, 75007 Paris

Dispositif lol de finances 2026 : acquisition d'un logement collectif neuf, lowé nu & titre de résidence
principale pendant 9 ans minimum, dans l@ respect de plafonds de ressources ot de loyers,

Conditions &t modalités prdvues par |es textes an Wl ELIELIT,
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Des signes
dereprise
de l'emploi

desca

ENTREPRISES

Les embauches

de cadres ont encore
baissé de 3 % I'an
dernier, apreés une
chute de 8 % l'année
précédente, selon les
chiffres de I'Apec
publiés jeudi.

Les prévisions 2026
laissent entrevoir une
amélioration.

Leila de Comarmond

Lannée 2024 n'a pas été une excep-
tion. Les recrutements de cadres
ont encore baissé en 2025, méme si
C'est & un rythme moins éleve (-3 %
apreés -8 %). Deux années consécuti-
ves de baisse, cela ne s'était pas vu
depuis lagrande crisefinanciére des
« subprimes » en 2008 et 2009,

L'année 2026 sannonce toutefois
sous de meilleurs auspices, en lien
avec la petite reprise des investisse-
ments prévue en 2026, aprés leur
baisse en 2024 et leur stagnation
en 2025. Le dernier barometre de
I'Apec publié¢ début février montrait
un net regain des intentions
dembauche.

Les prévisions présentées jeudi
font état d'une progression de 4 %
des recrutements cette année. Pas
de quoirattraper totalement les 11 %

CS

de contraction en 2024-2025, mais
de quoi ramener le niveau cette
année au-dessus du seuil symboli-
que des 300.000 (a 304.500 selon
les previsions).

La bonne nouvelle reste cepen-
dant « a confirmer, compte tenu du
contexte geopolitique », a averti Lae-
titia Niaudeau, la directrice géné-
rale de 'Apec. Les 8.100 entreprises
de l'echantillon de I'enguéte ont ¢te
interrogées entre le 12 novembre
2025 et le 30 janvier 2026, soit avant
le démarrage du conflit au Moyen-
Orient.

Il y a donc « une dose sans doute
importante d incertitude », a avertila
dirigeante de I'Association pour
I'emploi des cadres, « Au fur et a
mesure de I'année, on affinera nos
prévisions =, a-t-elle précisé, notant
« déja dans le barométre du deuxiéme
frimesire une petite inflexion a la
baisse =. Elle a cependant fait remar-
quer quen 2022, le déclenchement
de la guerre en Ukraine avait eu lieu
a la méme période et pesé sur la
croissance des embauches de
l'année, mais « le résultar avait éré
trés cohérent [avec les prévisions] ».

« Quand I'informatique va,
tout va »

« A la direction des études de I'Apec,
on dit souvent : guand l'informatigue
va, fouf va =, a résume Laetitia Niau-
deau. Un adage qui devrait se véri-
fier encore cette année. Aprés avoir
été tirés a la baisse, les recrute-
ments vont éire tirés a la hausse par
l'informatique et les télécoms.

Le recrutement des cadres devrait croitre en 2026
MNombre de recrutements annuels
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Crise de
la bulle
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Ils font partie des = services a
forte valeur ajoutée = traditionnel-
lement « moteurs de I'emploi
cadre », en baisse de 15 % sur 2024-
2025 et qui devraient remonter de
6 % cette année pour atteindre
166.000 recrutements. Devraient
aussi progresser plus que la
moyenne les activités de bangue-
assurance, dingénierie R&D et de
conseil juridigue et comptable.
Seule exception parmi les services a
haute valeur ajoutée, la communi-
cation et les médias, encore en
baisse.

Les embauches devraient aussi
augmenter dans l'industrie, portées
en particulier par l'aéronautique,

|
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Crise des Crise de ¢ Crise incertitudes

subprimes la dette ‘sanitaire budgétaires
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l'industrie de défense ouencoredes  soit 45 % du total), le recrutement
i« CDI‘I’lptE tenu transports. Ses 3 % de hausse de cadres de moins de six ans
du contexte devraient lui permettre de refran-  dexpérience naugmenteraitque de

geopolitique|...]
il yaune dose
sans doute
importante
d'incertitude. »

LAETITIA NIAUDEAU
Directrice générale de 'Apec

/1

chir le seuil de 40.000 embauches
dans l'année. La construction pour-
rait connaitre la méme progres-
sion,avec un peu plus de
14.000 embauches en 2026. lin'ya
en revanche pas de retournement
en vue pour le commerce, qui
reviendrait a 25.060 recrutements,
en baisse de 2 %.

L'amélioration globale qu'anti-
cipe 'Apec bénéficiera moins aux
jeunes cadres quaux cadres expéri-
mentés. 5'ils vont continuer de
constituer le plus gros contingent
de recrutements (137.600 prévus,

1%, selon I'Apec.

Mais c'est évidemment positif,
aprés une baisse de 9 % en 2024 et
de 5% en 2025. D'autant que « cha-
que annce, la part de jeunes cadres
s'avére en définitive plus impor-
tante gue ne le disaient les prévi-
sions car anticiper a quel niveau on
va recruter est difficile =, souligne
Christophe Lenzi, chef de projet
ctudes a I'Apec. Il n'empéche, les
incertitudes devraient conduire les
entreprises, cetie année encore,a se
tourner davantage vers des profils
plus expérimentés. @

Les ménages fortunés ne payant aucun impoOt sur le revenu dévoilés

FISCALITE

Selon les chiffres de
la DGFIP, 13.335 foyers
assujettis a I'impot sur
la fortune immobiliére
n‘ont acquitté aucun

impot sur le revenu
en 2024.

Le fisc a controélé
environ 4.000 de ces
situations insolites.

La moitié a justifié

un redressement fiscal

Sébastien Dumoulin

« Parmi les personnes les plus fortu-
nées, des milliers ont un revenu fiscal
de référence de zéro » et « ne paient
aucun impdt sur le revenu », avait
affirmé en janvier dernier Eric Lom-
bard = quelques jours & peine aprés
avoir quitté ses fonctions de minis-
tre de 'Economie. L'affirmation
avait immédiatement relancé le
débat fiscal au Parlement,
coniraignant la ministre des Comp-
tes publics Amélie de Montchalin a
s'inscrire en faux, assurant qu'il n'y
avait « pas des dizaines de milliers de
grandes fortunes qui ne paient aucun
impdt sur le revenu =,

Selon les chiffres dévoilés par
Sophie Maillard, cheffe du départe-
ment des études et statistiques fisca-
les de la direction générale des

finances publiques, 13.335 fovers
assujettis a I'impot sur la fortune
immeobiliére (IFI) n'ont payé aucun
impot sur le revenu (IR) en 2024.
Autrementdit, il existe bien des mil-
liers de foyers fortunés (puisqu'ils
détiennenta minima un patrimoine
immobilier d'une valeur supérieure
a 1,3 million d'euros) qui ne paient
pasd'TR. Etce chiffre de13.335 estun
minimum, puisque les foyers fortu-
nés ne se limitent pas aux seuls
détenteurs de biens immobiliers de
valeur.

Faute de pouvoir utiliser un autre
indicateur plus complet, la DGFIP
sest concentrée sur les ménages au
gros patrimoine immobilier mais
aux faibles revenus. Leur propor-
tion n'est d ailleurs pas anecdotique,

puisqu'ils représentent 7 % des rede-
vables de I'lFI. Parmi ces 13.335
foyers, environ un tiers déclare un
revenu insuffisant pour étre impo-
sable a I'TR. Les deux tiers restant
sont redevables d'un impOt=dont le
montant médian atteint 2.600 euros
- mais bénéficient de crédits et de
réductions d'impdts qui raménent
cetie SOmme a ZEero.

Quatre explications

Selon Bercy, quatre explications a
ces situations inhabitelles peuvent
€tre avancees = sans qu'il soit possi-
ble de quantifier leur importance.
Premiérement, certains ménages
peuvent avoir des situations patri-
moniales et de revenus légitime-
ment décorrélées : résidence princi-

pale acquise il v a longtemps et dont
la valeur s'est fortement appréciée,
héritage recu, ou petites retraites (la
moitié de cesconiribuables a plusde
ans, releve la DGFIP).

Ensuite, certains peuvent avoir
recours ades sociétés holdings pour
thésauriser des revenus non distri-
bués-une pratique alaquelle le gou-
vernement avait voulu sattaquer
dans le budget 2026 avant que les
parlementaires ne détricotent quasi
intégralement sa « taxe holding ».

Troisiemement, la moitié des
foyers identifiés réduisent leur
impdt d’au moins 2.000 euros grace
a différents mécanismes légaux :
déficits fonciers, investissements
Outre-mer, déduction de CSG liée a
des plus-values de cession des

années précédentes... Enfin, cer-
tains contribuables peuvent frauder.

Sur ce dernier point, Bercy a éga-
lement fourni des chiffres. Sur les
13.000 foyers identifiés, environ
4.000 ont fait l'objet d'un contrdle
fiscal dans les trois années précé-
dentes - ce qui signifie que le fisc ne
découvre ni n'ignore ces situations
atypiques. Et surtout, 58 % de ces
controles ont débouché sur un
redressement - un chiffre qualifié
d'= élevé » par Sophie Maillard. « Le
total des droits gui a été redresseé s'est
éleve a 104 millions d'euros, auguel
s ajoutent 28 millions de pénalités »,
a-t-elle précisé - soit environ
50.000 euros d'impot redressé (hors
pénalité) pour chaque foyer rattrapé
par le fisc. m

Les collectivités locales appelées a accélérer leur transition climatique

CLIMAT

Dans son rapport
annuel, le Haut Conseil
pour le climat estime
que le mouvement de
transition écologique
doit s'intensifier dans
les territoires ]i;uur
respecter les objectifs
de planification

au niveau national.

Marie Bellan

A I'heure ol les nouvelles égquipes
municipales s'installent, les élus de
terrain liront avec intérét le rapport
annuel publié ce vendredi par le
Haut Conseil pour le climat. Cet
organe indépendant, présidé par

Jean-Frangois Soussana et chargé
de I'évaluation des politiques clima-
tiques en France, sest penché sur le
cas des collectivités locales,
maillons essentiels de la transition
climatique.

Les €lus locaux sont en premicre
ligne face au déréglement climati-
que, qu'il se manifeste par des
vagues de chaleur de plus en plus
intenses, des sécheresses, des inon-
dations dévastatrices ou encore des
tempétes. « Les outils dindemnisa-
tion traditionnels, comme 'assu-
rance récolte par exemple, commen-
cent @ mantrer leurs limites face
I'intensification des phénoménes cli-
matigues », expligue Gonéri Le
Cozannet, membre du HCC et inge-
nieur au BRGM (bureau de recher-
ches géologiques et miniéres).

D'ou la nécessité d'accélérer sur
les politiques d'adaptation au chan-

gement climatique et datténuation
des émissions de gaz a effet de serre
(GES). 5i la plupart des régions ont
claboré leurs schémas régionaux
d'aménagement du territoire (les
Sraddet), leur contenu et leurs
objectifs sont trés hétérogénes,

d'aprés le HCC.

Les investissements
« verts » fléchissent
Leur agrégation indigue par ailleurs
une cible de réduction des émis-
sions de GES a horizon 2030 de
-39 % a -40 % par rapport a 1990,
Cest nettement plus bas que l'objec-
tif de la stratégie nationale bas car-
bone 3 (-50%) dont la publication est
attendue dans les prochains jours.
« Les domaines de vulnérabilité
sont souvent bien identifiés maisily a
peu de leviers d'actions pour y répon-
dre =, poursuit Gonéri Le Cozannet.

Et pour cause, les investissements
= verts = des collectivités commen-
cent a fléchir. Ils étaient évalués a
8 milliards en 2023 mais ont décro-
ché depuis, a la faveur notamment
de la baisse en dotation du Fonds
vert dans le budget de I'Etat.

Pour favoriser les investisse-
ments nécessaires, le HCC émet plu-
sieurs recommandations comme le
recours a l'endettement pour
réduire les dépenses de fonctionne-
ment (moins de dépenses cnergéti-
ques en basculant vers l'électrique),
la redirection de la fiscalité brune
(aides aux énergies fossiles), mais
aussi lorientation de la commande
publigue vers des solutions bas car-
bone (cantine bio par exemple] ou le
fait de favoriser I'émergence de filie-
res décarbonées sur leur territoire,

= |.'une de nos recommandations
principales est d'insérer les objectifs

climaniques dans toutes les politigues
sectorielles - industrielle, agricole, de
santé — et ce dés leur conception »,
insiste Marion Guillou, également
membre du HCC et présidente de
l'association CARE. « Souvent, les
politigues d’ameénagement du terri-
toire sont déja en place et peuvent étre
contradictoires avec les objectifs ch-
matigues — par exemple la construc-
tion d'infrastructures routiéres.
L'ateractivité économique, telle
qu elle est promue aujourd hui, n'est
pas towours compatible avec la tran-
sition dimatigue », poursuit-elle.

Politiques contradictoires
Les élus locaux sont en effet soumis

a des injonctions contradictoires,
comme desenclaver leur territoire
mais ne pas artificialiser les sols,
attirer de nouveaux habitants sans
construire de nouveaux loge-

ments... La réforme dite du zéro
artificialisation nette (ZAN) n'a ainsi
pas toujours €té bien vécue par les
¢lus locaux.

Ces derniers font part de leur per-
plexité face a la complexité de cer-
tains appels d'offres et la multipli-
cité des textes réglementaires. Pour
preuve, le coiit de l'ingénierie terri-
toriale - I'aide & la maitrise
d’ouvrage - porté par 'ANCT
(Agence nationale de la cohésion
des territoires), le Cerema (Centre
détudes et dexpertise sur les ris-
ques, l'environnement, la mobilité
et 'aménagement) et 'Ademe
(Agence de l'environnement et de la
maitrise de I'énergie) était évalué a
200 millions deuros en 2024. Or les
credits de paiements qui concreti-
sent la réalisation des projets n'ont
€té exécuiés gua hauteur de 55 % du

budget m
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La Chine s'impatiente et réclame l'arrét
immediatde «l'escalade» enlIran

GUERRE EN IRAN

Pékin a réclamée jeudi
I'arrét « immeédiat »
de la guerre au Moyen-
Orient, dans une
nouvelle déclaration
qui montre
son agacement,

lus d’'un mois apres
e début du conflit.

Raphael Balenieri
— Correspondant & Shanghai

Plus d'un mois apres le debut de la
guerre en Iran, la Chine commence
a s impatienter et le fait savoir. Ce
jeudi, Pékin a réclame I'arrét
« immédiat » du conflit au Moven-
Orient, aprés le dernier revirement
de Donald Trump. La veille, le prési-

Leprixdel

Les prix a la pompe ont
bondi de 25 % aux Etats-
Unis depuis le début

de la guerre, contre

15 % en France et seulement
8 % en ltalie.

Vincent Collen

A écouter Donald Trump, le blocage
du détroitd Ormuz serait surtout un
probléeme pour les Européens et les
Asiatiques. Le pétrole du golfe Persi-
que ? « Rendez-vous dans le détroit et
allez simplement le prendre », a lancé
le président américain aux pays
occidentaux, lundi. Les Etats-Unis,
eUX, Nen auraient pas autant besoin,
puisqu'ils ont « plein » de pétrole
chez eux, a-t-il ajouté.

La puissance énergétique ameéri-
caine est un fait : le pays est devenu
un exportateur net d' hydrocarbu-
res. Mais dans les stations-service
des Etats-Unis, les automobilistes
subissent un choc encore plus fort
quen Europe. Le gallon d'essence
(enwviron 3,8 litres) a passé la barre
des 4 dollars en moyenne cette
semaine, pour la premiére fois
depuis I'été 2022,

Depuis le debut de la guerre en
Iran, les prix a la pompe ont bondi
de plus de 25 % outre-Atlantigue.
Une hausse nettement plus forte
qu'en Allemagne (+17 %) ou en
France (+15 %), soulignent les éco-
nomistes d UniCredit dans une note
publiée jeudi.

Le poids des taxes
Principale explication de ces diffeé-
rences : le montant des taxes. = Dans
les pays ol les taxes représentent une
grande part du prix final, une hausse
des prix du pétrole brut a un effet
mécaniguement plus faible sur les
prix de 'essence gue dans les pays aux
taxes faibles », rappelle UniCredit.
Aux Etats-Unis, la fiscalité varie
d'un Etat a l'autre mais en moyenne,
elles représentent moins de 20 % du
prix pour le consommateur, La part
est proche de 50 % en France et en
Allemagne, et de 45 % en [talie.
Deuxiéme facteur a prendre en
compte, les mesures prises par cer-
tains gouvernements pour limiter la
flambée, En Italie, les accises ont été
réduites jusquau 7 avril, ce qui cod-
tera plus de 400 millions d'euros
aux finances publiques. La Coréedu
Sud a plafonné les prix et le Japon a
subventionnée les grossistes distri-
buteurs de carburants. Cest pour-
quoi la progression a été plus
modeste dans ces pays: +12 % en
Coree, +8 % en Italie et au Japon. La
France, I'Allemagne et le Royaume-
Uni, au coniraire, n'ont pris aucune
mesure générale a ce stade.

dent américain avait annoncé, dans
un discoursa la nation, des bombar-
dements « massifs = contre I'lran
dans les deux a trois semaines, ren-
voyant aux calendes grecques son
projet initial d’arréter le conflit
autour de la mi-avril.

Ce n'est pas la premiére fois quela
Chine plaide pour un arrét des com-
bats. Depuis le début du conflit, le
28 février, Pékin appelle a un cessez-
le-feu et a l'ouverture de négocia-
tons. « L est une guerre gui n aurait
pas dii avoir lieu et qui ne profite a
aucune partie [...], la Chine appelle a
larrét immediat de l'escalade », avait
affirmé Wang Yi, le ministre chinois
des Affaires étrangéres, début mars
a Pékin, lors de sa conférence de
presse annuelle.

Mais jusqu’a present, la Chine
faisait le dos rond et jouait I'accal-
mie avec le président américain.
Dans un signe de bonne volonte,

« Cest une guerre
qui naurait pas du
avoir lieu et qui ne
profite a aucune
partie. »

WANG YI
Ministre chinois des Affaires
etrangeres

e

Pékin avait méme accepte de repor-
ter la visite de Donald Trump en
Chine, initialement prévue fin
mars et désormais attendue mi-
mai, plutdt que de l'annuler pure-
ment et simplement. La patience
chinoise ayant des limites, le flou
entretenu par Donald Trump surla
fin du conflit commence manifes-

tement a agacer la Chine, qui

comme le reste de la planéte en
subit les dégats économigues.

Premier importateur de pétrole
delaplanéte, la Chine achéte 56 % de
son pétrole au Moyen-Orient, et
environ 14 % en provenance d'lran,
selon la firme Kpler. Le blocage du
détroit dOrmuz a donc mis le pays
sous tension, méme si globalement,
il est bien plus résilient que les
autres économies d'Asie, du fait du
poids des renouvelables dans son
mix énergetique, de sa moindre
dépendance au gaz venu du Qatar et
de la taille de ses stocks de brut
(équivalents a 116 jours d'importa-
tions, selon Kpler).

Surtout, Pekin a négoci¢ avec
I'lran, Tun de ses pays amis dans la
région, pour faciliter le passage des
petroliers chinois dans le détroit
d'Ormuz. A ce stade, trois bateaux
chinois ont pu emprunter ce pas-
sage stratégique, ont affirme cette

semaine les autorités chinoises.
Mais la situation reste tendue.
« Depuis le debut de la guerre en Iran,
les prix du pétrole en Chine ont aug-
menté d'environ 25 % », écrivait fin
mars Goldman Sachs.

Plan de paix
sino-pakistanais

Cette hausse pénalise les quelque
300 millions d'automobilistes et de
chauffeurs routiers qui roulent
encore majoritairement a l'essence.
Elle touche aussi les petites raffine-
ries chinoises qui déependaient du
pétrole iranien bon marché et qui
sont désormais en train de réduire
leurs capacites, a cause de la baisse
de la demande en pétrole. Les com-
pagnies aériennes chinoises ont
aussi relevé leurs tarifs, mettant en
péril la reprise du tourisme en
Chine, dans le contexte général de
ralentissement économique.

Les Etats-Unis sont les plus touchés
par I'augmentation du prix de 'essence”

Augmentation des prix a la pompe depuis le 27 février,
s0it la veille du début de la guerre en Iran, en %

25

Chine

Etats-Unis
*SPA5 ou équivalent
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Envaleurabsolue, les prixdescar-
burants aux Etats-Unis restent trés
inférieurs a ce quiils sonten Europe:
4 dollars par gallon, clest léquivalent
de 92 centimes par litre. Mais une
hausse aussi spectaculaire et aussi
rapide pose un vrai probleme pour
Donald Trump. « Garder le détroit
d'Ormuz ouvert est dans l'intérét de
FAmeérigue, pas seulement dans celui
de I'Europe =, estime UniCredit

« A I'approche de la “driving
season” [période ol les Américains
multiplient les grands déplace-
ments sur les routes| et des élections
de mi-mandat en novembre, les prixa
la pompe ne sont pas gu'un probléme
économigue mais aussi politigue »,
ajoute la banque italienne.

Le WTI plus cher

que le Brent

Les cours du pétrole sont repartis a
la hausse, apres une bréve accalmie
en début de semaine. Et le différen-
tiel de prix entre le WTI, référence
américaine, et le Brent, référence
internationale, important au debut
de la guerre, a été effacé. Il s'est
méme inversé jeudi: le WTI cotait
113 dollars jeudi aprés-midi, contre
109 dollars pour le Brent. Ce qui
devrait se traduire par de nouvelles
hausses des prix a la pompe outre-
Atlantique. m
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La Chine a toutefois peu de
moyens de pression, en dehors des
simples déclarations. Pékin ne veut
pas et ne peut pas intervenir militai-
rement dans ce conflit lointain, qui
est lexemple type de l'intervention-
nisme américain quelle exécre. Se
positionnant en puissance stable et
previsible, la Chine cherche a peser
sur le jeu régional par la diplomatie,
elle qui ade bonnesrelationsa la fois
avec les pays du Golfe et I'Tran.

Dans ce cadre, Pékin a élaboré
avec le Pakistan voisin un plan de
paix en cing points, presenté cette
semaine : cessation immeédiate des
hostilités, ouverture de négociations
de paix « le plus vite possible », sécuri-
sation des cibles non militaires et
des voies de transport, respect de la
charte des Nations unies. Une initia-
tive « ouverte » aux autres pays, a dit
le ministére chinois des Affaires
etrangeres mercredi. m

essence augmente plus aux Etats-Unis quen France
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Moins de voiture, moins de sorties et de
shopping: les Francais adaptent leur budget

Selon un sondage Elabe
pour = Les Echos =, six
Francais sur dix ont déja
renonceé a des dépenses,
ou comptent le faire,

pour amortir le choc
de la flambée de l'essence.

Nathalie Silbert

Un moisapres le débutde laguerre
au Moyen-Orient, la hausse des
prix des carburants a déja com-
mencé a modifier le comporte-
ment des Francais au quotidien.
Selon un sondage Elabe pour
« Les Echos » réalisé par Internet
entre le 31 mars et le I avril, 60 %
dentre eux ont dcja renonce a des
dépenses, ou comptent le faire,
pour amonrtir le choc de la flambée
de l'essence sur leur budget. = La
crise énerpétique se transforme en
crise du pouvoir d'achat », résume
Adrien Smid, directeur conseil en
stratégie dopinion d’Elabe.

Un gros tiers des sondés déclare
couper dans leurs dépenses pour

les sorties, les week-ends et le
shopping. Les postes essentiels de
la vie quotidienne sont, eux aussi,
affectés: un répondant sur cing-et
meéme 34 % chez les plus modestes
= déclare avoir réduit son budget
alloué aux courses alimentaires,
pres d'un sur quatre (24 %) indigue
baisser son chauffage pour
réduire sa facture.

Ayant encore en mémoire les
effets délétéres de la flambée éner-
gétique déclenchée par le conflit
ukrainien il y a quatre ans, les
Francais n'ont donc pas attendu
pour réagir. « Mi-2022, guatre
Francais sur dix avaient restreint
leurs dépenses », rappelle l'expert
d’Elabe. = Plus le conflit en Iran va
durer, plus les ménages devraient
faire des arbitrages dans leurs
depenses », prédit-il.

Attente forte

vis-a-vis de I'Etat

Tout le monde est touché mais les
restrictions concernent en pre-
mier lieu les actifs - agriculteurs,

artisans et ouvriers en téte - qui
prennent leur voiture pour aller
travailler. Il ressort aussi du son-
dage que les renoncements sont
moins importants & Paris et en
banlieue, bien pourvus en trans-
ports en commun, guen provinee :
58 % des habitants de la région
parisienne coupent dans leurs
dépenses, contre 63 % dans le reste
du pays. Les ménages vivant dans
des zones rurales qui dépendentle
plus de la voiture pour se déplacer
sont, sans surprise, les plus
penalises.

Les automobilistes, qui repre-
sentent 70 % de I'échantillon, ont
été interroges plus spécifiqguement
sur leurs pratiques. Le sondage
révele qu'ils sont préts a payer jus-
que 1,93 euro le litre de carburant.
Mais pas plus. D'ores et de¢ja, plus
de la moitié (54 %) d'entre eux
déclare se servir moins de leur voi-
ture alors que les prix a la pompe
deépassent 2 euros.

Face a la crise, une bonne partie
des Francais attend désormais que

I'Etat vienne a la rescousse de leur
pouvoir d'achat. Pour une courte
majorité (51 %) des répondants, les
aidesciblées annoncées pour guel-
ques secteurs irés exposeés a la
flambée du pétrole sont une bonne
mesure, mais elles auraient di étre
¢tendues a tous les Francais. Ce
point de vue est notamment
défendu par 56 % des électeurs du
Rassemblement national, qui est
bien implanté dans les classes
populaires et dans les territoires
ruraux, et par 50 % de ceux du
Nouwveau Front populaire.

Les autres répondants ont, cux,
bien conscience que les comptes
du pays sont dans le rouge, ce qui
ne laisse guere de marge de
Maneeuvre au gouvernement.
Ainsi, 28 % dentre eux jugent que
ces aides ciblées sont = justes et
adaptées », mais gque 'Etat n'a pas
les movens de les généraliser. Pour
20 % des repondants, le gouverne-
ment a méme eu tort de les mettre
en place au vu de la situation finan-
ciére calamiteuse de la France. m
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Guerre en Ukraine:

apres 1.500 jours
de combats, pasde

cessez-le-feu en vue

EUROPE

L'agression menée
ar la Russie depuis
évrier 2022 s'enlise

sur un front de plus
de 1.000 kilometres.

L'étau se desserre
un peu pour les
Ukrainiens, mais

le processus de paix
est au point mort.

Anne Bauer

Mille cing cents jours de guerre ! Et
depuis le déebut 2024, la ligne
de front, gui sétend sur plus de
1.000 kilométres entre I'Ukraine et
la Russie, se fige toujours davan-
tage. Les avancées technologiques
clargissent sans cesse cette ligne de
contact, passée de quelque 15 4 30
kilomeétres de largeur pour la zone
soumise aux essaims de drones,
préts atuer le moindre soldat repéré
sur ce terrain. Sur cette ligne, les
Russes menent toujours des tentati-
ves d'infiltration, sans grand succes.

Le combat engagé est sans doute
le plus dur jamais vu sur un front
figé depuis la Premiére Guerre
mondiale, mais c'est aussi le com-
bat le plus lent de l'histoire. « Méme
la bataille de la Somme pendant la
Premiére Guerre mondiale a été plus
vite », a ironisé le colonel Michel
Goya, lors de la conférence Guerres
et Paix organisé par « Le Point »
mercredi dernier. Néanmoins,
méme au rythme de l'escargot, cha-
que kilométre compte.

Depuis janvier, 'Ukraine a rega-

gné sur les Russes quelque 750 kilo-
meétres carrés. Insuffisant pour
changer fondamentalement la
situation, mais assez pour redon-
ner le moral aux troupes ukrainien-
nes. Plusieursoffensives ont permis
de faire reculer un peu les Russes,
notamment a la suite des restric-
tions d'usage en Russie de la cons-
tellation de satellites Starlink impo-
sées par SpaceX et des resirictions
décideées par le gouvernement de
Viadimir Poutine sur les message-
ries Telegram. Deux mesures qui
ont pese lourd dans l'organisation
des soldats russes.

Par ailleurs, les impulsions don-
neées par le nouveau ministre de la
Défense ukrainien, Mykhailo Fedo-
rov, qui met en compétition les uni-
tés de dronistes avec un systeme de
points et de récompenses, ont
remotivé une partie des equipes.
« Les Ukrainiens ont ralenti la pro-
gression russe, on estime désormais
qu‘au rythme actuel, il ne faudra plus
un an et demi aux Russes pour con-
quérir tout le Donbass mais au
moins deux ans », expliquent les
observateurs militaires.

« Mettre a mal le narratif
américain »

Pour les Ukrainiens, cette petite
reconguéte desserre I'étau : « Cela
permet de mettre a mal le narratif
américain selon lequel I'Ukraine est
au bord du gouffre et doit donc négo-
cier un cessez-le-feu en laissant tom-
ber le Donbass », constate un diplo-
mate. Le bassin minier du Donbass
regroupe les regions de Lougansk
et de Donetsk. Moins de 20 % de
cette deuxieme région est toujours

sous le controle des troupes ukrai-
niennes.

Grace aux accords conclus avec

les pays du Golfe pour lesaider dans
la lutte contre les drones Shahed de
I'lran, le president Zelensky a aussi
renforcé sa mise. Jusqua présent,
I'Arabie saoudite et les Emirats ara-
bes unis avaient bien voté la résolu-
tion de 'ONU pour dénoncer
I'agression russe en Ukraine, mais
sans s impliquer et en faisant atten-
tion de préserver leurs bonnes rela-
tions économiques avec la Russie. A
I'avenir, ils pourraient pencher
davantage vers Kiev. Dautant plus
gue les preuves se renforcent sur les
aides satellitaires apportées par
Moscou al'lran, afin daider lesGar-
diens de la révolution a atteindre
leurs cibles dans les pays du Golfe.

Canaux de négociations

Du cité des négociations de paix, le
conflit en Iran a indéniablement
ralenti le processus. Le président
finlandais Alexander Stubb, qui
entretient des liens étroits tant avec
Donald Trump quavec Volodvmyr
Zelensky, améme évoqué des pour-
parlers « sans issue ». « La guerre en
Iran détourne l"attention de la guerre
en Ukraine, mais il se peut aussi que
les négociations soient au point mort
parce qu elles ont atteint uneimpasse
et ne progressent plus », s'est-il
inquiété dans une interview accor-
dée au quotidien norvégien « VG »
fin mars.

Les canaux de négociations ne
sont toutefois pas rompus. Volody-
myt Zelensky a affirmé avoir eu
mercredi un appel « positif » par
visioconférence avec les émissaires
américains Steve Witkoff et Jared
Kushner, le sénateur Lindsey Gra-
ham et le secrétaire général de
I'Otan, Mark Rutte. « Nous avons
convenu de renforcer les garanties de
sécurité et J'ai d'ores et déja charge

La situation en Ukraine
au 30 mars 2026

Soldats de l'infanterie

mecanisée ukrainienne

sur la Ilgm:! de front,
le 19 mars 2026

notre équipe d actualiser rapidement
les documents afin gue les garanties
de sécurité pour I'Ukraine soient soli-
des, que la perspective de la recons-
truction d'aprés-guerre soit réaliste
et que tout soif opérationnel », a
affirmé le président ukrainien dans
son allocution quotidienne.
Néanmoins, s'il y a encore des
contacts entre I'Ukraine et les Etats-
Unis, lesguels ont sans doute aussi
des contacts bilatéraux avec la Rus-
sie, aucune reunion des trois par-
ties n'est au programme. Et sur le
terrain, jamais la Russie n'avait
envoye autant de drones et de missi-
les sur I'Ukraine que ces derniéres
semaines, tandis que Kiev en retour

a mené une série d'attaques de plus
en plus destructrices sur les infras-
tructures russes d'exportation de
brut et de carburant. Kiev a envoyé
des drones sur les trois principaux
ports pétroliers de l'ouest du pays :
Novorossisk, sur la mer Noire, mais
aussi sur Primorsk et Oust-Louga,

sur la mer Baltigue.

La mobilisation devient

de plus en plus difficile
Comme a chaque printemps, les
spéculations repartent sur la possi-
bilité d'une grande offensive de
printemps. Du cote russe, les quel-
ques tentatives menaees recemment
pour percer les lignes de défense
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Principales frappes

{aviation, drones et artilerie)

ﬁ? Frappe russe

> Avancée russe

—» Avancée ukrainienne

B8 Centrale nucléaire

B Transnistrie

Bl Zone sous contrble russe

ukrainiennes se sont toutefois sol-
dées par des échecs cuisants et pour
la premiére fois depuis le début du
conflit, 'armée russe ne parvient
pas a compenser ses pertes par de
nouveaux soldats.

En Ukraine comme en Russie, la
mobilisation devient de plus
en plus difficile. Mais I'Ukraine a
toujours été en sous-effectif, tandis
que la Russie ne sait pas fonction-
ner sans envoyer au front quelque
30,000 nouvelles recrues par mois,
« A court terme, on ne voit pas
de solution émerger. Les combats
vont sans doute continuer dans
les maois qui viennent », parie un
diplomate. m

Lutte intense entre les industriels de défense occidentaux
pour tenter de capter les technologies ukrainiennes

Américains, Britanniques,
Suédois, Espagnols...

la concurrence est vive
pour décrocher des
coopérations avec les
dronistes ukrainiens.
Paris n'est pas en reste.

Anne Drif

Cestaqui prouveraavoirabattu son
premier Shahed. Américains, Bri-
tanniques et Européens se pressent
a Kiev pour signer coopérations et
transferts de technologies. Demain,
les Ukrainiens seront probable-
ment des concurrents, mais pour
I'heure, sous les frappes, l'essentiel
est de capitaliser sur les avancées
testées au front. « Clest trés compéti-
tif, le risque est maximal, et la
menace d'espionnage réelle. C'est
“Wild Wild West™ », témoigne Eloi
Delort chez Alta Ares, qui sest asso-
cié avec des unités et des dronistes
ukrainiens pour intégrer ses bri-
ques logicielles. =« Garder nos systé-
mes a jour est essentiel. Etre en zone
de conflit fait progresser de facon
exponentielle. De toute fagon,
lindustrie ukrainienne se développe
irés rapidement et ne nous attendra
pas. Autant en éire =, dit-il.
Contrairement a une idée recue,
tout se négocie. Loin de se laisser
piller, « les Ukrainiens savent parfai-
tement monnayer leurs données, dit
un droniste. Pour alimenter les syste-
mes de guerre électronique, il faut

mettre la main sur des drones russes,
les écouter, les “snifer”. lls ne donnent
pas ces signatures électroniques gra-
[uitement. »

Dans ce paysage ultraconcurren-
tiel, les Américains déroulent le
tapis rouge. Le département améri-
cain de la Défense a ouvert un appel
d'offres de plus de 1 milliard de dol-
lars a deux dronistes ukrainiens,
General Cherry et Ukrainian
Defense Drones Tech, tandis que
I'incubateur phare de Kiev, Bravel,
soffrait un « roadshow = aux Etats-
Unis, avec 16 start-up, pour attirer
investisseurs et industriels, comme
L3Harris.

Anduril, lui, est en discussions
avec le Conseil de défense ukrainien
pour localiser sa production en
Ukraine, et l'entreprise négocie avec
Kara Dag 'accés a sa base de don-
nées de radiofréquences. Le dro-
niste américain Powerus, soutenu
par les fils de Donald Trump, cher-
che, lui, a acqueérir des technologies
ukrainiennes pour obtenir des con-
trats du Pentagone. Erik Prince,
figure paramilitaire américaine, est
entre¢ au conseil de I'ukrainien
Swarmer, le premier du pays a
s introduire sur le Nasdaq mi-mars,
pour faciliter ses ventes.

Londres, de son cité, a annoncé
mi-mars un partenariat militaire
avec Kiev, impliquant la coopéra-
tion avec la base industrielle de
défense britannique et le finance-
mentd'un centre d'excellence [A au

sein du ministére de la Défense
ukrainien. Le droniste UkrSpecSys-
tems est en train d'y ouvrir une
unité de production. Il y a quelques
jours encore, 'ambassade d’Alle-
magne en Ukraine se félicitait du
financement de 15.000 drones
intercepteurs produits par l'alle-
mand Quantum Systems aprés son
investissement dans le droniste
ukrainien WIY Drones. Tythan va
ouvrir une usine en juin en Ukraine
pour produire 3.000 drones par
jour, tandis que l'ukrainien Skyeto a
recruté un ponte d’Airbus, avec
trente ans de maison, pour pro-
duire en Allemagne. Et ce n'est
gu'un échantillon des négociations
€11 COUTS...

Les deux bataillons
de I'Otan détruits

en 24 heures par une
dizaine de dronistes
ukrainiens lors d'un
exercice en Estonie
sont dans toutes

les tétes.

Coté francais ? Aprés la pro-
messe d'une centaine de Rafale, de
radars Thales, de missiles SAMP/T
et de bombes propulsées Safran,
Paris s'active. Dans la foulée de la
visite a Kiev de Catherine Vautrin,
en février, et de la venue d'une délé-

gation ukrainienne au dernier
Forum innovation défense a Paris,
le ministére des Armées a annonceé
la création d'un cluster d'innova-
tion militaire Bravel France-
Ukraine pour développer des pro-
jets communs. = L'objectif est
d'accompagner les initiatives indus-
trielles, en particulier la lutte anti-
drones, ou ils sont dominants. [ls ont
des zones d'essai, nous aussi =, expli-
que Kevin Selmi, de 'Agence inno-
vation défense.

Kiev prévoit douvrir une dizaine
de centres d'export en Europe
en 2026, et la France n'y figure pas.
Certes, dit Kevin Selmi, mais « la
France sait exporter. De toute
I"Europe, c'est le pays qui a la plus
impartante base de défense. Nous
savons apporter les moyens d'essai a
l'export = LAllemagne a une struc-
ture importante, mais plus petite
que les Francais. Les meilleurs dro-
nes, dit-on a Paris, ne sont pas ukrai-
niens, mais franco-ukrainiens car
les produits concus en Ukraine ne
sont pas toujours aux normes de
sécurité exigées ailleurs. Paris
aurait donc une sérieuse carte a
jouer.,

L'équipe France de la défense est,
en tout cas, a pied d'ceuvre.
Dés 2023, le Groupement des
industries francaises de défense et
de sécurite terrestres et acroterres-
tres (Gicat) emmenait a Kiev une
trentaine d'entreprises francaises.
Depuis, la fédération a ouvert un

bureau permanent dans la capitale
et appuie de facon systématique les
coopérations industrielles. Négo-
ciations bilatérales entre indus-
triels et autorités ukrainiennes a
Eurosatory, organisation d'un
Forum innovation a Kiev avec
I'ambassade de France, son homo-
logue en France et le ministére des
Industries stratégiques ukrainien,
les initiatives ne manquent pas. En
juin prochain a nouveau, a Eurosa-
tory, I'Ukraine va étre dotée d'un
pavillon national de plus de 500 m®.

« Du soft kill au hard kill »
Cerbair, Arquus, Delair... les coope-
rations se multiplient sans parler
des poids lourds du secteur, des
drones aux capteurs acoustiques
en passant par la navigation résis-
tant au brouillage.

Orientée durant des années vers
des équipements d'armées expédi-
tionnaires ou de contre-insurrec-
tions, I'industrie de défense trico-
lore est forcée de s'intéresser a
I'Ukraine, expligue Lucas Le Bell,
cofondateur de Cerbair. « Le cycle
entre la dronisation et les contre-me-
sures de guerre électronigue n'y
dépasse pas six semaines. » A tel
point quaujourdhui la ligne est
figée, les Shahed ayant développé
une resistance a la guerre electroni-
que. La derniere tendance qui
explose, ce sontdes drones ultra-ra-
pides capables de voler a 800 km/h
sur leur cible. « On est passé trés vite

du “soft kill” au “hard kill". » A ce
rythme, I'enjeu est majeur : « Soit
vous restez dans voire tour d'ivoire
pour les guerres d hier, soit vous coo-
pérez. On n'est plus dans des “war
games” oil on répéte des schémas qui
n'existent plus. »

Pour lui, les Francais ont un
avantage comparatif : « Les Anglo-
Saxons sont dans une logique de gar-
der leur matériel pertinent, et sur-
tout, de vendre leurs éguipements.
Nous sommes plus dans la logigue de
mutualiser nos outils de production,
duvrai bilatéral industriel. » Le Gicat
estime, lui, qu'= @ moyen terme, cer-
tains segments developpés par les
Ukrainiens pourraient devenir con-
currentiels, notamment dans les dro-
nes, la robotigue terrestre et laguerre
électronigue ». Dans ce contexte, il
faut privilégier le codéveloppe-
ment.

Kiev est dailleurs en train de sif-
fler la fin de la partie de ce grand
Far West : les services de sécurité
ukrainiens serrent la vis, selon
« Intelligence Online =, et imposent
désormais que tout acces aux tech-
nologies ukrainiennes soit condi-
tionné a des accords politiques
d’Etat a Etat. En tout cas, « demain si
lindustrie ukrainienne parvient a
s'exporter, ca va changer la donne »,
dit Eloi Delort. Les deux bataillons
de I'Otan deétruits en 24 heures par
une dizaine de dronistes ukrainiens
lors d'un exercice en Estonie sont
dans toutes les tétes. m




ﬂ? Les Echos Vendredi 3 et samedi 4 avril 2026

MONDE

RUSSIE
#TI"J:: hernihiv
Tcharnobyl \
BxiEev
tskyi
Yuzhnoukrainsk
OLDAVIE
iy
Mykolalv s
ﬂdESB‘a

Kharson s

LW b

by

Crimée
Annexée par
la Russie
depuis 2014

Mer Noire

(= il

o Front nord
r (Soumy - Novgorod)
Euumvgﬂ
'llllﬁll:-
gy P
Kharkove EM-
™ = o
Kouplansk
il
Poltavae3, & LOUHANSK
2 I
Bakhmout £ Lot
ront es
F’ﬂ‘-"lﬂgrﬂd :I" [(Koupiansk = Pok raSs ks
»*® Pokrovske
s DONETSK

"'-|~.'|-

B

ZAPORIJIA

KHERSON

Front sud
aponjaE®hersoe]

umﬂ

Mer dAzov

RCE : MINISTERE D

ARMEES /fPHOTO : SiF

Kiev monétise son nouveau
savoir-faire militaire

Depuis quatre ans,
I'Ukraine concoit, teste

et adapte ses technologies
militaires, notamment ses
drones, a un rythme inédit.
Le gouvernement veut
désormais transformer
cette avance en filiere
d’'exportation.

Guillaume Prak
—Correspondant a Kiev

De Londres a Doha, en passant par
Riyad, Kiev a multipli¢ ces dernieé-
res semaines les accords de
défense. L'objectif n'est plus seule-
ment d'obtenir de l'aide, mais de
trouver des partenaires, de lancer
des coproductions et d ouvrir des
débouchés commerciaux. Une
ambition soutenue par la crois-
sance rapide du secteur : sa capacité
de production annuelle dépasserait
désormais 55 milliards de dollars,
etil regroupe plus de L.O0OO entrepri-
ses, dont environ 450 spécialisées
dans les drones a bas coiit.
L'Ukraine dispose de nombreux
atouts : des produits éprouvés au
combat, des cycles d'innovation
trés courts, des colts de production
relativement faibles et une expé-
rience rare, en particulier contre
les drones de type Shahed. Cette
prl.‘r'l'.l!'irl,‘ d aquls uneg I['I!'IFIUI' ance
nouvelle avec la guerre au Moven-
Orient, qui accroit I'intérét pour des
solutions d'interception a bas cout
et pour le retour d' expérience ukrai-

Le pays plonge dans une crise de liquidités
alors que les attaques russes se durcissent

Le budget ukrainien est
pris en €tau entre le veto
hongrois sur une l'aide
européenne et les blocages
politiques qui entravent,

a Kiev, I'adoption des
réformes attendues par
les partenaires du pays.

L'Ukraine se retrouve dans une
impasse financiere. D'une part, le
Premier ministre hongrois, Viktor
Orban, qui a fait de l'opposition a4
l'aide a |'Ukraine un argument cen-
tral de sa campagne pour les élec-
tions législatives, continue de blo-
quer un paguet européen de
90 milliards d'euros. De l'autre, les
tensions entre le gouvernement, la
présidence et la Rada (le parlement
ukrainien) freinent plusieurs tex-
tes bies aux engagements pris par le
pays auprés de 'Union européenne
et du FML

Alors que ses besoins de finance-
ment extérieur pour 2026 sont esti-
més a 52 milliards de dollars,
I'Ukraine risque de manquer de
liquidités pour financer sa défense
dés le mois de juin si plusieurs flux
d'aide restent blogués. L'agence
d'informations financiéres Bloom-
berg rapporte gquAndriy Pyshnyi,
gouverneur de la Banque nationale
d'Ukraine, a méme ¢voqueé un sce-
nario de dernier recours dans

lequel la banque centrale pourrait
étre forcée de préter directement
au ministére des Finances afin
d'assurer le paiement des soldes
militaires et d'autres dépenses
essentielles.

Pour l'ancienne vice-Premiére
ministre chargée de I'Intégration
européenne, lvanna Klympouch-
Tsintsadzé, « l'aspect le plus critique
des difficultés financiéres » de
I'Ukraine tient au blocage hon-
grois. Ce paquet d aide européen de
90 milliards d'euros devait ainsi
couvrir une grande partie des
besoins budgétaires et militaires
du pays. Kiev dispose de peu de
solutions si ces fonds ne sont pas
deblogueés rapidement. S la presi-
dente de la Commission, Ursula
von der Leyen, a assure que I'UE
verserait cet argent « d une maniére
ou d'une autre =, a ce stade, le calen-
drier dépend encore largement du
bras de fer avec Viktor Orban, qui
lie son veto a la résolution du
contentieux autour de l'oléoduc
Droujba. « Je pense que I'UE dispose
d'instruments juridigues pour sur-
monter un veto hongrois, et jespére
gu'ils seront utilisés =, ajoute Klym-
pouch-Isintsadzé.

A cette iImpasse extérieure
s ajoute une crise politique interne.
Le FMI seest inquicte de la capacite
de I'Ukraine a accéder a l'ensemble

de son programme de 8 1 milliards
de dollars, alors que la Rada tarde a
adopter plusicurs mesures fiscales
impopulaires. Des équipes du
Fonds se sont rendues a Kiev en
mars pour discuter avec le gouver-
nement, mais également avec des
parlementaires.

Le FMI sest inquiéte
de la capacitéde
I'Ukraine a acceder
a l'ensemble

de son programme
de 8,1 milliards

de dollars, alors que
le parlement local

tarde a adopter
des mesures fiscales

impopulaires.

A Bruxelles aussi, l'impatience
grandit. La Commission a transmis
a la Rada une liste de onze textes
juges nécessaires pour maintenir
la dynamique des réformes. Leur
adoption pourrait permettre de
maobiliser jusqua 4 milliards
deuros supplémentaires. Le Parle-
ment doit examiner les projets les
plus « critiqgues » les 7 et 8 avril.
Andriy Motovylovets, chef adjoint

du groupe présidentiel, a reconnu
une situation « vraiment critigue »
pour le budget, avec presde /.4 mil-
liards d'euros dengagements non
remplis.

Dans ce contexte, plusieurs clus

ukrainiens pointent moins une
« cTise parlementaire » quun man-
que de diplomatie de la part de
l'exécutif Selon la députée Halyna
Yanchenko, le Parlement « en a
assez de servir de bouc émissaire = :
« [l doit d abord y avoir un dialogue a
l'intérieur du pays, avant toute négo-
ciation avec les bailleurs étrangers,
expligue-t-elle aux « Echos », §'il
faut faire adopter des décisions diffi-
ciles, alors tout le monde doit les
WUSSUIMET, =

Un avis partagé par Ivanna

Klympouch-Tsintsadzé : « Le pro-
bléme tient a l'inefficacité du gouver-
nement dans la préparation des pro-
jets de loi, et ensuire dans sa
communication et dans son travail
avec l'ensemble des forces politigues
au Parlement. » Selon elle, « il
n'existe malheureusement plus de
majorité de fait » a la Rada, ce qui
impose de « créer une coalition
d'unité nationale ». Au-dela du bras
de fer avec Viktor Orban, c'est aussi
la capacité du pouvoir ukrainien a
tenir sa majorité et a faire passer les
réformes attendues qui est désor-
mais en jeu.— G. P

Le secteur ukrainien de la defense compte plus de 1.000 entreprises,
dont environ 450 spécialisées dans les drones a bas cont.

nien. Le principal frein est budge-
taire. « Aujourd hui, les entreprises
ukrainiennes peuvent produire envi-
ron six fois plus que ce que ' Ukraine
a les moyens d'acheter », explique
aux = Echos » la députée Halyna
Yanchenko. L'écart entre ce que
l'industrie est en mesure de pro-
duire et ce que I'Etat peut financer
ne cesse de croitre. Sans débouchés
extérieurs, prévient-elle, certaines
entreprises risquent de fermer :
« Nous perdrions des capacités de
R&D et de production alors méme
que la Russie, elle, continue d'aug-
menter les siennes. »

Besoin de clarté

En février, I'Ukraine a délivré ses
premiéres licencesd'exportation en
temps de guerre. Mais cette ouver-
ture reste étroite. Selon lagence
Reuters, les premiéres autorisa-
tions ont surtout porte sur des pie-
ces, des services ou des montages
liés a une production destinée a
I'Ukraine elle-méme, bien plus que
sur une veritable libéralisation des
exportations d’armes finies. « Le
secteur privé mangue aujourd hui
d'une feuille de route claire =, estime
Yanchenko.

Ce constat est partagée par les
industriels. « Il faut mettre en place
foutes les décisions nécessaires pour
permetire a la base industrielle
ukrainienne d'exporter, explique
Serhiy Vvsotskyi, vice-président de
I'Association nationale des indus-
tries de défense ukrainiennes
(NAUDI). Si rien n'est fait, [ Ukraine
risgue de n'étre qu'un terrain d'essai
ou une banque de technologies dont
d’'autres Erats profiteront ensuite, »
Le danger, pour Kiev, n'est donc pas
seulement de mangquer des recet-
tes, mais de perdre le controle de ses
technologies.

En février, Ihor Fomenko, prési-
dent de la Fédération des
employeurs de l'industrie de
défense, avertissait déja que, faute
de cadre fonctionnel, certaines
o | ll‘l_':]'ri!-il.“.i ouvraient des structu-
res a I'étranger et y transféraient
leur propriété intellectuelle. Au-
dela des matériels, I'Ukraine veut
vendre un savoir-faire. « Le matériel

est inutile sans l'expérience du
champ de bataille et sans un systéeme
cohérent d'emploi au combat =,
insiste Serhiy Vysotskyi.

La voie de la coproduction
Méme logique chez Fire Point,
fabricant de drones a longue portée
et de missiles : = Nous pouvons
exporter bien plus gu'un produit :
nous pouvons fransmettre un savoir-
faire sur I'usage d'un systéme dans
son ensemble — la formation, les
controles, les services, le travail avec
les militaires =, explique sa direc-
trice générale, Iryna Terekh, aux
« Echos =,

Le président ukrainien veut évi-
ter des ventes mendées sans implica-
tion directe de I'Etat et insiste sur le
fait que I'Ukraine n'exporte pas seu-
lement un drone, mais une compe-
tence, une stratégie et un systéme.
Fin mars, il a dailleurs dénoncé des
montages industriels a l'étranger
opérés sans I'aval des autorités.

« D'un cité, 'Etat avance trop len-
tement. Del'autre, les entreprises pri-
vées essaient d'aller plus vite =,
estime Halyna Yanchenko. La voie
qu'elle privilégie est celle de la
coproduction, qu'elle gualifie
d'« exportation d'usines », une
maniere, pour Kiev, d'exporter non
seulement des armes, mais aussi
ses technologies, ses procédeés et
son savoir-faire, et de transformer
l'avance née de la guerre en puis-
sance industrielle durable. m

« Nous pouvons
exporter bien plus
quun produit :
NOUS POUVONS
transmetire un
savoir-faire sur
l'usage d'un
systeme dans son
ensemble. »

IRYMA TEREKH
Directrice général du fabricant
de drones Fire Point

/|

Dimanche de 10h a 11h
Le Grand Rendez-Vous

En direct sur Europe 1 et CNEWS

Pierre de Vilno, Mathieu Bock-Cote et Stephane Dupont recoivent

Monseigneur Matthieu Rouge

Evéque de Nanterre
Porte-parole des évéques de France
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Le gouvernement Meloni plie
face aux exigences du patronat
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Giorgia Meloni et Emanuele Orsini, le patron de Confindustria, gui a remporte une victoire dans le dossier du plan Transizione 5.0.

ITALIE

Confronté a la fronde
de Confindustria, le
gouvernement italien
a fait marche arriere
apres avoir menacé
de réduire les aides
fiscales.

Il a méme augmenté
les ressources
financieres promises
aux entreprises.

Olivier Tosseri
— Correspondant & Rome

Giorgia Meloni a cédé. Son gouver-
nement d'union des droites, quis'est
toujours présenté comme « le
meilleur ami des entreprises », ne
pouvait se permettre un conflit avec
le patronat. Confindustria, le Medef
italien, l'accusait d'avoir « trahi » le
secteur industriel en rognant les
aides fiscales dans le cadre du plan
de modernisation de I'économie
transalpine Transizione 5.0, Les
crédits initialement promis ne
seront pas seulement rétablis, mais
augmentés. Ca n'aura été finale-
mentquun mauvais poisson davril.

Mercredi, la réunion convoquée
au ministére de I'Industrie a donné
entiére satisfaction au patronat. [l
5'y était rendu avec la farouche
intention de faire ravaler au gouver-
nement son annonce de baisse des
crédits alloués aux entreprises se
dotant déquipements innovants et
genérant des économies d'énergie.

La victoire de Confindustria est
totale. Les crédits d'impot initiale-
ment prevus sont maintenus pour
les 7.500 dossiers déposés avant la
date butoir du 27 novembre der-
nier. L'Etat va méme plus loin en
injectant 200 millions d'euros sup-
plémentaires, portant le fonds total
a un montant record de 1.5 milliard
d'euros.

« Nous apprécions le fait gue, dans
le contexte géopolitique actuel aussi
difficile, soit reconnu le rdle des entre-
prises et qu'elles soient soutenues,
s esticlicité Emanuele Orsini, le preé-
sident de Confindustria. Le gouver-
nement ne pouvait pas faire autre-
mernt et c'était la bonne voie a suivre,
car je crois qu il est important de pre-
server la confiance des entrepre-
neurs. lls pourront ainsi continuer a
faire confiance aux institutions ».

Une déclaration apaisante alors
gue les patrons italiens ont fustigé
ces derniers jours les « graves altein-
tes a lacrédibilité de la parole du gou-
vernement », Le gouvernement ita-

lien vient dopérer son quatrieme
revirement depuis novembre 2025
sur le plan Transizione 5.0, alter-
nant annonces de coupes budgétai-
res et garanties du versement des
ressources financiéres promises
aux entreprises.

« L'UE doit intervenir »

« Nous avons réalisé le plus grand
effort possible en travaillant en par-
faite harmonie avec tous les ministé-
res pour respecter tous les engage-
ments », a déclaré Adolfo Urso, le

« Le gouvernement
ne pouvait pas
faire autrement

et c'était la bonne
voie a suivre,

car je crois qu'il

est important

de préserver

la confiance des
entrepreneurs. »

ADOLFO URSO
Président de Confindustria

/|

ministre de I'Industrie. « Il aura
fallu faire quelques sacrifices mais
cela redonne un peu de confiance aux
entreprises qui affrontent les proble-
mes de la crise énergétique et de la
poussée inflationniste », a pour sa
part réagi Tommaso Foti, le minis-
re des Affaires européennes.

Les revendications patronales
restent nombreuses. Le président
de Confindustria a relancé son
appel a intervenir au plus vite pour
réduire lafacture énergétique et sur
la nécessité de lancer des obliga-
tions europcéennes : « Si ce conflit au
Movyen-Orient se poursuil, nous ne
pouvons pas penser que ['ltalie s'en
sortira seule ; aucun pays ne le peut.
Jespére qu'il y aura une prise de
conscience. L'UE doit intervenir, il
faut travailler rapidement sur les
eurobonds, nous ne pouvons pas
nous permetire de détruire l'indus-
rie européenne. Des mesures extra-
ordinaires sont nécessaires, comme
lors du Covid. »

Selon les prévisions du centre
détudes de Confindustria, sile con-
flit en Iran dure encore trois semai-
nes, la hausse du PIB italien sera
d'environ 0,5 % en 2026. §'il dure
guatre mois, elle sera pratiquement
nulle. Et s'il devait se prolonger jus-
qua la fin de I'année, le risque d'une
récession pourrait commencer a se
profiler. m
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Détruire I'économie
iranienne, nouvelle
stratégie d’Israél

GUERRE EN IRAN

La semaine derniére, la
chasse israélienne a également

Israél s'est engage
dans une guerre sur
le front économique
contre Téhéran.

irappé pour la premiere fois le
port de Bandar Anzali, sur la
mer Caspienne. Dans ce cas, il
sagissait dempécher, non seu-
lement le transfert de matériel
militaire, mais aussi de bl¢ en

Pour déstabiliser
le régime, I'Etat
hébreu cible
désormais

les sites industriels
et les banques.

provenance de Russie.

Toute la question est désor-
mais de savoir si Tsahal va obte-
nir le feu vert de Washington
pour sen prendre aux centrales

¢lectrigues en vue de plonger
I'lran dans le noir.

Pascal Brunel
— Correspondant a Jérusalem

Tsahal estime avoir fait le
« job » contre I'lran pour ce qui
est du militaire avec un deluge
de 13.000 bombes. L'heure est
venue des'en prendre aunerfde
la guerre du régime iranien en
vue de provoquer sa chute,
« Dans les tout prochains jours,
nous aurons détruit tous les sites
critigues abritant la production
d'armement, les lance-missiles et
les systémes de defense arienne »,
s'est félicité le général Effie
Defrin, porte-parole de l'armée
israélienne.

Autrement dit, il s'agit désor-
mais dattaquer I'économie ira-
nienne. Israel Katz, le ministre
de la défense, a ainsi donné
l'ordre d'infliger des coups durs
aux infrastructures civiles, qui
avaient été épargnées depuis le
début de la guerre dans les der-
niers jours de février.

Israél a tout d’'abord eu
recours a un ballon d'essai, en
lancant pour la premiére fois
un raid massif contre des instal -
lations gaziéres il y adeux
semaines dans le sud de I'lran.
Mais, sous la pression de
Donald Trump, ce genre d'opé-
ration na pas été renouvelée, du
moins dans l'immédiat.

« Désorganisation
53.rslem|q e =

En revanche, vendredi dernier,
une nouvelle etape de cette stra-
tégie visant a provoguer une
« désorganisation systémigue »
sest traduite par des attagues
visant deux importantes acié-
ries iraniennes qui ont été
detruites. « Il nes'agit la qued'un
début », prévient un responsa-
ble de la Défenseen faisant allu-
sion a une « bangue de cibles »
civiles établie par l'armée, sans
en détailler la liste.

Une autre bataille, plus feu-
trée, fait rage sur le front finan-
cier. Israél a lance toute une
série de cyberattaques contre
les serveurs de la banque cen-
trale iranienne et des banques
privées. Objectif : bloguer
autant gue possible le paiement
des fonctionnaires, des militai-
res ¢t des Gardiens de la révolu-
1on, tout en entravant au maxi-
mum les transactions
commerciales.

Des cyberattaques
visent a provoquer
un effondrement
du Rial, la devise
iranienne.

Ce genre d'opération vise
explicitement a provoquer un
effondrement du Rial, la devise
iranienne, déja trés mal en
point, et a créer les conditions
d'une hyperinflation afin que la
poursuite de la guerre devienne
intolérable non seulement
pour le régime, mais aussi pour
l'ensemble de la population afin
de la pousser A manifester con-
tre la vie chere, alors que les
prix des produits de bases
deviennent inaccessibles.

Les services de renseigne-
ments israéliens ont également
permis d'identifier et de provo-
quer le gel d'avoirs iraniens
dans des banques du Golfe et
d'Asie. L'Etat hébreu a frappé a
Bevyrouth les bureaux de
change et les plateformes spé-
cialisées dans les transferts de
fonds iraniens destinés au Hez-
bollah Libanais, le fidele alli¢ de
Téhéran. Le secteur des trans-
ports est lui aussi dans le colli-
mateur. Israél aurait menée,
selon des experts étrangers, des
plusieurs opérations pour
intercepter en mer des pétro-
liers iraniens charges d'appro-
visionner le Hezbollah. m

Merz dépassé par ses propos sur le retour des réfugiés syriens

ALLEMAGNE

Le chancelier avait
estimé lundi que 80 %
des réfugiés syriens en
Allemagne pourraient
rentrer dans leur

pays d’ici a trois ans.

Cette declaration
avait semé€ un vent
de panique dans les
rangs de son parti.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

La visite du président syrien,
Ahmed Al-Charaa, lundi a Berlin,
avait commence sous les meilleurs
auspices : rencontre avec le prési-
dent de la Republique, Frank-Wal-
ter Steinmeier ; table ronde avec les
représentants de I'industrie alle-
mande au ministere des Affaires
étrangeres ; déjeuner avec le chan-

celier Friedrich Merz. A la clé, ins-
tallation d'une « task force » com-
mune pour la reconstruction de la
Syrie, ouverture a Damas d'un
bureau de la bangue publigue Kfw,
projet de modernisation de la cen-
trale électrique de Deir Ali par Sie-
mens Energy, qui l'avait construite
dans le passé...

Un succes, donc, surtout si l'on
considére la personnalité de I'hote
en question : celui qui a libéré le
paysdujoug dudictateur Bachar Al-
Assad, mais aussi ancien leader
d'un mouvement terroriste lié a Al-
Qaida.

Une question délicate

Pour les deux dirigeants, cette ren-
contre etait stratégique. Le nouvel
homme fort de Damas a besoin de
I'Allemagne pour s'imposer sur la
scene internationale, et des Syriens
qui ont fui leur pays pour le recons-
truire. Inversement, le chancelier
allemand a besoin de lui pour faire
rentrer chez eux les réfugiés
syriens : FAllemagne en a accueilli
environ | million lors de la crise

de 2015, C'est sur cette question déli-
cate que Friedrich Merzs'est pris les
pieds dansle tapis. Interrogé durant
leur conférence de presse com-
mune sur le nombre de Syriens qui
pourraient retourner dans leur
pays, le chancelier a indiqué avoir
demandé au président Charaa de
reprendre en priorité ceux qui nont
plus de titre de s¢jour valide en Alle-
magne.

« Dans la perspective a plus long
terme des trois prochaines années -
tel a été le souhait du président Cha-
raa —environ 80 % des Syriens et
Syriennes qui se trouvent actuelle-
ment en Allemagne devraient retour-
ner dans leur pays d'origine », a-t-il
ajoute.

930.000

REFUGIES SYRIENS

residant actuellement en
Allemagne, sur environ 1 million
accueillis dans le pays

lors de la crise de 2015.

De quoi declencher un vent de
panique au sein du camp du chan-
celier. L'Union chrétienne-démo-
crate (CDU) a certes fait de la lutte
contre I'immigration illégale une
priorité pour freiner I'essor de
I'Alternative pour I'Allemagne
(AfD), mais elle sait aussi que tout
objectif chifiré lui sera rappelé par
le parti d'extréme droite lors des
prochaines législatives, prévues au
plus tard en 2029. Or le rapatrie-
ment de 80 % des quelque 930.000
réfugiés syriens qui vivent encore
outre-Rhin parait hypothétique,
guand bien méme il serait souhaita-
ble au regard des 6.000 dentre eux
qui travaillent comme médecins,
par exemple.

D'ou la tentative du chancelier,
coutumier des déclarations impru-
dentes, de corriger ses propos le
lendemain. « Nous avons pris note
de ce chiffre, mais nous sommes
conscienits de l'ampleur de la tiche »,
a-t-il déclaré dans un rectificatif
envoye a la presse mardi. Une recti-
fication pour le moins inhabi-
tuelle... et aussitot contredite par le

président syrien, a Londres, affir-
mant dans un entretien organisé
par le groupe de réflexion Chatham
House n'avoir « pas dit cela », et
attribuant le chiffre & « d'autres = et
notamment au = chancelier ».

« Avenir commun »

Mercredi, le porte-parole de Frie-
drich Merz a refusé de faire I'exé-
gése des propos du chancelier alle-
mand ou du président syrien,
préférant insister sur le fait que

= l'Allemagne et la Syrie sont treés
unanimes sur le fait qu’apreés
I"énorme effort de protection des
réfugiés de guerre, il faut maintenant
travailler a un avenir commun ».

Pour Berlin, la priorité esta la
reconstruction de la Syrie. « Nous
allons mettre a disposition 200 mil-
lions d'euros cette année pour gue la
Syrie puisse dynamiser cette recons-
truction. C'est une coopération trés
étroite », a rappelé le porte-parole
du chancelier. m

DANS « 'EDITOECO »
A TH4S

LesEchos s

RETROUVEZ DOMINIQUE SEUX

DU LUNDI AU VENDREDI
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Pékin, pro

bable grand gagnant

de la troisieme guerre du Golfe

LANALYSE
de Pierre-Antoine Donnet

Resté a I'écart du
conflit, Pékin semble
aujourd hui pres

de tirer les marrons
du feu de l'aventu-
risme americain

en Iran. La guerre
au Moyen-Orient
pourrait marquer
un affaissement
stratégique durable
des Etats-Unis

dans la région
indo-pacifique.

orsque les bombarde-
ments israélo-améri-
cains ont commencé
sur I'lran le 28 février,
l'on pouvait au premier
regard désigner la Chine comme
un perdant, du fait de sa dépen-
dance a l'égard du pétrole du
Moyen-Orient (40 % de ses impor-
tations), dont l'or noir iranien (13 %).
Les conséquences géopolitiques
a venir semblaient négatives,
le régime des mollahs étant I'un de
ses plus ardents soutiens dans
la région.

La réalité est tout autre : Pékin
observe avec gourmandise l'enlise-
ment progressif des forces améri-
caines un mois apres le debut de la
guerre et, par ricochet, l'affaiblisse-
ment de 'Amérigue en Asie qui
Sannonce.

Pour la Chine, qui peut compen-
set la peénurie en hydrocarbures par
des achats russes, les gains a venir
sont de deux ordres : militaires
d'abord, car l'armada américaine
autour deI'lran a deja perdu dénor-
mes quantités de missiles et de
munitions et a dangereusement
dégarni sa présence en Asie. Poli-
tiques et géostrategiques de lautre,
car l'aventurisme de I'Oncle Sam
inquiéte profondément ses alliés
dans la région. Pekin, resté a l'ecart

du contlit, a I'occasion d'appro-
fondir ses liens avec des voisins
désemparés. Il lui sera encore
plus aisé désormais de se présenter
en pilier de la stabilité mondiale par
opposition & Trump qui, de plus, fait
fi du droit international a l'image de
la Russie en Ukraine.

Premiére conséquence catastro-
phique d'« Epic Fury », la saignée
dans les stocks militaires ameé-
ricains est considérable. Selon le
Payne Institute of Public Policy,
spécialisé dans les enjeux énergét-
ques mondiaux, les Etats-Unis ont
utilisé plus de 11.000 munitions et
missiles au cours des seize pre-
miers jours de l'opération.

Les salves
initiales de
missiles et de
drones iraniens
ont épuisé

une partie
importante des
intercepteurs
americains.

Le Center for International Stra-
tegic Studies (CSIS) estime que les
six premiers jours, plus de
LOO0 missiles colteux, dont plus de
300 Tomahawk, ont été tirés. Plus
grave: les salves initiales de missiles
etdedrones iraniens ontépuisé une
partie importante des intercep-
teurs américains, dont les réserves
avaient été entamées en juin 2025
pour défendre Israél contre les frap-
pes de Téhéran.

Le Japon et la Corée du Sud
s'inquietent
Autre probleme stratégique :
l'usure des matériels, en particulier
pour la marine. LUSS « George H.
W. Bush » est en route pour rempla-
cer I'USS « Gerald R. Ford », qui a
subi un incendie de trente heures
apres plus de 270 jours passés en
mer. Avec un personnel épuisé, il
batira, a la mi-avril, le record du
plus long déeploiement de porte-
avions depuis la guerre du Vietnam.
Au rythme actuel, les lacunes
seront telles que, malgre leurs onze
porte-avions, les Etats-Unis ne
pourront plus en déployer dans cer-
taines régions du monde pendant
deuxou trois ans, selon Stacie Petty-
johmn, du think tank américain Cen-
ter for a New American Security.
Enfin, la guerre en Iran canniba-

lise les forces américaines en Asie-
une unité expéditionnaire des
marines et un groupe acronaval ont
été retirés du Japon ainsi que des
éléments d'un bouclier antimissile
THAAD de Corée du Sud. Ce qui fait
dire 4 Tom Karako, expert du CSIS,
que « I'ampleur des dépenses récen-
fes en munitions ef la dégradation
des capacités de défense antimissile
des Etats-Unis pourraient bien com-
promettre sa dissuasion dans le Paci-
fique pour le reste de cette décennie »,
Le Japon, la Corée du Sud et
Taiwan pourront sestimer quelque
peu trahis par les promesses des
Etats-Unis. Depuis plus d'une
décennie, Washington dit faire de
I'Asie sa priorité absolue face a la
Chine. A Singapour, en novem-
bre 2025, le secrétaire a la Défense,
Pete Hegseth, avait rappelé cet
engagement : « Personne ne devrait
douter de I'engagement des Etats-
Unis envers nos alliés et partenaires
de la région indo-pacifigue. |...] Nous
continuerons d soutenir nos amis. »
[Mlustration de cetie inquictude :
le 10 mars, le président sud-coréen
Lee Jae-myung a exprimé son
amertume du fait que son pays n'a
pas pu sopposer au retrait soudain
d'une partie des défenses aériennes
ameéricaines : « [l faut toujours réflé-
chir a ce gque l'on fera 5l n'y a plus de

souftien extérieur. » Méme angoisse
au Japon, tout proche de Taiwan.
Plus de 90 % de son pétrole transite
par le détroit dOrmuz. Une crise
économigque associée a une crise
militaire serait lourde de sens pour

Tokyo.

La question taiwanaise

Le sujet militaire est ultrasensible et
scruté de prés par Pékin, car sa
conséguence est limpide : la dissua-
sion américaine contre la Chine en
perdra d’'autant de sa crédibilité
pour les années a venir, avec pour
contexte la volonté obsessionnelle
du président Xi Jinping de sempa-
rer de Taiwan, par la force militaire
si nécessaire,

Déclaration sibylline de Li Yihu,
membre du Parlement chinois : = Si
la présence militaire américaine en
Asie-Pacifique s'affaiblit, vous pou-
vez imaginer les conséguences. Qui
en tirera profit ? » Et d’ajouter,
devant la presse étonnée : « L'armée
américaine s'étire a l'extréme, G un
moment ou la puissance de I'Armée
populaire de libération se développe
rapidement. »

Un marqueur de la situation sera
l'atmosphére qui présidera au som-
met a Pékin entre Xi Jinping et
Donald Trump, reprogramme a la
mi-mai. Gageons que la posture de
son hote chinois en sera renforcée
face a celui dont I'image dans le
monde est plus dégradée que
jamais.

Pierre-Antoine Donnet est
rédacteur en chef du trimestriel
= Asia Magazine » et du blog
gratuit d'informations sur

I'Asie Asialyst.com, auteur

de « Taiwan, survivre libres »
(Ed Nevicata)

Lejour oujevoudrais étre chinois

LA
CHRONIQUE
d'Eric Le Boucher

¢ 12 mars, le Congreés natio-
L nal du Parti communiste

chinois a adopté le 15* Plan
guinguennal 2026-2030. Comme
toujours, le texte comprend des for-
mules de propagande ronflante
sans intérét mais il donne, aussi, la
direction veritable quentend pren-
dre le pouvoir. Il ne faut jamais
oublier que la premiére caractéris-
tigue des plans chinois est qu'ils
sontappligués. Lalecture en est dés
lors essentielle. Qu'y voit-on ? Un
pays en train de se saisir de l'avenir
et de le faire chinois.

Le contraste est saisissant, et
angoissant, avec la France et les
Vieux pays européens qui grima-
cent au temps qui vient, gqui ressas-
sent des airs nostalgiques et, sur le
plan économique, privilégient le
present, laconsommation, le « pou-
voir d'achat ». La Chine investit,
recherche, forme, elle se lance dans
une course en avant. Sans doute,
dira-t-on, le bonheur de vivre supé-
rieur en Europe explique-t-il notre
attitude passéiste. Peut-étre aussi

les ménages chinois d'aujourd’hui
préféreraient-ils profiter un peu
plus du niveau de vie gu'a atteint
leur économie plutdt que de repor-
ter encore au lendemain les jours
qui chantent. Mais on se prend
quand méme a réver d'une Europe
un peu « a la chinoise », qui soit
capable elle aussi de se projeter et
de construire son avenir. Le 15¢ plan
chinois nous aiderait beaucoup a le
faire.

Accélération technologique
La croissance chinoise reste, depuis
l'inflexion imposée par Xi Jinping a
partir de son arrivée en 2013, tirée
par l'investissement dans les tech-
nologies. La Chine veut devenir le
leader mondial dans les sciences et
les technologies afin de parvenir a
« une explosion d'innovations ori-
ginales et disruptives. Les secteurs
qu'elle vise nommeément sont
« l'intelligence artificielle, I'intelli-
gence multimodale, le quantique, la
biotechnologie et I'énergie ». Les
dépenses de recherche et dévelop-

pement devront croitre de 7 % par
an. Le 15¢ Plan ne marque pas
d'inflexion vers un soutien de la
« consommation » malgré les criti-
ques gui ont pu apparaitre lorsde la
Conférence économique en décem-
bre 2025 parmi certains économis-
tes qui réclamaient « de promou-
voir vigoureusement les revenus »,
XiJinping nechange pasde ligne :la
Chine croitra de 4,524 5 % I'an grice
a ses investissements technologi-
ques.

Toutetois, le texte parle d'« inves-
tir dans le peuple ». C'est le
deuxicme axe : |'¢ducation. Les
« revenus » et la consommation
monteront avec les gualifications.
La Chine s’appréte a ouvrir des
« nouvelles sortes d'universités
orientées vers la recherche », notam-
ment autour de I'lA. Elle veut pro-
mouvoir « les talents indépendants »
€l OUVTIr ses portes a « une immigra-
tion high-tech ». Elle estdéjaen train
de gagner la guerre des talents pour
I'lA, a prévenu Jensen Huang, le
fondateur de Nvidia. Mais Pékin

veut accélérer et accroitre son
avance en encourageant un
bouillonnement d'initiatives indivi-
duelles privées. On notera, dans cet
esprit, que Xi Jinping qui avait
promu depuis 2020 les entreprises
publiques, a viré de bord : le capita-
lisme privé est a nouveau bien vu et
en croissance (1).

Un troisieme axe du 15° plan est
lui aussi trés instructif Constatant

Les plans
chinois sont
appliques.

Qu’y voit-on ?
Un pays en train
de se saisir de
I'avenir et de

le faire chinois.

chaos géopolitiques, économiques
ou climatiques, la Chine veut met-
tre en place tout un systeme inédit
« d'alerte et de calcul des risques »
pour réagir au plus vite. Ce quelle a
déja réalisé dans l'approvisionne-
ment de long terme en terres rares
prouve la pertinence du regard long
et des systemes d'alerte. Idem pour
la constitution d'un énorme stock
de pétrole qui, malgré le blocage du
détroit d'Ormuz, lui permet
aujourd’hui de beaucoup moins
souffrir que les autres pays d'Asie.
La Chine veut aller plus loin en
réformant tout son lourd systéme
statistique ¢t en inventant des nou-
velles vigies. L'Europe si lente ferait
bien de s'inspirer de cet appareil de
surveillance et d'information que
vamonter la Chine. | a vitesse estclé
pour la gouvernance de demain.

Technologie, éducation, infor-
mation : certains jours, se détour-
nant des querelles municipales, on
réve détre chinois, fier de se saisir
de lI'avenir et de vouloir le faire
« EUropeen ».

(1) Tiandei Huang et Nicolas Véron,
Peterson Institute for International
Econormny, 20 jarmvier.
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[a bataille de I'attention

Les réseaux sociaux, assistés par [A, réduisent le temps disponible pour
I'ennui, la réflexion et I'apprentissage profond. L'enjeu est considérable car
rien n'est plus dangereux pour un pouvoir que l'esprit critique de ses sujets.

par Jacques Attali

%)

u XXI*siecle, le pouvoir neréside
A plus seulement dans les territoi-
res, le capital ou la technologie.
Il se loge désormais dans une ressource
plus rare, plus intime et infiniment
disputée : l'attention humaine.
L'attention nest pas une simple dispo-
sition psychologique ; elle est une fonc-
tion biologique. Les neurosciences la
definissent comme le processus par
lequel le cerveau sélectionne, hieérarchise
et maintient sa concentration sur une
infime partie des informations disponi-
bles. A chaque instant, nous sommes en
effet plongés dans un flux de signaux.
Nous pouvons choisir de les refuser tous
pour nous ennuyer, méditer, réfléchir,
créer ; cest « loisivete mentale ». Nous
pouvons aussi choisir une attention
volontaire, dite « descendante » ou « déli-
beérée », qui permet la lecture et l'appren-
tissage durable. Nous pouvons enfin
céder a une attention « ascendante » ou
= réflexe », et nous laisser attirer par une
information spectaculaire, un choc, une
NOUVEIULE, UNe MENAce oU UNE émaotion.
Et comme il est beaucoup plus facile de
laisser capter son attention que de la
maintenir ou de sen éloigner, de ces trois
etats de I'attention (l'oisiveté mentale,
lattention délibérée et 'attention réflexe),
personne ne s'étonnera que la troisiéme
soit en train de l'emporter.

Attention « ascendante »

Les neurosciences expliquent cela par la
fagon dont cette attention est captée par
le cerveau : l'amygdale détecte instanta-
nément les menaces et privilégie les
contenus anxiogenes ; et le systeme
dopaminergique renforce les comporte-
ments de vérification compulsive. Alors
que le cortex préfrontal — siége du juge-
ment critique — ne peut étre active que
par une attention continue, délibérée et
par l'oisiveté du cerveau, qui supposent
l'une et lautre de trouver la force de fuir
les récompenses dopaminergiques
immédiates.

Depuis toujours, les pouvoirs en ont
déduit comment capter l'attention : les
orateurs de 'Antiguité maitrisaient l'art
de la rhétorique pour emporter les fou-
les ; les religions ont édifié des monu-
ments, organisé des rites et propose des
récits destinés a susciter la dévotion ; les

régimes politiques ont mobilisé le specta-
cle pour orienter les regards et les esprits.
Puis sont venus la presse, la publicité,
l'affichage, la radio, la télévision, qui ont
étendu les moyens d'attirer une attention
réflexe, ascendante ; rarement délibérée,
sinon pour la formation & un travail, dont
la société a besoin. En faisant tout pour
réduire le temps laissé 4 lennui, car rien
n'est plusdangereux pour un pouvoir gue
l'oisiveté mentale de ses sujets.

Les réseaux sociaux ont industrialisé
cetie hicrarchie : congus pour maximiser
I'engagement, ils privilégient les stimuli
qui activent l'attention réflexe, ascen-
dante, au détriment de la réflexion et de
l'ennui, si vitaux. Et des milliers d'ingé-
nieurs travaillent a optimiser ces méca-
nismes, exploitant les vulnérabilites
cognitives humaines pour prolonger le
temps passé devant un écran et pour en
deduire des actes dachat.

L'intelligence artificielle accélére
désormais brutalement ces dynamiques:
les systémes génératifs permettent de
creer a grande échelle et a tres bas colit
des messages adapiés au profil psycholo-
gique dechacun, ce quiouvre lavoieaune
manipulation cognitive plus rapide, plus
fine et plus difficile a détecter. Ces techno-
logies multiplient les sollicitations, rédui-
sent le temps disponible pour l'ennui, la
réflexion et l'apprentissage profond. Pro-
gressivement, l'oisiveté mentale etl'atten-
tion délibérée cedent partout du terrain a
une attention réactive, fragmentée,
dominée par l'urgence et I'émotion.

L'enjeu est considérable. L'attention
détermine ce que les sociétés percoivent,
ce qu'elles ignorent et finalement ce
guelles décident. Elle conditionne la qua-
lité des choix politiques, économiques et
stratégiques. Elle faconne notre capacitéa
détecter les signaux faibles, a anticiper les
crises, & agir avec lucidité. A apprendre, &
imaginer, a créer. Et pour attirer l'atten-
tion, tous les moyens sontbons; ainsi cha-

Chaque pouvoir
tente de saturer
I'espace
informationnel
pour effacer
certains sujets,
empécher que
l'attention se porte
sur une verite.

qgue pouvoir tente de saturer |'espace
informationnel de controverses et d émo-
tions, pour effacer certains sujets, censu-
rer des perceptions, empécher que latten-
tion se porte sur une verité, et plus encore
rendre impossible la formation d'un juge-
ment collectif équilibré. Cest I'honneur
de la presse de le combattre.

Totalitarisme de I'attention

Deés 1971, Herbert Simon avait remarqué
gue « la quantité d attention dont chacun
dispase est inférieure a la quantité d'infor-
mations gui le sollicite ». Autrement dit,
l'attention est devenue une denrcée rare, et
quand il yarareté, il yaune place pour un
marché. Elle a donc un prix croissant.

Aujourd’hui, plus que jamais, sphéres
politique et commerciale saffrontent sur
une méme infrastructure mondiale : les
plateformes numérigues. Les Eats-Unis
sappuient sur des plateformes privées
dominantes, dont les algorithmes visent
a attirer au mieux l'attention de chacun,
sans guon sache encore clairement si
elles sont au service du pouvoir politique
ou si elles se servent de lui. La Chine a
construit un écosystéme totalement
cohérent, controlé par le parti commu-
niste, fait lui aussi de plateformes et de
réseaux sociaux, controlant étroitement
lattention domestique tout en projetant
sa puissance a l'étranger. L'Europe,
dépourvue de grandes plateformes et de
réseaux sociaux autonomes, tente
dencadrer ceux des autres sans les domi-
ner. D'autres pays encore, comme la Rus-
sie, font tout pour attirer I'attention et
manipuler les opinions par des fausses
nouvelles. Le reste du monde est assailli
par toutes ces informations ascendantes
venues de partout, sans hiérarchie, sans
moyens de vérifier leur authenticité,

On voit tres bien se dessiner un scéna-
rio du pire, ou chacun perdrait toute
capacité doisiveté mentale et dattention
délibérée, pour nétre plus que le specta-
teur gavé d'informations réflexes don-
nant le pouvoir a ceux, entreprises pri-
vées américaines et dictateurs chinois,
qui sauront le mieux capter l'attention et
empécher de réfléchir. Seuls échappe-
ront a ce totalitarisme de l'attention les
individus et les nations qui seront capa-
bles de valoriser leurs capaciteés cogniti-
ves et d'en faire des instruments de
liberté. Il reste trés peu de temps pour
metire en place les moyens, dans les éoo-
les, les universités, les entreprises, afin
gue chacun dispose durablement de la
ressource la plus rare : l'esprit critique.

Jacques Attali est ecrivain
et essayiste.
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S'adapter au

ans les allées du salon Global

consommateur
Industrie qui se tient cette

D semaine, les mots qui domi-

nent sont = réindustrialisation » et
= innovation =, ¢t MeZZ0VoCoe, « subven-
tion »... [l ne faudrait pas pour autant
oublier une realité éeconomique que
nous allons illustrer par une histoire
dont le pivot est un I** avril — sans étre
un poisson.

Tout commence en 1929, Le Suisse
Max Morgenthaler, titulaire d'un doc-
torat de chimie, est embaucheé comme
chercheur par Nestlé. Or 1929 est
l'année du déclenchement de la crise
mondiale. Un des aspects de cette crise
est leffondrement de la consommation
de certains produits, dont le café ; avec
coMmme conséquence une surproduc-
tion qui ruine le Brésil. Nestlé propose
alors aux autorités de Rio dacheter une
partie de la récolte, puis se tourne vers
ses chercheurs afin de trouver un
moyen de valoriser cet achat. En 1936,
Max Morgenthaler finalise un proces-

sus permettant de transformer les
grains de café en une poudre qui, dis-
soute dans l'eau chaude, donnera une
tasse. [l vient dinventer le Nescafé,

Deux publicités mondiales
Malgre les doutes des services com-
merciaux, le produit estcommercialisé
en Suisse un 1= avril, celui de 1938, Les
débuts sont laborieux, les ventes ne
décollent pas ; jusqua ce quien 1941,
Nestlé propose a 'armée américaine
qui vient d'entrer en guerre d’intro-
duire des doses de Nescafé dans les
rations distribuées aux GIs. La renom-
mée du produit explose et dans la fou-
lée, les ventes au public. En 1969, nou-
veau coup dédat : a bord de la station
Apollo 11- celle qui se pose sur la lune -
ont ét¢ embargueés des sachets de Nes-
café, offrant a Nestlé le théme d'une
fructueuse campagne de publicité.
Aujourd’hui, le Nescafé a surtout une
immense présence terrestre puisqu'il
est vendu dans 180 pays et qu'il consti-
tue la forme la plus courante de
consommation du café.

Cette saga illustre la dynamique
positive du capitalisme : produire,
innover est nécessaire mais reste vain
sans une stratégie commerciale car le
consommateur demeure le décideur
ultime.

— La main invisible

[es trois travailleurs
aleredelTA

L'intelligence artificielle permet-elle d'augmenter ou de
remplacer le travailleur ? La prudence est de mise.

&)
iy

par Antoine Foucher

ans le vacarme des annonces et pro-
D phéties concernant les effets de I'lA
sur le travail et les travailleurs,
peut-on esquisser une typologie froide des
situations concrétes, fondée sur des données
observées et des expériences vécues ?
Trois ans et demi apres le lancement de
ChatGFT, trois grands types de situation sont
entrés dans la réalité quotidienne.

® LE TRAVAILLEUR ACCELERE

On fait la méme chose gqu'avant, mais plus
vite. C'est le recruteur qui rédige son ofire
d'emploi en quelgues minutes et non plus
quelques heures, I'avocat qui se familiarise
avec le dossier de son client grace a une syn-
thése générée en quelgues minutes, le com-
municant qui crée un site Internet trés correct
en quelgues heures... Dans tous ces cas, qui
touchent directement ou indirectement tou-
tes les professions (ne serait-ce que par le
volet administratif de chagque métier), I'LA
permet d’accélérer, c'est-a-dire de faire la
méme chose qu'avant mais en allant beau-
coup plus vite, Elle libére du temps, et fait
donc potentiellement gagner de l'argent, en
permettant de faire plus de choses dans le
méme temps.

® LE TRAVAILLEUR AUGMENTE

La, on ne fait plus la méme chose, mais on fait
des choses nouvelles, impossibles a faire sans
I'TA. Clest le médecin qui diagnostique une
maladie rare grace a une analyse d'images a
grande échelle, et impossible a repérer a l'oeil
nu, le chercheur qui invente de nouvelles
molécules en croisant un nombre de donnces
impossibles 4 rapprocher jusqua présent, le
DRH ou le syndicaliste qui entre en négocia-
tion avec un benchmark de l'entreprise sur
plusieurs centaines de critéres sociaux. [ci, ce
nest pas du temps gagné pour faire la méme
chose, cest de l'imnovation pour faire de nou-

velles choses, jusqu'ici inaccessibles, car irréa-
lisables par 'humain, méme plus lentement.

® LE TRAVAILLEUR REMPLACE

Clest le sujet sur lequel il v a le plus de fantas-
mes et qui necessite le plus de garder la téte
froide pour ne pas dire, ou faire, n'importe
quoi. Deux démarches peuvent y coniribuer.
['une part, la consultation des prévisions pas-
sces les plus sérieuses et les plus réputees, a
I'époque. Par exemple, I'étude retentissante
d'Oxford, menée par Frey et Osborne en 2013,
« The future of employment: how susceptible
are jobs to computerisation ? » annoncait
quen dix a vingt ans, 47 % des emplois aux
Etats-Unis étaient arisque. Sur cette base, plu-
sieurs autres études renommées ont
annonce, guelgques années plus tard, la dispa-
rition rapide des chauffeurs routiers aux
Etats-Unis et en Europe. D'autres études ont
suivi jusqua aujourd hui, et d'autres suivront
encore demain, dans la méme veine.

[l ne s'agit pas de sen moquer, car la plupart
des études sont sérieuses et documentées, et
la prévision est extrémement difficile. Mais
justement parce que ces etudes sont séricuses
et gu'elles se sont gquand méme compléte-
ment trompées, elles doivent conduire a une
prudence lucide.

D’autre part, méme sur le sujet le plus
consensuel, a savoir que I'lA remplace
d'abord des jobs de cols blancs juniors, les
comportements observés des entreprises
sont ambivalents. Certes, la part des jeunes
dans le recrutement des 15 plus grosses entre-
prises de la tech américaine est passée de 15%
a 7 % entre 2019 et 2024 (State of Tech Talent
Report, 2025). Mais, dans le méme temps, cer-
taines entreprises comme [BM ont doublé les
recrutements de ces mémes juniors, consideé-
rant gue le nouveau couple du senior avec son
[A, remplacant Je traditionnel senior formant
les juniors, était une impasse stratégique a
IMOoyen terme.

Conclusion ? En matiére d'1A, pour forger
des antici pations robustes, mieux vaut se fier
a la sagesse de Saint Thomas quaux visions
d'Ezéchiel.

Antoine Foucher est essayiste et president
de Quintet Conseil.
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Défense : comment gagner la bataille technologique ?

Intégrer plus vite les
innovations émergentes

par Nikolaus Lang, Philippe Lavigne « Jéréme Rein

ore, faster and smarter. »
Dans un monde rede-
venu multipolaire et
fragmenté, voici 'Europe con-
trainte d'assumer sa propre puis-
sance géopolitique apres des
décennies de sous-investissement
dans la défense. Croire qu'un rat-
trapage industriel classique suffira
a combler le retard serait illusoire.
Pour retrouver son autonomie
stratégique, elle doit permettre
une intégration plus rapide des
technologies émergentes qui
sapprétent a redéfinir la notion
méme de supériorité militaire.
Les drones représentent sans
doute la plus connue d'entre elles.
Rien qu'en 2025, 14 millions
d'exemplaires ont saturé le ciel
ukrainien. Demain, des essaims
autonomes seront capables de
coordonner leurs attaques - ou
leur défense - au sein de réseaux
de combat intégrés, portés par I'lA
et sécurisés par I'informatigue
quantique. Face a cette revolution,
I'Europe se trouve dans une situa-
tion paradoxale.

Déficit de brevets

Une analyse menée par le BCG
Henderson Institute sur 250 mil-
lions de publications académi-
gues et 90 millions de brevets
révéle une vérité frustrante : si
I'Europe estune puissance scienti-
figue de premier plan et dispose
d'une base industrielle réelle, elle
peine a transformer ce savoir en
produits opérationnels.

L’Europe domine la recherche
fondamentale dans six des neuf
technologies militaires identifiées
par I'Otan, produisant 30 % des
meilleures publications mondia-
les en A ou en systémes autono-
mes. Et pourtant, elle ne détient

que 15 % des brevets. A l'inverse, les
Etats-Unis captent 50 %des brevets
avec seulement 20 % des publica-
tions. Le financement nest pas non
plus a la hauteur. Le capital-risque
européen injecté dans les techno-
logies de défense plafonne a 8 mil-
liards d'euros sur dixans, quand les
Etats-Unis en ont mobilisé 70 mil-
liards. En conséquence, notre éco-
systéeme peine a grandir. Les
start-up défense sont deux fois
moins nombreuses quaux Etats-
Unis. Au-dela des moyens, il faut
encourager une culture de l'expéri-
mentation et du risque.

5i elle veut réaliser son poten-
tiel, I' Europe doit changer de logi-
ciel. L'histoire récente montre que
les grands projets « top-down »,
pilotés par les Etats, peinent a sui-
vre la fulgurance des cycles tech-
nologiques. Le salutviendra d'une
approche plus collaborative entre
maitres d'ceuvre, start-up et
industriels de grande série afin de
batir une BITD (Base industrielle
et technologique de défense)
européenne capable d'innover
vite et de produire en volume.

Cette ambition impose aussi de
faire des choix. L'Europe ne
pourTa pas etre en pointe sur tous
les fronts simultanément. Dans
les secteurs ou elle progresse plus
vite (comme les systemes de com-
munication spatiale), elle doit

Si elle veut
realiser

son potentiel,
I'Europe

doit changer
de logiciel.

accélérer pour prendre la téte. La
ol le retard est important, elle doit
accepter des partenariats stratégi-
ques avec des alliés extra-euro-
péens pour garantir l'interopéra-
bilité et accéder aux chaines de
valeurs mondiales.

Sur les technologies A cyvcle lent,
mais ou elle est bien positionnée
(comme la détection quantique],
elle doit renforcer son influence
en imposant ses normes. Enfin, la
ol nous sommes distanceés, il
demeure possible dadopter une
posture de veille en préservant des
options grace a des investisse-
ments limiteés et agiles.

Réussir ce basculementniest pas
seulement une question de sécu-
rité nationale, c'est également un
levier de croissance majeur. Attein-
dre l'objectif de 5 %du PIB consacré
a la défense d'ici a 2035 pourrait
ajouter 0,3 % de croissance
annuelle aléconomie européenne.

Rien n'est perdu. Lémergence
de pepites européennes prouve
que le Vieux Continent peut
encore geneérer des champions
capables de rivaliser avec la 5ili-
con Valley. Mais le temps presse.
Pour rester actrice de sa propre
histoire, 'Europe doit enfin parve-
nir a transformer rapidement sa
recherche de pointe en solutions
agiles et adaptees au terrain.

Nikolaus Lang est directeur
mande du BCG Henderson
Institute.

Le général Philippe Lavigne est
un ancien commandant supréme
allié pour la transformation de
I'Otan et senior advisor au BCG.

Jérome Rein est directeur
associé senior au BCG.

Le détroit dOrmuzrévele
notre angle mort numérique

par Philippe Dewost

e 17 mars, le site Kor-
L ben.info révélait un fait que
les etats-majors navals con-
naissent depuis longtemps mais
que le grand public découvre avec
stupeur : I'lran brouille massive-
ment le signal GPS dans le détroit
d'Ormuz depuis des tours cotiéres,
inondant I'espace de faux signaux.
En quelques heures, plus de
1100 navires commerciaux se sont
retrouves aveugles - ou pire, leur-
rés. Sur les écrans de controle, des
cargos de 200.000 tonnes appa-
raissaient au-dessus d'aéroports
ou de centrales nucléaires iranien-
nes. Les commandants ont res-
sorti le compas, la carte, et pour
certains le sextant. En 2026, an
coeur de I'une des voies maritimes
les plus stratégiques du monde.

Un brouilleur

de quelques milliwatts

Ce qui sidére n'est pas l'andace du
procédé, mais sa simplicité.
Comme le documente le site spe-
cialisé InCyber, un brouilleur GPS
de quelgues milliwatts - la puis-
sance d'un routeur wi-fi domesti-
que - suffit & noyer le signal d'un
satellite situé a 20.000 kilométres
daltitude.

L'appareil tient dans une clé USB
et sachéte en ligne pour une cin-
quantaine d'euros. En France, des
chauffeurs-livreurs s'en équipent
pour échapper au suivi de leur
employeur, au mepris d'une loi
pourtant sévére. Le brouillage, qui
relevait hier de la guerre électroni-
que, est devenu un geste banal.

Cest le principe méme de l'asy-
métrie : a l'instar des drones Sha-
hed saturant des défenses antiaé-
riennes cent fois plus colteuses, un
brouilleur a cinguante euros neu-
tralise des infrastructures satelli-

Galileo est

aussi démuni
que le GPS face
a un brouilleur
a cinquante
euros. Six euros
par citoyen pour
une souveraineté
qui s'arréte aux
portes du civil :
le compte

n'y est pas.

taires a plusieurs milliards d'euros.
On pourrait se rassurer en invo-
quant la multiplication des cons-
tellations de navigation : le GPS
ameéricain, le Galileo européen, le
Glonass russe, le Beidou chinois.
Quatre systémes indépendants,
guatre chances de garder le cap.

Cestuneillusion d optique : tou-
tes ces constellations émettent
dans les mémes bandes de fré-
quence, entre 11 et 1,6 GHz. Un
brouilleur large bande les éteint
toutes d'un coup. Certes les puces
de nos smartphones captent les
quatre constellations en paralléle,
ce n'estpas un basculement intelli-
gent : Cest un calcul simultané qui
s'effondre en bloc dés que le signal
est noyé. Si le multiconstellation
permet un gain de précision par
beau temps, ce n'est pas une assu-
rance contre la tempéte.

Savoir naviguer sans GPS
Galileo, précisément, devait étre la
réponse souveraine de I'Europe.

SiX euros par citoyen europeen :
tel est le prix de cette constellation
remarquable, plus précise que le
GPS sur le territoire européen.
Mais la souveraineté de Galileo se
limite au PRS, un service de signal
chiffré réservé aux usages gouver-
nementaux et militaires des Etats
membres.

Pour tout le reste - transport
maritime, logistique, agriculture
de précision, navigation quoti-
dienne de 450 millions d'Euro-
péens = Galileo est aussi démuni
que le GPS face a un brouilleur a
cinguante euros. Six euros par
citoyen pour une souverainetc¢ qui
sarréte aux portes du civil : le
compte n'y est pas.

Ce n'est pas un sceénario théori-
que. La Lettonie a documenté trois
sites de brouillage permanents
dans les oblasts russes de Kalinin-
grad, Leningrad et Pskov, créant ce
que son bureau des communica-
tions qualifie de « risques générali-
sés pour l'aviation civile et les infras-
tructures critigues ». L'avion du
ministre espagnol de la Défense en
a d'ailleurs fait les frais a proximité
de Kaliningrad en septem-
bre 2025. Et les chercheurs sont
formels : « Quelle que soit la contre-
mesure déployée, le brouilleur finit
toujours par gagner. =

Ormuz nous rappelle donc que
l'enjeu n'est pas de disposer d'un
meilleur GPS. L'essentiel reste de
savoir naviguer quand iln'vyen a
plus. La « souveraineté numeri-
que »ne se limite pas a la constella-
tion que I'on possede. Elle réside
dans la lucidité sur ce que l'on ne
maitrise pas - et dans la capacité,
le jour venu, a sen passer.

Philippe Dewost est fondateur
de la société de conseil Phileos.

Les compétences scientifiques et techniques, un enjeu de souveraineté

ans un monde margqueé par
le retour des tensions inter-
nationales et la montée des
rivalités technologiques, la souve-
raineté d'une nation se joue aussi
bien dans les laboratoires, les cen-
tres d'ingénierie et les infrastructu-
res numérigues que sur les théatres
d'opérations. Et clest une bonne nou-
velle car notre excellence militaire
reconnue est ainsi complétée par ce
que ce que la France sait faire de
mieux : former, innover, concevoir.

La défense économique, techno-
logique, cyber et informationnelle
est devenue un pilier a part entiere
de la souverainet¢ nationale. Elle
conditionne désormais notre capa-
cité a protéger nos intéréts, 3 maitri-
ser nos dependances et a preserver
notre liberté d'action.

L'érosion de notre capital
de talents

Dans cette nouvelle géographie des
menaces et desrisques, les entrepri-

par Laurent Giovachini

ses de l'ingénierie, du numérique,
du conseil et de la formation jouent
un role de premier plan. Chaque
jour des professionnels hautement
qualifiés sécurisent des systémes
d'information, concoivent les
architectures numeériques et déve-
loppent les briques technologiques
qui conditionnent notre autonomie
stratégique. Ces compétences sont
au coeur du fonctionnement de nos
infrastructures vitales comme de la
competitivite de notre économie.
Ce sont ces compétences que ras-
semblent les métiers représenteés
par la Fedeération Syntec, des
métiers d’avenir au sens le plus con-
cret du terme, ceux dont dépend la
capacité d'une nation a rester mai-

tre de ses choix et de son destin. De
grandes entreprises comme Das-
sault Systemes, Sopra Steria,
Orange Business, Capgemini ou
Eviden mais aussi des centaines
d'ETL PME et start-up -—dont certai-
nes sont devenues des licornes a
l'instar de Mistral Al - illustrent ce
rile stratégique et démontrent que
la souveraineté technologique se
construit largement au sein de
I'industrie de la connaissance.

Ces compétences scientifiques et
technologiques sont aujourd'hui
confrontées a un risque croissant :
I'érosion de notre capital de talents.
Dans un contexte de compétition
mondiale, de nombreux ingénieurs
et experts hautement qualifiés
choisissent de mener leur carricrea
I'étranger, attirés par des environ-
nements plus compétitifs.

La fuite des talents qualifiés n'est
pas un phénoméne conjoncturel.
Une nation qui laisse partir ses inge-
nieurs affaiblit sa capacité a se

Il s’agit
d’envoyer
un signal
aux femmes
et hommes

scientifiques,

ingénieurs

et techniciens:
la France:
besoin d’eux.

défendre. Cest une tendance struc-
turelle qui, si elle n'est pas enrayée,
privera la France de ce dont elle a
précisément besoin pour tenir son
rang dans la compétition technolo-
gique mondiale, garantir la robus-
tesse de sa défense mais aussi réus-
sir la réindustrialisation, la
décarbonation et la numeérisation
de son économie. A terme, c'est
notre capacité a décider de maniére
autonome et donc notre liberté
daction qui sont en jeu.

La souveraineté technologique
commence par la capacité a attirer,
a former et a retenir. Il est ainsi
urgent de rééquilibrer la fiscalité
pesant sur le travail qualifié, afin de
creéer les conditions permettant a
ces talents de s'‘epanouir durable-
ment sur le territoire national etd'y
construire une trajectoire profes-
sionnelle qui les satisfasse. Un tel
rééquilibrage est susceptible de
generer pres d'un demi-point de
PIB supplémentaire et la création

d'unecentaine de milliers
d'emplois qualifiés. Il est urgent
d'agir en ce sens.

Plus profondément, il s’agit

d'envoyer un signal aux femmes et
hommes scientifiques, ingénieurs
et techniciens : la France a besoin
d'eux, elle les reconnait, elle lesvalo-
rise. Leur contribution ne reléve
pas seulement de la performance
économique : elle participe directe-
ment a la sécurité et a la souverai-
neté du pays. Investir dans les
talents scientifiques et technologi-
gues, c'est renforcer notre écono-
mie, mais aussi consolider notre
souverainete.

Laurent Giovachini est

président de la Fédération
Syntec, regroupant des syndicats
professionnels d'employeurs
spécialisés dans les activites

de 'ingénierie, du numérique,

du conseil, de l'evénementiel

et de la formation professionnelle.
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Par-dela les croyances, la démarche scientifique dit le vrai et propose
du bien. Elle permet notamment de mieux vivre et de vivre plus vieux.
Autant en profiter et se méfier autant de I'idéologie que de la toutologie.

[Lere

etde lalongévité

LIVRES

Par Julien Damon

€UX ouvrages remettent ratio-

nalité et science au centre duvil-

lage. (Euvre utile quand raison
et démarche scientifique patissent
dune extension a tout va de l'idéologie,
des réseaux sociaux de bistrot et de la
toutologie. Journaliste scientifique au
sein de la prestigieuse revue « Nature »,
la britannique Helen Pearson analyse, a
partir de 250 entretiens, la révolution,
récente, de la preuve. Ce ne sont plus
lintuition, la tradition et lautorité qui
prévalent, mais les preuves empirigues.
Notre auteur s'intéresse a la médecine
depuis la fin du siécle dernier, quand la
rigueur expérimentale est venue pro-
duire des savoirs solides, critiquant des
traitements traditionnels inefficaces et
parfoisdangereux, mettantenavant des
solutions valables. Oui, il vaut mieux
mettre les bébés sur le dos pour dormir !

Quand la preuve I'emporte
sur I'intuition
Puis elle se penche sur les politiques
sociales, aujourd'hui évaluées avec de
plus en plus de scientificité, notamment
par ceux que l'on baptise les « rando-
mistas =, Ces chercheurs, au premier
rang desquels les époux et prix Nobel
d'économie Esther Duflo et Abhijit
Banerjee développent des méthodes
appliquées. Celles-ci, comme dans les
sciences naturelles, reposent sur la
comparaison d'échantillons de popula-
tions attribuées aléatoirement a un
- groupe test et a un groupe témoin. Pear-
son aborde aussi la police (plutot que de
patrouiller au hasard il faut se concen-
trer sur les guartiers chauds), le mana-
gement (avec un management « par la
preuve » qui sétend), le systéme éduca-
tif (plut6t que réduire la taille des clas-
ses il importe de bien restituer leurs
résultats aux éléves).
Elle note aussi l'intérét des program-
mes de parentalité positive (avec le sigle
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How Evidence Belief
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— University
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par Eric Topol,
AG E R S Simon &
Schuster, 2025,
464 pages.

« 3 P ») qui ne font pas dans la bien-
veillance naive mais dans lencourage-
ment raisonné. Son ouvrage importe
moins par le contenu des politiques et
des conseils quelle recense (et encense
peut-étre de facon parfois trop pronon-
céc) que par tout ce que ces « cham-
pions de la preuve » lui relatent. [ls font
état de doutes, de persévérance, de diffi-
cultés a se faire entendre.

Car revenir sur les pratiques et les
traitements supposément efficaces
n'est jamais aisé. Pearson honore ces
personnalités mais appelle aussi les
chercheurs a sortir de leur tour d'ivoire
pour s intéresser davantage aux synthe-
ses. Son livre fait le portrait séduisant de
scientifiques particuliers avec lesquels
elle partage une conviction basique :
fonder les décisions sur des données fia-
bles et des preuves rend le monde
meilleur.

Le cardiologue star americain Eric
Topol appligue ces préceptes a une
guestion d'intérét universel : la longe-
vite. S'il ne compte pas parmi les
= champions = cités par Pearson, il offre
une bonne illustration du propos en
S iNtETessant aux « super seniors =, ces

edelapreuve

personnes qui vivent jusqua 80 ou 90
ans sans maladie chronique invali-
dante. Comment, octogénaire, se sentir
¢t paraitre cinquantenaire ? Revenant
sur les déterminants du vieillissement,
de mieux en mieux cernes, Eric Topol
indigque déja que le nombre de centenai-
res devrait étre multiplié par cingd'icia
un demi-siécle (c'est bien ce que prévoit
I'Insee pour la France).

L'ordonnance

du docteur Topol

Le docteur publie une sorte d ordon-
nance de la longévité. Ses éléments
paraitront parfois sans surprise aux
esprits rationnels contemporains (et
donc pas a tout le monde) : pratiquer
une activité sportive réguliére, adopter
un régime alimentaire meéditerranéen,
dormir suffisamment et pas exagéré-
ment (disons 7 heures), entretenir des
relations sociales solides, personnali-
ser les soins et guider la prévention par
des examens particuliers, exploiter ses
données personnelles de santé grace a
I'intelligence artificielle.

Sa posologie contient des remédes de

grand-mere, dont certains ont vrai-
ment vu leur efficacité prouvée, et des
pratiques thérapeutiques innovantes
que la science autorise et facilitera tou-
jours davantage. La science, du moins a
court ¢t moyen terme, ne mettra pas fin
auxcancers, auxmaladies cardiovascu-
laires, aux troubles neurodégénératifs.
Mais elle en atténuera plus fortement
les conséquences et en retardera la sur-
venue.
En définitive, nous dit Topol, nous
NOUS rouvons a un tournant (préventif)
dans nosfacons de concevoir et combat-
tre le vieillissement. Pearson et Topol,
engages en faveur de la science et contre
les charlatanismes de toute nature, sou-
lignent que, dans tous les domaines, ce
sont les preuves et non les opinions qui
doivent guider nos décisions.

Julien Damon est professeur
a I'Ecole des ponts, réedacteur
en chef de = Constructif ».

BONNES DEVUILLES

rar Yves Bourdillon

La RDA,unrequiem

indulgent

Alors qu'une portion substantielle des électeurs
francais semble toujours succomber aux charmes
du collectivisme, ou d'une économie frugale, un
ouvrage raconte minutieusement ce quétait la RDA,
par un historien qui y a cru visiblement.

« Good-bye, Lénine ! ». Alors qu'un partisan
du collectivisme et nostalgique assume de
la société soviétique, Jean-Luc Meélenchon,
semble bien placé pour accéder au second
tour de la preésidentielle et que les ecologis-
tes. crédités aussi d'un score conséquent,
réventd'une société frugale, il peut étre judi-
cieux de se pencher sur le sort de la RDA. Ce
« pays disparu = de 16 millionsd habitants se
targuant de I'industrie la plus performante
du camp, fut durant guatre décennies
I'expérience soviétigue la plus proche de
nos frontiéres.

Cet ouvrage au fort fumet de Trabant, camp
de pionniers et conglomérats d'Etat, nourri
de nombreuses archives et voyages, permet
de plonger dans son histoire, son projet et
son mode de fonctionnement, entre pénu-
ries, combines, avant son absorption finale
par la RFA a la chute du mur. Ainsi que ses
mythes fondateurs et sens de I'histoire
(marxiste, bien sir), dont 'auteur, historien
qui fut chroniqueur a I'«s Huma =, a visible-
ment la nostalgie : I'indulgence affleure
sous les propos présentés comme objectifs,
Stasi, connais pas (ou presque ; trois pages
lui sont consacrées sur 540), le role pour-

tant omniprésent du sport dopé dans la pro-
pagande n'est pas mentionne, ou encore,

« on ne trouvera guére en RDA de nazis
notoires a des postes de responsabilités ».
Vraiment ?

LA STASI « Les méthodes employées par la
Stasi ont vari¢ selon les épogues. Dans les
années 1970 et 1980 les brimades physiques
sont exceptionnelles mais les pressions psy-
chologiques largement utilisées. Les
méthodes de répression sont bien moins
directes et plus subtiles que durant les
annees 1950, comme de courtes arresta-
tions, ou bien l'encouragement a I'émigra-

ESSAI

Histoire globale
de la RDA

par Nicolas
Offenstadt,
Tallandier,

540 pages,
25,90 euros.

tion vers I'Ouest |...]. Si aujourd’hui la Stasi
est souvent présentée Comine une pieuvre
omniprésente, tel n'était pas le sentimentde
Iépoque. Bien des Allemands de I'Est igno-
raient ou sous-estimaient 'ampleur de la
surveillance. »

L'AFD, PARTI DE L'EST « Le sentiment de
marginalisation et dabandon par les insti-
tutions suscité par la faiblesse des services
publics, ici ou I3, renforce les craintes et jus-
tement IAfD sait jouer de la prise en charge
apparente de ces sentiments en se construi-
sant en parti de I'Est. Les processus socio-
é¢conomiques et symboligques des
années 1990 semblent conduire a la persis-
tance de deux Allemagnes symbolisée par
l'expression “le mur est encore dans les
tétes™. »

BAS BRUIT « On peut insister sur le silence
relatif dans les paysages, au regard de la
RFA en particulier. Cela s'explique notam-
ment par la présence plus rare des bruits de
voitures individuelles. De plus, la moindre
mercantilisation de la société limite certai-
nes des circulations marchandes et les

bruits afférents. Il en va de méme pour le
bruit des avions, bien moins nombreux. »

En librairie

Les six duels de la planéte

Bien que publié
juste avant le début i
duconflit, le livrede GOMART

Thomas Gomart, QLI |
directeur de I'Insti- contréle qui?
mt Erm‘“;aism rEI,al | A S, N Y Wi

tions internatio-
nales, redonne un ;

sens aux origines de

la guerre menée en

Iran. Ainsi, oncom-

prend mieux linévitabilité de cet affronte-
ment quand lauteur, évogquant Netanyahou
et Khamenei, souligne combien « la guerre
fagonne les deux hommes [...] ils subordon-
nent tout a la sécurité, considérent que la fin
justifie les moyens et croient presque exclusi-
vementauxvertus de la force ». Lastratégie de
chacun est décrite dans le temps. Le dernier
grand tournant (le 7 octobre 2023), la
menace d'un Iran qui se veut puissance
nucléaire et les jeux dalliances expliquent
comment Netanyahou a pu entrainer
Trump dans la guerre.

Contraéle des technologies de rupture

Ce duel est I'un des six bras de fer examinés.
Gomart analyse dabord les relations entre
ceux que la guerre oppose : Poutine-Ze-
lensky, Khamenei-Netanyahou. Ensuite,
ceux ou domine la rivalité commerciale :

Modi-Xi Jinping, von

der Leven-Trumgp. Et,
ESSAI plus original, il aus-
« Qui controle culte ces groupes qui
qui ?» cherchent & imposer
Thomas Gomart, leur perception du
Edirions monde: le GIEC, face
Tallandier, a Fox News, chantre
250 pages. du déni climatique,
20,90 euros. mais aussi le Vatican

et sa doctrine sociale

qui fait front au transhumanisme de la Sili-
con Valley. Le chapitre consacré au face-a-
face entre la Chine et I'Inde rompt avec le
prisme de la seule rivalité sino-américaine.
Leszones de concurrence sont multiples car
Pékin comme New Delhi cherchent a éten-
dre leur espace stratégique.

Les objectifs varient : Poutine veut battre
I'Occident en détruisant I'Ukraine, la Chine
veut prendre le controle du capitalisme glo-
bal en restant communiste et les Etats-Unis
de Trump versent dans l'illibéralisme pour
maintenir leur prééminence, résume Tho-
mas Gomart. Cest le controle des technolo-
gies de rupture qui déterminera lavenir des
rapports de force. Et 13, la Chine et les Etats-
Unis ont un temps davance. Mais l'auteur
estime qu'un espace souvre a tous ceux gui
refusent d'étre piégés dans les sphéres
dinfluences. — Virginie Robert




13 LesEchos Vendredi 3 et samedi 4 avril 2026

des « Echos » du lundi

=

au vendredi a 18 heures !

Retrouvez notre sélection
de contenus sur I'application

Procédant par contrastes, échos ¢t superpositions d'images, Pauline Bureau ancre la piece a la croisée du réalisme et de 'imaginaire. Photo Christophe Raynaud de Lage

cullure

Pauline Bureau met le viol en examen
au Théatre de La Colline

THEATRE

Metteure en scene
engagée, Pauline
Bureau se saisit
d’'une aftaire de viol
sur mineure pour
sortir le trauma-
tisme du silence.
Sur la scéne de La
Colline, « Entre
parentheses »
ouvre grand le sujet
de la pédocrimina-
lite.

Callysta Croizer

uels mots les adultes ont-
ils pour parler du viold'un
enfant ? Apres I'avorte-
ment et le Médiator, Pauline
Bureau écrit = Entre Parenthéses »
sur la pédocriminalité. De retour a
La Colline, la metteure en scéne
remonte |]Ii]LlI' examiner le cas
d'une jeune femme agressée
sexuellement dans son enfance.
Librement inspiré du recit d Ade-
laide Bon, la piéce construit un
ingénieux dispositif hybride pour
deployer une double investigation,
entre réouverture d'un cold case
et relecture de vie au prisme du
traumatisme

Engagée dans l'exploration des
sujets de société, Pauline Bureau
mene ici deux enguétes croisées.
D'une part, celle de deux agentesde
la brigade des mineurs qui, en 2013,
rouvrent un dossier d’agressions
sexuelles vieux d une vingtaine
d'années ; dautre part, celle dAlma
Bellange, I'une des victimes dans
cette affaire, recontactée par la bri-
gade pour sa plainte déposée en
1590 alors qu'elle avait neuf ans.

Richement documentée, la piece
traverse en long et en large les
violences infligées aux femmes et
passées sous silence depuis leur
enfance.

Coinit du silence
Bénéficiant de l'intelligente scéno-
graphie signée Emmanuelle Roy,
Pauline Bureau structure ce dou-
ble récit grace a un dispositif vidéo
impeccablement maitrisé. Entre
l'appartement d Alma a cour et le
bureau de police a jardin, un cadre
découpe dans le mur central
rythme les transitions, telle une
interface dynamique alternant les
scenes filmées et jouées en direct.
Procédant par contrastes, échos
et superpositions d'images, la met-
teure en scéne ancre la représenta-
tion a la croisée du réalisme et de
I'imaginaire. Au fil des allers-re-
tours temporels, les enquétrices
menent des recherches paradoxa-
les ou il s'agit moins de retrouver le
coupable que les victimes, tandis
qu'Alma fait les liens entre les trou-
bles psychologiques qui hantent sa
vie de femme et son trauma
inconsciemment oblitéré de petite

fille. Si le texte déploie un didac-
tisme parfois un peu trop pro-
nonce, il met en évidence lFampleur
du travail pédagogique nécessaire
pour ver baliser ou simplement
nommer les agressions sexuelles
encore aujourd hul - y compris
dans la loi. Les comédiennes, intel-
ligemment dirigées par Pauline
Bur Call, |J{:Il'l|_‘!l'[ le texte avec con-
viction et sensibilité.

Au fil de leur enquéte rouverte
plusieurs décennies aprés les faits,
les deux équipiéres se fontlavoix de
dizaines de femmes auxqguelles le
systeme judiciaire n'a pas su rendre
justice. En requalifiant sa plainte
initiale pour attouchements en viol,
Alma renversele profil de lavictime
démunie pour incarner une jeune
femme résiliente et déterminée.
Soulignant la rareté des témoigna-
ges et la profondeur des souffran-
ces engendrées par les violences
sexuelles, l'autrice figure avec
d’autant plus de poids le cout du
silence.

Dommage que les quelques per-
SONNAges ."i-l,.‘{'ﬂ]']-l'.iﬂ.il'l.‘ﬁ soaent '[H]FI
stéréotypés. Outre 'experte judi-
ciaire qui euphémise grossiére-

ment la souffrance de la victime et
lofficier de police des années 1990
qui envoie balader sa collegue
proactive, cest surtout le profil du
criminel qui pose probléme. En
assénant des insultes misogynes et
en ne cessant pas de blamer ses
opposantes, en interrogatoire
comme au proces, il remvoie au chi-
ché facile du violeur impulsif et
agressif Certes risible, ce portrait se
revele peu coherent avec la descrip-
tion donnee par les victimes et obli-
tere les nuances froides et manipu-
latrices du pervers sexuel. Reste
quavec cette création d'« Entre
parentheses », Pauline Bureau pose
des mots dune importance capitale
et salutaire qui manquaient au
théatre. m

« Entre Parenthéses »

Texte et mise en sceéne Pauline
Bureau. Iaprés le récit
d’"Adélaide Bon Paris, La Colline,
Jusgu'au 19 avril. Scéne nationale
61 d’Alencon (le 28 avril) ; MAC
Créteil (les 6 et 7 mai),
Centguatre-Paris (du 17 au

22 novemobre). Suite de la tournée
en 2027. Durée 2 h 15

LIVRE

Roman-photo:
vignettes et
gambettes

Dans la série des romans-
photos des éditions Seuil,
Jonathan Lambert signe

« Qui a volé mes jambes »,
une bizarrerie centrée sur
un comptable fétichiste...

Adrien Gombeaud

La collection Studios Mogul des édi-
tions du Seuil poursuit son curicux
chemin. Cette sétie de livres loufo-
ques revisite, avec plus ou moins
d'ironie et de second degré, le genre
désuet du roman-photo. Apres
= Couple », le mélo comigue de Nora
Hamzawi, c'est 4 Jonathan Lambert
de se metire en images dans « Quia
volé mes jambes ? =, un volume
amusant... et légérement ingquié-
tant. Vincent Moltenne exerce le
métier de comptable dans une tour
quelcongue. Cheveux rares et grais-
seux, cravate caca d'oie et yeux
fuyants derriére des carreaux de
lunettes pas tres nets, notre héros
parait évadé d'une petite annonce
d’Elie Semoun.

Vincent Moltenne a beau avoir
une téte a chercher « une blonde a
forte poitrine », il ne fantasme que
sur les jambes. D'ou ce demi-man-
nequin en plastique qu'il vénére et
neguitte jamais. Cependant, un jour,
les jambes s'enfuient mystéricuse-
ment ! Avec l'aide de son voisin,
un ex-flic paraplégique, Vincent se
lance a leur poursuite.

Verni bizarroide

« Qui a volé mes jambes ? » est
d'abord un objet délirant. On y admi-
rera par exemple, en pleine page, le
cliché d'un ceuf dans une casserole....
censé figurer une ellipse de trois
minutes (le temps de cuisson d'un
ceuf a la coque). Comme de rigueur
dans cette collection, le plaisir tient
autant de |'intrigue aberrante que
des expressions grimacantes des
visages. Autour de Jonathan Lam-
bert, on retrouve Fred lTestot, Vin-
cent Dedienne, Valérie Lemercier ou
un rat portant des Ray-Ban... mais
l'on retiendra surtout le grand nire
sadique silencieux de Lilou Fogli.
Sous ce vernis bizarroide, « Qui a
volé mes jambes ? = est un hom-
mage a lartiste Pierre Molinier. Vir-
tuose du photomontage et de l'auto-
portrait, roi du travestissement (et
fétichiste des jambes), Molinier sest
donné la mort en laissant cette note :
« Bordeaux, 3 mars 1976. Heure du
crime de moi-meéme : 19 h 30 », Une
ultime mise en scéne ou la derniére
vignette dunevie vécue... comme un
roman-photo fou. m

« Qui a volé mes jambes ? »
de R. Jonathan Lambert.

Le Seuil, Studios Mogul

112 p. 20, 50 euros

L'empire des sens selon Mario Banushi

THEATRE

« Goodbye Lindita » et

« Mami » remettent au goit
du jour un théitre d'images
sensuel et poétigue qui
tranche avec la production
actuelle.

Philippe Chevilley

(On entre dans le petit appartement
de Lindita comme dans un réve.
Tout y sembile a la fois réel et éran-
gement factice. Méme quand les
lumiéres de la salle de 'ODdéon-Ber-

thier sont encore allumees, be decor,
déja habité de personnages en sus-
pens, distille son mystere.

Et puis le noir se fait et ledrame se
noue. Passé quelques gestes en
apparence banals (une femme
range du linge, un homme passe
l'aspirateur), la commode se fend en
deux, telle une malle magique, et se
transforme en cercueil. Alintérieur,
git le corps d'une femme nue et sans
vie. « Goodbye Lindita » | Le metteur
en scéne albano-grec Mario
Banushi s'est inspire de l'épisode
douloureux de la mort de sa belle-
mere pour créer ce spectacle énig-

matigue : une veillée funébre sans
parole ou on ignore la qualité des
protagonistes, si ce n'est qu'ils for-
ment une famille, une tribu de pro-
ches endeuillés.

Toutes les femmes

On y pleure, on s’y enlace... On flirte
avec l'au-dela et le fantastique : umn lit
devient bassin d'ablutions dont I'eau
se refléte sur les murs, un tableau
cache un trou noir vers l'abime. Le
deuil devient ceremonie dantesque :
la morte se meut en spectre au mas-
que dior ; un esprit passe, un fagot a
la main et sengoufire dansla bréche

du mur... Tous les sens sont convo-
qués : bes lumieres orangées, la ban-
de-son qui saffole comme un coeur
qui bat trop vite, le mélange trou-
blant de rites des Balkans et de rites
chrétiens plongent le spectateur
dans une transe hypnotique, jusqua
cette bourrasque d'encens qui lui
chatouille les narines. Puisant dans
son histoire personnelle, 'homme
de théétre nous invite a inventer la
noire, dansun voyage sur un fil enire
la vie et la mort.

Ce théitre des sens, fulgurant et
poétique, se déploie avec la méme
intensité dans « Mami », deuxiéme

spectacle de Mario Banushi a l'affi-
che de I'Odéon-Berthier (a partir du
8 avril). Dans cet opus qui avait fait
sensation lan dernier a Avignon, le
créateur rend hommage aux fem-
mes qui I'ont éleveé et ont formé sa
personnalité : grand-mére, mere,
belle-mére... Le décor de terrain
vague, la petite maison grise qui se
reduit a une maquette cvoquent un
outre monde affranchi du temps.
Les scénes de soins (destinées a la
grand-mere), de jeu, de mariage et
d’amours, les corps a corps hom-
mes-femmes-hommes senchainent
en un rituel vibrant, alternant ten-

dresse, erotisme et violence, Mario
Banushi décale le réel, fait un sortau
banal, pour raconter 'humanite qui
bout au fond de nous. Les scénes
fortes de « Goodbye Lindita » et
« Mami » resteront longtemps gra-
vies dans nos mémaoires, commeun
album photo fantéme de nos beaux
secrets de théaire. m

« Goodbye Lindita »

et « Mami »

de Mario Banushi

Paris, Odéon Berthier

du 28 mars au 5 avril et du 9 au
16 avril. Durée : 1 heure chacun.
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legrand enlrelien

Propos recueillis par
David Barroux et Nicolas Richaud

Comment a changé le marché

de la BD en quarante ans ?

En 1986, les libraires et le public se plai-
gnaient car il n'y avait pas assez de paru-
tions. C'était un peu la disette. Depuis, le
marché a énormément grandi, en valeur
comme en volume puisquon est passé de
600 a 5.000 nouveautés annuelles.
Aujourd’hui, on compte plus de cent cin-
quante éditeurs qui publient dela BD contre
moins de dix a I'époque. Dans le méme
temps, la bande dessinée s'est déployée,
diversifiée et ouverte a tous les domaines.
Elle est passée d'un statut de genre, essen-
tiellement tourné vers l'aventure et
I'humour, a un statut de langage a part
entiére. Comme le roman ou le cinéma, elle
peut traiter de tous les sujets : la sociologie,
la biographie, I'histoire... La BD a totale-
ment débordé les limites quon lui avait assi-
gnées, Elle s'est aussi féminisée, tant au
niveau des autrices que des lectrices. lly a
quarante ans, a part Claire Bretécher, la BD,
c'etait un club de garcons.

La BD a-t-elle gagn¢ ses lettres

de noblesse ?

La bande dessinée est désormais valorisce
a la fois culturellement, artistiquement et
economiguement. Méme certains ensei-
gnants, qui méprisaient autrefois la BD, se
disent aujourd’hui gu'il vaut mieux que
leurs éleves en lisent plutit que ne rien lire
du tout ! En revanche, je ne suis pas con-
vaincu gu'elle ait trouvé sa juste place dans
les médias ou l'on rencontre des résistan-
ces, comme si la BD était encore secon-
daire. La presse s'intéresse avant tout a de
grandes figures comme Joann Sfar, Riad
Sattouf, Zep ou Pénélope Bagieu, mais pas
assez aux nombreuxautresauteursdont le
talent est pourtant manifeste. La o les
journaux chroniquent tous les films qui
sortent le mercredi et beaucoup de
romans, ils laissent une part congrue a la
BD. On aricané quand jai ditque je préfére-
rais lire dans la presse des critiques négati-
ves, y compris des albums que j'édite, plu-
tot que rien. Car des critigues négatives,
cela signifie du discernement : c'est la con-
dition premiére pour qu'un mode
d'expression devienne unchamp culturel a

part enticre.

« On est un peu un
village gaulois par
rapport au reste

du monde, mais
on a le droit d'étre
atypiques ! »

avec Guy Delcourt

Fondateur des éditions Delcourt

« Je ne suis pas convaincu que la BD ait trouve
sa juste place dans les médias ou l'on rencontre
des résistances, comme si elle était encore

« LaBD est devenue un

langage a part entiere »

On entend souvent parler

de surproduction...

Oui, il ya rop de production par rapport au
marché et pas assez de succes, mais n'est-ce
pas la loi pour que des talents puissent
émerger ? En France, on a la chance d'avoir
un marche ouvert o il n'est pas trop dur de
s¢ faire publier, ce qui n'est pas le cas partout.

La géneéralisation de I'lA

ne risque-t-elle pas de deboucher

sur un raz de marée de créations ?
Cela risque d'engendrer une inflation de
publications, dabord en litiérature car I'IA
peut écrire dix livresa la minute, Ce n'est pas
encore le cas pour la BD mais il serait éton-
nant que nous yechappions. Chez Delcourt,
nous refusons les projets réalisés avec une
forte contribution de I'lA générative, que ce
soit pour le scénario ou le dessin. On peut
utiliser I'lA pour faire des recherches, se
documenter... pas pour remplacer les
auteurs. Nousvoulons metire en ceuvre une
certification de la création humaine. Je
reconnais que cest trés défensif mais je ne
vois pas dautres points de vue possibles.

A I'heure des smartphones, l'intensi-
fication de la guerre de 'attention ne
va-t-elle pas fragiliser la BD ?

La bande dessinée a toujours dil et su se bat-
tre pour se faire une place au soleil. Notre
chance, cest qu'il s'agit d'un art visuel, donc
elle est assez bien armée pour résister face
au streaming et aux jeux vidéo, avec les-
guels des connexions éditoriales et com-
merciales peuvent dailleurs étre dévelop-
pées. Nous publions par exemple des BD
adaptées de jeux Nintendo.

Par ailleurs, la France reste un marché
trés particulier au niveau de la lecture
numeérique. Le livre imprimé y reste ultra-
dominant, surtout en bande dessinée : chez
Delcourt, les ventes numériques pésent
seulement 1 % ou 2 %. Cela tient a l'attache-
ment du public pour le livre physique, mais
aussi a notre réseau extraordinaire de
librairies qui rend le livre facilement acces-
sible sur tout le territoire. On est un peu un
village gaulois par rapport au reste du
monde, mais on a le droit détre atypiques !
Pourvu que ¢a dure.

Les mangas et la BD ont vu

leurs ventes reculer lourdement.
Est-ce que cela vous inquiéte ?
Globalement, la BD est concernée par le
recul genéral de la lecture. Mais sur le recul
récent du marché... nous manguons de

recul ! La BD et le manga ont connu un véri-
table boom, totalement inattendu, consc-
cutif au Covid. Depuis, le marché a fait un
pas en arriere mais il demeure nettement
plus haut quen 2019, Il est trop tOt pour tirer
de vraies conclusions.

Structurellement, le monde

de la BD semble solide, mais renvoie
I'image d'un secteur tres difficile

pour les auteurs...

Eflectivernent, il n'est pas facile de vivre cor-
rectement de la bande dessinée, surtout
pour les auteurs qui debutent. Nous som-
mes dans la logique des autres domaines
artistiques et culturels ou il v a beaucoup
d'appeles et peu d'élus, a ceci pres que les
auteurs de BD ne bénéficient pas d'un statut
comparable i celui, par exemple, des inter-
mittents du spectacle. C'est un sujet sur
lequel les pouvoirs publics sont interpellés.
En grande majorité, les auteurs vivent de
leur travail grace au versement da-valoir
sur leurs ouvrages. Pour chaque contrat,
nous discutons avec l'auteur pour que le
montant de cette avance soitdéterminé dun
commun accord, et donc qu'il soit viable de
part et dautre. Mais indéniablement, nous
naviguons dans une économie trés serrée.

Comment est-ce que vous reperez

des auteurs aujourd’hui ?

Cest tous azimuts. Certains déposent leur
projet sur notre site dédié. Les festivals sont
aussi des moments privilégiés. A
Angouléme, par exemple, un jeune auteur
espagnol du nom de Paco Roca est arrive
avec trois pages d'un album sur la maladie
d'Alzheimer : cétait tellement fort et bien
raconté quon a signé sur place ! Et ce titre,
« Rides =, a connu un beau succés. Nos
auteurs sont aussi dexcellents vecteurs de
recrutement, car ils dirigent vers nous cer-
tains de leurs confreéres. Et puis, nous avons
créé une école de bande dessinée, l'Acadé-
mie de bande dessinée Delcourt (ABD),
pour contribuer a la dynamique du secteur
et pour détecter davantage de talents émer-
gents, notamment pour notre maison, quia
toujours fait la part belle a la jeune création.

Quelle est la conséquence pour

le secteur de la non-tenue du festival
d'Angoulé me cette année ?

Pour cette anneée, je redoute la perie de
dynamique et la caisse de résonance que
représente ce festival, dautant plus pénali-
sante dans un marché difficile. L'effet est
complexe a mesurer mais considérable.

Mais la nouvelle donne attendue pour
l'année prochaine, avec un festival repensé
et une nouvelle équipe, nous donnera cer-
tainement une impulsion salutaire.

Pourguoi la BD francaise n'a pas

le méme rayonnement international
que les comics ou le manga ?

Le Japon et les Etats-Unis sont des pays trés
protectionnistes qui adorent exporter mais
pas du tout importer, notamment la culture.
lls érigent donc des normes, des facons de
créer et de publier trés précises, des codes
auxguels réepondentmanga et comics. llsles
exportent massivement grice a leur force
de frappe médiatique et a leur puissance
culturelle et commerciale, sans commune
mesure avec ce que nous avons en France.
La qualité et la diversité de la création fran-
cophone sont incomparables... Mais con-
trairement aux geants americains, japonais
mais aussi coréens, nous nNe SOMIMEs pas
sur un modeéle quasi industriel. Et contrai-
rement a eux, nous accueillons les produc-
tions étrangeres a bras ouverts. Je pense que
notre lectorat ne peut que sen réjouir !

Vous étes diplomé de I'Essec.

Qu'est-ce qui vous a pousseé

a vous lancer dans la BD ?

A lorigine, cest la passion du fan, de l'ado-
lescent collectionneur qui habitait 2 Rou-
baix, prés de la Belgigue, et qui allait cher-
cher des vieilles eéditions de « Blake et
Mortimer = ou « Gaston Lagaffe ». Mais
C'était une passion d'amateur. J'ai fait des
études séricuses en pensant faire un métier
« sérieux », Puis, en 1980, je suis parti 4 Los
Angeles, ou j'ai travaillé comme salarié
dans une banque francaise. J'y ai fait des
rencontres gui mont permis de devenir, en

son agenda

Fondateur il y a tout juste 40 ans dun
groupe d'édition qui est devenu le
numeéro trois francais de la bande
dessinée, Guy Delcourt est 'un des
partenaires de l'opération « Les

48 heures de la BD » qui se tient les 3
et 4 avril. A l'occasion de cette féte du
neuvieme art proposant des albums a
3 euros et des evenements dans 1.700
librairies, cet entrepreneur, quia
revendu son groupe en 2025 au géant
de I'édition Editis, défendra la richesse
d’'un catalogue trés diversifié. Connu

secondaire », déplore Guy Delcourt.

paralléle, journaliste freelance sur le
cinéma et la bande dessinée pour des publi-
cations francaises. De retour en France, jai
rejoint « Charlie Mensuel » publié par Dar-
gaud et jai cotoye tout le monde de la BD
francaise : cest la gu'une véritable vocation
est née. Aprés quelgues années de journa-
lisme, sans doute influencé par mes années
a I'Essec, j'ai eu envie de passer de l'autre
coté de la barriére et de me lancer dans la
production de films ou dans I'édition. Mais
si l'on peut financer soi-méme un livre, ce
nest pas le cas pour un film... Jai donc créé
ma maison d'édition en février 1986. Ma
seconde parution, une mise en BD des chan-
sons de Henaud, a connu un beau succés
avec plus de 100.000 exemplaires vendus.
Ensuite, j'ail trouvé de jeunes auteurs qui
partageaient mon goiit pour le cinéma de
I'époque : « Star Wars », « Indiana
Jones », etc. Jai donc bati notre catalogue
sur des genres comme la science-fiction ou
la fantasy qui n'étaient pas encore trés déve-
loppes en bande dessinee.

La clé du succes, c'est quoi ?

Sans pretendre connaitre larecette, je dirais
que si l'on peut coupler une passion authen-
tigue a un sens du management, cela peut
faire un bon mix. Il faut cocher deux cases,
cellede l'enthousiasme et celle du rationnel.
Tout jeune, lors d'une mission de contrdle
de gestion, jai connu un éditeur qui publiait
des livres dont le seuil de rentabilité, calculé
apreés coup seulement, était a 99 % du
tirage : ce métait évidemment pas viable. En
France, on idéalise la culture et on a parfois
tendance a penser gue la finance n'va pas sa
place. Un peu de formation économique, ca
ne fait pourtant pas de mal

Pourquoi, il y a deux ans, avoir vendu
votre entreprise a Editis ?

Je mai pas de vision dynastique, et mes
enfants ne se voyaient pas prendre ma suite
comme Marion Glénat chez Glénat ou Louis
Delas a L'Ecole des Loisirs. La responsabilité
d'undirigeant, c'est d'assurer la pérennité de
son groupe. Je me suis dit quiil était préféra-
ble de prendre les devants et de faire une
telle opération dans les meilleures condi-
tions, alors que mon groupe et moi-méme
sommes en bonne forme et que je reste trés
impliqué, a court comme a long terme. @

pour des succés comme = Les
Légendaires », « Les Blagues de Toto »
ou « Walking Dead » qui se sont vendus
par millions, Guy Delcourt a aussi fait
émerger une foule de jeunes talents,
donne leur chance a des auteurs plus
pointus comme Marc-Antoine Mathieu
ou relancé des grands noms comme
Francois Bourgeon (=« Les Passagers
du vent »). Avec un chiffre d'affaires
légérement supérieur & 100 millions,
Delcourt publie plus de 700 albums
par an.

Lucille Pellerin pour = Les Echos =
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Ecosystéeme Le grand
chambardement

a la téte des licornes de
la French Tech »epae-v

TotalEnergies et'entreprise émiratie Masdar
vont développer des projets renouvelables en Asie

ENERGIE

Hortense Goulard

TotalEnergies a trouvé un parte-
naire pour sattaquer au marché
asiatique des énergies renouvela-
bles. Le groupe francais a annoncé
jeudi la signature d'un accord
visant a former une coentreprise
détenue a 50-50 avec Masdar, une
société émiratie. La nouvelle entité
aura pour vocation de développer,
de construire et dopérer des actifs
renouvelables terresires (éolien,
solaire et batteries) en Asie.

La nouvelle coentreprise, valori-
sée 2,2 milliards de dollars (19 mil-
liard d'euros), détiendra des capaci-
tés opérationnelles de 3 GW - dont
2 GW en Ouzbékistan - et des actifs
en développement avance de 6 GW.
Ces derniers devraient commencer
a produire de l'électricité avant
2030, selon un communigué.
L'accord s'est fait presque entiére-
ment sans cash.

Ces actifs - existants et en cours
de développement - sont répartis
dans neuf pays d'Asie, dans trois
régions distinctes : 'Ouzbeékistan,
I'Azerbaidjan et le Kazakhstan en
Asie centrale ; le Japon et la Coréde
du Sud ; ainsi que Singapour, la
Malaisie, les Philippines et I'lndo-
nésie en Asie du Sud-Est. La coen-
treprise, qui emploiera deux cents
personnes, sera basée a Abu Dhabi.

Fonde¢ en 2006, Masdar est une
filiale spécialiste des énergies
renouvelables, détenu par trois
entreprises emiraties : la compa-

gnie pétroliere nationale Adnoc,
Taga, une holding contrdlée par le
gouvernement, et Mubadala, un
fonds d'investissement qui fait par-
tie des fonds souverains du
royaume. Le sultan Al-Jaber, prési-
dent de Masdar et ministre de
I'Industrie des Emirats arabes unis,
sest félicité d'un partenariat qui
« gccélérera » le développement en
Asie, « principal moteur de la crois-
sance mondiale de lademande d'élec-
tricité au cours de cette décennie ».

Trois zones géographiques
Dans un communiqué, Patrick
Pouyanné s'est, lui, félicité d'une
opération qui permet de mettre sur
pied « un champion des renouvela-
bles en Asie », et qui = créera plus de
valeur que si nous agissions seuls ».
| 'énergéticien devrait ainsi profiter
de la croissance de la demande
d'électricite sur le continent, sans
en assumer le risque seul.

Une stratégie deja appliguée en
Inde avec Adani et qui confirme sa
volonté de se concentrer, dans les
renouvelables, sur trois zones géo-
graphiques (I'Europe, les Etats-Unis
et le Brésil), ainsi que sur les pays ol
1l détient des actifs pétroliers et
gaziers. Les deux partenaires veu-
lent aussi profiter des velléités de
I'Asie de développer la part d'éner-
gies renouvelables dans son mix
energétique. Desvelléités accelérées
par le conflit au Moyen-Orient.

Le rapprochement doit encore
étre approuve par les régulateurs et
les autorités des marchés financiers
delarégion. TotalEnergiessattenda
une cloture d'ici i la fin delannée. m
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I a nouvelle coentreprise détiendra des capacités npr:ratmnncllﬁ de 3 GW et des actifs en duwluppcmcm avance de 6 GW.

Distribution Le
groupe Decathlon

veut multiplier par six
sa base de clients se.20

Energie Le discours
de Trump fait flamber

CONSEIL

Alexandre Rousset

le prix du pétrole /.32

Retrouvez

le Decryptage
de David Barroux
tous les jours
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Bain & Company France change
de capitaine. Jeudi, le cabinet de
conseil a annoncé la nomination
de Marc-André Kamel a la direc-
tion générale du bureau de Paris,
avec l'objectit de prolonger la
croissance du groupe, dans un
contexte marqué par la montée
en puissance del'TA Il yremplace
l'italienne Ada Di Marzo, qui va
deésormais diriger les services
financiers pour la région Europe,
Moven-Orient et Afrique.
Ingénieur de formation, Marc-
André Kamel, 61 ans, est titulaire
d'un master of science en génie
civil de Northwestern University
et d'un MBA avec distinction de
la Wharton School. Entré chez
Bain & Company en 1988, il a tra-
vaillé avec de multiples clients en
France et dans le monde dans les
secteurs de la distribution et du

luxe, ainsi que dans ceux du tou-
risme, des biens de grande con-
sommation, des médias et de la
logistique.

Accelérer la croissance

[l dirigeait depuis 2018 le pole
mondial distribution et luxe,
I'une des branches les plus
importantes du cabinet. A Paris,
Marc-André Kamel prend la téte
d'une équipe qui compte
aujourd hui cinquante associés
et plus de cing cents collabora-
teurs. « C'est un peu une aventure
de méme nature mais avec un
ancrage plus local. Avec l'objectif
de développer notre poriefeuille
clients =, explique-t-il.

Selon les chiffres du cabinet, la
branche parisienne a enregistre
une croissance a deux chiffres
ces cing derniéres années, alors
que la profession sort de
deux années de stagnation.
« Jarrive dans un bureau qui a
connu une croissance tres dyna-
migue et trés solide ces derniéres

Bain nomme un nouveau dirigeant
ala téte de son bureau parisien

années. Mon ambition est d'acceé-
lérer encore le rythme », affirme le
dirigeant.

Un défi considérable tant le
meétier du conseil traverse une
période de transformation pro-
fonde, notamment avec l'arrivée
en force de I'lA. « Dans un monde
incertain et changeant, il faut anti-
ciper les transformations. Chez
Bain, on a pris ce virage trés tot.
Deés 2023, nous avons signé un
partenariat avec OpenAl, puis
avec Palantir ou encore AWS pour
accompagner au mieux nos
clients », explique Marc-André
Kamel.

Y voyant un « formidable levier
de croissance », le dirigeant sou-
haite méme mettre cette techno-
logie au coeur de sa stratégie. Et
alors que I'lA inquicte les jeunes
consultants, Marc-André Kamel
se veut rassurant : « Notre ambi-
fion est d'augmenter notre taille,
donc la question d'une éventuelle
baisse des recrutements ne se pose
pas =, affirme-t-il. m
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en marge

Ledernier tanker venant
du Golfearriveau Havre

Le « New Vision » navigue au large de I'Espagne, en

direction du Havre. Immatriculé a Hong Kong, le bateau
est le dernier pétrolier qui doit arriver en France en provenance
du détroit dOrmuz, depuis le blocage de cette voie par les Ira-
niens. [l transporte environ 2 millions de barils de pétrole brut.
Son arrivée en Normandie est prévue ce week-end, samedi soir
ou dimanche, selon les informations de Kpler. Sa cargaison est
sans doute destinée a TotalEnergies, méme si lentreprise refuse
de confirmer cette information. Le tanker est parvenu a franchir
le détroit le " mars, 4 2 h 30 du matin. Laveille, les avions améri-
cains etisraéliens avaientcommencé a frapper desciblesen Iran.
Le dimanche I* mars, les Gardiens de la révolution ont envoye
des messages a tous les bateaux leur ordonnant de faire demi-
tour sous peine détre frappés par des missiles et des drones. [Is
ont mis a exécution leurs menaces le jour méme, en attaquant
trois navires gui tentaient de sortir du golfe Persigue. Le « New
Vision » est donc 'un des derniers bateaux qui a pu traverser cet
ctroit canal. Pendant tout le mois d'avril, les 2 millions de barils
chargés a bord du « New Vision » devraient étre les seuls a débar-
quer sur le sol francais en provenance du Golle - d'autres arrive-

ront, notamment, des Etats-Unis ou du Nigeria.
— Hortense Goulard

c ‘estun tanker spécialisé dans le transport de pétrole brut.

Karim Sahib/ AFP= Alexia Mayoux pour = Les Echos »
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Christian Raisson et
Philippe de Chanville,
les fondateurs de
ManoMano, quittent
leurs fonctions
opérationnelles.

Ces derniers mois,

le rythme des départs

s'intensifie dans

des sociétés embléma-
tiques de lI'écosysteme.

Adrien Leliévre

La valse des patrons se poursuit
dans la French Tech. Christian Rais-
son ¢t Philippe de Chanville, les
fondateurs de ManoMano, ont
annoncé jeudi qu'ils quittaientleurs
fonctions opérationnelles. Loic
Derrien (ex-Vinci, Hilti, PPG, Cro-
mology) devient le nouveau direc-
teur général de la place de marché
spécialisée dans le bricolage, le
jardinage et 'aménagement de la
maison.

« Fonder et développer Mano-
Mano a été une aventure extraordi-
naire. Je suis trés fier de ce que nous
avons construit avec nos égquipes,
nos clients et nos partenaires. Le
maoment est venu pour moi de passer
le relais sur les fonctions opération-
nelles, tout en continuant a soutenir
lentreprise au sein du comite strate-
gigue » a déclaré Christian Raisson,
cité dans un communigue.

Expulsé du Next40

ManoMano a longtemps été une
des locomotives de la French Tech.
En 2021, la société était valorisée
2,6 milliards de dollars aprés avoir
réalisé une levée de fonds de

355 millions de dollars auprés de
plusieurs gros fonds internationaux
(Dragoneer, Temasek, General
Atlantic, Eurazeo, etc.). Le cyber-
marchand accélérait a l'internatio-
nal, porie par le boom des travaux a
domicile pendant la pandémie de
Covid-19.

La suite a été plus compliquée.
Face au retournement du marche,
ManoMano a licencié 230 salariés
en 2023 pour limiter ses dépenses.
La société, qui est en concurrence
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avec les mastodontes Leroy Merlin
et Castorama, a aussi reduit la taille
de son catalogue et fait du marché
des professionnels - des acheteurs
plus réguliers - une priorité strate-
gique. En 2024, I'entreprise revendi-
quait un volume d'affaires de 1 mil-
liard d'euros hors taxes, contre
1.l milliard un an plus tét. En revan-
che, elle n'a jamais communigqué
SUT S€5 TeVEnus.

En 2025, ManoMano a éte expul-
sée de l'indice Next40, comme deux
autres licornes de la French Tech
dont la gouvernance a €teé récem-
ment renouvelée. Adrien Montfort,
directeur technigue et cofondateur
de Sorare, a quitté ses fonctions
opérationnelles cet automne. Les
revenus du spécialiste du fantasy
football ont fondu ces derniéres
années. Pour s'offrir un nouveau
départ, Sorare a migré de la block-
chain Ethereum a celle de Solana,
et taillé dans ses effectifs (=35%).

Départ volontaire ou non
Selon nos informations, Mathieu
Alengrin ne fait plus partie de la
direction d Ankorstore. Il est le troi-
siéme cofondateur (avec Nicolas
Cohen et Pierre-Louis Lacoste) a
quitter la place de marché pour les
commerc¢ants. En octobre 2025,
Bernard Osta a été nommé patron
de Vestiaire Collective (mode de
seconde main), en remplacement
de Maximilian Bittner, en poste
pendant sixans. Un an plus tot, Axel
Demazy (ex-BCG) avait pris la direc-
tion de Spendesk, une société fon-
dée en 2016 par Rodolphe Ardant.
Dans un autre registre, Florian
Fourmier est parti de PayFit en 2025
pour fonder Orasio, une start-up
spécialisée dans la surveillance
algorithmique ; Verkor a subi
les départs de Gilles Moreau, qui
était 6° sur une liste de coalition
de gauche aux derniéres €lections
municipales a Grenoble, et de Syl-
vain Paineau, nouveau directeur
du développement du Groupe Idec.
Laliste vas'allonger car
Adrien Nussenbaum, co-PDG de
Mirakl, a quitté ses fonctions le
I** avril, pour des raisons personnel-
les, expligue-t-on chez le spécialiste
de la place de marché. « Il a des pro-
jets qui lui tiennent a caeur. Jai essayé
de le retenir mais il ne s'est jamais
caché qu'il était passionné de tech =,
explique Philippe Corrot, I'autre

cofondateur de la licorne, gui a
récemment envoye un MEmoa tous
ses salariés pour annoncer une
l'entreprise avec moins de télétra-
vail et plus d'IA.

La vie au sein d'une start-up est,
par définition, mouvementée.
Christian Raisson et Philippe de
Chanville ont piloté ManoMano
pendant treize ans ; Adrien Nussen-
baum a cofondé Mirakl il y a quinze
ans. Céder sa place aprés un si long
cycle n'a, en soi, rien de surprenant.
Le départ est parfois volontaire ;
mais il peut aussi s'expliquer par
un conflit entre associés, le besoin
de passer la main a un profil plus
manager ou une demande pres-
sante des investisseurs.

Le départ est
parfois volontaire ;
mais il peut aussi
s'expliquer par

un conflit entre
associés, le besoin
de passer la main
a un profil plus
manager ou une
demande pressante
des investisseurs.

La plupart du temps, les diri-
geants conservent un role symboli-
gue dans l'organisation, ainsi
que des parts dont la valeur dépend
de la santé de l'entreprise. Celles-ci
peuvent étre cédées sur le marché
secondaire ou lors d'une introduc-
tion en Bourse ou d'un rachat.
De fait, la plupart des départs enre-
gistrés ces dix-huit derniers mois
concernent des sociétés dont I'étoile
a pali auprés des fonds de capital-
risque.

ManoMano (480 millions
d'euros), Sorare (240 millions
d'euros), PayFit (625 millions
d'euros), Spendesk (360 millions
d'euros) et Vestiaire Collective
(880 millions) ont désormais une
valorisation inférieure au milliard
de dollars, selon une étude du cabi-
net Mighty Nine. Techniquement,
les quaire premieres ne sont donc
plus des licornes et leurs nouveaux
dirigeants devront cravacher pour
les aider a retrouver les sommets. @
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«FaceallA, je veux quon anticipe,
pas quon subisse »

hilippe Corrot, cofonda-
P teur et PDG de Mirakl, la

licorne spécialisée dans
lI'édition de places de marché, veut
transformer son entreprise a I'ére
de l'intelligence artificielle. Parmi
ses leviers, des nouveaux meétiers
et moins de teletravail. Philippe
Corrot, cofondateur de Mirakl, a
envoyée il v a quelques jours un
long mail a tous ses salariés pour
« réveiller » l'entreprise : moins
detélémravail, plusd’lA, meilleures
performances financiéres...
L'entrepreneur revient sur ces

changements.

Vous avez annoncé

o vos salariés une profonde
réorganisation interne :
moins de télétravail et plus
d'lA. Pourquoi maintenant,
alors que vous venez
d’annoncer étre rentable et
toujours en forte croissance ?
Mirakl vient d’'avoir 15 ans. Nous
avons atteint une certaine matu-
rité. On entre dans un nouveau
monde. Tout va s'accélérer avec
I'TA. Je veux qu'on anticipe, pas
qu'on subisse. Avec mon CTO
[directeur technique, NDLR],
on discute de tout ca depuis
quelgues années et, en décembre
dernier, on s'est dit que c'était le
bon moment. L'objectif de ce
meémo etait de dire o on en était.
On est profitable, on a des revenus
solides, de super clients, on fait
80 % de notre chiffre d'affaires a
I'international, on a une super
équipe avec des expertises recon-
nues a l'international.

Mon réle, comme PDG, est
d’accompagner vite les collabora-
teurs dans ce nouveau monde
ouI'lA a une place prépondérante.
Il était important de bien refixer
un cadre et des objectifs pour
redonner de I'énergie entrepre-
neuriale 4 Mirakl. Je ne pense pas
qu'on l'ait perdue, mais elle s'est
c¢rodee avec la maturite.

Est-ce que vous étes toujours
la bonne personne pour

PHILIPPE CORROT
Cofondateur

et PDG de Mirakl

accompagner
ce changement ?

Je connais cette boite mieux que
personne. J'ai I'énergie, I'envie
et le plaisir de travailler avec mes
collaborateurs au quotidien. Je
pense comprendre notre marché.
5i demain, il y a une meilleure
personne pour le faire, je n'aurai
aucun probléme a céder ma place.
Ce sont des discussions que jai
sans probléme avec mon conseil
d’administration, Adrien Nussen-
baum [cofondateur de Mirakl qui
vient dannoncer quitter ses fonc-
tions opérationnelles, NDLR| et

Mirakl a été créé il v a quinze
ans, une éternité dans le
monde de la tech. Comment
prenez-vous cette vague
dlA?

On n'integre pas une technologie
aussi disruptive que I'l A sans
changer d'organisation. On va
donc changer l'organisation des

équipes de Mirakl. Les collabora-
teurs vont devoir travailler autre-
ment, avec des outils différents.
Ils vont devoir apprendre de nou-
veaux métiers. On va les former
mais ils vont aussi devoir se former
tout seuls. On est en train décrire
le mode demploi, on va certaine-
ment faire des erreurs. Nous avons
mis des noms sur de nouveaux
metiers, nous avons rédige des
descriptions de postes que nous

La question n'est pas de se
demander comment j'aide I'lA
a faire mon travail mais comment
j'aide I'lA a faire son travail. Il faut
structurer des agents, déterminer
quelle donnée je dois lui fournir
pour faire plus vite, mieux avec
une itération permanente.

L'IA n'est pas gu'un outil de
productivité, c'est aussi un outil de
croissance. Mirakl Connect [solu-
tion de gestion des ventes en ligne,
NDLR] est un produit compléte-
ment fait avec de I'lA qui n'existait
pas en 2024 et qui a généré 12 mil-
lions d'euros en un an.

Vous allez étre plus strict
sur le téléwravail, pourquoi ?
Le télétravail ne marche pas dans
un contexte de transformation.
L'entreprise est un sport d'équipe.
Ce n'est pas un patron qui prend
des décisions tout seul. Dans cer-
tains contextes, tout le monde
doit étre sur le terrain. On a besoin
d'échanges informels, de faire
des réunions courtes, tous autour
d'une table, de se voir ala machine
a café, car on a beaucoup de cho-
sesa apprendre les uns des autres,
Cette décision peut étre un frein
au recrutement, mais c'est néces-
saire, Je pense quen étant le leader
de cette transformation, les gens
viendront travailler chez Mirakl.
Je veux que dans trois ans, quand
j'enverrai un nouveau mail aux
equipes, il soit écrit qu'on a réussi
notre transformation. Et triplé la
valorisation.
Propos recueillis
par Charlie Perreau
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VENEMENT

Les licornes a lIépreuve de la maturité

Les start-up francaises
valorisées plus de

| milliard d’euros font face
A de nouveaux défis,

entre quéte de rentabilité,
intégration de I'lA, change-
ment de patron...

Camille Wong

La valse récente des dirigeants de
licormes de la French Tech, avec en
dernier exemple les fondateurs de
la marketplace de bricolage Mano-
Mano, met en lumiére les nou-

veaux enjeux de start-up devenues
matures,

GERER

LES VALORISATIONS
Durant la période faste de I'écosys-
teme, la French Tech a vu naitre une
ribambelle de licornes trés valori-
sées. Des métriques parfois désali-
gnées avec les fondamentaux éco-
nomiques. La remontée des taux
d'intérét a mis fin & une période
d'« argent gratuit » post-Covid et jus-
qua 2022, qui soutenait mécanique-
ment les valorisations et des mult-
ples éleveés. Pour beaucoup, l'enjeu
est déviter lanouvelle levée de fonds
a une valorisation plus basse.

« Les start-up surpayées doivent
rattraper leur valeur et, pour ce faire,
elles doivent tres bien exécuter. Il peut
arriver de déchanter sur le fait gue ce
rattrapage prenne plus de temps que
prévu =, souligne Olivier Martret,
associé chez Serena, un fonds de
capital-risque.

Toutes ne sont pas concernées,
mais selon les calculs du cabinet
Mighty Nine, une dizaine de licor-

nes francaises seraient repassées
sous le seuil symbolique du milliard
de dollars, soit 909 millions deuros,
représentant une destruction de
valeur estimée a 1l milliards d'euros.

Des valorisations jugées trop
hautes dans un marché plus grippé
rejaillissent sur les dirigeants
durant les conseils dadministra-
tion, avec des relations parfois ten-
dues entre les actionnaires et des
fondateurs trés dilués ou soumis a
des clauses défavorables,

LIMPERATIF

DE LA RENTABILITE
Dans ce contexte, la priorité sest
déplacée vers la rentabilité, en parti-
culier pour les licornes les plus
ageées, Laréductiondescoltsne sest
pas faite sans douleurs pour certai-
nes, avec des plans de licenciement
(Sorare, Contentsquare, Mano
Mano, Spendesk...), I'abandon de
certains projets ou des pivots. Cest
le cas par exemple de la fintech de
paiement entre amis Lydia, qui
opere un virage vers la bangue en
ligne ou encore de Sorare (gaming)
dont le fondateur avait reconnu
dans « Les Echos =, I'été dernier,
avoir di « revoir en profondeur notre
équilibre économigue ».

Plusieurs ont néanmoins réussi a
passer le cap. « Ce sont d'ailleurs de
trés bonnes nouvelles pour ['écosys-
teme, ot il est intéressant de voir que
Ces acteurs soni foujours iconigues
fout en avant un niveau de profitabi-
lité », poursuit Olivier Martret. Cest
le cas par exemple de Doctolib, quia
mis douze ans pour devenir renta-
ble, de Spendesk (neuf ans) ou
encore de Mirakl (quinze ans).

Aussi, Swile a dégagé pour la pre-
miére fois un Ebidta positif (36 mil-
lions d'euros) l'année dermiere, fruit
notamment de son rapprochement
avec Bimpli. « L'intelligence artifi-
cielle rebat beaucoup les cartes pour
faire plus avec moins et donc aller
chercher de la croissance et de la ren-
tabilité, tout en ne restant pas scotché
sur les chaines de financements clas-
siques », souligne de son coté Eric
Burdier, cofondateur d’Axeleo Capi-
tal, un fonds de capital-risque.

INTEGRER L'INTELLI-
GENCE ARTIFICIELLE

A ces contraintes financiéres
s'ajoute une transtormation tech-
nologique rapide. Les nouvelles
licornes de la French Tech sont tou-
tes nées avec I'IA. Clest le cas bien
sur de Mistral Al, qui developpe des
grands modeles de langage, mais
aussi d’AMI (world models) ou
d'Harmattan Al, dont les drones
dopés al'lA servent dans la défense.

Pour des start-up plus anciennes,
I'intégration de la technologie dans
leurs modéles est forcément plus
lente. « Il y a toujours le risque de se
faire remplacer par la nouvelle géne-
ration, avec des start-up plus sexy qui
attirent les grands groupes cherchant
a se développer sur ce créneau », ana-
lyse Romain Dehaussy, associé
chez Cambon Partners, une bangue
d’affaires. Et de nuancer : « Les
vieilles licornes travaillent néan-
muoins tous les jours sur I'lA et certai-
nesvont réussir atirer leur épingle du
jeu, car elles ont déja la data, les
clients et les processus métiers. »
Mirakl illustre dailleurs cette mar-
che accélérée vers I'lA. Dans un

mail diffusé en interne il v a quel-
ques jours, le patron de l'entreprise
avait indiqué que « cette révolution
nous oblige a aborder les évolutions
profondes de nos métiers avec beau-
coupd humilité et beaucoup d'agilite.
Elle va treés vite. Concrétement : les
équipes vont étre réorganisées, cer-
taines taches vont disparaitre et de
nouveaux roles vont émerger »,

FAIRE EVOLUER

LE MANAGEMENT
Aprés plusieurs années a la téte de
leur entreprise, des fondateurs de
licornes ont passe la main a des
directions plus opérationnelles, par
conviction personnelle et/ou pous-
5¢s par leurs investisseurs. « Apres
dix ans, les gens sont fatigués. Gérer
dix pavs et marchés est trés différent
des debuts d'une jeune pousse »,
constate Romain Dehaussy.

Méme constat du coté des « c-le-
vels », les directeurs et directrices
des licornes, ou les équipes doivent
gagner en maturité. L'évolution du
management, est « @ mon sens la
plus grande transformation abordée
par I'lA », indique par ailleurs Eric
Burdier. Et dajouter : « Il faut avoir
un management “Al ready” pour
développer la culture de l'entreprise,
gerer les nouveaux challenges RH et
les nouveaux processus gui seront en
partie piloteés par des agents [A. »

Le mouvement traduit la trans-
formation plus large dentreprises
qui gquittent progressivement la
logique entrepreneuriale pour
entrer dans une phase de gestion,
ou la discipline financiére et l'exé-
cution I'emportentsur lacroissance
A tout prix. m
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¢ monde des start-up
L a une caracteristique

bien a lui : sarapidité.
Les lancements de produits
s'enchainent, la croissance
semballe, les modeéles
économigues changent...
Le tout piloté par des
entrepreneurs galvanisés
par cet emballement. Mais
au bout de dix ans, la start-up
devient grande et sapparente
plus a une PME. La
croissance est toujours la,
mais elle est moins
significative, les strates
managériales se multiplient
et l'atteinte de la rentabilité
devient une obsession.
Cestdonc sans grande
surprise que de nombreux
enirepreneurs de « vieilles »
licornes francaises ont quitté
leurs bébés ces derniers
mois. Derniers exemples
en date : Christian Raisson
et Philippe de Chanville
(ManoMano) ainsi quAdrien
Nussenbaum (Mirakl).
Si les deux sociéteés sont
radicalement différentes
- une qui vend des outils de
bricolage et l'autre qui édite
des places de marché pour
des grandes entreprises—,

elles font face aux mémes
défis. L'TA vient
complétement bouleverser
leurs facons de travailler et
de créer des produits. Si elles
ne veulent pas étre disruptées
(dix ans apres avoir éte les
disrupteuses), elles doivent
se remettre en ordre de
bataille. « Code rouge »,
comme |'a dit Sam Altman,
le patron d'OpenAl quand
Google est revenu en force
dans la course a I'l A fin 2025.
Les Mirakl, ManoMano,
Vestiaire Collective ou encore
BlaBlaCar doivent anticiper
et ne surtout pas subir
I'intelligence artificielle.
Mais plus facile adirequ'a
faire. L'heure des choix est
venue : supprimer des postes,
créer de nouveaux meétiers,
mettre fin au télétravail,
sortir plus de produits...

Il faut aussi « redonner de
I'énergie entrepreneuriale »,
lache le cofondateur de
Mirakl, Philippe Corrot.
Derriére ce réveil, se cache
aussi une question de
financements. Car ces
licornes ont obtenu des
valorisations trés élevées,
majoritairement pendant

la période euphorique

de latech en 2020-2021.
Aujourd'hui, elles
deviennent difficiles

a justifier. Doctolib,

par exemple, vient de réaliser
une opération qui a fait
fondre sa valorisation
de38%.m
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Transition écologique : I'agriculture
face ades défis colossaux

AGRICULTURE

Le Secrétariat national
a la planification
écologique a publié
une revue sectorielle
sur l'agriculture jeudi.

Elle permet de mesu-
rer les efforts encore a
faire pour atteindre
une baisse des émis-
sions de gaz a effet de

serre de 28 % en 2030
par rapport a 1990.

Marie Bellan ¢t Paul Turban

La transition écologique du secteur
agricole, encore fortement émet-
teur de gaz a effet de serre,
sannonce compliquée. On ne
compte en effet plus les crises qui le
secouent. La derniere en date, quia
démarré en fin d'année derniére
sous l'effet de la dermatose bovine,
est a peine digérée qu'une nouvelle
alerte se profile avec I'envolée des
prix des engrais.

Dans le détroit dOrmuz transi-
tent en effet pétrole et gaz, mais
aussi une part importante des
engrais agricoles : 31 % des exporta-
tions d'urée, lI'engrais le plus cou-
rant, passent par cette ¢étroite voie
maritime bloquée par les Iraniens
depuis le début de l'attague con-
jointe des Américains et des Israé-
liens. Ce blocage fragilise un secteur
également touché par l'envolée des
prix des carburants.

Bon point pour

la méthanisation

Rien n'aura donc ¢te cpargne aux
agriculteurs qui font face 4 un mur
d'investissements au regard des
changements structurels qui vont
s'imposer a eux pour limiter
l'empreinte environnementale de
leur activité. Les émissions de
méthane et de protoxyde d'azote
issues de leurs pratiques — 86 % des
emissions du secteur - représen-
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Les émissions du secteur agricole représentent 20 % des é missions totales de la France Photo iStock/Photononstop Rf

Parmi tous les
objectifs fixés par

le gouvernement
dans le cadre de

la planification
ecologique, le
développementdela
meéthanisation est le
levier le plus abouti
avec 24 TWhde
biogaz produit

en 2024.

tent 20 % des émissions totalesdela
France, Selon les projections de la
Stratégie nationale bas carbone, les
é¢missions de I'agriculture doivent
baisser de 28 % en 2030 par rapport
a 1990 et de 54 % en 2050.

Comment y parvenir ? Cest tout
lintérét de la revue sectorielle redi-
gée par le Secrétariat général a la
planification écologique (SGPE),
que = Les Echos » ont pu consulter
en exclusivité. Ce document ne
comporte pas de recommanda-
tions en tant que telles mais permet
d'avoir une vision de long terme sur
les leviers a actionner et les domai-
nes ou concentrer ses efforts.

Parmi tous les objectifs fixés par
le gouvernement dans le cadrede la
planification écologique, le déve-
loppement de la méthanisation est
le levier le plus abouti avec 24 TWh
de biogaz produit en 2024, aligné
avec la programmation plurian-
nuelle de Iénergie.

Débat sur les pesticides

Le bilan est nettement moins flat-
teur pour les couverts végétaux qui
permettent notamment de réduire
les fuites dazote et de stocker le car-
bone dans les sols, mais qui pei-
nent a se généraliser dans les

exploitations.

Le SGPE pointe également des
retards sur les surfaces agricoles
cultivées en bio, qui plafonnent
autour de 10 %. L'usage des produits
phytosanitaires fait d'ailleurs aussi
partie des éléments étudiés : si le
SGPE fait état dune baisse de 49 %
de l'utilisation des pesticides en
France en 2023 par rapport a la
moyenne de 2011-2013 (pour un
objectif de =50 % en 2030), il s'agit
d'une mesure faite avec un nouvel
indicateur, le HRI |, commun a tous
les pays europeens. D'autres indica-
teurs, comme le Nodu, montrent au
contraire une stagnation depuis
2020.

Des avancées certaines, mais encore trop lentes

La transition écologique

de l'agriculture est bien en
cours, selon le Secrétariat
général a la planification
écologique sous l'autorité
de Matignon. Certains
changements restent
toutefois trop lents,
d’autres restent a confirmer
a l'avenir.

Emissions carbone, gestion de
l'ean, usage d'intrants - engrais et
pesticides - chimiques, biodiver-
sité, énergie... Lagriculture fran-
caise est au ceeur de nombreux
enjeux environnementaux, ce qui
larend clé dans la transition globale
du pays. Selon la revue sectorielle
du Secrétariat général a la planifica-
tion écologique (SGPE) auquel
= Les Echos » ont eu acces, le sec-
teur avance sur (presque) tous les
sujets. Avec des fortunes diverses.

@ GESTION DE L'EAU

L'EFFET CISEAU MENACE
L'agriculture est le premier secteur
consommateur d'eau douce en
France et de loin, avec 66 %. Ses
besoins vont aller croissant sous
I'effet d'une évapotranspiration
plus importante, alors que la res-
source en eau, elle, est amenée a
diminuer. Ainsi, a politique inchan-
gée, environ 80 % du territoire
serait en tension en aoiit en 2050.
Dans ce contexte, le Plan Eaudécidé

par le gouvernement prévoit une
stabilité des préléevements pour
lirrigation entre 2018-2019 et 2030
tout en irriguant plus de surface,
« C¢ qui suppose d'actionner tous les
leviers a notre disposition, y compris
le stockage de 'eau, méme si a
I'échelle des besoins, cela restera tou-
jours marginal =, prévient le SGPE.
Parmi les autres solutions : amélio-
rer la capacité de rétention des sols,
avoir des systéemes d'irrigation plus
efficaces ou encore développer des
espeéces variétales moins consom-
matrices d'eau. Des chantiers
encore loin détre acheveés.

® REDUCTION DES ENGRAIS

UNE BAISSE EN TROMPE-L'CEIL
Le blocage du détroit d'Ormuz vient
a nouveau percuter le marché des
engrais azotés. En 2022, apres le
début de la crise ukrainienne, la
forte augmentation des prix avait
induit une baisse de leur utilisation,
avant que les achats ne repartent a
la hausse en 2024. La Stratégie
nationale bas carbone prévoit une
baisse d'environ 30 % en 2030 par
rapport a 2020 et de =50 % en 2050,
A ce stade, la baisse est de -15 %
entre 2020 et 2024 (en tonnes
d'azote), mais elle refléte plus l'effet
prixqu'un réel effort pour limiter de
maniere structurelle le recours aux
intrants. Le coiit de mise en place
des couverts végétaux., principal
levier pour réduire les engrais, est

de fait non négligeable pour les
agriculteurs.

Cette baisse a toutefois un triple
objectif : limiter les émissions de
gaz a effet de serre induits par leur
utilisation ou leur fabrication, dimi-
nuer la quantité de nitrate dans les
milieux aquatiques et améliorer la
qualité de l'air en baissant les émis-
sions d'ammoniac. Au-dela de
l'aspect climatique, c'est I'enjeu de
souveraineté qui doit aussi étre pris
en compte. La France enregistrait
en effet un déficit de plus de 1 mil-
liard deuros en 2024 de sa balance
commerciale sur les engrais miné-
raux azotés.

@ ELEVAGE
LA GLISSADE INCONTROLEE
On pourrait crier victoire. L es émis-
sions de gaz a effet de serre de I'éle-
vage ont baissé de 10 % entre 2019
et 2024, une dynamique plus rapide
que l'objectif cible, fixé par la Straté-
gie nationale bas carbone qui vise
-16 % d'ici a 2030. Petit probléme,
alors que la consommation de
viande stagne (-2 % depuis 2019), le
cheptel fond comme neige au soleil
(-9 %). Résultat, les importationsde
viande bovine - plutot moins-di-
santes en matiére environnemen-
tale - prennent de plus en plus de
place dans la consommation inte-
rieure (28 % en 2023).

Conclusion du SGPE : la baisse
du cheptel bovin francais est trop

« rapide au regard des ambitions de
maintien de I'élevage extensif =. Or,
ce dernier permet de valoriser des
prairies permanentes, qui sont des
puits de carbone et des abris de bio-
diversité importants. Sans compter
que le fumier et le lisier issus des

Faute d'étre
compeétitive face

au soja, du fait
notamment de
varietes anciennes
peu productives,

la culture des
légumineuses peine
a se developper.

déjections des vaches sont des
engrais naturels. La recherche de
gains environnementaux doit donc
se faire par une meilleure efficience
des émissions par téte de bétail,
notamment en renforcant l'autono-
mie en protéine pour lalimentation
animale afin de moins dépendre du

soja importe.

® PROTEINES VEGETALES
RETROUVER L'ENERGIE

Or, justement, sur ce sujet des pro-
tiéines végétales, la France peine a
progresser. Apres un bond du taux
dautoapprovisionnement en tour-

teau - la matiére seche issue de
l'extraction de I'huile de soja, tour-
nesol et colza utilisée pour nourrir
les animaux d'élevage notamment
—de 30% a 47 % entre le milieu des
années 2000 et le début des
années 2010, il stagne depuis lors.

Faute détre compétitive face au
soja, du fait notamment de variétés
anciennes peu productives, la cul-
ture des légumineuses peine a se
développer. Alors que la loi dorien-
tation agricole vise 2.7 millions
d'hectares de légumineuses fourra-
geres, soja, lentilles, pois et autres
d'ici a 2030, ce qui nécessiterait de
multiplier les surfaces par 25d'icia
I'échéance, 'assolement n'a pro-
gresse que de 2 % depuis 2020.

Elles restent aussi trop peu utili-
sées dans les couverts végetaux, ces
plantations faites entre deux cultu-
res pour éviter que la terre ne reste
nue. Or, outre de nombrewx intéréts
agroecologiques - notamment une
fixation de I'azote aérien qui enri-
chit les sols réduisant les besoins en
engrais -, elles pourraient servir
comme fourrage ou pour produire
du biogaz. Ce qui les rendrait plus
intéressantes économiguement
pour les cultivateurs.

@® AGRICULTURE BIO

A QUAND LE REBOND ?

Sur le bio, il faudrait aujourd'hui un
miracle pour atteindre la cible de
21 % de la surface agricole utile

Le sujet des pesticides ne man-
quera pas de revenir dans le débat
public avec le projet de loi d'urgence
agricole que doit présenter le gou-
vernement en conseil des ministres
le mercredi 8 avril. Si l'exécutif n'a
pas souhaité centrer son texte de loi
sur ce point, le sénateur Laurent
Duplomb, appuyé par le président
du Sénat Gérard Larcher, a déja fait
savoir quil souhaitait que sa propo-
sition de loi, déposée le 30 janvier et
visant a réintroduire a titre déroga-
toire I'acétamipride, soit inseére
dans le projet de loi gouvernemen-
tal Au risque de rouvrir un débat
houleux dans l'opinion. m

10 9%

DE LA SURFACE AGRICOLE
UTILE

seulement dans 'Hexagone est
cultivée en bio. La Stratégie
nationale bas carbone (SNBC)
fixe une cible de 21 % en 2031

en 2030 fixée par la Stratégie natio-
nale bas carbone (SNBC). Ce taux
stagne a 10 %, en trés légére décrue
depuis deux ans. 5i la consomma-
tion reprend des couleurs, il faut de
toute facon trois ans pour convertir
une exploitation.

Des leviers sont toutefois identi-
fiés pour réamorcer la pompe des
conversions. Alors que les lois Ega-
lim imposent 20 % de bio en restau-
ration collective, les données com-
muniquées par 40 % des cantines
publigues et privées francaises indi-
quent que cetaux natteintque 12 %.
Si I'éducation est bonne éléve (19 %
pour les déeclarants), l'administra-
tion doit poursuivre ses efforts
(13 %), sans parler de larestauration

En plein développement, la res-
tauration hors domicile reste égale-
ment un angle mort. Selon le SGPE,
outre quelgues restaurants,
I'approvisionnement en bio est
quasi inexistant, estimé a moins de
1% —M.B.etE'T.
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Munich, pilier
dela transition
¢lectrique

de BMW

AUTOMOBILE

Le constructeur
bavarois BMW réaf-
firme son attachement
au made in German}'
en confiant a son usine
de Munich la produc-
tion de I'i3, sa nouvelle
berline electrique.

Lionel Steinmann
— A Munich (Allemagne)

« Usine L1 » : sur son fronton, le site
BMW de Munich revendique fiére-
ment son statut de pionnier dans
I'aventure du constructeur bava-
rois. Forte dune histoire plus que
centenaire, = l'usine mere », autre
appellation utilisée par l'entre-
prise, est située en plein centre-
ville, a proximité de la tour en
forme de moteur quatre cylindres
qui héberge le quartier général du
groupe.

Et malgré I'absence de place
pour sétendre et les difficultés
pour acheminer les pieces sur
place (700 camions par jour), c'est
dans ce bastion historique que
BMW va produire sa toute nou-

velle berline électrique. Présentée
a la presse internationale il vy a
15 jours, I'i3 est le deuxiéme
modéle de la « Neue Klasse =, cette
offensive commerciale qui doit
réaffirmer la prééminence du
groupe en matiére de technologie
face a la concurrence, en particu-
lier chinoise. La berline est
notamment dotée dune architec-
ture logicielle dernier cri, et affiche
une autonomie allant jusqu’a
900 kilometres.

La Baviére pour
contrebalancer Debrecen
L'i3 se présente comme la septieme
generation de la Serie 3, qui a long-
temps constitué le coeur de la
gamme du groupe. Elle sera assem-
blée, comme celles qui l'ont préce-
dée, 2 Munich, mais avec une pro-
fonde transformation de l'outil de
production.

Pour lI'entreprise, c'est aussi un
enjeu de communication. Pour pro-
duire le SUV iX3, le premier modéle
de la Neue Klasse, BMW a fait cons-
truire une toute nouvelle usine a
Debrecen, en Hongrie.

En misant sur le plus ancien de
ses sites, au coeur de la Bavicre,
pour produire sa nouvelle berline
électrique, la marque témoigne
quelle a toujours foi dans lemadein

L'usine de Munich de BMW a été réaménagée sans altérer la production des modeles actuels.

Germany, contrairement a d'autres
entreprises du secteur. = L'an der-
nier, nous avens produit plus d'un
million de voitures dans nos usines
allemandes, a rappelé ily aquelques
jours Milan Nedeljkovic, le respon-
sable de lI'outil industriel, qui
deviendra dans quelques semaines
le patron du groupe. Cela représente
une voiture sur guatre assemblées

650

MILLIONS D’EUROS

Le montant investi par le
groupe BMW pour moderniser
le site de Munich et le porter
a la pointe de la technologie.

dans le pays ». Pour assurer la com-
petitivite du site malgre un coit du
travail et de Iénergie plus élevé, le
groupe y investit 650 millions
d'euros, afin de le porter a la pointe
de la technologie.

La confection de la carcassede la
voiture, assurée par un ballet de
bras mécanigues orange qui mani-
pulent les pieces d'acier et dalumi-
nium 2t enchainent les points de
soudure, est robotisée a 98 %, Quant
a l'approvisionnement des ouvriers
qui travaillent le long de la chaine
de montage, il est assure¢ par
200 automates roulants (AGV) qui
peuvent porter plus dune tonne de
materiel.

Le controle gualité est assuré par
des batteries de cameéras pilotées
par I'lA. Une fois la carrosserie

assemblée, un bras articulé doté
d'un appareil photo la flashe & bout
portant sous toutes les coutures
pour traquer la moindre imperfec-
tion. La méme opération est réali-
sée a la sortie de l'atelier peinture,

avec 500 cliches par voiture.

Productivité renforcée

Au total, grace a ces différentes
améliorations, le temps de mon-
tage pour unvehicule estramend de
10 heures a 8 heures 30. « Nous
avons considérablement réduit les
couts de production au cours des der-
niéres années, senorgueillit Peter
Weber, le directeur de I'usine. Avec
le lancement de la BMW i3, nous les
réduirons encore de 10 %. » L'impact
sur I'emploi, sur ce site ou tra-
vaillent 6.000 salariés répartis en

ENTREPRISES

deux équipes, n'a pas €té précise.
Lance début 2024, le réameénage-
mentde l'usine aété mené sans alté-
rer la production des modeles
actuels, qui peut atteindre 1.000
unités par jour. Ce tour de force a été
rendu possible par la configuration
du site, qui compte trois étages, ce
qui a permis de transformer certai-
nes zones sans toucher aux autres.

La nouvelle chaine de montage
est toujours en rodage, le démar-
rage de la production en série del'i3
étant prévu pour le mois d'aoiit.

A partir de 20227, le site cesserade
produire des voitures thermiques
et assurera I'assemblage d'autres
modeles de la Neve Klasse. Cela en
fera une usine spécialisée dans
I'électrigue, une premiere dans
I'histoire de BMW. =

Bruxelles assouplit ses regles
sur le prixdu carbone

ENERGIE

La Commission
européenne sattaque
a la volatilité du prix
du carbone avec

une réforme limitée
mais stratégique.

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

La Commission européenne a fran-
chi le pas. Mercredi, elle a proposé
une premiére modification du sys-
teme d'échange de quotas d'émis-
sions (SEQE, ou ETS en anglais) en
réformant sa réserve de stabilité, le
meécanisme tampon censé éviter les
a=coups de prix.

Une décision tres attendue, qui
intervient aprées des semaines de
pression croissante d'industriels et
de plusieurs Etats membres, excé-
dés par I'impact du cott du carbone
sur leurs factures énergétiques.

Né en 2005, le SEQE est le plus
grand marché carbone au monde.
Son principe est simple : plus de
10.000 installations industrielles -
aciéries, cimenteries, raffineries,
centrales - doivent acheter des
« guotas » pour couvrir leurs émis-
sions de CO,. Plus elles polluent,
plus elles paient. Les émissions des
secteurs couverts ont ainsi chuté de
50 % depuis 2005, et le systéme a
géneére pres de 260 milliards
d'euros de recettes dencheres.

Un robinet intelligent
Mais dans un contexte de flambée
des prix de I'énergie et de tensions
geopolitiques, le SEQE est devenu
une cible. A environ 70 euros la
tonne, le prix du carbone est mon-
tré du doigt par des industriels qui
peinent a rivaliser avec leurs con-
currents ameéricains et chinois.

Au coeur du dispositif : la réserve
de stabilité du marché. Opération-

nelle depuis 2019, elle fonctionne
comme un robinet intelligent :
guand les quotas en circulation
sont trop abondants, elle en
absorbe une partie ; quand ils se
raréfient, elle en restitue,

Depuis sa création, elle aabsorbé
3.6 milliards de quotas, résorbantle
surplus structurel heérité de la crise
de 2008. Mais une régle introduite
en 2023 preévoyait I'annulation
automatique, chague I* janvier, de
tous les quotas détenus dans la
reserve au-dela de 400 millions.

C'est précisément cette mécani-
gue d'invalidation que la Commis-
sion propose de suspendre définit-
vement. Désormais, les quotas qui
auraient €te detruits resteront dans
la réserve, constituant un matelas
de liquidité bien plus abondant. Et
donc un véritable pare-chocs face
aux tensions d’approvisionnement
anticipées dans la prochaine décen-
nie. Car le SEQE est a un tournant :
aprés quinze ans de surplus, il entre
dans une phase de rareté, A mesure
que le plafond démissions se réduit
de 4,3 % par an.

Pour autant, la mesure reste déli-
bérément limitée, les parametres
cdés du mécanisme restant inchan-
gés. Comme l'indique le commis-
saire au Climat Wopke Hoekstra, il
sagit avant tout de « renforcer la
résilience de I'ETS face a la volat-
lité ». Ce n'est 1a que le premier acte
d'un agenda de réforme particulié-
rement dense. Dés aprés Paques, la
Commission européenne lancera
la mise a jour des « valeurs de réfeé-
rence » déterminant les quotas de
C0; gratuits accordés aux indus-
triels. Une perspective qui inquicte
les industries énergivores, qui
réclament un gel de ces seuils,
redoutant fermetures d'usines et
surcharge pour les fabricants. Car si
le platond global de quotas se reduit
chaque année pour contraindre les
industriels a décarboner, I'UE a
parallelement mis en place un sys-
teme dallocations gratuites pour

accompagner les secteurs les plus
exposés dans leur transformation,
une sorte d’amortisseur social du
marché carbone.

Progressivement rogneés eux
aussi, ces quotas gratuits devaient
disparaitre d'ici a 2034. Mais face a
la grogne des industriels, Ursula
von der Leyen a promis dexaminer
leur possible prolongation.

Obstacle politique

Enfin, c'est en juillet que se jouera
I'acte principal avec la révision
complete du SEQE, alignée sur le
nouvel objectif européen de =90 %
d'émissions d'ici a 2040. Elle pré-
voira forcément un ralentissement
du rythme annuel de réduction du
platfond d'émissions, pour éviter
que les quotas ne tombent a zéro
dés 2039, Bruxelles entend aussi
ouvrir le systéme aux crédits car-
bone internationaux jusqua 5 % des
obligations de conformité, offrant
ainsi une bouffée d'oxygéne aux
industriels européens. La révision
devrait enfin intégrer des capta-
tions carbone et des émissions
négatives dans le SEQE, une brigue
indispensable si I'UE veut tenir son
objectif de neutralité climatique
en 2050. Et les paramétres fonda-
mentaux de la réserve de stabilité
(taux d'absorption, seuils de déclen-
chement) seront eux aussi remis
sur la table. Reste l'obstacle politi-
que. La proposition doit encore
franchir la procédure de codécision
entre le Parlement européen et les
Vingt-Sept, un parcours seme
d'embiiches. L'Italie et la Slovaquie
ont récemment réclamé la suspen-
sion du SEQE, quand un front nor-
dique et ibérigue, dont la France et
I'Espagne, défend bec et ongles
l'intégrite du systeme,

Bruxelles a, pour I'heure, évité le
pire. Mais les prochains mois
seront décisifs pour le marché car-
bone européen comme pour la cré-
dibilité de la politique climatique de
'Union tout entiére. m
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Convocation a |I'assemblee
generale mixte de Bouygues

LE 23 AVRIL 2026 A 15H

Mesdames et Messieurs les actionnaires de Bouygues,
I'assemblée générale mixte se tiendra a

'assemblée genérale sera retransmise en dir

disponible en différé sur le site internet de la Société

www.bouygues.com

era eégalement

L'avis de réunion compeortant |'ordre du jour et le texte des projets de résolutions
presentes par le conseil d'administration a cette assemblee génerale a até publie au
Bulletin d’Annonces Légales Obligatoires (BALO) le 9 mars 2024,

Les modalités de participation a I'assemblée générale, I'ordre du jour et les projets
de resolutions définitifs figurent dans I"avis de convocation publié au BALO ce jour.

Toutes les informations relatives a I'assemblée générale sont disponibles sur le site

internet de la Société :

www.bouygues.com

a la rubrigue Investisseurs/Investir dans Bouygues/Assemblée geénérale.

Nous vous invitons a la consulter régulierement.

Retrauve? |'|--.'r.'|-r.||||1:- U coammunigue @t dat
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Decathlonréve d'une clientele
de 2milliards de personnes d’ici a dix ans

La rentabilité de Decathlon se renforce

a nouveau en 2025
En millions d'euros

SPORT

2019 2020 2023

Le groupe a réalisé

16,8 milliards d’'euros
de chiffre d’affaires en
2025, en hausse de 4 %.

Il veut multiplier par
six sa base de clients
grice au developpe-
ment de franchises.

Julia Lemarchand

« En 2035, nous voulons impacter
positivement avec le sport plus de
2 milliards de personnes dans le
monde, avec un point d etapeen 2030
a | milliard », affiche, conguérant,
Javier Lopez, directeur général de
Decathlon, depuis le « campus »
prés de Lille, siege historique
du groupe de la famille Mulliez.
L'enseigne, qui féte ses 50 ans cette
année, compte aujourd’hui entre
250 et 300 millions de clients
inscrits dans ses bases. La marche
est donc haute.

Mais le nouveau patron, nommeé
il ya tout juste un an, n'a pas peur de
= réver grand », en tirant les rénes
d'un Decathlon ragaillardi. En 2025,
le chiffre d'affaires séléve a 16,8 mil-
liards d'euros avec 1.902 magasins
dans le monde (+123), soit une crois-
sance de 4 % des revenus (a taux de
change constants). Si l'on prend
en compte les ventes en ligne de sa

“

2024 2025

marketplace, le volume d'affaires
atteint méme 20,7 milliards d'euros.
Plus que ses résultats commer-
ciaux, c'est la performance opéra-
tionnelle de l'enseigne qui se remar-
gue : I'Ebitda (bénéfice avant
intéréts, impots, dépréciation et
amortissement) bonditde 21 % a
1,8 milliard d'euros. L'optimisation
des dépenses operationnelles est
une priorité pour le groupe. Sa profi-
tabilité globale enregistre une nette
amélioration (+16 %), a 910 millions
d'euros. « La France joue un rdle
contributeur a ce chiffre », précise
Javier Lopez. 5i I'Europe génére
encore la moitié du chiffre daffaires
(prés d'un quart seulement pour la
France), « le reste du monde pousse
trés fort, en particulier I'Asie-Pacifi-
gue, ol sont enregistrées nos plus
fortes croissances. L'Inde et la Chine
continuent d étre parmi nos marches
prioritaires », explique le dirigeant.

Ouvertures de magasins

Pour nourrir ses ambitions mon-
diales, celui qui compte vingt-
sept ans de maison annonce miser
de plus en plus sur la franchise. Sur
80 pays, 20 ont été ouverts avec des
partenaires franchisés, dont I'Uru-
guay et le Panama parmi les der-
niers pays lancés. La conquéte de
nouveaux territoires se fera aussi
en France par la franchise. Actuel-
lement, seulement 5 magasins sur
324 dans I'Hexagone suivent ce
modele. Son réseau est environ
deux fois moins maillé que son
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challenger Intersport, qui a cepen-
dantde plus petites surfaces. « Nous
ne nous fixons pas d'objectif, mais
nous allons fortement accélérer en
franchise dans les petites villes et
en montagne =, avec un potentiel
estime de 200 boutiques, partage
de son cOté Bastien Grandgeorge,
directeur général France.

De maniére gencrale, les ouver-
tures de magasins, qui ont repris en
France en 2024, vont se poursuivre.
Sept sont prévues cette année en
ville, a Annecy, Paris et Lyon notam-
ment. On trouvera, dans ces maga-
sins de proximité, des concepts
consacrés a des sports jugés priori-
taires comme le running, les « rrés
bonnes ventes » du nouveau maga-
sin bordelais 100 % dédié a cette pra-
tigue soutenant cette stratégie.

En France, la dynamique com-
merciale est a nouveau positive
en 2025, aprés une année de plat
en 2024. Les ventes atteignent
4,84 milliards d'euros, soit 1,56 % de
croissance, alors que le marché affi-
che sa plus mauvaise année depuis
dix ans (hors Covid) a 0,3 %, selon
Union Sport & Cycle. Avec sa mar-
ketplace, dans laquelle Decathlon a
investi 50 millions I'an dernier, le
volume d'affaires fréle la barre
des 5 milliards. Le site Decathlon.ir
attire chaque mois 1l millions de
visiteurs unigues et constitue I'un
des vecteurs de croissance stratégi-
gue pour le groupe.

Clest surtout la politique agres-
sive de baisse des prix qui a payé en

France : le distributeur a retrouvé
une hausse de ses volumes de vente
(+1.4 %). En 2025, deux vagues de
baisse ont ét¢ appliquées avec plus
de 1.000 produits concernés. « Nous
prévoyonsd investira nouveau 1l mil-
lions d'euros cette année dans les prix,
nous démarrons notre seconde vague
de baisse cette année, avant deux
autres en mai et en septembre », pré-
cise Bastien Grandgeorge.

Le systeme Visio-Store
Parallélement, le groupe investit
dans ses magasins : 69 millions
deuros l'an dernier. « Trois guarts de
son parc est désormais au meilleur
standard de Decathlon =, indigue le
patron francais, qui compte finir ce
chantier cette année.

Ces investissements sont financés
en partie par un « stretching » des
colits, mais aussi par de nouvelles
lignes de business en forte crois-
sance tels les produits recondition-
nes et la location de velos pour
enfants. Ainsi, le vélo électrique i-ac-
v 100, loué pour 45 euros par mois
avecassurance,a trouve 5.800 abon-
nés mensuels en a peine six mois,

Sur les services, le systeme Visio-
Store lance en avril dernier se mon-
tre aussi prometteur : il permet de
bloquer un créneau de trente minu-
tes avec un vendeur en ligne. [l a per-
mis deffectuer plus de 2.300 rendez-
vous pour présenter des tentes, des
chaunssures de running et, surtout,
des vélos.. Letauxde transformation
est en movenne de 50 %. m

Le
le

oupe teste
éveloppement

d'enseignes spécialisées

Le distributeur d’articles
de sport nordiste Decath-
lon ouvre le troisiéme
magasin dédié a sa
marque de vélo haut de
gamme et vise la dizaine
d’ici a la fin de I'année.

Nicole Buyse
— Correspondante a Lille

Et de trois pour Van Rysel, la mar-
gue de vélo haut de gamme de
Decathlon lancée en 2019, que
I'enseigne qualifie = de cyclisme
haute performance =. Aprés avoir
ouvert a Londres, au sein du
magasin de Surrey Quays, il ya
tout juste deux ans, puis un an
plus tard, au sein de celui du
Btwin Village a Lille, Van Rysel a
lancé fin mars son troisiéme
magasin au sein du Decathlon
de Paris CNIT La Défense.

I ne s'agit pas d'un corner, mais
bien d'une boutique avec ses
murs et ses couleurs, son mer-
chandising propre et des ven-
deurs spécifiquement formeés.
Le concept du magasin désor-
mais validé, Decathlon a décidé
dappuver sur le pédalier et de le
dupliquer. L'enseigne détenue
majoritairement par la famille
Mulliez compte en avoir entre 8
et 10 d'ici a la fin de I'année. La
prochaine ouvrira a Zurich en
Suisse d'ici a dix jours, puis suivra

une cinquieme en Allemagne.

Un service de bike-fitting
D'une surface de 300 2 400 métres
carres, ce magasin se partage
entre un espace de vente avec
tous les produits de la marque.
Cela va du casque aux chaussu-
res en passant par des vétements,
et bien siir les vélos avec toute la
gamme : endurance, race, cyclo-
cross, triathlon, vélos de route
ou encore gravels. Les prix mon-
tent jusqua 5.000 euros.

L'offre est complétée avec des
produits de marques partenaires,
gue ce soit pour les pneus (Miche-
lin, Continental] ou I'electronique
(Garmin pour les compteurs et
GPS). Il y a aussi un corner Zwift,
application de cyclisme en salle
pour home trainer, avec laquelle
Van Rysel est en partenariat.

Enfin, surun quart de lasurface
est deploye un atelier pour l'entre-
tien et les réparations. [l propose

aussi un service de = bike firting
pour régler le vélo a son utilisateur,
gue ce 50if en termes de hauteur de
tige de selle, de longueur de potence
oude manivelle », explique Nicolas
Pierron, directeur de la marque
Van Rysel chez Decathlon. Un
espace est egalement prévu pour
des échanges et partages pour
VOIr une course ou rencontrer des
membres des équipes profession-
nelles partenaires. Decathlon a
décidé de lancer ce concept spé-
aialisé, car cela « correspond a une
attente de nos clients : avoir un lieu
premium ol ils se sentent bien »,
justifie Nicolas Pierron.

« Quand on investit dans ce type
de produit, on attend aussi un ser-
vice ef un lieu d'accueil », ajoute-
t-il, soulignant aussi l'importance
de 'aspect communautaire. Et
c'est, selon lui, un vrai succés car
« depuis un an, nous avons une
progression @ deux chiffres sur
ces boutiques ».

Le choix du CNIT La Défense ne
doit rien au hasard. « [l ya a proxi-
mité des lieux de pratigues iconi-
gues, souligne le dirigeant, que ce
soit la vallée de la Chevreuse ou
I'hippodrome de Longchamp, dewx
endroits o beaucoup de groupes
font du vélo. Les premiers chiffres
de la bourigue depuis son ouverture
sont hyper encourageants. »

En créant des marques, comme
Kiprun en running, Van Rysel
pour le vélo ou encore en repre-
nant Simond, pour la montagne,
« l'objectif est d'aller chercher un
public qui n'était pas forcément pré-
sent dansles magasins Decathlon =,
commente Nicolas Pierron, évo-
guant « tous les passionnés de vélo,
du débutant au professionnel, une
marque qui offre des produits ultra-
technigues restant accessible, dans
I'ADN de Decathlon ». m

« Depuis un an,
nous avons une
progression a
deux chiffres sur
ces boutiques. »

NICOLAS PIERRON
Directeur de la margue
Van Rysel chez Decathlon
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Stage Entertainment France vise un second théatre a Paris

SPECTACLE VIVANT

La filiale du groupe
néerlandais, qui
sadjuge 20 % des
entrées des théatres
privés de la capitale,
veut promouvoir

le modele « Broadway-
sur-Seine »,

Martine Robert

= Le Roi Lion » affiche sa sixiéme
saison au theéatre Mogador, avec
déja 3,5 millions de spectateurs :
inédit dans le paysage culturel !
Stage Entertainment France, pro-
priétaire de ce temple de la comédie
musicale style « Broadway-sur-
Seine =, féte ses vingt ans. La filiale
du groupe néerlandais Stage Enter-
tainment a réussi son pari de
convertir le public francais aux

« musicals » anglo-saxons. = Quand
nous nous sommes installés dans
cette salle de 1.600 places, on nous
laissait peu d'espoir. La mode était
aux comédies musicales a la fran-
caise tournant dans des Zénith et
Arenas, avec des artistes plutot chan-
reurs gue danseurs, interprétant des
mélodies pap-rock reprises en boucle
sur les radios », rappelle Laurent
Bentata, i la téte de Stage Enter-
tainment France.

Un pari risqué
Vingt ans plus tard, le modéle de
la comédie musicale sédentaire
comme a West End (Londres) sest
affirmeé a Paris. Avec simultané-
ment, cetie année, « La Cage aux
Folles = au Chatelet, « Les Demoi-
selles de Rochefort » au Lido, « Le
Roi Lion » a Mogador, « Chicago »
au Casino de Paris et « Les Produc-
teurs = au Théitre de Paris.

« ('est un genre gui gagne des parts
de marché en France, pays ou est née

l'opérette, son ancétre. C'est le fruit du
travail mené par Stage mais aussi par
Jean-Luc Choplin, gui dirigeait le
Charelet et est aujourd hui au Lido, lui
programmant des versions anglopho-
nes, nous des adaptations francopho-
nes », souligne Laurent Bentata. Ace
jour, Stage France a recu 6,5 millions
de spectateurs sur quinze titres avec
un remplissage moyen de 71 %, et
obtenu huit Moliéres.

Produire une comédie musicale
est un pari risqué, en raison de coiits
cleves - 2 a 7 millions pour les pro-
ductions Stage. « Cest pourguoi nous
nous inscrivons dans un marathon,
pas dans une demi-saison comme
c'est l'usage dans les thédtres. Il nous
faut gquatre a cing mois d exploitation
pour atteindre le point mort », pour-
suit le dirigeant. Ce qui justifie des
prix €levés, couvrant les coiits des
décors, des costumes faits dans les
ateliers de Mogador, des musiciens
live, de la troupe sur scéne... « Le Roi
Lion » mobilise ainsi 5] artistes.

La maison mere, Stage Entertain-
ment, est présente depuis plus de
trenteanssur ce créneau. Créeé par le
fondateur dEndemol, Joop van den
Ende, qui a fait fortune avec ses
emissions télévisées, le groupe a
gagnc sa notoriéteé en montrant ses
comédies musicales sur le petit
écran. Racheté en 2012 par le fonds
CVC puis en 2023 par Advance, une
entreprise familiale qui détient en
Europe « Vanity Fair », « Vogue »,
« (3() », Eurosport ou Discovery, il
réalise un chiffre daffaires de 500 4
600 millions d'euros par an. [l gére
seize thédtres : dix en Allemagne,
deux en Espagne (un troisieme est
en construction dans un ancien
cinéma Imax), deux aux Pays-Bas,
un ¢n Italie et un en France.

« Nous en sommes propriétaires
ou locataires, pour maiiriser noire
programmation. Stage est, avec fous
ces lieux, la troisiéme place forte
mondiale pour la comédie musicale,
avec 7 millions de spectateurs par an,

derriére les 12 millions de Broadway
et les 15 millions de West End, pointe
Laurent Bentata. La France esi le
pays sur lequel le groupe a envie de se
développer car nous y avons fait nos
preuves et nous aimerions trouver
un second thédtre. »

Merchandising anglo-saxon
Ainsi, Stage Entertainment France
a désormais plusieurs types de
spectacles qui tournent en méme
temps sous diverses formes : des
licences pour reépliquer les ver-
sions anglo-saxonnes des comeé-
dies musicales, comme « Le Roi
Lion = ou « Chicago » ; des adapta-
tions gui proposent de nouveaux
décors, costumes et racontent ['his-
toire un peu différemment, comme
« Les Producteurs » mis en scéne

Cedernier adi contacter lauteur,
Mel Brooks, pour faire valider ses
modifications. « Nous avons copro-
duit ce spectacle avec Fimalac, et

adapté le budget a une jauge plus
petite = 1.000 places au Théitre de
Paris =, soit 800.000 euros. Nous
avons accueilli 300,000 spectateurs,
deux fois plus que prévu, et réfléchis-
sons d une tournée », se félicite
Laurent Bentata.

Stage Entertainment France
représente a huiseul plusde 20 % des
entrées du theédtre priveé a Paris,
ainsi que 350 fiches de paies sur ses
trois spectacles i l'affiche. « Par la
taxe que nous acquittons sur la billet-
terie, nous permettons a beaucoup de
petites compagnies de se dévelop-
per =, note le directeur général.

Stage est aussi le leader des
théatres privés dans l'optimisa-
tion et la diversification de ses reve-
nus. Mogador regoit environ
80 événements par an (assemblées
generales, lancement de produits,
seminaires, remises de prix...), se
loue aussi pour des spectacles jeune
public et décline un merchandising
digne des Anglo-Saxons. m
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Le paysagedulobby #
|[;h.?;u'maceutique

PHARMACIE

Un mois apres

le lancement de
« MedFrance »,
le syndicat des
laboratoires francais
de médicaments
matures, les
laboratoires
innovants créent
eux aussi leur
syndicat.

Myriam Chauvot

Termine, le syndicat unique quctait
le Leem. En quelques semaines,
celui-ci a volé en éclats et donné
naissance a trois syndicats. Et bien-
tot quatre. A un an de I'élection pre-
sidentielle, chacun fourbit ses
armes pour micux se faire enten-
dre. Les laboratoires francais inno-
vants, Sanofi en téte, ont présenté ce
jeudi « Initiative Pharma », le troi-
sieme dans l'ordre d'arrivée, qui
sajoute a la création, il y a un mois,
de « MedFrance », le syndicat des
laboratoires francais spécialisés
dans les médicaments matureset la
santé familiale.

En janvier, nombre d’'acteurs
francais avaient fait sécession,
jugeant que le Leem représentait
davantage les intéréts des grands
laboratoires étrangers que ceux
des laboratoires produisant en
France.

Valoriser I'innovation
Comme MedFrance, Initiative
Pharma, fondé par Sanofi, Guerbet,
Ipsen, LFB, Pierre Fabre, Servier et
Théa, réunit ceux qui produisent en
France mais ses membres font dela
R&D et il va défendre lNinnovation
francaise. Le syndicat espére trou-
ver ses locaux dans les prochaines
semaines et le recrutement dune
équipe de trois permanents est en
cours. Déja, deux nouveaux adhé-
rents l'ont rejoint, le specialiste
francais des antidotes Serb et I'lta-
lien Chiesi, qui a un site de produc-
tion a la Chaussée-Saint-Victor
(Loir-et-Cher), tandis que France
Biotech s'v associe.

Le nouveau-ne est un gros bebeé.
« [nitiative Pharma représente plus
de 50 % des emplois industriels
directs du secteur en France et 70 %
des investissements en R&D, soit
4 milliards d'euros », souligne Char-
les Wolf, directeur France de Sanofi.
Celui-ci assure pour un an la prési-
dence tournante, épaulés de deux
vice-présidents, Pierre Boyer (Ser-
vier) et Vincent Guiraud-Chaumeil

(Pierre Fabre), et un trésorier, lvan
Perrichon (Théa). Objectif : redres-
ser la barre en obtenant des pou-
voirs publics qu'ils valorisent et pri-
vilégient les médicaments congus
et/ou produits en France (notam-
ment dans les appels d'offres hospi-
taliers), plutit que de leur imposer
les mémes prix et délais dautorisa-
tion que les medicaments chinois
ou indiens. Car faute d'avoir
défendu son industrie, « la France
decline. Il y a quinze ans, elle était le
premier producteur pharmaceuti-
gue européen, aujourd hui elle n'est
plus que le cinquiéme », rap-
pelle Ivan Perrichon. « Sur le total
des produits innovants approuveés
par 'Europe de 2020 a 2025, seuls
9 % sont produits en France contre
24 % en Allemagne », renchérit
Charles Wolf

Une programmation

sur cing ans

Initiative Pharma réclame par
ailleurs la création d'une enveloppe
budgétaire pour les médicaments
innovants, et une loi de program-
mation de la politigque en santé sur
cingansintégrant la stratégie indus-
trielle et la politique de R&D pour
« ¢tablir un cap dair et stable » don-
nant la visibilité nécessaire pour
investir en France.

Les laboratoires réclament que
l'innovation en France soit micux
valorisée, reste 4 savoir ol trouver
l'argent... et comment mesurer
linnovation. Initiative Pharma sou-
ligne la lenteur de la France (500
jours en moyenne) a prendre en
charge les médicaments innovants
approuvés par I'Europe. Et par
ailleurs, « 40 % des nouveaux médi-
caments ne sont pas disponibles en
France », rappelle Charles Wolf

En France, il appartient a la
Haute Autorité de Santé (HAS)
d'évaluer ce guapporte un nouveau
médicament par rapport a ceux
existant et cela conditionne son
prix. S'il nest pas jugé meilleur que
l'existant, le laboratoire n'aura pas
le prix de remboursement esperc et
renoncera a le vendre en France.
Cela représente une part significa-
tive des 40 % de meédicaments non
disponibles dans 'Hexagone.

Or la HAS peut étre parfaiternent
fondée quand elle juge qu'un nou-
veau médicament napporte rien a
l'existant. Car nouveau ne signifie
pas forcément meilleur. Réguliére-
ment, des etudes en vieréelle obser-
vent qu'une partie significative des
nouveaux médicaments ne sont en
réalité pas meilleurs que ceux déja
utilisés. Par exemple, certains nou-
VEAUX anticancéreux n'ont pas aug-
menté la survie des patients.

Dans le passé, les pouvoirs
publics francais ont reconnu des
couacs dans I'évaluation quand il
sagit de maladies rares sans traite-
ment, ou le nouveau médicament
n'a pas de comparateur. Ce sera
probablement le domaine dans
lequel le nouveau syndicat aura le
plus de chances d'obtenir un chan-
gement de meéthode pour une
meilleure reconnaissance de
l'innovation.

Pour le reste, vu I'état des finan-
ces publiques, Initiative pharma
va devoir jouer serré. D'autant
que le 15 avril prochain sera aussi
lancé officiellement, « Alma =
(FAlliance des Médicaments Abor-
dables). C'est ainsi que se rebaptise
le syndicat des géncrigueurs,
le Gemme (« Générigue Méme
Meédicament ») pour mieux repre-
senter ses adhérents non généri-
queurs, mais faisant des médica-
menis matures peu chers.

Ce sera... le quatrieme acteur du
paysage syndical francais. Et ses
membres voient d'un mauvais cril
la part grandissante des médica-
ments innovants dans les dépenses
de santé, craignant un dérapage de
la dépense a leur détriment. m
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Les membres du nouveau syndicat Initiative Pharma représentent plus de 50 % des emplois
industriels directs du secteur pharmaceutique en France et 70 % des investissements en R&D.

Les nanoparticules de Nanobiotix veulent
doper les traitements du futur

La biotech francaise
Nanobiotix déploie son
concept unigque de nano-
particules. Injectées, elles
amplifient les effets de la
radiothérapie, rendent
plus efficaces les thérapies
innovantes et améliorent le
fonctionnement des
neurones dans la maladie
d’Alzheimer.

Les nanoparticules de la biotech
francaise Nanobiotix se frayent un
chemin dans les traitements de
demain. Cette semaine sont parus
de nouveaux résultats montrant
Vefficacité de ces nanoparticules,
capables, une fois injectées dans la
tumeur cancéreuse, damplifier les
effets d'une radiothérapie. Dans le
cancer du poumon localement
avance, cingdes sept patients ayant
recu l'injection de nanoparticules
amplificatrices avant leur traite-
mentontvu leur tumeur se réduire,
soit un taux de succes bien supe-
rieur aux 40 % & 50 % habituels.
En 2023, Nanobiotix avait cédé
la licence de cette nanoparticule

Apres le Wegovy oral, un coupe-faim
de Lilly arrive sur le marché américain

Le coupe-faim oral de Lilly
a recu l'autorisation de
commercialisation outre-
Atlantique. Il va concurren-
cer le Wegovy oral du
danois Novo Nordisk, tandis
que les formules injectables
sont appelées a perdre du
terrain dans le traitement
de l'obésité.

Finies les piglires, le marché de
l'obésité se tourne résolument vers
les pilules. Aprés le Wegovy en ver-
sion orale du danois Novo Nordisk,
qui a été lancé outre-Atlantique en
décembre 2025, c'est au tour de
l'américain Eli Lilly dobtenir le feu
vert des Etats-Unis pour mettre sur
le marché une pilule coupe-faim.
Baptise Foundayo, c’est un com-
primé quotidien qui colitera moins
cher que son actuel traitement
injectable (le Mounjaro-Zep-

bound), puisqu’il sera commercia-
lis¢ a 149 dollars la boite mensuelle
dans son dosage le plus faible. Le
prix ira jusqua 349 dollars pour le
dosage le plus élevé.

Contraintes de posologie

Le feu vert des autorités américai-
nes a fait grimper de plus de 4 % le
cours de Bourse de Lilly outre-At-
lantique, car 'appétit des Améri-
cains est visiblement fort pour les
versions orales. Sur ses trois pre-
miers mois de commercialisation,
le Wepovy oral de Novo a connu un
lancement trés dynamique aux
Etats-Unis, ou il excede déja les
600.000 prescriptions pour une
population sous traitement denvi-
ron 400.000 personnes. Lilly, en
retard de plusieurs mois sur son
rival danois, va maintenant devoir
rattraper le terrain perdu sur ce
nouveau créneau de lobésité.

au laboratoire americain Johnson
& Johnson (J&J). Elle avait affiché
des 2024 des résultats probants
dans les cancers de la téte et du
cou. Cette fois, avec le cancer du
poumon, elle s'attaque a un mar-
ché aux besoins particulierement
importants. De nouveaux resul-
tats sur 120 patients sont attendus
deébut 2027.

Jouer les leurres

Ce partenariat avec J&J avance,
avec 2,6 milliards deuros de paie-
ments détapes a la clé pour Nano-
biotix si le succes est au rendez-
vous, sans compter des royalties
de 10 % a 20 % selon I'importance
du futur chiffre d'affaires de J&J.
« Nous avons déja pergu environ
80 millions d’euros. Si tout se passe
bien, nous aurons 200 millions sup-
plémentaires sur 2027 et 2028 »,
précise le cofondateur et dirigeant
de Nanobiotix, Laurent Lévy. En
attendant, la biotech avait 53 mil-
lions d'euros de trésorerie fin
2025, ce qui lui donne de la visibi-
lité jusqua 2028, selon les résultats
annuels quelle a présentés.

Désormais, Nanobiotix déve-
loppe son concept de nanoparticu-
les sur d’auires fronts, hors J&J, en
oncologie mais pas seulement.
« Nombre de traitements innovants,
comme les thérapies cellulaires ou
I"ARN messager par exemple, ont
des composants que le foie ne recon-
nait paset il fait barrage, empéchant
ces thérapies de fonctionner correc-

Son cours a encore
grimpe de 12 %
mercredi et de 48 %
depuis janvier.

tement =, expligue Laurent Lévy.
Nanobiotix développe donc une
nanoparticule (baptisée « Nano-
primer =) qui joue le role de leurre
et « occupe = le foie pour qu'il oublie
la thérapie et la laisse passer sans
encombre. Dans ce rile de leurre,
«de nouveaux résultats d'essais pré-
dinigues seront communigueés d'ici
I'été sur l'efficacité du produirt asso-
cié a différents types de thérapies =,
indique Laurent Lévy. Cela pour-

rait changer la donne pour de
nombreux traitements.

L'autre usage testé est de pallier
les effets des maladies neurodégeé-
nératives (Alzheimer, Parkin-
son etc.). = Le cerveau est un circuit
électrique. Quand les neurones
communiquent mal, ou de facon
asynchrone, l'objecrif est que
les nanoparticules facilitent la cir-
culation electrique et aident les neu-
rones a communiquer entre eux.
Lors de tests précliniques sur ani-
MALx, ofl @ Mesure un refour a un
meilleur foncrionnement cognirif »,
expligue Laurent Lévy.

La route reste longue, mais en
décembre, Nanobiotix est entré au
SBF12(. Son cours a encore grimpé
de 12 % mercredi et de 48 % depuis
janvier. Cela alimente les rumeurs
spéculatives de rachat par un géant
pharmaceutigue. Reste que ses
fonds actionnaires nont guére inté-
rétavendre maintenant « Nanobio-
fix est dans une phase de croissance.
Nous sommes en train d amener aux
patients une nouvelle classe d'outils
thérapeutigues unigues au monde-,
souligne Laurent Lévy. — M. C.

Ce ne sera pas évident car le
Wegovy oral est aussi peu cher
(150 dollars par mois la dose d'initia-
tion), et fait perdre un peu plus de
poids que le Foundayo selon les
essaiscliniques : -13,6 % en moyenne
en 64 semaines, contre -12 % en 72
semaines respectivement.

100 milliards en 2030

Mais la pilule de Lilly a d’autres
atouts : Lilly fait valoir que Foun-
dayo peut étre prise n'importe
quand dans lajournée, iln'va pasde
contraintes de posologie a distance
des repas ou boissons tandis que
le Wegovy oral doit étre pris le
matin au minimum 30 minutes
avant de manger ou de boire. Sa
pilule a les mémes indications : les
personnes obeses ou en surpoids et
souffrant de comorbidités lides a
lI'obésité (hypertension, etc.). Son
coeur de cible nest toutefois pas les

obéses séveres, car le traitement
Zepbound injectable une fois par
semaine reste plus efficace. En essai
clinique, il affiche une perte de
poids moyenne de plus de 20 % con-
tre 12 % pour Foundayo. Mais Lilly
estime que neuf Américains sur dix
¢ligibles a un traitement de l'obésité
ne se sont pas encore lancés et ce
sont ceux-1a que le laboratoire
espere capter avec sa pilule, moins
intimidante qu'une injection.

Cela devrait continuer a faire
grossir le marché des antidiabéti-
ques/coupe-faim GLP-], dont les
analystes prédisent gqu'il excédera
les 100 milliards de dollars de ventes
annuelles pour la seule indication
obésité a horizon 2030. L'an dernier,
Lilly a écoulé pour 36,5 milliards de
dollars de Mounjaro-Zepbound et
au total, en y ajoutant les ventes de
Nowo, le marché mondial frolait les
70 milliards. — M. C.
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Champion des « dupes », Dossier
passe sous pavillon américain

LUXE

Le producteur ameéri-
cain des fragrances

a petits prix qui

s inspirent des ﬁl_‘ﬂ ndes
marques est cé

par le fonds francais
Otium a un capital
investisseur

de San Francisco.

Philippe Bertrand

Comment €clore sur un terrain
mouvant. Dossier, la fine fleur des
parfums « inspirés de », est revendu
moins de dix ans apres sa creéation
par le fonds d'investisserment Otium
du milliardaire francais Pierre-
Edouard Stérin. American Pacific
Group, socieéte de capital-investisse-
mentbasée a San Francisco, reprend
le speaialiste des dupes pourun nou-
veau développement

Les parties ne donnent pas de
chiffres. Les experts estiment que
Dossier a dépassé la barre des
100 millions de dollars de chiffre
daffaires. « Cette transaction consti-
fue une sortie majeure pour Otium,
avec un multiple supérieur a 50 sur
notre investissement », affirme dans
le communigqué Aurélie Pasquet
Bessicre, associce chez Otium,
« Nous restons au capital de la société
dans laguelle nous avons réinvesti »,
indique-t-elle aux « Echos », sans
plus de précisions.

Les dirigeants d'Otium voient
dans la transaction la validation de
leur politique d'incubation, qui con-
siste & faire fleurir une entreprise
avec un entreprencur a partir d'une
bonne idée qui fait office de petite
graine. Dossier, installé & New York,
est né sur le Net et a grandi dans les
Walmart américains, ol il est le pre-
mier vendeur de parfum. | a marque
est aussi référencée chez Target,
lautre grande chaine de supermar-
chés des Etats-Unis.

« Comment Dossier a construit un
empire du parfum de 100 millions de
dollars en vendant des dupes de luxe a
29 dollars », résume une vidéo pos-
tee sur YouTube par Zipchat Al, un
agent d'intelligence artificielle.
« Dupes =, « 29 dollars » : le petit film
exhale les notes de téte du succes de
Sergio Tache, le fondateur et direc-

s 5
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Avec ses parfums « inspirés de » grandes marques, les experts estiment que Dossier a dépassé la
barre des 100 millions de dollars de chiffre d'affaires en vendat des fragrances a 29, 39 ou 49 dollars.

teur géneéral de Dossier. = Jai créé
Dossier en 2019 a partir d'une conver-
sation menée en 2018 avec Pierre-
Edouard Stérin », raconte le Rou-
main élevé en Belgique, titulaire
d'un MBA de Wharton, puis établi a
New York comme banquier a
la Deutsche Bank avant de se laisser
séduire par le fumet de l'entrepre-
neuriat. L'idée a été de faire pousser
un bougquet de senteurs premium
(150 aujourd’hui) accessibles a tous
car vendues 29, 39 ou 49 dollars le
flacon. Une réaction a la flambée des
prix desfragrances demarques. « La
Jjeune génération ne porte plus un seul
parfum, ajoute l'entrepreneur. Elle
veut se constituer une garde-robe de
parfums, et le prix bas le permet. »
Cest le pilier « 29 dollars » de la
stratégie. Le pilier « dupe », cest la
creation de jus, produits aux Frats-
Unis a partir de concentres elabores
a Grasse, qui sinspirent de parfums

de grandes marques ou de créa-
teurs. Dans le luxe, le dupe sent la
contrefacon mais n'en est une gue
lorsqu'il copie un dessin ou une
piéce technique. « La fragrance n'est
pas protégeable », rappelle Vanessa
Bouchara, avocate en droit de la pro-
priété intellectuelle.

Pied de nez

« Un parfum ne peut pas étre protégé
comme une ceuvre de l'esprit, en rai-
son du mangue de formes idenrifia-
bles =, confirmait aux « Echos »
en 2025 le célébre nez Francis
Kurkdjian. En France, le tribunal
judiciaire de Paris a condamne
en 2023 au pénal pour contrefacon,
apres une plainte de la Fédération
des entreprises de la beaute, l'espa-
gnol Equivalenza qui affichait sur
son site un tableau de concordances
entre ses senteurs « inspirees de = et
les parfums qui les inspiraient.

Dossier ne commet pas lerreur.
Aux Etats-Unis, la société revendi-
que, devant ses boutiques et sur la
Toile (a l'adresse Dossier.co) les cor-
respondances exactes entre ses pro-
duits et ceux des marques. Pas en
Europe ou les inspirations ne sont
pas en odeur de sainteté, Le site Dos-
sier.eu renvoie habilement sur
lencyclopédie du parfum Fragran-
tica.

Appuyé par un nouvel action-
naire,avec toujours Sergio Tacheala
barre des pulverisateurs, Dossier va
entrer au Mexique et chez Boots en
Grande-Bretagne. La marque enri-
chit aussi une gamme de creations
maison baptisée « Dossier Origi-
nals ». Un pied de nez a l'histoire du
parfum. Au XVIIIsiécle, les produc-
teurs d'eau de Cologne se plagiaient
enire eux. Ceux qui meritaient vrai-
ment I'appellation apposaient le
label Original sur leurs flacons... m

Kiloutou accélere al'international
avec une acquisition en Irlande

SERVICES

Le numéro trois de

la location de matériel
en Europe acquiert

la société irlandaise
KDM Hire.

Cette dixieme opéra-
tion de croissance en
quinze mois lui per-
met de compter un
septieme pays d’'im-
plantation en dehors
de I'Hexagone.

Nicole Buyse
—Correspondarnte a Lille

Kiloutou poursuit ses emplettes a
I'international. Le numéro deux
francaisde la location de matériel et
numéro trois en Europe a annoncé,
jeudi, avoir fait I'acquisition de
KDM Hire en Irlande, mettant ainsi
le pied dans un nouveau pays en
Europe. ll réalise par la méme occa-
sion sa dixieme operation de crois-
Sance ex1erne en quinze mois.

Créé en 1990 et installé a Cooks-
town, KDM Hire, présent a Belfast,

Dublin et Cork, a réalisé un chiffre
d’'affaires de 42 millions d'euros
en 2025, avec 250 salariés a travers
sept agences. Ce multispécialiste
qui compte un parc de 10.000 égui-
pements apporte a Kiloutou son
expertise dans la construction
modulaire (les bases vie), la produc-
tion dénergie, le levage et la manu-
tention.

Un marché porteur
« Le marché irlandais est porté par
d'importants plans d'investisse-
ments publics dans les infrastructu-
res et par une demande croissante
dans les secteurs de l'énergie et des
data centers =, explique Kiloutou
dans son communigué, Apreés
I'Espagne, ou la société a fait cing
acquisitions depuis 2024, I'ltalie, le
Portugal, | Allemagne, le Danemark
et la Pologne (premier pays ou elle
sest exportée en 2013), I'rlande est
le septieme quinvestit Kiloutou en
Europe en dehors de la France. Et
« C'est guasiment dewx pays en plus,
puisque KDM est présent a la fois en
Irlande du Nord et en Républigue
d'Irlande », précise Olivier Colleau,
président exécutif de Kiloutou.

« Cela va porter i 43 % la part de
noitre chiffre d'affaires international,
contre 4l % en 2025 et 18 % en 2021 »,

précise-t-il aux « Echos », se félici-
tant de l'accélération de cette inter-
nationalisation. La société - déte-
nue a 65 % par le fonds HLD et la
famille Dentressangle, 15 % par le
fondateur, Franky Mulliez, et ses
enfants et 20 % par les salariés - a
réalisé 1,289 milliard d'euros de
chiffre d'affaires, en hausse de 3 %
par rapport a 2024,

A la faveur de la présentation du
bilan du groupe en début de
semaine au sein de son siége social
de Villeneuve-d'Ascqg, prés de Lille,
Olivier Colleau avait dailleurs con-
firmé l'objectif de 50 % de revenus a
I'international en 2030 et celui de
« figurer parmi les trois premiers
acteurs dans chacun des pays ol
nous opérons »_ [l vise aussi toujours
les 2 milliards d'euros de chiffre
d'affaires total a cette échéance.

L'étranger est un véritable « relais
de croissance », confirme Olivier

4.3 %

DU CHIFFRE D'AFFAIRES

de Kiloutou sera désormais
realise a l'international, contre
18 % en 2021.

Colleau a la faveur de cette nouvelle
acquisition. Il parle aussi de = diver-
sification = : = en étendant nos bases
géographigues, nous sommes moins
dépendants ». La conjoncture dif-
féere effectivement d'un pays 4 un
autre en Europe. « Aujourdhui, la
France et I'Allemagne n’ont pas une
bonnedynamigue, alors que
I'Europe du Sudva mieux, etl'Trlande
aujourd hui a une économie trés por-
reuse, avec du potentiel en termes de
développement. Cela diversifie nos
risgues. »

Le chiffre d'affaires de Kiloutou a
dailleurs plus progressé en 2025 a
l'éranger—en hausse de 10 % globa-
lement et +3 % hors acquisition -
qu'en France, ou il recule de 1 %.
« Une relativement bonne année,
compte tenu d'un contexte compli-
gué notamment dans | Hexagone »,
a estimé Olivier Colleau lors de la
présentation de ce bilan. 11 faisait
allusion au marché en berne du
BTPF et au fait qu'en année électo-
rale, les collectivités retardent leurs
projets dinfrastructures.

Les entreprises de construction
et de BTP representent 60 % de la
clientéle de la société en France.
Kiloutou totalisait avant cette nou-
velle acquisition 600 agences, dont
450en France. m
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La Société Générale
persiste et signe
a la Philharmonie

MUSIQUE

La Philharmonie et

son mécene histori-
que la Fondation

Société Générale
renforcent leur
Fartenarlat pour

es trois prochaines
saisons.

Martine Robert

Un témoignage de plus de sa
fidélité envers la Philharmonie
dontelle est partenaire depuis sa
creation ! La Fondation Société
Génerale devient mécene prin-
cipal et sengage dans une rela-
tion encore plus étroite. Slawo-
mir Krupa, directeur général de
la banque et président de la fon-
dation, en explique les raisons :
« peu d'institutions musicales en
Europe portent avec autant de
force et de réussite une vision exi-
gearite et inclusive de la culture.
La Philharmeonie de Paris
incarne des valeurs gui me sont
chéres et gue porte la Fondation
Société Générale : I'excellence
artistigue, l'accés de tous a la
musigue et l'innovation =, justi-

fie-t-il.

Balise qui forme les 15-25 ans
aux pratiques radiophonigues.

Ce nouveau chapitre de la
relation entre la fondation et
I'institution s'ouvre a des projets
inédits, comme, en 2026-2027,
la Chaire Création et Innovation,
incarnée par le chef et composi-
teur Esa-Pekla Salonen, dédiée
au croisement entre musique,
creation artistigue, nouvelles
technologies et intelligence art-
ficielle.

L'engagement de la banque
est d'autant plus précieux pour
Olivier Mantei que la pression
SUr ses ressources propres
s'accroit. Sur un budget de
120 millions d'euros, celles-ci
représentent environ 45 %, les
subventions 55 %. Le mécénat a
atteint 7,3 millions I'an dernier,
graoce aussi a dautres fidéles tels
la Fondation Bettencourt sur le
chant, Aline Foriel-Destezet sur
les spectacles, Eurogroup pour
I'Orchestre de Paris, ou le fonds
Mommessin-Berger notam-
ment pour le financement d'ins-
truments destinés aux enfants.

Saison foisonnante

Autant de méceénes encourages
par une fréquentation record,
avec 1,65 million de personnes
accueillies en 2025 et un taux de

Société Geénérale est dtw:nuf partenaire fondateur
de la Philharmonie en 2015. Photo Prezat Denis/Abaca

Pour Olivier Mantei, prési-
dent de la Philharmonie, un tel
bout de chemin avec un mécéne
est « rare », « a la fois par sa
durée, depuis quaranteans, et par
sa transversalité ». « Cest déter-
minant dans le projet artistigue,
éducanf et social », précise-t-il.

Construction par étapes
Ce mécénatde la banqueacom-
menceé en 2006, par un accom-
pagnement a la Salle Pleyel,
confiée alors a la Cité de la
Musigue. Puis lI'entreprise est
devenue partenaire fondateur
de la Philharmonie en 2015.
« Nous sommes fiers d’avair
construit, dans la durée, une
relation de confiance et dambi-
tion partagée et aujourd hui, de
réaffirmer et amplifier ce soutien
permettant a la Philharmonie de
poursuivre le développement de
son modele musical unigue en
Europe », poursuit Slawomir
Krupa.

La Fondation contribue ainsi
a la venue des plus grands
orchestres et chefs a la Philhar-
monie, permettant a Paris de
s‘affirmer comme une scéne
majeure de la musigue classi-
gue mondiale. Elle est aussi le
premier mécene des orchestres
Démos depuis la création de ce
dispositif donnantaccésalapra-
tique musicale a des milliers
d'enfants qui en sont éloignés
socialement ou géographique-
ment. Et elle accompagne La

remplissage des concerts de
92,7 %. Labilletterie sest envolée
a presque 21 millions d'euros, du
jamais vu.

Lasaison 2026-2027
sannonce foisonnante avec 450
Concerts, rois expositions tem-
poraires (Video Games & Music,
Hassan Hajjaj + Acid Arab, Billie
Holiday), 12.200 séances éduca-
tives, quatre festivals : Days Off,
Jazz a la Villette, Le Petit Grand
Festival pour les enfants, et Les
Prem’s, nouvelle offre de con-
certs symphoniques debout,
pour rajeunir le public.

Et ca marche : les enfants,
familles et jeunes représentent
42 % de la fréquentation,
d'autant gue les moins de 28 ans
paient entre 9 et 11 curos le
concert. Pour assurer la reléve,
I'Ecole de la Philharmonie sera
aussi lancée a la rentrée : une
formation d'un an, gratuite,
pour apprendre a « produire et a
manager la musigue » au sein
des équipes de la Philharmonie.

Autant d'initiatives auxquel-
les la Fondation Société Géné-
rale, qui a dautres engagements
dans la musique tels que les
préts d'instruments anciens, les
bourses aux jeunes musiciens,
le soutien aux ensembles instru-
mentaux, ne pouvait quiétre sen-
sible. La structure caritative,
presente également sur l'educa-
tion et l'environnement, a vu sa
dotation sur 2024-2028 croitre
de 50 %, & 55 millions deuros. m
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En attendant Wall Street, OpenAl boucle

le plus gros financement de I'histoire

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

L'éditeur de ChatGPT
a finalisé une levée
de fonds record de

122 milliards de dollars.

OpenAl mise sur la
croissance de ses reve-
nus aupres des entre-
prises pour gagner la
credibilite des marches

avant une future intro-
duction en Bourse.

Joséphine Boone

Cest une enveloppe comme la Sili-
con Valley nen a jamais vu. OpenAl
a finalisé cette semaine une levée
de fonds record : 122 milliards de
dollars, pour une valorisation totale
de 852 milliards, dont les contours
avaient é¢€ annoncés en février. Un
pactole pour entrainer les modeles
d'intelligence artificielle de l'entre-
prise derriére ChatGFT, incroyable-
ment gourmande en capitaux.

A travers cette opération, la plus
grosse de tous les temps, OpenAl
ne regoit pas a proprement parler
122 milliards de dollars de liquidités.
Si Amazon participe a hauteur de
50 milliards, seuls 15 milliards ont
é1é effectivement versés, Le chéque
restant — 35 milliards - est condi-
tionnéa l'entrée en Boursed OpenAl
ou a latteinte de FAGL lintelligence
artificielle générale.

Le fonds japonais SoftBank,
investisseur historique d OpenAl,
met quant A lui 30 milliards de dol-
lars au pot, répartis en trois verse-
ments d'ici a octobre. Enfin, Nvidia,
qui avait a l'origine annoncé une

Lentreprise dirigée par Sam Altman prévoit d'investir 1.400 milliards de dqllllars en capacités de calcul pour I'lA d'ici a cing ans.

mise de 100 milliards de dollars, a
finalement déboursé 30 milliards.

Pour la premiére fois, des inves-
tisseurs individuels ont pu partici-
per a ce tour de table exceptionnel
pour un total de 3 milliards de dol-
lars. Le reste de l'enveloppe provient
de grands bailleurs de fonds.

Un client précieux

Amazon et Nvidia, les acteurs stra-
tégiques de cette levée, ont de trés
bonnes raisons d'investir dans cette
nouvelle levee : en arrivant tardive-
ment au capital, ils n'y voient pas

tant des rendements financiers
dithyrambiques, que le moyen de
maintenir dans la course a I'IA un
client trés précieux.

Ainsi, l'investissement d/Amazon
saccompagne d'un énorme contrat
de services cloud - pour 38 milliards
de dollars-ainsi qu'une politique de
partage de revenus, qui n'a pas été
dévoilée. Coté Nvidia, la firme de
semi-conducteurs sest vue promet-
tre l'achat de 10 gigawatts de puis-
sance de calcul par OpenAL

Un tel investissement doit donner
a OpenAl « une grande flexibilité »

pour développer sa stratégie dans
les prochains moins, a expliqué
sa directrice financiére, Sarah
Friar. Lentreprise dirigée par Sam
Altman prévoit d'investir 1.400 mil-
liards de dollars en capacités de
calcul pour I'lA d'ici a ding ans. Un
projet vertigineux, qui englobe
une multitude d’acteurs de I'éco-
systeme technologique américain.
Pour réaliser ses ambitions, l'édi-
teur de ChatGPT a conclu plusieurs
opérations de financement privé
record, et envisage une introduction
en Bourse prochaine.

Néanmoins, lappétit des investis-
seurs reste a confirmer. L'action de
SoftBank, le fonds de Masayoshi
Son, dont environ un quart des
actifs estli¢ aOpenAl avuson cours
dégringoler de 22 % depuis le début
de l'année. Si le fonds n'est pas seule-
ment exposé a la start-up d'lA, son
autre participation majeure, Arm,
a de son oOt€ vu son cours grimper
de 35 % sur cette méme période.

Sur le marché secondaire, plu-
sieurs acteurs ont fait part d'une
baisse de la demande pour des
actions d OpenAl D'aprés la plate-

Arnra Monomaker/Ger oy [mages/AFP

forme Caplight, les investisseurs ont
mis en vente pour | milliard de dol-
lars dactions de la start-up, contre
seulement 200 millions de dollars
d'ordres d'achat entre janvier et
mars, d'aprés The Information.

Concurrence d’Anthropic
Cote investisseurs, la tendance sem-
ble plus favorable actuellement a
Anthropic, le grand rival dOpenAlL
« Les gens parient que la valorisation
d Anthropic va rattraper celle
d'OpenAl. Mais si vous achetez des
actions OpenAL il est moins évident
de savoir quel sera le rendement a
court terme », expligue Ken Smythe,
fondateur de Next Round Capital,
auprés de Bloomberg. La firme de
Dario et Daniela Amodei, valorisée
380 milliards de dollars, prévoit une
introduction en Bourse dés octobre.

Ces derniers mois, Anthropic
sest hissé en concurrent de plus en
plus sérieux dOpenAlL Plus popu-
laire aupres des développeurs et
des entreprises, la start-upaimpres-
sionné les marchés en sortant des
modeles agentiques tres avances.

Dans cette nouvelle bataille de
I'lA, Sam Altman cherche a rassurer
avec des chiffres. OpenAl enregistre
désormais 2 milliards de dollars
de revenus par mois, a expliqué la
société dans un post de blog, dont
40 % grice aux entreprises. « Notre
pilote publicitaire a atteint plus
de 100 millions de dollars de revenu
récurrent annualisé en maoins de
six semaines », précise-t-elle.

L'entreprise se recentre sur
les produits stratégiques, apres
avoir débranché la semaine der-
niére son outil de production vidéo
par A Sora, devenu trop coliteux
en puissance de calcul. OpenAl
compte tirer plus de la moiti€ de ses
revenus de ses abonnés profession-
nels d'ici a la fin de l'année. m

Meta veut attirer les créateurs de contenus pour contrer TikTok

RESEAUX SOCIAUX

Le groupe de Mark
Zuckerberg intensifie
ses efforts pour
concurrencer la
plateforme chinoise.

Mehdi Laghrari

Meta se retrousse les manches.
Alors que TikTok marche de plus en
plus sur ses plates-bandes, notam-
ment auprés des plus jeunes, le
groupe de Mark Zuckerberg refuse
de se laisser distancer. La maison
mere de Facebook, Instagram et
WhatsApp orchestre depuis quel-
ques semaines une offensive conju-
guant plusieurs leviers pour repren-
dre du terrain sur son cONCUITent.

A commencer par une operation
seduction pour les créateurs de
contenu. Début mars, le groupe a
degainé le « Creator Fast Track », un
ensemble de mesures visant a attirer
des noms importants de l'influence
vers Facebook et Instagram. Meta
leur propose désormais des paie-
ments mensuels garantis (avec des
montants pouvant aller jusqu'a
3.000 dollars mensuels pendant
trois mois) afin qu'ils viennent parta-
ger leur contenu dans son univers.

Redorer le blason

de Facebook

Des mesures qui visent avant tout
a redorer le blason de Facebook.
Si le réseau social reste un hub de
connexion, avec plus de 3 milliards
d'utilisateurs dans le monde (contre
un peu moins de 2 milliards pour
TikTok), il souffre toutefois d'une

image vieillissante. Surtout, il sem-
ble avoir rate le virage des jeunes
de 15 a 24 ans, qui sont beaucoup
plus brancheés sur Snapchat, Insta-
gramet likTok

Selon un rapport de
We Are Social, TikTok
est 'application ot les
utilisateurs passent
le plus de temps

par jour en moyenne.

Selon un rapport de We Are
Social, agence de conseil en com-
munication, le réseau social chinois
est dailleurs I'application ou les uti-
lisateurs passent le plus de temps
par jour en moyenne (1 h 37). Une
bataille de I'attention que Meta

espere remporter, en misant sur
du contenu a méme dalimenter
son propre fil de Reels. Le groupe
fait miroiter des perspectives finan-
cieres alléchantes aux principaux
concernés : il affirme avoir versé
pres de 3 milliards de dollars aux
créateurs de contenus en 2025, soit
une augmentation de 35 % d'une
année sur lautre.

« [l v a une véritable envie de
reprendre le contrdle sur la création
de vidéos courtes, mais pour cela il
faut réduire au maximum le cott de
bascule », analyse Diego Ferri, part-
ner au sein du cabinet EY Faberno-
vel. Le timing de l'initiative n'est ui-
méme pas anodin, au moment ou
TikTok fait le dos rond apreés des
attagues judiciaires des deux cotés
de l'Atlantique sur son caractére
addicuf et des craintes sur l'utili-
sation des données.

Des critiques qui pourraient ¢ga-
lementsabattre sur Meta. Evoquant
un mangue dadoption des utilisa-
teurs, le groupe a annoncé la fin du
chiffrement de bout en bout auto-
matique sur la messagerie d'Insta-
gram a compter du 8 mai. Outre le
fait de renforcer la modération et
la sécurisation des mineurs, cette
maodification donne théoriguement
la possibilité a Meta d'accéder aux
échanges privés pour nourrir le pro-
fil publicitaire des utlisateurs, voire
entrainer ses modeles de langage.

Refonte des algorithmes

La firme de Mark Zuckerberg a
d'ailleurs fortement accéléré la
refonte de son algorithme ces der-
niers mois. Celui-ci sappuie désor-
mais sur dautrescriteres que lenga-
gement et le temps passé sur la
vidéo, comme le nombre de parta-

£65 en message pPrive, pour mieux
cibler les contenus. = Nous redou-
blons d'efforts en matiére de person-
nalisation, et nous explorons les pos-
sibilités offertes par I'lA avancée afin
de propeser des recommandations
encore plus intelligentes et variées »,
commentait Meta en début dannée
sur une note de blog.

Des ajustements que le groupe
fait payer au prix fort a ses annon-
ceurs, avec un colit moyen par publi-
cité en hausse de 9 % sur [ensemble
de 2025, contribuant a la forte aug-
mentation des recettes publicitaires
de Meta. Mais si les finances sont
bonnes, coté consommateurs, le
chemin reste long. « Meta joue plei-
nement la carte financiére, mais Tik-
Tok reste dominant en misant sur
la culture et l'expérience utilisateur,
note Diego Ferri. Nous sommes donc
encore loin d'un KO sur ce rival. » =

Amazon compte renforcer son réseau satellite grace a Globalstar

TELECOMS

Le géant de I'e-com-
merce cherche a accé-
lérer son programme
pour fournir Internet
par satellite.

Il veut concurrencer
la position dominante
de la constellation
d’Elon Musk.

Julien Boitel

Jeft Bezos contre Elon Musk, Ama-
zon face a Starlink. La bataille de
I'Internet spatial est bel et bien lan-
cée, Etsi SpaceX faitla course en téte
avec Starlink, Amazon affiche ses
ambitions. Apres avoir accéléré le
lancement des satellites de son pro-
gramme Leo(ex-Kuiper),le géantde
I'e-commerce serait en pourparlers
pour acquérir le fournisseur de ser-
vices par satellite Globalstar, selon
le = Financial Times ».

Apres de longues discussions, les
deux parties négocieraient encore
les détails d'un potentiel accord,
selon des sources proches du dos-

sier interrogées par le quotidien
économique britannigue. Un fac-
teur complique toutefois les négo-
ciations. Apple, qui a investi 1,5 mil-
liard de dollars dans Globalstar
en 2024, détient 20 % des actions
de la société et bénéficie de 85 %
de la capacité réseau de Globalstar
pour la messagerie par SMS, ce qui
oblige Amazon a négocier égale-
ment avec la marque a la pomme.
Ces discussions interviennent
alors que Globalstar avait entame
l'an dernier des discussions prélimi-
naires avec SpaceX, selon Bloom-
berg. Fondé en 1991, Globalstar sus-

cite les convoitises avec ses pres de
800.000 abonnés a ses services
mobiles par satellite fin 2025.

Un bond en Bourse

Un accord avec Amazon renforce-
rait les efforts de son fondateur, Jeff
Bezos, pour construire sa propre
activité de satellites en orbite basse
et concurrencer la constellation
Starlink. L'entreprise basée a Seattle
ambitionne d'exploiter plus de
7.700 satellites pour fournir un
acces Internet haut débit dans le
monde entier. Dans lombre des plus
de 10.000 satellites actifs exploités

par SpaceX et ses plus de 10 millions
d'utilisateurs actifs, Amazon a déja
deplove plus de 200 satellites. La
société prévoit den avoir environ
700 d'ici a mi-2026, mais une pénu-
rie de capacité de lancement entrave
le développement de son service.
Une alliance avec Globalstar lui
donneraitun sérieux coup de pouce.

Ces tractations ont fait bondir de
plus de 20 % les actions de Global-
star, mercredi, en fin de séance a
Wall Street. Elles avaient déja
grimpé en fléeche, denviron 230 %au
cours de la derniere année, attei-
gnant une capitalisation d'environ

9 milliards de dollars mercredi.
Dans ses derniers résultats annuels,
Globalstar a déclaré un chiffre
d'affaires annuel de 273 millions,
soit une augmentation de 9 % par
rapport a 2024. Son revenu dexploi-
tation était de 7.4 millions en 2025,
aprés une légére perte en 2024,

La sociéte, dont le siege social
est situe a Covington, en Louisiane,
a refusé de commenter cette infor-
mation, comme Amazon. « Confor-
mement a sa politique d'entreprise,
Globalstar ne commente pas les spé-
culations ou rumeurs de l'industrie »,
a déclaré la société. m
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En lI'espace de quelques années, le cours de Bourse d’Atos, encore au CAC 40 en 2020, est passé de 70 a moins de 1 euro.
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annonces judiciaires § légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberié - Egalite - Fralemnite

PREFET DES HAUTS-DE-SEINE
Direction de |a citoyennelé et de |a |égalie

RAPPEL - AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

Par améié préfactoral DCLU/BEICER n*2026-76 du 3 mars 2026, || sera procédé du
jeudi 2 avril 2026 & 9h00 au lundi 4 mai 2026 a 17h00, soit pendant 33 jours
consecuifs, 3 une enquéte publique unigue poriant sur une demande d autorisation
environnementale ams que sur une demande de permis de construere deposees
par |a société EQUINIX HYPERSCALE 2 (PA15) SAS dont le sidge social est situé
31, rue de la Fédératon 75015 Paris, en vue de créer et dexploiter un centre de
stockage et de traitement de donnees infarmatiques (data center) au 7 avenue du
Maréchal Juin a Meudon.

Ce dossier comporie deux volets :

- une demande d'autorisation au titre des insiallations classées pour la protection de
lenvironnement déposee le 7 oclobre 2024,

- une demande de permis de construire n* 92048 24 00029 déposé le B novembre
2025

Les instalations projetees relevent du regme de 'autonisation et du régime de |a
déclaraton au fitre des Instalatons Classées pour |a Protection de I'enwironnement
(ICPE), mentionnés & l'article L. 512-1 du code de 'environnement, au titre des
rubriques listées ci-dessous ;

= 3110 Combuston de combustibles soumis au régime de 'autorsation dont la
puissance thermigue nominale totale est de 228 MW,

= 4T34-1.c produits pétroliers spécifigues et carburants de substitution soumis au
regime de |a déclaration avec contrdle périodique dont la capacité est de 10 cuves
enterrées d'HVO gu de fioul domestique, de 120 m?* chacune, soit au total 1200 m?.
Saqit I'éguivalent de 960 t d'HVO (densité 0,80) cu 996 t de fioul domestique (densité
0.83),

-2925-1 Accumulateurs élecingques scumis au régme oe la déclaraton dont |a
Fuissance maximale de recharge est accumulateurs éleciriques est estimée a 85
kWY,

- 1925-2 Accumulateurs électriqgues soumis au régime de la déclaration Battenes
Lithium-ion dans le batiment principal. Puissance maximale de recharge estimée a
5 % de la puissance UPS, 45 UPS de 1200 kW unitaire, donc 2 S40 kW,

- 1185-2.a Gaz & effet de serme fluorés soumis au régime de |a déclaration avec
cantrdle périodique dant |a quantité lotale est de 480 kg,

- 1185-3.2 Gaz a effet de seme fluorés soumis au réegime de la declaration 570 kg de
oF6, présent dans la sous-stahion, quantité fotale de 570 kg.

Les installations projetées relévent également du régime de la déclaration
Insiallations, Ouvrages, Travaux et Actvités (IOTA), mentonné au | de |'article
L. 214-3 du code de 'environnement, au titre de la rubrigue suvante -

« 2.1.5.0-2 Hejet deaux plunales relevant du regime de |a déclaration concernant la
mise en place d un bassin versant récupérant les eaux pluviales de la parcelle et les
dirgeant vers un bassin pour infitration = 2 22 ha (superfice du site)

Le penmeire de lNenguéte publique couwre six communes du déepariement des
Hauts-de-Seine (92) : Meudon, Clamart, Le Flessis-Robinson, Chalenay-Malabry,
Chaville, Sévres, trois communes du département des Yvelines (78) : Viraflay, Jouy-
en-Josas, Vélizy-Vilacoublay et deux communes du département de |'Essonne
(91) : Biéwres, Veméres-le-Buisson.

Le siége de lenquéte est fixé a |'Hdtel de Ville de Meudon, & avenue Le Carbeiller
4 Meudon (82185), o0 les observations et propositions du public peuvent étre
adreszsées par courner & 'atiention du commissaire enquéleur. Ces observations
seront annexees su registre d'enquéte.

Le projet présenté par |la société EQUINIX HYPERSCALE 2 (PA15) SAS, en
application de I'aricle L.512-7-2 du code de lenvironnement, a éi& soumis &
évaluation environnementale.

Fendant toute la durée de lenquéte un exemplaire du dossier soumis a enguéte
publique comprenant notamment |' étude d impact, I'awis emis par la misson regionale
de |'autoribé environnemantale, le mémocire an réponse du pétionnaine 4 cet avis, les
avis obligatoires exprmes par les services consuliés, ainsi gu'un registre d enguéte
coté et paraphé par le commissaire enguébeur et ouwert par lui et sur leguel le public
pourra consigner ses observabons, sera mis a disposifion .

* &lamairie de Meudon = service urbanisme au 1* étage, 6, avenue Le Corbeiller -
82185 Meudon cedex, aux jouwrs &t horaires suivants - du lundi au mercredi de Bh30
a 12h00 etde 13h30 & 17h30. le jeudi de 8h30 a 12h00, le vendred de 8h30 a 12h00
et de 13h30 a 17h30, le samed de Bh30 a 12h0C,

Le commissaire enquéteur désigné, par décision rendue le € |anvier 2026, par
e président du Tribunal administratif de Cergy-Pontoise pour cette enquéte est
Mansieur Frangois Durand. Monsieur Eric SEYNAVE a eté désigneé en qualité de
suppleant

Le commissaire enquéteur assurera des permanences au cours desquelles il s&
tiendra & |la disposition du public pour recevoir ses éventuelles obsemvations et
proposiions aux dates et heures indiqués suivants :

Mairie de Moudon
6 avenue Le Corbeiller a Meudon (52195)

- Jeud 9 awnl 2026 : 09h00 3 12h00

- Samedi 18 awril 2026 : 09h00 & 12h00

= Lundi 4 mai 2026 : 14h00 & 17h0C

Mairie du Plessis-Robinson

=emvice de lurbanisme, annexe du centre administratf municipal,
26. avenue Charles de Gaulle, 92350 Le Plessis-Robinson
- Jeud 30 awil 2026 : 13h30 a 16h30

Mairie de Velizy-Villacoublay

2 PL. de |'Hbotel de ville, 78140 Vélizy-Villacoublay

= Jeud 9 awnl 2026 : 13030 & 16h30

= Jeud 30 awnl 2026 : 0ShO0 a 12hC0

Il sera egalement possible au pubbe, pendant toule la duree de I'enguéte publique,
de prendre connaissance du dossier 4 partir dun posie informatigue situé dans les
locaux des maines de Meudon, du Plessizs-Robinson ef de Vélizy-Villacoublay aux
horaires et aux leux suivanis ;

Mairie de Meudon

6 avenue Le Corbeiller a Meudon (52180)

= Lundi au mercredi : 8h30 a 12h00 et 13h30 a 17h30

= Jeud : 8h30 a 12h00

« iendredi : Bh30 & 1Z2h00 et 13030 & 17h30

= Samedi - 8h30 a 12h00

Mairie du Plessis-Robinson

Service de I'urbanisme, annexe du centre administratif municipal,
26, avenue Charles de Gaulle, 92350 Le Plessis-Hobinson
« Lundi au jeud : DBR30 a 12R00 el de 13h00 a 17H00

= iendredi : 0Bh30 & 12000 et de 13000 & 168130

Mairie de Vélizy-Villacoublay

2 P1. de 'Hotel de ville, 78140 Vélizy-Villacoublay

» Lundi : 0Bh3C 4 17h00

= Mardi - 08h30 a 12h0C et de 15000 a2 20h0C

« Mercredi : Bh30 a 12h00 et de 13h30 a 17h00

« Jeud &t Vendrad @ de Br30 & 12000 &t de 13030 & 17hI0
= Samedi de 09000 a 12h00

Le public pourra consigner ses cbservations et ses propositions sur le registre
d'enguéte colé et paraphé par le commissaire enquéteur en mairie de Meuwdan, du
FPlessis-Robinson et de Vélizy-Vilacoublay aux horaires et aux lieux indiqués ci-
dessus.

Le public pourra egalement, pendant toute la durée de lengquéle, consigner ses
observations cu proposibons par voe electromgue .

- sur ke registre d enquéte dématérialisée a |'adresse suivante :

hitps:/ihwww. registre-numerigue.fridatacenter-meudon

Ou les envoyer

- & l'adresse de courriel, dédiée au projet a I'adresse suivanie
datacenter-meudon@mail. registre-numerique . fr

Au plus tard a compler de ladate d'ouverture de l'enquéte publique, et pendant toute la
durée de celle-ci, les piéces dudossier saront en outre consultables sur le site dédié au
projet :

https: ifwww. registre-numerigue. fridatacenter-meudon

Le rapport et les conclusions du commissaing 'EI"QI..IIH'ELI' seront consuliables pandani
une durée dun an suivani la cliture de |'enguéie :

- en mairie de Meudon, du Plessiz-Robinson &t de Velizy-Villacoublay,
- dans les préfectures des Hauts-de-Seine, des Yvelines et de I'Essanne

= U [ site intermet de |la préfeciure des Hauls-de-Seine a |'adresse suivante : htips.Y
www hauts-de-seine gouv.fr/Actions-de-l-Etat'Environnement-et-prevention-des-
nsgues/Emironmnement/install ations-classees-espace-Professionnel sflEnguetes-
pubbques-Consultations-du-publiclfenguete-publique-2026

Sous réserve des résultatz de l'enquéte publiqgue el le cas échéanil, de |'avis
du Conseill Départemental de TEnvironnement et des Risgues Sanitaires et
Technologigues (CODERST), le préfet des Hauts-de-Seine statuera sur la demande
dauvtonsabon par une gécision d aulorsation assorbe de prescnpbons, ou par une
décision de refus

Le maire de la commune de Meudon statuera surla demande de permis de construire
par la prise d'une decision d'autonsation avec prescrpbons ou de refus.

Des informatons concemant le projet soumis 4 enguéte publigue peuvent étre
soliicitées auprés Monsieur Sébasten HUYSKAMP - sociélé EQUINIX, 110 bis
avenue du Général Lederc, — 93 500 Panitin {cournel : Sebasben Huyskamp@
euequinix.com - tél : +33 7 BE 05 855 47).

Le préfel,
EP 251111 / contact@publiiegal fr

La kgne de référence esl de 40 signes en corps minimal de 6 ponts didot
Le calibrage de 'annonce est établi de filet a filet.
Les depariements habiliiés soni 75, 78, 91, 92, 83, 94, 95 e 69.

Atos visé par
de nouvelles
enquetes
judiciaires

INFORMATIQUE

Le projet de scission
avorté du groupe

et la communication
financiere aupres
des actionnaires
sont dans le viseur
du Parquet national
financier et de 'AME

Josephine Boone

Apreés larestructuration financiére,
Atos affronte de nouveau la tem-
péte judiciaire. Le groupe infor-
matigue francais est sous le coup
d'une enquéte préliminaire du
Parquet national financier (PNF)
depuis deux ans, qui vient d étre
élargie au motif d"abus de bien
social, d'aprés des informations
révélées par « Le Monde ».

Une autre enquéte pénale a
¢té lancee a l'encontre de deux
anciens dirigeants par le pole spé-
cialisé dans la délinquance éco-
nomique du PNF pour diffusion
d'informations trompeuses, en
lien avec I'Autorité des marchés
financiers (AMF).

Des dossiers ouverts a la suite
de compléments de plainte dépo-
scs par Alix AM, actionnaire mino-
ritaire de la firme. Ce fonds avait
déja porté plainte contre Atos il ya
deux ans, déclenchant I'enquéte
préliminaire du PNE Interrogé, le
groupe de services numeériques
n'a pas souhaité commenter.

Plusieurs accusations sont por-
tées au nu par le fonds. Alix AM
dénonce d'abord I'attribution
de retributions exceptionnelles a
deux ex-dirigeants de la firme,
conditionnées a l'accomplissement
d'un tres coliteux projet de scission
en 2022, estime en amont a 1,6 mil-
liard d'euros, finalement avorteé.

Dépenses astronomiques
dans le conseil

Il accuse désormais egalement Atos
d'abus de bien social pour avoir
déboursé des sommes anormale-
ment élevées afin de recourir aux
services de cabinets de conseil et
d'avocats entre 2022 et 2024, alors
gue l'ex-fleuron francais traversait
une période de crise financiére iné-
dite. En l'espéce, les cabinets impli-
qgués sont McKinsey, EY, Deloitte,
PwC, Darrois et Baker McKenzie
pour une facture totale estimée
entre 600 millions et 1 milliard
d'euros selon différentes sources
médiatiques.

Enfin, le fonds basé a Singa-
pour accuse aussi le groupe de
diffusion de fausses informations.
En l'espéce, il reproche aux diri-
geants de ne pas avoir communi-
qué de maniére transparente aux
actionnaires sur la situation finan-
ciere réelle du groupe.

Ces nouvelles enquétes prélimi-
naires viennent sajouter a d'autres
aftaires en cours autour d’Atos, ala
suite de sa débacle financiére

RETROUVEZ AUSSI

NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre vidéo
Atos, le géant que personne
n'a encore réussi a sauver

entre 2022 et 2024, Le groupe tenta-
culaire, a lI'époque endetté a hau-
teur de 5 milliards d'euros, a été
contraint doperer un vaste plan de
restructuration de sa dette pour évi-
ter la faillite, et a vendu une partie
de ses activites.

En l'espace de quelques années,
le cours de Bourse d’Atos, encore au
CAC 40 en 2020, est passede 70 a
moins de | euro. Des voix se sont éle-
vées, notamment chez les petits
poriteurs, pour accuser la direction,
le conseil dadministration et les
conseils de ne pas avoir été suffi-
samment transparents a propos de
la situation réelle de I'entreprise.

Ouvrir un nouveau

chapitre

« La justice doit établir toute la
responsabilité de cet entre-soi soli-
daire, qui s'est enrichi de fagon verti-
gineuse alors que tous les clignotants,
dont I'évolunion du cours de l'action,
alertaient sur I'exceptionnelle dégra-
dation de I'état de la société », fustige
Me William Bourdon, I'un des avo-
cats d’Alix AM, qui parle d'un « sys-
teme de prédation »,

Ces nouvelles
enquetes
préeliminaires
viennent sajouter

a d'autres affaires

en cours autour
d’Atos, a la suite de
sa débacle financiére
entre 2022 et 2024.

A lautomne 2023, un autre fonds
minoritaire, l'activiste CIAM, a lui
aussi déposé une plainte aupres
de 'AMF pour diffusion d'infor-
mations fausses et trompeuses.
D’apres « Challenges =, I'autorité
a ouvert une enquéte a ce sujet.

Plus récemment, début mars,
700 actionnaires minoritaires ont
assigne collectivernent les anciens
commissaires aux comptes d'Atos,
Deloitte et Grant Thornton devant
le tribunal de Commerce de Nan-
terre. lls reprochent aux experts
d'avoir validé des chiffres ne reflé-
tant pas l'état réel des comptes
d’Atos et reclament 40 millions
d'euros de réparation.

Depuis sa restructuration, Atos
a changé de direction et tente de
se relancer. Philippe Salle, ancien
patron du groupe Emeria, a pris les
manettes il v a tout juste un an et
eSpere ouvrir un nouveau chapitre
pour la société spécialiste des servi-
ces NUMETiques, qui a enregistreé un
chiffre d’affaires de 8 milliards
d'euros en 2025, en baisse de 16 %
d'une année sur l'autre.

Au sujet des depenses aupres de
cabinets, « mes actionnaires actuels
m'ont demandé de faire un reset des
aides qu'Atos a eues pendant ces der-
niéres années, a la fois des cabinets
de conseil et des avocats », affirmait
Philippe Salle aupres des « Echos »
l'année derniere. Mais d apres nos
informations, Atos continue a tra-
vailler avec certains conseils juridi-
ques présents entre 2022 et 2024.

Le groupe vient par ailleurs
d'étre condamné en appel a une
amende de 237 millions de dollars
via sa filiale américaine Syntel,
dans le cadre d'une procédure
vieille de dix ans face a I'entre-
prise de logiciels TriZetto (filiale
de Cognizant). Atos avait initiale-
ment €t¢ condamné a 855 millions
de dollars damende dans ce dos-
sier de détournement et violation
de droits dauteur. m
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START-UP

Ludocare devient la premiere thérapie
numérique francaise remboursable

HEALTHTECH

Ludocare devient

la premiere start-u
francaise a uhtenir]i'e
remboursement de sa
thérapie numérique
par la Sécurité sociale.

Ce dispositif médical
innovant, destiné aux
enfants asthmatiques,
associe un robot et une
application mobile.

Marion Simon-Rainaud

Ludocare a tout misé sur le rem-
boursement par la Sécurité sociale.
La start-up lyonnaise a bien fait
puisqu'elle vient enfin d'obtenir
le sésame. La Haute Autorité de
la santé (HAS) vient de publier
l'autorisation pour une prise en
charge « de droit commun », C'est-
a-dire comme n'importe quel autre
meédicament.

Or, justement, il ne s'agit pas de
n'importe lequel. Il sagit dune the-
rapie numerique (« DTx », pour
« digital therapeutics », dans le jar-
gon de I'innovation en santé), autre-
ment dit un traitement bas¢ sur la
technologie-en l'occurrence, ici, un
petit robot allié 4 une application
mobile. Et cest inédit en France.

Jusqu'ici, aucune entreprise fran-
caise proposant un logiciel comme
dispositif médical n'avait obtenu
son inscription sur la liste des pro-
duits et des prestations remboursa-
bles (LPPR) par I'Assurance Mala-
die. Pour étre précis, il yaeuun
précédent pour une entreprise alle-
mande : en 2022, Deprexis, une thé-
rapie numerique pour les patients
atteints de dépression, a été autori-
sce par la HAS... Mais elle n'a jamais
¢i¢ commercialisce.

« Quvrir la voie »

Cela n'entache en rien I'enthou-
siasme du cité de Ludocare. « On est
fiers d'ouvrir la voie aux thérapies
numériques frangaises, se félicite
Alexandra Delafontaine, cofonda-
trice toujoursala téte de la medtech.
On espeére que cela va structurer le
marché et attiser |'intérét des invesiis-
seurs. C'est essentiel pour le dévelop-
pement de la filiere ! »

Depuis pres de dix ans, Ludocare
développe sa thérapie baptisée
« Joe », Elle est composée de deux
éléments : un robot « avec de grands
yeux » pour les enfants asthmati-

Depuis pres de dix ans, Ludocare développe sa thérapie Joe, un complément aux traitements de fonds de I'asthme persistant.

ques entre 3 et 11 ans et une applica-
tion pour leurs parents.

Il s'agit d'un complément aux
traitements de fonds de I'asthme
persistant (c'est-a-dire ceux classés
des grades 2 a 5). Concreétement, en
l'aidant a rester concentré, Joe per-
met alenfant de « prendre son traite-
ment réeguliérement, maitriser les
bons pestes et les bonnes technigques
d'inhalation, et enfin, ancrer des rou-
fines de soin au guotidien =, explique
la dirigeante.

Dans une étude clinique rando-
misée controlée menée a I'échelle
nationale, Ludocare a démontré
uneréductionde 42 % desexacerba-
tons séveres (Cest-a-dire de compli-
cations graves) chez les enfants agés
de 7 allans atteints d'asthme persis-

tant. Sappuyant sur ce chiffre, la
HAS a circonscrit la prise en charge
aux enfants de 7 a 11 ans atteints
d'asthme de grade 4 et 5~ les plus
graves. Par la suite, il est possible
que lautorite clargisse ce perimetre.

Pour cela, le dispositif médical
marqué CE depuis 2020 doit étre
prescrit par des medecins specialis-

—42 %

LA REDUCTION

des exacerbations sévéres chez
les enfants agés de 7 a 11 ans
atteints d’asthme persistant,
démontrée par Ludocare dans
une étude clinigue.

tes (pédiatres, pneumologues,
pneumo-pédiatres et allergolo-
gues), quils soient libéraux ou hos-
pitaliers (privé ou public). Au total,
L.000 enfants en ont deja benéficie,
notamment dans les hopitaux de
Paris, Necker et Robert-Debré.

Cette étape marque la fin d'une
course de longue haleine. Lauréate
des concours i-Lab et i-Nov (2025],
la start-up a été subventionnée a
hauteur de 1 million deuros. A cette
enveloppe s'ajoutent 4,2 millions
d'euroslevés aupres de quatre fonds
dont Karista, INCO et deux gérés par
Bpifrance. Pour se lancer, Ludocare
avait aussi récolté 350.000 euros de
« Jove money » en 2019,

Pour couronner le tout, la fabrica-
tion comme l'assemblage du robot

ludigue sont « 100 % made in
France », plus précisé¢ment de la
region Auvergne-Rhone-Alpes. Les
données sont hébergées chez OVH-
Cloud, sur des serveurs certifiés.

Discussions avec la FDA
Et maintenant que va-t-il se passer ?
« On espére gu'on va commercialiser
d'ici la fin de I'année 2026 », répond,
prudente, la dirigeante Alexandra
Delafontaine. Mais avant cela, son
équipe aujourd’hui composée de
dix personnes va devoir négocier le
prix. C'est précisément a cetie €tape
capitale que la medtech allemande
Deprexis a échoué il y a quatre ans.
Pour cela, ils vont traiter avec le
comité économique des produits de
santé (CEPS), l'organisme placé sous

l'autorité des ministres de la Santé et
de I'Economie chargé par la loi de
fixer les prix des médicaments pris
en charge par 'Assurance Maladie.
Selon les processus précédents
(standards ayant abouti), cela pour-
rait prendre au moins six mois.

En paralléle, Ludocare prépare
aussi sa suite hors des frontiéres
hexagonales. Pour sexporter, cap
d'abord sur I'Allemagne, ot les DTx
sont bien plus avanceées, acceptees
et remboursées. Ensuite viendra le
reste de I'Europe et, enfin, les Etats-
Unis. La cheffe dentreprise dit avoir
déja commence les discussions avec
la FDA en vue d'un prochain dépot
de dossier pour la mise sur le mar-
ché américain. Ultime étape dans
cetie success-story a la francaise. m

Des solutions face a la pénurie d'orthophonistes

HEALTHTECH

Les délais d’attente
pour obtenir un
rendez-vous s'allon-
gent et la demande
ne décroit pas.

Pour pallier ce man-
que de professionnels,
certaines jeunes
pousses innovent.

« [l n'est pas rare de devoir atten-
dre un an pour obtenir un rendez-
vous chez un orthophoniste. »
Voila le constat posé, en 2026, par
la Fédération nationale des ortho-
phonistes (FNO).

Si on se concentre sur la lecture
et les enfants, les besoins sont
importants. En France, 17 % des ¢le-
ves de sixiéme n'ont pas réussi a lire
plus de 90 mots en une minute (le
niveau attendu en classe de CE2),

selon les résultats des tests menés
par I'Education nationale en 2023,
Autre chiffre significatif du minis-
tére la méme année : un jeune
sur dix (agé de 16 a 25ans) ades diffi-
cultés pour lire,

Pour aider & combler ces retards,
de nouvelles solutions mélant tech-
nologies et contenus pédagogi-
gues émergent. Parmi elles, l'appli-
cation éducative Zeaply se lance
aujourd hul sur les magasins
d'application, aprés un an de déve-
loppement aux cotés d'une centaine
dorthophonistes béta-testeurs.

Des contenus personnalisés
La jeune pousse, dont I'une des
quatre cofondatrices est elle-méme
orthophoniste, annonce aussi avoir
leve 400.000 euros exclusivement
auprés de business angels, auxquels
sajoutent 100.000 euros de dette.
Cette application destinée aux
enfants s'est donné pour mission
de personnaliser I'apprentis-
sage de la lecture.

Développés en interne, leurs algo-
rithmes permettent dextraire = des
biomargueurs sur la voix des utilisa-
teurs », explique Hugo Boudet, I'un
des cofondateurs. Ensuite, l'applica-
tion « mouline et propose des exerci-
ces adaptés au niveau de l'ufti-
lisateur » a raison de 15 minutes
maximum par jour au moins qua-
tre jours par semaine, ajoute-t-il.
Son application (qui cofite 16 euros
par mois, sans engagement) n'a pas
vocation aétre un dispositif médical.

Pour convaincre les parents,
lequipe a mené une ¢tude sur plus
de 1.000 enfants de 8 a 13 ans dans
quatre pays francophones (totali-
sant 34.885 séances) et une preuve
de concept (« proof of concept » ou
Po(C) dans une école classée REP de
300 éléeves a Vernon (Eure). Hugo
Boudet revendigue des résultats
encourageants et prévoit une ver-
sion anglophone.

Sur ce créneau de la lecture aug-
meniée, la start-up n'est pas scule.
La société Lalilo, fondée en 2016 et

rachetée par I'américain Renais-
sance, propose un logiciel similaire
pour l'apprentissage de la lecture et
du francais en primaire (49 euros/
mois). Dans le monde, lapplication
revendique ace jour L2 million déle-
ves utilisateurs, dont 400.000
en France, en 2025. « Notre plate-
forme est utilisée trés majoritaire-
ment par des ensejgnants mais aussi
par des associations, des arthopho-
nistes et des familles pratiguant
I'école a la maison », explique Pascal
Julie, le directeur général.

Complexités médicales

Mais letravail des orthophonistes ne
s¢ résume pas a lapprentissage de la
lecture. [l peut aussi sagir d'aider les
patients diagnostiqueés « dys » (dys-
lexique, dysphasies, dyspraxie...). La
aussi, le mal est répandu. En France,
la Fédération francaise des dys

estime que 6 % a 8 % de la popula-
tion sou firent de ces troubles.

Ultra-spécialisée, la start-up Pop-
pins (fondée en 2018) promet daider

les enfants diagnostiqués = dys ».
Lapplication ludique cherche a étre
reconnue comme une thérapie
NUMETIquE, et, N conséquence, étre
remboursable (sur prescription)
par la Sécurité sociale comme un
medicament dématérialisé.

Attention, la tech n'est pas magi-
que. « [Elle] ne se substitue pas a une
prise en charge orthophonigue, qui
repose sur une évaluation clinigue
individualisée et un suivi thérapeuti-
que assuré par un professionnel de
santé diplomé », tient a souligner la
FNO. Rappelant qu « a ce jour,
aucune preuve réelle d'efficacité n'a
€té apportée, méme en complément
de soins orthophonigues »,

En France, une étude financée
par le laboratoire NeuroSpin a été
public¢e, en 2023, au sujet des lunet-
tes Lexilens (Abeye) et de la lampe
Lexilight (Lili for Life), menée chez
22 enfants dyslexiques, arrivant ala
conclusion que ces outils ont des
effets placebo. Sans parler du scan-
dale de Lumosity. En 2016, la

start-up américaine gui proposait
une application pour prévenir les
troubles cognitifs a é1é sommée de
paver 2 millions de dollars
d'amende pour avoir mis en avant
une démarche scientifique qui
nétait pas averée.

Face a ces abus et limites, la FNO
a développé sa propre solution pal-
liative, un répertoire gratuit baptisé
« Allo Ortho » déja disponible
en ligne. — M. 5-R.

NEWSLETTER
START-UP

Levée de fonds, décryptages,
chiffres clés... Pour ne rien rater
de ['actualité de la French Tech
et des start-up, abonnez-vous

a notre newsletter

(du lundi au vendredi).

Ludocare
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RECHERCHE DE CANDIDATS PARTENAIRES OU

AJLM

Al R AE R

REPRENEURS

Activité : Entreprise dans les activités sportives et de loisirs,
karting, basée au Havre (76)
Chiffre d’affaires sur 10 mois : 1,2 ME£
Personnel : 9 salariés

Diars le 2 dre oo repise on g8 13 rechenche o invesnsseur,
Fadeministratews it 3 e contacier 2us coordonnies sulvames |

Maitre Bruno LE MOUX
47, Promenade lean Rostand -93000- BOBIGNY Cedex
Tél : 01 B9 46 59 45 - contacti@etudeajim.com

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS

ENTREPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

« Activité : Fabrication de cartes électroniques
* Département : 38
« Salariés a l'effectif : 18
« CA comptes cléturés au 31/12/2024 : 3 411 741,39 €
« CA estimatif au 31/112/2025: 2 181 672 €

Date limite de dépot des offres :
10/04/2026 a 17 heures

Un dossier complet sera adressé s ur demande écrite a :
polepc@arva.fr

I Date limite de dépat des offres : Le 07 mai 2026 3 12h00 I
=
APPEL O"OFFRES - CES5 0N D"ENTREPRISE
(L B42-2 &f Suivai ou Code de commeics)
RASOIR SERVICE CAUMARTIN - PARIS §
Activité - Commerce de déilall ot méparalion de rascirs électigues
Etﬁfé[unr:&qiﬂuiquz dans ['univers du rasage masculin en France e ro
epuis 1
Chiffre & affaires au JOLO0/2025 | 250 bk
Chiffre &'aftaires au 3009/2024 291 k€ T L ———
Chiffre & aliaires au J008/2023 | 308 b 7 bd du Mor ipam asse
Effacifs - 1 salaré TEOOE PARIS
Actifs 4 céder : Fonds de commerce sis 1543 rue de Caumar@in 75008
PARIS (érall au bai, slccks.. ) : Rél. Dossier - 1729
local de 37 32 & une Cave amdnagée au sous-sol
- gl & proximilé direcls de la place de la Madaleing Contmc]
Dabe RJ : 18 mal 2022 :
La date limite de dépét des offres est fixée au & mai 2026 a 124 | Ellot BLAISE
Leg offres sort 2 dépoasr en 2 seemplsiees mginswe + nar coume] 2 p Zgfret Tadk: 01 48 24 33 40
& blalsaliri; ¢ Une data rom Secironiges Felengs sur roire sie wees pog T 9erd ac- paris@pzg ¥
cenuble aprés upnatum ¢'ur ergagement de corfideriaing Mkichameatis wur notre ade

TRAITEUR RECHERCHE CANDIDATS

A LA REPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

s SOC1Cs
{ﬁ\ ; C.A. au 31 < 1,506 - CA 2w 31122004 - 1,1ME

3 EMectd : 10 salariés dont & apprents

wiaire Wicelas DESHATES At e rrquur Evtnementel intervenant daess bes secbeurs de la mode,
Prgr— du hume, de "3 udioviiosl #1 pour des dvdnemantielles. Lo ocidng
.-:.i.u o5l kmd mwﬂmmhmi mmm

3000 BiDES G

Local isation : Ssine-an-Denis
Actifs & ceder : matérs]

ustensiles, baBerke de culsine, #tuve, plague
m_ tranaport, bolies de iy
Chentse, ok bk comimerii, she ternet WBgs

CONTALT

Lmma LANGRAND

T, ;06,33 52 0832

& lange &N ] ASLodies it
e O L0 -2 ja e

ENBCHEL - A WUECHTE -« NUDES-UAFES - L MIDAN SFREVILLE « L/ IBOITE - L WASTHE ~ SLCDUSTANS « W LEBSETON « SOTEC-OWSE - A DR AND
ELUOIS-SOEREN Y8 R ES T-DAFENAE L - MATRES-0DUAA R {DRE TEL -SVRE LT EWST-FOET DE FRANCE SOSER LAWAL LE WANS: LILE
! A FTSE LLE-WEELSPR -AUILH OUSE: MMM TES (O FLEANS-"RST POITIERS-P N TUISE -CAIN PER RENMES SO0 SRINT WMARTIN-TOURS YEFSALLES

Nlainee Nicolis DESHAYES
& e Gabredd P
35000 DRETEIL

R R

RECHERCHE DE PARTENAIRES/CANDIDATS
A LA REPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

Chiffve d'affalres au 30/06/2025 : 212037 ¢
Reésultat net au 30/06/2025 : |71 783 €)

Effectif : 2 salariés
Activité : Edition et cormmercialization de logiciels Onboarding Rk
utilisés & des fins professionnelles ou personnelles installés sur

des serveurs distarls

CONTALT

Al enandrs OF Ok 0SS
T, ;O 01

Fam : 01 #5890 17.65

B Do e i i Ja 58 ockedtr
v i Lo - ja e

ENBCHEL » & WUECHTE « M.DESSEFES « L SI0AN SFEEVILLE « LW BOITE » LW ASCHI + SUIDUSTANS, « W LEBSETON « B TECH0WS - & DUS AND
FLCBRIG Y P  B S TLAFE AR S TSSO DUAUNE DR TER, EVE LI EWF-RCRT O PSR CRRET LNV A WS LILLE
o AASEILLE el Lo AL O Rl T QLR R, PO OIS S LR i RO e T AU T PO LT

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS
ENTREPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

= Activite : Transport public routier de marchandises, location de
véhicules industriels avec conducteur
* Département : 31
= Salaries a l'effectif : 14
« CAau31H2/2024 : 3 317 643 €

Date limite de dépot des offres :
10/04/2026 a 17 heures

Un dossier complet sera adressé s ur demande écrite a :
polepc@arva.fr

RECHERCHE CANDIDATS REPRENEURS

ENTREPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

* Activité : Transports routiers de fret interurbains
« Département : 31
« Salariés a I'effectif : 80
* CAau 3112/2024 : 11 345 165 €

Date limite de dépét des offres :
10/04/2026 a 17 heures

Un dossier complet sera adressé sur demande écrite & :
polepc@arva.fr

ABITBOL g

ROUSSELET
Société franchisée ayant pour activité I'exploitation d'un fonds
de commerce de restauration situé a Cormeilles-en-Parisis (95)

En redressement judiciaire
Chiffre d'affaires au 31/12/2024 (12 mois) : 1,2 ML
Résultat d'exploitation au 30/06/ 2024 (12 mois) : 6 KE
Effectif : 18 salaries
La date limite de remise des offres est finée au 20 avril 2026, a midi.

Four aocedsr sU dos@eT O pResentiator kes candilats emieressas sont imalss 3 contacter par ond
Maitre Joanna Rousselet— Administrateur judiciaire
|oanna.rousselet@ajreu ; louise. ten-have@iajreu

RECHERCHE DE REPRENEURS EN PLAN DE CES5ION

APPEL D’OFFRES
RECHERCHE DE REPRENEURS OU

D'INVESTISSEURS
{Arfide LE42-1 & suivanis du Codé de commencea)

Entreprise concernéde |
SMILAIR MGW SeClEUr INOuSsine

activite de Fentreprisa :

Groupes dlectrogénes

inslallabon seracE aprés-wenke & manlenance de
Oroupes & acirogines

E-commerce [ndustriel

venie en kgne d'oulis el équpemenis industnals
localisation ; 78450 MERE — wwelines, le-de-france
effectif : 12 zalaniés

données financkires (kE)

Mt Philippe Jeannerot

T rue Jean Mermoz, Bat. ©
78000 VERSAILLES

Tel :01 39539489
CONTACT

vincent.m ontanss -rs com
guillaume.| ganneroti@aj-rs com

Inchcakewr

DATAROOM

dataroom .aj-rs com/

gntraprises-a-ceder

Date limite de déepot des offres

5 mai 2026 a 12h00

Acoés dalaroom : aulorsé aprés présoniatior de lideriie
du cancidatl [descriphon, expérierce, Capacia) of signatune
d'un engageman| de confidaniialilé

THEVENOT
PARTNERS

] i 1|I-| Sillmsimds tralewrs J sdeimires Assscis

RECHERCHE DE REPRENEURS EN PLAN DE CESSION

- DIGITAL COLLEGE -

OsouasE X

« Aetivilé @ Eisblissement d ense ignement supérieur en allernance dedié s métiers de
la commurication €t du digstal. Digital College opére sur § campus : Pans La Défense,
Lille, Strasbounz, Lvon €t Toulouse. Digital Collége détient les titres de participations
au sein de T sociés Nombre d' éludiants au 31 décembre 2025 : 1 D99

* Apremenis | La sociélé ne p.r.-iu:dr pas de iire RNCP,

« Sieee social : Pans (75)

* Chiffre d' affaires : 110EM023 (social) - 19 212 k€

JINORF02Y (socual) . 27 035 kE
3 1/ORZ025 (socal projet) | 20 493 k€
» Résnltat met : LS 02T (socal) : 3 716 kE
ILN0ESN2S (socmal) : 5 B77 k€
FVNOEFN2E (socmal projet) : (3 326) kE
o Effectil : Société (réel ao AN MIEG) © 564

Les offres devront étre remises au plus tard le 24 avril 2026 a 10k00
# I"adresse smivamie : SELARL BC M - Matire Sandra BELADJINE
%, roe di Gorasalle & Pars (TSM7)
| socdd 4 unee Jetssoaem poulrs oire abiben, spids remise dis demmers comigle s 300 e, prdsenlatson
s e du candidsl de son proget de peprise ams que La sessanure J"wn cnzspement de confidentialn,
4 demander s adresses saivanies © pansa bem-a com / vdischsapiibom-a com
Ri frenoes & rappeler : DIGITAL CODLLEGE = Cessbon

SELARL BCM SELARL THEVENOT PARTNERS
M Sandra BELADJINE M Aurélia PERDEREAU
9 rue de Grenelle 42 rue de Lisbonne
75007 Panis TS008 PARIS

RECHERCHE DE PARTENAIRES/CANDIDATS
A LA REPRISE EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE

Chiffre d'affaires au 31/12/2024 : 3025 k£

Effecti : 13
6 bis, rue de la Barre Activité : Vente de rmatériel de boulangernie ¢t rdparation,
S0 TOWE Localisation : INDRE-ET-LOIRE |37)
i Clientéle : Artisans boulangers et Grands Comptes
. ':'I' BLACSARD Actik & céder : fonds de commerce, portefeuille client, wéhicules

.84 T3 BL.99

0 £7.66.37 28
B 8§ Erssocied e
wrww. & 2 dd L oo A

EABCHEL - & WWECNTE + MDES=UErE - LMDAN LFIEVLLE - LW/ O - L W ASCRE - SUCCRCPEANS. « I LI TON « ACE CoDmriil = A R AT
BLOES-SORIGN'Y B R EST-DAFENME Lk ARTRES-DOUNUGE DRE TELL -EWIE LD EwSTr-FOET DE FRUSNCE -SOSEER -LAWAL LE IWAMS: LILE
& ASSELLE- WELLN SILILHOUSE BRANTES 5 LEANS-SAETS ROITIESS-PC N TOISE DU PES RENNES SOUEN SANT MASTIS TOURS VERSAE I FR.

.f% SOCICS

Wlalee Mankeme LEBRETON
1F tude - MEtade
43173 MANTES

de sociéte...

RECHERCHE DE CANDIDATS A LA
REPRISE D'UNE MICRO-CRECHE

Chiffre d"affaires au 31/07/2024 : 163 145 €
Effectif : 4 salariés

Activité : Micro-créche Montessor Ecocitoyenng
et Bilirgue

CONTAL Localisation : Nantes rord (44300]

G : Actits & céder : droit au bail [capacité o accuell
BOURKIS-FERRON 12}, cortrats en cours, savoir-faire, maténels et ég

Ted: OF.80.07 12 37
sl St

L q

uipemren

¥ 5

antes@ =5,
o, e - A

ENBCHEL » A WNECHTE » N.DESSAFES « L BIDAN 5 FEEVILIE « LW B ONTE « W ASCHE « SUCDNISTAAS: « W LEBRETON » BOTECHONS - A DS END
ELONS-SORIE Y8 B ES T-UAPENAE L - ASTEES-D0UNAS <JRE TEL -EVRELN EVSTF-FOET DE FRANCE S0SES LAYAL LE WNS. LRLE
' ASSEILLE WL -SRI OUEE Pl T 0B LEAT-SRAT: PONTIES 540 W TUISE <SR PES BENMES S00IE SR T AU TR - TS VE RRMLLES

RECHERCHE DE CANDIDATS
A LA REPRISE D'UNE SOCIETEEN
REDRESSEMENT JUDICIAIRE

Activité : centre automobile, vente et pose d'ac-
cessoires, entretien de véhicules

Localisation : DRANCY 93700

Effectifs : 7 salaries

Données financiéres :

Au31/12/2024 : CA:1212 KE-REX : (46) KE

Au31/12/2023 : CA: 1391 KE - REX : (25) KE

Au31/12/2022 : CA: 1020 K€ - REX : (30) KE

bl sitre Mool as
DESHAYES

&6 Pramee ad e baan
Rostang BOBIGNY

CION TACT
Etude ALASSOCIES
Arnaud DURAND

& rared B e sodles. i

. 8| BAELEream. 1T

DATE LIMITE DE DEPOT DES OFFRES :
24 AVRIL 2026 a 15H00

Une dalz room dectranigus hébergde sur notre siie dztaream-aja fr
sefe sorassible aprés accepiaton &'un engagement de confidentialité.

REF. : 30154

EABCHTL - & WUEBCHTE - M. DESEPES « O B0AN LPIFVILLT « LW IOITE - O W AS0HE - s O DU TANS, « W PRSI TN « A CHOmCrarsnl - B Dl aNg
LD SOEMEN TSP AFENE [ AR TRES LD AR «RETEL SVSELN EYSP#F08T DE FRANCE SOSER LAWALLE MANS LILE
SIATSERLLE WL A LLHDUSE SN TES OF LEANS-SAATS FOIMES SR W TIISE UNWFES SENNES STUEN SMNT MAS TN -TOUSS WERSAILLES

Merci de conlacier  AJ PARTENAIRES
Maitre Ludiving SAPIN - Monsleur Paul BOISS0OM

174 rue da Créqui - £9003 LYON - Ta - 04 T8 &0 00 30
courmial © paul boissor @ ajparensires fr

AJPartenaires ™

Nom de l'entreprise : LA CANADIENNE

Activité de I'entreprise : Retal multicanal - Prét & porter mixie pramium
mulimangue
Marque propre : LA CANADIENNE (20 % du CA)
Localisation : Magasin a Lyon depuis 1949

Autres magasins a Chamonix, Annemasse, Paris

E-Commerce : la-canadienne.com
Effectif actuel : 28 salanés
iCA HT du demiar exercice au J0M04/2025 : & 0B85 KE (périmétre de 6
magasins)
Atterrissage au J0/04/2026 : 4 700 KE (pénmétre 4 magasins)
Valeur nette comptable des immobilisations au 1902/2026 : 1 567 KE
Locaux d'activité : Baux commerciaux pour les 4 établissements

17 AVRIL 2026 A 14H00

Nom de I'entreprise : SARENNE
Activité de I'entreprise : Holding
Détention en propre de la marque LA CANADIENNE

Localisation : Lyon (69)
Effectif actual : Meant

17 AVRIL 2026 A 14H00
Y Maiive Joim Bopinte AIORAS
A JPartenaires Afacioiaator Juiciates

EREIEINTAATNENE /ORI

22 Rue du Cordier — C5 301C7- 01003 EOURG EM ERESSE
Tal : 04.74.45 92 00
courmigl - pan-taplisie audras@aparienaires &
algxandrn loresE agparker ares &

SARL EVEREST -
BESANCON SARL L'ESCALE SPA
Activité Epaiiic etk they 7 pt Spa /irstitut de beauté
prefmaum
i 4 Fue da Mescale 4 Rue da MNescale
Etsbisssmeont 25000 BESANCON 35000 BESANCON
Ensoigne commurciake EVEREST BESANCON L'ESCALE SPA
31.12 2022 1 BS8 66 € 138299 €
31.12.2023 1675550 € 254 976 €
Chiftre "
daffaires | 47 45 2004 553 126 € 74101 €
31.12.2025
B2 574 & 148 273 &
(propet)
Effectif actuel 1" 4
Date limite de dépét : :

dan ollsas J0-avr-I6 I-avwr-26

Line nobe synihéligue de présentaion sera acressée sur demande acoriie prédsani

lidaniiié du candidat gur et justifiani de =a capaciié commercisle af financiée

A inlerverir dans ure lelle affaie._
_

THEVENOT
PARTNERS

Amememe  E S e L

RECHERCHE DE REPRENEURS EN PLAN DE CESSION

- ECOLE CONTE -

SWAE CONTE
* Activitg ; Ecole, sntuée 4 Pans, spécialsée dans les arts applegués, créaton textile e
mode, design et luxe, Nombre d'éudants au 31 décembre 2025 - 203
* Apréments @ La sociélé posséde un titre RNCP de niveau 6 « Desiener Créatewr de
procluit de mode et textile »
* Siege social : Pans (75)
* Chiflre d' alTaires ; 31082023 (socaly . 2 722 kE
JINERO2S (social)y: 3 407 ke
J1MOR2025 (social projet) | 3 D68 k€
* Résmltst met : 3108/2023 (socal) : | kE
1082024 (social) : 324 k€
FLM0ESH02E [social projet) @ (B11) kE
* Effectif : Sociéi (projection au 31A032026) . 17

Les offres devront étre remises au plus tard le 24 avril 2026 a 10h00
a I"sdresse smivamie : SELARL BC M - Maitre Sandra BELADJINE
2. rue de Greselle & Parks (T5M47)
L s 4 unee datarooen pourrs &ire obibena, spic riemse dos dermicrs comple i 500 Iaey, priscitaos
swocmcte du candadst de son proget de pepise gonsn que L sepnatung d"wn cngasement de confide ntslng
4 demander s adesses suivantes | pore bem-a oo J v ischsrgibem-a o

Riféremees & rappeler : Cante — Cesshon

SELARL THEVENOT PARTNERS

M* Aurélia PERDEREAU
42 rue de Lisbonne

75008 PARIS

SELARL BCM

M* Sandra BELADJINE
9 rue de Grenelle
75007 Paris

M THEVENOT
l vilmsimdsiraiears Jndei@mires Yo s P A E "I’ M E H 5_

RECHERCHE DE REPRENEURS EN PLAN DE CESSION
- EXCHANGE COLLEGE -
Oseuis
"DE PARIS A
* Activilé : Elablissement d enseignement supérieur spéc ialisé dans les mébers des
filuéres banque el assurince avec 4 campus 4 Pars La Défense, Lille, Lyon ¢f Toulouse
Mombre d'étudiants au 31 ddcembre 2025 : 2B%
» Agprements : La sociélé ne posséde pas de ntre RNCP.
« Siege social : Pans (75)
* Chillre ' allawes ¢ 310082023 (socual) 2 542 ki
JVOE202S (soceal) 4 350 ke
J1NORM02S (socal projet) © 2 341 ke
# Résaliat met : IVN0SSD02T (social) | 3 kE
10872024 (social) | 475 k€
FLNOESN2E (socmal proget) - (3 O17) ke
« Effectif : Sociéié {projection au I1A32026) : 16

Les offres devront £tre remises au plus tard le 24 avril 2026 a 10h00
& ["adresse smivanie : SELARL BC M — Majire Sandea BELADJINE
9, roe de Grenelle & Pars (T3047)
Laceds & une dstaponen pourra &ire abicnu, spris remise des demicrs compics soc s, préseniaion
ssc ot du canidat, de son projet de reprise s que L sagaature J wn engagement de comficlentmlne
4 demander suy adressed survanies | pareia bomea ¢om ) v ischsmpeibome-a com

Réfrences & rappeler : EXCHANGE COLLEGE — Cession

SELARL BCM SELARLTHEVENOT PARTNERS
M* Sandra BELADJINE M* Aurélia PERDEREAU
9 rue de Grenelle 42 rue de Lishonne
75007 Paris T5008 PARIS




27 LesEchos Vendredi 3 et samedi 4 avril 2026

RECHERCHE DE REPRENEURS DANS LE CADRE D'UNE PROCEDURE DE
REDRESSEMENT JUDICIAIRE
Articles | 642-22-1 &f r§42-40 du code de commernce

= Mdgote de conbeneurs (spicialisée dans la verte e la localicr de conlenewrs
Emardoe 2024 . CAG A4 KiET RN : 12 K

marilimes)
1 Conarnanit FRascass ou
(0 conTENEUR
Locaux « BE100 VILLELRBAKNKE

Effecti{ global + § salanés jdont § apprents)
Chiffres clés = Emerdoe 2022 : CAZBISHE/ RN - 75 KE

U'Bcesd Bux iMcRmanons {dats-room Sscroricus eiiou dodser o8 preseranon | Bera posabie EOes | fég.lEndanon
d'ur emgagement ce cor fiderlaing.

DATE LIMITE DE DEPOT DES OFFRES LE 30 AVRIL 2026 A 11100
# déposer 4 Netude de LYDON (E3003)
£6 Rue Sorvient

asta

iy gy Sl

Actvile

Emerdoe 2023 : CAGCEOKE ! RN - 152 KE

SELAS ANASTA-ALIRA
Waitre Marc CHAPON

Merci de contacter : Henri DELMAS
hdelmas@anasta-aurafr / Tel : 047970 86.74

mmwmznu

AJIRE

Maitre Ervan MERLY
Administratewr Judiciaire
BEE0DCH

Bernes - Lorienl - Capn
L Biowih@ Sur Yoo - Blantes
Lz Rochells - L Mans

Daossier suvi par:

Groupe industriel spécialise dans I'usinage de pointe
Localisé dans 'ouwest de la France

(2 départements limitrophes)
Chiffre d'affaires consolidé en 2025 : 8,2 M€
Effectf . Environ 60 salariés
Date souhaitée de réception des candidatures :

e Delia PARASCHIY &
Wr Math sy 7 mai 2026
Cal | AIS-ADRTEN = :
daitre Erwan MERLY Contoct - etude rennas@ajire. au
AJIRE. {doeds Sonnd du dodtie de prdiaahalins for oemarte doie af malhes au
28 cours o= la Bive eandioat justfant d'ume casaoihd cammarcinle af fisoncidne aoapids aprdd
5600 LORIENT iignalue dun angapeeent de confidentialiid af dlan cahler de charpeil #

FECHERCHE D'INVESTISSES
BEEFRENEURS CN PLANS DE CESS

M5 EN CAPTIAL QLU DE CANDIDARTS

ION PREPACK [LG42-2ET 5. C.COM

ABTBOL g

ROUSSELET
Société spécialisée dans les services de cloud computing B2B

Etablie en lle-de-France
Chiffre d“affaires 2025 : env. 2,3 ML
Effectif : 40 salariés
Actifs : Technologie propriétaire, portefeuille clients grands comptes
industriels
La date limite de remise des offres est fixée au 15 avril 2026, 3 12h00.

mmamuw e candedaty mbdnensds sont smaies imwm E
Maitre Joanna Rousselet aux adresses suivantes :
joanna.rousselet@fajr.eu ; violette.duchon-doris@fajr.eu

ACTIVITE PARTIELLE A REPRENDRE : BRIOUDE CONDUITE

b Achvité : auto-école ot toutes activités de formation | ide & |a conduite
¥ Lieu : Brioude (43)

1 Mombre de sa'anés : ] enCD|

Ry Chefire o affasres

7, Description -« Locaux détenus dans le cadre d'un bail commercal,
= | wéhicule, 4 motos et 3 scooters.

Référemce de Foffre : 57270 SELAS AJ UP Contacts |

i t
Date de limite de dépdt des offres Maitre Gréga ry WAL TOT Lalomé RABOURG

mgrcradi 29 avril 2026 & 130D
32 rue Blatin S.0i Doang@a jup i

[Dists powm ; Acid spres sige sture don engegemert]
de conbdenifitd et jeiilc sien de s cap acie Snarciére 63000 Cleemon-Festznd ¢lerman t@ajup i

du CanSiist b irlervan sur came s

SCP PASCALE CHANEL - ELODIE BAYLE
ADMINISTRATEURS JUDICIAIRES ASSCCIES

Vend activité er redressement judiciare depuis le 07/04/2025
Siege social er Moselle - Deux établissements secondaires en Mosal & &t an Alsace
- deux filiales 4 Luxembourg et Belgique
m Actvité ; Formation contirue Adultes
m Effectif : 18 salarés
m Chiffre d’afaires au 31H2202% (12 mois) : 2 750 000 €

a Immobilisations incorporeles : 88 977 £

= Immobilisatons corporelles : 4 105 166 €

» Immobilisatiors financiéres : 256 217 €

Date limite de dépdt des offres fixée au 30/04/2026 a 12h00.
LUossier de reprise 3 demander a I'Etude uniguement en LRAK :

1 place du Pont 4 Seille 57000 METZ

S S|&Er

Al ol e

AJILINK

ADM N STRATEURS

CHiC AIRES

Recherche

[] A A ff :
REPRENEUR Date limite de dépot des offres

07 mai 2026 - 18h00

AJILINK LABIS CABOOTER DE CHANAUD
Tél. 032066 2200
Mail - hautsdefranceajilink fr

HAUTS DE FRANCE

SELARL CARDON & BORTOLUS
Contact : Monsieor Samuel BESSE

Tel. : #3300 1 &0 09 96 00

E-muail : s.besse @ cardon-horiolus fr

OFFRE DE REPRISE OU DE PARTENARIAT

LA CANTINE VALD'EUROPE
Centre commercial Val d’Europe-7700 SERRIS
Idéalement situé an coeur du Centre Commercial du Val d’Europe, ce
corner; accessible via la porte de Seine et la porte de Marne, destiné & la
commercialisation de préparations alimentaires, bénéficie d'une surface
totale de 61 m! dont : 25 m? destinés i la Vente et 36 m' de Terrasse. Le
contrat de hail fait également mention d’un laboratoire déporté situé au
R+1 de I'extension du centre commercial, d'une surface de 30,60m’.

J1/122024 IVIXN23 312022 31/12/921
12 MOIS 12 MOIS 12 MOIS 12 MOIS

BiT 457 € H53 |ER € TOOOE? € 516407 €

9736 € 20 430 € 7664 € 19612 €

LRl 46398 € | 4T1225€ | S10133€ | 6384Me
BILAN 23 .

Effectifs : 6 salariés
Date limite de dépoit des offres : 30 avril 2026 a 12ZH00
L'aceds i un dossier de présentalion seva donné sur demandy Sevie molivee anprés de |'Enude aprés

sigrertire o o e gagesent o confds mial i, [rél. Etade @ n® #947]
B Cardon & Bonclus- Offres de meprises

2M & associeés

ADMINISTRATEURS

CEF ASS[}CI_ES

e IHIETEATELIS S
JUDICIAIRES

RECHERCHE DE REPRENEURS EN PLAN DE CESSION PARTIELLE
{art. L. 642-1 et 5. du code de commerce)

« Activité : Usine de conditionnement d'oignons et autres condiments,
p ateforme logistigue d'expédition des produits.
« Implantation : Clermont-Ferrand
» Effectif : B7 salariés rattachés a |'établissement
» Eléments financiers exercice clos au 31/05/25 :
CA production (net TSV) : 10 164k€
Marge brute : 5 348k€
Marge industrielle : B77k€ (taux ce marge industrielle : 8,6%)
Volume produit : 4 932 tonnes d'oignons

Les offres devront étre déposées auprés des administrateurs judiciaires
au plus tard le Lundi 27 avril 2026 a 12 heures.

Une data room virtuelle est mise en place. Uacces a cette data room peut étre
obtenu aprés signature d'un engagemert de conficentialité a demander aux

adresses suivartes : g.jock@aj-2m.com et a.relland @aj-2m.com

iarine PACE

WAL 3 =2 ML Ciom

Recherche
REPRENEUR

SUD QUEST
Finance viti/vinicole

CBF ASSOCIES
BATLIMNK
SCF CRF
& Associés
* Christian
CAVIGLIOLI

SELARL AJILINK
WVIGREL X
M Antoine FEDRY

Leader mondial de |la gestion externalisée,
éco-responsable, de parcs de barriques pour les
proprietés viticoles.

Financement, gestion, reconditionnement et
re-commercialisation des barriques dans |es secteurs des vins et
spiritueux avec allongement de |a durée de vie.

1 société de droit francgais, 6 filiales étrangéres (USA, UK, IT, ES et
2 entités PORT)

CA conso HT 2025 (12 mois) : 377 481 k€
Effectif : 76 salariés

Date limite de dépot des offres :
24/04/2026 14HO0

Tél. :055644 9019 /0557 59 09 56
Mails : vigreux.bdx@ajilink.fr
bordeaux@cbfassocies.com

RECHERCHE DE PARTENAIRES /4 JUP
DANS LE CADRE D'UNE PROCEDURE T
DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE : Région AURA

les Activité : Acteur industriel intégré qui congoit et fabrique unitai-
rement ou en petites series des produits metalliques de haute
précision, pour les grands donneurs d'ordres des marchés éner-
gie-nucléaire, spatial-défense et industrie, sur 3 sites d'exploita-
tion en location d'une surface totale d'environ 10.000 m?.

Nombre de salariés : 96

Chiffre d’affaires (KE€) :

o

SOCIETE A SOCIETE B

3272023 31N 2/2024 31N 22025 | 31/12/2023 3112/2024 31/112/2025

(_} Description:
« Bureau d'études, chaudronnerie, mécanique de précision et
intégration
= Certifications : 1509001, 15019443, EN1090 et agréements grands
donneurs d'ordres

niormatians praugues

SELAS AJUP

Référence de l'offre : S7S36 Contacts :

Date de limite de dépot des offres :

vendredi 17 avril 2026 & 12h00 E,‘g::';i::um Christine BEY

. 32mwetiatin chey@ajupte
a8 L f

de ks capacité financiére du candidat & 63000 clermont@ajup.fr

intervenic sur cethe sSain Clermont-Ferrand

Pl B twins n | i B | oo foeges B | Qo Coubnsr | Cltii D0 Sl e Lok
Ewad Hustar | B joven Tawboss | Chanode Fee 1 Aena A | B Sarsen | Traces e Fonacos
-+ Recherche d"acquéreur d'actif immobilier détenu
par une sockte en redressement judiciaire
« Descripiion : Proprisié o archifecie des anndes 80 compliiament rénowés
&t sifwde 3 Saint-Rémy-de-Provence. Emplacerest @mre dans un emdranne-

meni présenad an lizigre de la forél de= Alpille:, 2uor 1.2 ha de femain
* Localisatien : 3785 vieux chamin O Ades 4 Sanl-Riémy-de- Prowencs (13210
* Villa principale de 253 m* + diverses dépendances de 100 m* au iotal
pizcine, custine d'448, garage endermé avec acods § B maison par ascenos
La date limite de dépdt de= offres de reprise est fixée au
vendredi 1= mai 2026
L'accds i una ata noom dbcieirecua sers suionsd apnia M gulansasor dum ergagemart
de confoanialte af Une préses1aBon Suooncs du Candicl. Un protassus ooncurmenta
563 MiE &0 Eunre A llissue 228 pénods o8 dua dilgense (led modzings &1k dake de

depin des of,es dgursnont dans un Eglemert de 033 room ) 1 ka3 wenE en Cours de
procecure mierdendis Eees Suinsanor Liciare .

Eding Boirtos s | Orane Boa | Jeen foegos Baw | Oell Coutsssr | Ciote DOir | Sl asa Labau
Banar Hiplas | Ba e Tovhass | OFanoss Pee 1 deas At | Bel Bareen | Tiaghie Famses

SASU MARTECH

Travaux de menuiserie bois et PVC

— Rednessamant judiaaire du 07MCE02E
« Chiffre d"attaires : 1.2 M€ su 3171 22025 (12 meis) |

S04 FE au 2122024 (6 mois)]

1.5 ME au I0DEZ024 (12 meis),
= Effectif : 7 salariés (dort 6 an CDI el 1 un coniral § appreniissage),
= Bibgo social ; 13, Rue des Arfisans - 84110 UZ0S
La date limite de dépdt des offres de reprise est fizée au
lundi 2T avril 2026 a midi.

LMe catd rpgm h:llm:r FENE FUlDgE Spras
r i ﬂdﬂml‘lﬂ dats roam ai ung ol e

fior d'un &r mert
F SLConc duU candicat

i Boartoe s | Onane B | jaenfengos Bame | Ool Coter | Cicie O | Sl Labasth
Byt Hoslae | B jarn Tambeoss | Odanobe Fae | Asod Al | Bsd Saveon | Tekees s Foneses

URBAN TP

« Rpdressoment judiciaire du 25 mary 2026
« Actiwiid : Entreprise de ravaux publics spécialisss dans la Viokle of

Réseaun Divers (VRD) et les aménagements exigneurs gualitalifs
« Clienis : 20% de marchés publics (collecivités lemilioriales, éatlizsa-

ments putlics baux Tertrelien). er be-de-France ef 10% de secheur privé
« Chiffres o'affaires : 10,1 ME en 2022 J 11 ME en 2023 7 13,2 W en 2024
« Effectif : T0 salariés
= Siege socal : 42 nee Galligni - 22800 Asnidres-sur-Seine

La date limite de dépdt des offres de reprise a5t finée au
24 avril 2026 & 12h00.

L'BCCAE & LMe DElE FOOM skecimigUE BEM FUlDNSE Apfes régulansator d'un efgagemert
e comider iz, du réglement ds |E dals room &1 une pRESENiEN0N SUCENCE dU candidal

RECHERCHE DE REPRENEUR
SPIDERS

Studio de développement de jeux vidéo

Paris
= Activité : studo frangais de création et dévelop-

pement de jeux vidéo spécialisé dans les jeux de
role. Technologie Silk Engine (moteur propriétaire)

« Jeux développés : 10 jeux dont Greedfall,
Steelrising, Greefall |l

= Site et siége social : 6 Rue André Vioguet, 94200
Ivry-sur-Seine

= Effectifs : 74 salariés
« Redressement jud ciaire du 30 mars 2026

= Filiale de NACON SA (100%)
Les candidats sont invités 8 remetire leur offre de

reprise aux administrateurs judiciaires le

mardi 14 avril 2026 a 12h00 au plus tard.

L'accas 3 une data room Seciromgus 5813 Sulonss aprés régulansian dhun
angagement da conbidentaltd, la mpnature du négilerent de s data room, et
o' une présamtabon du candid sl & L réphse &1 des moyend domt d aEpose

RECHERCHE DE REPRENEUR
.NACON TECH

Studio francais de motion capture
Castelnau-le-Lez (34)

» Activité : studo franga's motion capture. Prépro-
duction, tournage, et post-production (corps, sets
& props, et facia ). Ateliers et formations a destina-
tion des professionnels.

« Projets : Cthulu : The Cosmic Abyss ;
Hunting Simulator 3

« Site ; 465, avenue de L Aube Rouge,

34170 Castelnau-le-Lez
- Effectifs : 5 salariés
= Redressement jud ciaire du 30 mars 2026
« Filiale de NACON SA (100%)

Les candidats sont invités & remetire leur offre de
reprise aux administrateurs judiciaires le

mardi 28 avril 2026 a 12h00 au plus tard.

Laonss 3 une data rosm Secimdus 08 Sulonss speds rdgulems shan dhun
angagemant de confdentialtd, |3 sgnature du régler ant de ks dats room, &t

o' une prégantation du candidal & ks repse @ des moyens dont il dspode
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VOUS SOUHAITEZ PARAITRE DANS CETTE RUBRIQUE

smedard@lesechos.fr SARAH MEDARD : 018739 74 94

RETROUVEZ UNE SELECTION D’ANNONCES SUR :
REPRISE-ENTREPRISE.LESECHOS.FR
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nationale al'épreuve du terrain

ENERGIE

La France espeére
tripler la production
de biométhane d’ici
a 2030.

La multiplication

des installations
raccordées aux
réseaux de gaz, font
monter les inquiétudes
localement.

Muryel Jacque

A Gouvieux, a deux pas de I'hippo-
drome de Chantilly, dans I'Oise, le
projet évoqueé depuis longtemps
pourrait saccélérer. En campagne
pour les municipales, le maire Tho-
mas Iracabal (Divers droite], réélu
depuis a plus de 70 %, I'a laissé
entendre dans une vidéo sur Insta-
gram, filmée sur le terrain, une car-
riere désaffectée.

« Nous allons signer trés prochai-
nement l'acquisition d'un terrain de
cing hectares qui verra l'arrivée d'un
méthaniseur pour traiter de fagon
pérenne la guestion du fumier de
cheval pour les écuries », explique
I'édile. La problématique est ici clé,
ou plus de 3.000 chevaux de course
s'entrainent. Bientot, le crottin
pourrait étre transformé en
énergie, en l'occurrence du « bio-
gaz » qui sera injecté dans les
réseaux de gaz.

Sur le papier, un peu partout dans
I'Hexagone, les projets de méthani-
seur devraient se multiplier. Alors
quel5térawattheures (TWh) de bio-
méthane ont été produits I'an passé,
ce qui repreésente 4 % du gaz con-
sommeé en France, lanouvelle feuille
de route énergetique, la « PPE3 »
publiée en février, qui égréne la stra-
tégie du gouvernement , vise 44
TWh en 2030 et jusqu'a 82 TWh
en 2035. Soit une multiplication par
trois en cinganset possiblement par
plus de cing en dix ans. Des objectifs
pour le moins ambitieux.

« Partout en France »

Ces dernieres années, le boom des
méthaniseurs a déja été vif De 76
sites « gui injectent » en 2018 a plus
de 800 fin 2025, principalement de
petite taille. Mais aussi quelques
sites XXL. Lavaste majorité se niche
au sein d'exploitations agricoles
dont ils digérent les déchets
(effluents délevage, déchets de cul-
tures, mais aussi cultures interme-
diaires) tout en coproduisant du
digestat qui sert de fertilisant.

Des stations d épuration, des sites
industriels ou de traitement des
déchets en sont également équipés.
« Aujourd hui, nous avons identifié
1,200 porteurs de projets, de ceux qui

y réfléchissent a ceux gui ont com-

menceé a consiruire, indique Sté-
phane Gorisse, directeur du dévelop-
pement des gaz verts chez GRDF
Nous estimons gu'a horizon 2030,
20 % du gaz consommeé en France
sera renouvelable. » Frédéric Martin,
qui préside France gaz, 'association
professionnelle du secteur, a fait le
calcul : « Un EPR c'est 12 TWHh. Nous,
on nous demande 2,5 réacteurs
nucléaires d'ia a 2030. Mais au lieu
de les faire sur trois sites, nous allons
le faire partout en France ». Les
gaziers, qui défendent leur place
dans la transition énergétique, font
méme un pari de taille : avoir 100 %
de gaz « vert bas carbone » distribue
d'ici a 2050 - moyennant une baisse
de la consommation et I'essor de
nouvelles technologies en phase de
test. Le tout produit localement,
donc. Un argument porteur a
I'heure de guerres qui font senvoler
les prix d'un gaz naturel quasi entie-
rement importe.

Des contentieux
Ces installations au toit bombeé
poussent a grande vitesse, surtout
dans la moitié nord du pays. Avec la
Nouwvelle-Aquitaine, la Bretagne (la
premiére région d'élevage, ou le
nombre de sites a plus que doublé
en 2025), les Hauts-de-France et le
Grand Est abritent plus de la moitié
des capacités installées. Aucune
région ne produit autant que cette
derniére : 3 TWh, « lI'éguivalent de
300,000 logements standards ou de
750.000 logements neufs se chauffant
au gaz, dit Brice Febvre, directeur
régional de GRDE Er surtout, présde
4 TWh de projets en plus arrivent ».

Dansle Grand Est, le monde agri-
cole s'est saisi du sujet trés tot,
raconte-t-il. « lIs y ont vu une oppor-
tunité, notamment pour renforcer la
résilience de leur activité, ca permet
entre auires d' avoir un revenu com-
plémentaire fixe = Mais Brice Feb-
vre assure que cest tout un terri-
toire qui en bénéficie : « 4 TWh de
projets, en valeur c'est 1.3 milliard
d'euros de retombées économiques
locales ». « 85 % de la valeur est resti-
fuée dans le territoire, appuie Fréde-
ric Martin, avant rout dans des terri-
foires de moins de 10.000 habitants.
Et la France a des entreprises qui
exportent car la filiale frangaise est
une référence ».

Pour metire un maximum de ce
gaz renouvelable dans les tuyaux. il
faudra aussi libérer le potentiel des

Les sites de méthanisation
raccordés aux réseaux de gaz

@ Agricole autonome
@ Agricole territorial

o
=
@ Déchets ménagers o8
et biodéchets
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@ ISDND *{ ©
o
@ Station d'épuration s =
% 0 e

méthaniseurs « a la ferme =, dit en
cogénération, dont I'énergie pro-
duite sert uniquement aux exploita-
tions. Un gros tiers des LO50 unités
Tecenseées va pouvoir « aisément se
raccorder aux réseaux gaziers et
injecter du biométhane », estime Sté-

phane Gorisse. Un autre tiers devra

ETOSSIT pour y parvenir.
Mais la filiére attend encore d'y

voir plus clair sur la trajectoire des
« certificats de production de biogaz »
apres 2028, un nouveau mécanisme
entré en vigueur en janvier, qui
oblige les fournisseurs d'énergie a
incorporer une quote-part de bio-
méthane dans le gaz qu'ils achétent,
Il permettra dalléger un colit massif
pour les finances publiques ces der-

« 4 TWh de projets,
en valeur c'est

1,3 milliard d'euros
de retombées
économiques
locales »

FREDERIC MARTIN
Président de France gaz

d

niéres années, qui a fait tiguer la
Cour des comptes. [l reste que, par
endroits, les projets de méthani-
seurs cristallisent les débats, les nui-
sances ou les pollutions inquiétant
les riverains. Les plus importants
sont plus souvent contestés, a
l'image du projet de Corcoué-sur-
Logne, prés de Nantes, qui était
porte par 200 agnculteurs, enterre
fin 2023. Environ 600 jugements par
des tribunaux administratifs ont été
recenses depuis les premieres uni-
tés = sans comparaison toutefois
avec les coliennes.

Avec la question sensible des
quantités de biomasse nécessaires
pour nourrir ces installations - et
des consequences sur l'environne-
ment =, l'acceptabilité devient le nerf
de b guerre. Dans le Grand Est, une
charte a éte signée il v a peu pour
= garantir un développement ver-
fueux, maitrisé, centré sur les besoins
territoriaux » Wilfried Kopec, chef
du département énergie de la Fédeé-
ration nationale des collectivités
concédantes etrégies, lui, veut croire
que « le recul est désormais suffisant
pour montrer gue lorsqu'il s'agit d'un
vrai projet de territoire et que les nui-
sances sont connues et balisées,
l'acceprabilité est plutdt bonne ». @

Pionnier francais, Keon se lance a I'international

Fort de 82 unités
construites en France,
la société se tourne vers
les marchés allemand
et du Québec, tout

en se placant désormais
comme co-investisseur
dans ses projets.

Emmanuel Guimard
—Correspondant a Nanles

Aprés avoir construit 82 méthani-
seurs dans 'Hexagone en vingt ans,
Keon regarde vers!l'international. Ce
pionnier frangais du biogaz, installé
a Malakoff (Hauts-de-Seine) et a
Nantes (Loire-Atlantique), est en
negociation exclusive pour un pre-
mier projet en Allemagne, ol une
dizaine d'autres sont a I'etude. Si
I'Allemagne compte pres de 10,000
méthaniseurs contre moins de
2.000 en France, le marche alle-
mand présente un intérét car il tend

a passer de la cogénération, c'est-a-
dire la production combinée de cha-
leur et délectriciteé sur site, pour aller
vers l'injection sur le réseau gazier.
Cest cette maitrise de I'injection que
Keon entend faire valoir. D'ici 2028,
I'entreprise veut aussi sétendre dans
d'autres pays européens.

Cinguante unités en 2030
Un développement au Québec est
aussi engage. Sept projets, princi-
palement des installations « green-
field », c'est-a-dire ex nihilo, sonten
perspective. Un premier, doit étre
mis en service i la fin del'année. Un
autre suivra en 2028. En France,
Keon intervient sur toute la
gamme, des petits methaniseurs
produisant 25 gigawatts par an,
avec deux ou trois exploitations, a
des projets pouvant mobiliser une
quinzaine d'exploitations. Le spec-
tre des installations va de 80 a 1.000
normo metre cube (Nm3).

Le premier métier de Keon, via
son entité Naskeo, fut la construc-
tion de méthaniseurs et le « revam-
ping » (la rénovation) de sites.
« Aujourd hui, notre coeur de métier
est le développement, l'investisse-
ment et la production de biomé-
thane », résume Christelle
Rougebief, nommée PDG de Keon
en octobre dernier. La société
dispose d'un portefeuille de trente
unités de méthanisation dans les-
quelles elle détient 20 a B0 % du
capital, aux cotés d'agriculteurs le
plus souvent. « Nous visons cin-
quante unités en 2030 », indique la
dirigeante, qui voit la un premier
stade devant porter I'entreprise
vers une dimension d’ETI. Le
groupe a récemment lancé une
ofire clé en main pour accompa-
gner les agriculteurs qui veulent se
lancer dans un projet.

Keon, qui compte 123 salariés,
veut passer de 41,1 millions deuros

de chifire d’affaires a plus de 50 mil-
lions cette année. Pour Christelle
Rougebief, le gisement de crois-
sance de la méthanisation est con-
sidérable. « Il y a encore du potentiel
en France, certains départements
n'avant pas commencé cette filiére »,

Le gisement

de croissance

de la méthanisation
est considérable.

mentionne-t-elle. Keon est détenu
a pres de 80 % par le fonds d'infras-
tructures europeéen Marguerite,
bas¢ au Luxembourg et a Paris,
lequel doit sortir du capital en 2027,
Un nouvel investisseur devra donc
etre trouve. Les actionnaires mino-
ritaires sont a ce stade Idia (Crédit
agricole), la coopérative Scaraainsi
que les salariés et fondateurs. m
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Teréga mise sur lalocation
de méthaniseurs

Avec sa filiale Teréga
Solutions, le transporteur
de gaz pousse au
développement de la
méthanisation dans
I'agriculture en financant
des méthaniseurs pour le
compte des exploitants
agricoles qui en devien-
nent les locataires.

Frank Niedercorn
—Correspondant a Bordeaux

« La location de votre unité de
méthanisation : une solution sim-
ple et inédite. » Cest quasiment au
mot preés la communication dans
laguelle Tereéga s'est lancé aupres
des exploitations agricoles depuis
deux ans. A travers sa filiale
Teréga Solutions, le groupe
accompagne déja six projets de
méthaniseurs en phase de déve-
loppement, dont les premiers
devraient entrer en production
en 2027, Neuf autres en sont a
I'étape des études de faisabilité.

Pour l'ancienne filiale de Tota-
IEnergies, qui exploite un réseau
de 5.000 kilométres de gazoduc
dans quinze départements du
Sud-Ouest, comme pour tout le
secteur, lenjeu est celui de la sur-
vie de ses infrastructures. A I'hori-
zon 2050, le réseau créc pour le
gaz naturel ne transportera gue
du biogaz, qui ne représente
aujourd'hui que 4 % de la consom-
mation. Dés lors, Teréga (488 mil-
lions de chiffre d'affaires en 2024)
cherche a accélérer le développe-
ment de laméthanisation dans les
exploitations agricoles. Ces der-
nieres exploitent 80 % des métha-
niseurs qui injectent du biogaz
dans le réseau.

Modéle « clé en main »

Depuis 2013, Teréga a déja relié
treize centrales de méthanisation
pour l'essentiel lice a des grandes
exploitations. « Nous arrivons a
une deuxieme vague de la méthani-
sation avec des exploitants qui
n'ont pas la capacité a investir dans
des projets gui cotitent 7 a 9 mil-
lions d’euros et exigent, selon les

cas, de 1 @ 3 millions d'euros de
fonds propres », résume Jérémy
Perrot, directeur de la business
unit biomeéthane et mobilité
gaz au sein de Teréga Solutions.

Teréga prend en charge les
investissements depuis les études
jusgu'a la construction, puis loue
I'infrastructure aux agriculteurs.
« Nous sommes les seuls a dévelop-
per ce modéle de bail locatif qui
évite aux agriculteurs de supporter
le risque de financier », précise
Jéremy Perrot. Teréga se réemu-
nere sur le financement de l'opé-
ration, tandis que l'agriculteur
encaisse les revenus liés a la vente
du biogaz a un tarif garanti pen-
dant quinze ans. Période au
terme de laquelle il devient pro-
priétaire du méthaniseur pour
« une somme faible =, se borne a
indiquer Jérémy Perrot.

Pour batir son offre « clé en
main », le gazier, qui nest pas un
spécialiste de la méthanisation, a
pris le soin de s'appuyer sur des
spécialistes du secteur : Solagro
pour les études de faisabilité et
Vertigo ENR, S3d Ingénierie et
Origami pour les parties bureau
détudes et maitrise d'oceuvre. = La
méthanisation i la frangaise, aty-
pigue en Europe, est portée par le
secteur agricole avec des exploita-
nions trés diverses, nous obligeant a
concevoir des installations adap-
tées a chague cas », précise Jéré-
mie Priarollo, directeur adjoint et
responsable de l'activité méthani-
sation chez Solagro.

Outre l'aspect technique et le
montage économigue du dossier,
il faut surmonter les réticences
locales. « L'acceptation du projet
par les riverains est devenue le pro-
bléme numéro un. Nous accompa-
enons donc aussi les agriculteurs
sur ce pointcar nous pensonsqu'ils
sont les mieux placés pour com-
muniguer sur leur projet », souli-
gne Jeremie Priarollo. « C'est
d'autant plus important, dit-il, que
la méthanisation peut jouer un
role d'amortisseur dans une
période difficile pour l'agriculture
en donnant de la visibilité a une
entreprise. » @
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Unil Opallance un
lubrifiant sans huile
pour I'industrie

©) nNovaTEURS

Emmanuel Guimard
—Correspondant a Nanles

Un lubrifiant sans base pétro-
licre, autrement dit sans huile.
Telle est I'innovation dévoilée
par Unil Opal, installé a Saumur
(Maine-et-Loire) et spécialisé
depuis 65 ans dans les lubri-
fiants pour le secteur « automo-
tive » — dont les moteurs - et
pour l'industrie, lors du Salon
Global Industrie qui s'est tenu a
Paris jusqu3a jeudi. Ce produit
novateur est issu de la reprise
en 2024, d’'Afuludine, une
société de Besancon (Doubs)
qui valorisait des brevets de
l'université de Franche-Comité
sur des lubrifiants écologiques.
Elle avait deja développe des
produits pour le cyclisme et
l'industrie avec, pour clients,
Alstom, Stellantis, des sous-
traitants automobiles et des
horlogers. Mais Afuludine
ayant rencontré des difficultés,
Unil Opal a repris le flambeau.
Si l'entreprise en divulgue le
mwins possible sur la formula-
tion de son lubrifiant, nommé
AFU-MI5 et protégé par plu-
sieurs brevets, on sait qu'il est
composé d'eau, d'alcool et de
molécules actives, une piste sur
laquelle d'autres industriels tra-
vaillent également. Ces molécu-
les viennent se fixer sur la partie
métallique pour former un film
de guelques nanometres. Cest
donc l'agencement de molécu-
les qui lui confére ce pouvoir

Il a dit

« Ce produit [...]
constitue

un levier de
transformation
pour Unil Opal. »

£ Eric Thomas

-
E
-

Directeur des sites
d'Unil Opal

lubrifiant. Lentreprise est plus
disserte sur les vertus du pro-
duit par rapport aux huiles
minérales. « Entiérement syn-
thétigue, transparente et non
grasse au toucher, cette technolo-
Lie repose sur un mécanisme de
lubrification moléculaire, per-
mettant de réduire significative-
ment les frottements et l'usure
entre piéces métalligues », fait
valoir Unil Opal. « Ce produit,
qui différe de tous les autres
lubrifiants professionnels, cons-
titue un levier de transformation
pour Unil Opal », estime Eric
Thomas, directeur des sites de
la société qui propose 5.000
références de lubrifiants pétro-
sources. « L’AFU-MI5 n'est pas
destiné aux moteurs, mais a
lindustrie de la déformation des
matériaux dont la découpe,
'emboutissage et la fabrication
d'outils », précise Frédéric
Capo, le directeur industriel.

Sans brouillard huileux
Par opposition aux huiles
minérales, le nouveau fluide
présente, selon I'entreprise, une
évaporation réduite et une
meilleure mouillabilité pou-
vant apporter des gains de pro-
ductivité et une moindre usure
métal-métal. La propreté des
piéces s'en trouve améliorée
lors des opérations d emboutis-
sage. « On arrive méme a suppri-
mer des opérations de dégrais-
sage », certifie Eric Thomas. Ces
mémes propriétés physico-chi-
miques permettent déliminer
le brouillard huileux, au béné-
fice des opérateurs ainsi moins
exposés aux vapeurs dans les
environnements a haute tem-
pérature. Quant au taux de bio-
dégradabilité, il est portéa 98 %.

D’autres produits sur cette
méme base technologique sont
a venir. « On va faire évoluer ce
produit vers des applications
connexes », poursuit Eric Tho-
mas. L'an dernier, Unil Opal a
produit 45 millions de litres de
lubrifiants, dont un quart sous
marqgue propre pour un chiffre
d'affaires de 95 millions avec un
effectif de 144 personnes. Filiale
du groupe Cipelia, une ETI
située a Amiens (Somme),
lentreprise revendique 10 % du
marché national des lubri-
fiants. m
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L’ETI, spécialiste

des produits pour
environnements
critiques, fait I'acquisi-
tion de la filiale
allemande du groupe
chinois Hansi.

Guillaume Roussange
—Correspondant & Rennes

Socomore se dote de nouvelles bri-
ques pour consolider sa stratégie
industrielle. Historiquement spé-
cialisée dans les produits de prépa-
ration de surface, les peintures etles
MAastics pour environnements cna-
ques, I'ETI bretonne annonce avoir
conclu l'acquisition de la filiale alle-
mande du groupe chinois Hansi,
dont le siege est a Shanghai.

Pour l'entreprise, cette opération,
dont le montant n'est pas dévoilé,
est considérée comme structu-
rante. Elle lui permet de mettre la
main sur un portefeuille de techno-
logies donnant acces au secteur du

Aliaxis France injecte 70 millions
d’euros dans son usine Nicoll de Cholet

PAYS DE LA LOIRE

moments pour investir », plaide
(Geta Burcier, qui dirige les deux

Le site de
de raccords, tuyaux
et autres gouttieres
va bénéficier d'un

important programme

visant notamment a
ga

roduction

ner en flexibilité et
redéfinir sa logistique.

sites : « L'abjectif est de préparer
notre outil industriel, de maniére
gu'il soit flexible et qu'il puisse réagir
rapidement, i la hausse comme a la
baisse », explique-t-elle. « C'est un
pari sur I'avenir », ajoute Nicolas
Barros, le directeur commercial
d'Aliaxis France, jugeant que, mal-
gré la morosité du marcheé, =il ya
une solidité du business en France,

des éguipes et aussi des clients qui

Le marasme dans la construction
ne décourage pas le groupe belge
Aliaxis, Ce dernier annonce un pro-
gramme d'investissement de
70 millions d’euros sur six ans,
principalement fléché vers son
usine de Cholet (Maine-et-Loire).
Cette derniére, établie il y a soixan-
te-dix ans, fabrique sous la marque
Nicoll prés de 15.000 références de
raccords, gouttieres, tubes et
autres systemes en plastique pour
la construction de logements indi-
viduels et collectifs.

Cest la un point culminant pour
cette usine de 850 salariés. Une par-
tie de l'enveloppe ira vers le petit
site d’Argentonnay (Deux-Sévres),
a 40 kilométres de Cholet, lequel
emploie une trentaine de salaries.
« [l n'y a pas de bons ou de mauvais

MOUS SLIvent. »

Une premiere phase de 30 mil-
lions va démarrer dés 2026 et
séchelonner sur deux ou trois ans.
Un tiers de l'enveloppe ira a l'auto-
matisation des process, un autre au
renouvellement des machines
d'injection et des moules et le reste
permettra daméliorer les infras-
tructures. Une part de l'investisse-
ment assurera « la sécurité de nos
installations et collaborateurs » et
« la maitrise de nos impacts sur
l'environnement », dit Geta Burcier.

Un autre volet du programme,
encore a l'étude, vise a regrouper
sous un meéme toit les activités
logistiques de Cholet, dispersées
sur trois sites. Il s'agit de réduire la
complexité des flux et d'améliorer
la gestion des stocks. « La logistique

est pour nous un savoir-faire a part
entiére et nous souhaitons offrir une
qualité de service différenciante =,
soutient Mickaél Courjault, qui
pilote la supply-chain. Trois solu-
tions sont évaluées : un aménage-
ment du biti existant, le recours a
un batiment extérieur ou la recons-
truction d'une plateforme ex
nihilo.

Hausse des coiits

Agrandis au fil du temps, l'outil
industriel de Nicoll & Cholet et son
annexe des Deux-Sévres totalisent
300.000 m? avec 10 ateliers ol sont
déployées 93 machines a injection
et 15 lignes d'extrusion. En 2025,
20.000 tonnes de marchandises
ont été expédiées vers 5.500 clients.
Cela correspond a preés de 350 mil-
lions d'euros de chiffre d'affaires.
L'entreprise développe une forte
culture d'innovation avec 35 bre-
vets, Mais l'autre sujet du moment
est la hausse des prix du pétrole,
matiere premiere des PVC, PP et
autres plastiques transformés.
« |'impact sur nos codits a été immeé-
diat », mentionne Nicolas Barros
qui evogue une repercussion des
hausses a partir de mai, de5a 4 %
selon les gammes de produits.

— E. Gui.

« bonding =, des collages ultra-tech-
niques. Aujourd'hui trés orientée
sur le monde de l'électronique,
Hansi Chemie Gmbh, rebaptisée
socomore Bonding GmbH, entend
ainsi prendre pied dans les domai-
nes de l'automobile, de I'énergie,
sans oublier l'a¢ronautique et la
défense.

Un marché alléchant
« Avec ce rachat, nousgagnonscing a
douze ans de RED », estime Fréderic
Lescure, président de Socomore,
dont le siége est i Vannes, dans le
Morbihan. Selon ses prévisions,
l'usine de 1200 m?, située prés de
Mayence, pourrait génerer « une
dizaine de millions d'euros supplé-
mentaires d'ici a 2030 ». Le marché
est alléchant : au niveau mondial,
les collages critiques, dominés a
85 % par le trio Henkel, 3M et Sika,
pesent plusieurs milliards d'euros.
« Les donneurs d'ordres recher-
chent des acteurs capables de chal-
lenger ces leaders avec des technolo-
Fies compétitives », note le dirigeant.
Clest pourguoi, Socomore a choisi
de structurer une offre en signant
un partenariat, il y a huit mois, avec
le francais Keol, un fabricant de col-

;

L'entreprise bretonne table sur un chiffre d’affaires de 150 millions d'euros cette année. Photo DR

Socomore se renforce
dansles collages industriels

les UV et de machines de collage
implanté a Saint-Pierre-lés-Ne-
mours, ¢n Seine-et-Marne. Puis en
mettant la main sur la filiale
d'Hansi, groupe qui réalise, autotal,
une centaine de millions d'euros de
chiffre d'affaires avec 400 salariés.
Une fois encore, Socomore fait le
pari du temps long. Dans le
domaine aéronautique - débouché
le plus prometteur grice a l'essor
des composites chez les avion-
neurs -, les procédures de valida-
tion des produits sont particuliére-
ment complexes. « En ce qui

« Avec cerachat,
nous gagnons cing
a douze ans de
R&D.[...] Lusine
pourrait generer
une dizaine de
millions d’euros
supplémentaires
d'ici a 2030. »
FREDERIC LESCURE
Président de Socomore
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concerne les derniéres générations de
mastics, dont le développement a
débuté en 2008, nous attendons les
premiéres homologations, notam-
ment chez Airbus, d'ici deuxans etun
premier chiffre d'affaires en 2030 »,
illustre Frédéric Lescure. Le jeu en
vaut cependant la chandelle. A elle
seule, cette derniere spécialité,
dopée par le rachat de l'américain
Flamemaster en 2023, devrait génc-
rer 40 a 50 millions d'euros supplé-
mentaires en 2035. Et ce, grice, par
excmple, a la mise au point d'une
formulation trés novatrice permet-
tant de gagner 20 a 25 % de poids,
soit 50 a 100 kg environ - I'équiva-
lent d'un a deux passagers supplé-
mentaires - sur un A320.

Avec ces développements, Soco-
more devrait remplir ses objectifs,
soit 200 millions de chiffre d'affai-
res prévus en 2030. Profitant de la
montee en puissance des cadences
chez Airbus, Boeing, Dassault ou
Lockheed, et de I'explosion du mar-
che des drones, le cap des 150 mil-
lions devrait étre franchi cette
année, soit 15 millions de plus
quen 2025, L'ETI prévoit deux nou-
velles acquisitions cette année, en
Europe et en Amérique du Nord =

BOURGOGNE- i
FRANCHE-COMTE

La PME de Belfort
s‘attaque a un contrat
d'envergure avec EDFE

Forte de son expertise
heritéee d’Alstom, elle
ambitionne de s'im-

poser sur un marche
en pleine expansion.

Monigue Clemens
—Correspondante @ Besancon

Cing ans aprés sa création par
onze ex-ingénieurs de l'entité
Hydro de General Electric (GE) de
Belfort, BHZM se met en ordre de
bataille pour honorer sa
deuxiéme commande de recons-
truction de machine hydroélectri-
gue de grande puissance. Apres
avoir démontré son savoir-faire
avec celle d'un stator de 36 MW
pour l'usine d’Eget (Hautes-Pyré-
nées) de la SHEM, filiale d'Engie,
livré début 2025, la petite société
d'ingénierie du Territoire de Bel-
fort transforme 'essai: elle a

décroché le marché d'EDF pour
deux gros alternateurs destinés a
la centrale de Gerstheim (Bas-
Rhin) sur le Rhin. Le montant du
contrat, remporté dans le cadre
d'un groupement avec Cegelec et
signé fin 2025, serait de l'ordre de
« plusieurs millions d’euros » pour
la PME dont le carnet de comman-
des sétoffe, avec déja 140 contrats
de différentes tailles et puissances
depuis sa création.

Levée de fonds

BH2M (pour Belfort hydro machi-
nes maintenance) avait été fondée
pour maintenir ce savoir-
faire hérité d’Alstom, dont I'éta-
blissement de Belfort fut le centre
dexcellence pour la conception et
la fabrication d'alternateurs pour
centrales hydrodlectriques jusque
dans les années 2000. GE avait
repris l'activité en 2015 avant de
fermer le site belfortain en 2021,
alors qu'il employait encore une
centaine de salariés. « Nous avions
d'abord tenté une reprise de type
Florange, avec environ 50 person-
nes, mais GE s'y était opposé »,
expligue S¢bastien Bruna, ex-res-
ponsable ingénierie chez General
Electric, cofondateur et président
de la petite entreprise.

Hydroélectricité : BH2M décolle
avec une deuxieme grosse commande

Repartie de zéro en 2021, BHZM
avait da développer ses propres
outils de calcul, se certifier et se
structurer pour étre crédible dans
les appels d'offres ou elle fait face a
de grands groupes. « Nos ourils
sont constamment en cours d ameé-
lioration. Il y a une part d'artisanat
dans ce que l'on fait, on s'adapte au
rotor existant, la piéce doit s'inté-
grer dans l'usine telle qu'elle est »,
assure Arnaud Allemann, son
directeur commercial

La PME, qui emploie 16 ingé-
nieurs ex-Alstom et GE, a réalisé
un chiffre d'affaires 2025 de
2 3 millions et lancera une levée de
fonds citoyenne de 500.000 euros
au troisiéme trimestre afin d'accé-
lérer sa structuration. « Le contrat
EDF nous donne une visibilité de
plus de quatre ans, conire six mois
auparavant. C'est plus confortable
pour envisager des investissements
et des recrutements », dit S¢bastien
Bruna. Avec un parc hydroélectri-
que dEDF de 78 ans d’age moyen
et quelques milliers de machines
de grande puissance a rénover en
Europe et en Amérigue du Nord,
les dirigeants de l'entreprise
voient poindre un marché titanes-
que, et répondent déja a de nom-
breux appels doffres européens. m
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Le marché des fusions-acquisitions
porté par une pluie de mégadeals

ME&A

Malgré la guerre

en Iran, le volume des
transactions a I'échelle
mondiale a frolé les
1.200 milliards d’euros
sur les trois premiers
mois de I'année,

selon Dealogic.

Ingrid Feuerstein

Une guerre au Moyen-Orient qui
perturbe lapprovisionnement en
pétrole. Une révolution technologi-
que de I'lA jetant une incertitude sur
les valorisations. Une crise sur le
credit privé pouvant entrainer un
durcissement des conditions de
financement. La somme de ces
ingrédients aurait pu étre fatale au
marché des fusions-acquisitions en
ce debut dannée. [l n'en a rien éte.

Le volume des transactions a
I'échelle mondiale a frdlé les
1200 milliards d'euros sur les trois
premiers mois de l'année, selon les
données Dealogic. Un niveaujamais
VU pour un premier trimestre
depuis l'année 2021, a I'époque du
boom du M&A li¢ a la sortie de la

1l s'agit de la deuxieme meilleure
annee sur la derniére décennie, une
dynamique essentiellement portée
par une série de mégadeals annon-
cesdes deux cotés de PAtlantique. Le
nombre dopérations, 4 9.980, esten
effet le plus faible de ces dix dernié-
Tes annees.

Les opérations de grande enver-
gure ont dominé le marché, avec
22 transactions de plus de 10 mil-
liards de dollars conclues au cours
du trimestre clos le 31 mars, un

record trimestriel. « En Europe, plus
de la moitié du volume de deals cor-
respond a des opérations de plus de
5 milliards d'euros, majoritairement
en preparation depuis plusieurs
mois = constate Bruno Villard, res-
ponsable M&A pour la zone Emea
chez BNF Paribas.

Les industriels

a la manceuvre

Le trimestre a été margué par des
opérations massives dans la tech
ameéricaine, comme la levée de
fonds a 110 milliards de dollars
d'OpenAl ou le rachat dAES par les
fonds BlackRocket EQT. En Europe,
les « corporates = ont ¢té particulie-
rement actifs, comme I'a montré
Unilever en vendant son pole ali-
mentaire a McCormick pour 65 mil-
liards de dollars. Le Royaume-Uni
prend une large part du marche
avec notamment le rachat a 12 mil-
liards d'ecuros de UK Power
Networks par Engie et la vente de
Schroders au gestionnaire
d'actifs américain Nuveen, pour
13,5 milliards de dollars. Des opéra-
tions emblématiques d'un retour
des deals transfrontaliers.

« Le marché a été trés soutenu
notamment par de grands industriels
qui sont repartis i I'offensive. On
observe des projets de création
d'acteurs degrandetaille, des dévelop-
pements internationaux, dans un
contexte d'appréhension des impacts
de I'IA par beaucoup d'acteurs. Les
groupes industriels ont souvent
assaini leur bilan au cours des dernié-
res années », observe Cyril de Mont-
Marin, associé chez Rothschild.

Ces donnces ne tiennent pas
compte de certaines opérations
encore en cours de discussion,
notamment le rachat de Puig par
Estée Lauder ou encore le rappro-

Le marché des fusions-acquisitions est resté dynamique
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chement de Pernod Ricard et de
Brown-Forman, Elles intégrent en
revanche desopérations dont l'issue
est incertaine. Cest le cas de l'offre a
25 milliards d'euros d UniCredit sur
Commerzbank, pour laquelle on ne
connait pas encore la part des mino-
ritaires qui apporteront leurs titres,

Dans tous les cas, la situation

actuelle contraste avec le « Libera-
tion Day = qui avait brutalement mis
en pause de nombreuses opéra-
tions. =« On ne constate pas le méme
coup d'arrét que lors de l'annonce des
droits de douane aux Etats-Unisil ya
un an. Les impacts sont trés diffé-
renis. On voil encore des processus se
lancer parce que les entreprises ont

# LES ECHOS * [ SOURCE : DEALDCHC

intégre que les opérations peuvent
prendre plusieurs mois et se conclu-
raient dans un contexte géopolitigue
apaisé et un marché moins chahuté »,
indique Bruno Villard. Méme écho
de la part de Sam Kim, responsable
mondial des fusions-acquisitions
chez Deutsche Bank, cité par Reu-
ters : « Cette fois~ci, les gens n'atten-

dent pas que la situation s'améliore,
ils reconnaissent que la volatilité fait
partie intégrante de la vie et ils tra-
vaillent dans ce contexte. »

Le choc de la guerre en lran a pour-
tant entrainé l'arrét de certains pro-
cessus, constate de son coté Cyril de
Mont-Marin. « Nous n'avons évidem-
ment encore aucune visibilité sur le
caractére durable ou pas de ce coup de
frein =, expligue-t-il. Au-dela de
I'impact de la flambée des prix du
pétrole sur les valorisations, le con-
flit renforce le scénario d’'une
remontée des taux d'intérét qui
pourrait peser sur les financements,
au moment meéme ou le marche de
la dette privée est traversé par des
secousses aux Etats-Unis,

La situation actuelle
contraste avec

le « Liberation Day »
qui avait brutalement
mis en pause

de nombreuses
operations.

Les fonds de private equity sont
dailleurs restés en retrait du mar-
ché en ce début dannée. Selon les
données de Bloomberg, ces acteurs
n'ont représenté que 103 milliards
de dollars de transactions sur le pre-
mier trimestre, soit un recul de 36 %
par rapport a la méme période l'an
dernier. « Dans certains secteurs, les
multiples ont baissé. Tous les ven-
deurs n'ont pas encore intégré cette
baisse, ce gui nécessite de les accom-
pagner », explique Bruno Villard. A
cela s'ajoute la problématique de
I'TA, qui pourrait 4 horizon cing ans
remefire en cause certains business
models dans les portefevilles. m

Wero de plus en plus utilisé par les professionnels

PAIEMENT

Face a 'augmentation
des frais de paiement
par carte, certains
petits commercants

et professionnels
libéraux ont trouvé

la parade en acceptant
Wero.

Marion Heilmann

Face a l'augmentation des frais de
paiement par carte, plutot que de
n‘accepter que du cash, certains
petits commercants ou profession-
nels libéraux ont trouvé la parade
en proposant a leurs clients de

payer par Wero. Pour une manu-
cure, sur les marchés, la pratique
semble se développer.

La solution européenne de paie-
ment par virement instantané
développée par EPI (European Pay-
ments Initiative] dont toutes les
grandes banques francaises sont
actionnaires, n'a pourtant pas
encore d'offre pour les profession-
nels dans 'Hexagone.

Un bon signe

« Ca veut dire que la solution prend,
c'est une bonne nouvelle », estime
Martina Weimert, la directrice
générale d’EPL. Wero, qui compte
prés de 53 millions d'utilisateurs
en France, en Allemagne et en Bel-
gique, n'a, i ce stade, développé en
France que les paiements entre

particuliers et le paiement en
e-commerce devrait arriver en fin
d'année. « Ca peut étre le cas pour de
petits autoentrepreneurs, car
comme c'est une gratuité totale, ca
peut étre un avaniage pour eux »,
admet Thierry Laborde, directeur
général délégué de BNP Paribas.

« | 'important est de déployer la
solution en e-<commerce, poursuit-il.
Car c'est ce qui va créer demblée un
réseau d'acceptation assez large.
Comme toute nouvelle solution, des
évolutions arriveront progressive-
ment. » En effet, il n'est aujourd’hui
pas possible de rattacher un IBAN
d'un compte professionnel 8 Wero,
car il n'vy existe pas encore d'offre
pour eux qui inclurait des frais de
paiement. Ce qui fait grincer cer-
tains banquiers. Car méme si les

chiffres restent marginaux, cela
veut dire que la banque du com-
mercant, contrairement a un paie-

« Une offre dediée
aux professionnels
incluant

des services
additionnels

pour un usage pro
est sur la feuille

de route Wero. »

LAETITIA DORLA
Responsable « business
acceptance » France chez EPI

1

ment par carte, ne récolte aucun
frais sur ces paiements.

Impatience

Lorsque l'offre sera développée
pour les professionnels, la commis-
sion de la bangue ne sera peut-éire
pas aussi ¢levée quavec un paie-
ment par carte classique car EPI
sest engagé des le départ a avoir des
tarifs compétitifs pour les commer-
cants. Mais certains banguiers vou-
draient néanmoins accélérer le
déploiement pour les pros. « Un
autoentrepreneur ou un profession-
nel libéral peut trés bien recevoir des
paiements Wero aujourd hui, y com-
prisavec un QR code, explique Laeti-
tia Dorla, responsable « business
acceptance » France chez EPL Une
offre dédiée aux professionnels

incluant des services additionnels
pour un usage pro est sur la feuille
de route Wero et arrivera ultérieure-
mernt. »

Outre I'élaboration d'une offre
commerciale, metire Wero a dispo-
sition des professionnels nécessite
un processus technique pour les
enroler dans 'application de la
solution de paiement, ce qui repré-
sente un vrai développement pour
les établissements financiers, expli-
que un banquier.

Par ailleurs, toutes les bangques
sauf La Banque postale ont pour
I'instant choisi d'intégrer Wero a
leur propre application bancaire.
Or pour le paiement en magasin ou
a des pros, les bangues vont sans
doute vouloir développer égale-
ment Fapplication Wero a part. m

L'espagnol Bizum va se lancer dans le reglement en magasin

PAIEMENT

La solution de
aiement instantane,
equivalente de Wero
en Espagne, va lancer
en mai sa propre
application, sans
passer par les réseaux
de cartes de crédit
traditionnelles.

Cécile Thibaud
—Correspondante @ Madrid

Bizum va offrir a ses utilisateurs la

possibilité de régler leurs achats en
magasin. Une avancée majeure
pour cette plateforme de paiement
instantané trés populaire, lancée il
v a dix ans par les grandes bangues
espagnoles,

Avec le lancement, prévu en mai
prochain, de Bizum Pay, elle per-
mettra le paiement présentiel sans
contact, sur le méme principe que
les portefeuilles numériques
Android et Apple (Google Pay et
Apple Pay). A une différence
majeure pres : le débit sera lié au
compte Bizum de l'utihisateur, sans
nécessité de carte bancaire et il
pourra étre effectué méme sans
connexion Internet.

La seule condition devrait étre
d'installer l'application Bizum Pay,
mais certaines bangues prévoient
déja d'intégrer cette nouvelle fonc-
tion au sein de leur propre applica-
tion. Les utilisateurs de Bizum
n'auront quaapprocher leur smart-
phone du terminal de paiement du
magasin et le montant de l'achat
sera instantanément transféré sur
le compte bancaire du commer-

cant.

67,7 milliards d'euros

de transactions en 2025
Congue au départ pour les trans-
ferts instantanés entre particuliers,
Bizum gagne de l'envergure et vient

défier les grands réseaux de cartes,
Visa et Mastercard sur leur propre
terrain. La plateforme avait été
créée en 2016, grace a une alliance
impulsée par les principaux
acteurs du secteur, BBVA, Caixa-
Bank et Santander, qui avaient
eniraine toutes les enseignes ope-
rant en Espagne. Elle s'impose
aujourd’hui comme la solution de
paiement direct la plus apprécice
dans le pays. Avec en moyenne
3,4 millions dopérations par jour,
elle est plébiscitée pour sa simpli-
citeé d'usage qui la rend accessible
aux générations les moins sensibili-
SEES Al DUIMETique.

En 2025, elle a été utilisée par

30,6 millions de personnes (dans
un pays de quelgque 50 millions
d'habitants) qui ont réalisé
1,237 milliard de ransactions, pour
un volume total de 67,7 milliards
d'euros, en hausse de 53,3 % par
rapport a l'année précédente.

Elle a progressivement ¢tendu
son champ daction, deja utilisable
pour le commerce en ligne, pour
faire des dons, payer des impdts ou
pour des achats sur Amazon
notamment. En paralléle, elle a
aussi commenceé a faciliter les paie-
ments internationaux, en alliance
avec les solutions de paiement Ban-
comaten ltalie et MB Way au Portu-
gal, dans le cadre de l'initiative

EuroPA (European Payments
Alliance).

Il lui restait a se lancer dans le
paiement direct dans les commer-
ces physiques. Ce devrait étre chose
faite a partir de mai prochain.
Bizum entrera de plain-pied dans
un secteur dominé€ par les géants
américains du paiement par carte,
Visa et Mastercard. La plateforme
espagnole prévoit que les commis-
sions appliquees aux commercants
par les bangues fournissant des ter-
minaux de paiements soient infé-
ricures a celles des réseaux de car-
tes traditionnels, tandis que pour
l'acheteur, la transaction restera
gratuite. m
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Sur l'annee, le « Creédit Coop » a enregisire une bonne progression de la part des « préts verts » dans son bilan. Photo Kermalo/REA

Lanouvelle stratégie du Crédit
Coopératif porte ses fruits

BANQUE

L'établissement spécia-
lisé dans le finance-
ment de I'économie
sociale et solidaire et
les associations affiche
des résultats solides

en 2025.

Gabriel Nedélec

Un an aprés la présentation de son
nouveau plan stratégique, les pie-
ces du puzzle commencent a se
mettre en place pour le Crédit Coo-
pératif. La banque issue de la
galaxie du groupe BPCE a enregis-
tré de solides performances
en 2025 et avancé sur les indica-
teurs clés gulelle s'est fixés afin de
renforcer encore sa place a part
dans le paysage bancaire francais.
L'année derniére, son produit net
bancaire, I'équivalent du chiffre
d'affaires, a progressé de 4,8 %, a
405 millions d'euros, en ligne avec
l'objectif d"atteindre 450 millions
d'id a 2030. Son résultat net atteint
un niveau « historigue =, a 56 mil-
lions d'euros, se félicite Pascal Pou-
yet, le dirigeant de I'établissement
spécialisé dans le financement de
I'économie sociale et solidaire et les
associations. « Le contexte de taux

est porteur, mais c'est aussi un pre-
mier aboutissement, car nous som-
IMes en avance sur notre plan strate-
gigue, dit-il. Toutes nos filiales ont
contribué a ces resultats solides., =

Banque privée a impact
Lancées l'année derniére, les offres
a destination des clients chefs
dentreprise du Crédit Coopératif
enregistrent un premier bilan
encourageant, souligne I'établisse-
ment. La banque d'affaires a impact
affiche 500 millions d’euros de
financement, dont 60 % de projets
environnementaux, tandis que la
banque privée a impact affiche une
collecte de 100 millions d'euros en
tout juste sept mois. « C'est une vali-
dation de ces nouvelles offres qui ren-
forcent notre capacité d'intervention
et d'expertise aupreés de nos clients
avec les mémes valeurs d'entreprise
gue nas activités plus traditionnel-
les », dit Pascal Pouyet.

Cette stratégie centrée sur la part
plus aisce de sa clientele - mais tout
aussi exigeante en matiére d'éthi-
gue - vise parallélement a combler
les difficultés que le groupe a ren-
contrées dans sa conquéte de
clients particuliers ces derniéres
annees. Alors que la banque visait
500.000 clients en 2025, elle a di
revoir cet objectif a la baisse
pour 2030, a 320.000. Le « bac-
klash = en provenance des Etats-

Unis a I'encontre de l'environne-
ment explique en partie les difficul-
tés du groupe sur ce volet-la.

Nen déplaise a Donald Trump, le
Crédit Coopératif veut méme porter
sa différence plus loin avec
l'annonce du lancement d'une offre
bancaire commune avec = Team for
the Planet », une entreprise 4 mis-
sion qui vise a créer des fonds
d'investissement a but non lucratif
pour encourager la transition éco-
logique.

Sur l'année, le « Crédit Coop » a
d‘ailleurs enregistré une bonne pro-
gression de la part des « préts verts »
dans son bilan. Ces crédits destines
a financer des projets contribuant &
la transition environnementale
atteignent désormais 15,8 % des
preéts aux entreprises (contre 6,6 %
en 2024) et 6,3 % pour les particu-
liers (3.7 % 1'année d'avant).
En 2030, la banque vise 30 % pour
les particuliers. Le groupe reste
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MILLIONS D’EUROS

Le resultat net « historigue »

du Crédit Coopératif en 2025,
pour un produit net bancaire

en hausse de 48 %,
a 405 millions d'euros.

confiant dans sa trajectoire mais
reste vigilant face au contexte
actuel qui pourrait freiner les velléi-
tés de transition des entreprises
comme des particuliers.

Augmentation de la part
de clients sociétaires
Cette stratégie différenciante sem-
ble payante puisque I'engagement
de ses clients progresse, souligne la
bangue. La part de dients sociétai-
resprogresseen 2025depresde 8%
sur un an, a 67 % du coté des clients
professionnels et a 49 % pour les
particuliers (contre respectivement
65,3 % et 43,3 %). Le sujet est pri-
mardial pour la banque, car le sou-
tien de ces sociétaires est détermi-
nant pour les fonds propres de
l'établissement coopératif

En paralléle, le Crédit Coopératif
avance sur son efficacité en se
recentrant. Sur les douze derniers
mois, |a banque a cédé ses partici-
pations en Pologne et esten trainde
finaliser son retraitduMali. «lin'va
pas de conséguence pour nos clients
en France |car ces participations
sadressaient a la clientele locale,
NDLR). Nous continuons a avoir une
réponse internationale pour nos
clients qui en auraient besoin via
notre salle des marchés et l'expertise
acquisede I'important réseaud ONG
que nous soutenons =, souligne Pas-
cal Pouyet. m

MAIF dépasse ses objectifs

ASSURANCE

L'assureur niortais
enregistre des résul-
tats en forte hausse
en 2025, avec un
bénéfice net de

183 millions d’'euros,
contre 73 millions
I'année précédente.

Tifenn Clinkemaillié

MAIF prend de I'avance. L'assureur
mutualiste vient tout juste d'enta-
meT la derniére année de son plan
stratégique, mais la plupart des
objectifs qu'il sétait fixés a I'horizon
2026 sont d'ores et déja atteints.
En 2025, le chiffre d'affaires du
groupe niortais a progressé de 17 %,
pour atteindre 5,8 milliards deuros,
Il dépasse largement l'objectif des
5 milliards d'euros fixé dans le cadre
de sa feuille de route actuelle.

Le résultat net senvole a 183 mil-
lions deuros, contre 73 millions un
an plus tot. Il surpasse les 150 mil-
lions d'euros de bénéfices anticipés
par MAIF pour l'année. Sur le plan
du développement commercial,

l'assureur revendique également
200.000 sociétaires supplémentai-
res. « Nous avons beaucoup mravaillé
sur le plan technigue pour réduire
nos colits, en renforcant la lutte
contre la fraude par exemple. Au
rotal, ce sont 80 millions d'euros qui
ont été économises =, explique Pascal
Demurger, directeur général de
l'assureur. « La situation s'améliore
aussi sur lensemble de nos filiales »,
abonde le patron. L'assureur vise
désormais un résultat net de
300 millions d'euros d'ici a 2027,

La SMACL en territoire
positif
Les choses avaient pourtant mal
commence pour l'assureur niortais
au début de son plan Régénération.
En 2023, le resultat net de MAIF
- pénalisé par le coit des sinistres
climatiques et les emeutes lices ala
mort du jeune Nahel - avait plongé
pour atteindre seulement 23 mil-
lions d'euros. Les comptes étaient
lourdement penalises par les
200 millions d'euros de pertes enre-
gisirées par laSMACL, assureur his-
torique des collectivites locales
repris par MAIF en 2022,

« Cetle année, nowus SONUMes parve-
nus i un résultat positif de 10 millions

d'euros. Ce n'est pas énorme, mais en
plus d'étre positif, ce résultat est sain,
ce gui est de bon augure pour |'avenir
de l'entreprise =, explique Pascal
Demurger. La filiale sétait engagée,
lors de sa reprise par MAIF, dansun
vaste plan de redressement, qui a
mené a une revue de tous ses porte-
feuilles et a des hausses de tarifs.

Au-dela du redressement de la
SMACL, la croissance du chiffre
d'affaires du groupe MAIF est tirée
par son entité spécialisée dans
Iépargne (MAIF Vie). A 1.4 milliard
d'euros, le chiffre d'affaires de la
filiale progresse de 54 %. Le bénéfice
chute légérement de 52 millions
d'euros en 2024, 4 49 millions
en 2025.

Pluviométrie record
Sur son ceeur de métier, l'assurance-
dommages (auto, habitation), MAIF
enregistre aussi une « nette amelio-
ration ». Le résultat de la branche
atteint 153 millions d'euros, contre
33 millions d'euros un an plus tot.
Si aucun événement climatique
de grande ampleur n'est survenu
cette année, « NOWS aVONs connu une
succession d'événements d'impar-
tance moyenne, comme des inonda-
tions ou des orages de gréle », expl-

que Pascal Demurger, qui chiffre la
charge annuelle autour de 400 mil-
lions d'euros pour MAIE « A la fin de
l'année, le niveau des événements cli-
matigues est dans la moyenne des
cing a dix ans, mais surtout, la réas-
surance a trés peu joué = indique-t-il.
Le debut dannée 2026, caracteé-
risé par une pluviométrie record, et
une succession de tempétes, pése
déja lourdement. « Nous avons pres-
que consommeé le budget annuel que
nous prévoyons pour les tempétes »,
prévient le directeur géncral. m

« Nous avons
beaucoup travaillée
sur le plan
technique pour
réduire nos coiits,
en renforcant

la lutte contre

la fraude

par exemple. »

PASCAL DEMURGER
Directeur général de MAIF
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EXTRAIT DU JUGEMENT DECLARATIF
D'ABSEN IE DU 18 MARS 2026

Cc
(Article 127 du code ciwil)

JUGEMENT

Pranoncé en chambre du conseil, @n matiére graceuse, &n premiar ressort
oigne par Nastasia DRAGIC. Présidente et par Vanessa LE CORGUILLE,
Greffiére. auquel la minute de 1z décision a été remise par le magistrat signataire.
MOTIFS

Vu le jugement de présomption d'absence de Michel RETOUT, rendu le 7
septembre 1994 par le ribunal dinstance de Pans ;

Vu la requéte du 11 awril 2025 présentée par Jean-Perre RETOUT, Dominique

RETOUT et Nathalie RETOUT, cousins germains de Michel RETOUT, aux fins de
deéclarabon d'absence de ce demier et les piéces gui y sont SNNEXEEes ;

Vu la pubbcation dun extrait de la requéie dans le journal "Liberation™

N°113291 en dale du 25 mars 2024 el dans le journal "Les Echos™N® 24189 en
date du 11 avril 2024 ;

Vu les investigations meneées auprés de la Direction générale des finances
publiques, de |la Caisse Primaire d' Assurance Maladie, de TAPHP, de la CAF, du
GHU Neurascliances, at demeuwrédes infruclususes :

Vu Mavis favorable du Ministére Public en date du 03 fevrier 2026 ;

Il résulte des piéces et documents produits que Michel RETOUT a disparu de
son dermer domicie situé 9 rue Fromentin, Paris (Seme) et n'y a plus reparu ;
qu'un délai de dix années s'est écoulé depuis le jugement rendu constatant la
presompion d'absence sans gue I'on ait eu de nouvelles de Nnieresse; que les
recherches et mesures de publicite entreprises n'ont pas permis de le localiser ;
que dans ces conditions, il y @ lieu de faire droit @ la requéte et de déclarer
Fabsence de [intéressé

PAR CES MOTIFS

LE TRIBUNAL,
Vu les articles 122 et suivanis du Code Civil ;

Déclare absent Monsieur Michel Marcel André RETOUT, né le 03 awril 1852 &
Paris (18&me), fils de Marie Jeanne RETOUT, née le 26 juin 1922 & la Chapelle
sur Dum (Seine-Inférieure) et ayant &é domicilié § rue Fromentin, Paris (Séame) ;

Ordonne la publicaton, par extraits, du jugement dans les journaux “Les Echos™
et "Libération™ et ce dans un deélai de trois mois a4 compter de ce jour. sur les
diligences et aux frais des requerants ;

Dit que le dispositf du présent jugement sera transcrit, 4 |a requéte de Mansieur
e Procureur de la République sur les registres des décés de la Maine de Pans
(18éme) et que mention de cetle transcription en sera faite en marge des registres
d |la date de ce jour, ainsi gu'en marge de Macte de naissance de l'absent.

venles anx encheéres publiques )/

EN PARTENARIAT AVEC

m VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judiciaire de BOBIGNY (93),
Immeuble L'EUROPEEM, 1 promenade Jean Rostand, hall A, 7™ étage, Salle G
le mardi 5 mai 2026 & 16h. - EN UN SEUL LOT

APPARTEMENT de 61,07 m? a DRANCY (93)
18 rue Edouard Liévin
Au 1 ét - Fsc 18 entrée 1: entrée, cuizine, séjour, 2 chambres, SdB, WC - CAVE

Mise a Prix : Iﬁ.m € - (Occupd)

Consignation pour anchérir - 3000 €
S'adresser - A |a SCP DROUX - BAQUET Awocats, 14 alkee Michelet [93) LES PAVILLOKS

S/5 BOIS, Tél 01L48.47.42.47, dépositaire dune copie du CCV - Au Greffe du JEX du TJ de
BOBIGNY ou la CCV est déposé (N® RG 25/09994)

- visite le mardi 21 avril 2026 de 1Th00 a 12h00
- INTERMET : les piéces seront consultables sur www.avoventes fr

Retrouvez toutes les informations sur le site www.venchofr (réf : 1646256)

VENTE aux enchéres publiques au Tribunal Judiciaire de BOBIGNY (23),
Immeuble EUROPEEN - 1 Promenade Jean Rostand - 7 étage - Salle G
# mardi 19 mal 2026 & 14h. - EN UN SEUL LOT

UN PAVILLON de 57,39m?

a LIVRY-GARGAN (93) - &5 allée Henri Barbusse
Comprenant : Au BdC - entrée, salon, cuising, SAE, 2 chambres - Ay 1 E1age : combles
- Au 53 : Local - jardin, cour, 2 DEPENDAMCES avec SdE
Mise a Prix : 60.000 €
(CONSIGNATIONS an 2 chiques de bangwe :6.000 € (b Fordee du Btonrier Séquestr] ¢t 15000 € (AFosdre de le
CARFAL & waloir zur les feaie, droits & émalumente. 5¢ munic d'une piéce d'état il ou ¢'un exieait Khis récent
S'adresser - - A Maitre Alain CIEOL, Avocat, 2 rue de Losraire (93) BOBIGNY Tél. OL48.30.11M,
gepositaire Fune copee du CCV
- Ay Grefie du Juge de Exécution du T) de BOBIGNY ol le CCV est dépasé ( RC n* 25/10487)
- Sur les lieux od wne visite sera arganisée le jeudi 7 mai 2026 de 14h15 4 1Bh1S

Retrouvez toutes les informations sur le site www.venchfr (réf : 1646255)

LES MEILLEURES OPPORTUNITES AUX ENCHERES
Retrouvez le calendrier des prochaines ventes aux enchéres
et consultez gratuitement les résultats
ainsi gue notre newsletter sur le site : Vench.fr

Si vous souhaitez paraitre dans cette rubrique :
contact@immolegal.fr Tal : 01.562.96.96.72

LES VALEURS
QUI ONT LE PLUS
ENRICHI LES
ACTIONNAIRES

hand
Demain chez votre marc
de j:urnaux, votre hnbdnmudairn

investir




FINANCE & MARCHES

La

erre en Iran bouleverse les

es des marchés financiers

BOURSE

Depuis le début

de la suerre en Iran,
Wall Street et les
indices européens
oscillent entre
rebonds en début de
semaine et replis avant
le week-end.

Corentin Chappron

Depuisledébut dela guerreen Iran,
les marchés actions ontun compor-
tement inhabituel. Les grands indi-
ces ont tendance a remonter en
début de semaine, jusqu'au mer-
credi. Avant de décliner sur les
séances de jeudi et vendredi.

En Europe, I'indice STOXX 600
des grandes capitalisations a gagneé
en moyenne 0.8 % entre lundi et
mercredi depuis fin février, qui
marque le début du conflit. Mais
l'approche du week-end efface sys-
téematiguement ces gains. L'indicea
perdu 3,1 % en moyenne entre son
cours de cloture du mercredi et
celui du vendredi.

Situation volatile

Le S&P 500 est aussi concerné.
L'indice phare de Wall Street a pris
pour sa partenvironl % en
moyenne sur les trois premiers
joursde lasemaine. Etrecule denvi-
ron 2,2 % au cours des deux séances
sulvantes.

Cette périodicité est propre au
conflit en Iran et aux marchés
actions. La situation est si volatile
gue les investisseurs préferent
parer au risque d'une escalade pen-
dant les week-ends, a laquelle il
serait impossible de réagir puisque
les Bourses sont fermées. Le plus
simple reste encore de vendre une
partie de ses positions, quitte a les
racheter ensuite en début de
semaine suivante. Ce qui contribue
au rebond des indices.

Ces mouvements sont d'autant
plus surprenants quils ne concer-
nent pas dautres marchés. Le cours
du baril de Brent ou du Bund, l'obli-
gation allemande de référence a 10
ans, par exemple, ne se comportent
pas de maniere prévisible a
I'entame ou a la fin d'une semaine.

Chaque classe d'actifs semble
awvoir sa lecture du conflit. Les mar-
chés de maticéres premieres inte-
grent un scénario de cours durable-
ment élevés, au moins jusqu'en
octobre, qui seraient déclenchés
par une offre insuffisante. Depuis
fin février, le Brent a bondi de plus
de 50 %. Les marchés obligataires
s'inquietent des répercussions

Le S&P 500 a eu tendance a progresser en début de semaine
et chuter les jeudis et vendredis

Evolution du S&P 500 au cours de chaque semaine du conflit, en base 100
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inflationnistes, le rendement du
Bund bondissant de 37 points de
base en un mois. Il s'agit d'un mou-
vement violent sur les marchés
obligataires, ou taux et prix évo-
luent en sens inverse.

A l'inverse, les actions ne se sont
pas effondrées. « Le repli des actions
depuis le déburt du conflit est plutot
modéere, en particulier au regard des
derniéres crises =, remarque Xavier-
André Audoli, directeur des ges-
tions chez Ostrum AM. Le
STOXX 600 a cédé¢ jusqua un peu
plusde 9 % au plus fort de son repli,
mi-mars, et n'est désormais plus
quen baisse de 6 %. Lors du « Libe-
ration Day = il y a un an, l'indice
avait chuté jusqu'a 13 % et perdu
plusde 35 % en 2020, lors de la pan-
démie de coronavirus.

Pour le moment, les siratéges ne
parient pas sur un emballement de
la dynamique des prix. Ostrum AM
estime ainsi que la croissance de la
zone euro en 2026 serait plus faible
de 0.1 a 0,2 point de pourcentage.
L'inflation progresserait dans des
proportions similaires. Une préwvi-
sion qui demeure conditionnée a
une réouverture rapide du détroit
d'Ormuz. A I'échelle des entrepri-
ses, les conséquences seraient aussi

négligeables. En Europe, la crois-
sance des bénéfices est toujours
attendue a 10 % sur un an en 2026,
selon les calculs des analystes com-
pilés par Bloomberg.

Aux Etats-Unis, cette croissance
a méme ¢t revue en hausse, pas-
sant de 13 % sur un an fin février,
16 % début avril. Un rebond qui
sexplique par les bonnes perspecti-
ves du secteur de la technologie,
moins sensible aux prix de 'éner-
gie. Certes, la nervosité commence

« Les marcheés
traitent l'intervalle
entre le signal

et sa réalisation
comime une preuve
de résistance
plutét que comme
un compte

a rebours. »

Les économistes de Carlyle,
qui évoquent notamment |a
pandémie de Covid-19

/

amonter. Unindice de BofA montre
que l'optimisme des acteurs de
marché est retombé a un plus bas
en six mois, depuis le début du con-
flit. Mais cet indicateur demeure
trés au-dessus de ses niveaux
atteints lors de crises précédentes,
comme celle de la guerre en
Ukraine. Et plus d'un tiers des
geérants interrogeés par la banque
continuent de favoriser les actions.

Crises physiques

Certains observateurs craignent un
réveil brutal. « Lorsqu'une crise
matérielle se manifeste, le signal est
perceptible bien avant que les conse-
guences économigues ne se concreéti-
sent. Or, les marchés traitent l'inter-
valle entre le signal et sa réalisation
comme une preuve de résistance plu-
[0l que comme un compte a
rebours =, s'inquietent les écono-
mistes de Carlyle.

Ils évoguent, notamment, la pan-
demie de Covid-19. Alors méme que
la Chine se confinait, les marchés
ont fait fi des retombées pourtant
previsibles sur les chaines d'appro-
visionnement, qui ont commence a
apparaitre guelgues semaines plus
tard, et fait craguer les Bourses
mondiales. m
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Le discours

de Trump fait
flamber le prix
du pétrole

MATIERES
PREMIERES

Le brent a pris
jusqu'a 8,5 % et

e WTI américain
jusqu'a 13,8 %, au
cours de la séance
de jeudi, alors que
le détroit dOrmuz
reste bloqué.

Etienne Goetz

Si les marchés ont horreur de
l'incertitude, on peut dire qu'ils
sont servis avec la guerre en
Iran menée par l'imprévisible
président américain, Donald
Trump. Le pétrole est particu-
lierement affecté par le blocage
du détroit d'Ormuz, ol transite
environ 20 % de la consomma-
tion mondiale d’hydrocarbu-
res. Depuis plus d'un mois, les
cours du brut enchainent des
séances d'une extréme volati-
lité, au gré des déclarations du
président américain. Cette
semaine pascale ne fait pas
exception. Sur les marchés a
terme, le baril avait nettement
reflué entre mardi et mercredi,
passant de 110 dollars a moins
de 100 dollars, aprés l'annonce
par Trumpd‘une fin imminente
de la guerre en Iran.

Mais mercredi soir, celui-cia
tout de méme averti que les
Etats-Unis allaient frapper
durement la république islami-
gque pendant encore deux ou
trois semaines et n'allaient pas
se préoccuper de laréouverture
du détroit d'Ormuz. Il n'en fal-
lait pas plus pour que le cours
du brut se retourne et remonte
en fleche. Le baril de brent, la
référence mondiale, a pris jus-
qua 8,5 % a un peu moins de
110 dollars. Le WTI, référence
ameTicaine, a augmente jusqua
13,8 % a 113,97 dollars. En fin
d'apreés-midi, la hausse était
limitée a entre Set 8 %.

Les cours du diesel

ont déja doublé

Alors que les marcheés tablaient
sur un retour a la normale,
méme progressif, les déclara-
tions de Donald Trump ont
doucheé tous les espoirs. « Rien
dans le discours de Trump ne
maodifie la réalité profonde du
marché : le détroit est concréte-

ment fermé depuis un mois, et les
flux restent trés restreints avec
une perturbation qui devrait
probablement durer encore plu-
sieurs semaines, si ce n'est plus »,
explique Robert Rennie, res-
ponsable de la recherche sur les
maticres premicres chez West-
pac. « L'ambiguité caractéristi=
que du président laisse plusieurs
options militaires ouvertes a
court terme », a ajouté Claudio
Galimberti, économiste en chef
chez Rystad Energy, basé a
Houston. = Tant qu'il n'y aura
pas une plus grande clarté sur les
madalités de la desescalade, les
marchés resteront probable-
ment trés volartils », précise
l'expert.

« Méme si le fret maritime a
travers le détroit d'Ormuz
reprend, le retour aux conditions
de marché d'avant-guerre sera
probablement lent, car le redé-
marrage de la production en
amont, la normalisation de la
logistigue et la reconstitution des
stocks prendront du temps »,
mettent en garde les analystes
d'ING.

Sans oublier les destructions
d'infrastructures énergétigues
au Qatar, notammeent les unités
de liquéfaction de gaz, dont la
reconstruction prendra au bas
mot trois ans. En attendant, la
situation s'annonce extréme-
ment tendue pour les pro-
chains mois sur les produits
pétroliers. En Europe, le diesel
est, par exemple, monté a
200 dollars le baril pour la pre-
miére fois depuis 2022, Avant la
guerre, il s'‘échangeait contre
100 dollars, une hausse beau-
coup plus forte que celle du brut
qui a progressé d'environ 50 %.

Risque de rationnement
L'Europe raffine moins de die-
sel quelle n'en consomme, d'o
une plus grande dependance
aux importations et a la situa-
tion internationale. Cette
hausse va alimenter I'inflation
par les coiits de production car
le diesel est le carburant des
machines et des camions. Mais
aussi de la plupart des automo-
bilistes francais...

Le directeur de I'Agence
internationale de I'énergie
(AIE), Fatih Birol, a d'ailleurs
mis en garde contre des penu-
ries de kéroséne et de diesel qui
pourraient se traduire rapide-
ment par un rationnement de
I'énergie dans certains pays. s

Zone euro: Francois Villeroy de Galhauinvite a la patience

BANQUE

Le gouverneur de la

Banque de France

estime que la zone

euro dispose de bases
lus solides que lors
u choc de 2022,

Guillaume Benoit

C'est une lueur d'espoir-prudente
- dans un tableau bien sombre.
Alors que, ces derniers jours, les
membres du Conseil des gouver-
neurs de la Banque centrale euro-
péenne ont fait part de leurs
inquiétudes face aux conséquen-
ces de la crise iranienne, Francois

Lars Ectums
e Parisien
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Villeroy de Galhau a fait montre
de son habituel pragmatisme.

Dans un discours devant les
étudiants de Sciences Po, ce jeudi
soir, le gouverneur de la Banque
de France a cherché a relativiser
les craintes qui se sont exprimeées
sur le sort de la zone euro. Notam-
ment la comparaison avec le der-
nier choc énergétique, aprés
I'invasion de I'Ukraine par la Rus-
sie, qui avait alimenté la flambée
de l'inflation.

Pas d'emballement

« Nous ne sommes pas en 2022
d'abord parce que la situation
macroéconomique est différente,
a-t-il expliqué. L'économie de la
zone euro, comme celle de la France,
n'est pas confrontée aux déséquili-
bres de sortie de pandémie. » Par
ailleurs, la politique monétaire est
beaucoup plus neutre quelle ne
I'était alors. Les taux négatifs et
I'imposant bilan de la banque cen-
trale avaient soufflé sur les braises

inflationnistes. Quant & I'inflation,
elle s'élevait a 1,9 % avant l'offen-
sive israélo-américaine alors qu'il
v a quatre ans, elle tournait autour
de 6 %. Et surtout, méme si les prix

Méme si les prix
ont fortement
rebondi en zone
euro sur 12 mois,
passantdel9%

de hausse en février
a 2,5 % en mars,
iln'y a pas de signes
d'emballement.

ont fortement rebondi en zone
euro sur 12 mois, passant de 1.9 %
de hausse en février a 2,5 % en
mars, il n'y a pas de signes dembal-
lement. « L'inflation sous-jacente
(hors énergie et alimentation, qui
représente 73 % de l'indice des prix

en France) est resteée a ce stade bien
maitrisée a 1,3 % en France et 23 %
en zone euro », a signalé le ban-
guier central.

Tour de vis

Pas d'angélisme pour autant dans
son propos. Francgois Ville-
roy de Galhau a martelé qu'il fal-
lait faire preuve de vigilance. Et
alors que le baril de Brent évolue a
présde ll0dollars, il reconnait que
« nous sommes aujourd hui 2 avril
plus proches du scénario interme-
diaire défavorable, que du scénario
de base retenu par la BCE le
19 mars », lors de sa réunion de
politique monetaire.

Les experts de la bangue cen-
trale ont en effet dressé trois scé-
narios, déclinés en scénario de
base, défavorable et trés défavora-
ble, en fonction de |'évolution et de
la persistance de la crise energet-
que. Le Francais se montre toute-
fois plus mesuré que certains de
ses homologues comme I'lrlan-

dais Gabriel Makhlouf ou le Slo-
véne Primoz Dolenc qui estime
que la zone euro se rapproche de
I'hypothése la plus sévere.

Conséquence logique, il a
appelé la banque centrale a tem-
poriser. « Il est trés prématuré
d’anticiper un calendrier de
hausse des taux de la BCE =, a-t-il
déclaré. Tout en précisant : « Il est
clair gue nous avons la capacité
dagir quand il le faudra et comme il
le faudra. |...| Nous agirons, si
nécessaire, sans précipitation mais
sans hésitation. »

11 a tout de méme reconnu que
le prochain changement de taux
directeurs serait probablement
une hausse. Un sentiment plus
que partage par les marches. Les
traders misent actuellement sur
un tour de vis monétaire dés la
réeunion de juin, et un deuxieme
en juillet ou en septembre. Sans
fermer complétement la porte a
un resserrement supplémentaire
en fin d'année. m
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La Turquie mobilise son or
au secours de sa monnaie

DEVISE

La Banque de Turquie,
qui détenait un des
plus gros stocks d'or
pour une banque
centrale, a da puiser
dans son « bas de
laine » pour soutenir
sa monnaie.

La livre est menacée
par la guerre en Iran
et le choc énergétique.

Nessim Ait-Kacimi

La France n'est pas la seule a vendre
son or. La Turquiea, elle aussi, mobi-
lisé cette richesse mais pour un
objectif bien différent. La livre tur-
que ne perd que 3,5 % cette annee,
dont | % depuis le début de la guerre
en Iran, alors que la livre égyptienne
plonge de 7 % en un mois. Dermiere
l'apparente bonne résistance de la
monnaie, « la main invisible = de la
Bangue de Turquie est venue au
secours d'une devise habituée des
gros titres pour ses krachs et son
affaiblissement inexorable.

« Depuis le début des hostilités, les
interventions en faveur de la livre ont
€1€ au moins aussi importantes que
lors de la crise de mars 2025, lorsgue
l'arrestationd Ekrem Imamoglu, chef
de I'opposition, avait provogué une
fuite massive de capitaux », constate
Robin Brooks, économiste au Broo-
kings Institute.

Dedollarisation

La Banque de Turguie a vendu prés
de 45 milliards de dollars pour éviter
que le billet vert ne dépasse le niveau
de 45 livres turques, qui apparait
comme la nouvelle barriére contre
les spéculateurs. Les 13 bangues
interrogees par lagence Bloomberg
anticipent toutefois que le billet vert
atteindra 50 livres d'ici a 1a fin de
lannée, Il v a dix ans, le dollar valait
moins de 4 livres, ce qui témeoigne de
l'effondrement de la devise sous le
regne du president Erdogan.

La banque centrale a réduit au
cours du temps ses placements sur
les devises etrangeres et notam-
ment sur le dollar, se joignant au
mouvement de dédollarisation.
Pour réecupeérer davantage de
« munitions » dans sa bataille de la
livre, la Bangue de Turguie n'a ainsi
pas eu d’autre choix que de puiser
dans son stock d'or, 'un des plus

Le président turc Recep Tayyip Erdogan. La hausse du cours
du pétrole met en péril la croissance du pays et risque de faire
repartir une inflation qui avait diminué.

importants des banques centrales
au moment de la crise énergétique.

La hausse de 69 % du cours du
pétrole pénalise cet importateur.
Elle menace sa croissance et risque
de faire repartir une inflation qui
avait diminué, ruinant les efforts de
sa banque centrale. Ses réserves dor
étaient de 137 milliards de dollars
avant le début de la guerre en Iran -
soit plus de 820 tonnes -, contre
100 milliards de dollars fin mars. Le
metal précieux représente pres des
deux tiers des réserves de la banque
centrale turque.

Le meétal précieux
represente pres

des deux tiers des
réserves de la banque

centrale turque.

Pour récupérer des dollars afin
d'intervenir sur le marché, la Ban-
que de Turquie peut vendre de l'or
ou nouer un accord de swap. Elle
eéchange son meétal précieux contre
des dollars pour une certaine dureée,
et récupére ensuite son bien. Elle a
augmente ce type dopérations en
début de semaine. 30 milliards de
dollars en or, déposés dans les cof-
fres de la Banque d'Angleterre peu-
vent étre uitilisés rapidement pour
ces swaps « or contre dollar =, selon

Bloomberg. Sur les quatre premie-
res semaines de mars, elle a déja
mobilisé prés de 160 tonnes d'or au
service de sa monnaie, soit prés de
24 milliards de dollars. Le metal pré-
cieux a donc joué un role détermi-
nant dans la bataille de la livre tur-
que, en représentant la moitié de
« leffort de guerre »,

Lenvolée du cours de l'or, de 50 %
sur les douze derniers mois et de
10 % en 2026, a été une aubaine pour
une institution en premiére ligne de
la crise géopolitique et énergétique.
Son stock d'or volumineux était
aussi censé redonner confiance
dans la livre turque en suggérant
qu'elle y était adossée indirectement
et officieusement dans une forme
« d'étalon or ». Minée par l'inflation
¢t des annees de mauvaise gestion
économique, la devise n'a guére pro-
fité des vertus de cet actif, qui fait
office de refuge lors des crises.

La banque Goldman Sachs
estime que la Banque de Turquie
va pouvoir continuer de gerer la
dépréciation de la livre turque = a
son rythme d'environ 1,2 % par mois,
mais nous surveillons de prés les ris-
ques majeurs : la durée du conflit et le
rythme d'utilisation des réserves ». Si
lor baisse a l'avenir, elle aura moins
de réserves disponibles pour inter-
venir, alors qu'une remonice signifi-
cative du dollar rendrait la stabilité
de la livre de plus en plus aléatoire. m

Le sié%e parisien

de Go

dman Sachs placé

sous surveillance policiere

BANQUE

Un groupe iranien
menacerait de s'en
prendre a la banque
américaine d'investis-
sement, a révelé jeudi
« le Parisien »,

La tension monte autour des ban-
ques américaines a Paris. Quelgues
jours seulement aprés l'attentat
déjoué de justesse devant le siege
parisien de Bank of America, cestau
tour de Goldman Sachs d'étre visé
par des menaces de destruction par
engins explosifs. Selon les informa-
tions du « Parisien », le service de
securité du siege parisien de la ban-
que a ete invité dans la nuit de mer-
credi a jeudi a « redoubler de vigi-
lance ». « Un groupe iranien
menacerait de s'en prendre aux bari-
ments par engins explosifs », a révélé
au guotidien une source proche du
dossier.

Les locaux de la banque d'inves-
tissement ameéricaine, situeés dans le
I arrondissement parisien, ont eté
placés jeudi sous surveillance poli-
ciere, méme si le parquet de Paris a
indiqué dans la matinée qu'= aucun
élément suspect n'a été mis en évi-
dence sur place ». Ces mesures de
protection s'inscrivent dans la vigi-
lance accrue déployée ces derniéres
semaines pour la défense des inté-
rets americains et ceux liés ala com-
miunauté juive sur le territoire fran-
cais, a indiqué une source policiére a
TAFP.

Information judiciaire
Par mesure de « précaution =, la ban-
que amenicaine Citi a invite jeudi les
salariés des si¢ges de Paris et Franc-
fort & télétravailler, a déclaré une
porte-parole de la banque a
I'AFP. Les équipes de Goldman
Sachs a Paris ont aussi ét€ autorisées
a travailler depuis leur domicile,
selon Heuters.

Dans la nuit du 27 au 28 mars, un
attentat la bombe visant le siége

parisien de Bank of America a été
déjoué. Un adolescent de 17 ans a été
interpellé alors quil venait de dépo-
ser un dispositif artisanal devant
l'établissement. Ce dispositif, com-
posé d'un bidon de cing litres
d'hydrocarbure couplé a un systéme
de mise a feu, « aurait pugénérer une
forte boule de feu de plusieurs métres
de diameétre et propager un incendie »,
selon le Parquet national antiterro-
riste (Pnat).

Une information judiciaire a été
ouverte le 1= avril pour association
de malfaiteurs terroriste criminelle.
Quatre suspects ont été mis en exa-
men et écroués. Les autorités ont
évoqué I'implication d'un groupus-
cule pro-iranien. Surnomme
« Hayi »,ce groupe a revendigué plu-
sieurs attaques a travers I'Europe
depuis le début du conflit. Il pourrait
n'étre qu'une facade utilisée par
Teéhéran pour mener des opérations
de destabilisation, en sappuyant sur
la criminalité locale, selon des spé-
cialistes interroges par « Le Nouvel
Obs =. — Les Echos, avec agences

Dipgikn n Keskindific f Anadolu vie AFP
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ENTREPRISES

SAMSLUING

Conor Pierce

est promu président du
fabricant d'électronique grand
public Samsung Electronics
France.

Conor Pierce, 56 ans, titulaire du
masterin international marketing
de I'university college Dublin et de
lexecutive leadership program de
Harvard Business School, a
occupé des postes de direction
chez Ericsson, Microsofi et Nokia.
Cest en 2015 qu'il a rejoint Sam-
sung. Aprés avoir transformé les
opérations au Royaume-Uni et en
Irlande, il était devenu president
de Samsung en Pologne en 2022,

PS0S

Alexandre Boissy

deviendra directeur géneral
adjoint de cette societe
d'etudes de marche

et d'enquétes d'opinion, a partir
du 7 awril. Il sera membre du
global leadership team (GLT).

Alexandre Boissy, 52 ans, diplome
de I'Ecole nationale des ponts et
chaussées, bénéficie de plus de
vingt ans d'expérience acquise au
sein du groupe Air France-KLM. 11
v a dirigé I'équipe data, recherche
opérationnelle et intelligence arti-
ficielle. Récemment, il assumait
les fonctions de directeur général
adjoint et de secrétaire général.

CANAL +

Anne-Laure Tingry

est nommee directrice

de la data et de I'A, membre
du comité exécutif du groupe
de media.

Anne-Laure Tingry, 51 ans, diplo-
mée dHEC Paris et de Paris-Dau-
phine, fut directrice générale
d'Orange Store. Elle a ensuite inté-
gré le comité de direction
d'Orange France pour y étre direc-
trice digitale et omnicanale et
directrice du programme de
transformation data-1A. En 2024,
elle est devenue directrice exécu-
tive de l'entité smart mobility ser-
vices d'Orange Business. Elle est
administratrice du conseil de sur-
veillance d'Elis depuis 2017.

TERRITORIA

Jean-Christophe Le Ral
sera directeur général adjoint
de cet acteur ce la protection
sociale au sein du groupe Apicil

Jean-Christophe Le Ral, 58 ans,
titulaire dune MIAGE de I'univer-
sit¢ de Rennes, a rejoint le groupe
Apicil en 2000. 1l a officié treize
ans a la direction des systémes
d'information du groupe.

ECO-ORGANISME

ALCOME

Vincent Zappia

prend la presidence de cet éco-
organisme francais dédié

a la reduction ces megots

sur la voie publigue.

Vincent Zappia, 38 ans, titulaire
d'un master 2 en droit économi-
que et des affaires, est responsable
des affaires publiques chez British
Amertican Tobacco (BAT) France.
Il a ceuvre au sein du ministere de
I'Europe et des affaires étrangéres
puis chez AJC Global.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr

lls sont nés
un 3 avril

@ Yann Algan, économiste 52 ans
@ Philippe Audouin,
investisseur, 69 ans.

@ Alec Baldwin, acteur, 68 ans.
# Anne-Marie Caminade,
chimiste, 68 ans.

@ Emmanuel Collard, pilote
automobile, 55 ans.

@ Clotilde Courau, actrice, 57 ans
@ Nicolas Escudé, joueur

de tennis, 50 ans.

@ Nigel Farage, ex-chef du Brexit
Party, 62 ans.

@ Blanche Gardin, humoriste,
49 ans.

#® Laurent Germain, CEOdEgis
Group, 54 ans.

@ Marie Guillemot, présidente
de KPMG France, 58 ans.

® Paris Jackson, mannequin,
28 ans.

@ Elisabeth Laborde, fondatrice
de Elila, 43 ans.

® Emmanuel Lechypre,
économiste, 60 ans.

® Philippe Luscan, président
du Pacte PME, b4 ans.

#® Eddie Murphy, acteur, 65 ans.
® Nekfeu, rappeur, 36 ans.

@ Patrick Peter, cofondateur
de Peter Auto, 73 ans.

® Adrien Rabiot, foothalleur,

3l ans.

#® Nicolas Sdez, cofondateur
de Pronoe, 35 ans.

® Aurélien Sonnet, CEO

de Pluxee, 51 ans.

® Sandrine Testud, joueuse

de tennis, 54 ans.

#® Pierre Weill, fondateur

de la Sofres, 90 ans.

Samuel Lelarge prend de la vitesse

avec Carsup

PORTRAIT

par Henri de Lestapis

Des Porsche, des Ferrari, des
McLaren... Et méme une Ford
GT40, cette voiture mythigue des
24 heures du Mans, face alaquelle
tout amateur de belles mécani-
ques laisse échapper une larmi-
chette d'émotion... C'est avec un
enthousiasme sincere que
Samuel Lelarge déambule dans le
25* parking de luxe de son entre-
prise Carsup, quil vient douvrir a
Paris. « Cela porte la valeur totale
de nos véhicules sous gestion a
400 millions d'euros, explique ce
passionné, dont les autres par-
kings se situent dans plusieurs
grandes villes de France ainsi qua
Bruxelles, Genéve, Londres et
Monaco. Nous ne proposons pas
simplement aux collectionneurs
des places sécurisées, mais un
panel de services pour prendre soin
de leurs voitures et les rendre dispo-
nibles quand ils le souhaitent »,
ajoute-t-il. Au menu : entretien,
maintenance, plein d'essence,
comvoyage, achat, revente...

Il en convient : la conciergerie
d'automobiles d'exception exis-
tait déja. « Mais elle restait assez
confidentielle. Nous avons rebattu
les cartes du secteur en rendant nos
services plus visibles sur les plate-
farmes digitales et plus complets »,
Un choix judicieux a I'heure ou les
voitures de collection attirent de
plus en plus d'amateurs.

Selon une étude de McKinsey
parue en 2024, elles représentent
un marche de 80 milliards
d'euros. Cest d'ailleurs par oppor-
tunité que Samuel Lelarge s'est
lance dans cette voie. « Je suis pas-
sionné de voitures depuis tou-
jours », confie-t-il en se remémo-
rant ses lectures boulimiques du
magazine « Sport Auto » qu'il
empruntait a la bibliothegue de
Joué-lés-Tours, ville ou il a grandi.

Avec Frédéric Lasnier, un ami

de la famille, dirigeant dentrepri-
ses et cofondateur de Carsup, il
décide un jour den rénover une.
« Frédéric pavait les frais. Je devais
assurer l'entretien. Cela a esquissé
dans ma téte le premier schéma
fondateur de Carsup =, confie
Samuel Lelarge. Quant au souhait
dentreprendre, ce fils d'un profes-
seur de mécanique et d'une psy-
chologue I'explique simplement :
« J'avais toujours des envies qui
dépassaient mes moyens. Dans
mon esprit, la seule fagon de
m'offrir ce gue je voulais était de
diriger ma propre baite ».

De 14 a 25 ans en six mois
L'adolescent a I'énergie débor-
dante faisait mille petits boulots
sur les marchés, dans des exploi-
tations agricoles, voire chez
Norauto, pour se payer une
madquette d’avion téléguidée, un
ordinateur ou sa premiere voi-
ture. Il était turbulent. L'école
nétait pas sa tasse de thé. D'autant
que sa myopie I'a contraint a
renoncer tres tot a la carriere de
pilote de chasse dont il révait. lina
commenceé a trouver un intérét
aux ctudes que lorsqu'elles ont
pris une tournure pratique : a son
bac technique succédera un [UT
de genie electrique.

Vite remarqué dans l'entreprise
Engineering Process Industries, il
est envoye, a 19 ans, en Slovaquie

pour y developper une ligne de
production industrielle. « Je
devais organiser le travail et diriger
des personnes gui avaient entre 18
et 50 ans. Dans ma téte, je suis
passé de 14 a 25 ans en six mois. Je
n'avais pas le droit a l'erreur. C'était
ma meilleure expérience de vie ».

Chez Carsup, Benjamin Cernes,
son conseiller en stratégie, salue
sa maturit¢ rapidement acquise.
« ]l a de I'énergie a revendre et c'est
urne éponge gui se nourrit de tout ce
qgu’il peut apprendre, observe ce
dernier. A la fois commercial et
droit, il a un sens du détail poussé a
son paroxysme. Et bien gu'il aime
les belles voitures, il n'est pas du
tout m'as-tu-vu ».

Cest en 2019 qu'avec son asso-
cié Frédéric Lasnier et
30.000 euros en poche, Samuel
Lelarge a fondé Carsup. Son pre-
mier parking était a Orléans.
En 2023, la jeune PME a levé 6 mil-
lions d'euros et la famille Ferrari
en a pris des parts. Lentreprise
atteint aujourd’hui une gquaran-
taine de salariés et 12 millions
d'euros de chiffre d'affaires.

Pilote d'avion amateur et pere
de deux enfants, Samuel Lelarge
vise les hauteurs en gardant les
pieds sur terre. Bien trop occupé
par celles des auires, il ne sest pas
encoreacheté de voiture de collec-
tion. Peut-&tre, un jour, craguera-
t-il pour une Maserati Ghibli
de 1970...m
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Des ailes et du zéle c2°ible

Air France-KLM a déposé¢ une ofifre

non contraignante pour TAP Air Portugal. Air France-KLM face aux transporteurs aériens

de la zone EMEA (Europe, Moyen-Orient et Afrique)
Variation en %, dividendes réinvestis
Quand on doit son existence aux pionniers intrépides de l'aviation, on
a'habitude des turbulences, Personne ne salarme donc de constater Bl Air France-KLM i} Indice Bloomberg EMEA Airlines Price Return
quAir France-K1LM a bien déposé une offre non contraignante dans le
cadre de la privatisation partielle de TAP Air Portugal, comme attendu 100
avant la guerre d lran. Il ne sagit pas seulement du pays de Cabral et
Coutinho, les auteurs de la premiére traversée de l'Atlantique Sud (avec 80
¢tapes), de Lisbonne a Rio, le grand corridor lusophone. Cest aussi un
« hub = naturel au carrefour de trois continents. La date limite de dépat
de candidatures, le 2 avril, était connue de longue date, tout comme les 60
complémentarites a valoriser. Cétait aussi le cas du risque encouru, celui de
consentir une prime de valorisation trop élevée pour un actif restant
majoritairement entre les mains étatiques. La chute du transporteur 40
franco-néerlandais (~4,6 % en cours de séance) sexplique donc avant tout
par larechute des marchés et par la révision a la baisse par Morgan Stanley
de ses estimations dexcédent brut d'exploitation de 2026 pour plusieurs 20
compagnies acTiennes. Les trois candidats retenus I'année derniere par
Lisbonne sont d'ailleurs tous les trois concernes, JAG (une révision de -6 %),
Air France-KLM (=10 %) et Lufthansa (=17 %). Avec un choc énergétique 0
de cette ampleur, les analystes financiers sont bien obligés dajuster leur
scenario de prix et de capacite. Le groupe de Ben Smith peut se démarquer
e | & enconsidérant les Etats comme des partenaires, un « plus =et nonun 0
« moins ». Ce zéle lui donne des ailes pour garder le cap, mais son bilan

n vec l'aide de Dieu, allez savoir... Emmanuel Macron reste plus endetté gue celui des grands concurrents. — Sylvie Ramadier BLOOMBERG

31 déc. 2024 2 avril 2026

sera recu au Vatican les 9 et 10 avril et saluera
« |'action du Saint-Pére en faveur de la paix », indique
I'Elysée. Dis-leur Léon, toi on t'écoute encore un peu. )
Léon X1V, pape depuis bientot un an, ne laura pas attendu. 1\‘.{ ]u \;{:I Il: L-( ]ur‘_}u
Lesiétes de Pagues sont la, parfaite occasion de sonner quel- )
ques cloches. Certes, il est le premier pape américain. Mais p L. )
de nationalité plus que de cceur, surtout en ce moment. A Accor se deleste de sa participation
son élection déja, il n'avait pas salué les Etats-Unis mais le Accor face au CAC 40 dans Fssendi.
Pérou. [l ya été missionnaire vingt ans et en aacquis la natio- Variation en %, dividendes reinvestis
nalité. Son prédécesseur, Francois, estmort le lendemaindu - T T
lundi de Paques 2025. Robert Francis Prevost, 69 ans « seule- Bl Accor - Indice CAC 40 Tout coureur de fond le sait : ce ne sont pas les premiers kilométres qui
meni », s inscritdepuis résolument dans ses pas: defense des 10 font mal. Mais le dernier. Accor vient de franchir la ligne d'arrivée apres
pauvres, des migrants, de l'ouverture au monde et du dialo- une course éprouvante, celle de la cession des 30,56 % d’Essendi, née
gue respectueux. Pas trés « Maga = tout cela. Des trumpistes Accorlnvest, quil portait comme un poids lourd depuis trois ans. Les
le traitent de « woke marxiste ». Attention, il n'est pas du uns aprés les autres, comme autant de haies imprévues, les obstacles
genre a tendre l'autre joue. En rupture avec l'ultra-conserva- se sont dressés sur la piste. Les actionnaires préexistants d’Essendi ont
tisme qui gagne |'Eglise américaine, il ne sest pas contente joué les ralentisseurs, leurs droits dapprobation étouffant toute pression
depuis le début de la guerre au Moyen-Orient des attendus concurrentielle entre acheteurs potentiels. Puis les tensions au Moyen-
appelsala paixx. Mi-mars, il a invité « les chrétiens gui portent Orient-région oil Accor est, de tous les grands groupes hoteliers, le plus
de'tnn':'s r:};innmhihn‘s dans les conflits »a « _f:m':'qunf::fru'u.r EXPpOosE, :u.ﬁ' 10% de sesrevenus—et la E:I_I.I‘-i'-'.l.‘ {ir*t-; t;ﬁfd'intrr:}t Iui rl::n:m
examen de conscience et a se confesser ». 1. D. Vance & co, si coupé le souffle alors qu'il était bien lancé. Et pour couronner le tout,
vous nous écoutez... [l apporte une touche de modemité en le rapport au vitriol du vendeur a découvert Grizzly Research a surgi
sinvitant dans les débats sur l'intelligence artificielle, o il comme une embiiche de demiére minute, menacant de faire tomber
tacle les fantasmes cybernétiques de la Silicon Valley. Cela le coureur a quelques metres du but. Le trophée a décu les investisseurs.
ne masque toutefois pas d'autres positions sur I'IVG ou Accor percevra 675 millions deuros, sous les attentes du marché.
I'euthanasie. Il revient de son premier déplacement en Mais, il pourra toucher 300 millions de plus, en fonction des conditions
Europe... a Monaco. Depuis le balcon des Grimaldi et avec de cessions futures de Blackstone. Franchir la ligne, clest malgré tout
vue sur les yachts, il a délivré un plaidover pour la redistri- gagner. Accor est entin libéré du sac a dos qui plombait sa foulée.
bution des richesses. L'image et le son n'allaient pas forceé- 500 millions d'euros seront reversés aux actionnaires en rachats d'actions.
mentensemble. Lesvoles de sacommunication sa;Elt parfois Une page se tourne, ¢t une nouvelle course commence. Le groupe peut
impénétrables.— Derek Perrotte ' enfin courir léger —et tenter de rejoindre le peloton de téte, Marriott, Hilton
ou IHG, qui ont pris le départ bien avant lui et affichent des multiples de
BLOOMBERG valorisation supérieurs de plus de 40 % aux siens. — Laurence Boisseau
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ARTEMIS 2 EN ROUTE VERS LA
LUNE Les quatre astronautes de la
mission Artémis 2 de la Nasa se sont
envolés mercredi pour un aller-re-
tour de dix jours autour de la Lune.
Artemis 2 constitue un test pour
ouvrir la voie a un retour sur le sol
lunaire en 2028, plus d'un demi-sie-
cle apres les missions Apollo. Les
astronautes ont pu réaliser une
poussée intermédiaire d'une
minute, jeudi en milieu de journée,
qui les a éloignés de la Terre et lesa
préparés pour le grand rendez-
vous, prévu dans la nuit de jeudi a
vendredi, avec l'allumage des
moteurs pour prendre véritable-
ment la direction de la Lune.

Photo Nasa TV Handoui via Reurters

Léger I‘epll du CAC 40 A la Bourse de Paris, l'indice  étéplombée par les derniéres décla-
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EVENIR MICRO” _4%%
ENTREPRENEUT

Entreprencurs
débutanis, jeunes
retrail€s soucieux
d'amcliorer leurs
pensions... ils sont
séduits par l'apparenie
simplicit€é du régime
de la micro-entreprise.
Est-il vraiment celui
qui vous convient =

point complet

SE€S conséquences

Ies, sociales

2l patrimoniales.

ES4 ETS

Resoudre les indivisions Menaces sur 'immobilier Expat a I'tle Maurice

Maisons abandonneées, héritages Le calme avant la tempete 2 Les brusques  Une fiscalit¢ plus douce, certes, mais
conflictuels... I'indivision est un fléau pour tensions sur les taux longs devraient 'impoOt n'est pas la vraie raison du départ
I'immobilier et les familles. Une nouvelle contraindre les banques a revoir a la de ce jeune entrepreneur de la tech pour
loi S"attaque aux principaux blocages. hausse les taux des crédits immobiliers. Maurice. Témoignage d'un exilé heureux.
— PAGE 2 —~ PAGE 6 — PAGE 8




-
-

Hiusiration Kim Roselier pour = Les Eche

02 PATRIMOINE

vendredi 3 et samedi 4 avril 2026 Les Echos

L'ACTUALITE

L'EDITODE
MARIE-CHRISTINE SONKIN

PAS DE TREVE
ENTRE BAILLEURS
ET LOCATAIRES

Locataires versus propriétaires : les
deux camps sont-ils definitivernent
irréconciliables ? Alors que le
I= avril signe la fin de la tréve hiver-
nale, la démission éclair d Hugues
Périnet-Marquet, professeur émé-
rite de droit, charge de mission sur
les loyers impayés, souligne le cli-
mat d'incompréhension mutuelle.
A peine nommée, cette personnalité
respectée a choisi de jeter I'éponge.
Sa mission consistant a « accroitre la
nécessaire confiance de chacune des
parties a ces baux d'habitation »,
selon ses propres dires, lui a proba-
blement semblé un défi impossible
a relever dans ce contexte explosif
Pour certains représentantsde loca-
taires, les proprictaires appartien-
nent a une caste dodieux capitalis-
tes qu'il faut contraindre, imposer,
faire plier, voire exproprier.

Depuis plusieurs années, la législa-
tion s'est considérablement durcie
pour les bailleurs. Lovers régle-
mentés, fiscalité dissuasive, DPE...
L'une des derniéres trouvailles, le
permis de louer, ajoute une couche
supplémentaire aux tracasseries
administratives. Tracasseries dont
se passent bien évidemment et tres
allegrement les immondes profi-
teurs gue sont les vrais marchands
de sommeil.

C’est par
une hausse
de l'ofire
que la crise
locative peut
etre résolue.

Mais cette infime minorité n'est en
rien représentative de la population
des investisseurs. Nombre d'entre
eux épargnent pour financer leur
retraite et ne demandent qua jouir
paisiblement d'un patrimoine
constitué a crédit. Ceux-la, les chif-
fres le démontrent, se détournent
du marché immobilier. Ils préfe-
rent des placements plus liquides,
plus rentables, moins chrono-
phages... et moins générateurs de
contentieux. On les comprend !
Comment les faire revenir ? Il ne
s'agit pas d'instituer un marché a
l'americaine avec expulsion imme-
diate et manu militari des mauvais
payeurs, loyers totalement dérégu-
Iés et contrats léonins mettant le
locataire a la merci de son logeur.
L'idée est de trouver un terrain
d'entente permetiant de redonner
aux ¢pargnants I'envie de se consti-
tuer un patrimoine immobilier
locatif et, donc, d'étotfer le parc.
C'est par une hausse de l'ofire et
non par la contrainte que la crise
locative peut étre résolue. Alors, a
quand latréve ? m

Mourad Al/Sipa

Vers la fin du cauchemar

des indivisions

L.es successions
conflictuelles enferrées
dans des indivisions

ont des consequences
désastreuses sur le
patrimoine immobilier.
Une nouvelle loi adopiée
le 26 mars vise a limiter
les blocages erf a
remobiliser des biens
immobiliers abandonngs.

ANNE-SOPHIE VION

Cest une réforme tellement attendue par les nombreux
rrancais embourbeés, pour certains depuis des anneées,
dans des successions litigieuses et bloguées par l'indivi-
sion entre héritiers | Le 26 mars dernier, I'Assemblée
nationale a adopté une proposition de lod du 25 janvier
2025 visant a simplifier la sortie de I'indivision et la ges-
tion des successions vacantes.

Porte par les députeés Louise Morel et Nicolas Turquois,
du groupe Les Démocrates, le texte a bénéficié d'un vote
a l'unanimite des parlementaires et du soutien du gou-
vernement. Un décret du Conseil d Etat doit compléter
le dispositif, pour une entrée en vigueur prévue
debut 2027. Le décret, prévu d'ici a I'éte, doit preciser la
procédure et les delais et si les nouvelles mesures, par
dérogation au principe de non-rétroactivité de la loi,
peuvent sappliquer aux successions passées.
L'indivision successorale est une situation juridigue qui
survient lorsque plusieurs héritiers se partagent la pro-
priété d'un bien immobilier ou d'autres actifs aprés un
déces. Cette situation est censée étre une étape transi-
toire dans le réglement de la succession. Mais le droit
actuel, fondé sur le principe « nul ne peut étre contraint
a demeurer dans I'indivision », laisse en réalité prospe-
rer I'inaction.

La nouvelle loi devrait limiter les obstructions et paraly-
sies, apaiser les conflits de famille, désengorger les
tribunaux, mais aussi, alors que sévit une crise du loge-
ment, remobiliser les biens en déshérence.

UN COHERITIER

PEUT VENDRE SEUL

Elle s'articule autour de trois axes : simplifier la vente
des biens en indivision (biens indivis) et accélérer les
partages judiciaires, mieux informer les collectivités
territoriales et améliorer la gestion des successions
vacantes et des interventions domaniales. L'Etat (servi-
ces du Domaine) peut en effet intervenir en gqualité de
curateur a succession vacante, sur décision du juge judi-
claire, pour administrer et préserver les interéts d'une
succession, de maniere provisoire, dans lattente dune
manifestation éventuelle d’héritiers.

Mesure phare, le texte, qui consacre une jurisprudence
de la Cour de Cassation de 2013, permet de déroger a la
réglede l'unanimité pour vendre un bien enindivision en
cas d'urgence et dans l'intérét commun des indivisaires.
Un indivisaire peut donc, aux conditions precitees et sur
autorisation du tribunal judiciaire, vendre désormais
seul un bien indivis. « Cette mesure va dans le bon sens
mais ne régle pas fous les cas, car ces critéres de caractere
d urgence et d intérét commun des indivisaires sont laisseés
a l'appréciation du juge », tempére Marie-Astrid Dela-
brousse-Mayoux, responsable de Braxton Indivision.

Dans sa version initiale, la proposition de loi visait a
é¢tendre a I'ensemble du territoire national le régime
dérogatoire institué par la loi Letchimy de 2018 pour les
ternitoires d outre-mer. Celui-ci permet, en cas d opposi-
tion d'un ou de plusieurs indivisaires, de saisir la justice
pour éire autorisé a aliéner un bien indivis.

SILENCE NEVAUT PLUS BLOCAGE

Autre mesure clé, le texte pose les bases législatives dela
réforme du partage judiciaire, procédure prévue pour
sortir dune indivision lorsque le partage a l'amiable a
é¢choué ou sest avéré impossible. La nouvelle loi s'ins-
pire du droit d'Alsace-Moselle, ou le partage est plus
rapide et plus fluide. Ainsi, elle renforce le bindme juge-
notaire, et I'avocat verra sa présence obligatoire a tous
les stades de la procédure pour accélérer les partages
judiciaires. Selon les parlementaires, « l'objectif est de
réduire les délais, de limiter les contentieux accessoires et
de parvenir plus rapidement a un partage effectif ».

En outre, la loi renforce les pouvoirs dujuge, qui pourra
ordonner des licitations (ventes publiques des meubles
et immeubles) avant la décision finale du tribunal.

« La réforme vise @ metire fin a l'inertie de certains avants
droit : désormais, le silence ne pourra plus paralyser la
procédure, a commenté le député Sébastien Huyghe
(Ensemble pour la République) au cours des débats. La
représentation par un avocat sera obligatoire des le début.
Si un héritier refuse de recourir a un avocat ou de partici-
pera la procédure, elle se poursuivra malgré tout et la déci-
sion rendue simposera a lui. » De méme, appuie Louise
Morel, « le silence ou l'inertie de l'indivisaire ne vaut plus
blocage. 1l est réputé d'accord, ce qui permet d accélérer les
procédures ».

En matiére d'information des collectivités, la nouvelle
loi permet au maire et au président d'un établissement
public de coopération intercommunale (EPCI) dobte-
nir de l'administration fiscale des informations facili-
tant l'acquisition des biens en état d'abandon - dits
vacants et sans maitre - situés sur leur territoire. [l s'agit
d'un levier concret pour revitaliser les communes et
lutter contre la vacance immeobiliére.

Pour renforcer la transparence et l'efficacité du traite-
ment des successions vacantes, le texte prévoit aussi
une publicité numérigue complémentaire a la publicité
papier existante. [l autorise l'administration chargée du
domaine a mandater des tiers pour accelerer les venies,
notamment dans les territoires les plus éloignés.

Enfin, il introduit davantage de souplesse dans l'ordre
de cession des biens lorsque I'Etat intervient comme
curateur. Autrement dit, le curateur pourra désormais
vendre les biens immeubles avant les biens meubles, ce
qui n'était pas autorisé avant cette loi. m




n’est pas mort

Hausse brutale des taux, valorisations sous pression,

volumes de transactions en repli. Depuis 2022,
un doute s’est mstallé dans la presse spécialisée :
Est-ce la fin de ’age d’or du Private Equity ?

Non, le Private Equity n'est pas mort,
mais il sort d'un cvcle exceptionnel qui a
durablement marqué les esprits. Depuis
plusicurs mois, les discours annongant la
hinde son age d'or se multiplient, comme si
le ralentissement récent remettait en cause
la pertinence méme de la classe d'actils.
Pourtant, ce diagnosticn'a rien de nouveau.
On le constatait déja régulicrement dans la
presse apresl'édatement delabulle internet
en 2001, puis a la suite de la crise hnanciére
de 2008, dans des contextes encore
plus incertains.

« Le Private Equity reste
une industrie cyclique dans
sa volumetrie, étroitement
corrélée au marché des
Sfusions-acquisitions, mais
profondément pérenne dans
sa capacite a creer de la
valeur sur le long terme »

explique Louis Flamand, Chief Investment
Ofhcer chez Altaroc. Le ralentissement
observé depuis 2022 s'inscrit dans une
logique classique d'ajustement aprés un
choc macroéconomique, marqué par la
remontée rapide des taux, le durcissement
des conditions de hnancement et un
décalage entre les attentes des acheteurs et
celles des vendeurs. Personne ne conclurait
pour autant a la disparition du M&A
(fusions-acquisitions) dans un tel contexte!

(Ce caractere cyclique est au coeur de la
performance. Le graphique ci-dessous
I'illustre clairement.

Sur plus de vingt ans, les millésimes in-
vestis apres des chocs macroéconomiques
hgurent parmi les plus performants,
tandis que ceux déplovés en haut de cvde
générent en moyvenne des rendements
plus faibles. « Nous sommes aujourd hui
dans une configuration comparable, avec un
marché a un point bas en termes d activiié et
de valorisation, mais en voie de normalisation.
Comme achaque phase de ce type, cette période
agit comme un révelateur », ndique Frédéric
Stolar, Managing Partner chez Altaroc.
Les positions ¢tablies sont remises en
question, les avantages compétitils
¢voluent et la hiérarchie des gérants
s¢ transliorme.

Les plateformes les plus spécialisées,
notamment sur le logiciel et l'intelligence
artihcielle, devraient continuer a capter
une part importante de la création
de valeur, tandis que les approches
plus généralistes seront davantage
SOUS Pression.

Pour autant, le fondement de la
surperformance du Private Equity
ne dépend pas du cvcle. 1l repose sur
un plavbook éprouvé, qui consiste a
identiher des entreprises a lort potentiel,
a accompagner des équipes dirigeantes
de qualité, a structurer leur croissance,
a consolider des marchés fragmentés et
a apporter l'expertise et I'écosystéme du
gerant pour créer de la valeur.

(Ce cadre n'a pas changé. Comme
souvent apres un choc, les conditions
d'entrée redeviennent attractives pour les
investisseurs capables de s'inscrire dans la
durdée. L.a guestion nest donc pas de savoir
si le Private Equity est mort, mais qui saura
capter la prochaine phase de création
de valeur.

Répondre a cette question complexe
requicrt beaucoup d'expertise. Clest
précsément ce quAltaroc, en tant qu'un
acteur de référence du Private Equity,
s ¢vertue a laire avec rigueur ¢l exigence.

Le Private Equity sort d'un cycle
exceptionnel qui a durablement
marque les esprits.

COMMUNIQUE

Non, le Private Equity

TRI net par millésime
(Buyout et Growth Equity - Monde)

Private Equity For Generations

e R Nous innovons pour
permettre aux investisseurs
de développer leur capital
et de le transmettre

en toute confiance.

155 : - i -

MNous créons des solutions
de Private Equity
exigeantes et clés en main
pour toutes les générations.
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Frivate Equity For Generations = Le capital -investissement pour toutes les géndrations
Veuillaz lire 13 documentation affdrenta au fands concernd avant toute cdcizion
d'investissement. Le capital-investissemant présante un risgue de perte en capita at un
risque d'illiguidite. Les parforma nces passeas ne prejugent pas des performances futures.
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LE DOSSIER

S’il séduit par sa simplicité,

le régime fiscal et social du micro-
enfrepreneur n'est pas adapie

a tous. Protection du patrimoine,
fiscalite, retraite, cession... il est
indispensable de bien s'informer

et de faire preuve de vigilance

pour eviter les mauvaises surprises.

SOPHIE AMSILI

Et si, comme 3 millions de Francais,
vous vous lanciez dans l'aventure de la
microentreprise ? Ce régime, souvent
désigné par son ancien nom d'« auto-
entrepreneur », continue de séduire les
Francais par sa simplicité. Mais il n'est
pas adapté a tous. Est-il fait pour vous ?
Voici quelques grandes gquestions a se
poser avant de sauter le pas.

CE REGIME EST-IL
ADAPTE AMON PROJET
e PROFESSIONNEL ?

Premiére étape indispensable : définir
précisément son projet, ses attentes et
ses ambitions. « Microentrepreneur
n'est pas un métier », rappelle Frédeé-
rique David-Créquer, formatrice et
auteure du livre « Je suis autoentrepre-
neur | » (Editions Vuibert). « Il faut en
premier lieu faire un business plan, c'est-
a~dire calculer ce gu'on va dépenser et ce
gu'on espeére gagner. Et, au-dela de la logi-
gue comptable, tenir compte de la logique
humaine : est-on par exemple angoissé
par le fait de tenir une compiabilité ? 5i
oui, le rémime de microentrepreneur, qui
permet une comptabilité simplifiée, peut
éire rassurant. »
Parmi les questions incontournables :
envisagez-vous un chiffre d'affaires
durablement sous le seuil du régime de
microentrepreneur ? [l est fixé, en 2025,
a 188,700 euros pour la vente d objets et
d'aliments et la fourniture de logement,
eta 77.700 euros pour les autres activi-
tés de service et les professions libéra-
les. Ces revenus seront-ils complémen-
taires a un salaire ou a une pension de
retraite ? Anticipez-vous des frais
modérés pour l'achat de matériel, la
location d'un local, les assurances, etc. ?
Comptez-vous mener ce projet en solo,
sans ajouter d'associé ?
Si la réponse a toutes ces questions est
« pui », le régime de microentrepre-
neur peut étre adapté. Pour sen assurer,
le site de I'Urssaf met a disposition un
« comparateur de statut juridique » qui
permet de simuler les différences de
revenu, droits pour la retraite et indem-
nités maladie selon les différents régi-
mes : microentrepreneur, entreprise
individuelle (EI) et société par actions
simplifiée unipersonnelle (Sasu).

QUE RISQUE
MON PATRIMOINE

2 ®PERSONNEL?

Les risques ont ét¢ nettement réduits
par la loi du 6 aoit 2015, qui rend la rési-
dence principale d'un entrepreneur
= insaisissable » de droit, et surtout par
la loi du M4 février 2022, qui dissocie les
patrimoines personnel et profession-
nel. Désormais, a chaque patrimoine
ses créanciers. Ainsi, si l'entrepreneur
est en cessation de paiements, ses
créanciers professionnels ne pourront
pas appréhender sa résidence princi-
pale ni ses autres biens personnels. En
miroir, son fonds de commerce est pro-

tége de ses créanciers personnels en cas
de surendettement, mais pourra étre
saisi par ses créanciers professionnels.
Mais attention, en cas de « manceuvres
frauduleuses ou d'inobservations graves
et répétées aux obligations fiscales », les
organismes de Sécurité sociale peuvent
saisir I'ensemble des patrimoines, y
compris larésidence principale. Lentre-
preneur peut aussivolontairement utili-
ser un élément de son patrimoine
personnel en garantie d'une dette pro-
fessionnelle, par exemple hypothéquer
un bien immobilier pour obtenir un
prét bancaire. S'il sagit de sa résidence
principale, il devra avoir au préalable
sign€ un acte notari¢ par lequel il
renonce a l'insaisissabilitc de celle-di.
Dans ces deux cas de figure, « il y a une
confusion des deux patrimoines », expli-
que Xavier Delpech, juriste specialise
en droit des affaires. En revanche, dans
le cas particulier d'une procédure
ouverte sur les deux patrimoines, la
résidence principale reste hors de por-
tée des créanciers professionnels, a
confirmé un avis dela Cour de cassation
rendu le 10 décembre dernier.

« Quand les difficultés financiéres
concernent les deux patrimoines, la resi-
dence principale est techniquement inté-
grée dans le périmérre de la procédure
collective bipairimoniale, mais ce seront
foujours uniguement les créanciers per-
sonnels qui pourront l'appréhender »,
décrypte Xavier Delpech.

Dans ces conditions, il ne parait pas
indispensable d'opter pour un régime
de séparation de biens lorsqu'on est
marié. « On peut recommander ce
régime, mais il ne faudra pas en attendre
des miracles », prévient Xavier Del-
pech. Par exemple, dans I'hypothése ou
le microentrepreneur est un homme, si
la résidence principale appartient uni-
quement a son épouse mais que cest hui
quifinancel'acquisition du bien, l'appar-
tenance de la résidence aux biens pro-
pres de I'épouse peut étre remise en
cause. « 5i, aucontraire, la résidence prin-
cipale appartient uniguement au mari et
gu'il la céde @ sa femme pour espérer pro-
téger le bien, la donation pourrait étre
remise en cause, car on pourrait lui repro-
cher d'organiser son insolvabilité. » De
meéme, il ne s'agit pas d'opter pour un
régime matrimonial séparatiste lors-
quune cessation de paiements devient
incluctable...

QUELLE FISCALITE

3 S'APPLIQUE?
®Les microentrepreneurs sont

soumis au « régime microfiscal ». Les
revenus sont imposes au bareme pro-
gressif de l'impdt sur le revenu, avec les
autres revenus du foyer, comme pour
un salarié. Un abattement forfaitaire
pour frais et charges est appliqué par
l'administration fiscale, qui varie de
30 % a 71 % du chiffre d'affaires selon
lactivité exercée.

Ce que vous deve
pour le regime des micr

Le microentrepreneur peut aussi, sous
conditions de revenus a I'année N-2,
opter pour le = versement forfaitaire
libératoire » (ou versement libératoire).
Il paie alors I'impot et les cotisations
sociales tous les mois - ou trimestres -
sur la base exacte de ce qu'il a encaissé,
Lestauxsélévental %, 1.7 % ou2,2%en
fonction de I'activité. = Cette option peut
étre trés avantageuse financiérement, a
condirion de rester vigilant a ne pas
dépasser le seuil d'éligibilite. Sinon, les
impdéts opéreront un rattrapage, parfois
deux ou trois ans plus tard », met en
garde Frédeénique David-Créquer.

Du cote de la TVA, le microentrepre-
neur peut bénéficier d'une franchise
jusgua certains seuils de chiffre d'affai-
res : 85.000 euros pour les livraisons de
biens et prestations d’hébergement, et
37.500 euros pour les prestations de
service. Le gouvernement avait
annonceé I'an dernier l'abaissement de
ces seuils avant de réropédaler face au
tollé. Le dispositif est en effet considéré
comme vital par de nombreux micro-
entrepreneurs, ainsi dispensés de factu-
rer la TVA a leurs clients. En contre-
partie, ils ne la récuperent pas non plus
sur leurs achats.

« Par défaut, les microentrepreneurs ne
sont pas redevables de la TVA, souligne
Frédérique David-Créquer. lis le devien-
nent s’ils dépassent le seuil de chiffre
d'affaires ou bien 5'ils demandent a I'étre.
Ce peut étre plus avantageux lorsgu’on a
beaucoup de clients professionnels, par
exemple ; sans que cela entraine une sor-
rie du régime de microentrepreneur,
comme certains le croient ! » A noter : si
on dépasse les seuils de franchise, un
seuil « majore » de tolérance est appli-
qué a compter du 1= janvier de l'année
suivante. Si celui-ci est également fran-
chi, alors on est redevable de la TVA des
le premier jour de dépassement

QUELLE PROTECTION
SOCIALE, QUELLE
oRETRAITE?

« Lorsqu’une personne crée sa microen-
treprise, elle a parfois l'impression [....) de
seretrouver au bord d'une falaise|...], avec
la peur que ses dépenses de sante ne soient
plus couvertes de la méme maniére que
lorsqu’elle était salariée. Ses crainies ne
sont pas justifiées », rassure Frédérigue
David-Créquer dans son livre « Je suis
autoentreprencur ! ». A quelques diffé-
rences pres : « Elle n'aura plus la sécurité
des allocations chimage et devra sous-
crire @ son propre contrat de mutuelle. »
La préparation de la retraite nécessite
une certaine vigilance. D'abord parce
que le microentrepreneur cotise moins
gu'un salarié et aura dautant plus inté-
rét a souscrire en complément des pro-
duits dépargne retraite. Valerie Batigne,
dirigeante du cabinet de conseil spécia-
lisé en retraite Sapiendo, insiste sur le
mandgue de lisibilité des regles decakeul :
« La simplicité du régime de micro-
entrepreneur se fait au prix d'un mangue
de transparence. On ne sait pas combien
on cotise exactement ni a guel titre. »
Frédérique David-Créquer recom-
mande enfin de « vérifier chaque année le
seuil de chiffre d'affaires permettant de
valider un trimestre de retraite, pour évi-
ter d'en perdre un, a quelgues dizaines
d'euras de chiffre d'affaires prés ».

PEUT-ONVENDRE
SON ENTREPRISE?

@« On ne peut pas vendre son
entreprise, puisqu elle n'a pas d existence
Juridique distincte de la personne », rap-
pelle Frédérigue David-Créquer. « Mais
on peut vendre l'activité sous la forme de
son fonds de commerce, son fonds artisa-
nal, sa clientéle, son nom commercial,
son matériel, son stock, son droit au
bail... » Tout I'enjeu sera de négocier le
prix de chaque chose avec le ou les
repreneur(s), en gardant a l'esprit les
conséquences fiscales des ventes. m

i5tock

Chiffre d’affaires a ne pas dépasser
selon le type d’activité

Maximum hors taxes, en euros, en 2025 (déclaré en 2026)

Vente de marchandises, d'objets,
fournitures et denrées 4 emporter ou
consommer sur place et fourniture de
logement (sauf location de meublé)

188.700

Location de meublé

de tourisme non classé 15.000

Prestation de services
et location des meublés de tourisme
classés et chambre dhites
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Savolr avant d'opter
enfrepreneurs

Pourquoi le cumul
avec la retraite
sera bientot

quasi impossible

Anna* peut souffler : retraitée et microentrepreneuse
depuis une dizaine d'années, elle va échapper d'un che-
veu a la réforme du cumul emploi-retraite. Elle fétera
ses 67 ans en décembre prochain, quelgues jours avant
I'entrée en vigueur du nouveau dispositif, extrémement
désavantageux pour les retraités ageés de 62 4 66 ans.
Jusqua présent, il était possible, une fois l'dge légal de
départ a la retraite atteint et toutes ses pensions liqui-
dées, de cumuler intégralement sa pension avec un
revenu d'activité, Cest le cas dAnna ; pour compléter sa
pension de 1600 euros nets mensuels, elle a lancé une
activité de psychopraticienne, quelle réduit trés pro-
gressivement au fil des années, et qui lui rapporte
encore environ 1100 euros par mois.

Bonus, cette formule permet de continuer a cotiser et
donc a valider des trimestres si on atteint un certain
senil de chiffre d'affaires. Le dispositif n'a cessé de
gagner en popularité ces demiéres années, méme sl
reste peu repandu. Dapres ['lnsee, il concernait 4,2 %
desretraitésen 2023, dont prés de la moitié de cadres ou
d'indépendants.

La microentreprise est un cadre privilégie puisquelle
permet de poursuivre son activité avec la plus grande
souplesse. « C'est un régime simple, donc c'est pratigue »,
confirme Valérie Batigne, dirigeante du cabinet de
conseil spécialisé en retraite Sapiendo. Mais la réforme
attendue l'année prochaine « porte un énorme coup au
dispaositif », alerte-t-elle. « Son objectif est clairement de

décourager le cumul pour obliger les gens qui veulent
encore travailler a reporter leur date de départ. »

A compter du I* janvier 2027, le cumul perd en effet
guasiment tout son intérét avant I'age du taux plein, soit
67 ans. De 62 a 64 ans, tout nouveau revenu sera inteé-
gralement déduit de la pension. Autrement dit : si elle
était concernée, Anna se verrait amputer 1100 euros de
sa pension de retraite chaque mois ! Puis, de64 266 ans,
clest 50 % du revenu dépassant un seuil fixé par décret
qui sera déduit de la pension.

Le décretreste a paraitre, mais le seuil devrait étre fixé a
7.000 euros par an. Pour ne rien arranger, « un micro-
entrepreneur ne parle pas en revenus mais en chiffre
d'affaires, note Valérie Batigne. Peut-étre que le décret
précisera finalement le seuil en chiffre d'affaires, sinon il
faudra faire une conversion =. Le rapport de la Cour des
comptes paru l'an dernier, sur lequelsestappuyé le gou-
vernement pour cette réforme, faisait valoir que « les
trois quarts des personnes en cumul emploi-retraite ont
des revenus annuels d'activité inférieurs a 10000 euros ».

« C'EST UBUESQUE »

L'impact serait néanmoins lourd dans le cas d'une
retraitée comme Anna: plus de 3.000 euros de pension
de retraite en moins par an. « Je ne travaillerais pas ainsi
si le nouveau dispositif était déja en vigueur », assure-
t-elle, « écoeurée ». Elle craint désormais une progres-
sion du travail au noir.

Frédérigue David-Créquer, formatrice et auteure du
livre = Je suis autoentrepreneur ! », partage son indi-
gnation. = Je n'arrive pas @ m'expliguer cette réforme, ni
I'absence de réaction, déplore-t-elle. On fait tout pour
pousser les gens a travailler jusgu'a 67 ans dans un
contexte oil il est difficile de trouver un emploi passé
20 ans. C'est ubuesque. » Rappelant que le cumul est
souvent motivé par des raisons financiéres, elle
constate quen I'état, « il n'y aura plus aucun intérét a
cumuler un emploi jusqu'a 67 ans, sinon celui de conti-
nuer de générer de nouveaux droits a la retraite ».— 8. A.

* Le prénom a été modifié.

Le clap de fin

Fermer samicroentreprise implique d'accomplir plusieurs démarches. Vousdevez déclarer
votre cessation d’activité dans les trente jours suivant l'arrét de votre activité. La déclaration
seffectue en ligne sur le site du guichet des formalités des entreprises. Elle entraine automa-
tiguement votre radiation du registre national des entreprises (RNE) et du registre du com-
merce et des sociétés (RCS) si vous exerciez une activité commerciale. Par ailleurs, vous
devez effectuer une derniére déclaration de chiffre d'affaires sur le site autoentrepre-
neur.urssaffr, y compris si aucun chiffre d'affaires n'a été réalisé. Vous devrez aussi reporter
votre chiffre d'affaires dans votre déclaration de revenus (formulaire n® 2042-C-PRO). Dans
le cas ol vous étes assujetti a la TVA, vous devez faire une déclaration n® 3517-5-5D (CA12)
dans les soixante jours suivant la cessation d'activité. Enfin, il faut régler la cotisation fon-
ciere des entreprises (CFE), due pour l'année entiére si vous exerciez votre activité au 1" jan-
vier de I'année concernée. Toutefois, si votre chiffre d'affaires ou vos recettes n'excédent pas
5.000 euros sur une periode de douze mois, vous étes exonere de CFE.

Source : economie.gouv.fr
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LE RENDEZ-VOUS
IMMOBILIER

Coup de chaud

La guerre iranienne fait
grimper les raux obligataires
et menace de rencheérir les
credits immobiliers en France.
Les banques pourraient
relever leurs faux des avril,
affectant les emprunteurs

les plus fragiles.

ANNE-SOPHIE VION
AVEC MARION HEILMANN

A plus d'un mois du début de la guerre en Iran et
de son extension régionale, aucun signe de déses-
calade n'estapparu. Etrien ne laisse présager une
fin prochaine des hostilités. Pis, les tensions géo-
politiques montent en intensité, entrainant une
volatilité extréme des marchés boursiers, des
prix de I'énergie et des taux obligataires. Par rico-
chet, le marché du crédit immeobilier aux parti-
culiers en France pourrait en patir.

Le conflit mené depuis le 28 février par les Etats-
Unis et Israél contre la République islamique a
encore franchi une nouvelle étape avec des frap-
pes iraniennes sur les installations énergétiques
des pays du Golfe. En conséquence, les prix du
gaz et du pétrole se sont envolés, le Brent dépas-
santle seuil psychologique des 100 dollars le baril.
Parallélement, la Réserve fédérale américaine
(Fed) et la Banque centrale européenne (BCE) ont
tenu leur réunion de politique monétaire. Si elles
ont maintenu le statu quo sur leurs taux, la pers-
pective d'un durcissement est sur la table. Sur
fond de craintes inflationnistes liées a la flambée
des prixdelénergie, selon Reuters, « la BCE pour-
rait commencer a discuter d'une hausse des taux en
avril et éventuellement resserrer sa politigue
monétaire lors de la réunion de juin. »

L'OAT 10 ANS AU PLUS HAUT
DEPUIS DIX-SEPT ANS

Lacombinaison des anticipations inflationnistes
¢t d'un possible changement de pied du cité des
bangues centrales a mis sous tension les mar-
chés obligataires souverains. Ce qui s'est traduit
par un bond des taux a dix ans aux Etats-Unis
comme en Europe. La hausse a été particuliére-
ment brutale pour la dette francaise, jugée plus
risquée. Le rendement de I'OAT a 10 ans a bondi
de plus de 10 points de base, dépassant 3,87 %,
son plus haut niveau depuis 2009, selon desdon-
nées Bloomberg,

« En un peu plus de trois semaines, précise San-
drine Allonier, porte-parole de Vousfinancer,
I'OAT 10 ans, qui sert de référence pour la fixation
des taux de crédits immobiliers par les bangues, a
flambeé, de 3.3 %, fin février, a 39 %, le 23 mars, soit
une montée en fléche de 60 points de base depuis le
début du conflit ! » Ce niveau n'avait pas été atteint
depuis la crise financiére des subprimes, o1 a
I'époque, précise-t-elle, « les taux des préis a

I"habirat se négociaient, en moyenne, a 4,5 % sur
20 ans ». Cependant, analyse-t-elle, « la situation
n'est pas comparable. La crise financiére de 2008-
2009 a touché l'ensemble du systéme bancaire et
financier. Ce gui a eu un double effet : une défiance
des investisseurs pour ce systéme et un probléme de
liguidiré des bangues. Aujourd'hui, dans le conflit
au Moven-Orient, les bangues ne sont qu'indirecte-
ment touchées et il n'y a pas de crise de liguadite. »
Depuis, le rendementde I'OAT 10 ans s'est légére-
ment détendu, retombeé a 3,69 % le I avril, avant
de rebondir a 3,74 % le 2 avril au matin.

Avant que la guerre en Iran n'éclate, et dans un
environnement d'inflation contenue, le marché
tablait, d'ici alafin de l'année, sur une stabilisation,
voire une baisse progressive, des taux de la BCE.
En outre, des courtiers en crédit témoignaient
alors d'une stabilisation des taux moyens, voire de
baisses dans certains réseaux bancaires. Toutes
durées confondues, ils saffichent a 3,25 %, selon le
dernier Observatoire Crédit Logement-CSA.
Mais, face au récent coup de chaud sur I'OAT
10 ans, et alors que les bangues commencent a
communiguer sur leur baréme de taux pour
avril, les conséquences sur le crédit immobilier
s¢ font déja sentir. « Une bangue nationale vient de
nous informer gu'elle allait probablerent remon-
ter ses taux d'ici quinze jours en raison du conflit, et
quarre établissements financiers régionaux ont
déja annonceé une hausse de 10 points de base pour
avril », observe Sandrine Allonier.

En outre, dans sa conférence de presse du
24 mars, La Banque Postale a indiqué qu'elle
pourrait également, selon I'évolution de la situa-
tion géopolitique, remonter ses taux. « Ce gu'on
peut imaginer sur le mois d'avril, c'est gu'il y ait des
ajustements de taux enire 5 et 15 centimes, expose
Laurent Bortoli, directeur credits de La Banque
Postale. Si, par contre, le conflit dure, si l'inflation
augmente sensiblement, [...] si le cotit de la liguidité
augmente, effectivement, on pourrait étre sur une
tendance haussiére un peu plus longue. » Cepen-
dant, a court terme, il table sur « une hausse
modérée des taux. »

Dans leur volonté de préparer le printemps de
I'immobilier, temps fort pour cette activité, les
banques étaient plutot a l'offensive en matiére
d'octroi de préts a I'habitat avant le début du
conflit. « La moitié des bangues, dont nous avions
recu les baremes debut mars, avaient baissé leur
taux, l'autre moitié les avait maintenus inchan-
gés » rappelle Sandrine Allonier. Désormais,
pour = conserver des marges convenables sur lecre-
dit immobilier =, elles vont probablement remon-
ter leur taux au cas par cas selon le profil de leurs
clients. Schématiquement, les dossiers les moins
rentables verront leur taux augmenter tandis que
les meilleurs clients (revenus élevés, épargne...)
bénéficieront encore de conditions attrayantes,

ENTRE10ET 30 POINTS DE BASE
D'AUGMENTATION

« Unegrande majorité des bangues vont essaver de
maintenir des taux attractifs, quitte a rogner sur
leur marge », estime pour sa part Pascal Courtois,
directeur relations bancaires chez Artémis Cour-
tage. Toutefois, confirme-t-il, « les taux devraient
remonter, d'ici au 15 avril, en movenne, dans une
fourchette comprise entre 10 et 30 points de base. »
Des lors, recommande-t-il, les ménages qui sont
engagés dans un projet immobilier financé a cré-
dit doivent « finaliser rapidement leur dossier et
s assurer que celui-ci a bien été validé par I'établis-
sement préteur dans les conditions prévues »,

De méme, appuie le CNCEF Creédit, association
professionnelle agréée de coutiers, dans un com-
muniqué du 25 mars, = avec une remontée proba-
ble des taux immobiliers dés avril en cas de prolon-
gation du conflit, le pouvoir d'achat [des ménages|)
pourrait encore baisser. A titre d'exemple, passer
de 315 a 3,6 %, c'est 15000 euros de rembourse-
ment supplémentaire sur 25 ans pour un emprunt
de 200,000 euros. » Dans ce contexte, préconise-
t-elle, « il faut emprunter sans artendre, les ban-
ques étant toujours ouvertes a des dossiers avec des
capaciies de remboursement solides. »

La brusque remontée de I'OAT 10 ans, si elle
entrainait dans son sillage celle des taux immobi-
liers, fait ressurgir comme en 2022 la menace de
la barriére du taux d'usure, ces taux maximums
auxqguels les banques peuvent préter, assurance
et garantie comprises. Si ce tauxa €té misen place

sur les credits immobiliers

Espaces Atypiques

LA MAISON
DE LA SEMAINE

AU CCEUR DELILEDE )
NOIRMOUTIER, ENVENDEE

Cette maison contemporaine de plain-
pied de 161 m® allie design industriel

et douceur insulaire. Proche des plages
et du centre-ville de Noirmoutier, la
propriete dispose d'un terrain paysager
de 1.340 m® accueillant notamment

un Jacuzzi et une piscine.

VOLUMES GENEREUX, MATERIAUX

BRUTSET FINITIONS SOIGNEES
L'espace nuit comprend trois chambres,
dont une suite avec salle de bains

et dressing. Lumineuse, la piéce de vie
s'ouvure sur des terrasses amenagees.
Un garage double et une salle de sport
compléetent ce bien propose pour
998.000 euros.

Retrouver le bien de la semaine
sur lesechos.fr/patrimeoine

par I'Etatafin de protéger les emprunteurs d'éven-
tuels abus de la part des ctablissements de crédit,
il pourrait avoir pour effet, si les taux immobiliers
senvolent, de se retourner contre ewux

En raison de son mode de calcul, le niveau du
taux d'usure a un temps de retard par rapport a
celui des taux moyens des préts. Ainsi, pour cal-
culer le taux d'usure par catégorie de prét, la
Banque de France prend le taux effectif moyen
pratiqué par les banques pendant un trimestre,
et augmente ce taux d'un tiers. Le chiffre obtenu
constitue le taux dusure du trimestre suivant
Les seuils de I'usure vont étre révisés début avril,
mais il faudra plusieurs mois avant quils ne com-
mencent a refléter la réalité de la résurgence
d'inflation et le choc des taux longs qui en
découle. Car, pour I'heure, ils vont surtout réper-
cuter la baisse des taux effectifs pratiqués par les
bangues sur les premiers mois de l'année.

Face a l'obstacle du taux d'usure, les premiéres
victimes sont les emprunteurs dont le coit
d'assurance est plus élevé - les plus de 40 ans ou
en moins bonne santé - ainsi que les ménages a
revenus modestes.

Il reste cependant de la marge avant d'en arriver a
ce stade. Par exemple, depuis le I* janvier, pour
les préts sur 20 ans et plus, les banques ne peu-
vent pas proposer a leurs clients un TAEG (taux
annuel effectif global) dépassant 5,13 %. Toute-
fois, dans cet environnement, si les bangques ne
peuvent plus augmenter les taux des préts
comme elles le souhaitent, le risque est guelles
ferment le robinet du crédit et mettent sur pause
pour certains emprunteurs. Déja, un spécialiste
du courtage alerte sur une premiére bangue spé-
cialisée dans le financement des investissements
locatifs qui vient de suspendre sa production de
crédits immobiliers, les taux ayant dépassé 4 %.
Pour redonner une boufiée d'air aux emprun-
teurs, le CNCEF Crédit plaide pour un change-
ment du mode de calcul de l'usure, comme la
Bangue de France y est autorisée si la situation
eéconomigue l'exige. « La remonitée rapide des
taux immobiliers en 2022-2023 avait conduit la
Bangue de France a adopter un calcul mensuel du
taux d'usure de février 2023 a fin janvier 2024. Les
mémes causes produisant les mémes effets, un
retour a cette fréquence de calcul s'impose sans
attendre, au risque de bloguer rapidement le mar-
ché et de rationner le crédit immobilier. » Lassocia-
tion invite également les banques a continuer a
accompagner les emprunteurs avec des mesures
ciblées comme les taux préférentiels. m
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LE TEMOIGNAGE

« Excede par 'ambiance
morose », ¢ patron de la fech
a aferr a Maurice

Alexandre*, installé depuis I'an dernier

a I'tle Maurice, raconte les raisons

de son depart, préparée apres la
dissolution de '’Assemblée nationale de
juin 2024, ainsi que les atoutS mais aussi
les inconveénients liés a sa nouvelle vie.
Plongee dans la tete d'un jeune expatrie.

MARIE-EVE FRENAY

« Jai monté une start-up dans le secteur de la gestion
d'actifs il ya quelques années. Je voulais permettre ades
particuliers pas assez riches pour étre clients d'une ban-
que privée de bénéficier tout de méme d'un accompa-
gnement, par I'intermédiaire d'un robot-conseiller qui
les aiderait a piloter leurs investissements. Etcela a
fonctionné !

Nos solutions ont rencontré un certain succes en
France. Mais, avant la ibre entrepreneuriale, je ne pou-
vais marréter la. J'ai naturellement cherché de nou-
veaux relais de croissance a Iétranger.

En prospectant, mon équipe et moi avons constateé que
notre activité de gestion d'actifs, de conservation de por-
tefeuilles, de gestion des risques n'existait pas ou était
balbutiante en Afrique et aux Emirats arabes unis. Mais
il nous semblait compliqué de partir a la conquéte de
ces marcheés éloignés sans implantation locale. De par
sa position de carrefour dans la region, Ile Maunce est
apparue comme le lieu d implantation adéquat.

ATTRAIT DES FORTUNES AFRICAINES

Les fortunes africaines et les banques africaines vien-
nent en effet déja se brancher sur les systémes finan-
ciers mauriciens. Cest I'un des seuls pays africains a
setre lance dans la construction d'une infrastructure
internationale permettant l'acceés a des titres, a des devi-
ses, a des plateformes de trading internationales.

Sa stabilité politique, sa neutralité vis-a-vis des pays afri-
cains parfois en conflit entre eux participent également
a faire de Maurice un port d'attache logigue pour mon-
ter une nouvelle société consacrée au developpement
commercial et technique. Ayant, en plus, des contacts
sur place, danciens collégues et des partenaires profes-
sionnels, c'était plus facile pour moi de me projeter a
Maurice.

J'ai donc commencé en 2024 a me rendre réguliére-
ment a Port-Louis pour poser les bases de ce projet, au
depart avec un visa de tourisme. Cela ma valu quelgues
frayeurs et des discussions parfois tendues avec les
douanes. Une fois la décision prise de baser la société a
Maurice, il fallait sécuriser juridiquement notre instal-
lation.

Cela n'est pas si simple. S'installer sur le long terme sup-
pose de montrer patte blanche. Il est nécessaire de
décrocher un permis spécifique. La création d'une
entreprise est par exemple un motif légitime, mais
lacceptation suppose doccuper un poste opcrationnel,
de directeur, au sein de la société. De toute facon, a mon
SENs, pour pouvoir suivre au quotidien ce projet ambi-
tieux et s impliquer pleinement, il était indispensable de
m installer personnellement sur [le.

Avec un collaborateur, nous avons donc fait en paralléle
les démarches pour devenir résidents mauriciens et y
s¢journer a plein temps. Cela nous permet de rencon-
trer régulierement des clients potentiels en Afrique

« Si mon but erait
de ne pas payer
d’'impol, j¢ me serais
installé a Dubai. »

Focaiimer

« Un paradis fiscal,
selon la définition technique
de 'OCDE, est un pays
gui a une fiscalite inférieure
a 15 % et qui exerce une
concurrence fiscale deloyale
uvis-a-uis d'autres Etats.

Au sens de I'OCDE, Maurice n'est
donc pas un paradis fiscal »,
Lnsiste Ashuin Dwarka, associe
au sein de I'Office notarial de
l'isle-de-France, a Maurice.
Jusqu'en 2025, les résidents
fiscaux mauriciens etaient taxes
au taux fixe de 15 % sur leurs
revenus. Toutefois, un bareéme
progressif a recemment ete mis
en place. Depuis le 1= juillet 2025,
l'impoét sur le reuenu s'echelonne
de 0% a 20 %. Le taux normal
d'impdt sur les sociétés s'éleue
a 15 %. S'y ajoute une
contribution exceptionnelle
appelée « fair share
contribution » pour les
entreprises au chiffre d'affaires
déepassant 24 millions de roupies
mauriciennes (enuiron
450.000 euros).

« Le droit mauricien ne comporte
pas d'impaot sur les plus-ualues,
ni de fiscalité sur les donations
ou a la succession, que ce soit
en ligne directe ou indirecte.
iln'y a pas non plus d'impats
locaux ou d'impdt sur
la fortune » ajoute Ashuin
Dwarka. En cas de vente d'un
bien immabilier, en reuanche, des
droits de publicité fonciére de
5 % sont a payer.

Pour les inuestisseurs n'ayant
pas le statut de résident fiscal
mauricien, la conuvention fiscale
entre la France et Maurice regle
les problematiques
de double imposition
« Cette conuenticna intégré
quelques dispositions
genereuses. Ainsi, unresident
fiscal francais redevable de l'IF
en France qui acquiert un bien
immuobilier a Maurice voit ce bien
exonere d'IFl » expligue Ashuin
Dwarka.

Mise en garde pour les candidats
a l'expatriation : « |lest
fortement conseillé de se
rapprocher enamont d'un
notaire ou d'un auocat specialise
afin de s'assurer notamment que
le régime matrimonial ou les
dispositions prisesencasde
succession continueront a étre
applicables une fois établi a

Maurice », insiste le notaire
mauricien.

ainsi gque les instances de régulation pour décrocher des
autorisations locales pour exercer.

Apres un an et demi dattente, nous avons obtenu notre
permis de résidence fin 2025. Cétit extrémement long
MEME si NOoUs etioms acCompagnes par une socicte spe-
cialisée dans l'expatriation. A l'origine de ces délais : une
conjonction dévénements qui ont rallongé l'obtention
du permis de travail. Notamment les élections présiden-
tielles a Maurice, qui ont créé de I'inertie.

Autre facteur : notre demande de permis a été lancée
guasiment en méme temps que la dissolution de
I'Assemblée nationale en France en juin 2024. Donc,
nous nétions, a ce moment-la, plus les seuls a vouloir
nous expatrier a Maurice. La fiscalité, plus légére quen
France, est évidemment un autre atout de l'ile. Mais

{'insiste sur le fait que ce n'est pas un paradis fiscal.

PROTECTION SOCIALE MINIMALE

L'ile Maurice est dans la liste blanche du Gafi | Le Groupe
d'action financiére, organisme intergouvernemental
gui fixe les normes en matiére de lutte contre le blanchi-
ment de capitaux, NDLR|. Il v a quand méme un impot
sur le revenu a paver de 15 ou 20 %. Clairement, si mon
but était de ne pas payer d'Impot, je me serais installé a
Dubai.

Dailleurs, I'impdt sur le revenu a augmenté avec la der-
niére loi de finances. Ce n'est pas étonnant. Maurice
reste un pays d’Afrique avec des problématiques d'iné-
galités et d infrastructures a linancer, méme si jai
I'impression que les gouvernements ont touwjours oeuvreé
pour avoir un equilibre social entre les Mauriciens his-
toriques, les Indo-Mauriciens, les Franco-Mauriciens,
les expatriés et les touristes. En ce sens, je suis ravi de
participer, en quelque sorte, a l'éducation financiére eta
lequipement technique et numénrigue du pays.

Il v a aussi des contreparties a cette fiscalité plus légére
gu'en France. La protection sociale est organisée a
langlo-saxonne, avec des assurances-santé privées qui
représentent un certain budget. [l n'y a pas, non plus, de
retraite par repartition. [l y a certes une pension mini-
male, mais elle est trés faible. Chacun sautogere. Cest
trés personnel, je le reconnais, mais jadhere pleinement
a ce mode de fonctionnement. J'ai passé ma vie aréaliser
des allocations d'actifs pour des fonds de pension et des

« La protection
sociale est organisée
a 'anglo-saxonne,
avec des assurances-
santé privées. »

sociétés de gestion. Cest quelque chose que je sais faire.
Je n'ai donc pas envie de laisser gérer ma retraite par
quelqu'un dautre que moi.

De vous a moi, e suis convaincu que les entrepreneurs
ne quittent pas la France a cause de la fiscalité, en tout
cas, ce n'est pas la raison premiére. Je crois surtout qu'il
v a un ras-le-bol de 'ambiance morose, exacerbee
depuis la dissolution de I'Assemblée nationale.

(Quand vous étes entrepreneur, il ya deux choses insup-
portables a entendre. Premierement : ton idée n'est pas
terrible et risquée. Deuxiémement : les plaintes et
amertumes. L'expatnation et larecherche de territoires
a conquérir ont €té mes réponses a cette ambiance
défaitiste. »

* Le prénom a éé modifié

IStock
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LE RENDEZ-VOUS
DES MARCHES

Jeune et fan AETE, le nouveau

profil de I'investisseur en Bourse

En 2025, les fonds indiciels
cotés (ETF) ont attiré plus
d’un million de Francais,
ages en moyenne de 38 ans.
Les courtiers européens,
accessibles en ligne,
bouleversent les pratiques.

SANDRA PIRRMANN

Le portrait de l'investisseur bour-
sier francais se périme. [l y a encore
quelques années, cétait un homme
d'une soixantaine d'années, client
de longue date d’'une grande ban-
que de réseau. Mais le profil change.
La mise a jour du tableaude bord de
I'Autorité des marchés financiers
(AMF) publi¢e en mars élargit pour
la premiére fois son périmétre aux
courtiers européens, révélant une
réalité radicalement différente.

En 2025, prés de 1,9 million de Fran-
cais ont effectué au moins une tran-

saction en actions, soit une progres-
sion de 21 % sur un an. La dyna-
mique est encore plus vive sur les
ETF. Les fonds indiciels cotés en
Bourse s'échangent 83 % plus que
I'année derniére chez les parti-
culiers, pour toucher plus d'un mil-
lion de personnes.

Sur cing ans, de début 2021 a
fin 2025, plus de 4,5 millions de
Francais se sont exposes au moins
une fois a des actions cotées, des
ETF ou des obligations. A I'échelle
d'un pays ou les produits de taux
garantis restent le socle le plus
important, la bascule est notable.

DES PRODUITS
ACCESSIBLES DEPUIS

UN SMARTPHONE

Le plus marguant reste les don-
nées sur les primo-accédants.
780.000 particuliers ont franchi le
pas de la Bourse pour la premiére
fois en 2025, aprés 516.000 en 2024
et 329.000 en 2023. En trois ans a
peine, 1.6 million de personnes ont
donc pour la premiére fois investi
sur les marchés cotés. Les nou-
veaux venus privilégient massive-
ment les ETF, simples, peu charges
en frais et accessibles depuis un

smartphone.

En 2025, plus de 580.000 nouveaux
entrants ont privilegic les ETF aune
action en direct pour leur premier
investissement boursier, contre a
peine 113.000 deux ans auparavant.
Possiblement, une génération
plus jeune, plus indépendante et
curieuse vient bousculer les prati-
ques des investisseurs plus Agés.
L'age moyen des détenteurs dETF
est tombeé a 38 ans au quatrieme tri-
mestre 2025, contre environ 60 ans
en 2018. Celui des investisseurs
en actions en direct recule égale-
ment, a 48 ans en moyenne, contre
60 ans aussi il ya septans. Le public
plus jeune, avec Internet et les plate-
formes d'investissement, construit
désormais seul son allocation.
L'élargissement du périmetre sta-
tistique de 'AMF biaise quelque
peu les données, difficilement com-
parables a celles des années précé-
dentes. Cependant, il révele aussi la
captation accélérée de cette clien-
tele rajeunie par des prestataires
établis hors de France, Trade Repu-
blic en téte.

En 2025, ces courtiers européens
représentent un quart des investis-
seurs actifs en actions et 34 % des
investisseurs en ETE Chez les nou-
veal x entrants, la proportion monte

a 6l % pour les actions, et la moite
des clients privilégient les ETE

Il faut souligner que ces acteurs
captent les flux plus que les
encours : les montants échangeés
sont bien moindres que dans les
bangques traditionnelles et ne repré-
sentent que 15 % du total en actions
et 20 % des ETFE. Si les Francais se
sentent préts a se lancer seuls en
ligne, ils ont encore besoin d'un
conseil plus institutionnel pour se
sentiren confiance sur l'essentiel de

leur épargne. m

Avec les plateformes
dinvestissement en
ligne, ce nouveau
public construit seul
son allocation.
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COLLECTIONS

Quand les galeries parisiennes
proposent des ceuvres de musees

Regulierement exposes

dans les institutions

les plus réputces de la planete,
David Hockney, Miriam Cahn,
Martin Parr, Jitish Kallat

font aussi l'objet, en

ce moment, d’expositions
dans des galeries a Paris.

JUDITH BENHAMOU

« The Arrival of
Spring =, I'une des

« peintures sur iPad »
realisee par David
Hockney, a voir a la
galerie Lelong, dans
le 8¢ arrondissement.
Phaoto David Hockney

916.000 personnes ont visité a Paris, a la Fonda-
tion Louis Vuitton, l'exposition consacreée a
David Hockney (né en 1937) qui se terminait le
I** septembre dernier. Parmi la grande masse
doeuvres de artiste britannigue qui habitaient
alors le batiment de Frank Gehry, ils n'ont pas pu
rater une salle entieére baptisée « Moon Room »
consacrée a une production singuliere. David
Hockney est un artiste fasciné a la fois par leloin-
tain passé et le futur proche. En effet, il est pas-
sionné par les maitres anciens et leur virtuosite
mais aussi par les nouvelles technologies et les
possibilités quelles apportent en matiére de pro-
duction dimages.

(et espace contenait uniquement une série de
« peintures sur iPad » comme il les nomme,
représentant des vues de la campagne en pays
d'Auge, a la lumiére de la pleine lune, réalisées
précisément du 8 avril au 5 décembre de
l'année 2020. Elles ont été exécutées alors quiil
résidait encore en Normandie - pour raison de
santé, l'artiste d'un grand age est, depuis,
retourné vivre a Londres.

Pour ceux qui auraient une petite nostalgie de
I'exposition, la galerie Lelong, dans le & arron-
dissement, expose, jusquau 7 mai, cette méme
« Moon Room ». Il faut dire que le rendu ests pec-
taculaire, avec une texture des couleurs particu-
licrement profonde et veloutée. Frangois Dour-
nes, directeur chez Lelong explique : « Hockneya
cherché les mayens d atteindre une impression
optimale. Il a commencé ses recherches en présen-
tant en 2010 a la Fondation Bergé-Saint Laurent, a
Paris, les iPad mémes, dont les écrans révélaient
des images de fleurs. Puis, progressivement, il a
réussi a ameliorer leur conception. »

[l est interessant de noter que lartiste appelle les
ceuvres actuelles des = peintures », alors qu'il
s agit de papiers imprimes collés sur des plaques
d'aluminium. Chacune, a vendre 100.000 dol-
lars, est éditée a 15 exemplaires. Les cing galeries
de Hockney a travers le monde ont mis en vente,
chacune, les 15 images proposees. Elles etaient
toutes réservées de longue date.

Francois Dournes explique que la galerie est
tenue par contrat, avec le studio de l'artiste, a ne
pas céder ces pieces a des clients susceptibles de
les revendre rapidement a des fins spéculatives.
A Art Basel Hong Kong, la galerie Lelong a aussi

vendu une grande impression sur iPad pour
900.000 dollars. A Paris, dans ses réserves, elle
possede encore d'autres impressions, dans des
themesdivers, avendrea partir de45.000 dollars.

LA NOUVELLE PRODUCTION

DE LASUISSESSE MIRIAM CAHN

En 2023, lartiste suisse Miriam Cahn (née
en 1949) était l'objet d'une rétrospective au Palais
de Tokyo. Elle a acquis une réputation interna-
tionale grice a ses peintures figuratives dans des
couleurs vives, animées par des messages crus et
directs gqui racontent principalement les fem-
mes. Elle est connue pour montrer, dans des for-
mes qu'on peut qualifier de volontairement
archaiques et liquides - I'eau parcourt la cou-
leur =, des corps nus qui parlent du quotidien de
cette moitié de 'humanité. Son travail estdevenu
accidentellement trés médiatique lorsque I'une
de ses ceuvresaété vandalisée, dans cette exposi-
tion, par un ancien ¢lu du Front national.
Jusquau 25 avril, la galerie Jocelyn Wolff, située
aussi dans le 8° arrondissement, propose la nou-
velle production de Miriam Cahn. Il v a un avant
etunapreés Palais de Tokyo. « Je veux gue mon tra-
vail reste ouvert », explique l'artiste. Autrement
dit : elle ne veut pas étre identifiée comme le por-
te-drapeau d'une cause politique. Alors, méme si
la palette est toujours la méme, elle a arrété de
représenter des femmes nues.

Sa nouvelle verve est animée par des objets du
quotidien, depuis la représentation de vieux skis
sur un fond de massif enneigé - elle vit 4 Stampa,
dans les montagnes des Grisons - jusqua une
cafetiére en noir et blanc ou un poulet qui
reprend les couleurs pourpres du peintre ameri-
cain Philip Guston. Les toiles sont & vendre en
moyenne 45.000 francs suisses, mais l'artiste
tient aussi, mue par un idéal démocratique, a
proposer des ceuvres sur papier pour quelques
milliers d'euros.

Le musée du Jeu-de-Paume consacre, jusqu’au
24 mai, un grand show en 180 tirages au photo-
graphe britannique Martin Parr (1952-2025),
décédé le 6 décembre dernier. Il a inventé un
genre : des images aux couleurs criardes, ani-
mées par un esprit satirique, qui révélent les tra-
versde la société contemporaine. Le directeur de
l'institution, Quentin Bajac, qui avait prévu cette

exposition depuis deux ans, voulait redonner
au travail de Parr un aspect moins ludigue :
« Depuis les années 1970, ses images traitent direc-
tement ou indirectement de la question du climat
dans la société occidentale. Mais Martin n'a
jamais eté un lanceur d'alerte. Cependant derriere
le“sourire” de ses images, il va unedimension criti-
gue. » La co-commissaire de I'exposition est, fait
rare, la galeniste de Parr en France, Clémentine
de la Féronniére.

Dans son espace sur l'ile Saint-Louis, elle expose,
jusquau 30 mai, sa série « Small World ». « Pho-
tographier le surtourisme a été I'une des grandes
passionsde Martin. Il a enrichi la série tout au long
de son existence », observe a propos de l'exposi-
tion lagaleriste. Elle ajoute : « Je suisallée chez lui,
a Bristol, ot aprés de longues nérociations j'ai pu
repartiravec des firages d epogque. = [l faut dire que
marché de la photographie est un domaine com-
plexe, éminemment technique. Parmi les élé-
menits qui influent sur la valeur, il y a évidem-
ment le sujet mais aussi la date du tirage - ceux
de la période de la prise de vue (vintage) sont plus
précieux que les tirages dits modernes ou
récents -, leur nombre et la technigue de repro-
duction.

DES IMAGES DE MARTIN PARR

A 700 EUROS

« Dans le marché secondaire, les choses sont diffici-
les a analyser. Aux encheres, il arrive gu'aucune
distinction ne soit faite entre un simple poster et
une impression ancienne », alerte encore Clé-
mentine de la Féronniére. Dans son exposition,
les clichés vintages sont proposésa 20.000 euros,
contre 8.000 a 12.000 euros pour les piéeces
modernes. Certaines images proposées sont
devenues des icones de notre épogue, comme
celle, située au Louvre, qui révele une forét de
bras tenant des téléphones portables tentant de
prendre en photo = La Joconde ». Elle propose
aussi, au sein de sa librairie, une série imprimeée,
volontairement en nombre illimité, en 1999, a
vendre 700 euros picce.

En 2027 devrait ouvrir a Delhi, en Inde, un
musée privé d'envergure internationale : le
Kiran Nadar Museum. [l sera dirige par Manuel
Rabate, qui était jusque-la a la direction du Lou-
vre Abu Dhabi. Au sein de linstitution, une salle
entiere devrait étre consacrée a Jitish Kallat (né
en 1974), 'un des artistes contemporains indiens
les plus en vue sur la scéne internationale. Kallat
vient aussi d'étre élu président de la fameuse
biennale d’art contemporain qui se tient a
Cochin, dans le Kerala.

En attendant, l'artiste expose jusgu’au 7 mai sa
nouvelle production, a la galerie Templon, dans
le Marais. Il produit des ceuvres complexes, de
type conceptuel, qui abordent des questions
comme la relation de 'nomme a l'espace et sa
conscience scientifique et spirituelle sur le sujet.
L'une des ceuvres les plus abouties est un grand
papier de L5 métre de hauteur qui reproduit des
éléments disparates, comme des images de
VegEtaux ef un message crypté pour un au-dela
que nous ne maitrisons pas (a vendre
28.000 euros). Aujourd’hui, le marché de I'art
indien est l'un des rares au monde a présenter
une santé florissante. Daniel Templon observe
que Jitish Kallat est surtout collectionné par les
amateurs de son pays.

L'ensembile de ces artistes présente lavertu détre
soutenus par des musées. Un avantage impor-
tant pour le marché dans une période d'incerti-
tude généralisée. m
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La tenfation
ae Venise

Alors que deux ouvertures
d’hotels, I'Orient Express
Venezia et les Airelles
Palladio, font évenement

ce printemps, la Serénissime
a-1-elle encore beaucoup

a offrir aux investisseurs et
grands acteurs de I'hospitaliteé
infernationale ? Enquete.

JEAN-MICHEL DE ALBERTI

Ci-dessus, arrivée
eén bateau au
Aman Venice, sur
le Grand Canal.

A droite, la
facade de MOriemt
Express Venczia.

Avec ses 118 ilots, 177 canaux,
455 ponts et ses 215 palais, Venise
est une mosaique complexe de
chefs-d'aeuvre architecturaux. Ces
trésors sont pourtant négligés,
abandonnés ou vendus par des
familles ne pouvant plus avoir la
charge d'un monument historigue.
Dernier en date, le Palazzo Volpi. 1l
vient détre cédé, dit-on, a la famille
fondatrice de Vestige Collection,
des investisseurs espagnols qui
r¢habilitent avec talent des bati-
ments historiques pour en faire
des hétels de luxe. On ne connait
pas pour le moment les conditions
de vente, mais la ville bruisse de
rumeurs et il pourrait devenir 'un
des hotels les plus spectaculaires
de la Sérénissime.

Aux cotés des investisseurs prives
et de riches familles, I'hdtellerie
est devenue le maillon le plus fort
des efforts de sauvegarde du patri-
moine vénitien. Le groupe Aman
a initi¢ ce mouvement en 2013 en
trouvant un accord avec la famille
propriétaire du mythique Palazzo
Papadopoli. Le comte Giberto
Arrivabene Valenti Gonzaga et
son épouse Bianca d’Aoste coniti-
nuent d'habiter les combles de

ce lieu hors du commun tandis
gquAman exploite un hotel dans
les étages du palais. Le groupe a
financé la rénovation totale des
lieux datant du XVI-siécle pour
plusieurs dizaines de millions
d'euros d'investissement.

Dans la foulée, les projets se sont
multipliés. Ce printemps, les
Airelles et Orient Express inau-
gurent de spectaculaires hotels.
Le mythique Danieli racheté
par Four Seasons, se prépare a
accueillir a nouveau ses clients
a lautomne. En 2027, le Bauer
retrouvera ses habitués sous
I'égide du groupe Rosewood apreés
plusieurs années de travaux. Des
investisseurs prives sont égale-
ment tentes par Venise.

Rien d'étonnant: avec 30 millions
de visiteurs par an, des événe-
ments prestigieux comme la Bien-
nale d'art contemporain, le renou-
vellement de sa scéne muséale
et le soin porté a ses rénovations
patrimoniales, Venise continue
d’attirer un tourisme a forte valeur
ajoutée. Selon I'EY Italy Hotel
Investment Report, Venise se clas-
sait deuxiéme ville d'ltalie en 2024
pour les investissements hoteliers,
avec 353 millions d'euros investis,
apris Rome,

Le tout est porté par des dépenses
mondiales dans le tourisme de
luxe qui pourraient atteindre
391 milliards de dollars d'ici 2028,
contre 239 milliards en 2023, soit
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Le lobby de I'Orient
Express Yenczia.

une croissance annuelle denviron
1l % selon les données du salon
International Luxury Travel Mar-
ket (ILTM) qui s'est tenu a Cannes
en décembre dernier.

PALAIS AVENDRE

Mais avec une telle concentra-
ton dadresses, et un centre-ville
de seulement 8 kilometres carrés,
reste-1-il encore de la place pour
de grands projets hoteliers dans
la Sérénissime? = Tout a fait, sen-
thousiasme un broker américain
souhaitant rester anonyme. Les
familles héritent de palais et autres
biens immobiliers prestigieux sou-
vent en indivision et gu'elles ne sou-
haitent pas entretenir. Les réglemen-
tations locales pour des travaux sont
frés strictes et donc collteuses. Ces
lots sont soit laissés a l'abandon,
soit vendus dans le meilleur des cas.
Je travaille sur la vente d'une guin-
zaine de lieux, a des hotels mais
aussi a de nouveaux arrivants, des
familles américaines souhaitant
vivre une partie de l'année a Venise
ou d'autres nationalités voulant pro-
fiter des conditions fiscales avanta-
geuses de [talie. »

Un enthousiasme que tempére
lentrepreneur et  investisseur
Paolo Barletta, a l'origine de nom-
breux projets hoteliers dans la
Botte. « Pour rénover un palais dans
l'objectif de le transformer en hotel,
il faut obtenir une autorisation de
la ville, observe ce trentenaire. Or,
celle<ci a récemment durc les régles
et il est devenu de plus en plus diffi-
cile d'obtenir cet agrément. Créer un
nouvel hdtel “from scratch” est donc
compligue. Il est plus aisé de réenover
un ancien hotel défraichi. »

Le marché immobilier, pourtant,
ne mangue pas de pépites. Le
palais Ca’ Dario (peint par Claude
Monet) est par exemple proposé
par Christie’s et Engel & Volkers
pour la modique somme de 20 mil-
lions d'euros. D'autres biens sont
a découvrir sur le catalogue de
lagence vénitienne Lionard, a I'ins-
tar dun palais du XVI siecle. La
propriété, située prés de la place
Saint-Marc, posséde un jardin
privé, ce qui est rare & Venise. Le
potentiel dhébergement pour un
hitel serait de 40 chambres.

Dans la lagune, deux iles forti-
fiées sont également en exclusivité
chez Lionard, I'une dotée d'une
villa datant du XV*siccle, l'autre
de lépoque de la domination de
Napoléon. Le potentiel des villas et
des palais disperses dans la lagune
est une des voies de developpe-
ment de 'hitellerie dans la ville.
Jusqu'a present, seuls JW Marriott,
Kempinski et The Langham (a
venir sur Murano) ont investi des
iles, mais les agences spécialistes
ont repéré dautres lieux pou-
vant accueillir de futurs palaces.

R

Le Grand Canal et le quartier de
la place Saint-Marc demeurent le
choix premier des investisseurs
hoteliers mais dautres lieux sont
explorés - Castello, qui sétend
jusqua I'Arsenal, et Cannaregio, au
nord de la ville. Le Ghetto a connu
un déclin progressif, ce qui peut
représenter une opportunité pour
les investisseurs a la recherche de
biens a renover. Avec larrivée des
Airelles, certains batiments de l'ile
de la Giudecca sont également étu-
diés. Santa Croce, le quartier pres
de la gare autrefois négligé, révele
¢galement un beau potentiel.

ol Venise presente tant de nou-
velles opportunités immobiliéres,
c'est aussi parce gue la population
de la ville a chut¢ de moiti¢ en
cing décennies, tombant a envi-
ron 55000 habitants. Une vague
de deéparts qui laisse de nombreux
édifices sans occupants.. Tout
connaisseur de Venise découvre en
s¢ promenant des lieux en ruine,
comme ce palais sur le rio de San
Zan Degola dont les fenétres cas-
sees laissent entrer les pigeons,
ou cet autre, situe pres de Barba-
ria. Ou encore le Ca' da Mosto, un
palais laiss¢ vacant pendant cin-
quante ans sur le Grand Canal
1 a été racheté par Alessandro
Gallo et Francesca Rinaldo (les
anciens propri¢taires de la marque
de mode Golden Goose), qui lont
transformeé en hotel abritant leur
collection d'art contemporain, le
Venice Venice, inauguré en 2022

RENOVATIONS
SPECTACULAIRES

Investir dans la Sérénissime
demande cependant de solides
movens. Les batiments de la cité
sont en effet particulierement
exposés: au guotidien, I'eau s'in-
filtre dans les fondations, dissout
les mortiers, fait gonfler et se hissu-
rer les pierres. En un siécle, la ville
s'est affaissée de 30 centimétres.
La salinité et I'humidité chronigue
sont d'autres dangers. Ces périls
ne freinent cependant pas les pro-
jets les plus ambitieux, comme
le démontrent deux épopées de
rénovation spectaculaire menées
a bien par Orient Express (groupe
Accor) et Airelles Collection.
L'Orient Express Venezia occupe
le Palazzo Dona Giovannelli, un
édifice du XV=siécle situé dans
le quartier de Cannaregio, entre
le rio de Noale et le rio de Santa
Fosca. Les lieux étaient totale-
ment a I'abandon pendant plu-
sieurs décennies. « La restauration
a débuté en 2018 et 5'est voulue un
véritable acte de dévation, mené par
l'architecte Aline Asmar d Amman
avec la participation dune vaste
équipe d'historiens, de designers,
de specialistes de [a conserva-
tion du patrimoine et de plus de
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300 artisans d'exception », raconte
Bartolomeo Fusco, le directeur
général de I'hotel. Chagque nou-
velle rénovation apporte son lot
d'innovations dont les techniques
serviront a dautres. Pour 1'Orient
Express, «c'est la deuxieme fois
dans I'histoire de Venise qu'un bar-
rage a éré construit afin de restau-
rer ses fondations, permettant a des
plongeurs d'assécher la structure de
l'intérieur vers | extérieur. Ensuite,
foujours en collaboration avec
la Soprintendenza, l'autorité en
charge de la conservation du patri-
moine. chague mosaigue, fresque
et sculpture a été minutieusement
préservée =, ajoute be directeur.

Du coté des Airelles, sur I'ile de la
Giudecca, I'hotel a pris le nom de
Palladio, l'architecte du batiment
principal. Il abrita I'Institut des
Zitelle, fondé en 1561 pour former
de jeunes nobles a l'art de la den-
telle, un savoir-faire si réputé que
Louis XIV fut couronné portant
I'un de leurs cols. L'hotel sétend
sur trols autres batuments, avec
I'église Santa Maria della Presen-
tazione, consacrée en 1588, qui
evoque le Panthéon de Rome et
conserve des ceuvres de Palma
le Jeune. La Villa Frollo incarne
trois siccles de vie aristocratique
vénitienne: académie noble au
XVIF siccle, pension roman-
tique au tournant du XX, elle a
accueilli Casanova, D'Annunzio,
Sartre, Lacan ou encore Ange-
lina Jolie! Cest la que se niche la
Suite du Doge, qui offre une vue
magisirale sur Saint-Marc et le
palais des Doges. Le Conventino,
enfin, ancienne retraite des veuves
nobles devenue école maternelle,
abrite, quant a elle, la villa privee
de l'établissement. B
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Le Palazzo Volpi.
sur le Grand Canal.

QUELQUES
CHIFFRES

460

HOTELS

dans la commune
deVenise en 2024

37%

DE 4 ET 5 ETOILES

parmi les hotels vénitiens

30

MILLIONS
DE VISITEURS

annuels dans la Sérénissime

353

MILLIONS D'EUROS

inuestis dans le secteur
hotelier en 20247

* Dannées tirées de FEY Italy Hotel

Investiment Repart et de 'Annuario
dél turismo 2024 de la ville de Venise

MURANO

The Langham *

Orient Express mﬂt .
® Venice Venice
'_-'inmnumuumi
Bauer s Pa niell
VENISE

Airelles Fnl.l.ndiu.

* Kempinski

JW Marriot
L
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6 bonnes raisons

Pour sa 28¢ edition, la foire
printaniere accueille au Grand
Palais 165 galeries ifrancaises

ef internationales du 9 au 12avril

prochain. Moins courue

que d’autres, elle a pourtant

des atouts indéniables...

CAMILLE BOIS-MARTIN

Art Paris peine ces derniers temps
a simposer face aux mastodontes
internationaux comme Art Basel
Paris (en octobre) = qui réunit de
grands noms du milieu, de Gago-
sian & Hauser & Wirth. La foire
dart moderne et contemporain
semble en effet avoir plus de dif-
ficultés a séduire grands collec-
tionneurs et personnalités média-
tiques, qui préférent réserver leur
portefeuille et leur présence pour
de plus gros evenements...

Dommage, car les artistes talen-
tueux et les galeries prometteuses
foisonnent dans les allées d’Art
Paris, dont la dimension moins

internationale permet de mettre
en avant des figures émergentes
de la scene hexagonale (mais pas
gue) et douvrir le marché de l'arta
un public plus large. Tour d’hori-
zon de quelques raisons de rede-
couvrir cette belle endormie,

POUR DECOUVRIR

LES FINALISTES DU PRIX
HER ART PARIS

Depuis I'an passé, la foire Art Paris
met en lumiere le travail de douze
femmes artistes, sélectionnées par
Marion Vignal (consultante en

art et commissaire dex-
position) et Guillaume

De haut en bas,
lédition 2025
d'An Paris, au
Grand Palais.
Sculpture

« Menuet s, de
Susumu Shingu.

Paravent « Criss
Cross » (2024),
d'India Mahdavi.

Piens (commissaire général d'Art
Paris). Celles-ci présenteront au
public un echantillon de leur crea-
tion, avec, COMME point commun,
des carrieres consacrees a des the-
matiques engageées.

On découvre ainsi les toiles au
realisme saisissant de lartiste
franco-iranienne Nazanin Pou-
vandeh (galerie Templon), dont
les couleurs chatoyantes dia-
loguent avec des scénes inspirées
autant par l'actualité internatio-
nale que par des mythes qui ont
nourri Thistoire de la peinture.
De son coté, le travail protéiforme
de Sara Ouhaddou (galerie Pola-
ris) aborde lI'idée de transmission
materielle comme immaterielle.
A la croisée des générations et
des pratiques artistiques, le prix
Her Art Paris réccompensera I'une
delles, le 11 avril, dune dotation de
30000 euros grace au partenariat
entre le magazine Marie Claire et la
maison de joailleric Boucheron, a
l'initiative de cette opération.
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POUR LES DEUX
FASCINANTS PARCOURS
THEMATIQUES

La foire déploie deux théma-
tiques confiées a des commis-
saires invités. Le premier par-
cours, imaginé par Loic Le Gall
(directeur de Passerelle Centre
d'art contemporain & Brest), réu-
nit 21 artistes dont le travail inter-
roge la place du langage dans l'art
contemporain francais. A l'ins-
tar de l'écriture performative de
Ben (galerie Catherine Issert) ou
de l'étrange grammaire visuelle
de Jean Dubufiet (galerie Jeanne
Bucher Jaeger).

Le second parcours, congu par
Alexia Fabre (directrice délézuée
du Centre Pompidou Franci-
lien a Massy), aborde la création
contemporaine sous le prisme
de la réparation et ses diffé-
rents sens selon les artistes, les
cultures et les épogues. Au gré
de la production de vingt artistes,
on deécouvre les photographies
et les vidéos d’Enrique Ramirez
(galerie Michel Rein) mais aussi
les sculptures et les installations
textiles de Mary Sibande (galerie
Everard Read).

POUR LES ARTISTES

ET LES GALERIES
EMERGENTS

Les galeries ¢mergentes repre-
sentent 15% des participations
cette année. Cette petite constel-
lation est réunie dans le secteur
« Promesses », niché dans les
balcons sud de la nef du Grand
Palais. Le visiteur est plongé dans
l'univers de 27 galeries (sélection-
nées par le commissaire Marc
Donnadieu), toutes fondées il v a

moins d'une décennie.
On se fauhle alors entre les

primo-exposants et les propo-
sitions novatrices de ces jeunes
galeries, qui présentent le travail
dune cinguantaine dartistes.
Coup de coeur, notamment, pour
la galerie Prima et les peintures
ultra-réalistes de Gaspard Girard
d’Albissin, ainsi que pour les suc-
culentes céramiques de Philippine
d'Otreppe, présentées par la gale-
rie bruxelloise EDJL.

POUR SON SECTEUR
DEDIE AU DESIGN

Sur les balcons nord de la nef du
Grand Palais, une panoplic de
stands dédiés au design et a l'archi-
tecture d'intérieur francais inves-
tit la foire. On v présente notam-

de ne pas bouder Art Paris

ment le travail d'India Mahdavi,
qui propose un corpus de pieces
rythmées de couleurs chatoyantes
et de formes géométriques.

A redécouvrir, la production
d’Andrée Putman, dont le stand
expose des réeditions de mobilier
iconique encore jamais commer-
cialisé, 4 linstar du lampadaire
« | uminator » ou du tapis « Vioie
Lactée =. Plus confidentiel, le tra-
vail Emma Donnersberg révéle
des assises et ses tables aux formes
ondulées, tandis que les créations
fagonnées a partir de divers maté-
riaux de Diana Ghandour valent

aussi le coup d'oeil.

POUR LES CONFERENCES
La foire regorge également de ren-
dez-vous attrayants. Le samedi
11 avril, Marion Vignal dirigera une
discussion sur les enjeux auxquels
font face les artistes femmes avec,
entre autres, Jeanne Brun (direc-
trice adjointe du musée national
d’Art moderne) et Isobel Gooder
(experte chez Sotheby's en marché
de lart contemporain). Dautres
conférences destinées aux profes-
sionnels sont également organi-
sées, al'image d'un « kit de survie »
pour valoriser et sécuriser sa col-
lection (le 11 avril)...

POUR LAMULTITUDE
D'EXPOSITIONS
MONOGRAPHIQUES

Si l'attrait d'une foire réside dans
le fait de pouvoir découvrir une
multitude de médiums et dar-
tistes entremélés au sein dun
parcours eclectique, certaines
galeries font le pari dune présen-
tation monographique en dédiant
leur stand a un de leurs talents.
A Toccasion de cette 28° edition
d’Art Paris, on dénombre 24 gale-
ries qui font en effet le choix dune
exposition monographique, per-
mettant aux visiteurs de s'immer-
ger totalement dans I'univers du
plasticien choisi.

Parmi elles, Yasmine Hadni chez
AA Gallery et lan Salamente chez
Salon H font partie des must-see,
tout comme le stand de la galerie
Paris-B, ou le travail de Francois
Malingrey se dévoile dans toute
sa splendeur. Inspiré par la pre-
cision de Velazquez et le trait cru
de Francis Bacon, le jeune artiste
francais compose des toiles peu-
plées de corps dénudés o les
muscles et la chair se fondent
dans des décors a la précision
extréme.

<_%

Un Picasso
pour la bonne
cause

Il ne vous reste plus que
quelques jours pour acheter
votre billet de tombola

a 100euros et tenter de
gagner la «Teéte de femme »
du maitre espagnol.

NINA ALDEIA

Posséder une ceuvre de Pablo Picasso mest plus
réserveé gquaux musées ou aux trés riches collection-
neurs. Cela na méme jamais été aussi accessible
grace a la loterie caritative Un Picasso pour 100 euros
imaginée par I'animatrice et productrice de télévision
Péri Cochin. Mieux vaut se dépécher, car il ne vous
reste guére plus d'une semaine pour tenter de rem-
porter = Téte de femme », un portrait de Dora Maar
realisé en 1941 (photo ci-contre).

Le mardi 14 avril, chez Christie’s a Paris, I'heureux
détenteur du ticket gagnant aura la chance de repar-
tir avec le tableau. A cette occasion, sera également
dévoilé le montant récolté par cette tombola pour
encourager la recherche sur la maladie d'Alzheimer,
qui est la cause soutenue par la vente cette annee.

« Chaque édition est une aventure différente!, confie
Péri Cochin. Cette fois-ci, c'est Opera Gallery, fondée par
Gilles Dyan, qui nous avance en quelgue sorie le tableau
jusqu’au moment du tirage ou sort. Une fois les fonds
de la vente des billets récoltés, nous payons I'ceuvre a
la galerie et le resie de l'argent est dédié a la Fondation
Recherche Alzheimer. » Cest la troisicme edition de
cette initiative lancée en 2013 par l'animatrice, inspirée
par les diners caritatifs quiorganisait sa mére en tant
guambassadrice de bonne volonté de I'Unesco.

Ici, loin des salles feutrées de ces soirées de gala,
tout se passe en ligne, les participants du monde
entier pouvant acheter leur billet sur le site

IpicassolO0euros.com. « En donnant naissance a cette
tombola, je souhaitais mobiliser autrement et faire
ravonner l'art aupres de tous = met en avant Peri
Cochin. Grice a cette proposition unigue, soutenue
par la succession Picasso, l'opération trouve rapide-
ment son public.

En 2013, la premiére édition récolte 5 millions d'euros
qui servent a financer la reconstruction de la ville
ancienne de Tyr, au Liban. En 2020, pour la deuxieme
édition, une somme équivalente est récoltée pour,
cette fois-ci, financer des programmes d'accés a l'eau
potable au Cameroun, a Madagascar et au Maroc, en
partenariat avec 'ONG Care.

Cette année, l'objectif est bien supérieur, puisque Péri
Cochin espére récolter 12 millions d'euros pour soute-
nir la recherche de solutions durables face 4 Alzhei-
mer, une pathologie qui touche des millions de per-
sonnes a travers le monde. « Awourd hui on saif que
si on la repére trés tdt, on peut la freiner et éviter que
les symptdmes apparaissent », rappelle l'initiatrice du
projet

oi le tirage au sort a lieu dans une dizaine de jours, il
est encore temps de se procurer un ticket. « On peut
participer jusqu'a la derniére minute! », souligne Peri
Cochin. « Il ne faut pas hésiter a passer le cap et i s’ache-
ter un billet, ou méme plusieurs. Méme si vous ne rem-
portez pas le tableau, vous aurez coniribué a hauteur
de 100 euros a la Fondation Recherche Alzheimer. » i
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2026 est une annge
exceptionnelle pour

la maison Fred, ponctuée
par deux celébrations, dont
la premiere féte les 60 ans
de son bracelet «Force 10 ».

VINCENT MEYLAN

Comment célebre-t-on l'anmiver-
saire d'une icone? Avec des dia-
mants, répond la maison Fred
(eroupe LVMH, propriétaire des
Echos), qui féte les 60 ans de son
mythique «Force 10» Le céble
meétallique fermé par une manille
en or a connu de multiples incar-
nations au cours de son histoire.
La premiére, née en 1966, est
un bracelet. Tres vite, la théma-
tigue senrichit avec des colliers,
des boutons de manchettes, des
motifs doreilles et des bagues.
En 2026, « Force 10 » s'affirme en
haute joaillerie avec trois nou-
velles gammes. La manille est tou-
jours présente mais elle est syste-
matiquement pavée de brillants.
Dans une version treés couture,
elle forme le pendentif d'un col-
lier et s'agrémente de pompons de
diamants. Sur « Force 10 XL », elle
sert de fermoir & une riviére ou a
un cable en acier ou en or jaune.
Dans un troisitme ensemble
encore plus spectaculaire, elle
encadre un diamant Hero Cut
Cette taille spécialement mise au
point par la maison pour « Force
10 » fait référence a une voile de
marine, comme le bijou original!

Tout commence sur le lac dAn-
necy durant I'été 1945. La guerre
vient de sachever et, pour la pre-
miére fois depuis six ans, Fred
Samuel, le fondateur de la mai-
son, son épouse Thérése et leurs
deux fils, Henri et Jean, partent
en vacances. Les deux garcons,
ages de 10 et 7 ans, découvrent
la sensation magique du contact
avec l'eau en nageant, en skiant
ou en maniant leur premier voi-
lier, presque en apesanteur. «Je
louais un wvoilier olympique, un
Star, raconte Fred Samuel dans
ses mémoires. L'aprés-midi, dés
gue le vent se levaif, nous par-
tions faire un tour sur le lac, avec

des amis. » Quinze ans plus tard,
les fils Samuel deviennent cham-
pions de France de voile et, en
1962, champions d'Europe.

A Tépogue, peu de magasins pro-
posent accessoires de marine et
matériel de pont. Il faut souvent
faire preuve de débrouillardise en
les créant soi-méme. Henri et Jean
achétent au metre les cibles néces-
saires a la fabrication des haubans.
lIs les assemblent, les tressent et
les rivent afin d'améliorer les qua-
lités techmiques de leur bateau.
En 1966, survient l'idée de trans-
former le cible en bijou. Henri
Samue] vient de se marier. Pour
son épouse, il transforme en bra-
celet un tressage de cible marin,
a lextrémité de laguelle il fixe
un rivet. Ce clin deeil amoureux
devient plus sophistiqué lorsqu'il
ajoute un fermoir en or en forme
de manille de marine. Le brace-
let est baptisé « Force 10 = parce
gu'il incarne la force de l'amour
qui résiste a tout — c'est aussi, sur
Téchelle de Beaufort qui classe l'in-
tensité des vents de 0 a 12, celle qui

correspond A une tempéte.

LE GoOT

DE LAVENTURE

Ce nouveau bijou colle parfaite-
ment a cette fin des anndes 1960,
ol valeurs, codes, usages et mode
changent. Il se veut un bijou uni-
sexe, certains couples en portent
méme deux. « Ayjourd hu, la mai-
son propose un choix extraordinaire
de manilles en acier, en titane, en or
de toutes les couleurs, pavées ou non
de diamants ou de pierres de cou-
leurs », explique Valérie Samuel,
directrice de la création et petite-
fille du fondateur. Le cible peut lui
aussi varier a l'infini: « Dans nos
trois nouvelles gammes créées pour
cet anniversaire, nous jouons parti-
culiérement sur lI'interchangeabilité.

De gauche
a droite, bracelet

« Force 10 = vintage
&n or at acer,

annces 1970,

Bracelet
«Force 10= en or
jaune et diamants.
Boucles doreilles

« Force 10 Pompon »
en or jaune et
diamants, Fred.

Exquis os

La manille pavée de brillants peut
se fuocer sur un collier ou un brace-
let, qui eux-mémes peuvent adopter
plusieurs formes. »

Un anniversaire qui en cache un
autre, puisque la maison soufflera
en juillet ses 90 bougies. En 1936,
alors que le Front populaire arrive
au pouwvoir et que beaucoup pré-
disent la fin du luxe parisien, Fred
Samuel ouvre une boutique rue
Royale. Il n'a beau avoir que 28 ans,
il connait déja toutes les ficelles du
métier: il est issu d'une famille de
joailliers originaire d'Alsace. Son
gout pour l'aventure le distingue
de ses concurrents et il a tiré de
sa jeunesse en Argentine (ou il est
né) un esprit tourné vers l'innova-
tion. Sa premicre carte de visite
indique dailleurs: «Moderne -
Joaillier = Créateur ». Il est aussi
l'un des premiers a comprendre,
des les années 1930, que la perle
de culture, une innovation tech-
nique récente, sappréte a détroner
la perle fine. Fred Samuel est aussi
I'un des pionniers de l'utilisation
des diamants de couleur.

Le 90° anniversaire de la maison
sera centré autour de cet homme
exceptionnel. En 2022, la maison
a lancé une collection trilogie lui
rendant hommage. Le premier
chapitre proposait une balade
précieuse dans le Buenos Aires de
son enfance. Un parcours ponctué
dopales d'Australie, de saphirs
de Ceylan, démeraudes colom-
biennes. Le deuxiéme volet, révélé
en 2024, célébrait son audace
creative. Le troisieme sera dévoilé
durant la semaine de la haute cou-
ture, au mois de juillet prochain.
Affaire a suivre...ll

Fred Samucl
a Mice,dans
les années 1930.

Lettre d'Henrd VIII

a Francois I*
dénoncant un acte
de piraterie, vendue
par International
Autograph Auctions.
Ci-dessus,
manuscrit de Claude
Monel accusant
réception dun

prét (1875), adjugé
260000 euros

par International
Autograph Auctions.

Une signature
qui vaut de I'or

Alors qu'une letire rare de la main
de Claude Monet vient d’étre adjugée
a 260000 euros, la folie des ventes
d’autographes n’est-elle pas a contre-
courant de notre époque numerique?

ASTRID FAGUER
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Le phénomeéne a de quoi éton-
ner. A I'heure ou toute la planéte
sadonne ala pratigue du selfieet ou
certaines applications proposent
de générer des photos réalistes
avec des célébrités via l'intelligence
artificielle, plusieurs maisons
denchéres continuent dorgani-
ser des ventes d'autographes. Plus
surprenant encore, ces bouts de
papier signés de la main de per-
sonnes illustres atteignent parfois
des sommes folles. En juin 2012,
une copie de la constitution ameéri-
caine signée par George Washing-
ton s'est ainsi envolée a 9,8 millions
de dollars. Une maison de vente
aux encheéres, International Auto-
graph Auctions, a méme fait de
l'autographe sa spécialité. « Méme
si cela surprend, le marché de l'auto-
graphe fonctionne encore, explique
Francisco Pinero, fondateur en
2011 de ladite maison de vente. II
¥y a toujours un acheteur dans le
monde qui cherche un autographe
bien précis, en lien avec une passion
reelle. Sans oublier gu'avec internei,
les pratiques d'achat se sont simpli-
figes. On a parfois des clients gu'on
ne connait pas qui paient un auto-
graphe 40000 euros sur-le-champ
avec leur carte de crédit. »

Dont acte, les 24, 25 et 26 mars
derniers, alors quinternational
Autograph  Auctions présen-
tait des autographes atiribues
a Honoré de Balzac, Mata Hari,
Auguste Renoir... Parmi les piéces
maitresses, une lettre de Claude
Monet datée de 1875 réveélant
comment l'impressionniste met-
tait ses tableaux en gage pour
survivire. Dans ce document, le
peintre offrait 35 tableaux, dont
La Japonaise, en garantie dun
prét financier de 1000 francs. Un
document précicux, notamment
a I'heure ou le Musée des impres-
sionnismes de Giverny célebre le
centenaire de sa mort avec une
exposition (jusguau 5 juillet). « Le
prix des autographes est variable
et il v a beaucoup de critéres a
prendre en compte, précise Fran-
cisco Pinero. La notoriété de la

personnalité signataire est la don-
née la plus importante. Aprés quoi,
il faut considérer la rareté de ses
écrits, I'état du document, la qualité
de la signature, I'endroit ou elle est
située, la couleur de l'encre... Plus la
signature est foncée et plus le docu-
ment a de la valeur. Enfin, 5'il ¥ a
un contexte historigue particulier
ou si le document signé est dédié
a une autre personnalite, alors la
cote de celui<i augmente méca-
niguement. » Dans ce cas précis,
la fameuse lettre de Monet a été
adjugée a 260000 euros, pour prix
de départ de 80000 euros.

Dans le domaine des autographes
comme ailleurs, il est aussi ques-
tion de mode. « Il y a des auteurs
qui ne se lisent plus du tout et dont
les autographes se vendent moins
bien ces derniéres années, tels Ana-
tole France et Pierre Lo, remarque
Francesco Pinero. En revanche, un
autographe de Balzac, qui a passé
toute sa vie a écrire, mais dont on
ne posséde que trés peu de docu-
ments signés, marchera trés fort. »
Dans la méme logique, pourra-t-
on imaginer d’'ici guelgues années
vendre ou acheter des selfies de
personnalités? « J'espére que non!
Aujourdhui, on écrit de moins en
moins i la main et i I'encre, on offre
d'ailleurs moins de stylos-plumes.
C'est aussi ce gui fait la valeur d'un
autographe, cette rareté de ['écrit.
Les années passent el ce type de
document devient de plus en plus
singulier. C'est un trés bon inves-
tissement, que l'on peut garder et
revendre plus tard. Un peu comme
le vin, finalement. »

Et comme dans le milieu de vin, il
existe des autographes pour tous
les budgets. « Tout le monde ne le
sait pas mais, aujourd hui, on peut
trouver des documents de person-
nalités a des prix plus modiques,
entre 200 et 1500 euros. Comme
une signature d'Henri IV, des écrits
de George Sand, parce gu'il en existe
beaucoup, des letires de soldats de la
Premiere Guerre mondiale =, énu-
meére Emmanuel Lorient, expert
en autographes et manuscrits a la
téte de la librairie ancienne Traces
Ecrites, a Paris. Cependant, ceux
qui veulent se lancer doivent se
méfier des contrefagons. = On sait
par exemple gu'il existe beaucoup de
faux autographes de Marie-Antoi-
nette ou de Jean de La Fontaine,
poursuit-il. Au XIX* siécle, il y avait
aussi un célébre faussaire littéraire
frangais, Denis Vrain-Lucas, qui a
écoulé plusieurs milliers de faux
autographes. Mais aujourd’hui, fal-
sifier un autographe reste trés com-
pliqué. Il faut un papier d'époque et
si c'est mal fair cela se voit immé-
diatement. Toutefois, si I'acheteur
a un doute, le meilleur réflexe est
toujours de s'adresser a un connais-
seur!» Avis aux amateurs. ll
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Le bar du nouwveau
Bus Palaldium.
a Paris
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La réouverture cette annee

de lieux parisiens mythiques,
comme le Bus Palladium,

le Doobie’s ou encore 'Alcazar,
accompagne une mutation

du rapport a la nuit amorcee
apres la pandémie de Covid-19.

MATHILDE BERTHIER

La musique résonne a nouveau
derriere la facade en béton brut
du 6, rue Pierre-Fontaine, dans
le 9 arrondissement de Paris,
couronnée de I'enseigne en néon
« Bus Palladium ». Passé la porte
d'entrée, les souvenirs du vestiaire
eirique et des pintes de biére aban-
données font place a l'atmosphére
ouatée d'un lobby d’hétel, d'un bar
et d'une salle de restaurant

Le niveau sonore augmente au fur
et 4 mesure guon dévale les nom-
breuses marches vers le sous-sol:
l'antre parisien du rock'mroll, muet
depuis sa fermeture en avril 2022,
déploie sa superbe devant prés de
200 personnes. Avec Lionel Ben-
semoun a la direction artistique,
Caroline de Maigret a la curation et
Valentin Raffali en cuisine, le projet
du groupe Chapitre Six, dont l'ou-
verture au public est imminente,
sappuie sur une volonté d'« hybri-
dation de l'endroit =, et le pari de
« faire dormir des gens au-dessus
d'autres gui dansent », selon I'archi-
tecte Karl Fournier.

« C'est un lieu global pour diner,
faire la féte et, peui-étre, aller se
coucher... », poursuit le fondateur
du smdio KO, qui sest chargé
avec son acolyte Olivier Marty de
larchitecture du nouwveau Bus.
« De nos jours, les hoteliers ont
envie doffrir a leur clientéle des
expériences différentes. Surtout, ils
deviennent de plus en plus pointus,
de plus en plus niche, et ils ciblent
leur public. »

Il vy a dix ans déja, Jean-Pierre
Marois ouvrait la voie en transfor-
mant les Bains Douches en temple
de lépicurisme autour d'un club,
d'un lieu dexposition, d'un hétel
avec restaurant et spa.. Depuis,
les  résurrections — dadresses
mythiques se multiplient dans
la capitale, de La Main Jaune au
Doobie’s (printemps 2026) - tous
deux fermés depuis une vingtaine
d'années -, du mythique Palace
(automne 2026) a I'Alcazar (prin-
temps 2026). Le storytelling de
ces adresses offre un terrain de
JeU réveé aux repreneurs.

LeS nouveaux
démons de minui

Mais pour tous, le challenge
consiste a « ne pas se faire écraser
par le mythe, comme le souligne
Karl Fournier. On peut avoir une
certaine forme de déférence pour
tout ce gu'il v a eu avant et gui fait le
prestige du nom, tout en ayant envie
d'imaginer quelque chose pour
auwpourd hul L'écueil est de tomber
dans le trop passéiste, le trop vin-
tage... Il s'agit d'étre en phase avec
SO0 It.‘”‘]p.ﬁ. >

On se souvient que La Main Jaune,
dans le 17 arrondissement, a bati
sa légende, dans les années 1980,
sur la pratique du patin a roulettes.
Autrefois jeu de paume puis impri-
merie, lAlcazar de la rue Mazarine
a amorce, des 1968, une ére inédite
dans l'histoire des cabarets pari-
siens. Et que dire du Palace, music-
hall défraichi racheté par Fabrice
Fmaer a la fin des années 1970.
Avec Grace Jones, Roland Barthes
ou Yves Saint Laurent comme
hdéles clients, la boite de nuit s'est
substituée a ce que pouvaient éire
l'opera ou le théatre au XIX® siecle:
un spectacle aussi bien sur scéne
gue dans la salle, un temple ruti-
lant de la féte ol se croisent des
gens de tous horizons.

S'ENJAILLER A 19 HEURES
Une dimension de sociabilité que
le monde de la nuit cultive a nou-
veau en 2026: « Dans les années
1990, guand le Doobie's était tenu
par Yannick Noah, on y croisait des
artistes, des sportifs, des écrivains...
C'était un lieu intimiste ou les gens
pouvaient se retrouver », observe
Maxime Dagneaux, a la direction
artistique du projet de relance de
I'établissement du 8 arrondisse-
ment pour le Must Group. « On
doit pouvoir venir plusieurs fois
par semaine au Doobie’s, pas seule-
MeTt pour une occasion. »

Ces nouveaux comportements
reposent sur le basculement opére
pendant les périodes de confine-
ment en 2020. D'une espéce qui
sort tard et regagne ses pénates
au petit matin, l'oisean de nuit a
mue en animal diurne s'enjaillant
a 19 heures et sarrangeant, pour-
quoi pas, pour dormir sur place:
« Le Covid a rebattu les cartes pour
les trés jeunes qui n'ont pas connu
les boites de nuit, poursuit Maxime
Dagneaux. La nouvelle géneration
a appris a faire la féte tat. » 1 est
bien entendu que si Paris reste
une féte, l'avenir continue d'appar-
tenir a ceux qui se levent tot. 1l

A gauche,
le club des
Bains Paris.

vendredi 3 avril et samedi 4 avril 2026 LES EChﬂS

Bernard Hinaul
sera present
lors d'un séjour
en juin consacré
a la course
Paris-Roubaix.

Un week-end
dans la roue de
Bernard Hinault

Paris-Roubaix avec le Blaireau,
e marathon de Deauville avec
les meilleurs coureurs du plateau ou
'ascension du Tourmalet en suivant
un champion... L'agence Mythiques
Sports propose aux amateurs d'allier
voyage de luxe et performance sporfive.

DAVID BEARROUX

Pour tous ceux qui ont révé de
grimper un col avec une légende
du cyclisme, de boucler un par-
cours de golf avec un roi du puit,
de monter au filet face & un spécia-
liste du Grand Chelem, ou de cou-
rir un marathon aux cotés d'un
empereur des 42,195 kilometres,
Mythigues Sports, une agence de
voyages d'un nouveau genre, va
rendre tout cela possible.

Avec une signature qui promet,
a savoir « partagez la légende avec
ceux gui l'ont écrite », Mythiques
Sports se veut le spécialiste des
week-ends chics, certes un peu
chers mais aussi inoubliables.
L'idée est simple: les sportifs
amateurs de bon niveau doivent
pouvoir pratiquer leur passe-
temps favori en compagnie de
ceux qui ont écrit les grandes
pages de leur sport. Le tout dans
un cadre de luxe et avec quelques
privileges.

« |.¢s premiéres sorties gue nous
proposons seront dans 'univers du
vélo », explique avec un regard qui
brille Jacques Benloulou. Lentre-
preneur avait déja monté en 2018,
avant de le vendre en 2024, le fes-
tival Tous en selle qui, a Paris (au
Grand Rex) et en tournée dans
toute la France, est devenu une
sorte de = nuit du velo = avec des
films et documentaires en tous
genres sur la petite reine.

Début juin, une dizaine de cyclistes
pourront ainsi partir a l'assaut des
sommets des Pyrénées dans la
roue de Steve Chainel, ex-cham-
pion de France de cyclo-cross et
consultant sur Eurosport Plus
tard en juin, six fans de Bernard
Hinault pourront avaler les paves
de Paris-Roubaix en compagnie
du Blaireau et dAdrien Petit,
qui a emprunté l'enfer du Nord
treize fois.

BIENTOT LABOXE?

A chaque fois, Mythiques Sports
installera son camp de base dans
un hotel dexception, comme
L'Hermitage Gantois, un cing-
étoiles de Lille, et proposera de
tres bonnes tables ou des res-
taurants uniques, comme Mai-
son Octave, situé en haut du col
du Tourmalet, avec une terrasse
plongeant sur la vallée, enti¢re-
ment privatisée pour l'occasion.
L'expérience sportive sera

tout aussi hors
norme. Lascen-
sion du Tour-
malet se fera
ainsi a l'occa-
sion et avec
les équipes de
la Montée du
géant Octave.

Chague année, plus de 1000
cyclistes partent en procession
pour rendre hommage a Octave
Lapize (le premier coureur a
avoir bascule en téte du mythique
col pendant une étape du Tour
de France, en 1910) en accompa-
gnant sa statue de 3 metres de
haut qui, apres un hivernage au
pied de la montagne, remonte
passer l'été au sommet. Pour la
sortie sur Roubaix, le mythique
vélodrome darrivée sera priva-
tisé pendant 2 heures.

Pour les épreuves de runmning
aussi, Mythiques Sports wveut
mettre les petits plats dans les
grands. « Nous allons organiser
un séjour a Deauville en décembre
a I'occasion du marathon, afhrme
Jacques Benloulou. On s’occupe
l:'.!r.' foul, ef en FIH."T On vOous projppose
de courir et d'étre encadré par
Philippe Remond, qui a marqué

Pratiquer

SON passe-
femps favori
en compagnie
de ceux qui
ont écrit les
grandes pages
de leur sport.

I"histoire de la course. Vous aurez
droit a un repérage la veille et on
vous proposera de partir dans le
sas de votre choix, y compris dans
le sas elite, ou se regroupent les
meilleurs. Ce que nous proposons
est une expérience unique... »
Bien sir, toutcela aaussiun prix.
Le séjour dans les Hautes-Pyré-
nées est proposé a 3000 euros.
Le Paris-Roubaix a 4990 euros.
Deauville a 4490 euros, mais
sur un peu plus de trois jours
alors que les autres sont en for-
mat week-end. « Tout est com-
pris sauf le transport », rassure
l'organisateur qui ofirira des
tenues Mercier spécialement
concues pour l'occasion et gui,
fort d'un partenariat avec Van
Rysel, proposera de tester
des vélos de derniére géné-
ration. « C'est surtout qu'on a
fous révé de rouler avec Bernard
Hinault, précise l'entreprencur.
Etr la, non seulement on peut,
mais en plus il nous racontera
s0n expérience sur {es clas-
sigues des Flandres! » Et
si les premieéres sorties
saverent concluantes,

sports meécaniques ou
le padel. Pour réser-
ver, il est dés a présent
possible de contacter
l'entreprise qui, apres
seire assuree que vous
avez les jambes pour par-
ticiper a l'aventure, vous fera
vivre votre réve. ll

-

4 e le tennis, la boxe et le
_ . golf suivront rapide-
' ’ ment avant le trail, les

Tocques Benlolo
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Doux comme
un agneau

SAVOUREUX

En gigol, a la broche
ou au four, parfois
encore en navarin,
ce mels pascal

est de foutes les fétes.

LAURENT GUEZ

Le gigot d'agneau
de Lozére

persillé servi a

La Poule au Pot
de Jean-Francois
Piege, a Paris.

Quand il était gosse, Jean-Francois
Piege était déja attaché aux tradi-
tions quil continue de cultiver.
« Pour Pdques, se souvient-il, ma
meére préparait une épaule d'agneau
rotie au four, dans un plat en terre
cuite, parfumée avec du thym sau-
vage qu 'elle avait ramassé le matin
meéme. Jen raffolais. Jadorais les
loutes FF{'I’!TJI{I'FE.\.' POMIMES d{' [erre
nouvelles Délicatesse qui |'accom-
pagnaient. » Pendant la période
de Pagues, l'agneau est bien sur
présent sur ses cartes. Dans son
Grand Restaurant parisien, il a
mis au point un original agneau
biberon du Limousin au bouillon
de bulots. Dans son excellent bis-
trot La Poule au Pot, il propose un
plus simple gigot persillé: apres
avoir pommadé de beurre un
gigot raccourci non paré, celui-ci
est cuit une premiére fois au four
avant de repasser sous le grill, une
fois enduit d'une persillade. Dans
le Luberon, ou il pilote la table de
La Bastide de Gordes, Jean-Fran-
cois Picge sert une daube avi-
gnonnaise dagneau de Sisteron,
accompagnée d'une mousseline
aux olives de Maussane.

Les déclinaisons de cette viande
au parfum délicat sont nom-
breuses dans notre patrimoine
culinaire: épaule confite, cote-
lettes grillées, gigot rotl, daube
Ol €ncore navarin printanier, qui
doit son nom aux navets qui l'ac-
compagnent... Lagneau pascal
n'a en effet pas de recette attitrée,
puisqu'il rappelle un épisode de
la Bible. Dans la tradition juive, la
féte de Pessah commémore la sor-
tie d'Egypte. Selon I'Exode, chague
famille devait sacriber un agneau
el marquer sa porte avec son sang
pour étre épargnée de la dixieme
« plaie »: la mort des premiers-nés.

Les fétes de Paques célébrent la
resurrection de Jésus, assimilé a
un « agneau sacrifié ». Sans doute
le choix du jeune mouton au
début du printemps remonte-t-il a
danciennes coutumes pastorales,
ol I'animal était, comme l'oeuf, un
symbole de fécondité.

En tout cas, la plupart des bonnes
tables du pays entretiennent la
tradition. « Les familles aiment
sortir pour les féres de Pagues, et
lagneau fait intégralement partie
de la tradition », rappelle Frédé-
ric Doucet, encore sur un petit
nuage apres avoir décroché une
deuxiéme étoile Michelin. Le chef
installé a Charolles n'oublie jamais
ses clients, quiils dinent a sa table
gastronomique ou au Bistrot du
Quai, une brasserie qui fait la part
belle aux produits locaux. Son
village, comme le pays charolais
tout entier, est plus célébre pour
la viande bovine gque pour le mou-
ton. Mais justement, Frédeéric se
déméne pour mettre i honneur
I'agneau charolais, reconnaissable
par la teinte rouge de sa jolie téte.
« Pour Pdques, je proposeral au
bistrot un gigot roti, sauce diable,
et au restaurant gastronomig ue de
l'agneau a la menthe. »

Au Monte-Carlo Bay de Monaco,
Marcel Ravin a lui aussi prévu
den servir pour le grand brunch
du dimanche de Paques. Son
gigot dagneau de lait sera frotte
et mariné aux herbes de son pota-
ger et aux épices douces pendant
24 heures, avant d'étre cuit a la
broche et arros¢ de sa marinade.
« Je proposerai aussi du crabe, car
chez moi en Martinigue, c'est le
plat de Paques! », confie le natif de
Fort-de-France. Promis, l'an pro-
chain, nous vous dirons tout sur le
matoutou de crabe pascal.

TROIS
ADRESSES
TENDRES

ET JUTEUSES

LA POULE AU POT
Les plats patrimoniaux
de la cuisine francaise
sont a la carte de cette
institution parisienne
reprise par Elodie et
Jean-Francois Piége,

a commencer par le
gigot persille (56 euras).
9, rue Vauvilliers,

Paris 1*

,I&J
. P

LE BISTROT
DU QUAI

Pour Paques, Fredéric
Doucet proposera

dans son bistrot

un agneau charolais

au jus, thym et huile
d'olive (menu a 59 euros).
Maison Doucet,

2, au.de la Libération,
71120 Charolles

LE MONTE-CARLO
BAY

Tous les dimanches,

y compris celul de
Paques, 'hotel ou
officie le grand chef
Marcel Rauvin organise
son grand brunch.

40, au. Princesse-
Grace, 98000 Monaco

LADRESSE
DE FRANCOIS
SIMON

Le portrait d’'un lieu
singulier par la plume de
notre reporter epicurien.

Cette semaine, il nous

emmene au Chat Bleu,

celebre chocolatier du
Touquet, Paques oblige.
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Cest sans doute I'une des plus belles chansons
de Léo Ferré, provoguant dans son lyrisme
I'évocation de moments culminants, boule-
versants de passion, de sensualité et de liberte
épuisante: « Je me souviens des soirs la-bas/Er
des sprints gagnés sur I'écume... » (La Mémoire
et la Mer, 1970)

Cet univers magnifique est aussi une inci-
tation a superposer A des instants pleins,
d'autres résonances tout aussi fécondes. Ainsi
d'un séjour au bord de la mer, le temps d'un
weelk-end, d'une amourette, déher lefiace-
ment de la mémoire par toutes sortes de sor-
tileges. Des copurs traces sur le sable, des pro-
messes au sewil de la jetée...

Chacun a ses fagons d'emplir ses poches: des
coquillages, une carte postale, une boule a
neige. Si les magasins de souvenirs fleurissent
autant dans ces lieux surtouristigues, c'est
que notre mémaoire justement se fait la malle,
efface autant gquelle scrolle.

Alors, dans cette station balnéaire du Pas-
de-Calais, Le Touquet, la meilleure facon de
prolonger le plaisir, c'est peut-étre de le faire
fondre dans la bouche. L'efiacement est autre,
il se surajoute. Mais, tout au moins, comme il
existe la mémoire des doigts, la langue est un
tabernacle singulier aux ressources infinies.

La langue est

un rabernacle

singulier aux
ressources infinies.

Comme la madeleine de Proust dépassant la
mémoire, la réincarnant de facon émouvante,
ici ce serait Au Chat Bleu, une chocolaterie
posée sur la rue Saint-Jean. Si l'on s’y presse,
c'est sans doute pour son cadre suranne, son
empilement maladif de chocolat (37 sortes
de tablettes, 80 bouchées au chocolat) selon
les saisons, les continents, les inspirations.
Et puis, il v a donc ce chat bleu, logo souriant
de la maison, se baladant comme un chaton
de boite en boite. De partout, il sourit ou se
ramasse en points bleus.

Il tient ses origines des deux sceurs qui ont
monté cette affaire en 1912. Elles portaient
une affection toute particuliére pour les per-
sans bleus. Depuis lors, de facon paisible et
raisonnée (d'autres adresses a Panis, Lille...),
Au Chat Bleu poursuit son propos, avec ces
coloris (bleu et or), sa technigue simple (un
petit carré entouré de deux feuilles de nou-
gatine bfine). Il immortalise le rituel social
de la promenade sur le front de mer. On sy
croise devant les villas anglo-normandes, on
sy salue et on repart avec le petit sac bleu,
symbole mignon du bon goiit local. Cest fina-
lement comme un geste universel, repris en
Italie avec ces exquises passeggiafe (prome-
nades) o l'on exhibe avec fierté son nouveau
manteau de fourrure, le bébé nouveau et les
dents refaites. La mémoire et la mer, comme
le sac et be ressac de la vie. B

Au Chat Bleu, 47 bis, rue Saint-Jean,
62520 Le Touquet
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OU
LES CROISER

LA FRUITIERE
En haut du téléphérique
de la Daille

# Luc et Corinne Reuversade ont ouuert
le premier restaurant d'altitude qui est
repute pour son renouveau constant.
Ils ont aussi créé un self-service dans
l'ancienne gare de telecabine, offrant
une vue sur le mont Blanc et des prix
plus abordables. »

Exguis =

SKIGALLERY & FONDUE
FACTORY

799, av. Olympique

« Un restaurant de fondues tenu par
le neveu de Jean-Claude Killy. Avec
comme decor une collection de ski
uintage, dont la paire ayant permis
a Killy de rempaorter sept epreuves
de coupe du monde en 1967. »

Tules Focone, ilfisiro fons Cassandre Mo tofol poir «

Le Val-d'Isere dAlice =
et Jerome Tourbier %%

LA ‘ ILLE DE.“ LCS l‘] r{)p rlclal rcs Apres deux ans et demi de travaux - dont une année entiére consacree 1007, av. ﬂlympique

a I'étude et a la conception = Les Sources de Vougeot ouvrent enfin leurs

d e I 4 h 6 [e l I ei;; q[}u rce 1;; d e portes en février dernier. Niché au coeur d'un parc d'environ 3,3 hectares, « C'est le genre d’endroit ol l'on
L |- L

I'hitel dévoile 50 chambres a I'élégance feutrée, un spa Caudalie installé se sent immediatement bien.
C a dal — e d .ln - Ie BO [.d e l ,1' ‘; dans un cellier du XIV® siecle ou les moines gardaient les vins du Clos Cette créperie est fréguentee par
u ] ’ C b C L L] Vougeot, une orangerie baignée de lumiére, un moulin transformé en les guides, on y apprend beaucoup
. L suite d'exception, un restaurant gastronomique avec une collection de sur les itinéraires du jour. On aime
‘ ]c]] I] C ]]l d l]] ﬂu g LI re r ll I] vins de 450 références... Bientot, une piscine et un court de tennis vien- y prendre notre cafée auec une crépe.
dront compléter cette parenthese bucolique. Elle est ouverte toute l'année. »

HOU \IEI EIa bllssemenl en Malgré le déh d'un chantier denvergure, Alice et Jérome Tourbier (en
photo ci-dessus) affichent une sérénité presque montagnarde: « L'éta-

- 1 g |
B(}u rg[)gne, Lﬁ'h b[) u rce& de blissement n'est pas encore totalement achevé, mais |I'éguipe est impatiente

de se lancer. » Aprés Bordeaux et la Loire, ce troisieme opus confirme la

Vougeol. Des qu’i|5 le PEUVENIL,  vision dun couple dhoteliers esthétes. Et déja, I'Alsace se profile a Ihori:

zon pour 2027,

iIS Darle n[ Se res SOU rcer Lorsqu'il s'agit de se ressourcer, cap sur les Alpes et Val-dTIsére, leur

k 2 refuge de coeur. « Cette station est un lieu sentimental pour nous. Cest ici

E n bt‘V{)l L a\?ec Ieurs erl ft‘l’lls. que NOLS NOUS SOITIES renconires il v a trente ans », confie .!I:I'i}I'I.H..'. .-"..IIL'L'
y posséde des racines familiales: sa tante gérait le premier téléski de

la station, son oncle a fondé I'Ecole du ski francais et ses enfants sont

SYLVAIN OUCHIKH au‘:uu.rd'h_ui mr_scl‘jl..ls au Club des .l-;|:ul.1r'|55 local. Plus qu'_un:: I..'t!.‘.‘:i'[j:['lu.litll.l.
une histoire. Hiver comme été, Val-d'lsére est leur terrain de jeu. Ski exi-

geant avec la mythique face de Bellevarde, longues randonnées I'été sous

le ciel alpin, le village savoyard offre une respiration profonde loin d'un

agenda saturé. Malgré un certain standing, la station a su préserver son

cOté montagnard: technique, engagée, sincére. Son acces exigeant et la

configuration singulicre des pistes - plateau en altitude, descentes plus

abruptes au retour - filtrent naturellement les visiteurs. Ici, on vient pour LA BARAQUE

skier avant tout. . 13?. av. Dlympique

Pour Alice et Jerome Tourbier, Val-d'Isere n'est donc pas qu'un refuge,

c'est un engagement. Leur entreprise sponsorise la gagnante de la des- « Un bar-restaurant ou l'on peut
cente du Critérium de la premiére neige (une etape de la Coupe du boire un verre, diner auec des amis
monde de ski alpin) en lui offrant un sejour dans l'un de leurs hotels des viandes grillees et des fondues
lIs soutiennent également la championne de ski Ingrid Jacquemod, qui tout en profitant de musique
dirige le Club des sports, avec l'ambition de voir Val-d'Isére accueillir une live ou du DJ Dauid Riviéere.

partie des épreuves des Jeux olympiques d hiver en 2030. 1 Le propriétaire, est un fou de vins. »




