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Le sort de Christophe Gleizes

ravive les tensions avec Alger

Avec la confirmation en appel de sa condamnation a 7 ans de prison, le journaliste sportif est
devenu a son tour un enjeu diplomatique majeur dans la relation entre la France et I’Algérie.

Aprés sa condamnation en ap-
pel a7 ans de prison par un tri-
bunal algérien le 3 décembre,
Christophe Gleizes et ses avo-
cats disposent d’'une semaine
pour se pourvoir en cassation.

L'alternative consiste a sollici-
ter une mesure de grice
aupres du président algérien,
Abdelmadjid Tebboune, une
demande déja formulée par la
famille du journaliste sportif.

Prises de court par la sévérité
du verdict, les autorités fran-
caises savent désormais
qu'une issue sera forcément
politique. Leur défi : éviter de
rejouer le précédent de

Boualem Sansal. Désireux de
préserver une ébauche de rap-
prochement avec Alger, le mi-
nistre de 'Intérieur, Laurent
Nufiez, a confirme son inten-

tion de s’y rendre, mais «un

peu plus tard que prévu . Em-
manuel Macron s’est engagé i
«agir aupres des autorités al-
gériennes » pour obtenir le re-
tour de Christophe Gleizes
« dans les plus brefs délais ».
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POrCables, stupéfiants... I'
butin d'une fouille a la prison'de Villepinte

En présence du garde des Sceaux, Geérald Darmanin, une opération de fouille inedite a été menée, mercredi soir,
a la maison d’arrét de Seine-Saint-Denis. Les agents ont mis la main sur des dizaines de teléephones et de la drogue. PAGE10

EDITORIAL par Yves Thréard

Mbappé, Zidane et la fermeté

n ose espérer que le monde du
football va enfin se lever pour
Christophe Gleizes. Qu’atten-
dent, depuis le mois de juin
qu'il est incarcéré, ses diri-
geants, joueurs et supporteurs pour deman-
der la libération de ce journaliste de 36 ans,
dont le seul crime est d"aimer I’ Afrique et le
ballon rond? Partout dans les stades et sur
les banderoles, son nom devrait étre scandé
et imprimé pour dénoncer son odieuse prise
en otage. De meére algérienne, Kylian Mbap-
pé, qui sait prendre la parole quand il le faut,
serait un soutien fort et précieux.
Christophe Gleizes est 'otage des multiples
haines et rancoeurs du régime algérien.
Contre la France d’abord, I'ennemie exté-
rieure, dont il est un ressortissant. Contre la
Kabylie ensuite, I'ennemie intérieure, ré-
gion frondeuse aux revendications séces-
sionnistes, o1 I'a mené son enquéte sur le
club mythique de Tizi Ouzou. A quelques
kilometres de ce chef-lieu provincial se si-
tuent les racines familiales d'un certain
Zinédine Zidane. La star avait en son temps
choisi de jouer sous le maillot de la France.
Cela n'a cependant pas empéché I’ Algérie de
sélectionner son fils Luca pour défendre ses

couleurs i la Coupe d’Afrique des nations,
fin décembre, au Maroe. Le détail n'a rien
d’anecdotique. Il dit tout de la complexité et
des incohérences du pouvoir algérien, qui a
besoin de boucs émissaires pour survivre.
Pas plus que Boualem Sansal, accusé de mil-
le maux, Christophe Gleizes, condamné
pour «apologie du terrorisme », ne doit en
subir les humiliations au fond d’une prison.

Aucune Incorrigible optimiste,

I"auteur du Serment des

illusion barbares se disait prét a
se rendre a4 Alger avec

sur le Emmanuel Macron pour
rég[me la libération du jeune
i journaliste. Il ne faut évi-
algen €l demment se faire aucune

illusion sur le régime algérien, traverseé par
les luttes de clans. Notre ministre de 1'Inté-
rieur a certes raison de vouloir maintenir
son projet de voyage sur place. Mais, si ce-
lui-ci doit servir la cause de Christophe
Gleizes, il doit aussi mettre sur la table les
sujets brilants qu’Alger se plait 4 écarter : la
reprise des milliers d’OQTF présents sur no-
tre sol et la renégociation des accords exor-
bitants qui lient nos deux pays. Face al’arbi-
traire, la fermeté pour ne rien licher. m
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Budget

de la Sécu :
I'avenir

de Sébastien
Lecornu

en jeu

Opération de la derniére
chance pour le premier mi-
nistre dans I'Hémicvycle. Face
au risque d’un rejet du budget
de la Sécurité sociale, alimen-
té par I'opposition d’Edouard
Philippe au texte, Sébastien
Lecornu a voulu mettre en
garde les parlementaires, jeu-
di, sur les conséquences d'une
telle perspective. Pour éviter
un déficit évalué a 30 milliards
d’euros pour 2026, le premier
ministre espérait encore trou-
ver un compromis, notam-
ment sur la hausse polémique
de la CSG. PAGESBET9
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Christophe Gleizes, nouvelle épreuve

sur le chemin chaotique de la réconciliation

Isabelle Lasserre

Si le journaliste
francais n'est pas
gracié par le
président, la politique
d’apaisement pronée
par I'Elysée et

par le Quai d’Orsay
aura prouve

son inefficacité.

ertaines liaisons finissent

toujours par se heurter aux

murs du passé. C'est le cas

de la relation empoisonnée

qu’entretiennent la France

et I'Algérie depuis 1962. A
chaque éclaircie, méme fugitive, succede
une tempéte ou une pluie de gréle. La
confirmation de la condamnation a 7 ans
de prison du journaliste Christophe Glei-
zes par I'Algérie est un nouvel obstacle
posé sur le chemin déja chaotique de la
réconciliation, qui venait tout juste de
reprendre, apres la libération de Boua-
lem Sansal, le mois dernier.

Les autorités francaises ont été surpri-
ses. Elles espéraient un verdict plus clé-
ment, un sursis ou une condamnation
suffisamment courte pour ne pas contra-
rier la poursuite du travail d’apaisement
des relations diplomatiques entre Paris et
Alger. De nature, aussi, a préserver la
volonté de tourner la page de la crise dé-
clenchée en juillet 2024, quand Emma-
nuel Macron a reconnu et défendu la ma-
rocanité du Sahara occidental. Au grand
dam d’Alger, qui soutient le mouvement
politique indépendantiste Front Polisa-
rio. La libération de Boualem Sansal de-
vait permettre, espérait-on a Paris, une
ouverture vers d'autres étapes menant a
I"'apaisement et a la reprise de la coopé-
ration sur des sujets clés pour Paris,
comme celui de I'immigration. Celle de
Christophe Gleizes ¢était attendue comme
une suite naturelle a ce processus.

Emmanuel Macron s'était méme ren-
du « disponible» pour rencontrer le pré-
sident algérien Tebboune. Fin novembre,
il avait affirmeé vouloir batir « une relation
apaisée» avec |'Algérie, méme si « beau-
coup de choses» devaient étre «corri-
gées». Ses ministres faisaient depuis
I’éloge de la méthode douce pour obtenir
des résultats avec un gouvernement al-
gérien contraint par son isolement sur la
scene internationale, a faire des gestes.

Cette douche froide jette a nouveau un
doute sur les intentions d’Alger. «Le
pouvoir algérien méne toujours un double

Emmanuel Macron s'entretient

avec le président algérien
Abdelmadijid Tebboune

lors du sommet du G7 a Borgo
Egnazia, en Italie, le 14 juin 2024.

jeu. En confirmant la condamnation de
Christophe Gleizes, Tebboune prévient la
France qu'il ne remet pas les compteurs a
zéro et qu'il reste maitre du tempo comme
du contenu de 1'éventuelle réconciliation
franco-algérienne», commente un di-
plomate. Certains considerent que le
président algérien fait payer a la France
le fait d’avoir di libérer Boualem Sansal,
par l'intermeédiaire de 1'Allemagne, avec
qui ses relations sont d’autant meilleures
qu’il 5’y fait soigner.

Alger essaie sans doute aussi de faire
pression sur Paris, ou le Mouvement
pour |'autodétermination de la Kabylie
(MAK) a prévu de déclarer I'indépen-
dance du pays kabvle le 14 décembre
prochain. Comme le Sahara occidental,
la Kabylie rebelle est un sujet trés sensi-
ble a Alger, sur lequel le pouvoir veut
chasser toutes les influences francaises.

' est précisément ce que le pouvoir algeé-
rien a reproché au journaliste francais :
avoir interviewe des footballeurs kabyles
membres du MAK. Mais le manque de
clémence de la cour d'appel de Tizi-
Ouzou, malgré le profil bas manifesté par
Christophe Gleize, est aussi considéré par
certains comme une maniere de rappeler
a Paris que les décisions algériennes ne
sont pas prises en fonction des pressions
extérieures. Encore moins celles qui
viennent de Paris.

Pour I'instant, les réactions des autori-
tés francaises sont restées modérées. Paris
« déplore que sa pleine coopération avec les
autorités algériennes et les explications
fournies par sa défense n'aient pas suffi a
changer le verdict ». Emmanuel Macron a
fait part de sa «profonde inguiétude».
Mais les canaux de communication n'ont
pas ¢té coupeés. Partisan du dialogue, le
ministre de I'Intérieur Laurent Nunez a
affirmé qu'il ne remettait pas en cause sa
prochaine visite a Alger, méme si elle doit
avoir lien un peu plus tard que prévu. La
libération du journaliste francais, a-t-il
affirmé, sera un «éléement déterminant »
dans les discussions en cours.

Certains considerent en effet que
Christophe Gleizes pourrait bénéficier
bientdt d'une grice présidentielle.
Avant d'étre libéré, Boualem Sansal
avait été lui aussi durement condamné
par la justice politique de la dictature
algérienne. Si cette grice n'intervient
pas, nul doute que les autorités
francaises en tireront plusieurs lecons.

{ Le pouvoir algérien
meéne toujours un double
jeu. En confirmant
la condamnation
de Christophe Gleizes,
Tebboune prévient
la France qu’il ne remet
pas les compteurs a zéro
et qu’il reste maitre
du tempo comme
du contenu de I'éventuelle
réconciliation
franco-algérienne

Un diplomate

La premiere, sur l'efficacité de la meé-
thode dite « douce » vis-a-vis d’Alger,
qui consiste 3 ménager diplomatique-
ment le pouvoir et a tout faire pour
¢viter que la question algérienne en-
flamme la politique intérieure francai-
se. Ce nouveau revers encouragera les
partisans d'une approche plus ferme,
utilisant les menaces diplomatiques et
les pressions plutot que le remords et
I'inhibition. La deuxiéme, sur la réelle
volonté du président Tebboune a re-
nouer avec |'apaisement.

(Que Christophe Gleizes soit ou non
gracié, il restera, dans les deux cas de fi-
gure, tout a faire pour normaliser dura-
blement la relation franco-algérienne,
qui reste minée de toutes parts, embrasée
par les incendies mémoriels. La nécessité
de passer par I'Allemagne pour permet-
tre la libération de Boualem Sansal avait
déja rappelé le mois dernier la persistan-
ce du patriotisme antifrancais en Algérie,
utilisé par le président Tebboune pour
ressouder la nation autour de Iui. « Est-il
seulement possible d'envisager une récon-
ciliation tant qu'il sera au pouvoir ? » in-
terroge le diplomate. m

Apres Sansal, le journaliste pris dans les sautes

Adam Arroudj Alger

ne fois passés le choc et I'ef-
froi, deux voies se présen-
tent pour espérer une libéra-
tion de Christophe Gleizes :
celle du pourvoi en cassation ou celle
de la griace présidentielle. Les avocats
du journaliste francais, dont la peine
de sept ans de prison ferme a été
confirmeée mercredi 3 décembre en ap-
pel, disposent d'une semaine pour se
pourvoir en cassation. «On est en dis-
cussion avec RSF, So Press (le groupe
média avec lequel collabore Christophe
Gleizes, NDLR) et ma famille pour sa-
voir quelle sera la meilleure procédure »,
a précisé Maxime Gleizes, le frére cadet
jeudi matin sur France Inter. « 5i on fait
une stricte application du droit, on peut
déposer un recours en cassation et se
désister a tout moment et mener en
paralléle ce combat pour obtenir cette
grdace au plus vite», a détaillé par
ailleurs sur Franceinfo, 1'avocat fran-
cais, Emmanuel Daoud. A Paris, plu-
sieurs sources familiéres du dossier
jugent la piste de la grice «évidente »,
et estiment acquis que le journaliste
« ne restera pas sept ans en prison ».
Mais une fois admis que l'issue sera
essentiellement politique, un défi s"im-
pose a la diplomatie francaise : éviter

de rejouer le précédent de 1'affaire
Sansal, tout en préservant la dynami-
que de rapprochement engagée avec
Alger. Car Christophe Gleizes est deve-
nu, malgré lui, un élément de la rela-
tion franco-algérienne, happé dans les
meécanismes de la réconciliation en
cours entre Paris et Alger.

« Toute la difficulté pour Paris sera
d’eviter une “sansalisation” du dossier,
s'inquiéte un acteur du bilatéral, lucide
sur les biais de la diplomatie francaise,
en évoquant la facon dont I'écrivain
franco-algérien est devenu central
dans la reprise d'un dialogue qui, a
'origine, a déravé sur le sujet de la
reconnaissance de la marocanité du
Sahara occidental. Rendre son cas a la
fois emblématique, inflammable et le
conditionner a un rapprochement serait
une erreur. Il doit rester I'un des dossiers
d traiter dans un ensemble plus vaste,
qui inclut la coopération migratoire, se-
curitaire et consulaire. »

Le ton a été donné des ce jendi ma-
tin. Invité sur France 2, Laurent Nuiiez
a rappelé que son déplacement a Alger
aura bien lieu : « Ce qui va étre détermi-
nant, ce sont les discussions techniques
qui préparent mon éventuelle visite. »
Alors que son entourage évoque, apres
le verdict de la veille, un «décalage
obligé », le ministre de |'Intérieur a été
trés clair : « J'ai été invité, j'ai répondu a

mon homologue que je m'y rendrai {...)
Le deplacement aura lieu le moment
venu, peut-étre un peu plus tard gue
prévu. » Si, pour lui, «la partie sécuri-
taire et migratoire » est a traiter de ma-
niére prioritaire avec les autorités al-
gériennes, il a aussi precisé : la
« libération » du journaliste sportif sera
«un élément majeur des discussions
avec |'Algerie ».

Tout I'équilibre a trouver réside dans
cet exercice : mettre en ceuvre le fa-
meux «dialogue exigeant » avec Alger,
tout en évitant de tout cristalliser
autour du cas Gleizes. Emmanuel
Macron a tenu une position similaire.

{{ Rendre son cas

a la fois emblématique,
inflammable

et le conditionner

a un rapprochement

serait une erreur.

Il doit rester

I'un des dossiers a traiter

dans un ensemble

plus vaste, qui inclut

la coopération migratoire,

séecuritaire et consulaire »
Un proche du dossier

d’humeur franco-algériennes

Dans un communiqué publié jeudi,
tout en se disant «profondément in-
quiet », le chef de I'Etat a enchainé :
« Nous continuerons d’agir aupres des
autorités algériennes pour obtenir sa li-
bération et son retour en France dans les
plus brefs délais. » En interne, un sher-
parésume : « Il y a une vraie volonté po-
litique de ne pas se laisser déborder, de
ne pas laisser le processus de reprise du
dialogue se gripper. On répétera a l'envi
que la France veut poursuivre le dialogue
entamé. On sait que les Algériens veu-
lent la méme chose, nos séances de tra-
vail sont d’ailleurs maintenues. »

Mais cette volonté se heurte a des
reéalités complexes. D'abord, parce que
Christophe Gleizes est devenu malgre
lui une piéce d'un écheveau diplomati-
que plus large, qui comprend le dossier
sensible de I'agent consulaire algérien
interpellé a Créteil pour implication
présumeée dans un enlevement, une si-
tuation d’interdépendance que chacun
percoit clairement.

Ensuite, parce que la sévérité du
verdict a «refroidi» jusqu'aux obser-
vateurs les plus prudents. En rembobi-
nant le film de la journée de mercredi,
I'incompréhension se devine. Le tribu-
nal de Tizi Ouzou «n’a reconnu aucune
circonstance atténuante », ni la deman-
de de clémence formulée a I'audience
par Christophe Gleizes, «ni 'absence

d'éléements dans le dossier de I'accusa-
tion ». Emmanuel Daoud a méme fusti-
gé un « dossier vide » et des accusations
«obscénes et ridicules». Alors que
I'émotion demeure tres forte, 'enjeun
devient désormais de rétablir un socle
minimal de confiance. « Il faut repren-
dre nos esprits, garder la téte froide et
rebondir », martéle-t-on a Paris.
Troisieme difficulté a gérer : le bruit
meédiatique, qui risque d’ajouter une
couche de tension inutile. Les propos
trés durs de Boualem Sansal jeudi,
apreés 'annonce du verdict, illustrent
ce risque. L'écrivain gracié par Abdel-
madjid Tebboune a qualifié 1I'Algérie
de «dictature » et dénoncé «la cruau-
te pure» de la justice algérienne. «II
aurait pu le condamner a six mois de
prison et il sortirait aujourd’hui méme.
Le procureur avait-il besoin de
réclamer dix ans? C’est vouloir faire
mal, vouloir humilier. » Ce genre de
témoignage «n'aide pas Christophe
Gleizes », glisse-t-on avec amertume
parmi ceux qui ont contribué a or-
chestrer la libération de 1'écrivain.
Tout comme le projet de déclaration
d’'indépendance de la Kabylie, prévue
le 14 décembre a Paris par le MAK
(Mouvement pour I'autodétermina-
tion de la Kabylie, organisation classée
« terroriste » en Algérie depuis 2021),
qui tombe au plus mauvais moment. B
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Le monde
du football hésite
a s‘’engager

Baptiste Desprez

Si les instances sportives s'organisent
pour soutenir notre confrere, la mobilisation

tarde a prendre forme.

epuis mercredi soir et
I'annonce du jugement
a l'encontre de Chris-
tophe Gleizes, |'onde de
choc est totale au sein
du monde du sport.
Certaines voix s'élevent, d’autres res-
tent discrétes, pour s'insurger contre
le sort réservé a notre confrére, jour-
naliste sportif de 36 ans, condamné a
7 ans d'emprisonnement pour «apo-
logie du terrorismes». Concernant le
ballon rond, les instances comme la
Fédération francaise de football (FFF)
et la Ligue de football professionnel
(LFP) ont, via des communiqués, tenu
a se « montrer solidaires » avec Chris-
tophe Gleizes. Mais pas seulement.
Joint jeudi midi avant qu’il ne pren-
ne I'avion pour Washington en vue du
tirage au sort de la Coupe du monde
2026, Philippe Diallo a tenu a s'expri-
mer : «J'apporte mon soutien total a
Christophe Gleizes, avance le patron du
football francais. La peine injuste a la-
quelle il a été condamné n’est pas un
bon signe. I'espere que les autorités al-
gériennes feront preuve de clémence
pour qu'il puisse retrouver sa famille le
plus rapidement possible. La FFF fera
tout son possible pour faciliter un retour
de Christophe sur le sol francais et
aupreés des siens. Nous échangeons fré-
quemment avec son avocat, M¢ Emma-
nuel Daoud, et la fédération est engageée
depuis sa condamnation en Algérie. »

€ Je suis choqué que

les stars du foothall, qui ont
un lien fort entre la France
et I'Algérie, ne se mobilisent

pas. S'ils ne veulent pas

Un journaliste algérien

Interrogé sur les actions concreétes
que peut mener la plus puissante des
fedérations sportives du pays pour
tenter de faire porter sa voix, le diri-
geant prend toutes les précautions
d'usage. «Il faut avoir une approche
concertée et ne rien faire qui puisse nui-
re a une rapide libération de Christo-
phe », précise-t-il, assurant n'avoir
aucun contact avec son homologue al-
gerien, Walid Sadi. Contacté par nos
soins, ce dernier n'a pas répondu a
notre demande d’entretien.

Du cité de la LFP, le sujet a été évo-
qué jeudi lors de I'assemblée générale.
« Le soutien a été unanime en AG, bien
entendu, tout le foot pro est uni sur ce
sujet et la mobilisation va aller crescen-
do », nous assure le président de la Li-
gue, Vincent Labrune. «Tous les ac-
teurs se tiennent unis a ses cotés et
appellent a sa libération prochaine,
poursuit le communiqué de la ligue. Ils
reaffirment leur attachement aux prin-
cipes essentiels de justice, de liberté et
de liberte d'expression. »

Selon nos informations, il a été de-
mandé par les autorités aux acteurs du
football de ne pas envenimer le dossier

7H-9H
EUROPE 1 MATIN

Dimitri Pavlenko

Retrouvez [Edio politigue a Th53 avec Alexis Brezet

et Vincent Tremolet de Villers du Figan:

et trop occuper l'espace meédiatique
avec des déclarations qui pourraient
obstruer les discussions entre les deux
pays. « L idée n'est pas de ruer dans les
brancards et dire des bétises, mais il
faut aussi se faire entendre, nous mar-
chons sur un fil», avance un habitué
des arcanes fédérales.

Du coté des clubs de Ligue 1, si neuf
sur dix-huit s'étaient mobilisés jus-
que-la pour demander la libération du
journaliste indépendant, avec 1'OGC
Nice, qui fut le premier a enclencher le
mouvement, une prise de conscience
semble enfin avoir eu lieu ces dernie-
res heures. Reste a savoir sous quelle
forme, autour des rencontres de
championnat, cette mobilisation
prendra effet. Quid de la reaction des
tribunes ce week-end face au sort ré-
serve a Gleizes?

Face a la caisse de résonance du
sport le plus suivi au monde, 'impact
pourrait prendre d'autres proportions
avec des banderoles, photos ou mes-
sages de soutien qui inonderaient les
réseaux sociaux. Aujourd’hui, c'est
clairement insuffisant. Frilosité?
Manque de courage? Chacun jugera.
« [l faut que cela bouge encore plus,
avance un dirigeant. Le monde de la
culture a réussi, via differentes actions,
a se faire entendre pour Boualem San-
sal, le foot et le sport doivent faire
beaucoup plus pour Christophe Glei-
zes. » Début de réponse dans les pro-
chains jours.

« Ce journaliste sportif n'a rien a
faire en prison, avance Franck Haise,
I'entraineur des Aiglons. Le club lui
témoigne son soutien. » ldem du coté
du Stade Brestois, avec Eric Roy : « On

espere juste que, pour Christophe, tout
se passera du mieux possible et qu'on
le retrouvera rapidement sur le sol
francais. » Le Paris 5G, discret jusqu’a
maintenant, a communiqué son sou-
tien sur les réseaux jeudi. Habitué du
continent africain et désormais sélec-
tionneur de 1’Arabie saoudite, Herve
Renard a aussi tenu a rejoindre le
mouvement. «Toutes mes pensées
vont vers lui ainsi qu’'a sa famille, nous
souffle le technicien qui a entraineé
I'USM Alger, en 2011. En espérant
un dénouement favorable pour sa
libération. »

D'autres personnalités du monde
sportif ont pris le train en route. Les
anciens footballeurs Rai et Vikash
Dhorasoo, 'ex-capitaine de 1'éguipe
de France de basket Boris Diaw, le
rugbyman Sofiane Guitoune ou encore
des clubs de Top 14. Pas suffisamment
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L'OGC Nice fut le premier 3 enclencher le mouvement pour demander la libération de Christophe Gleizes. 0cc hice
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aux yeux de Claude Le Roy, spécialiste
du continent africain pour y avoir offi-
cié durant des décennies entre le Ca-
meroun, le Sénégal, le Congo ou enco-
re le Ghana. « I'ai trouvé que le monde
du sport était d’une frilosité absolument
incroyable et ce n'est pas nouveau,
avouait-il sur Franceinfo mercredi.
On a l'impression, gquelques fois, que les
gens ont peur d'arriver dans un domai-
ne ou il n'y a aucune pudeur a avoir. »
Un avis partagé par certains.

« Je suis choqué que les stars du foot-
ball, qui ont un lien fort entre la France
et I’'Algérie, ne se mobilisent pas, avan-
ce un journaliste algérien qui préfére
garder 1'anonymat. Qu’attendent les
Zinédine Zidane, Karim Benzema ou
méme Eric Cantona, dont la femme
(I'actrice Rachida Brakni, NDLR) est
de Kabvlie, pour prendre la parole et
réclamer la libération de Christophe ?

£

Leur silence est incompréhensible, et,
au bas mot, interpelle. 5°ils ne veulent
pas disqualifier le gouvernement algé-
rien en place, pourguoi pas, mais au
moins prendre la parole pour un jeune
garcon qui a pris 7 ans de prison car il
voulait simplement faire son métier de
reporter. Un mot et cela pourrait chan-
ger tellement de choses. »

Du cité des nombreux joueurs de
football algériens ou franco-algériens
qui évoluent ou sont passés en Ligue 1
et s'apprétent a disputer la Coupe
d’Afrique des nations (21 décembre-
18 janvier) au Maroc, la discrétion est
totale. « On leur a sans doute dit de se
taire. C'est silence radio chez eux aussi,
aucun ne peut faire de déclaration pu-
blique sous peine d’étre réprimandé par
le régime en place, avance notre

confrére. C'est trop dangereux, mais se
sentent-ils vraiment concernés 7 » &

Maxime Gleizes : « On se sent abattus, le combat continue »

Propos recueillis par
Clara Hidalgo

axime Gleizes était a des

centaines de kilomeéetres

du tribunal algérien de Ti-

zi-Ouzou lors de 'annon-
ce de la condamnation de son frére,
Christophe. Sa tante, sa cousine et son
mari étaient a ses cotés pour le soute-
nir pendant que sa mere, son beau-
peére ainsi que la compagne de Chris-
tophe Gleizes attendaient en Algérie,
espérant sa libération.

LE FIGARO. - Comment vous sentez-
vous ?

MAXIME GLEIZES. - Avec ma famille,
on se sent abattus et sidérés, parce
qu'on ne s'attendait pas 4 ca. On a
I'impression d'avoir pris un mauvais
coup de boxe et d’étre tombé du ring.
On essaye de se lever avant le deé-
compte mais on a ce sentiment d’avoir
été mis K.-O.

Ce matin on était dans un état d’esprit
plus jovial, on crovait a la clémence
de la justice algérienne. On se sentait
soutenus par RSF et le reste de la fa-
mille. Le résultat de 1a condamnation
en appel a été un choc. J'ai appelé ma
mere, mon beau-pere et la compagne
de Christophe. Ills sont combatifs
malgré la journée terrible qu'ils ont
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affrontée. C'est vrai que ca donne de
la force de les entendre wvouloir se
battre et aller jusqu’au bout pour li-
bérer mon frére le plus rapidement
possible.

lls nous ont dit a quel point les avo-
cats avaient été extraordinaires durant
leurs plaidoiries. Quarante questions
ont été posées a mon frére pendant
I'audience et il a répondu avec honné-
teté. Il a craqué... ce qui n'arrive ja-
mais. Je I'ai rarement vu pleurer sauf a
I'enterrement de notre grand-pére. 1l
était toujours celui qui nous consolait,
ca m’a fait comprendre que c’était un
moment périlleux pour lui.

Vous gardez espoir ?

On garde espoir, bien siir, du moment
qu’il v a une issue possible. Au-dela
des canaux juridiques et diplomati-
ques, on appelle a la mobilisation du
canal démocratique : du peuple fran-
cais, du peuple algérien et de n'impor-
te quel peuple qui veut nous soutenir
dans cette cause. Je pense aussi au
monde du foot. Si ca peut faire écho et
jouer le rile d'une troisiéme instance
dans cette balance pour libérer mon
frére.

Quelles sont les possibilités pour faire
sortir votre frere?

Il v a deux issues : soit se pourvoir en
cassation, mais c'est une procédure
qui est trés longue et périlleuse. Je ne
suis pas spécialiste de la question, mais
je dirais que ca peut durer a peu pres
un an. Soit, d'accepter la condamna-
tion de la justice et d’attendre une
grice présidentielle du président Teb-
boune. Une grice ne peut étre accor-
dée si on fait appel de la décision du
tribunal.

On a une dizaine de jours pour pren-
dre une décision. On va se réunir ce
soir avec RSF, les avocats de mon frére
et la famille proche, lorsque 1'on aura
la téte un peu plus froide pour savoir

quelle sera la meilleure option. Mon
frére, lui, est retourné dans sa cellule,
on ne pourra pas échanger avec lui.
Mais je crois que l'un de ses avo-
cats pourra le voir demain matin pour
discuter des suites.

Mes parents ont prévu de rester enco-
re quelques jours en Algérie, ¢a nous
fait un bien fou de pouvoir voir Chris-
tophe, ne serait-ce qu'une demi-heu-
re pour lui dire tout I'amour qu’on a
pour lui et que le combat continue. 5i
j’ai la possibilité et un visa, je m'y ren-
drai également.

Avez-vous pu lui rendre visite

depuis son incarcération ?

Je I'ai vu une fois. I'avais fait une de-
mande qui est longtemps restée sans
suite. J'ai finalement pu aller le voir a
partir de septembre. Pendant une de-
mi-heure au mois d’octobre, on s’est
vil, séparés par un Plexiglas et on a
passé¢ un trés bon moment. C'était

Je pense que noire
presence dans les medias,
et celle de notre combat,
sera doublee, triplee,
quadruplee jusqua

ce qull sorte

Maxime Gleizes
Frére de Christophe

PHOTOPORL A PROVE NCE/MAXPRP

assez dur, mais c¢'était beau de le voir
rayonnant.

Comment allait-il?

Il allait trés bien. 11 était trés bien trai-
té. Il avait la pean bronzée, le corps
athlétique. [l lit beaucoup. 1l était dans
un bon état d’esprit, sans ressenti-
ment envers personne et dans l'ac-
ceptation de son destin, avec de la
grandeur. Et moi, je lui avais dit qu'a
son prochain proceés, on le sortira de
la. Malheureusement, on n'a pas pu
tenir cette promesse, c'est donc pour
ca qu’on va continuer le combat.

Comment vous mobilisez-vous

pour sa libération depuis le début ?

On a un groupe avec les dirigeants de
RSF, la famille proche, les amis pro-
ches de mon frére et le groupe de ma-
gazines 5o Press. C'est avec ce groupe
que nous prenons les décisions de
maniére commune. Et apres, il y aun
groupe composeé d'a peu pres
250 personnes qui s'appelle «Free
(Gleizes », qui recense toutes les ac-
tions possibles.

Apres la confirmation

de la condamnation en appel,

votre mobilisation va-t-elle prendre
un autre tournant ? Ces derniéres
semaines vous aviez notamment fait

le choix de «I'apaisement » en refusant
de vous exprimer dans la presse

par peur d’entraver la décision

de justice. Allez-vous changer

de stratégie de communication ?

Oui, on a été trés peu présents dans les
médias pour ne pas heurter la sensibi-
lité du jugement, en se disant que tout
allait bien se passer. On s'est un peu
fait avoir. I'ai pris conscience que cet-
te affaire ne s'arrétera pas aujour-
d'hui. Donc je pense que notre pre-
sence dans les médias, et celle de notre
combat, sera doublée, triplée, qua-
druplée jusqu’a ce qu’il sorte. m
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Xi renvoie Macron dans ses buts sur I’'Ukraine

Sébastien Falletti Envoyé spécial a Pékin

Le numeéro un chinois a opposé une fin de non-recevoir aux demandes du chef de I'Etat de pression sur la Russie.

1 Jinping a renvoye fer-
mement Emmanuel Ma-
cron dans ses buts a
propos de la guerre en
Ukraine, ce 4 décem-
bre, a Péekin, au second
jour de la visite du président francais.
Sous les lustres scintillants du Grand
Hall du peuple, le dirigeant chinois a
répliqué i son hote qui 1'appelait a
presser Vladimir Poutine en vue d'un
cessez-le-feu en déclinant toute res-
ponsabilité dans le conflit. La deuxié-
me puissance mondiale « soutient tous
les efforts pour la paix » mais « s'oppo-
se aux accusations sans fondement ou
discriminatoires =, a déclaré Xi a I'issue
de leur entrevue. Une réplique cin-
glante aux Européens qui dénoncent
I'appui crucial du géant asiatique a
I'effort de guerre du Kremlin, marqué
par I'envolée des échanges sino-russes
ou la vente de technologies duales, a
I"'image de composants de drones.

Le flegmatique secrétaire géneral du
Parti a repoussé avec une vigueur inac-
coutumee les assauts diplomatiques de
Macron, qui avait déja soulevé I'épineuse
question qui plombe les relations sino-
européennes lors de sa derniére visite,
en 2023. A l'orée de la rencontre, 'hote
de I'Elysée avait qualifié la coopération
avec la Chine de «déterminante » sur le
sujet de la guerre en Ukraine, « menace
vitale pour la sécurité européenne» en
quéte d'engagement. Volontariste, il
avait appelé son homologue a dépasser
les «désaccords», en vue d'une «paix
robuste et durable » apres une cérémonie
d’accueil en fanfare par les troupes de
I'’Armée populaire de libération (APL) en
grand uniforme.

Derriére des portes closes, le dirigeant
chinois s'est défaussé sur son «vieil
ami » Poutine, pointant qu'il n'était pas
en mesure de mettre un terme a une
guerre déclenchée par Moscou. Avant
de wvanter la «retenue» chinoise, se
gardant de soutien militaire direct a
I'effort de guerre Russe. Poutine fut
I'invité vedette du défilé militaire de
I’APL célébrant le 80¢ anniversaire de la
victoire sur le Japon impérial, le 3 sep-
tembre dernier, sur la place Tiananmen,
a quelques encablures de la. Et le minis-
tre des Affaires étrangeres, Wang Yi, est
rentré tout juste de Moscou pour
accueillir sur le tarmac le couple prési-
dentiel francais, apreés avoir approfondi
la «coordination stratégique» avec la
Russie sur le dossier ukrainien.
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Le président chinois, Xi Jinping, a recu son homologue francais, Emmanuel Macron, au Palais de ra

du peuple, jeudi, a Pékin. £annE AccoRSINUSIPANVIA REUTERS

Alors que les négociations entre
I’ Administration de Donald Trump et le
Kremlin s’intensifient en vue de mettre
un terme au conflit, prenant I"Europe
de vitesse, Emmanuel Macron est reve-
nu a la charge avec pugnacité, dénon-
cant la «guerre d'agression» lancée
par Moscou.

« Rien n’est simple », a reconnu le di-
rigeant francais, a I'occasion de sa qua-
trieme visite d'Etat dans 'empire du
Milieu, qualifiée par I'Elysée de «cru-
ciale » dans un contexte géopolitique
«volatile ». Et d’appeler Pékin a tra-
vailler a un « cessez-le-feu », ou pour le
moins a un « moratoire » sur les frappes
visant les infrastructures critiques. Un
pis-aller, visant a limiter les marges de
manceuvre russes a défaut de faire re-
culer Moscou. « Il y a un malentendu sur
la Russie : les Européens sont persuadés
qu’elle ne s’est pas effondrée du fait de la
Chine, et exigent la fin de son soutien.

Mais, c’est impensable, ce n’est pas dans
I'intérét de Pékin », rappelle froidement
Ding Yifan, enseignant a l'universite
Renmin, a Péekin.

Constatant le fossé qui les sépare,
Chinois et Francais, membres perma-
nents du Conseil de sécurité, ont conve -
nu de travailler ensemble aux « parame-
tres » d'un futur accord de paix, comme
pour sauver la face, sous |'étendard du
« multilatéralisme efficace ».

Macron a également pressé son hote
sur le front économique, en quéte
d'un grand «rééquilibrage» avec la
aussi une réponse fuyante de '« usine
du monde », qui déverse ses surcapa-
cités industrielles aux quatre coins de
la planéte. Le dirigeant francais a mis
en garde contre le risque d'une «dé-
sintégration de ['ordre mondial» et
d'une «crise financiére », agitant la
menace voilée d'une fermeture du
marché européen, essentiel aux ex-
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portations chinoises. «L'Europe doit
se réformer pour étre plus compétitive »
et la Chine doit renforcer sa « consom-
mation » intérieure, a lancé 1'hote de
I'Elysée. Et d’appeler a poser les bases
d'une nouvelle gouvernance mondia-
le « fondée sur les régles, et non la loi du
plus fort », ciblant sans le dire le pro-
tectionnisme de Trump comme les
pratiques déloyales chinoises. Avec
comme tremplin les présidences du
G7 et de I’Apec, dont les deux pays
prendront les rénes en 2026. En ca-
ressant 'espoir d'invitations croisées
i participer aux sommets d’Evian et
de Shenzhen.

Alors que le déficit commercial bila-
téral a doublé en une décennie, Ma-
cron a appelé le géant a doper ses in-
vestissements dans I'Hexagone, avec a
la clé des transferts de technologie, et
a développer des coopérations dans
I'aéronautique, le nucléaire ou la mo-

bilite électrique. La faible moisson de
contrats témoigne de 'ampleur de la
tiche face a un geéant privilégiant les
pays européens alignés sur sa vision
géopolitique, en premier lien la
Hongrie de Viktor Orban ou encore
I’Espagne.

5i Xi a donné son accord pour des
« investissements croisés», dans dix
secteurs clés, il a renvoyé la balle
dans le camp des pays développés, se
profilant en champion des pays
émergents. Avant de promettre plus
de consommation chinoise dans le
cadre du prochain plan quinquennal.
Une promesse en trompe-1'ceil, alors

« 11 y a un malentendn
sur la Russie : les Européens

sont persuadés qu'elle
ne s'est pas effondrée

du fait de la Chine, et exigent
la fin de son soutien.

Mais, c’'est impensable,
ce n'est pas dans l'intérét
de Pékin »

Ding Yifan Fnseignant
a I'université Renmin, a Pékin

que le document tout juste dévoilé
donne toujours la priorité a la montée
en gamme industrielle du géant, en
vue de |'autosuffisance technologi-
que et de la domination des chaines
de production mondiales. Rasséréne
par sa tréve arrachée i Trump, le
30 octobre, le régime communiste
toise désormais une Europe ballottée
dans la grande reconfiguration géo-
politique planétaire. Et rappelle a
Paris son passé d’«indépendance »,
I'encourageant en creux a faire preu-
ve d’autonomie stratégique face aux
Etats-Unis.

Jusqu'au bout, Emmanuel Macron
tentera de trouver des «convergen-
ces » avec son homologue avec lequel il
poursuit sa visite vendredi a Chengdu,
la «ville des pandas», en compagnie
de Peng Liyuan, I'épouse de Xi Jinping.
Une marque d'estime empreinte de
nostalgie envers une France qui recon-
nut la République populaire, sous le
général de Gaulle, alors aux avant-
postes du monde occidental. m

! » Lire aussi PAGE 20

Face a la Russie, Londres

Arnaud de La Grange
Correspondant a Londres

our les Britanniques, la sécurité

se joue avant tout dans les mers

rudes du nord de 1'Europe.

C’est sur ce flanc septentrional
de I’ Alliance que Londres fait porter ses
efforts militaires, face a 1'activité crois-
sante des forces russes. Pour muscler le
dispositif occidental, le Royaume-Uni
et la Norvege ont signé ce jeudi un
nouvel accord visant a opérer de
concert une flotte de frégates pour
« fraquer les sous-marins russes» en
Atlantique Nord.

Selon cet accord, signé sur la base
écossaise de la RAF de Lossiemouth, les
deux pays opéreront de facon «inter-
changeable » une flotte d'au moins 13
frégates de lutte anti-sous-marine,
huit britanniques et celles comman-
dées par Oslo. Les batiments des deux
pays patrouilleront notamment dans
les eaux situées entre le Groenland,
I'Islande et le Royvaume-Uni. « En cette
période de profonde instabilité mondiale,

Cet accord historigue
avec la Norvege renforce
notre capacite

d proteger nos frontieres
et les infrastructures
critiques dont notre
nation depend

Reir Starmer
Premier ministre du Royaume-Uni

alors qu'un nombre croissant de navires
russes sont détectés dans nos eaix, nous
devons travailler avec des partenaires
internationaux pour protéger notre seé-

PALIL CAMPEELL/VIA REUTERS

curité nationale, a déclaré le premier
ministre Keir Starmer, ajoutant : cet
accord historique avec la Norvege ren-
force notre capacité a protéger nos fron-
tieres et les infrastructures critigues
dont notre nation dépend. »

Selon I'état-major britannique, les
incursions de sous-marins russes dans
I'Atlantique Nord ont augmenté de
30" ces deux derniéres années. Et le
Yantar, un navire espion russe, a
récemment pointé des lasers sur des
pilotes de la RAF aprés avoir été repéré
au nord de 1'Ecosse. «Lorsgue nos in-
frastructures et nos eaux territoriales
sont menacées, Nous reqgissons avec
fermete », a deéclare le ministre de la
Défense, John Healey. Londres s'alar-
me de la menace que fait planer
Moscou sur les cables et pipelines sous-
marins qui relient le Royaume-Uni a
I'Europe, stratégiques tant pour les
communications civiles et militaires
que pour I'électricité et le gaz.

La dimension industrielle et com-
merciale n'est pas absente de cette
nouvelle coopération de défense, alors
que la Norvége a acheté au moins cing
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frégates de Type 26, construites par le
groupe britannique BAE Systems - aux
dépens du francais Naval Group -, pour
un montant de 10 milliards de livres.
Les deux pays partageront leurs instal-
lations de maintenance, leurs équipe-
ments et leurs technologies, créant
ainsi une sorte de «marine unifiée »
pour contrer la flotte de haute mer de
Vladimir Poutine. En outre, la Royal
Navy devrait se doter de missiles anti-
navires norvégiens (NSM, Naval Strike
Missile). Les deux pays vont aussi colla-
borer sur les torpilles Sting Ray. Enfin,
Londres rejoindra le programme nor-
végien de navires de soutien, qui servi-
ront de bateaux-meres pour des syste-
mes de chasse aux mines et de guerre
sous-marine sans equipage.

Par ailleurs, les Royal Marines bri-
tanniques iront s’entrainer chaque an-
née en Norvege, pour se préparer au
combat par grand froid. Le Royaume-
Uni est déja le chef de file de la JEF
(Joint Expeditionary Force), une coali-
tion militaire qui regroupe les cing pays
nordiques (Suéde, Norvége, Dane-
mark, Finlande et Islande), les Etats
baltes (Estonie, Lettonie, Lituanie) ainsi
que les Pays-Bas. Le mois dernier,
I"'Ukraine a obtenu le statut de « parte-
naire renforce » de la JEF.

Ces annonces sont intervenues le
jour méme de la publication du rap-
port sur la tentative d'assassinat de
I’agent double russe Serguei Skripal, a
Salisbury en mars 2018. Skripal et sa
fille Yulia avaient été retrouvés in-
conscients sur un banc de cette ville du
sud de I'Angleterre, aprés que de
I’'agent neurotoxique Novitchok a été

promeut une «alliance de la mer du Nord »

appliqué sur la poignée de porte de
leur domicile. Cette attaque avait en-
trainé la mort d'une femme innocente.
Quatre mois plus tard, Dawn Sturgess,
une mere de trois enfants igée de
44 ans, était morte des suites de son
intoxication, aprés que son compa-
gnon a trouve un flacon de parfum
contrefait utilisé par des espions russes
pour introduire 1'agent neurotoxique
de qualité militaire dans le pays. Apres
des semaines d'hospitalisation, Skripal
et sa fille avaient été sauvés.

L'enquéte conclut que Vladimir
Poutine a «nécessairement ordonné s
I'attaque contre Serguei Skripal, dans
le cadre d'une démonstration de force.
Le président russe porte ainsi la «res-
ponsabilité morale» de la mort de
Dawn Sturgess. « Ces conclusions nous
rappellent tragiguement le mépris du
Kremlin pour les vies innocentes, a
déclaré Keir Starmer, le Royaume-Uni
s'opposera toujours au régime brutal de
Poutine et dénoncera sa machine meur-
triére pour ce qu’elle est». Moscou a
toujours nié toute implication. Deux
hommes accusés de l'attaque par les
Britanniques étaient apparus a la télé-
vision russe, affirmant s'étre rendus a
Salisbury en touristes pour admirer la
fleche de la cathédrale...

Le Foreign Office a convoqué dans la
foulée I'ambassadeur russe et infligé des
sanctions contre «l'intégralité » du ser-
vice de renseignement militaire russe
(GRU), bras armé de I'attaque. A 1’épo-
que, l'affaire avait déja provoqué une
crise diplomatique et des expulsions ré-
ciproques de diplomates, sans préce-
dent depuis la fin de la guerre froide. m



/%3¢ Assurance
iﬁ Maladie

Agir ensemble, protéger chacun

L'arret de travall.
Seul votre médecin sait
Si vofre etat de santeé
le nécessite, ou pas.

Un arrét de travail est un traitement. Il peut aider a guérir. C'est
a votre médecin de décider si vous en avez besoin. Chacun doit
veiller 3 ne pas en abuser car il a aussi un cout pour la collectivite.

Notre sqsfeme de sante e [}

ameli fr




8 vendredi 5 décembre 2025 LEFICARD

POLITIQUE

«Le crash est proche » : a 'Assemblée, 'opération
chance pour Sébastien Lecornu sur le budget de

Wally Bordas

Ce jeudi, 'Assemblée sest enflammée apres la révélation par le premier ministre d’'une note annoncant un grave dérapage du déficit

a tension est soudain mon-  patron des députés du groupe vail d'un fonctionnaire de I'Etat de que. Socialistes et macronistes crienten  prévu par le gouvernement, qui aurait

tée d'un cran. Il est 15h 30,
jeudi apres-midi, dans
I'Hémicycle de I' Assemblée
nationale. Le premier mi-
nistre, Seébastien Lecornu,
vient juste de prendre la parole. Un petit
document circule dans les travées. Il est
distribué par les huissiers du Palais
Bourbon a chacun des députés. Son
contenu? Les résultats d'une étude
d'impact demandée par le gouverne-
ment a la direction de la Sécurité sociale
sur I"absence de loi sur le financement
de celle-ci en 2026. Le chef du gouver-
nement en a livré les premiéres conclu-
sions quelques minutes plus tot, du banc
des ministres. « Cela nous ameénerait a
une perte de controle total du pilotage de
la Sécurité sociale a 29 milliards ou
30 milliards d’euros de déficit pour I'an-
née prochaine », a-t-il lu. Avant d'inter-
roger les députés : « Qui devra payer la
facture des prélévements obligatoires ? »
Distribué quelques heures avant le
vote de la partie recettes du projet de loi
de financement de la Sécurité sociale
(PLFSS), ce document met le feu aux
poudres. «La note nous dit, soit nous
sommes macronistes, soit c’est ['hiver
nucléaire et les cavaliers de l'apocalypse
qui déferlent sur le pays. C’est un coup de
pression sur nos votes (...). Nous n’allons
pas ceder a vos diktats sur deux chiffres
sur un bout de papier », fustige I'Insou-
mis Hadrien Clouet, qui juge 1’ «infor-
mation invérifiable ». « Votre note, c'est
trois pages pour expliquer au Parlement
qu'il faut se soumettre a vos données. Pi-
quer l'argent des Francais, ne rien faire
contre I'immigration, contre la fraude »,
s'insurge a son tour le député RN Jean-
Philippe Tanguy, avant de jeter théatra-
lement par terre les feuilles de papier.
L'atmosphere s'électrise et les passes
d’armes se multiplient. L'Assemblée
nationale s'enflamme comme rarement
depuis plusieurs mois. Laurent
Wauquiez, patron des députés LR, s’en
prend a son collegue du RN : « M. Tan-
guy, soit vous étes irresponsable, soit
vous ne savez pas lire!» Avant que le
socialiste Jérome Guedj, ne s’attaque lui
au député Horizons Laurent Marcange-
li, perplexe vis-a-vis du document dis-
tribué par le gouvernement : « Nous ne
laisserons en aucun cas certains faire
“mumuse” avec I'avenir de notre Sécuri-
té sociale. » Ce, sous les applaudisse-
ments des macronistes et de quelques
députés LR. Un peu plus tot, I'ancien

d’Edouard Philippe avait effectivement
pris la parole pour dédramatiser le rap-
port présenté par le gouvernement. « [l
vy aura 30 milliards de dette s’iln'y a pas
de budget de la Sécu dans 'année 2026
tout entiére... pas en janvier ! »

Dans les travées, tout au long de la
journée, chacun avait sa petite idée sur
la position des députés Horizons, dont le
leader, Edounard Philippe, a annoncé
mardi qu'il était impossible de voter fa-
vorablement pour le texte, en l'état.
« En D'état, en ['état», appuie dans
I'Hémicycle Laurent Marcangeli, pen-
dant que certains chuchotent, comme
ce député du bloc central : « Philippe a
appele a la démission de Macron. Je ne
pewx pas croire gue cette position ne soit
pas une nouvelle entreprise de déestabili-
sation... » Ou ce socialiste : « Les Hori-
zons nous foutent dans la merde... I'ai
peur qu'a la fin on soit tous obliges de vo-
ter pour ce texte. »

{{ Le compromis, c'est bien
de le dire, mais il faut
se donner le moyen
d’'y arriver »
Sandra Regol Depulee ecologiste

La position des députés Horizons était
effectivement au coeur des discussions
en vue du vote qui devait avoir lieu dans
la soirée sur la partie recettes de ce pro-
jet de loi. « Le crash est proche. Tout peut
péter des ce soir », redoutait un députe
macroniste. En cas de vote négatif sur
cette partie du texte, c’est I'ensemble du
projet de loi qui serait rejeté a 1’ Assem-
blée, plongeant ainsi le pays dans une
nouvelle crise politique et le gouverne-
ment dans une grande incertitude quant
a son avenir. D’autant qu’au-dela des
députés d'Edouard Philippe, I'incerti-
tude demeurait quant au vote des Répu-
blicains et des autres oppositions. « Tout
dependra de ce a quoi ressemblera le tex-
te. Le compromis, c’est bien de le dire,
mais il faut se donner le moyen d'y arri-
ver », critique 1'écologiste Sandra Regol.

La tension monte encore un peu plus,
en fin d’aprés-midi, quand I'Insoumis
Eric Coquerel s'approche du socialiste
Laurent Baumel pour I'interpeller apres
une prise de parole du premier ministre.
« Ca ne vous pose pas de probléme, ca ? »,
I'interroge le mélenchoniste. « Non, il a
raison de dire qu’on ne qualifie pas le tra-

Les Francais opposes
a un retour du 49.3

Célestine Gentilhomme
et Service Infographie

ans la derniére ligne droite,

Sébastien Lecornu veut en-

core croire en une fin heu-

reuse. A quelques jours du
vote dans I'Hémicycle, prévu le 9 dé-
cembre, les signaux restent pourtant
au rouge pour le projet de loi de fi-
nancement de la Sécurité sociale
(PLFSS). En particulier depuis
gqu'Edouard Philippe a annoncé que,
«en l'état», ses troupes s'abstien-
draient ou voteraient contre le texte
budgétaire. A rebours d'une courte
majorité de Francais (51°%), qui sou-
haite I'adoption du PLFSS, comme le
revele un sondage Odoxa-Backbone
Consulting pour Le Figaro.

Mais a condition que le projet de
loi final ne comporte pas de hausse
de la contribution sociale généralisée
(CSG) sur le patrimoine, encouragée
par les socialistes et massivement
rejetée par la droite. Auquel cas, plus
de la moitié du pays (53 %) voudrait
que les partis s'opposent a ce budget,
qui inclut déja la suspension de la ré-
forme des retraites. Méme si les
sympathisants des Républicains
(35%) encouragent leurs députés
- qui conditionnent leur vote a 1'ab-

sence de hausses d'impots - a don-
ner malgreée tout leur feu vert. De
meéme que leurs camarades écologis-
tes (60 %), dont les 38 parlementai-
res auront un role décisif dans le sort
réserve au texte.

Il faut dire que le scénario d'un
PLESS retoqué inquiéte les deux tiers
des Francais (66 %), préoccupés par
les répercussions économiques.
D'autant qu'une telle issue gélerait
temporairement de nombreux inves-

tissements, en attendant le vote d'une

Le scénario d’'un PLFSS
retoqué inquieéte

les deux tiers

des Francais, préoccupés
par les répercussions
économiques

loi spéciale, puis d'un budget en bon-
ne et due forme. Il n'empéche, une
petite majorité d’entre eux (51%)
préfére encore le rejet d'un texte qui
ne « leur convient pas » que son adop-
tion. Pas plus qu’ils ne veulent enten-
dre parler d'un hypothétique retour
du 49.3, «injustifié » pour 66" des
sondés. Ces derniers jours, plusieurs
voix - de Bruno Retailleau a Gérard
Larcher jusqu’'a Francois Hollande -

tract », répond le député PS. Un huissier
se précipite dans les travées pour que
I'échange ne s’envenime pas encore
plus ou ne vire a 'affrontement physi-

Le premier ministre,
Sébastien Lecornu, lors de la séance
de questions au gouvernement,

le 2 décembre, a I'Assemblée
nationale. scnOIT TESSIER/REUTERS

_———

Th

regardant le mélenchoniste «Pas de
pression, pas de pression!» Pendant ce
temps, la députée EPR Prisca Thevenot
s amuse et brandit une feuille en regar-
dant les tribunes presse. « HELP!», est-
il écrit en lettres majuscules. Il faut bien
faire redescendre la tension.

En fin d’apres-midi, contre 1’avis
du gouvernement, les députés sup-
priment le gel du baréme de la CSG

augmenté cet impoit pour de nom-
breux foyers. Et commencaient a dé-
battre de la hausse de la contribution
sociale généralisée (CSG) sur les reve-
nus du capital, voulue par les socialis-
tes. Adopté en premiere lecture grice
au vote d'un amendement de Jérome
Guedj, visant a I'augmenter de 1,4 %,
cet amendement se heurtait a I'oppo-
sition de la droite LR et Horizons, qui,

Une courte majorité de Francais souhaite le vote du PLFSS

QUESTION Le vote du budget 2026 de la Sécurité sociale (PLFSS)

aura lieu le 9 décembre 4 I'Assemblée nationale
souhaitez-vous que ce budget soit...

@® ... adopté

Ensemble des Francais m

Sympathisants LFI
sympath. s B
Sympath. Les Ecologistes m
Sympath. Renaissance m
sympath. LR BRI
Sympath. RN

... rejeté

Ne se prononce pas

. Vous-méme,

QUESTION Sjle pouvernement ne parvenait pas a trouver
une majorité pour adopter le PLFSS, trouveriez-vous justifié

gu'il le fasse adopter par 'article 49.3 7

@ Justifié

Pas justifié

Ne se prononce pas

| 48% Ensemble des Francais [EF 3 67 %
1% i 1%
58% sympathisants LFI LN TT%
B - sympath. ps ST 68%
1% 1
51% Sympath. Les Ecologistes m : TT%
EEEE 5ot Renaissance XX M 25
i Fd ]
B 2« A 63 [ | 37%
63% sympath. RN X 79 9%
1% :

50%

|:|_| IESTH

@ Oui & Non Ne se prononce pas

M Sile budget de la Sécurité sociale n'était pas
adopté lors du vote du 9 décembre, estimez-vous gque ce rejet...

... serait inguiétant pour la situation économique de la France

ont pourtant incité le premier minis-
tre 3 ne pas se priver de cet outil
constitutionnel, qui permet de faire
adopter un texte sans vote.

Un rétropédalage écarté a plusieurs
reprises par Sébastien Lecornu, le-
quel avait promis de ne pas recourir a
cet article contesté a la demande des
socialistes. Les partisans de Renais-
sance (73%) comme ceux de LR

328%

(63 %) trouveraient tout de méme
« justifié » un passage en force sur le
PLEFSS, au risque d’exposer en retour
le gouvernement a une motion de
censure. Ce qui avait provoqué, il v a
pile un an, la chute précipitée de
Michel Barnier sur ce méme texte,
apreés 1'activation du 49.3.

Suspendus a l'issue trés incertaine
des débats, les Francais ne se font

BACKBONE LE'¥IGARO

pas vraiment d'illusions sur les re-
tombées des textes budgétaires. Une
large majorité d’entre eux (70 %) ne
fait pas confiance a l'exécutif pour
réduire le déficit de 1'Etat comme
celui de la Sécurité sociale. Et encore
moins pour faire baisser la dette du
pays (71%), dont la plupart des
projections récentes l'envisagent a
120 % du PIB vers 2030. m



de la derniere

la Sécu

de la Sécu en cas de non-adoption de son budget.

depuis plusieurs jours, meénent ba-
taille par meédias interposés pour faire
en sorte gqu’elle soit retirée du texte.
Plusieurs solutions de repli étaient
proposées par les deéputés, notam-
ment Philippe Vigier (MoDem), qui
proposait une augmentation moindre
(1%). Le gouvernement s'apprétait
également a déposer des amende-
ments de compromis pour tenter de
metire d'accord une majorité des

parlementaires du Palais Bourbon.
Mais a I'approche du vote, les pronos-
tics étaient trés incertains quant a
I'issue des discussions. « Quelle erreur
politique d’avoir diffusé cette note. Ca
fait deux heures qu’'on en parle », re-
grettait un député Horizons farouche-
ment opposé au PLFSS, en début de
soirée. Une conseillére de ministre,
elle, s"alarmait, en faisant ses calculs :
« Ca va se jouer a quelgques voix. » &
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Les options qui soffrent
au gouvernement
en cas de rejet du texte

¢bastien Lecornu est sur des

charbons ardents. Alors que le

projet de loi de financement

de la Sécurité sociale (PLFSS)
est débattu en seconde lecture a I'As-
semblée nationale depuis mardi
apres-midi, l'exécutif se retrouve
déja en difficulté. Une majorité des
députés semblent pour l'instant se
refuser a voter en faveur du texte,
laissant présager un potentiel rejet,
qui pourrait plonger la France dans
une nouvelle crise politique et insti-
tutionnelle. « Si le PLFSS est rejeté, on
sombre dans ['inconnu», redoute un
macroniste, inguiet de l'issue des
discussions, qui pourrait avoir lien
soit ce jeudi soir en cas de rejet de la
partie recettes, soit mardi aprés-midi
lors du vote solennel.

« 51 le texte n'est pas voté, les hopi-
taux, les maisons de retraite, les eta-
blissements pour personnes en situation
de handicap se retrouveraient en diffi-
culté. L'Objectif national de dépenses
d’assurance-maladie (Ondam) serait a
zéro. Cela mettrait clairement un cer-
tain nombre d’établissements dans des
gituations financiéeres trés compli-
quées », s'inquiéte le rapporteur gé-
neral du PLESS a I’ Assemblée nationa-
le, le député LR Thibault Bazin. Avant
de détailler : « Pas de loi de la Sécu en
décembre, cela veut dire plusieurs se-
maines d’attentisme, le gel des inves-
tissements, la baisse des recrutements,
la baisse de la masse salariale... »

Concretement, que se passe-t-il si
le texte est rejeté en seconde lecture
a I’Assemblée nationale ? « L hypo-
these la plus probable, c’est que le
texte reparte au Sénat el qu'on se
donne rendez-vous en janvier pour
reprendre les deébats sur ce texte
comme sur le projet de loi de finances.
Ce, en paralléle des municipales. Per-
sonne n'en a envie, mais c'est ce qui
nous attend si on n’y arrive pas avant
la fin de I'année », anticipe un im-
portant ministre du gouvernement.
Un autre abonde : «Le gouverne-
ment a la possibilité de faire de nou-
velles lectures ou des ordonnances d
partir du texte initial. Mais je ne vois
pas comment le compromis pourrait
avoir lieu dans un mois et demi sur un
texte qui n'aura pas éte voté, d moins
de changer les députés. »

Effectivement, en cas de rejet, le
texte «repart mécaniguement au
Sénat, qui recevra sa propre copie,
puisque celle de 1'Assemblée aura été
retoquee », preécise le constitutionna-
liste Benjamin Morel. Une seconde
lecture qui n'aurait pas vraiment de
sens, puisque le texte repartirait alors

ensuite a I'Assemblée, qui, de toute
facon, v serait defavorable. «Est-ce
gque le gouvernement l'inscrira a 'or-
dre du jour du Sénat ou est-ce qu'il
sera enterré temporairement le temps
de faire voter une loi spéciale ?»,
interroge Benjamin Morel.
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Cela metirait clairement
urn certain nombre
d'etablissements dans
des situations financieres
tres compliquees

»

Thibanlt Bazin Depute LE,
rapporteur general du PLFSS

L’an dernier, aprés la chute de
Michel Barnier sur ce méme PLFSS, le
gouvernement démissionnaire avait
opté pour une loi spéciale. Celle-ci
avait été adoptée avant Noél. «Elle
couvrait a la fois le projet de loi de fi-
nances (PLF) et celui de financement
de la Sécurité sociale (PLFSS), puis-
gqu’'elle permettait d’autoriser ['em-
prunt sur les marchés des caisses de la
Sécu =, détaille le constitutionnaliste
Benjamin Morel. Mais cette solution
ne peut éire que provisoire. Et « tour-
ner avec une loi spéciale pendant une
année serait une catastrophe économi-
gquement, car elle permet seulement au
gouvernement de prélever I'impat, elle
ne lui permet pas de voter de nouvelles
dépenses et donc plein d’entreprises
gui vivent de la commande publique ne
peuvent plus investir », poursuit-il.

Autrement dit : en cas d'échec du
PLFSS et au vu des délais restants, le
gouvernement pourrait opter pour
une loi spéciale avant les fétes de fin
d’année, et revenir en janvier avec
les mémes textes budgétaires, qui
poursuivraient la navette parlemen-
taire avec |'espoir, cette fois, d’atter-
rir sur un accord. Benjamin Morel
conclut, pessimiste : « Puisque le gou-
vernement ne peut pas faire de la ma-
gie, je ne vois pas comment tout cela se
termine autrement gu'avec un 49.3 ou
des ordonnances. » l W. B

L’échec du PLFSS, un scénario

Jean Cittone

a pratique du compromis a

I'allemande n'est pas pres de

traverser le Rhin. L"hypothése

d'une adoption des textes bud -
gétaires avant la fin de I'année a pris de
I'ampleur cette semaine, au vu de la
difficulté des déeputes a mettre de cote
leurs intéréts partisans, et ce, au détri-
ment de |'équilibre des comptes pu-
blics. La Sécurité sociale, qui a fété ses
80 ans cette année, serait la premiére a
faire les frais de cette situation, car un
rejet du projet de loi de financement de
la Sécurité sociale (PLFSS) pour 2026,
actuellement discuté par les députés,
pourrait conduire 4 une explosion de
son déficit en 2026.

C'était le pari - déja raté - de
Francois Bayrou en se soumettant a
un vote de confiance de 1'Assemblée
nationale : mettre tout le monde
d’accord sur l'impérieuse nécessité
de réduire la dette publique, pour as-
surer I'avenir du pays. La Sécurité
sociale, dont le budget est supérieur a
celui de I'Etat (avec respectivement
environ 700 et 500 milliards de dé-
penses prévues en 2026), n'échappe

pas a ce constat. En 2025, le déficit
des caisses sociales devrait atteindre

23 milliards d’euros. Une situation
inédite hors période de crise. En cas
de rejet du PLFSS, il pourrait méme
avoisiner les 30 milliards en 2026.

Dans une note rédigée pour le pre-
mier ministre, la direction de la Sécu-
rité sociale (DSS) affirme que 1’absence
d'un PLFSS pour 2026 ferait « peser un
risque tres eleve sur le financement du
systéme de protection sociale ». Le défi-
cit pourrait méme aller «sans doute
au-dela de 30 milliards d’euros», soit
une véritable «perte de contrile » des
finances sociales. Heureusement, toute
la Sécu ne serait pas a 'arrét. La DSS
rappelle en effet que «l'essentiel des
dépenses de la Sécurité sociale, ce sont

{{ Les mesures proposées
pour que le systéme
continue a fonctionner
bon an mal an

sont inacceptables

politiquement »
Frédéric Bizard Fconomiste

des dépenses de prestations ». Or, «dés
lors que ces prestations sont dues, ['ab-
sence de (loi) n’aurait pas de consé-
quence juridique ni opérationnelle direc-
te». Il en va de méme pour le montant
des pensions de retraite. En 1'absence
de dispositions contraires inscrites
dans la loi, «elles progresseraient mé-
caniquement ». Exit donc les écono-
mies envisagées dans ce domaine (an-
née blanche sur les prestations, sous-
indexation des pensions de retraite).
Selon I'exécutif, le gel des prestations

noir pour la Sécurité sociale

aurait pourtant pu rapporter 3,6 mil-
liards d'euros en 2026 et la sous-in-
dexation des pensions, prés de 15 mil-
liards entre 2027 et 2029,

Pour I'hopital, les choses seraient
bien moins gaies, poursuit la DSS, car
« les remboursements resteraient dus
sur la base des régles en vigueur », avec
le risque de grever encore plus le sys-
téeme hospitalier, deja enfoncé dans le
rouge. « Pour les tarifs hospitaliers, le
maintien de ceux de l'année 2025 dans
I'attente d'une (loi) s'imposerait»,
alors que les acteurs de la santé récla-
ment au contraire de longue date plus
de moyens et de visibilité sur leurs ta-
rifs. Et ce n'est pas tout. L'absence
d'un budget de la Sécu «créerait une
incertitude sans précédent pour l'en-
semble des acteurs du systéme de santé
sur leur niveau de financement, qui af-
fecterait immanguablement leur ges-
tion». Sans PLFSS, I'hopital n'a donc
aucune chance de sortir la téte de
I'eau. La DSS explique également qu'’il
ne sera pas possible de créer de nou-
velles places en Ehpad en 2026
« autres que celles déja autorisées ».

« Ces 30 milliards, ce n'est pas une
invention du gouvernement pour faire
peur da quicongue », a donc martelé la
ministre des Comptes publics, Amélie
de Montchalin, en intervenant devant
les députés ce jeudi. Le rapporteur ge-
néral du budget de la Sécurité sociale,
le député (Les Républicains) Thibault
Bazin, a, quant a lui, rappelé que «sans

PLFSS, la situation sera pire ». Un scé-
nario d'ailleurs encore inenvisageable
pour certains. « Ce n’est jamais arrivé
depuis la création du PLF5S5 en 1996
qu'il n'y en ait pas », raille I'économis-
te Frédéric Bizard, président de 1'Insti-
tut Santé. En l'absence d'un texte
adopté avant la fin de I'année, une loi
spéciale pourrait effectivement étre
votée, avant une reprise des discus-
sions au début de I'année 2026.

Le probleme ¢étant que le PLFSS
comporte de nombreux «irritants»
pour tous les partis, incitant les dépu-
tés a préférer le chaos plutot que
d'avoir a assumer de telles économies
drastiques dans les domaines de la
santé et du social. « Les mesures pro-
posées pour gue le systéme continue d
fonctionner bon an mal an sont inaccep-
tables politiquement », résume ['éco-
nomiste Frédéric Bizard. «Comment
les députés pourront-ils deéfendre la
hausse des franchises médicales sur les
marchés de leur circonscription? s,
s'interroge-t-il, alors que les élections
municipales approchent a grands pas.
« A force de faire du rabot comptable, ce
qui degrade la protection sociale de fa-
con visible pour nos concitoyens, les
mesures deviennent invotables. » En re-
fusant d’'adopter le texte, les députés
n’auraient donc pas a assumer aupres
des Francais ces mesures impopulai-
res, mais ils deviendraient comptables
de la détérioration des comptes de la
Sécurité sociale, déja fragilisée. m

PALIL DELODAT / LE AIGARD

“i%4 CONTRE-POINT

PAR GUILLAUME
TABARD

Le pari

a courte vue
du moindre
mal

e premier ministre a le

sens des formules. «Je

fais tourner les assiettes »,

a-t-il confié mercredi
aux repreésentants du Medef. Face
a des socialistes toujours plus exi-
geants, des soutiens déroutés on
désabusés, et un monde économi-
que catastrophé par un retourne-
ment de la conjoncture, le pre-
mier ministre tente de maintenir
le dialogue ouvert avec tout le
monde, sachant qu'il suffit qu'une
seule assiette vacille pour que tou-
te la vaisselle se casse.

L'orage est de plus en plus me-
nacant et I'équilibre de plus en plus
précaire. Dans les heures ultimes
avant les votes décisifs, Lecornu
sait qu'il n'est plus temps de
convaincre. Il lui reste donc a
contraindre. Non pas ses opposants
a qui il a trop cédé pour se mettre
soudain a leur résister; mais ce
«socle commun» qui rechigne a
voter un budget de la Sécurité so-
ciale qui suspend la réforme des re-
traites et affiche, pour 1'heure, un
déficit de 20 milliards d'euros - an
lieu de 17 initialement envisagés.

C'est ainsi gu’il faut compren-
dre la demande en urgence du
premier ministre an directeur de
la Sécurité sociale d’évaluer les
« conséquences » d'un «retard ou
d'un défaut d'adoption» du bud-
get. Et ces conséquences, le chef
du gouvernement les connait deé-
sormais. Il a prévenu que cela
conduirait 4 une « perte de contrile
du pilotage » de la Sécu et 2 un dé-
ficit qu’il évalue d’ores et déja a
29 milliards ou 30 milliards
d’euros. Le message aux députés
est simple : un trou de 20 milliards
ou 30 milliards, a vous de choisir.

Sous |'évidence comptable, il y a
une volonté d'inverser la respon-
sabilité de la situation. Renaissan-
ce, Horizons, Les Républicains :
quel que soit son vote final, cha-
cun de ses trois partis reproche a
Seébastien Lecornu d’avoir négocie

de maniére trop souple avec les
socialistes et, de concession en
concession, d’avoir abouti a une
copie inacceptable. Le premier
ministre veut donc retourner 1'ar-
gument contre eux : vous me re-
prochez d’avoir laissé filer les dé-
ficits? Si  wvous empéchez
I’'adoption du PLFSS, vous allez les
creuser plus encore; et d'un mon-
tant plus éleve que celui résultant
du compromis que j’ai recherché
avec les socialistes. Autrement
dit : consentez au moindre mal.

L’arpgument portera-t-il ou aga-
cera-t-il? Méme si le groupe
Renaissance se préparait i voter
pour a la quasi-unanimité, Gabriel
Attal reste persuadé que Lecornu
aurait pu obtenir un vote positif du
PS en se contentant de la suspension
de la réforme Borne; donc sans y
ajouter celle de la réforme Touraine
ni les autres gestes faits sans méme
en avoir prévenu préalablement les
groupes du « bloc central ».

Les troupes de Laurent Wauquiez
et celles des amis d'Edouard
Philippe, ou les votes contre ou les
abstentions devaient étre majori-
taires, se retrouvent face a ce méme
chantage a la «responsabilité .
Provoquer un choc budgétaire re-
grettable ou démontrer que l'on
préfére encore et toujours les aban-
dons immeédiats aux rebonds de
temps longs, c'est finalement 1'al-
ternative. Dans les deux cas, il fau-
dra bien arréter de «faire tourner
les assiettes» . Et I'on voit mal com-
ment elles ne casseraient pas. B

Ecoutez
Guillaume
Tabard
a8hio

dans la Matinale
de Dawvid Abiker
avee LE FIGARD
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Paule Gonzales

En présence

de Gérald Darmanin,
une opeération
d’envergure inédite
a été menée

dans cette prison
pour lutter contre

la prolifération des
téléphones et autres
objets illicites.

u as démonté la porte
du frigo?» Sans at-
tendre la réponse, un
surveillant de la mai-
son d’arrét de Ville-
pinte désosse métho-
diqguement le petit eélectroménager
devant lui : il décolle les joints de caout-
chouc de la porte, arrache les parois iso-
lantes de la partie congélateur. « C'est la
que 'on retrouve une majorité de télépho-
nes : dans les frigos», commente-t-il
tout a sa tiche. Quatre autres sur-
veillants retournent, avec lui, la cellule
de 12 metres carrés dans laquelle cohabi-
tent trois détenus dans un capharnaiim
indescriptible de vaisselle entassée dans
un minuscule évier, d’amoncellement
de tongs et de tennis dans un coin, de
linge fouwrré dans de grands cabas en
plastique et de pyramide de packs d’'eau
dans I'entrée. Une assiette de haricots a
peine entameée témoigne que les détenus
ont été surpris en plein diner, par 1'arri-
vée inopinée des surveillants.

Il est 21 heures et la « fouille XXL» dela
prison de Seine-Saint- Denis bat son plein
en présence du chef d'établissement
Pascal Spenlé et du procureur de la Répu-
blique de Bobigny, Eric Mathais. Tout le
rez-de-chaussée a déja été fouillé et c'est
au tour du premier étage des batiments A
et B de I'étre de fond en comble. 11 a fallu
sortir les détenus des cellules et les confi-
ner dans un minuscule local. Sur le passa-
ge des officiels, ils tambourinent aux pa-
rois, hurlent des insultes sous le regard
impavide des équipes régionales d’inter-
vention et de sécurité (Eris), - I"équiva-
lent pénitentiaire du Raid - boucliers au
pied. Une quarantaine d’entre eux ont été
mobilisés pour sécuriser |'opération.

«(C’est la premiére de cette ampleur
menée depuis quinze-vingt ans. D’habi-
tude, nous réalisons dewx fois par semaine
des fouilles sectorielles qui concernent une
quinzaine de détenus. Et encore, c’est le
format francilien, plus intense qu’ailleurs
en France », précise Stéphane Scotto, le
directeur interregional des services pe-
nitentiaires d‘T]c—dE—Frﬂnce, a Gerald
Darmanin, le garde des Sceaux venu ac-
compagner les personnels pour cette

«
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Des agents procédent a la fouille d’une cellule lors de I'nb-erium menée au centre pénitentiaire de Villepinte, le 3 décembre. sEASTIEN SORIANT | LE FIGARD
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Une nuit de fouille XXL
a la maison d’arrét de Villepinte

fouille nocturne qui a demandé trois
jours de préparation. En contrebas des
batiments, 1a pelouse est jonchée de dé-
tritus que |'on s appréte a ratisser pour y
trouver 387 grammes de stupéfiants et
déja une petite quinzaine de téléphones
que les détenus ont pris le temps
d’éteindre avant de s'en débarrasser. A

mi-fouille, c'est une quarantaine
d’appareils qui sont déja confisqués.
Des objets interdits

« [ls ont quand méme eu “un visuel” quand
nous sommes intervenus et beaucoup ont
eu le temps de jeter leurs materiels par les
fenétres », explique le surveillant tandis
qu'un collégue sort les matelas de mousse
sur la coursive pour «voir 8'il v a des pro-
duits cachés ». Les cellules sont photogra-
phiées avant et apres chaque fouille, pour
que les détenus ne puissent se plaindre du
saccage de leur cellule. Chacune contient
son lot d'objets interdits : stupéfiants,
peinture volée lors de I'activité peinture
en batiment, et, bien siir, téléphones mo-
biles dont les piéces détachées, - coque,

multitude de cartes SIM, appareils, cibles
- sont cachées sous une plaque de cuis-
son, dans la semelle d'une botte orthopé-
dique ou dans les entrailles d'un jeu vi-
déo. Tout est répertorié, mis sous
enveloppe avec un rapport d'incident
détaillé pour engager des poursuites
disciplinaires et judiciaires.

Il v a quinze jours, le ministre de la Jus-
tice a ordonné que, d’ici fin décembre,
soit fouillé, de maniére sectorielle et ci-
blée, I'ensemble des 100 maisons d’arrét
et quartiers de maison d'arrét francais.
« [l faut remettre droite la maison péniten-
tiaire qui est le corps de ce ministére qui
souffre sans doute le plus. On va recom-
mencer ce type d'opération plus souvent »,
promet le garde des Sceaux aux sur-
veillants en plein travail. Il s'insurge
qu’« aucune fouille ne soit jamais diligen-
tée apres les parloirs, alors que I'on sait que
c'est par ld que tout passe ». « Nous comp-
tons aujourd 'hui pres d'une quinzaine de
procédures judiciaires concernant des
contrats et assassinats commandites de-
puis l'intérieur des prisons francaises.

JV'aurais pu me taire, je préféere agir et met-
tre les moyens », ajoute-t-il, balayant des
veux la cellule dans laquelle il vient d’en-
trer avec les personnels : « Cette surpopu-
lation et ces conditions de détention, cela
rend difficile la réinsertion», laisse-t-il
filtrer. Apres Nanterre et Fresnes,
Villepinte est le troisieme établissement
de région parisienne a se soumettre a ce
type d'opération. Une maison d’arrét de
580 places ou sont incarcérés 1200 déte-
nus, soit un taux d'occupation de 200 .
La fouille de mercredi a concerné plus de
150 détenus et plus d'une quarantaine de
cellules. « Tous les personnels présents ce
soir sont des volontaires. Méme si on savait
que cela allait durer au-dela de minuit, il
n'y a pas eu besoin d'insister, explique au
garde des Sceaux un surveillant. Nous
travaillons la tous corps confondus, avec
un méme but. On se réapproprie 1'établis-
sement et qui sait si on ne va pas faire bais-
ser ['impunité. » Au rez-de-chaussée, au
sein du « module respect » - ou les déte-
nus bénéficient de plus d’autonomie gra-
ce a leur bonne conduite -, une autre

opération de flagrant délit est menée par
une equipe de surveillants cagoulés.
Premier bilan : 16 cellules, 14 détenus et
12 téléphones trouves.

Munis de nouveaux appareils capables
de détecter les ondes de portables méme
quand ils sont éteints, des surveillants
fouillent une cellule. « Vous me ferez le
plaisir de trouver un autre support que vo-
tre poche, pour ces détecteurs de proximi-
té», leur demande Stéphane Scotto qui,
mentalement, additionne le cofit d'acqui-
sition des douze appareils dont dispose sa
direction interrégionale et dont le prix est
compris entre 10000 et 25000 euros pié-
ce. Simultanément, ce soir-1a, dix autres
maisons d'arrét et quartiers de maison
d'arrét, ceux de Limoges, Vesoul, Lille,
Dunkerque, Epinal, Rodez, Tarbes et
Faa'a-Nuutania en Polynésie, connaissent
le méme sort. Au 2 décembre et depuis le
26 novembre, 769 cellules ont été fouillées
en France, concernant 1600 détenus.
« 168 téléphones portables, 400 dispositifs
électroniques et 462 produits stupéfiants ont
ete saisis =, selon la Chancellerie. B

Dermatose : vent de coléere national aprées un nouvel abattage

Eric de La Chesnais

Les éleveurs sont excédés par la politique d’éradication des troupeaux deés lors gu'une béte est atteinte. IIs multiplient les mobilisations.

es syndicats agricoles ont mis a
exécution leurs menaces apreés
'abattage de 83 vaches dans le
Doubs ce mardi. Une décision
préfectorale prise dans le cadre de la
lutte contre la dermatose nodulaire
contagieuse (DNC) bovine, sans
concession avec ['éleveur et les
400 paysans venus le défendre. L'une
des Montbéliardes du troupeau pour-
tant entiérement vacciné avait été tes-
tée positive a cette maladie virale trans-
mise par des pigires de mouches et
taons mais non contagieuse a I'homme.
Depuis, les actions de colére se propa-
gent a travers la France. A Pau, ce mer-
credi soir, a I'appel de la Coordination
rurale (CR), une centaine de tracteurs
ont déversé des bennes de lisier et des
pneus devant la cité administrative,
avant de se diriger vers la Chambre
d’agriculture départementale. Ils ont
tendu une grande bache sur laquelle
était écrit : « Genevard au placard, I'Etat
francais ne veut plus de ses éleveurs. » Un
slogan qui fait allusion a la politique de la
ministre de 1" Agriculture qui prone, en
veriu de la réglementation européenne,
I"éradication totale d"un troupeau de va-
ches dés lors que 'une d’entre elles est
atteinte par la DNC. «On nous tue des

animaux alors qu'ils sont sains, il faut
qu'ils s'immunisent, déclare Benjamin
Loste, coprésident de la CR64. Le proto-
cole est a revoir. Il faut abattre au cas par
cas. Si Mme Genevard ne veut pas discuter
avec le terrain et revoir son protocole, elle
doit laisser la place. » La préfecture des
Pyrénées-Atlantiques a saisi le procu-
reur de la République au titre de I'article
40 du code de procédure pénale. « Rien
ne saurait justifier de s’en prendre a des
biatiments publics en déversant pres de 50
bennes de déchets, pneus et gravatss,
réagit-elle dans un communiqué.

Toujours mercredi, a Guéret dans la
Creuse, ils étaient 80 agriculteurs et
12 tracteurs, tout aussi déterminés sous
les banniéres de la CR et de la Confédé-
ration paysanne (la Conf’), a vider des
déchets devant les services administra-
tifs de I'Etat, 'accés a la préfecture leur
ayant été interdit avec leurs engins.
« Nous avons agi en solidarité et de facon
unitaire avec les éleveurs touchés par la
DNC notamment dans le Doubs, confirme
Paul Marchon, responsable de la CR
dans la Creuse. La crise de la DNC est
geree de facon repressive alors qu'il fau-
drait assouplir le dispositif. »

Paris n'est pas épargnée. Mardi soir,
devant le siége de la Direction générale

de I’ Alimentation (DGAL), une instance
dépendant du ministére de 1’ Agricultu-
re, plus d'une vingtaine de militants de
la Conf’ ont déversé du ketchup sur les
portes d’'entrée vitrées du batiment et
sur la facade du hall extérieur pour sym-
boliser le sang des bétes euthanasices
dans le cadre de la lutte contre la DNC.
Le tout sous les yeux ¢bahis des passants.

{{ La ministre doit faire
évoluer les textes
réglementaires
pour éviter I'abattage total
des troupeaux »

Christian Convers [loveur savoyard

en charge du dossier DNC
a la Coordination rurale

« Nous denoncons la gestion brutale de
la crise sanitaire par le ministére de
I"Agriculture, harangnait dans un porte-
voix Thomas Gibert, porte-parole na-
tional de la Conf'. Il s'est passé quelque
chose d'inacceptable dans le Doubs. Par-
mi nos 500 camarades présents, de la
Conf’ mais aussi de la CR, certains ont été
gazes dans une ferme par les forces de
I"'ordre. On crie notre désespoir : notre

troupeau, c'est notre vie. » Dans un com-
muniqué, la préfecture du Doubs a fait
état de quelque 300 manifestants face a
«un dispositif de sécurité composé de
175 gendarmes ». 1l est par ailleurs préci-
s¢ que «les forces de l'ordre ont effectue
un tir défensif de LBD face a des tracteurs
en mouvement vers des gendarmes».
Deux agriculteurs ont été interpellés et
la fermiére de I'exploitation concernée
plaquée aun sol, sans ménagement selon
les manifestants, ce qui a choqué de
nombreuses personnes présentes. « On
nous a traités comme des voyous, c'est
inadmissible, s'insurge  Christian
Convers, éleveur savoyard en charge du
dossier DNC a la CR. Pour l'instant, nous
avons eu une réaction proportionnée. La
prochaine fois, on répondra par la force et
la violence. Nous ne voulons pas nous faire
massacrer chez nous ». Et le responsable
syndical, habituellement connu pour sa
modération, d’ajouter : « La ministre doit
faire évoluer les textes réglementaires
pour eéviter l'abattage total des trou-
peaux. Les vaches infectées survivent
dans la trés grande majorité des cas. »

La Conf’ et la CR demandent donc le
déclassement de cette maladie apparue
en France le 29 juin dernier en Savoie.
Actuellement, elle est notée A au niveau

européen, ce qui implique 1'euthanasie
de tous les animaux d'un troupeau in-
fecté, y compris ceux qui sont sains.
« Le directeur de la DGAL a accepté de
recevoir les épidémiologistes et scientifi-
ques opposés a 'abattage systématique,
c'est déja un premier pas, reconnait
Christian Convers. Mais il faut aller plus
loin. » Les agriculteurs critiquent la lo-
gique d’enfermement de la ministre de
I’ Agriculture y compris dans un dépar-
tement, le Doubs, ou elle est élue.
« Dans le Doubs, la découverte d'un fover
de Dermatose nodulaire contagieuse bo-
vine a conduit a des décisions sanitaires
difficiles mais indispensables, justifie
Annie Genevard sur compte X. Je com-
prends profondément 'angoisse et la co-
léere des éleveurs. Je veux leur rappeler
mon soutien indefectible et la pleine mo-
bilisation de I'Etat sur ce sujet. »

Les agriculteurs, eux, demandent a
étre entendus. «Il faut qu’Annie
Genevard nous recoive au plus vite pour
etablir un plan de lutte national contre
cette maladie, demande Bertrand
Venteau, président de la Coordination
rurale. Cela passe notamment par la
vaccination de tous les troupeaux
bovins d'ici le printemps prochain o
elle risque de redémarrer. » ®
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Qui sont les consommateurs

et les trafiquants de drogue en France?

Jean-Marc Leclerc

Pres d’'un millier de personnes sont mises en cause chaque jour. Les hommes et les étrangers sont surreprésentes.

ans la premiére mono-
graphie du Service sta-
tistique ministériel de la
sécurité intérieure
(SSMSI) sur la drogue
classée par type de
substance, d’apreés les chiffres d'activi-
té de la police et de la gendarmerie, la
Guyvane occupe une place singuliére.
S'agissant des mis en cause pour trafic
de cocaine, ces experts de Beauvau,
rattachés a la direction générale de la
police nationale, estiment que «la
Guyane est le département le plus touché,
avec 300 mis en cause pour 100000 ha-
bitants, soit 1 mis en cause pour 340 ha-
bitants environ». Dix fois la moyenne
nationale. C'est dire 'emprise de ce
phénoméne sur un territoire par
ailleurs marqué par une immigration il-
légale que I'Etat peine a maitriser.

Cette étude fourmille d’informations
sur la géographie des stupéfiants en
France. Elle révele que, loin derriére la
Guyane, mais a des niveaux jugés «im-
portanis » malgreé tout, se distinguent,
toujours en matiere de trafic de cocai-
ne, les départements de la Martinique,
de la Haute-Garonne, mais aussi «des
départements franciliens comme Paris,
la Seine-Saint-Denis et le Val-de-Mar-
ne, ainsi que des départements du pour-
tour méditerranéen comme les Bouches-
du-Rhone, le Vaucluse, le Var, les Alpes-
Maritimes et les Pyrénées-Orientales ».
Dans chacun de ces départements, le
niveau dépassait les «50 mis en cause
pour trafic de cocaine pour 100000 ha-
bitants en 2024 ». Alors que la movenne
nationale I'an dernier était de 32 infrac-
tions de ce type recensées pour
100000 habitants.

L'état des lieux établi par le S5MSI
éclaire donc des évolutions dont le
chef de I'Etat lui-méme s’est inquiété
récemment. Lors du Conseil des mi-
nistres du 19 novembre, Emmanuel
Macron a estimé que ce sont « parfois
les bourgeois des centres-villes qui fi-
nancent les narcotrafiguants », a rap-
porté la porte-parole du gouverne-
ment dans son compte rendu. Une
« culpabilisation des consommateurs »
qui irrite sans doute les plus libertaires,
mais qui a le mérite d'éclairer une réa-
lité : au bout de la chaine de I'offre, il v
a toujours la demande.

Tous types de produits confondus,
«en 2024, 52300 personnes ont été mi-
ses en cause pour trafic de stupeéfiants, et
290400 personnes 'ont été pour usage
de stupéfiants », notent les statisticiens
de Beauvau. Cela représente respecti-
vement en moyenne 143 mis en cause
par jour pour trafic et 795 pour usage.
Bref, pres d'un millier de délinquants et
contrevenants par jour!

Parmi les usagers concernes, 196400,
soit 68 ", ont fait I'objet d'une amende
forfaitaire délictuelle. Ce PV pour dé-

tention ou consommation de drogue en
petite quantité a été distribué au rvth-
me de 338 par jour en moyenne I'an
dernier. Il a permis la simplification de
la procédure, mais a aussi inevitable-
ment fait grimper le nombre d’infrac-
tions constatées, pour lesquelles les
amendes ne sont d'ailleurs pas toujours
recouvrées. D'on la relativité de la va-
leur dissuasive de cette sanction.

L’an dernier, le cannabis concernait
« 78 % des mis en cause pour trafic et
92 des mis en cause pour usage de stu-
péfiants ». De la résine de cannabis, les
trois quarts du temps. Suivaient dans
I'ordre : la cocaine, I'héroine et |'ecsta-

{ Le cannabis est de loin la
drogue la plus consommeée
dans le monde, 4,6 %
des personnes agées de 15 a
64 ans en ayant consommeé
dans les 12 derniers mois
en 2023 »

Le SSMSI citant 'ONU
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sy-MDMA pour les drogues de syntheé-
se. Le SSMSI reléeve que «le nombre de
mis en cause pour trafic a augmenté de
35 % depuis 2016, soit une hausse de 4 %
par an en moyenne ». En comparaison,
« les mis en cause pour trafic d’ecstasy
ont plus que double, avec une hausse de
118 % sur la période (+10% en moyenne
par an) et ceux en lien avec la cocaine
augmentent de 176 % (+ 14 % en moyenne
par an)». L’héroine et autres opioides
sont moins a la mode. Dans le méme
temps, «le nombre de mis en cause pour
usage de cocaine a doublé, tandis que
pour ['ecstasy et le cannabis, leur nombre
a augmenteé de 78 7 et 74 % ».

Les experts de Beauvau évoquent
d’autres chiffres eédifiants. Ceux de
I’Office des Nations unies contre la dro-
gue et le crime, qui constate que «le
cannabis est de loin la drogue la plus
consommee dans le monde, 4,6 "% des
personnes dgées de 15 a 64 ans en ayant
consommeé dans les 12 derniers mois en
2023 ». Ou ceux de I'Office francais des
drogues et des tendances addictives
(OFDT), qui souligne que, «en France,
chez les personnes de 18 a 64 ans, cette

part s'établit a 10,8 " et plus d'une per-
sonne sur deux déclare avoir déja expeéri-
menté le cannabis dans sa vie ».

Le propre travail du S5MSI, d’aprés
les chiffres de la police et de la gendar-
merie, permet de mieux cerner les pro-
fils des mis en cause. D'abord, 9 fois sur
10, les trafiquants sont des hommes.
« e taux de femmes parmi les mis en
cause pour trafic de stupéfiants est reste
globalement stable entre 2016 et 2024,
passant de 9% a 10% ». Par ailleurs,
bien qu’elles soient largement sous-re-
présentées, «la part des femmes est au
moins deux fois plus ¢elevée dans le trafic
et ['usage de kétamine ou d’amphétami-
nes gue de cannabis ».

Ensuite, quel que soit le sexe, «les
mis en cause pour trafic de cannabis sont
les plus jeunes, avec 22 % de mineurs et
un dge median de 21 ans; plus des trois
quarts ont moins de 30 ans ». 8'agissant
de l'usage de cannabis, 1'ige meédian
passe a 24 ans, alors que «les mis en
cause pour usage de cocaine sont plus
dgés, avec un dge médian de 31 ans ».

Le SSMSI constate enfin que, d’apreés
ces chiffres qui refletent le travail des
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Béauvau dﬁ:;.-lnt un fléau qui touche toutes le:s couches de la population, avec une lourde tendance au « trafic multiproduits » et au « polyusage ».

forces de l'ordre sur le terrain, les
étrangers sont surreprésentés par rap-
port a leur poids relatif dans la popula-
tion. Ainsi, «les étrangers représentent
8 "o de la population en France et respec-
tivement 22 des mis en cause pour tra-
fic de stupefiants et 12 "% pour usage ».

Les statisticiens se sont intéressés a
leur proportion, selon chaque type de
drogue. A les lire, «ils représentent
presque la moitié des mis en cause pour
trafic et usage de crack» (47 % pour
trafic; 41% pour usage); ils représen-
tent aussi 21% des mis en cause pour
trafic de cannabis et 24"%. des mis en
cause pour trafic de cocalne.

Le ministére de 1'Intérieur dépeint a
travers cette étude un fléau qui touche
toutes les couches de la population,
avec des tendances lourdes au «trafic
multiproduits » et au « polyusage de stu-
péfiants ». Si la drogue est bien le « car-
burant du crime», ces chiffres expli-
quent mieux gqu'un long discours
pourquoi la lutte contre le narcotrafic
demeure un défi majeur pour les minis-
tres de 'Intérieur et de la Justice, qui
seront jugés au résultat. m
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L'Union européenne renforce la lutte contre le narcotrafic

Florentin Collomp
Correspondant a Bruxelles

enforcement du contrdle des
ports, lutte contre le commer -
ce de drogues en ligne, syste-
me d’alertes sur les nouveaux
corridors, interdiction de substances
chimiques, législation plus musclée
contre le crime organisé, coopération
approfondie avec les pays exporta-
teurs... La Commission européenne a
dévoilé jeudi une stratégie tous azimuts
afin d'améliorer sa coordination pour
lutter contre le narcotrafic et la
consommation de drogues. Le fléan
touche, 2 des degrés divers, tous les
Etats européens. La Belgique ou les
Pays-Bas sont parfois considérés com-
me des narco-Etats, I'Espagne et 1" Alle-
magne sont des ports d’entrée impor-
tants et, comme la France et 1'ltalie, des
marchés majeurs de consommation.

« L"Europe atteint un stade critique.
Nous lancons des mesures d'urgence
pour changer de direction», annonce
Magnus Brunner, commissaire euro-

péen aux Affaires intérieures. En dix
ans, les quantités de drogues saisies an
sein de I'Union européenne ont explo-
sé : multiplication par six pour la cocai-
ne, par trois pour la méthamphétami-
ne, par deux pour l'ecstasy. La
consommation fait 7500 morts par an
dans I'UE, sans compter les victimes de
la violence criminelle, comme Mehdi
Kessaci, assassiné a Marseille.

Pour mieux lutter contre I'invasion
de stupéfiants, la Commission euro-
péenne renforce donc les moyens per-
mettant aux Etats membres de mieux
coopérer entre eux. L'Agence de
I'Union européenne sur les drogues
(EUDA), basée a Lisbonne, est chargée
d’identifier systématiquement les nou-
velles substances psychoactives et de
lancer des alertes rapides aux Etats sur
les risques de propagation. « Le partage
de l'information est clé», souligne la
Commission. Celle-ci propose aussi une
nouvelle législation pour encadrer
I'usage de précurseurs chimiques, utili-
sés dans les industries pharmaceutiques
ou plastiques, mais aussi pour la fabri-
cation de drogues de synthese. Il s’agit

de faciliter la détection et le démantele-
ment des laboratoires clandestins de
production sur le sol européen.

Au début de l'année prochaine,
I'Union européenne mettra également
sur la table une révision de la législation
sur le crime organisé, afin d'améliorer
le démantelement des réseaux via de
nouveaux outils légaux et opération-
nels. Elle poussera aussi les Etats 3 ac-
croitre leurs capacités de saisie des
biens pour lutter contre le blanchi-
ment. Objectif : mieux appréhender les
corridors du trafic, les méthodes crimi-
nelles évolutives, notamment en utili-
sant l'intelligence artificielle et I'ima-
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Nombre annuel des décés
dans 1'Union européenne dus
a une consommation de drogue

gerie satellite. «Les réseaux criminels
utilisent les technologies de 1'information
et adaptent leurs modes opératoires pour
eéchapper a la détection et aux controles.
Ils diversifient leurs opérations de trafic
vers des itinéraires moins surveillés et
étendent leur présence en ligne, en utili-
sant a leur avantage les plateformes de
commerce electronique et les réseaux so-
ciaux, ainsi que les outils d’anonymisa-
tion et de cryptage », explique la Com-
mission. L'accent est mis notamment
sur la livraison de stupéfiants en petites
quantités par voie postale, plus difficile
a détecter, via une meilleure coopéra-
tion avec les services douaniers et les
entreprises de fret. « Notre message aux
trafiquants est clair : I'Europe riposte »,
affirme trés sérieusement le commis-
saire Brunner.

L'Europe cherche aussi i optimiser le
controle des voies maritimes d’impor-
tation et des ports. Les flux internatio-
naux se diversifient, visant davantage
les ports secondaires que les grandes
plateformes plus surveillées, comme
Anvers en Belgique ou Algésiras en Es-
pagne. Cela passe par une meilleure

coopération judiciaire et douaniére
avec les régions d’origine et de transit,
I’ Amérique latine, I' Afrique, les Balkans
ou les pays mediterranéens. Magnus
Brunner s'est rendu en Colombie ré-
cemment. La lutte contre le trafic in-
ternational comprend aussi des parte-
nariats avec la Chine, I'Inde, le Mexique
et les Etats-Unis. Donald Trump méne
actuellement une croisade contre le
Venezuela, accusé d'inonder I'Ameéri-
que de drogue, impliquant un porte-
avions de I'US Navy. « Nous coopérons
trés bien avec les Etats-Unis, méme si les
méthodes sont un peu différentes, les ob-
jectifs sont les mémes », assure le com-
missaire europeéen.

La stratégie de Bruxelles comprend
enfin un volet de santé publique, pour
mettre 'accent sur la prévention, la
sensibilisation des publics concernés et
les traitements des addictions, ainsi que
la réinsertion sociale. L'objectif est
d’essayer d'infléchir la demande en
menant des actions préventives des le
plus jeune age, articulées avec les ac-
tions contre la consommation d’alcool
¢t de tabac. m

FREDER KZ SCHEIBER/HANS LUCAS WA AFP
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urore Thiébaut habite
rue des Sept-Fontaines :
un nom qui résonne
anjourd’hui comme une
provocation pour cette
meére de famille. Car,
depuis juillet dernier, elle et tous les ha-
bitants de Malandry, village de 80 ames
dans les Ardennes, ne peuvent plus
consommer que de 1'eau en bouteille.
Sur ordre de la prefecture, il leur est in-
terdit de boire I'ean du robinet alimen-
tée par les sept sources de la commune.
Toutes sont polluées par les Pfas, des
molécules chimiques. Ces «polluants
éternels», qui se retrouvent dans de
nombreux produits de la vie courante
- cosmétiques, poéles antiadhésives,
vétements... - sont suspectés d'interfe-
rer avec les systémes endocrinien et
immunitaire ou encore d’étre a l'origine
de cancers. « Qui voudrait d'une maison
ol I'on ne peut pas utiliser ['eau du robi-
net ? », s'interroge, amere, Aurore.
En décrétant la prohibition sur 1'ean
a Malandry et dans onze autres com-
munes du département, les autorites
préfectorales ne font pas du =zeéle.
Quand la limite réglementaire est de
0,1 microgramme par litre, elle atteint
les 0,5 dans la bourgade ardennaise. A
la lecture des résultats de sa prise de
sang effectuée en aout dernier pour
connaitre le niveau de contamination
de son organisme, la maire, Annick
Dufils, est tombée des nues. Selon les
normes americaines - utilisées en 1'ab-
sence de référence francaise -, la situa-
tion est critique au-dessus de 20 micro-
grammes par litre de sang. « Orj atteins
les 132,81 microgrammes!», s'alarme
I"é¢lue. Le maire voisin de Villy, qui na-
vigue dans les mémes eaux polluées, a
lui obtenu un « score » record de 184,74
microgrammes. « Assuréement le taux le
plus élevé dans les Ardennes», selon
Halil Hanafi, sous-préfet référent sur la
question des Pfas dans le département.

¢ On sait qu’il peut étre

dangereux de boire

cette eaun polluée. Mais
gu’en est-il, par exemple,
des gouttelettes de vapeur
gu’'on inhale dans sa salle
de bains quand on se lave?
On ne sait pas trop »

Chamaret
Directeur de l'institut écocitoven
pour la connaissance des pollutions

Des dizaines de packs de bouteilles
d’eau sont désormais entreposés dans
le salon d’Aurore. « Pour faire la cuisi-
ne, le café, la soupe ou laver une salade,
on les utilise », détaille-t-elle. Méme
Ruby, la chienne de 4 ans, consomme
I"'eau achetée en grande surface. Il v a
six ans, Hardy, le berger allemand de la
famille, est mort d’un cancer. « Il avait
4 ans. A cet dge, le vétérinaire a dit que
c'était rare », s'inquiéte Aurore. Malgré
I"'approvisionnement assuré gratuite-
ment par la mairie, les réserves de bou-
teilles fondent tellement vite que pour
se brosser les dents, on ouvre souvent
le robinet. Tant pis, si la famille a la
sensation de faire couler du poison.
« |.'un de mes garcons a peur de faire sa
toilette », soupire Aurore.

Directeur de l'institut écocitoyen
pour la connaissance des pollutions,
Philippe Chamaret admet que certains

Polluants éternels : dans un
village des Ardennes, 'eau
contaminée crée la psychose

Angélique Négroni Envoyée spéciale a Malandry (Ardennes)

Depuis cet été, un arrété préfectoral interdit aux habitants de Malandry
de consommer I'eau du robinet. Sur place, la peur le dispute a la colere.
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Le iﬂﬂﬂl d’Aurore Tél:aut est, comme celui des
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autres habitants de Malandry, encombré de packs d’'eau

minérale, utilisée pour faire la cuisine, le café, la soupe ou laver une salade... et, bien siir, pour abreuver sa chienne.

aspects des Pfas restent méconnus.
« On sait qu'il peut étre dangereux de
boire cette eau polluée. Mais qu’en est-il,
par exemple, des gouttelettes de vapeur
gu’on inhale dans sa salle de bains guand
on se lave ? On ne sait pas trop, avoue ce
scientifique, qui continue d’explorer la
galaxie de ces polluants. Des Pfas, il v en
a des milliers ! Les industriels ne peuvent
plus se passer de ces molécules dont on
utilise les propriétés pour coller, imper-
meabiliser... C'est un veritable produit
miracle. 5i bien gu’aujourd’hui, il y en
a vraiment partout, et on ne connait pas
toujours leur cheminement dans ['envi-
ronnement. »

Pourtant, autour de Malandry, pas
I'ombre d'une usine qui déverserait des

produits chimiques. Les collines qui
entourent le village regorgent de par-
celles de foréts privées giboyeuses. « Le
capteur d'eau de la commune se trouve
au milieu de 300 hectares de bois », indi-
que Annick Dufils. Dans la galerie sou-
terraine que 1’on rejoint par une échel-
le, I'eélue assiste, émue, au tumulte des
sept sources qui se rejoignent avant de
disparaitre dans des cylindres pour ali-
menter le village. « Tout cela, c’est fi-
chu. Méme en milieu rural, on a des
Pfas », se désole-t-elle.

L'origine de la pollution se trouve-
rait dans le département voisin de la
Meuse. Une papeterie, fermée ['an
dernier, serait la cause de la contami-
nation. « Transformés en boue, ses dé-

chets ont éte distribués aux agriculteurs
pour fertiliser les terres. Et il v avait des
polluants éternels. L'épandage a duré
trente ans ! », s'étrangle Annick Dufils,
qui teste désormais divers procédés
- comme le filtrage au charbon actif -
pour tenter d’éliminer les molécules.
« Ca marche a peu prés, mais c’est une
solution transitoire », explique 1'édile
qui ne compte plus les dépenses aux-
quelles le village doit faire face. «On
est pollué et on paie! », s’agace-t-elle.
Et ce n'est que le début. Car selon Halil
Hanafi, les concentrations de Pfas sont
tellement élevées que la seule solution
pérenne passe par la connexion du
village a une autre source. Ce futur
chantier colitera des millions d'euros.
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« Le préfet s'est engagé d étre aux cotés
des villages concernés et a mobiliser une
enveloppe financiére », assure le sous-
préfet.

Dans le village, la psychose s’est ins-
tallée. «C’est vrai, on compte les can-
cers et les insuffisances rénales. Deux de
mes enfants sont concernés par des pro-
bléemes de santé », se désole Aurore, qui
refuse désormais de payer la partie de la
facture d’ean annuelle concernant 1'eau
potable (84 euros sur un total de
257 euros).

« Transformés en boue,
les déchets d'une papeterie
voisine ont été distribués

aux agriculteurs
pour fertiliser les terres.
Et il y avait des polluants
éternels. L'épandage a duré
trente ans!))

Annick Dufils \aire de Malandry

Aujourd’hui, la commune et ses ha-
bitants envisagent de porter plainte.
Me André Chamy, qui devrait les assis-
ter, s'occupe déja dune affaire similai-
re. Elle concerne onze communes si-
tuées autour de l'aéroport de Bile-
Mulhouse (Haut-Rhin) et dont 1'eau
aurait ¢té contaminée par les mousses
anti-incendie des pompiers qui
contiennent, elles aussi, des Pfas.
« Pour ce dossier, j'ai déposé plainte
pour empoisonnement et tromperie. Il
faut que la justice remonte toute la chai-
ne des responsabilités », martele 1'avo-
cat, persuadé que ces polluants éternels
vont donner lien a un scandale identi-
que 2 celui de I'amiante. Et ce, dés jan-
vier prochain, lorsque les controles des
Pfas dans 1'eau du robinet vont devenir
obligatoires sur tout le territoire fran-
cais. «Un va decouvrir des situations
terribles », prédit I'avocat.

Dans certaines régions, les autorités
ont parfois anticipé cette obligation.
« Elles ont priorisé les zones ol des sites
industriels sont susceptibles d'avoir dan-
gereusement contaminé ['environne-
ment. Mais on est loin d’avoir une vision
preécise de l'état de l'eau en France »,
confie Anne Grosperrin, vice-prési-
dente (Les Ecologistes) de la métropole
de Lyon concernée par cette anticipa-
tion. Deux sites producteurs de Pfas se
trouvent en effet au sud de 1'agglome-
ration lyonnaise, impactant plusieurs
communes et des milliers d'habitants.
« Un se mobilise pour metire en place des
solutions technigues et réduire la pollu-
tion. Mais c’est vrai que 'on dispose de
movens incomparables a ceux de petites
communes comme Malandry », précise
I'élue. Pour financer cette dépollution,
une mission d’inspection interministé-
rielle a été lancée. Elle doit rendre ses
conclusions en 2026. Par ailleurs, une
loi votée en février dernier prévoit
de taxer les gros pollueurs. « Prévue des
cette année, cette taxe n'a toujours pas
vu le jour », regrette l"auteur du texte, le
député écologiste Thierry Nicolas.

En attendant, 300 habitants de la
meétropole lyonnaise vont subir des
analyses de sang pour mesurer leur ex-
position aux Pfas. «C'est la premiére
fois que I'on va zoomer sur un territoire
que ['on sait contaminé », souligne Phi-
lippe Chamaret, qui s’est vu confier
I'étude. Les résultats sont attendus a
I"'automne 2026. m

Une molécule de la famille des Pfas présente dans 92% des eaux en France

Cyrille Vanlerberghe

ors d'une vaste campagne de
mesures menée dans toute la
France, I’Agence nationale de
sécurité sanitaire (Anses) a dé-
tecté la présence tres large de TFA ou aci-
de trifluoroacétique, un polluant de la fa-
mille des Pfas, appelés couramment
« polluants éternels». Il a été retrouvé
dans 92" des échantillons d'eau pota-
ble ! C*était la premiére fois que cette mo-
lécule était recherchée a grande échelle
par les autorités sanitaires, mais elle avait
déja été détectée en janvier dans l'ean
potable de 24 communes lors d 'une cam-
pagne réalisée par I'UFC-Que choisir et
I"'ONG Générations futures qui alertait
sur les risques de ce produit sur la santeé.
Cette détection a large échelle n'est
pas une bonne nouvelle pour I'état des
cours d’eau et des nappes phreéatiques,
mais elle ne présente a priori pas de ris-
ques immédiats pour la santé humaine,
car la concentration la plus élevée,

25 microgrammes par litre dans un site
du Gard proche d'une usine de TFA, est
trés inférieure a la « valeur guide provi-
soire » de 60 microgrammes par litre dé-
finie par le ministére de la Santé.

En octobre dernier, dans un rapport
trés attendu sur la contamination de
I'environnement par les Pfas, 1'Anses
avait mis en avant le criant manque de
donneées sur I'immense majorité de ces
composeés, gui sont extrémement persis-
tantsdans la nature. Certains d’entre eux
présentent des risques importants pour
la santé et sont interdits depuis quelques
années, comme le Pfoa et le Pfos.

Sur les milliers de composés chimi-
ques différents qui font partie de la fa-
mille des Pfas, la directive européenne
de 2020 sur I'eau potable s’est focalisée
sur 20 produits considérés comme les
plus problématiques (dont les Pfoa et
Pfos), pour lesquels la concentration cu-
mulée dans I'eau du robinet ne doit pas
dépasser 0,1 microgramme/litre. Ces li-
mites réglementaires n'entreront réelle-
ment en vigueur, avec des controles

obligatoires, qu'a partir du 12 janvier
2026. Les mesures, réalisées entre 2023
et 2024 par le Laboratoire national d'hy-
drologie de 1" Anses de Nancy dans toute
la France, sur 647 échantillons d’eaun
brute (cours d’eau, mares, lacs, eaux
souterraines, puits, etc.) et 627 d’ean du
robinet, montrent que les valeurs régle-
mentaires sont dépassées dans 9 échan-
tillons, soit «une faible proportion des
prélévements », remargue un commumni-
que de I'Anses.

En plus des 20 Pfas retenus dans la di-
rective européenne sur I'ean potable, les

L’'omniprésence du TFA
(acide trifluoroacétique)
dans l'ean est liée

au fait qu’il est composé
d’une chaine d’atomes

de carbone trés courte,
deux seulement,

et qu'il est trés hydrophile

experts de I' Anses ont choisi d"analyser
15 autres produits de la méme famille,
dont le TFA, qui s’est finalement révélé
étre de trés loin le polluant retrouvé dans
le plus grand nombre d'échantillons.
Son omniprésence dans 1'eau est liée an
fait qu'il est composé d'une chaine
d’atomes de carbone tres courte, deux
seulement, et qu'il est trés hydrophile. I1
est a la fois directement utilisé comme
acide dans de trés nombreux procédés
chimiques et industriels, mais peut aussi
étre issu de la dégradation de Pfas a plus
longue chaine, provenant de médica-
ments et de pesticides.

Les deux sites ou les mesures ont été
les plus élevées, avec des concentra-
tions de 18 et 25 microgrammes par li-
tre sont situés en aval d 'une usine pro-
duisant du TFA, a Salins dans le Gard.
« C'est une zone connue, qui est le plus
gros émetteur national de ce composé, »
explique Sandra Lardy-Fontan, direc-
trice du laboratoire national d’hydro-
logie 4 Nancy (Anses). Il n’existe pas
encore de norme européenne pour le

TFA, mais I" Autorité européenne de sé-
curité des aliments (Efsa) est en train de
finaliser une valeur toxicologie de réfé-
rence, qui servira ensuite a I' Anses pour
établir une valeur guide dans I'eau po-
table en France. « Sur le TFA, le rapport
de I'Efsa est en cours de relecture, et la
valeur qui est proposée ne remet de toute
facon pas en question la valeur provisoire
qui a éte retenue en France, » a preciseé
Charlotte Grastilleur, directrice géné-
rale deéléguée a 1'Anses, lors d'une
conférence de presse.

En conclusion du communiqué qui
accompagne la grande campagne de
mesure sur 'ean en France, les experts
de I'Anses estiment que certains des
Pfas qui ont été détectés «pourraient
étre intégreés dans le plan pérenne de sur-
veillance de I'eau, comme le recommande
I'expertise (publiée en octobre 2025,
NDLR). C'est notamment le cas, parmi
les Pfas a chaine ultracourte, du TFA et,
parmi les Pfas conventionnels, du

6:2 FTSA, le plus fréquent parmi ceux non
inclus dans la directive. » B
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Certains «bébés T. rex » étaient bien des adultes

Vincent Bordenave

Une nouvelle étude semble clore un débat qui divise la communauté scientifique depuis plus de 70 ans.

st-ce la fin d'une polémi-

que scientifique? Depuis

plus de 70 ans, un debat

fait rage entre les paléon-

tologues. Certains consi-

derent en effet que les
fossiles de «petits» tyrannosaures ne
sont que des individus juvéniles tandis
que les autres soutiennent au contraire
qu'il s’agit des représentants adultes
d'une autre espece de dinosaures, plus
petite, Nanotyrannus lancensis. 1l faut
dire que, ces tyrannosaures ayant passeé
plus de 65 millions d"années sous terre,
il est difficile de faire la différence entre
le fossile d'un juvénile et celui d'un
individu de petite taille.

Une nouvelle étude menée par le pa-
léontologue Christopher Griffin (uni-
versité de Princeton, New Jersey, Etats-
Unis) et publiée dans la revue Science,
semble aujourd’hui apporter des argu-
ments décisifs en faveur de la seconde
hypothése. En somme, les deux super-
preédateurs auraient coexisté a la toute
fin du crétacé. «Cette étude apporte la
preuve gue beaucoup d'entre nous
avaient tort», reconnait le paléontolo-
gue Steve Brusatte (université d’Edim-
bourg, Ecosse). «Il existait bien deux
tyrannosaures, un géant et un plus petit,
partageant le méme territoire en Ameri-
que du Nord, juste avant que |'astéroide
ne mette fin a I'dge des dinosaures il v a
66 millions d'années. »

Les dinosaures restent des animaux
trés mal connus. En dehors des oiseaux,
qui sont leurs descendants directs,
aucun n'a pu étre observé de son vivant.
Leur croissance est donc peu documen-
tée. L'étude du nombre de dents, de la
forme des os ou des crianes peuvent sou-
vent aboutir a des interprétations oppo-
sées. « C'est un sujet qui remvoie a un
probléme central, explique Vincent
Reneleau, paléontologue attaché hono-
raire au Muséum national d’histoire na-
turelle (Paris). Déterminer une nouvelle
espece de dinosaure est tres difficile. Avec
des ossements incomplets et déformes, il
est compliqué d'affirmer que les varia-
tions observées entre différents individus
ne sont pas lices a I'dge, au sexe ou méme
a d’autres facteurs. »

Une seule approche permet un verdict
fiable sur I'age : I'étude microscopique
des os. 5'il existe plusieurs dizaines de
fossiles de T. rex adultes (tous découverts
dans I'ouest de I'’Amérique du Nord, sur
I"'ancien continent insulaire appelé Lara-
midia), ceux attribués a des jeunes spéci-
mens sont plus rares. Les découper est
donc plus problématique. «Il y a un cer-

Vue d’artiste : plusieurs

espéces de grands prédateurs
cohabitaient a la fin

du cétacé sur I'ancien continent
insulaire appelé Laramidia
(Amerique du Nord). 2nDaEy ATUCHIN

tain nombre d’'ossements isolés, précise le
paléontologue Jean Le Loeuff, directeur
du Musée des dinosaures d'Espéraza.
Mais les fossiles complets, surtout cewx qui
conservent un crdne, sont bien plus rares
et ce sont eux qui permettent d'avoir une
idée a peu prés certaine de I'espece. »

L'éguipe de Christopher Griffin s’est
penchée sur le premier fossile de petit
T. rex, mis au jour en 1942 par David
Dunkle, dans le Montana, et conservé
au Muséum d’histoire naturelle de Cle-
veland. Le crine avait d’abord été iden-
tifié comme celui d'un tyrannosaure ju-
vénile du genre Gorgosaurus, avant que
des chercheurs ne proposent d’en faire
une nouvelle espece en 1988 : Nanoty-
rannus lancensis. « L équipe de Christo-
pher Griffin a eu une approche assez
nouvelle en s'intéressant a un petit os gue
personne n'avait encore utilisé pour

I’histologie », 1'o0s hyoide, continue Vin-
cent Reneleau. lls ont d'abord démon-
tré que, chez les archosaures actuels
(clade qui regroupe les crocodiliens et
les oiseaux), comme chez plusieurs di-
nosaures théropodes disparus, 1'os
hyoide conserve des traces claires de
croissance et de maturité.

En examinant trois sections sur le fos-
sile de Hell Creek, les auteurs mettent
en évidence plusieurs caractéristiques
d’'une maturité squelettique quasi com-
pléte. Autrement dit, cet individu eétait
quasiment adulte, trés proche de sa fin

de croissance, soit 500 kg, 5 meétres de
long et 2 metres de haut. « Les spécimens
adultes de T. rex que nous connaissons
atteignent des poids estimés a 7 ou 8 ton-
nes, mesurent 5 metres de haut et 12 de
long », commente Jean Le Loeuff. Méme
en considérant que les mailes étaient
plus petits que les femelles, « force est de
constater que nous avons dffaire a deux

especes ».

{( 11 existait bien deux
tyrannosaures, un géant

et un plus petit, partageant
le méme territoire

Ameérique du Nord,
juste avant que I'astéroide

ne mette fin a I'age

des dinosauresil ya

66 millions d’années »
Steve Brusatte Palconlologue

Cette étude est d'autant plus
convaincante qu’'elle est publiée moins
d'un mois apres de nouveaux travaux
parus dans la revue Nature. En combi-
nant anatomie compareée, modeles de
croissance longitudinale et analyses
histologiques sur plusieurs fossiles, les
auteurs concluaient déja a 1'existence
d'un genre distinct, Nanotyrannus (et
proposaient méme la coexistence de
deux sous-especes, N. lancensis et
N. lethaeus). Leurs analyses révélaient
plusieurs différences intrigantes,
comme un avant-bras nettement plus
long ou moins de vertebres candales...
Autant de caractéristiques qui ont peu
de chances d'évoluer avec 1'dge et
plaident pour une autre espeéce.

« Ces deux études ne regardent pas du
tout la méme chose, mais aboutissent
aux mémes conclusions», commente
Vincent Reneleau.

« Le débat n’est pas trancheé pour 'en-
semble du registre fossile, mais, si je me
rangeais jusqu’ici du coté de ceux qui
pensaient que le “nano T. rex” était un ju-
vénile, il faut bien admettre que ces dé-
couvertes corrigent une certaine incon-
gruité, avec l'idée d'une faune de fin de
crétacé dominée par un seul grand pré-
dateur », analyse Jean Le Loeuff. Si
aucun Nanotyrannus ne s'en était plaint,
cette étude vient en quelque sorte corri-
ger une injustice et confirmer que des
individus de «petite» taille peuvent
¢galement troner au sommet de la chai-
ne alimentaire, aux cotés de geéants de
plusieurs tonnes. m

Une éruption serait a l'origine de la Grande Peste du XIVe siecle

Anne-Laure Frémont

Cet événement aurait été a l'origine d'une cascade de réactions aboutissant a I'arrivée de la Peste noire en Europe.

ne eruption volcanique aurait

précipité 1'apparition de la

Peste noire en Europe au

Moven Age. C'est ce que ré-
vele une étude publiée jeudi dans la
revie Communications Earth & Environ-
ment, qui fait état de la découverte de si-
gnes d'une activité volcanique survenue
au XIVe siecle qui, par effet domino,
aurait entrainé I"Europe dans I'une des
pandémies les plus dévastatrices de
I’histoire de |'humanité. Elle établit ainsi
un lien direct entre géologie, climat,
agriculture, commerce et expansion de
la maladie.

Apreés la «peste justinienne», pre-
miére pandémie (connue) qui a touché
tout le bassin méditerranéen de 541 a
la seconde moitié du VIIle siécle, une
deuxieme vague de peste noire frappa
I"Europe a partir de 1'an 1347. Cette épi-
démie dura plusieurs siecles, gagnant
jusqu’aux lointains territoires anglais
et scandinaves. Si le nombre total de
victimes reste méconnu, elles se comp-
tent par millions. Dans les foyers les plus
infectieux, plus de 60 " de la population
était emportée.

De précédents travaux ont montré
que la maladie transmise a I'"homme par
les piqlires de puces porteuses de la bac-
térie Yersinia pestis (véhiculées par les
rongeurs, notamment les gerbilles et les

rats) aurait trouvé son origine dans la
région du massif de Tian Shan, aux
confins du Kirghizstan. Elle aurait
atteint 1'Europe via la région nord de la
mer Noire an début des années
1340. Mais pourquoi la peste est-elle
arrivée a ce moment-la et pourguoi
s'est-elle propagée aussi vite 7 Martin
Bauch, historien meédiéval a 1'Institut
Leibniz d’histoire et de culture de I'Euro-
pe orientale, a Leipzig, et Ulf Biintgen, du
département de géographie de I'univer-
sité de Cambridge, se sont appuyés sur
de précédents travaux, sur les archives
historiques mais aussi... sur I'étude des
cernes des arbres.

L’'équipe du professeur Biintgen a en
effet analysé les cercles visibles a 1'inté-
rieur des troncs de milliers d’arbres, no-
tamment des Pyrénées espagnoles, afin
de reconstituer les climats passés. C'est
ce qu'on appelle la dendrochronologie.
« SI les arbres poussent moins bien, c¢’est-
a-dire siun cerne est plus étroit que d 'ha-
bitude ou si la densité du bois est plus fai-
ble, alors nous supposons que I'été a été
plus froid et que I'arbre a souffert », indi-
que le chercheur. En 'occurrence, la
présence d’«anneaux bleus » successifs
indique que les étés ont été exception-
nellement froids et humides entre 1345
et 1347 dans une grande partie de I'Eu-
rope du Sud. Ces signes laissent a penser

qu'un « hiver volcanique » a dii se pro-
duire, quand les cendres et les gaz éjec-
tés dans 1'atmosphére par une éruption
empéchent I'énergie solaire de venir ré-
chauffer 1a surface de notre planéte.

 Le changement dans
le commerce des céreales
a longue distance, motivé
par la famine, a non
seulement empéche

une grande partie de I'ltalie
de mourir de faim, mais
elle a également introduit
la bactérie de la peste via
les cargaisons de céréales
dans les ports
mediterranéens »

Les anteurs d'une étude publiée
dans la revue « Communications

Earth & Environment »

On ne sait pas exactement dans quelle
partie du globe s'est produite cette
éruption, s'il v en a eu une ou plusieurs,
mais le phénomeéne fut probablement
massif. Des traces d’activité volcanique
ont déja été retrouvées dans les carottes
de glace en Antarctique comme au

Groenland, sous forme de depots de
cendres ou de soufre. De son coteé, 1'his-
torien Martin Bauch a retrouvé des tex-
tes (écrits par des moines ou des acadé-
miciens d’Europe) décrivant «des
phénomeénes atmospheriques tels qu’une
brume persistante pendant de longues
periodes, ou des colorations étranges du
soleil, ou encore des éclipses lunaires,
alors gu’elles n’'étaient pas prévues dans
les calculs » ...

Les archives de 1'époque racontent
aussi les années de mauvaises récoltes
qui s'ensuivirent, puis la famine qui
frappa la région méditerranéenne. Pour
éviter }cs ementes et la faim, les riches
cités-Etats portuaires d’ltalie - Venise,
(Génes et Pise - activérent leurs réseaux
commerciaux avec les lointains produc-
teurs de céréales des rives de la mer Noi-
re. « Ce changement dans le commerce
des ceréales a longue distance, motive par
la famine, a non seulement empéché une
grande partie de I'Italie de mourir de
faim, mais elle a également introduit la
bactérie de la peste via les cargaisons de
cereales dans les ports méditerranéens »,
estiment les auteurs. Venise fut la pre-
miére frappée. « On a constaté que cer-
taines villes densément peuplées comme
Milan ou Rome n’ont pas été touchées,
note en revanche Martin Bauch. Sans
doute parce qu'il s'agissait de régions

productrices et autosuffisantes en céréa-
les, qui n'ont pas eu besoin d’en importer
de Venise ou de Génes. »

Pour Martin Bauch, on peut entrevoir
dans ces grandes routes commerciales
entre les Italiens et la mer Noire «un
systeme précurseur de la mondialisation »
et dans cette reconstitution les prémices
des pandémies a venir. « D’autres histo-
riens rétorgueront peut-éire que cette
etude insiste beaucoup sur cet aspect et
que I'on peut discuter de I'ampleur véri-
table de ce trafic maritime a l'époque »,
note Thomas Labbé, chercheur associé a
I'université de Bourgogne Europe (qui
n'a pas participé aux travaux).

Pour lui, si le refroidissement et les fa-
mines des années 1346-1347 étaient déja
bien documentés, «le lien établi avec
["éruption volcanique est assez nouvedau ».
Et «en retracant avec précision, ville
apres ville, la chronologie de I'ouverture
des marchés maritimes et ['apparition de
la peste », les auteurs reviennent selon
Iui sur «une idée un peu traditionnelle,
gue l'on retrouve dans les livres d’histoire,
selon laguelle la pandeémie aurait déemarré
lors du siege d'un comptoir genois des
bords de la mer Noire, Caffa». Les as-
saillants mongols auraient alors cata-
pulté des cadavres pestiférés par-dessus
les murailles de la ville assiégée, point de
départ a la propagation de la maladie. m



Christophe Remise

Les vice-champions
du monde tricolores
et le reste de la
planéte football
connaitront leurs
adversaires lors

du tirage au sort,

ce vendredi,

a Washington.

onald Trump, le groupe

Village People, Shaquille

O’Neal... Des personna-

lités en pagaille au John

F. Kennedy Center de

Washington. Strass et
paillettes. La Fifa a fait les choses en
grand, en trés grand. La planete aura les
yveux braques sur la capitale fédérale
ameéricaine ce vendredi. C'est 1a que se
déroulera, a partir de 18 heures (12 heu-
res heure locale, en direct sur M6), le ti-
rage de la 23¢ édition de la Coupe du
monde, qui aura lieu du 11 juin au
19 juillet 2026 et sera organisée par les
Etats-Unis, le Canada et le Mexique.
Didier Deschamps, Thomas Tuchel
(Angleterre), Carlo Ancelotti (Brésil), le
tenant du titre argentin Lionel Scaloni,
et les autres sélectionneurs piaffent
d'impatience. [ls seront fixés sur ce qui
les attendra lors de ce Mondial pas
comme les autres.

Troisiéme étoile, ce «réve»
La force de I'habitude. Pour la 17¢ fois de
son histoire et la huitieme de suite,
I'équipe de France sera sur la ligne de
départ 1'été prochain, a la Coupe du
monde 2026. « Il ne faut pas banaliser »,
jure Didier Deschamps, qui vivra, on le
sait, sa derniére competition en tant que
sélectionneur avant de passer la main.
Sans doute a Zinédine Zidane, mais c’est
une autre histoire... Réponse apres les
matchs amicaux du mois de mars (dont
une affiche face au Brésil, aux Ftats-
Unis) ou aprés le Mondial 2026, comme
I'a indiqué le président Philippe Diallo.

Champions du monde en 2018 et fina-
listes malheureux en 2022, les Bleus ne
traverseront en tout cas pas |’ Atlantique
pour faire du tourisme ou se satisfaire

;__ R

LB S

b !- -'l."-'c.'-t. 1 ..ﬁ'_.i'\-r.r'l.'--.n' o

- r‘- -
T y
i

Hm‘}

LE FIGARO wendredi5 décembre 2025 15

I{'fllan Mbappé célébre le 400¢ but de sa :an*lére Inrs du ﬂun:és de I équlpe de Fr sur I'Itralne t-tl-ﬂ]. Ie 13 nuvem re au Farc du Prlncu. rHF-NLI“l FIFE/ ':P

Coupe du monde 2026 : les Bleus
de Mbappé retiennent leur souftle

d'une demi-finale. «Je ne comprends
pas ce truc de dire qu’on vise la demi-fi-
nale. 5i I'objectif est la demi-finale, on va
dans le dernier carre, on s'arréte, on ren-
tre ?», ironisait Kylian Mbappé apres
France-Ukraine (4-0). Et 'homme du
triplé en finale il y a quatre ans de pour-
suivre : « Non, l'objectif, le réve, c'est de
gagner. » Clair et net. Sur les rotules a
I'Euro 2024, le capitaine des Bleus a re-
trouveé de sa superbe depuis le début de
la saison. Avec un Mbappé au top et des
talents qui pullulent (Doué, Olise, Cher-
ki...), « DD » aura de quoi faire pour sa
der. Tous les réves sont permis.

Le Mondial de la démesure
Le président de la Fifa, Gianni Infan-

tino, en révait. Aprés sept éditions
a 32, depuis France 98, la Coupe du
monde 2026 se jouera a 48 équipes.
Douze groupes de quatre, les deux pre-
miers de chaque poule qualifiés pour la
phase finale en compagnie des huit
meilleurs troisiemes, apparition de
1625 de finale, 104 matchs au total,
16 sites... La Fifa se réjouit de présenter
« la plus grande et la plus inclusive des
Coupes du monde »-.

Qui dit plus de nations représentées,
de matchs et de sites, dit aussi coit en-
vironnemental certain et dilution du
niveau, sans parler de I'allongement
de la compétition d'une semaine au
coeur d'un calendrier déja surchargé.
Le Mondial n'en reste pas moins I'éveé-
nement sportif le plus attendu de 2026.

Haiti, Curacao, Cap-Vert...

De belles histoires en cascade

L'avantage d’ouvrir la competition a
48 sélections, c’est d’offrir a « davantage
de pays la possibilité de voir leur équipe
evoluer sur la plus grande scéne interna-
tionale, et davantage de joueurs pourront
réaliser leur réve de prendre part a la
compeétition phare du sport mondial »,
comme s'en réjouit la Fifa. De belles his-
toires, comme celle de Haiti et de son
sélectionneur francais, Sébastien Migné.
En attendant les barrages européens -
dans lesquels sont notamment engagés
I'ltalie, le Danemark, la Turquie ou la
Suede - et intercontinentaux, qui livre-
ront leur verdict fin mars, le 26 et le 31,
on retrouve quatre néophytes parmi les
42 qualifies, le Cap-Vert, Curacao, la

Jordanie et 1'Ouzbékistan. Avec un tel
format et 12 tétes de série, les Bleus et les
autres «grosses» nations peuvent en
tout cas étre tranguilles avant le tirage.

En fonction des différents critéres deé-
finis par la Fifa, la France pourrait, par
exemple, hériter d'un groupe composé
de I'lran, du Panama et de la Nouvelle-
Zélande ou de I'Australie, I’ Afrique du
Sud et de Curacao. Avec la main moins
heureuse, Mbappé et compagnie pour-
raient se retrouver face au Maroc et 4
I'ltalie (si elle se qualifie). Les équipes
qui sortiront des barrages seront en effet
placées dans le chapeau 4 ce vendredi. Il
faudra attendre fin mars pour avoir une
vision définitive du tableau. On ne
connaitra en outre la date, 'heure et le
lieu des matchs que ce samedi. B

Sébastien Migné : « Haiti n’ira pas au Mondial en touriste »

Propos recueillis par
Baptiste Desprez

e vendredi, le gratin du
football mondial a rendez-
vous au Kennedy Center de
Washington pour le tirage au
sort du Mondial. Sébastien Migné,
53 ans, joueur modeste dans les années
1990 (La Roche-sur-Yon, Mougins,
Vallauris, Hoxton), devenu entraineur
adjoint de Jean-Pierre Papin
(Strasbourg, Lens), Claude Le Roy
(Oman), avant d’épouser une carriére
de numéro un (Congo, Kenya, Guinée
équatoriale), sera la en tant que sélec-
tionneur d'Haiti. Les Grenadiers,
84e nation au classement Fifa, dispute-
ront leur deuxiéme Coupe du monde
aprés 1974, sans avoir joué un seul
match devant leur public, insécurité an
pays oblige. Entre ambition, fierté et
contexte national instable, le techni-
cien francais se confie au Figaro avant
I'immense rendez-vous qui I'attend.

LE FIGARO. - Avez-vous de nouveaux
amis depuis I'exploit d"Haiti ?
SEBASTIEN MIGNE. — C'est vrai, on a
beaucoup d'amis. La victoire vous en
amene pas mal, la défaite est beaucoup
plus solitaire. Dans tous les cas, il faut
rester mesure, mais une qualification a la
Coupe du monde, pour Haiti, mon staff,
mes joueurs, c'est un événement. On a
realisé quelque chose d’extraordinaire.

Haiti est souvent évoqué en France

pour des questions d'insécurité,

de conflits. Vous avez réussi a faire
parler du pays d'une maniére positive...
C’est une belle lecon et une grande fier-
té. On parle des catastrophes, de I'insé-
curité, de la corruption, de la violence...
Jai dit A mes joueurs qu’Haiti a la chance
d'avoir de véritables ambassadeurs qui
font honneur au pays. C'est le défi qui est

'J’ai dit a mes joueurs
quHaiti a 1a chance
davolr de veritables

ambassadeurs qui
font honneur au pays

entre nos mains et il faut désormais étre
a la hauteur de toute cette espérance que
I'on est en train de créer aupres d'un
pays tout entier. Apreés, il faut aussi cal-
mer les ardeurs d'un public qui pense
que |'on peut gagner la Coupe du monde.
Notre objectif sera d'étre performant, de
renvoyer la meilleure image et de tenter
de passer le premier tour. On n’ira pas an
Mondial en touristes.

Révez-vous d’y défier

I'équipe de France ?

Lors du dernier Mondial, j'étais adjoint
au Cameroun et j'avais révé de tirer le
Bresil. La, j'hésite entre la France et
I’Argentine. Les champions du monde
en titre, la derniére de Messi, Haiti
n'aurait rien a perdre. La France aussi
vous me direz. Restons humbles et de
toute facon, étant dans le chapeau 4, on
a mal a la téte.

Avez-vous un message a adresser

aux Bleus de Deschamps et Mbappé ?
Habituellement, je suis devant ma télé-
vision et je supporte la France. La, ils ne
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m'en voudront pas de suivre une autre
équipe tricolore, a savoir Haiti. On verra
sion joue la France, mais je reste suppor-
teur des Bleus, de I'homme et du techmni-
cien Deschamps. Il y aura un seul match
ol je ne serai pas pour la France (souri-
re). Je serai dans 1'embarras au moment
de La Marseillaise. Les Bleus jouent le ti-
tre, on boxe dans une autre catégorie.

Cette Coupe du monde

est-elle le challenge d'une vie ?

Non, car il v aura autre chose derriéere.
Pour des profils comme le mien, sans un
grand passé de joueur, il faut survivre
dans ce milieu. C'est un palier impor-
tant dans ma carriere, j'en suis
conscient, j"ai travaillé dur pour étre la.
Quand 2026 sera passée, j'ambitionne
de qualifier d’autres pays 2 un Mondial.

Comment avez-vous atterri a Haiti?

Un jour, je recois un appel d'un agent qui
me dit qu'Haiti recherche un sélection-
neur. Je défriche le terrain, le potentiel
de 'équipe, je vois si je peux faire quel-
que chose, a partir de la des discussions
débutent, on s’entend sur un contrat, la
mise en place d'un staff competent capa-
ble d'évoluer dans cet environnement.
Et aprés, on fonce. Dans mon équipe,
composée uniquement d’expatriés, je
suis le seul employé a plein temps. Mon
adjoint, préparateur physique, entrai-
neur des gardiens, le kiné et I'ostéopathe
sont a la vacation. On a un team manager
local et un analyste vidéo mi-francais,
mi-haitien. Récemment, on a pu faire
des déplacements en avion privé, avant,
¢'était en économique. Ce ne sont pas les
mémes movens que 1'équipe de France
mais cela me va trés bien.

Devient-on riche

quand on entraine Haiti ?
Malheureusement non. Evidemment
qu'une qualification améliorera le quo-
tidien, mais autant il v a des contrats que

j’ai pu faire dans ma carriére oi il y avait
des enjeux financiers, autant la I'enjeu
était d'abord sportif. Essayer de quali-
fier cette équipe pour la Coupe du mon-
de. L'argent est important dans une car-
riere, mais, dans cette aventure en
Haiti, il n'en est pas I'élément principal.

C’est du jamais-vu, vous avez qualifié
Haiti sans jamais v mettre les pieds
pour des raisons d’insécurité...

C'est la premiére fois que ca m’arrive.
La situation au pays est tres difficile, les
ambassades américaine et francaise
sont fermeées, en termes de visa c'est
trés compliqué. Il est prévu qu'en debut
d'année j'aille a Hailti pour essayer
d’'envover un signal fort en termes de
motivation, et puis voir si on a des pro-
fils qui pourraient s'insérer dans un
groupe. La situation a Port-au-Prince
est trop compliquée pour que je m'y
rende. Pour la sélection, c’est terrible
meéme si cela rend 'exploit encore plus
fantastique.

Comment arriver a fabriquer

cette identité nationale

sans jouer dans son pays ?

Depuis deux ans, je découvre que les
Haftiens ont une culture trés forte vis-
a-vis de leur pays. C'est trés prononce,
ils ont eu leur indépendance trés tit
(1804), il v a une fierté plus prégnante
que dans certains pays que j'ai pu faire.
Apres, j'ai des relais parmi les joueurs
qui ont su que ¢a n'a pas toujours éte fa-
cile au pays, mais tous ensemble, on
avait un intérét commun. La fédération
a aussi fait des efforts pour améliorer
nos conditions de travail. La qualifica-
tion d'Haiti est une victoire commune.

Par rapport a I'héritage historique,

et parfois un peu complexe, entre la
France et Haiti, est-ce que cela peése

sur votre facon de diriger la sélection?
Ce n'est pas simple, surtout quand ca va

mal. Apres la défaite contre le Honduras
(3-0), j'ai senti ces difficultés de manié-
re un peu plus prononcée. Le coté anti-
France revient, pourquoi je suis la,
pourquoi j'occupe ce poste.. Mainte-
nant c’est toujours pareil, il faut pren-
dre un peu de hauteur, essayer d'éviter
les réseaux sociaux et rester concentré
sur sa mission. Je n'ai pas voulu tomber
dans une certaine forme de catastro-
phisme, répondre de maniére aigrie a la
virulence des commentaires, on a 1’ha-
bitude de fonctionner dans ce type de
pays et on sait que c’est souvent comme
¢ca. C'est plus dur pour nos proches.
Mon travail est aussi de garder le cap.

Depuis la qualification d"Haiti, la
sélection devient-elle plus attrayante ?
Evidemment, Haiti revient plus sexy.
Des joueurs qui hésitaient a nous rejoin-
dre hésitent un petit peu moins, main-
tenant il s’agira de ne pas faire n'impor-
te quoi, j'al un groupe qui a su
admirablement bien qualifier cette
équipe. Les portes de la sélection sont
ouvertes en permanence et installer une
forme de concurrence est signe aussi de
haute performance. Dire que je n'ouvri-
rai pas les portes serait mentir, dire que
je ne vais pas faire confiance au groupe
qui nous a qualifiés serait mentir aussi. [l
faut trouver le meilleur amalgame.

Un exploit pourrait-il changer

la vie d'Haiti ou il ne faut pas trop

en demander au football et ce ne sera
gu'une parenthése enchantée ?

(Stir de lui) Je crois fermement que le
football est un levier formidable dans
tous ces pays et cela fait partie du patri-
moine national. Haiti doit étre a la hau-
teur de I'événement en termes d’image,
j'insiste la-dessus, il va falloir que col-
lectivement - et «1'union fait la force »,
¢’est un peu la devise du pays - que 1'on
soit uni, connecté, avec 'idée d'em-
merder du monde... ®
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Publiez votre annonce
de naissance et recevez en cadeau
I’'album pour enfants
Les 10 clefs des bonnes
manieres.

nalssances

Edouard et Capucine BERNOT
partagent avec Charlotte,
Jérome

Sallard Lalanne-Berdouticg,
Aude Clouet d"Orval,

Jacques et Armelle Bernot

la joie d'annoncer la naissance,
A Tours, le 14 novembre 2025,

e

Hippolyte

anniversaires

Thierry et Sophie,

Pascal et Brigitte,

David et Dvéborah, Finkel, Ethel,
Raphaél et Léa, Noé, Gabriella,
Ken,

Jonathan et Aurélia,

Ethan, Aaron,

Laura et [llan,

Francoise

souhaitent

un trés joveux anniversaire
pour ses 97 ans, a

Jean-Marc SAMAMA

avec tout leur amour.

La Librairie Le Parchemin
vous invite a rencontrer

Dominique Bona
pour son dernier livee

Le roi Arthur
(Editions Gallimard),

le samedi 6 décembre 2025

de 11 hedres 3 13 hewres,

176, rue de Grenelle, Paris [7<).
Téléphone : 01 45 51 74 20.

communications

Le Cercle France-Ameriques
a le plaisir d’ annoncer la tenue
de sa soirée emblématique, le

Gala des Amériques
le samedi 13 décembre 2025,

Les associations d" Alumni

de prestigieuses universités

v ceuvrent pour célébrer

et renforcer les liens d amitiés
transatlantiques.

Le Gala a été initié en 2019 par
M. Jean-Luc Fournier,

M. Aubin Gonzalez Lapos

et M. Ralph Moughanie.

Pour son édition 2024,
il a réuni 350 invités
arrivant de &0 pays.

Places limitdes et réservations @
manilestations
@france-ameriques.org

Cercle France- Amériques,
O avenue
Franklin-D. - Roosevelt,

Paris (8<).
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Le College des Bernardins
organise un collogue :
Medecine et idéologie

le jeudi 11 décembre,

a 19 heures,

el le vendredi 12 décembre 2025
de8hi0alah 0.

Gratiiit.

20, rue de Poissy, Paris (5¢),
téléphone : 01 53 10 74 44.
www._collegedeshernardins fr

Mme Florence Braley,

S0N Gpouse,

Jérdme et Anne Braley,
Stéphane | T) et Sylvie Braley,
ses fils et leurs épouses,

ses petits-enfants
el son arriére- petit - fils,

toute sa famille
el 565 amis

ont la douleur
de vous [aire part du décés de

M. Jacques BRALEY
HEC 53,

survenu le 2 décembre 2025,
al'age de 95 ans.

Une cérémonie religieuse

sera célébrée

le jeudi 11 décembre, 3 14 h 340,
au temple

d'Agon-Coutainville (Manche),
suivie de I'inhumation

ail cimetiére.

Pas de fleurs,
mais des dons pour le temple.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Arcachon (Gironde).

Mme Roger Chambeaud,
mde Martine Ferlotii,

son &pouse,

Valérie, Eric, Claire, Bruno,
ses enfants,

Nicolas, Camille,

César, Joseph,

ses petits-enfants,

Michel, son irére,

ont la douleur
de vous faire part du déces de

Roger CHAMBEAUD

survenu le 2 novembre 2005,
al'age de 82 ans.

Selon ses voeux, il sera incinéré
au crématorium de Biganos,
dans la plus stricte intimité.

Mme Philippe
Chodron de Courcel,
née Régine

de Vandiére de Vitrac,
s0n dpouse,

M. et Mme Gabriele Calcagni,

M et Mme Vassili Swistounaolfl,

M. et Mme Aymar
Chodron de Courcel,
ses enfants,

Amedeo, Elisa, Luigi, Arthur,
Alix et Augustin,
ses petits-enfants,

M. et Mme Armand
Chodron de Courcel,

son frére et sa belle - soeur,

vious font part
du rappel 4 Dieu de

Philippe
CHODROM de COURCEL
officier
de 'ordre national du Mérite,

le 3 décembre 2025,
dans sa 85 annde.

La cérémonie religicuse

sera célébrée en I église

de Saint - Félix - de - Bourdeilles
(Dordogne),

le lundi 8 décembre,

a 14 heures, suivie

de I'inhumation au cimetiére.

Une messe sera également
dite 4 Paris, en I'église
Notre-Dame-de-Grace-
de-Passy, Paris (165),

le samedi 10 janvier 2026,
410 h 30.

Mme Daniel Dagallier,
e Il_;iu.r:.'ru_'r Le Capon,
S0N Gpouse,

M. Pierre Dagallier,

M. Alexis Dagallier,

ses fils,

ainsi que leurs Epouses,
ses petits-enfants

ainsi que leurs conjoints,
se% arriére-petits-enfants

ont la douleur
de vous faire part du déces,
le 2 décembre 2025, de

M. Daniel DAGALLIER

dans sa 100 année.

Catherine et Didier Truchet,
Isabelle et Frangois Maignon,
Francois Delaby

et Marie-Christine Rougeot,
Christophe Delaby

et Isabelle Merlier,

ses enfants,

Charlotte Truchet

et Jérémie Bourdon,

Marie Truchet (1)

el Jean- Mare Vucekowvie,
Camille Truchet,

Thomas et Domitille
Truchet-Main de Boissiére,
Georges et Marie- Laure
Maignon,

Luc et Alice Maignon,

Henri et Félicie Maignon,
Aude et Guillanme Lavollée,
Guillaume et Mariana Delaby,
Hortense Babeau,

Antoine et Clémence Delaby,
ses petits-enfants,

Justine, Victor, Soixic, GaEl,
Lazare, Frangois- Xavier,
Pauline, Hubert, Alban,
Stanislas, Florent, Juliette,
Margaux, Théodore, Suzanne,
%hniim:, Aristide, Amairy,
Alix, Hermione, Camille,
Ascagne, Constantin, Olympia,
se5 arriére-petits-enfants,

Sophie Poulet,

&3 niece,

ont la tristesse
d annoncer le déces de

Marie-Henriette DELABY
nde Génot,

survenn a Paris,

le 29 novembre 2025, dans sa
gquatre-vingt -dix - huitiéme
anndée.

lls rappellent le souvenir
de son mari,
Pierre-Andre Delaby
el remercient celles
gui I'ont accompagnée
jusque dans ses derniers jours :
Karen, Gloria, Joglle, Soumia.

La cérémonie religieuse
sera célébrée en 1" église
Saint-Sulpice, Paris [6¢),
le samedi 6 décembre,

4 14 heures.
L'inhumation aura lieu

dans I'intimité familiale.

Ni fleurs ni couronnes.

Des dons peuvent étre adressés
a I'[nstitut Curie, en précisant
le souhait d une affectation
spécifique a la recherche

sur le sarcome d”Ewing :

aider.curie. fr

Cet avis tient lieu de faire- part.

Carole Delorme d” Armaillé,
Stéphanie et Christophe
Rogerat,

Christophe et Belinda
Aka-Delorme,

ses enfants,

gendre et belle-fille,

Lioauis, Guillaume, Bianca,
Alexander, Charles, Isaure
et Gabriel,

ses petits-enfants,

se5 fréres el 5a soeur,
505 nitces el neveux

ont la tristesse
de vous faire part du décés de

Mme Serge DELORME
née Christine Franoou,

dans sa 86° annde,
le 3 décembre 2025,
entourde des siens.

La cérémonie religieuse
sera oflébrde

par I"abb¢ Babinet,

le mercredi 10 décembre,
414 h 30,

en I'église Saint - Germain,
311, rue Louis-Forain,

au Chesnay - Bocoguencourt.

La famille tient a exprimer

sa profonde gratitude

aux équipes du service

d oncologie et de I'unité

de soins palliatifs de I'hdpital
de la Porte-Verte, & Versailles,
pour leur accompagnement
attentif et bienveillant.

Paris.

Mme Alcina Derbanne,
SO0 Epose,

Véronique Derbanne,
53 SOPUr,

Mme Michel Derbanne,
Mme Bruno Derbanne,
ses belles -soeurs,
Caroline et Olivier, Virginie,
Fanny,

505 NEvel of nieces,
ainsi que leurs enfants

ont la tristesse

de faire part du décés de
M. Alain DERBEANNE

survena le 27 novembre 2025,

al'age de 86 ans.

La eérémonie religieuse

sera colébrée

en 'église Saint - Nicolas,

a Maule [Ywvelines),

le lundi 8 décembre, & 14 h 30,
suivie de I'inhumation

dans le cavean familial.
Cet avis tient lieu de faire-part.
116, avenue

din Geéndral - Leclerc,
75014 Paris.

M. Micolas Fontaine,

LS00 mari,

Constance Parind,

Marie et Alexandre Fontaine,
ses enfants,

ont la tristesse

de faire part du décés de

Mme Veronigue FONTAINE
née Eloy,

le 2 décembre 2025,
a l'z'ql_.{t de 60 ans,
A Saint -Cloud.

La cérémonie religieuse
sera célébrée

en |'église Saint- Pierre,
a Meuilly -sur-Seine,

le jeudi 11 décembre, 3 10 h 30.

Lille (Nord). Paris.

M. Jean-Pierre Fornallaz,
SO GO,

Claire et Estelle,

ses filles,

Anais, Coralie, Valentina

et Annalisa,

ses petites-filles,

ainsi que toute sa famille

el 505 amis réunis

ont I'immense tristesse
de faire part du déceés de

Mme Micole FORNALLAZ
née Pautot,

survenu le 30 novembre 2025,

al'age de B2 ans, a Lille.

La eérémonie religieuse

sera célébrée en |église
Motre-Dame- de- Pellevaisin,
a Lille, le lundi 8 décembre,
414 heures.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Catherine Karcher,

%3 SCPUr,

et son époux Gilles,
Pascal Girardel,

son frére,

el son épouse Florence,

Caroline, Pierre, Olivier,
Charline,

565 neveux ef nidoes,
Louis, Nod,

ses petits -neveux,

ot la tristesse
de vous faire part du décés de

Jean-Francois GIRARDEL

survenu le 28 novembre 2025,
a Paris, al'age de 75 ans.

Ses obséques auront liew

le lundi 8 décembre 225,

413 hewures, au crématorium
du cimetiére du Pére-Lachaise,
a Paris [ 20¢).

i fleurs ni couronnes.

Le comte el la comtesse

de Chevron Villette,

leurs enfants et petits-enfants,
le eomte Gérard d"Hareouirt
el ses enfants,

le comte Michel d"Harcourt,
le comte et la comibesse

Blaise d"Harcourt,

Mme Cécile d"Harcourt,

le comte Anselme d'Harcoart,
enfants du

comte Olivier d' Harcourt (1),
Mme Valérie d"Harcourt

et M. Amath Ba

et leur fille

ainsi que leurs beaux-enfants,
le eomte ¢t la combesse
Clément d'Harcourt

et leurs enfants

ont la tristesse
de vous faire part
du rappel a Dieu du

comte Michel dHARCOURT

le 3 décembre 2025,
dans sa 97 annde.

Il a rejoint son épouse,
Charlotte de Laminne de Bex,
et leur fils,

le eomte Olivier d " Harcourt.

La cérémonie religieuse
sera célébrée en I'église
d'Haversin (Belgique),

le samedi 6 décembre, 4 11 h 30.

Phili Huchesz,
Emnﬂfm.'llt et Nicolas
Dl e,

Delphine Huchez,
Antoine et Aude Huchez,

Paul et Alexandre,
Osear et Tao,

Sibylle

ot I'immense [ristesse

de [aire part du décés de

Sabine HUCHEZ
née de Vésian,

survenu le 28 novembre 2025,
munie des sacrements

de I'Eglise.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

en |'église Saint - Pierre,

4 Garanciéres | Yvelines),

ce vendredi 5 décembre 2025,
410 h 30.

Entourdée de I"amour des siens,

Marie-Thérése LATIL
née Seret,

5 esl dleinte
le 28 novembre 2025,

dans sa 81 annde.

La cérémonie religicuse
aura liew

le mardi @ décembre 2025,
410 heures, en I'église
Saint-Jacques-le-Majeur
de Montrouge.

De la part de

Michel Latil,

SO0 EpPoux,

Sophie, Juliette et Pauline,
ses filles, leurs conjoints,
Francois el Yann,

Lily, Ruben, Simon

ainsi qu’ Anna et Rachel,
ses petits-enfants,

et toute la famille.

Nathalie et Olivier Chéné,
Isabelle et Philippe Cazier,
Serge Lemarchal

el Christelle, née de La Tourrette,

ses enfants,

ses petits-enfants,
ses arriére-petits-enfants

vious font part

du rappel a Dieu de
Phlppe LEMARCHAL

le 3 décembre 2025,

dans sa 94* annde.
Il a rejoint son épouse,

Mme Philippe Lemarchal
née Marie-Pierre Méry.

La cérémonie religieuse

sera céléhrés

le lundi 8 décembre 2025,

a 14 heures, en I'église
Notre-Dame-de-1" Assomption
de Bréti lles -sur - Mer
(Venddée),

suivie de I'inhumation

au cimetiére Saint - Grégoire.

Yaffa Lévy,
née Gigati, son épouse,

Laurent, Dandel,

ses fils, et leur famille,
Jean-Francois Reiser,
son neved, et sa famille

ont la douleur
de vous faire part du décés,
survenu dans la nuit

du 3 au 4 décembre 2025, de

Jean-Pierre LEVY
cole supérieure
de commerce d Alger,
HELC 58,

Harvard Business School,
vétéran de la guerre d’ Algérie,
administrateur de la chambre

de commerce France-Israél,
membre du comité directeur
Yad Vashem France,
“orivain,

officier de la Légion d"honneur,
commandeur
de "ordre national du Mérite.

L'inhumation aura lien
au cimetiére parisien

de Bagneux,

e vendredi 5 décembre,
413 h30.

Nicole Sonier de Lubac,
Myriam et Michel
de Besombaes,

se5 soeurs el beau-frére,

Guillemette et Frédéric
Mounier,

Francois et Wanda de la Batut,
Catherine el Pierre Corbean,
Bertrand et Virginie de la Batut,
Dominigque et Pierre
Clermontel,

André et Francoise Callies,
Nataléne et Francois
Guichot - Pérére,

Charlotte de Besombes

Sonier de Lubac,

Jean et Caroline de Besombes,
ses neveux el nidces,

ses 30 petits -neveux
el petites-niéces,
en union avec Hugues (1),

ses arriere-petits- neveux

ont la tristesse de faire part
du rappel a Dieu de

Jacqueline SONIER de LUBAC

le 29 novembre 2005,
dans 5a 93° année, munie
du sacrement des malades.

La cérémonie religieuse

a eu lieu le jeudi 4 décembre,
en l'église

Notre-Dame -de-Lorette,
Paris (9¢).

L'inhumation se déroulera
dans le caveau familial

de Vernoux-en-Vivarais
(Ardéche), 414 h 30,

ce vendredi 5 décembre.

Jacqueline du Pavrat,
née Drevon-Clere,
SO0 EPOUSE,

Olivier et Claire-Anne,
Christophe et Gaélle,
Laurent [*) et Fanny,
Gilles (1],

ses [ils et belles-filles,

Iréne, Louise, Cyprien, Cécile,
Mahé, Baptiste,
ses petits-enfants,

ont la tristesse de [aire part
du rappel 4 Dieu de

Xavier NOEL du PAYRAT

le 30 novembre 3225,
dans sa 92 annde.

La cérémonie religieuse
sera célébrde

en |'église Saint- Pierre

de Meuilly-sur-Seine,

le lundi 8 décembre,

4 10 heures,

suivie de 'inhumation

au cimetiére de Montrewil
{Eure-et - Loir).

Bernard et Marie-Claude
Thomas,
Philippe Thomas (1),

s enfants,
&3 famille et ses amis,
ses infirmicres et ses aides

ont la douleur
de faire part du décés du

docteur Monigue THOMAS
née Patin,
médecin ophtalmologiste,
ancienne exterme
des Hopitaux d' Alger,

survenu a Bordeausx,
le 28 novembre 2025,
a I'dge de 96 ans.

La cérémonie religieuse

a été otlébrée

le mercredi 3 décembre 2025,
en I'église Sainte-Eulalie

de Bordeaux.

« Heureux les coeurs purs,
car is verront Diew. =

Matthieu, 5, 8.

60, rue
du Commandant - Arnould,
3000 Bordeaux.

remerciements

Les familles Le Moal et Espinas
ont ébé trés sensibles

a vos paroles,

vos gestes damitié,

el a vos lémoignages

de soutien lors du décés de

Annie ESPINAS
née Le Moal.

Cela a rendu

cette épreuve moins pénible.
Noes vous

&1 Femercions sincérement.

w [esprit oublie
foules les souffrances
geecerecd le chagrrin

a des compagnons

el gue Vamitié le console. »
William Shakespeare.

Sevrier (Haute-Savoie).

Janine, son épouse,

Valérie et Jean-Philippe,

ses enfants,

Gabin, Arthor, Lorette, Sorian
et Eduard,

55 petits-enfants,

et toute la famille,

triss touchés des marques

de sympathie qui leur ont éré

témaoigndes lors du décés de
Fierre HERISS0ON

le 21 novembre 2025,

vous prient de trouver ici
leurs sincéres remerciements.

Maurice ¢t Léonore Wolll
rappellent avec tristesse
qu'il v a vingt - trois ans
disparaissait leur chére
épouse ¢l maman,

Bérangere WOLFF

offices religieux

La Fondation Shmouel
et Bassie Azimow
vous informe gue

I"allum

e des bougies
de Chab

avec bénediction

deux bougies pour les femmes
marides, une boueie
pour les jeunes I?ﬁ:.‘!i, i fera

e vendredi 5 décembre 2025,
16 h 37

{horaire pour I'lle-de-France).
Le respect des lumiéres

de Chabbat conduira

aux lumiéres de la Délivrance.

Renseignements Beth

Loubavitch : 01 45 26 87 60.



FABIEM CLAIREFOMND

CHAMPS LIBRES

LEFIGARO wendredi5 décembre 2025 17

DEBATS AUTOUR DU MONDE

L'Europe doit sauver I'Ukraine pour se sauver elle-méme

Le plan Witkoff-Trump-
Poutine, visant a enterrer
‘intégrité territoriale

de I'Ukraine et ses besoins
de sécurité sous de juteux
contrats russo-americains,
dessine un basculement
tragique : TAmérique
trumpiste ne se pense plus
comme le protecteur

et partenaire stratégique
de 'Europe.

GARRY KASPAROV

Dans une interview exclusive, l'ancien
champion du monde dechecs, opposant
a Vladimir Poutine, lance un severe
avertissement a I'Europe sur les intentions
du maitre du Kremlin. En observant

la cormuption qui régne a Washington

et 1a faiblesse de I'Europe,

« Poutine pense qu’il pourra par son
audace arracher nimporte quel résultat »,
assure-t-il. Pour lui, I'Otan apparait comme
un « tigre de papier » incapable de riposter
a l'invasion russe contre I'Europe,

pour laquelle elle avait pourtant ete creee.
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a scene surreéaliste qui a vu mardi
I'émissaire spécial de Donald Trump et
son gendre Jared Kushner rencontrer
un Vladimir Poutine triomphant puis
se promener gaiement dans Moscou,
comme si s'ouvrait entre la Russie et
I’Amérique un avenir bilatéral radieux, a illustre
avec éclat le basculement géopolitique tragique
que nous vivons. La séparation de corps parait
proche entre les deux rives de I' Atlantique, méme
si des dizaines de milliers de soldats américains
sont toujours stationnés sur notre sol. Car I’Ameé-
rique trumpiste est préte a accepter un démem-
brement partiel de I'Ukraine en échange de juteux
contrats et d'un supposé nouvel age d’or des rela-
tions bilatérales Etats-Unis-Russie. Avec un mé-
lange paradoxal de cynisme et de naivet¢ stratégi-
que, elle rumine d'enterrer sous des piles de
contrats commerciaux a la fois l'intégrité territo-

riale de I'Ukraine, les crimes du régime poutinien
et la sécurité de I'Europe. Sans comprendre que ce
stratagéme de promoteur immobilier reviendra la
mordre, parce que, comme le rappelle dans nos
colonnes le champion d'échecs Garry Kasparov,
Poutine est déja en guerre contre 1'Occident, pour
se venger de la défaite de I'URSS dans la guerre
froide. Washington v compris.

En réalité, les Etats-Unis de 2025 ne se voient plus
comme le grand frére et allié d'une Europe avec la-
quelle ils ont partagé des valeurs de liberté et de dé-
mocratie qu'il importe de défendre en commun. Pas
plus qu'ils n'entendent défendre beaucoup plus
longtemps une Ukraine dont I"'émergence nationale
et le courage civique sont pourtant les seules lueurs
d’espoir de cette sombre époque. L'Amérique re-
prendra-t-elle ses esprits ? Ce n'est plus vraiment le
sujet. L'Europe doit prendre acte du fait qu'il lui ap-
partient désormais de sauver I'Ukraine pour se sau-
ver elle-méme et parvenir a une paix juste qui ne
soit pas celle de la capitulation honteuse et de 1'im-
punité. « Il faut créer notre propre table de négocia-
tions, au lieu d'essaver d’avoir une place a la table
Trump-Poutine », déclare Gabrielius Landsbergis,
ancien ministre et petit-fils du pére de l'indépen-

dance de la Lituanie qui a, comme tous les Baltes,
longtemps cru a la garantie américaine.

La premiére urgence est de saisir les avoirs gelés
russes détenus en Belgique pour armer 1'Ukraine,
en apportant aux Belges les garanties légitimes
qu’ils réclament, car le premier ministre Bart de
Wewver a fait savoir qu'il avait été personnellement
menacé de «conséquences pour l'éternité». Si
I"Europe manque ce rendez-vous et que I'Ukraine
est forcée de céder au diktat russo-américain, de
sombres jours nous attendent. Car Poutine et son
armeée se sentiront «libres de faire ce qu'il vou-
dra », avertit Kasparov. Une autre urgence, politi-
que, sera de convaincre la droite nationaliste et
I'extréme droite que les crises liées a I'immigra-
tion et a l'islamisme ne doivent pas les empécher
d'appréhender |'ampleur de la menace russe. La
guerre hybride que méne Moscou via la pression
migratoire (notamment sur la frontiére de la Polo-
gne et des pays Baltes) est bien documentée, de
méme que ses actions subversives pour attiser les
tensions identitaires (affaire des mains rouges et
des étoiles de David). Comme 1'a compris Giorgia
Meloni, nos pays doivent apprendre a penser plu-
sieurs menaces a la fois. m

«Le but de Poutine est la liquidation
de I'Otan et de I'Union européenne »

LE FIGARO. - Vous aviez annoncé I’arrivée
de I' « hiver poutinien » bien avant la plupart
des observateurs. Que voyez-vous venir
aujourd hui sur I"échiguier Russie-Occident ?
GARRY KASPAROV. - Poutine dit tout quand il me-
nace I'Europe d'une guerre. Il nous dit qu’il y aura la
guerre en Europe, et le fait est que cette guerre est
déja en cours! Poutine a un objectif stratéegique. Il
faut I'écouter. Il veut reconstituer I'empire soviéti-
que, mais son but stratégique est plus large : prendre
sa revanche contre I'Occident, pour la défaite de la
guerre froide. Aujourd'hui, I'Occident a peur de la
troisieme guerre mondiale mais Poutine meéne déja
la gquatriéeme ! Pour lui, la troisiéme guerre mondiale
c¢tait la guerre froide que I'URSS et la Russie ont per-
due. 5a tache dans cette quatriéme guerre n’est donc
pas simplement de prendre un territoire. L'Ukraine
est une étape importante, parce que sans elleiln'y a
pas d’empire russe. Mais le projet poutinien est une
revanche sur I'Occident, qui vise a rejeter son mon-
de construit sur le droit et le consensus, pour revenir
4 un monde o la force fait loi. Il entend recréer un
concert des grandes puissances, avec Moscou,
Washington et Pékin, dans lequel tous les autres,
comme la Pologne, I'Estonie, n'ont pas d’existence
propre. Pour cela, il lui faut liquider les institutions
internationales. C'est déja le cas de I'ONU, de facto.
[l reste I'Otan et I'UE, et son idée est de les disquali-
fier dans la conscience des gens. Et force est de
constater que toute la construction institutionnelle
dans laquelle nous avons grandi, ce monde de I'Otan
et de I'UE qui paraissait inébranlable, se révele étre
un colosse aux pieds d’argile! Dés que la menace est
apparue, on a vu que toute la structure politique de
I'Union européenne était impuissante i riposter.
Historiquement, les grandes guerres commencent
quand les structures des relations internationales ne
correspondent plus a la réalité : la Société des na-
tions a fait faillite et on a eu la Seconde Guerre
mondiale. Aujourd’hui, 'ONU, 1'Otan, I'UE ne
correspondent plus aux exigences de la mondia-
lisation. Le vide se remplit avec Poutine,

T Xi Jinping, I'lran... L'Union européenne avait

¢té créée pour la paix et la prospérité, pour la

fin de 1'Histoire, I'économie, I'argent. C'est

I'enfant de Fukuyama. 1 a guerre, c’était pour

; les Américains. L'Otan, elle, avait été créée

7 avecun seul but : arréter I'invasion de la Rus-
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libre s'étend jusqu’an Dniepr. Mais il s’avere

gu'alors qu’elle est attaquée en Ukraine elle ne

."l ‘\\ veut pas se battre. Et I'Otan est devenue
une fiction, juste quatre lettres.
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L’'Otan n'a pas disparu, Poutine n'a pas encore
attaqué les pays de I'Otan...

Comment ¢a, «pas encore attaqué » ? Poutine peut
paralyser le travail de 1'aéroport de Bruxelles ou de
celui de Copenhague, violer la frontiére maritime.
Alors, oui, il n'a pas attaqué pour l'instant. Parce
que toute son armée est occupée en Ukraine.
L'Ukraine protége I'Europe aujourd’hui. Mais le but
reste la liquidation de I'Otan et de I'UE. Poutine
progresse. L'AfD) est totalement inféodée, notam-
ment financiéerement. En France, le RN a au mini-
mum de fortes sympathies pour Poutine, de méme
que Nigel Farage au Royaume-Uni. Ce qui signifie
que dans trois des plus grands pays européens, trois
partis majeurs, s’ils arrivaient au pouvoir, arréte-
raient la guerre tout de suite et livreraient I'Ukraine
a la Russie de Poutine.

De ce point de vue, Trump montre la voie puisqu'il
travaille a réintégrer Poutine en toute impunité,

aun nom d'un avenir radieux de deals économiques.
Aujourd’hui a la Maison-Blanche siege un homme
qui exécute les plans de Poutine, qui travaille de facto
pour lui! Cela n'a finalement rien d'étonnant, car
Trump a toujours vendu ce qu'il controlait apres ses
faillites. Aujourd’hui, il a recu en actif 1'hégémonie
américaine. Il est rentable de la vendre, peut-étre a
Poutine, ou a la Chine! Et de plus, contrairement i
Nixon pendant le Watergate, il agit au grand jour,
sans que le systéme ne sache comment I'empécher.

Pour Poutine, ¢’est un cadeau du ciel ?
Evidemment! 11 suffisait de regarder son visage
pendant la visite de Steve Witkoff et Jared Kush-
ner. Il considere que I'’Amérique est en faillite.
Comprenez : le gendre de Trump lui rend visite,
avec I'un des principaux partenaires de business de
Trump, pour «parler affaires» i propos de
I'Ukraine! Il achéte la famille Trump ouvertement,
devant le monde entier. Il considére qu'ils sont ve-
nus se rendre. Ce n'est pas une négociation, c’est
une question de prix.

Poutine, s’il obtenait le Donbass, pourrait-il
provisoirement aller a4 un accord de paix ?

Poutine veut écraser I'Europe. Mais aujourd’hui, sa
priorité est de prendre le Donbass. Et si I'Ukraine
ceéde, il prendra le deal, et enverra plus loin son ar-
mée d'un million d’hommes. Car il serait trop dan-
gereux de la faire rentrer en Russie.

Pourquoi ?
Parce qu'un nouveau Prigojine apparaitrait en un
mois, pour prendre la téte de ces légions de gens af-
fameés, ayant appris a tuer et sans doute pas préts a
se satisfaire de 10000 roubles de retraite. Je vous
rappelle ce qui s'est passé dans les années 1990
quand ont émergé deux grandes mafias, la tchet-
chéne et celle des Afgantsy, les anciens de la guerre
d’Afghanistan. Cela a fait du vilain, mais ils étaient
cinquante mille. Alors que la, il v en aurait un mil-
lion, des gens avec une psyché brisée, qui s"organi-
seraient en bandes. Poutine préférera les envoyer
guerrover ailleurs en Europe. lls n'auront méme
as besoin d’attaquer. Car si une armée de
500000 hommes s'approchait de Vilnius et lancait
un ultimatum, que feraient les Lituaniens? Appeler
I'Otan? L'article 5 devrait étre gravé dans le mar-
bre. Mais le fait que nous discutions de sa validité
révele déja gu’il n’est phus vraiment la. Pour revenir
a votre question sur ses intentions, Poutine a besoin
d'une pause car la situation économique empire en
Russie. Il lui faut obtenir du territoire pour trongquer
I'Ukraine, et s’ouvrir une route directe vers Kiev.
Mais, surtout, si on force I'Ukraine a céder, cela
voudra dire que I'’Amérique n'existe plus comme
garant du droit, et que I'Otan est finie.

Vous voulez dire que Poutine

ne prendra plus personne en compte ?

Qui pourrait-il alors prendre en compte? Poutine
s'est persuadé au fil des ans qu'il pouvait acheter ses
interlocuteurs. Et voila qu’il comprend qu’il peut
acheter le président des Etats-Unis, comme il avait
acheté I'ancien chancelier allemand Schrider. L'En-
rope pourrait réagir. Mais elle n'est pas préte a faire la
guerre aux cotés des Ukrainiens. Pourtant, elle devra
bien la mener un jour, et la question est de savoir si ce
sera en alliance avec I'Ukraine ou plus tard, quand,
I'Ukraine battue, Poutine enrdlera ses hommes pour
aller vers l'ouest. Car, je le répete, cette guerre,
Poutine 1'a déclarée depuis longtemps. En 2005, de-
vant la session conjointe des deux Chambres a
Moscou, quand il a dit que I'effondrement de I'Union
soviétique était la plus grande catastrophe géopoliti-
que du siecle. Et 3 Munich, en 2007, quand il a dit que
I'Ctan devrait revenir aux frontiéres de 1997, maniére
d'envoyer la souveraineté de I'est de I'Europe a la
poubelle. Aujourd"hui, sa mise a augmenteé. C'est tou-
te I'Otan qui ne doit pas exister et qu'il voit comme un
tigre de papier. Il considére qu'il peut, grice a son
andace, obtenir n'importe quel résultat.

Ne surestime-t-il pas ses forces,

notamment économigques?

Economiquement, il est faible. Militairement, si
I'Europe du Nord s’y mettait, c'est-a-dire les
Polonais, les Baltes, les Suedois, les Finlandais, les
Norvégiens, elle s'en sortirait seule, si elle faisait
corps avec les Ukrainiens. Méme sans |'Amérique,
sans 1'Allemagne. Poutine a un seul vrai atout :
I'arme nucleéaire. Mais je ne crois pas qu'il aille au-
deld du bluff. Pékin 1'a averti en ce sens. Car si
Moscou se décidait a utiliser une arme nucléaire
tactique, le monde entier se mettrait a se doter d'un
arsenal atomique, ce dont Pékin ne veut en ancun
cas. Poutine a recu des instructions claires. Bluffer,
oui, utiliser I'atome, non. 1l joue au poker et bluffe.

Tout n'est donc pas perdu.
Comment arréter Vladimir Poutine ?
Le jeu de la dissuasion exige des actions fortes. Sou-
venez-vous de I'ultimatum a Poutine du 12 mai dans
lequel les Européens disaient que s'il continuait a
bombarder nous livrerions les Taurus. Oh sont les
Taurus ? Pourquoi ne les donnent-ils pas aux Ukrai-
niens? Autre idée, le déploiement en Pologne de
missiles nucléaires qui puissent atteindre Moscou en
dix minutes aurait un effet immeédiat. Ou alors un
durcissement drastique des sanctions. Il faut cesser
de commercer avec Poutine, qui vous fait la guerre
en harcelant vos aéroports et en achetant des partis
politiques. Poutine ne considére pas les Européens
comme des gens sérieux, et Trump non plus. Pour
changer ca, il faut envoyer dix Taurus faire sauter le
pont de Crimée et cinquante avions francais fermer
le ciel d'Ukraine. Politiquement, économigquement
et militairement, I'Occident est plus fort. Poutine ne
peut pas vraiment surenchérir. De plus, I'Ukraine
tient le front depuis quatre ans, seule. Aidez-1a en
monitrant les dents. En Russie, 1"histoire montre que
toute guerre qui a été gagnée débouche sur le ren-
forcement du régime. Et a contrario, toute guerre
perdue est porteuse de révolution ou de réformes.
Enfin, il faut viser le pétrole russe, bien sir. J'en par-
lais avec le ministre danois des Affaires étrangéres
en aont 2023 en suggérant de fermer les détroits da-
nois. Pas complétement, sans doute, mais en ren-
dant la vie impossible a la flotte fantome russe, pour
couper la Russie de sa principale ressource : I'argent
du pétrole. Il faut sévir, agir comme si I'Europe était
au moins en ¢état de guerre commerciale. Et il faut
bouger enfin, vite, sur les avoirs russes gelés. Trans-
former la tortue européenne en guépard. B
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ILS ONT FAIT
LE FIGARO

Les deux journalistes
furent des personnalités
glamour du «Figaro»

de la fin des années 1930.
Ils donnérent sa chance
a un jeune styliste,
Christian Dior, dont

les dessins pour les pages
mode du quotidien
contribuerent a le lancer
dans le monde

des créateurs.
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epuis 1922, Francois Coty est le
propriétaire du Figaro, qu'il a
installé dans un magnifique
hitel particulier du rond-point
des Champs-Elysées. Mais c’est
le plus souvent depuis sa maison
de Louveciennes - il habite le
pavillon de la Du Barry - que le parfumeur recoit le
Tout-Paris et dicte des directives, quand il ne se
pique pas d'écrire lui-méme des éditoriaux. Sa
réussite I'a rendu mégalomane, il en remontre a
tout le monde, convoque et fait attendre mareé-
chaux, évéques, ministres. Il veut marquer 1"histoi-
re de France comme Napoléon, son compatriote
corse avec qui cet enfant d’Ajaccio est méme par-
Venu a trouver un cousinage.

La puissance de Coty est incontestable méme si
elle fait sourire : « C'est Birotteau qui se prend pour
César », s'esclaffe Bernanos. Pour parachever son
succes, le magnat congoit le projet de publier des
memoires qui se seraient intitulés Histoire de ma
fabuleuse réussite. 1l sollicite un jeune journaliste de
la rédaction, James de Coquet, lui promettant
contre rédaction du livre un a-valoir a la hauteur
de son immense fortune.

Le jeune homme est entré au Figaro en 1921,
quand le quotidien vivait sous la houlette élégante
de Robert de Flers. Coquet est un dandy qui concoit
son meétier comme celui d'un flineur salarie. Amu-
sé par la tiche autant que par la folie du comman-
ditaire, Coquet se met au travail, commence a
arpenter la Corse sur les pas de celui qui est devenu
sénateur-maire d’Ajaccio. Mais le projet évolue ala
demande de Coty, qui veut que le livre prenne la
forme non plus de mémoires mais carrément d'une
biographie a sa gloire, que Coquet signerait. Malgré
la géneérosité du patron, le porte-plume se dérobe.
11 craint que sa prudente défection ne lui coiite son
poste. Il n'en est rien. Son talent le sauve.

James de Coquet est doué d'une plume élégante
et d'un goit trés sur. Ce Bordelais des Chartrons,
quartier anglomane qui lui a donné son prénom,
est fils de médecin. Il collabore au quotidien mais
aussi an Figaro illustré, magnifique supplément
mensuel créé en 1883. La mode plait d’instinct a cet
esthéte, qui a meublé son bureaun avec le mobilier
familial. Est-ce assez chic? Son métier est folle-
ment amusant : pour Le Figaro illustré, il s’agit par
exemple de conduire et de diriger une théorie de
jolies mannequins devant un objectif. [l les fait
poser dans les décors du bois de Boulogne, devant
les crocodiles du zoo de Vincennes ou la Victoire de
Samothrace au Louvre. Mais Coquet est déja éclec-
tique; ainsi en 1936 il publie quelques chroniques
sur le Tour de France.

Un jour, un dessinateur fait défection a quelques
jours du bouclage du Figaro illustré. Qui pour le
remplacer au pied levé dans le numéro en cours?
Coquet pense aussitdt 3 un jeune homme qu'il a
rencontré quelque temps plus tot, un fils de famille
impécunieux qui se partage entre le dessin et le
jardinage dans la propriété familiale de Granville. Il
se nomme Christian Dior. Il le sollicite. La premiere
collaboration de Dior est l'illustration d'un «calen-
drier des chapeaux » (janvier 1936). « Il dessinait, se
souviendra James de Coquet, il avait le sens de la
mode, je lui demandai de faire pour Le Figaro illustré
une page de chapeaux imaginaires s'inspirant de
I'Exposition coloniale. Ce fut son premier contact
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et Alice Chavane :
un couple
de grand style

avec la mode. Il vécut par la suite en vendant a des
couturiers des idées de robes et en illustrant des arti-
cles de mode dans Le Figaro. » Ses dessins sont si-
gnés « Tian Dior ». Il ne sera pas le seul i préter son
talent au Figaro : Pierre Balmain et Rene Gruau
- qui deviendra un grand affichiste - metiront
bientot leur crayon au service de la beauté et de
I'élégance dans le quotidien.

La guerre fera brutalement changer Coquet d uni-
vers. Il est envoyé sur le front de Finlande comme
correspondant. A partir de I'armistice, il sera de
ceux qui, avec quelques autres, assureront la péren-
nité du quotidien en zone libre, entre Bordeaux,
Clermont-Ferrand et Lyon. Une fois Pierre Brisson
revenu aux commandes, Coquet prend quelques
jours de congé. Direction Le Cannet, chez son amie
Alice Chavane de Dalmassy, qui demeure dans une
superbe villa, Notre- Dame-des- Anges.

Née en 1892, celle qui ne signe pas encore Alice
Chavane est entrée au Figaro en 1936, selon ses di-
res, comme « petite rédactrice de mode ». « Cela
consistait a dire le lendemain des courses : « La prin-
cesse de Faucigny-Lucinge portait une robe bleu
saphir avec des bijoux assortis.» C'est dans les
bureaux du rond - point que le galant Coquet a fait 1a
connaissance de la belle Alice. S'ensuivra un long
compagnonnage professionnel et amoureux.

Sur une suggestion du directeur Pierre Brisson,
le couple concoit depuis Le Cannet «La Page
féminine du Figaro », qui parait le jeudi. Ce n'est
pas facile : en 1940, la France n'a guere la téte a
I'élégance. On v lit que ce qui se portera 'hiver
prochain est I'eucalyptus et le bouleaun, bois d'on
est tiree la cellulose pour la création des tissus
artificiels (22 mai 1941). Mais les Francaises ont de
I'imagination dans la création, elles savent, d'une
résille posée sur les cheveux, faire une coiffe

seyante. Cette coquetterie, par-dela I'épreuve de
I'Occupation, frappe le spirituel Coquet, qui
consacre a une élégante croisée dans la rue une
chronique a la une du quotidien, « Le chapitre des
chapeaux ».

Avec I'exode, de nombreuses maisons ont trouve
refuge sur la Cote (Paquin, Maggy Rouff). Rendant
compte de collections présentées dans les deux
zones, Alice Chavane s'écrie : « Dans le domaine de
la mode, Cannes est devenue la réplique de Paris. »
C’est depuis Cannes qu'Elizabeth Arden donne ses
conseils de beauté.
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Le journaliste James de Coquet
sur un balcon parisien, en avril 1976.
JEAN-CLAUDE DEUTSCHMPARISMATCHSCOOP

Christian Dior s'est installé dans sa maison de
famille a Callian, 4 une quarantaine de kilométres de
la. Réguliérement, il fait le voyage pour apporter a
Alice ses réalisations, qui paraissent deux fois par
muois. Elle le recoit en cuisinant un lapin et en confec-
tionnant un dessert avec « les abricots du jardin ».

Le 12 mars 1941, ses dessins dans Le Figaro sont
surmontés d'un titre : «De la mode, quand
méme...». Tout est dit. Au fil des semaines, sont
présentées les créations de Lucien Lelong, Jeanne
Lanvin, Mad Carpentier, Molyneux. On vy apprend
que « basques et retroussis drapent les jupes nouvel-
les »». La page vaut par son élégance graphique et par
son caractere pratique. En bas de page, des conseils
de cuisine proposent des recettes a base de sucre de
raisin et de rutabagas. «Le courrier de l'entraide
féminine du Figaro» publie des demandes et des
offres d’emplois. 1l est destiné prioritairement aux
épouses de prisonnier. Avec quelques incongruités,
comme cette chronique de janvier 1941 : « 5’habiller
pour mettre la main a la pate », oi1 I'on peut lire ce
conseil : «Remplir la chaudiére devient un plaisir
quand on revét cette combinaison de toile marron fon-
cé taillée d'une seule piéce. » Des conseils de santé
sont signés «Docteur Bianchon» (nom d'un des
médecins de la Comédie humaine). Mais le plus
souvent, les articles sont anonymes. A peine trouve-
ra-t-on ¢a et la des initiales - « AC » - ou «Alice
Chavassy» (contraction de Chavane de Dalmassy).
En 1942, une chronique «Vu et retenu a Paris » sera
signée « Corinne ». Qui se cache derriére ce prénom
staélien? « Tout ca, fait a la bougie », résumera Alice
Chavane, se souvenant de ces années héroiques.

{{ Dans le domaine de la mode,
Cannes est devenue

la réplique de Paris )

Alice Chavane de Dalmassy
Journaliste

En octobre 1941, soit six mois avant la création
de sa propre maison, Christian Dior est repéré par
le couturier Lucien Lelong, qui I'embauche. Lui
succede ['affichiste René Gruau. Munie d'un
Ausweis, Alice Chavane se rend parfois a Paris
pour ramener informations et tendances. Elle col-
laborera au Figaro jusqu’en 1946 et sera, avec
Héléne Lazareff, Francoise Giroud et Simone
Baron, a 'origine du magazine Elle. On la trouvera
a la téte des pages beauté pour des conseils qu’elle
prodiguera aussi a la jeune télévision. Dans une
émission de 1956, elle est qualifiée de « forme mo-
derne de I'optimisme ».

(Juand Christian Dior écrira un livre, Je suis cou-
turier (1951), c’est elle qui tiendra sa plume. Et cette
méme année, le créateur est fait chevalier de la
Légion d’honneur. L’aboutissement d'une amicale
conspiration Figaro : le ruban rouge lui est remis
par James de Coquet qui, avec André¢ Siegfried
(chroniqueur maison), Louis Jouvet et Jean
Coctean, 1'a sollicité pour lui aupres du ministre des
Affaires étrangéres. Sur une photo, au premier rang
de la cérémonie, élégante et altiére, on note aussi-
tot 1a présence d’Alice Chavane.

James de Coquet ne s'en est jamais tenu a ces
pages, qui flattent son gotit d’esthéte mais ne rassa-
sient pas son inlassable énergie professionnelle.
Apres avoir été I'envoyé spécial du Figaro au proces
de Riom (1942), il suivra les armées alliées et assis-
tera a la libération des camps du Struthof et de
Kleingladbach, livrant de terribles descriptions de
I"'univers concentrationnaire, que 1'Europe décou-
vre hallucinée. Au point que I'un de ses reportages,
intitulé «Le camp de la déchéance », sera précédé
d'un avertissement du directeur du journal, Pierre
Brisson : « J'ai hésité a mettre sous les yeux des lec-
teurs le récit hallucinant que James de Coquet, dans
cet esprit véridique qu’on lui connait et qui donne une
valeur si nette a ses témoignages, vieni de nous
adresser » (18 avril 1945). Sa série d’articles lui vau-
dra, a défaut d’obtenir le prix Albert-Londres, de
siéger dans le jury qui le décerne.

Ce journaliste cultivé et brillant, reporter tout-
terrain, tiendra la chronique judiciaire aussi bien
gqu’il pourra écrire le compte rendu d'une générale
au théatre. 1l est siir de sa valeur et si, a la rédaction,
on |'apprécie et on I'admire, on sait aussi qu'il n"heé-
site jamais a appeler - fiit-il a étranger -, quand il
juge son papier et sa signature insuffisamment mis
en valeur dans I'édition du jour. Mais il a tant de
charme et de talent... [l collaborera au jeune Figaro
Magazine, y tenant des « Propos de table» ou il est
question de gastronomie autant que de culture et
d’art de vivre. Il pouvait s’appuyer, selon son amie
Héléne de Turckheim, sur Apicius et sur Epictéte
pour célébrer le perdreaun au chou et l'ceuf a la
coque. Maurice Beaudoin se souviendra d'un hom-
mage a la viande d'un boucher parisien titré
« Requiem pour un carré d'agneau ».

James de Coquet mourra en 1988 - son amie Alice
I'avait précédé quatre ans plus tot. Son premier
article au Figaro datait de 1921, il s’intitulait « On ne
vole plus d’automobiles ». Ce veeu pieux dut long-
temps faire sourire celui qui fut pendant plus de
soixante ans, selon le mot de Pierre Brisson, «notre
si peu vénérable doyen ». B

LE FIGARO. 200 ANS DE LIBERTE
Editions de La Martiniére, 400 p. 4990 €.

En vente sur figarostore.fr et en librairie.
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«Pour la Chine, la France apparait aujourd’hui

comme un pays “has been”
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EMMANUEL LINCOT

Emmanuel Macron aborde sa visite

en Chine, du 3 au 5 décembre, sans aucune
illusion sur sa capacite a faire flechir

Xi Jinping sur le plan économique, analyse
le sinologue*. Notre pays, seul, n'a en effet
plus les moyens d'imposer un rapport

de force avec Pékin, ajoute-t-il.

PROPOS RECUEILLIS PAR
Ronan Planchon

LE FIGARO. - Face a |'offensive chinoise

sur les véhicules électrigues et plus largement

sur les technologies stratégiques,

Emmanuel Macron va-t-il, lors de ce déplacement
a Pekin et Chengdu, sonner le tocsin

d’'un réarmement commercial ?

EMMANUEL LINCOT. - Il v a une volonté de
Bruxelles de mieux s’armer juridiquement face
aux mesures de rétorsion chinoises, par exemple
sur 'approvisionnement en terres rares. Mais les
Chinois sont aujourd'hui en position de force dans
presque tous les domaines. Une réponse globale et
uniforme est vouée a I'échec, tant les rapports de
force sont asymeétriques. Il faut donc procéder au
cas par cas et constituer des coalitions d’Etats
membres par secteur. Dans |'automobile, par
exemple, la France et I'Allemagne ne partagent
absolument pas la méme optique. En revanche,
sur |'intelligence artificielle ou dautres technolo-
gies émergentes, une position commune pourrait
é¢merger et servir de levier face a Pékin.

Peut-on imaginer une fermeture i terme

du marché européen a la Chine,

via des droits de douane massifs, par exemple ?

Je vois difficilement comment cela pourrait se pro-
duire. Les interdépendances sont trop fortes. Sans
une stratégie européenne crédible d’approvisionne-
ment alternatif en métaux critiques, et nous sommes
trés en retard, toute mesure protectionniste brutale
serait contre-productive. Rappelons que la France
¢tait il v a trente ans quasiment en situation de mo-
nopole mondial sur le raffinage des terres rares.
Nous avons fermé ces filiéres au nom de 1'écologie et
de la délocalisation... au profit de la Chine. Redeé-
marrer aujourd’hui est extrémement compliqué.
Emmanuel Macron ne se fait guére d’illusions sur ce
voyage, qui s'inscrit dans la continuite de 'esprit de
concorde, de la reconnaissance par de Gaulle en 1964
de la République populaire de Chine, et rend la poli-
tesse apres la visite de Xi Jinping & Paris I'an dernier.
A l'issue de cette visite, des contrats seront signés
(dans I'agroalimentaire et peut-étre 1'aéronautique)
et, dans le contexte de nos 3000 milliards de dette
publique, ce n'est pas négligeable. On pourrait aussi
espérer obtenir enfin une réciprocité sur les trans-

»

ferts de technologie : apres quarante ans ol la Chine
a largement béneficié des notres, un juste retourne-
ment serait bienvenu. Mais les Chinois, en position
de force, n'ont aucune raison objective de le faire.

La France a-t-elle les moyens d’infléchir la position
chinoise et d'obtenir des garanties économiques ?

L'Europe est coincée entre '« America First» et
I'axe Pékin-Moscou. Seule, la France n'a aucun
moyen d'infléchir la position chinoise. Il faudrait
constituer des coalitions, v compris avec des par-
tenaires extraeuropéens comme le Japon ou la
Corée du Sud, notamment sur les questions de
droit maritime en mer de Chine. Cela permettrait
d'exercer une forme de coercition, pas par la
force, nous n'en avons pas les moyens, mais
diplomatique et économique, pour rappeler a
Pekin que nous ne sommes pas totalement isolés.

Les défenseurs du libre-échange pur

vous objecteront que cette logique va a I'encontre
de I' ADN méme de I'Union européenne...

On pouvait tenir ce discours dans un monde d’her-
bivores. Nous sommes aujourd’hui dans un monde
de carnivores. Les circuits se ferment partout. Si
nous ne nous protégeons pas, Nous SOMIMEs
condamneés. Le monde ouvert d’hier n’existe plus.
Aujourd’hui, nous nous faisons «laminer» parce
que nous n'osons ni lever le ton ni investir massive-
ment les moyvens de notre politique. Emmanuel
Macron entreprend ce voyage, qui sera sans doute
le dernier pour lui en tant que chef d’Etat francais
en Chine, sans aucune illusion. Protocolairement,
déja, Xi Jinping n'avait consacré que deux jours a
Paris 1'an dernier, contre trois dans les Balkans
(Serbie et Hongrie). Cela en dit long sur sa vision
de notre pays. L'arme nucléaire, le siége permanent
aun Conseil de sécurité, le souvenir du général
de Gaulle... Tout cela ne pése plus trés lourd face a
une Chine qui impose ses normes et ses standards.
Paradoxalement, notre moindre industrialisation
nous protége un peu. Nous échangeons moins avec
la Chine que |'Allemagne, donc nous souffrons
moins. Mais c’est une maigre consolation qui mas-
que surtout quarante ou cinquante ans de démission.

Pendant ce temps, la Chine continue de livrer

les pieces de drones i Moscou. Macron peut-il
obtenir quelgue chose sur le dossier ukrainien ?
Non. Cela fait trois ans qu'il croit pouvoir

convaincre Xi Jinping grice a une « relation speé-
ciale », comme il 1'a cru avec Poutine. C'est, a
mon sens, une illusion psychologique. Xi Jinping
comme Poutine sont des produits du stalinisme,
de la méme génération (nés respectivement en 1953
et en 1952, NDLR), nourris d'une haine viscérale
de 1'Occident. [ls ne comprennent que le rapport
de force. Leur logiciel est le méme.

La seule chose qu'on ait obtenue, il v a un an et
demi, ¢'est le refus de recourir au nucléaire. D'ac-
cord, mais cela ne mettra pas fin au conflit. Ma
lecture est plus cynique : Pékin a besoin de cette
guerre. Elle fixe les Américains en Europe, éloigne
la menace sur Taiwan, vassalise un peu plus la
Russie vis-a-vis de Pékin et affaiblit 1'Union
européenne. Tout lui bénéficie. 11 y a fort a parier
que Xi Jinping écoutera poliment Macron, pro-
mettra de « réfléchir », mais rien en changera.

In fine, la Chine est-elle devenue

le révélateur de notre déclassement ?

Exactement. Elle a toujours été un miroir pour
I'Europe : fascination jésuite au XVIlle siecle, fas-
cination conservatrice aujourd’hui. Il v a qua-
rante ans, c'était un pays misérable. Depuis, les
Chinois ont travaillé, innove. On pourra arguer
qu’ils ont été prédateurs, ont pillé des secrets in-
dustriels, c'est vrai. Mais ils ont surtout travaillé
et innové. lls ne proposent plus seulement de la
copie, c’est fini. Désormais, nous avons affaire a
une Chine qui invente, qui impose ses propres
normes. Nous, pendant ce temps, vivions dans
I'autosatisfaction en nous répétant : « Nous
avons le plus beau pays du monde» (ce qui est
vrai sur bien des plans), mais nous refusions de
voir ce qui se préparait.

Pour Pékin, la France apparait aujourd’hui com-
me un pays «has been», méme si la Chine ne
communiquera jamais officiellement de cette
maniere. En apparence, elle convoque les gran-
des mythologies franco-chinoises, de Gaulle,
mais la réalité est qu'on l'intéresse de moins en
moins. Notre expertise est encore reconnue en
acronautique, mais globalement !'empire du
Milieu nous percoit comme une nation archai-
que, bordélique, inefficace politiquement et
meédiocre économiquement. B

* Emmanuel Lincot est professeur

a I'Institut catholique de Paris

et directeur de recherche a I'Iris.

Comment peut-on prétendre défendre le
tout en l'attaquant?

des meédias,

JEAN-ERIC SCHOETTL

Lidee dun «label des medias»

pose de nombreuses questions

sur les conditions de sa mise en place,
estime lI'ancien directeur général

du Conseil supérieur de l'audiovisuel.
Et notamment celle de la nature

de ce qui sera analysé : labellisera-t-on
les méthodes ou les contenus?

u-dela des controverses oiseuses et des

maladresses de communication (en

commettre est un comble lorsqu'on

traite de communication!), I'idée pré-

sidentielle de «labellisation» de 1'in-

formation brille surtout par ses ambi-
guités. Un label apposé sur quoi? Délivré par qui?
Dans quel but ? Et avec quelles conséquences ?

Premiere question : labellise-t-on les meéthodes
journalistiques (par exemple : les techniques de col-
lecte des données pertinentes, le caractére contra-
dictoire du recueil des positions en présence, les pro-
cédés de conduite des entrevues) ou labellise-t-on
les contenus? C'est a4 ces derniers que chacun (a
commencer par Emmanuel Macron) fait référence,
puisque le débat porte sur la «labellisation des mé-
dias». Mais de quels medias s'agit-il ? Seulement des
réseaux sociaux ou également des chaines d’infor-
mation continue, voire de la presse écrite? On voit
bien que, du coté élyséen, comme dans les milieux
« progressistes », ¢'est la « bollorosphére » qui, sous
couvert de considérations générales sur la nocivité
des fake news, est en réalité dans le collimateur. La
bien-pensance politico-médiatique dénonce une
« extréme-droitisation» de ['information, qui
expliquerait a elle seule la sensibilité de I'opinion aux
questions de sécurité et d'immigration. Le chef
de I'Etat ne parle-t-il pas d'un «brainwashing »
transformant des faits divers en faits de société? Ce
serait donc CNews, Europe 1 et le JDID qui menace-
raient le pluralisme (et offriraient dés lors les clés du
pouvoir a I'«extréme droite»). Mais comment ne
pas voir que le traitement de I'information est biaise
autant (sinon plus) sur les antennes du service
public, pourtant astreintes - elles d’abord - a de
strictes obligations d’objectivité et de neutralite?
Le pluralisme de l'information s’apprécie sur tout
I'éventail de l'offre des programmes et non pour
une chaine privée déterminée, car ce serait alors in-
terdire I'existence de chaines d'opinion. Dans cette
mesure, il y a lieu de considérer que M. Bolloré a fait
plus pour le pluralisme des médias en cing ans que le
CSA et I'Arcom en quarante.

[l convient d'insister ici sur I'usage pervers de la
notion de pluralisme lorsqu’elle est mobilisée... 4
I'encontre du pluralisme. Les tentatives d'élimi-
nation des lignes éditoriales non conformes au

narratif agréé par la doxa se donnent un alibi juri-
dique pour ce qui est de la communication audio-
visuelle, mais celui-ci ne tient pas : on ne peut exi-
ger de chaque meédia, sauf s'il s'agit d'une chaine
de service public, qu’il respecte le « pluralisme in-
terne », c’'est-a-dire que ses programmes reflétent
toute la diversité des courants de pensée et ne pri-
vilégient auncune thématique. Ce serait une
conception trop restrictive de la liberté de com-
munication, qu'on se place du point de vue d'un
opérateur déterminé ou de celui du public en gé-
neral. L'exigence de « pluralisme interne » est, en
tout état de cause, inadaptée a un environnement
marqué par la multiplication des supports par voie
terrestre, satellitaire et en ligne. Ce que la loi du
30 septembre 1986 relative a la liberté de commu-
nication impose a chaque service privé, en matiére
d’information, ce sont des exigences d’honnéteté :
exactitude des informations diffusées, équité dans
le traitement des campagnes électorales, temps de
parole équilibrés des personnalités politiques invi-
tées a 'antenne, respect de la loi du 29 juillet 1881
sur la liberté de la presse... C'est deja difficile a
controler et parfois mal supporté par les profes-
sionnels. Aller plus loin 6terait toute couleur a I'in-
formation radiotélévisée.

Faut-il rappeler que, depuis I'origine,
1a loi sur la liberté de la presse

du 29 juillet 1881 réprime
la diffusion des «fausses nouvelles»

susceptibles de troubler
I'ordre public?

Deuxiéme question posée par une labellisation des
meédias : qui délivre ce label? Aprés mise au point
présidentielle (il était temps), I'idée d une agence de
labellisation officielle est écartée. Elle ferait d’ailleurs
double emploi avec des organismes existants, com-
me la « commission paritaire des publications et des
agences de presse » ou I’Arcom. Un organisme pro-
fessionnel? Mais faire d'une association militante
(comme Reporters sans frontiéres) ou d'une émana-
tion de la corporation journalistique, massivement a
gauche, 1'arbitre des élégances serait une négation
de I'impartialité. Il est déja bien andacieux de postu-

pluralisme

ler I'existence d'une vérité suffisamment démontra-
ble pour étre acceptée par tous. 1l est plus présomp-
tueux encore d’'instituer un arbitre suffisamment
consensuel et légitime pour l'imposer... N'v a-t-il
pas lieu, dés lors, pour la faire émerger, de s'en re-
mettre ala libre confrontation des points de vue ?

Troisieme question : un label pour quoi faire?
S’agissant de la presse écrite et des services d’infor-
mation en ligne, la loi sur la liberté de la presse du
29 juillet 1881, dament adaptée, au cours des décen-
nies, aux nouveaux supports de communication et
aux nouvelles problématiques (comme la discrimi-
nation), éclairée par une riche jurisprudence, de-
vrait suffire a combattre diffamation, désinforma-
tion et appels a la haine ou a I'éemeute. Faut-il
rappeler que, depuis 1'origine, cette loi réprime la
diffusion des «fausses nouvelles» susceptibles de
troubler I'ordre public? §'agissant de la communi-
cation en ligne, faut-il rappeler que la loi permet
déja au juge civil, en cas de refus de I'éditeur d'un
service, d'ordonner le retrait d 'un contenn illicite ?
Aller plus loin reviendrait a déplacer dangereuse-
ment I"équilibre entre respect de la liberté d'expres-
sion et sauvegarde des autres droits et des intéréts
géneraux que la communication est susceptible
d'affecter. Quant a I'information audiovisuelle, n'a-
t-on pas assez - pour combattre les dérives - de la loi
du 30 septembre 1986 relative a la liberté de com-
munication, constamment mise a jour depuis qua-
rante ans, et de son autorité de régulation ?

Derniere question : le label serait-il obligatoire ?
Ce serait en faire une sorte d'autorisation préalable,
inconstitutionnelle et redondante avec toute la lé-
gislation de I'audiovisuel et du numeérique, déja fort
consistante au plan national et européen, y compris
en matiére d'honnéteté de 'information. Sur le
plan de la faisabilité, on souhaite bon courage au la-
bellisateur, quel qu'il soit. Comment, sans créer un
monstre bureaucratique, filtrer I'océan des réseaux
sociaux? Le label serait-il alors purement privé,
facultatif et sans conséquence juridique? C'est ce
qu’affirme, trés a propos, I'actuelle ministre de la
Culture, qui siffle ainsi la fin de la récréation. Mais
rien n'empéche aujourd’hui une telle labellisation !
Les déclarations présidentielles auraient donc
réinventé la roue et déclenché étourdiment de
vaines polémiques. B
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affaire avait, en apparence, bien

commenceé. Pourguoi une cré-

che ? Parce que «c’est dans notre

tradition», a justifié le bourg-

mestre, «que l'on soit chrétien,

croyant ou pas». Subreptice-
ment, pourtant, le cours des choses n'a pas tardé a
dériver. Décidé a investir dans 'ornement de la
célébre Grand-Place pour ce « temps festif » qu’il a
intitulé « Plaisirs d"hiver », I'édile bruxellois a ras-
semblé autour de la table les responsables ecclé-
siastiques et les représentants de la Maison de la
mode, deux autorités certainement indispensables
a la conception d'un tel projet. Le petit comité a
jeté son dévolu sur Victoria-Maria Geyer, une star
de la déco belge originaire d’Allemagne.

Le résultat, d'une certaine maniére, a dépassé
toutes les attentes : la créche, soit trois poupées de
chiffon grandeur nature et quelques animaux en
tissu (on cherche le boeuf) a I'abri d'une tente en
rideaux blancs, a enflamme les réseaux et sa noto-
riété dépasse désormais les frontiéres du pays du
roi Philippe. Les Etoffes de la Nativité - c’'est le
nom de I'ceuvre - déconcertent, notamment, par
I'absence de visage des « personnages ». En lieu et
place, le regard du visiteur se perd dans un pat-
chwork de tissus assemblés dans un dégrade de
marronnasse, dont le sommet, une coiffe de co-
tonnade, permet de suggérer 'existence d'une fi-
gure. L'Enfant Jésus a échappé au pot-pourri de
textiles, mais sa téte, une boule de chiffon blanc, a
¢té volée dans la nuit du 29 au 30 novembre
- ¢'est-a-dire avant méme sa naissance. On serait
presque tenté de ne pas s’en plaindre.

Sur la Grand-Flace, les critiques ironiques ou
acerbes fusent devant la tente blanchiatre; et sur
les réseaux, le flot, tantot narquois tantot affligé,
ne tarit pas. Les poupées de chiffon, qui plus est,
s'averent bien peu photogéniques : les petits car-
res de I'agrégat de textiles de récupération censé
leur servir de visage brillent sur les écrans et
troublent 1'image comme un mauvais floutage.
Bref, ce qui saute aux yeux, c'est cette étrange
privation de traits : les silhouettes molles ont 1'al-
lure de zombies. Joyeux Noél, les enfants.

Bientot, une petition circule, réclamant le re-
tour de 1'ancienne créche, une cabane en bois de

[ ONS

Gare aux mauvaises contrefacons de Noél

bon aloi, avec un solide Joseph, une gracieuse
Marie, de la bonne paille pour le beoeuf et 1I'ane
gris... Il n'v a pas de doute : la nouvelle « Nativi-
té» est ratée. « Moche », assénent sans fard les
commentaires. Mais il v a sans doute pire :
s'agit-il vraiment d'une créeche? Paradoxale-
ment, ce sont les arguments des promoteurs de
la création qui éveillent la suspicion. Il a vite fal-
Iu, en effet, tenir une conférence de presse en
défense : sur le podium, on a, cité mairie, vanté
une «interprétation contemporaine d'une tradi-
tion ancienne », un travail hautement « inclusif »,
on s'est félicité de I'effacement « judicieux » des
visages, permettant «aux touristes de projeter
leurs propres visages, de devenir cocréateurs » -
une antienne de I'art dit contemporain.

Tous arguments qui ne sont en rien parvenus a
résorber le malaise. Au contraire : c’est qu'ils
trahissent, en reéalité I'égarement des auteurs.
Non pas qu'une ceuvre nouvelle, méme moder-
ne, soit par nature a bannir, mais encore fau-
drait-il s’entendre sur son sens. Les Etoffes de la
Nativité sont-elles une invitation a la contem-
plation du mystére ou bien un simple tract de la
bien-pensance tendance woke? Priver la Sainte
Famille de visage, il fallait v penser : un comble
pour la religion qui célebre précisément a Noél
I'incarnation ; le Verbe fait chair.

Loin d’étre bannie, comme dans certaines lec-
tures de I'islam, la représentation du visage dans
le christianisme participe de la rencontre de
I’homme et du divin. « En bachant le visage hu-
main, image de Dieu, la modernité accomplit I'hu-
manisme athée », résume le philosophe Martins
Steffens, auteur d'une magnifique méditation
sur I'envisagement (Faire face, Editions Premié-
re partie). Le visage exprime, dans la chrétienté
et dans 1'Occident en général, la centralité de la
relation dans ce mouvement singulier de la per-
sonne humaine, a la fois parfaitement unique et
extraordinairement libre - d'une liberté qui
grandit dans I'amour : c’est pourquoi sa sous-
traction nous heurte instinctivement, comme le
rapt d'une part essentielle de nous-méme.

« Dieu s'est fait homme pour que ["'homme de-
vienne Dieu», écrivait déja au Il¢ siecle saint
Irénée de Lyon, et non pas l'inverse : l'idée

chrétienne ne propose pas, comme le bourg-
mestre bruxellois, d’effacer le visage de Christ
pour le remplacer par la projection de notre ego,
mais de se laisser habiter par lui.

Fallait-il vraiment imposer des poupées sans
grace et mal fagotées pour evoquer la « précari-
té» de Joseph et Marie a Bethléem, comme si le
dénuement du Fils n’exprimait pas, plus profon-
dément, plus radicalement, 1'invraisemblable
humilité de 'amour et son désir de surgir dans
toutes nos détresses, toutes nos bassesses?
Etait-il franchement nécessaire de leur fabri-
quer des faces d'ectoplasmes, couvertes de bouts
de coton beiges et bruns censés évoquer la
diversité des couleurs de peau, pour se dire «in-
clusif» (les Asiatiques ne pourraient-ils se
plaindre ?), comme si I'essence méme du chris-
tianisme n’était pas, précisément, son universa-
lisme - cette grande idée de I'homme qui voit en
chacun («racisé» ou non, valide ou non, etc.)
un étre irremplagable et précieux?

Si ces Etoffes de la Nativité (comme tant
d’autres de ces ersatz qu'on nous impose) dé-
plaisent tant, au fond, c'est qu’elles marinent
dans 1'horizontalité, la lecture immanente du
monde, n'offrant rien au regard qui 1'éléve et
I’agrandisse, qui le porte plus loin - loin de nos
petites catégories du moment; quand la cre-
che, elle, s'offre en principe - pour tous,
croyants ou non-croyants - non pas comime un
inventaire mais comme un signe, une beauté
qui renvoie vers une beauté bien plus grande...
une bien grande espérance. N'est-ce pas cela,
I'esprit de Noé&l ?

Obsession avenglante

Plutot que « labelliser » les médias traditionnels
- une lubie aux relents de police de la pensée, qui
ne devrait heureusement déboucher sur rien -,
I’Elysée ferait mieux de se pencher sur les enjeux
du numérique et ses dangers, veéritables, eux,
pour les plus jeunes - un sujet sur lequel légiferent
de plus en plus de pays.

Deénislamisme

Marine Tondelier n'est «pas inguiéte quant a
un enirisme potentiel de l'idéologie islamiste ».
Un exemple? Le burkini peut étre un moyen de
« s¢ protéger du soleil », assure-t-elle. m

Labellisation des médias ou

L'historien® etablit un parallele
entre la proposition présidentielle
de creer un «label des medias»

et une pratique connue sous 'Empire
romain, celle des censeurs.

a proposition faite par le président de la

République d'accorder un label aux

médias vertueux ressemble beaucoup a

une pratique connue dans 1'Antiquité

romaine. Il existait, en effet, 2 Rome,

sous la République, un magistrat offi-
ciellement élu que I'on nommait le censeur. ll exer-
cait sa juridiction sur I'ensemble du peuple romain
et, en particulier, sur les membres du Sénat. Tous
les cing ans, les censeurs renouvelaient la liste des
sénateurs apres avoir vérifié, a la maniére de juges
indépendants, la fortune (il fallait posséder un pa-
trimoine de 1 million de sesterces pour étre séna-
teur) et la moralité de chacun d'entre eux. Ils
rayaient de cette liste les impécunieux, les concus-
sionnaires, les dépraves, bref tous ceux qui avaient
contrevenu aux régles morales en vigueur. A l'épo-
que romaine, un censeur était donc un magistrat et
on désignait sous le nom de censure i la fois son
mandat et |'exercice de ses compétences, a savoir la
vérification des bonnes conduites.

Sous I'Empire romain, les choses n’avaient en
apparence pas changé, mais, en profondeur, la cen-
sure était devenue tout autre chose. Disons que le
basculement avait eu lien avec le régne de I'empe-
reur Trajan (98-117). En 100, I'avocat mondain
Pline le Jeune prononca un fameux discours pour
féliciter le prince de son accés au consulat. Or, c’est
dans ce texte que, pour la premiere fois, le mot cen-
sure est employé dans un sens absolument nou-
veau. Pline entend par la non plus la magistrature
ancienne mais une qualité personnelle de I'empe-
reur, celle qui lui permet de juger, comme une es-
peéce de censeur permanent, de la vertu de chacun.
Une fonction officielle et pluriséculaire était désor-
mais devenue, par la magie de la rhétorique pli-
nienne, appuvée sur la nouvelle idéologie princiére,
non seulement une prérogative impériale mais un
trait spécifique de la psyché surhumaine de I'empe-
reur. Naguére « gardiens de la loi» ainsi que 1'écrit
Cicéron dans son traité De legibus, les censeurs,
sous |'Empire, sont devenus les gardiens de la vertu.

On voit aisément le rapport avec la labellisation

censure impériale?

des médias. Les organes de presse qui ne rece-
vraient pas le précieux sésame seraient de facto re-
jetés, exilés, hors de la sphére de la vertu. Se pose
des lors non pas tant la question de la liberté d opi-
nion que celle de la possibilité de dire la vérité puis-
que toute vérité dérangeante serait susceptible
d’'étre censurée comme sous |'Empire romain on
excluait du Sénat le sénateur coupable de s'opposer
au prince. Oser dire la vérité aux puissants du mo-
ment, empereurs, tyrans ou souverains quels qu'ils
soient, portait en grec ancien un nom unique : la
parrhésia. Michel Foucault, dans son cours au
Collége de France prononcé en 1982, L Hermeéneuti-
que du sujet, la définit ainsi : « C'était la question de
la veérité au prince : gui dira le vrai au prince ?» Si la
liberté de dire le vrai est retirée aux organes de
presse, qui dira le vrai au prince ?

Cette liberté est consubstantielle a la notion de
vertu. Censurer, c’est écarter quelqu'un ou quelque
chose pour manquement au bien, au juste, au rai-
sonnable. Or la parrhésia, en tant que discours de
vérité adressé au prince, reléve au fond de 1'éthi-
que, un mot moins connoté que |'on préférera par
commodité an terme de vertu. Comment faire que
le gouvernement du prince soit bon? « Les régles de
son gouvernement doivent reposer fondamentalement
sur l'attitude éthique qu’il a a I'égard des choses, des
hommes, du monde », écrivait Foucault. Cette éthi-
que ne saurait mieux étre corrigée, influencée, diri-
gée que par la parole libre, celle des médias, parmi
les mieux placés pour jouer ce role, qui a toujours
€té le leur, a savoir se faire les relais de I'opinion. La
liberté de parler au prince, la parrhésia, quitte a hui
déplaire, afin de forger son éthos moral et de guider
son action avec lucidité, est le propre des bons
conseillers. On se rappelle que le roi des Perses,
Xerxes, avait voulu envahir la Gréce avec une ar-
mée gigantesque. Son conseiller Démarate, le seul a
lui parler librement parmi une cour de flatteurs, fut,
aux dires de Séneque, le seul a I'avertir et 4 Iui « dire
que cette multitude elle-méme, qui faisait I'orgueil du
roi, constifuait une masse désorganisée et pesante qui
devait lui faire craindre le pire : elle ne représentait

point une force mais un poids ». Et ¢’est ce qui arriva,
I'armée innombrable de Xerxés fut vaincue, en 480
avant J.-C., par les trois cents Spartiates que Léoni-
das conduisait dans I'étroit défilé des Thermopyles.

La liberté de parler au prince, celle d'informer le
public, ne saurait souffrir de se voir controlée par
I'octroi opaque et discrétionnaire de labels sans se
trouver amputée. Du label a 'imprimatur, du
controle a I'interdiction, il n'y a plus qu'une diffé-
rence de nivean et non plus de nature. Qui donc, a
Rome, fut I'inventeur du contréle de la presse ? Nul
autre que le dictateur César. L'affirmation en re-
vient a son biographe le plus fameux, Jérome Car-
copino. Maitre du Sénat et de la plébe, César avait
créé une espéce de journal quotidien rendant
compte des événements 3 Rome, les Acta diurna. Ce
faisant, « César a donc creé la presse quotidienne, et il
I'a monopolisée» (Jérome Carcopino, Profils de
conguérants, p. 347). Et I'historien de poursuivre :
« [De son temps, ['opinion romaine, saturée de ses
seules idées, se trouva régie, quand elle croyait régir
encore, par le conformisme auquel elle était insensi-
blement conduite. »

La liberté de dire leur fait aux puissants n’est pas
I"'apanage d'une école philosophique en particu-
lier, elle n'est pas méme un concept philosophique
ou une idée, elle est une pratique et une conduite
de vie. Labelliser, c'est-a-dire restreindre, avant
de 1'étouffer, la liberté de parler, ce serait contre-
venir aux lecons de vie que, parmi d’autres, déli-
vrait Epicure : « Je préférerais, usant de la liberté de
parole de celui gqui étudie le monde, dire prophéti-
quement les choses utiles a tous les hommes, méme
si personne ne devait me comprendre, plutot que, en
donnant mon assentiment aux opinions recues,
récolter la louange. » B
* Stéphane Ratti est professeur émerite d histoire
de I’Antiquité tardive d I'université
de Bourgogne- Franche - Comteé.

Dernier ouvrage paru : « Histoire Auguste
et autres historiens paiens » (« Bibliotheéque
de la Pleiade », Gallimard, 2022, traduction
et présentation du texte).
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L’AVENIR INCERTAIN DE L'’EX-STAR
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Bitcoin :
les raisons
d’'une chute

-

P ape B

vertigineuses

La plus ceélebre des cryptomonnaies a perdu un tlEI'S cle sa va]eur clepms son record
de début octobre. Un phénomeéne aux consequences multiples. raceszaerzs

Nucleaire : le projet de Cigeo franchit une etape cle

Le processus de création du site de
stockage de déchets nucléaires
Cigéo de Bure (dans la Meuse et
dans la Haute-Marne) vient de
franchir une nouvelle é&tape.
L'Autorité de streté nucléaire et
de radioactivité (ASNR) vient de
délivrer un avis, préalable a
I'ouverture d’une enquéte publi-
que. Un pas de plus vers le lance-
ment d'un chantier titanesque,

visant a enfouir a 500 metres sous
terre 83000 metres cubes de deé-
chets « haute activité et moyenne
activité vie longue» [(HA et
MAVL), autrement dit, les déchets
les plus radioactifs produits ou a
produire par les centrales nucléai-
res francaises existantes.

Le processus s'écrit dans le trés
long terme. Depuis trente ans,
I"Agence nationale pour la gestion

des déchets radioactifs (Andra)
teste les qualités du sous-sol dans
un laboratoire grandeur nature,
lui aussi a 500 metres de profon-
deur. L’analyse des dix mille pa-
ges du dossier d’autorisation de
création par I’ANSR a nécessité
trente mois de travail, et mobilisé
cent salariés de I'Andra. Il faut
encore attendre un décret
d’autorisation - apres 'enquéte

publique - pour que le chantier
commence a 'horizon 2028. Le
stockage des colis radioactifs
dans les 250 kilomeétres de gale-
ries commencera en 2050. La fer-
meture du site est, elle, prévue
dans deux siécles. Parfaire illus-
tration du temps long d'un projet
dont le co(t est compris entre
26 et 34 milliards d’euros.

ELSA BEMBARON

le PLUS du

L'HISTOIRE

FIGARO ECO

ITALIE . : :

e i ses cadeaux de Noeél le 1er janvier

la croissance

e f_jECDHE ur les réseaux sociaux, l'inquiétude  elle-méme, mais le fait de devoir I'effectuer

tDLl]DL]IS pas monte. « e réve ou on va devoir en ligne. Car I'obligation de déclaration

déclarer aux impots les cadeaux des dons recus n'est pas nouvelle. Méme si
L A sE ANCE de Noél et d’anniversaire 7 », certains I'avaient peut-étre oubliée...
se demande un internaute. « Et les « Ce n'est pas un changement de droit.

DU JEUDI 04 DECEMERE 2025 cadeaux faits a sa maitresse, faudra-t-il Il n'y a pas de nouvelle fiscalisation de
CAC40 les déclarer ?», ironise un autre. Méme Eric  biens, insiste-t-on du c6té de la Direction
812203 +0,43% Ciotti (UDR) y est allé de son post sur X : aénérale des finances publiques (DGFiP).

« Argent de poche, C'est uniquement la
DOW JONES cadeaux... modalité de déclaration
4784439 -0,08% A partir du 1er janvier, qui change. »

il faudra tout déclarer 8 Aujourd’hui, plus de 69%
ONCED'OR au fisc! On marche %! des déclarations de dons
3930,00(3930,00) sur la téte» C'est & se font déja en ligne,

un communiqué = selon Bercy. Pour
PETROLE (Brent) de presse du ministére = les usagers dépourvus
63510 (62,630) de I'Economie qui a mis d'un acceés internet,

le feu aux poudres | il sera toujours possible
EUROSTOXX50 le 1er décembre. « A partir d'aller dans un centre
572437 +052% du 1 janvier 2026, . des impots pour déclarer

la déclaration des dons en version papier. Sont
FOOTSIE manuels et des sommes concernés tous les dons
9710,87 +0,19% d'argent devra réalisés entre particuliers

obligatoirement (sommes d'argent,
NASDAQ étre réalisée en ligne », meubles, bijoux, actions),
25556,92 -0,19% peut-on lire dans le mais pas les cadeaux

document. La nouveauté de Noél ou l'argent
NIKKEI n'est pas la déclaration en de poche. B JULIEN DA SOIS
51028,42 +2,33%

Non, il ne faudra pas declarer au fisc

> FOCUS

META POURRAIT

SABRER DE 30 %
SON BUDGET
METAVERS

Un budget réduit de 30% en 2026.
Selon Bloomberg, la division dédiée
au meétavers du groupe Meta pour-
rait bien étre contrainte au régime
sec. Cette forte réduction des
moyens pourrait s'accompagner de
licenciements. Cette division, pré-
sentée en fanfare en 2021 comme
étant le futur du groupe, est deve-
nue un immense foyer de pertes. En
2024, elle affichait un déficit de
17 milliards de dollars, pour seule-
ment 2,1 milliards de chiffre d’affai-
res. Depuis sa création, elle a brilé
60 milliards de dollars.
Reality Labs regroupe des activités
de recherche et développement du
roi des réseaux sociaux. La division
accueille ainsi Meta Quest, les cas-
ques de réalité virtuelle qui sont sa
principale source de revenus. Mark
Zuckerberg y voyait la premiére
pierre vers la création d'un « méta-
vers», un monde virtuel accessible
via des casques ou les internautes
pourraient se divertir, communi-
quer et faire des achats. Cela I'a
conduit a lancer le développement
de Horizon Worlds, une plateforme
oll chacun peut créer a sa guide
son monde et y socialiser. Cette
derniére n'a jamais décollé.
Ce sont ces deux activités qui de-
vraient le plus souffrir des réduc-
tions budgétaires, selon Bloomberg.
Mais les Reality Labs accueillent
aussi les activités dédiées aux lunet-
tes de réalité augmentée dopées a
I'lA, comme les Ray-Ban Meta ou les
Ray-Ban Display. Ces derniéres trou-
vent bien davantage leur public, et
le groupe ameéricain continue de
soutenir la recherche et développe-
ment sur ce champ, a l'instar de ses
rivaux Google, Snap ou Apple.
CHLOE WOITIER

Le «bonus reparation »
sur le textile fait un flop

Faire financer pour partie par
I'argent public le reprisage de
ses chaussettes, la réparation
de sa veste ou de ces chaussu-
res. C'est 1'idée mise en prati-
que par le gouvernement fin
2023. Refashion, éco-organis-
me qui gére le dispositif, vient
d’en tirer le bilan. En deux an-
nées, ce bonus a permis aux
Francais d’économiser 13 mil-
lions d'euros, via 1,7 million
de réparations aidées. L'éco-
organisme revendique un ré-
seau de plus de 1 500 répara-

leurs, cordonniers et
retoucheurs. «En incitant a
faire réparer vétements el

chaussures, on prolonge la du-
rée de vie du produit, on repous -
se le moment ou ca devient un
déchet et, potentiellement, on
repousse aussi 'achat du neuf »,
explique Elsa Chassagnette,
responsable du fonds répara-
tion chez Refashion.

Sauf que les chiffres sont ex-
trémement faibles en compa-
raison des sommes disponi-
bles. Ce «bonus réparation»
s'integre dans une filiere REP
(responsabilité élargie du pro-
ducteur) ol le prix de chaque

article textile et chaussure in-
tégre une écocontribution re-
versée a Refashion. L'éco-
organisme dispose d'un bud-
get de 1,2 milliard d’euros sur
la période 2023-2028, dont
154 millions alloués au Fonds
de réparation. En deux années
(soit un tiers de la durée du
programme), moins de 9% du
budget a donc été consomme.
Dans une enquéte publiée en
aoiit, 1"association de
consommateurs UFC-Que
choisir estimait ainsi que le
bonus était une «démarche
trop complexe ». Certains arti-
sans labellisés « maitrisent mal
son fonctionnement » et des
boutiques de prét-a-porter
« g'autorisent a4 imposer leurs
propres critéres », ne réparant
parfois que leur marque,
disait I'enquéte.
De son coté, Refashion admet
que certains artisans sont re-
fractaires a I'utilisation d'une
application, obligatoire pour
se faire rembourser. Cela peut
« faire un peu peur » dans un
secteur ol «la moyvenne d'dge
est de 53 ans ».

EMMANUEL EGLOFF
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L’EVENEMENT

Aversion pour le risque, pause dans la baisse des

Jorge Carasso

Le plus célébre des jetons numeériques est tombe a 80 000 dollars le 21 novembre, effacant prés de 35% de sa valeur.

a chute est aussi vertigi-

neuse que brutale. Depuis

son pic a 126 000 dollars, le

6 octobre, son record abso-

lu, le bitcoin s’enfonce

dans le rouge semaine
apres semaine. Le jeton numérique, qui
fait office de boussole pour tout le mar-
ché des cryptos, est tombé a 80 000 dol-
lars le 21 novembre, effacant prés de
35" de sa valeur. Il navigue désormais
autour de 92000 dollars.

Les particuliers qui se sont rués sur le
bitcoin ces derniers mois dans 1'espoir
de gains mirifiques, encaissent des per-
tes violentes. « Un certain nombre at-
tendaient une porte de sortie autour des
140000 a 150000 dollars», rappelle
Nicolas Chéron, analyste indépendant.
Une zone de prix jamais atteinte.

« I'ai I'impression de revoir des choses
que j'ai deja vues il vy a deux ou trois ans :
des clients qui se précipitent guand les
cours atteignent des nouveaux records et
qui deéchantent quand ils s’effondrent »,
ajoute Jérome Rusak, président du ca-
binet de gestion en patrimoine Rayne.

Aprés sa déconfiture, entre fin 2021 et
fin 2022 (- 80 "), le jeton numérique
était progressivement repartide |'avant.
Son adoption toujours plus large par la
finance traditionnelle lui avait donné un
nouvel élan : les géants americains de la
gestion d’actif BlackRock, Fidelity
International ou encore Grayscale ont

lancé des fonds adossés au bitcoin début
2024, Puis I'élection de Donald Trump a
la téte des Etats-Unis en novembre de la
méme année 1'a dopé, le nouvean prési-
dent promettant d'assouplir la régle-
mentation et de créer une réserve stra-
tégique de bitcoins pour le pays. La star
des cryptomonnaies a franchi le seuil
symbolique des 100 000 dollars en deé-
cembre 2024, Outre la mise en ceuvre
des deux promesses, I'arrivée pendant

 Jai I'impression

de revoir des choses

que jai déjavuesilya
deux ou trois ans : des
clients qui se précipitent
quand les cours atteignent
des nouveaux records

et qui déchantent

quand ils s’effondrent »

Jérome Rusak President du cabinet
de gestion en patrimoine Rayne

I'été du bitcoin dans les plans d'épargne
des retraités americains, les fameux
401(k), a ensuite achevé de propulser les
cours au sommet. En trois ans, 1a valeur
du bitcoin a gquasiment été multipliée
par plus de huit.

Puis tout a basculé le 10 octobre der-
nier, avec, tout d’abord, les menaces de

Les cryptos ne pourront
bientoét plus echapper

au fisc francais

¢ temps ol les cryptos passaient

entre les mailles du filet du fisc

ne sera bientot plus gqu'un loin-

tain souvenir. L'administration
fiscale francaise aura d’ici peu toutes les
cartes en main pour coincer les
oublieux adeptes du bitcoin et autres
devises numériques.

En effet, 3 compter du 1er janvier
2026, les plateformes sur lesquelles on
peut acheter ou vendre des cryptomon-
naies (applis sur téléphone, néo-
banques...) régulées en Europe hors de
France (dont Chypre ou Malte) ou en
France devront commencer a faire
équipe avec le fisc. Une directive euro-
péenne, DAC 8, transcrite en droit fran-
cais en 2025, les oblige i partir de cette
date a collecter, vérifier et surtout
transmettre les fichiers de leurs clients a
I"'administration. Objectifs : mieux ci-
bler les flux de cryptomonnaies, mieux
taxer les plus-values et éviter la fraude.

Les plus-values dans le viseur

De quoi mettre la pression sur les contri-
buables qui ne sont pas a jour de leurs
obligations et les forcer a régulariser aun
plus vite. [ls sont tenus de déclarer au fisc
un compte, qu'il soit détenu en France ou
a I'étranger - cette obligation s’applique
aux cryptomonnaies depuis 2018. Les
éventuelles plus-values, trés complexes
a calculer et qui donnent lieu a taxation,
sont aussi dans le viseur. Cette plus gran-
de transparence risque rapidement
d'aboutir a «ume intensification des
contrales fiscawx. L' administration dispo-
sera bientot de moyens beaucoup plus
aiguisés, plus performants», avertit
Stéphanie Nemarq-Attias, avocate et
fondatrice du cabinet Qomit.

Car, bien qu'obligatoire, cette déclara-
tion est loin d’étre toujours systématique
pour les comptes détenus a 1'étranger.
Certains peuvent avoir soldé leurs comp-
tes logés sur une petite appli sans avoir
rien déclaré. D'autres peuvent penser
que les quelques cryptos qu'ils détien-
nent en portefeuille ne sont pas concer-
neées, d'autres encore préferent faire
I'autruche.

Parfois, ce sont leurs enfants, encore
sur leur foyer fiscal, qui ont acheté des
cryptos sans leur dire. « Quoi qu'il en soit,
les sanctions encourues sont les mémes »,
rappelle Sophie Nouy, directrice du pale
expertise patrimoniale chez Cyrus
Herez, un des poids lourds parmi les ca-
binets de conseil en gestion de patrimoi-
ne (CGP) : 750 euros par compte et par
année non déclarée, 1500 euros quand la

somme détenue dépasse 50000 euros, le
fisc pouvant revenir jusqu’a six ans en
arriere. Les plus-values non déclarces
font, elles, I'objet de redressement, avec
intéréts de retard auxquels peuvent
s'ajouter des majorations.

Quand bien méme les contribuables
n'ont plus qu'un mois pour déclarer leurs
avoirs «oubliés» pour 'année 2025, la
transmission de fichiers au fisc par les
plateformes ne s'appliquera pleinement
qu’au ler janvier 2027, pour les revenus
2026. Les fiscalistes conseillent de régula-
riser sa situation le plus vite possible, en
faisant appel 4 la clémence du fisc (mais
sans qu'il y ait de garantie de succeés pour
autant). « Les contrevenants peuvent invo-
quer le droit a l'erreur, aujourd hui consa-
cré dans la loi, pour demander une remise
de pénalité », rappelle Sophie Nouy.

Cette rectification, qui doit porter sur les
siX années passces, peut se faire sur le site
des impots via un mail aux services fis-
caux, auquel sera joint le formulaire 3916
(déclaration de compte a I'étranger), rem-
pli et signé. « Certains avocats fiscalistes ne
font que cela en ce moment : des régularisa-
tions et des calculs de plus-valuess,
poursuit Sophie Nouy.

Des milliers de Francais (voire davanta-
ge) sont potentiellement concernés par
ces obligations : prés de 10" d'entre eux
détiennent ou ont détenu des jetons nu-
meériques, selon 1’ Association pour le dé-
veloppement de I'industrie des actifs nu-
mériques (Adan), dont beaucoup sur des
plateformes situées a I'étranger.

En outre, ces infractions, souvent bé-
nignes, peuvent conduire a des controles
fiscaux plus approfondis. «Quand I'ad-
ministration trouve un premier sujet, cela
peut donner lieu un examen de toute votre
situation. C'est assez intrusif et peut de-
boucher sur un autre redressement qui n'a
rien d voir avec la crypto » , alerte Stépha-
nie Nemarq- Attias.

Pour les plateformes, c’est aussi le
branle-bas de combat. Elles doivent sur-
tout désormais informer leurs clients des
nouvelles régles. « Cela va se faire au tra-
vers de webinaires pour les trés gros
clients, via un affichage sur 'appli et via
notre newsletter», raconte Lukas
Enzersdorfer-Konrad, le président de la
plateforme d’'investissement Bitpanda,
trés axée sur les cryptos. Les épargnants

qui souhaitent investir sur ce marché trés
volatil seront désormais tres bien identi-

fiés. Sur de nombreux sites, les clients de-
vront rapidement fournir leur numéro
fiscal pour commencer a acheter ou ven-
dre descryptos. m JC

Donald Trump sur son résean social,
Truth Social, de relever les droits de
douane de 100 " supplémentaires sur les
produits chinois. De quoi stresser les
marchés financiers, qui craignent un
nouvel épisode de guerre commerciale
avec la Chine (méme si ce scénario ne
s'est finalement pas produit).

En vingt-quatre heures, la cyberde-
vise a perdu preés de 15% de sa valeur,
tombant a 105000 dollars, effacant

19 milliards de dollars de capitalisation.
Un bain de sang amplifié par les appels
de marge, ces ventes que les investis-
seurs ayvant utilisé le levier du crédit
sont contraints de faire quand les cours
chutent. De quoi créer un effet boule de
neige. « Le Nasdaq a perdu 4 % ce jour-
la. Mais les bourses mondiales ont ensuite
rapidement rebondi, pas le bitcoin»,
rappelle Alexandre Baradez, analyste
chez le courtier 1G.

Beaucoup estiment que le recul de la
reine des cryptomonnaies n'en est qu'a
ses débuts. « On assiste a une fin de cy-
cle, estime Nicolas Chéron, analyste in-
dépendant. La correction était légitime
apres une progression du cours specta-
culaire ces trois derniéres années ».

Car les facteurs de baisse sont désormais
nombreux. Les doutes qui planent sur la

poursuite du recul des taux directeurs de
la Fed contribuent a affaiblir I'écosystéme

Alors que la valeur du bitcoin avait été multipliée par huit en trois ans, la donne a changé le 10 nctﬁl:re, quand Donald Trump a

Les Bitcoin Treasury Companies touchees de plein

Ingrid Vergara

| v a presque un an, le 23 décem-
bre 2024, MicroStrategy, I'entre-

prise de Michael Saylor, intégrait

I'indice Nasdaq 100 apres I'envo-
lée de 500%: du cours de son action.

Strategy, comme elle s'est rebaptisée
en 2025, a été la premiére entreprise

au monde a pivoter son modéle éco-

nomique d'un éditeur de logiciels vers
celui d’'une société accumulant un
maximum de bitcoins. Dabord en v
placant une partie de sa trésorerie

puis, a partir de 2020, en levant régu-

lierement des fonds dans le seul but
d’acheter de nouveaux bitcoins et les

conserver, en pariant sur 1'apprécia-
tion a long terme de la reine des cryp-

tomonnaies. Ce modéle de Bitcoin
Treasury Companies (BTC) a, depuis,

fait beaucoup d’émules. Avec la der-

niere flambée du cryptoactif, leur
nombre a littéralement explosé ces
dix-huit derniers mois, passant de 40
a plus de 200 recensées par le site
BitcoinTreasury.net, aux Etats-Unis

mais aussi en Asie et en Europe.
« Créer wune Bitcoin

numeériques chez Banque Delu-
bac & Cie. Le savoir-faire réside en-
suite dans le maniement des instru-

Treasury
Company n'est pas difficile : vous créez
une structure sur un marché réglemen-
té, vous apurez votre bilan et vous axez

ensuite votre stratégie financiére sur
I'accumulation de bitcoins», résume

Paul Bureau, directeur de 1'offre actifs

ments financiers a disposition pour
lever régulicrement des fonds afin
d’acheter de nouveaux bitcoins dans
des conditions de marché favorables.
Pour les investisseurs, institutionnels
ou particuliers, acheter des actions de
ces soci¢tés permet de profiter de
maniére simple (et/ou fiscalement
plus avantageuse) de la performance
du bitcoin en les intégrant dans des
portefeuilles ou des PEA. Ce modéle
d’entreprises a aussi ¢té deécliné a
d’autres cryptoactifs, comme ethe-
reum ou solana.

milliards
de dollars

La capitalisation de Strategy,
Bitcoin Treasury Company

Le cours de la cryptomonnaie étant
le facteur déterminant de leur valori-
sation boursiére, les BTC ont connu
une trajectoire incroyable sur les neuf
premiers mois de l'année, portées
également par la politique favorable
au secteur du président américain
Donald Trump (dont le Trump Media
& Technology Group comprend aussi
une BTC). Au coeur de I'été, la capita-
lisation de Strategy a dépassé les
128 milliards de dollars... En France,

la société Capital B (ex-The Block-
chain Group), a vu sa capitalisation
boursiére sur Euronext Growth Paris
passer de 15 millions a plus de
200 millions d’euros (elle détient a
cette date 2823 bitcoins). Eric Lar-
chevéque, cofondateur de Ledger et
de Coinhouse, a récemment présenté
son projet de Bitcoin Treasury Com-
pany avec une cotation sur Euronext,
un business model basé sur les reve-
nus d'un club d'investissement et une
importante capacité de financement,
assure-t-il.

Devant ces stratégies risqueées,
melant volatilité du bitcoin, endet-
tements et effets de levier d’instru-
ments financiers, des voix se sont
inquiétées du cocktail potentielle-
ment explosif que représentent ces
ETC. Elles peinaient a se faire enten-
dre dans l'euphorie des marchés

tant que le bitcoin battait record sur
record.

Mais le «krach d’octobre» a ra-
mené tout le monde a la réalité. Le
cours des actions Bitcoin Treasury
Companies a fondu. La plus embleé-
matique, Strategy, a perdu 36 °% en
novembre et plus de 60" depuis le
pic de juillet. En octobre, dans une
note de recherche, le fournisseur
d'indices financiers MSCI annoncait
réfléchir a une possible exclusion des
entreprises dont le bilan est composé
a plus de 50% d’actifs numériques,
en soulevant une question de fond :
peut-on réellement justifier une le-
vée de fonds destinée a acheter un
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-
taux : les raisons de la chute du bitcoin

Il navigue desormais autour de 90000 dollars.

crypto. La Reserve fédérale américaine a
abaissé son principal taux directeur de
0,25 "% en octobre, mais Jerome Powell,
son président, a laissé entendre qu'il
pourrait ne pas récidiver en décembre.
Comme ' or, le bitcoin qui ne rapporte pas
de rendement est moins intéressant lors-
que les taux d'intérét sont élevés. En
outre, la cryptomonnaie, a l'instar de la
tech, a besoin d'investissements, qui se
renchérissent avec la hausse des taux.

De plus, le jeton numérique pitit de
I'aversion des investisseurs pour le ris-
que, alors que les craintes sur I'éclate-
ment d une bulle spéculative sur I'lA sont
de plus en plus fortes. « Lorsque I'on veut
se mettre a l'abri, on se seépare d'abord des
placements les plus volatils, rappelle
Alexandre Baradez. Or les cryptos, en
premier lieu les bitcoins, devenus des actifs
comme les auires, sont désormais tout en
haut de la pyramide des risques pour les
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annoncé 'augmentation des droits de douane sur les produits chinois.

actif hautement spéculatif, sans lien
avec la raison sociale et I'activité de
I'entreprise? « Leur activité s'appa-
rente davantage a celle d'un fonds
d’'investissement. Elles ont essayé de
recréer un ETF bitcoin en tirant parti
des mécanismes d'une société cotee,
avec de la dette, des obligations
convertibles et de brillantes mécani-
ques qui ont fait avancer ['ingénierie
financiére », explique Paul Bureau.
Or les fonds d’investissement ne sont
accessibles qu'a une certaine catégo-
rie d’'investisseurs, pas au grand pu-
blic comme avec des actions de so-
ciétés cotées.

Cette menace d'exclusion des indi-
ces a amplifié la chute des actions des
BTC. Pendant longtemps, les diri-
geants de ces sociétés assuraient qu'’ils
ne vendraient jamais leurs bitcoins et
que la baisse des cours, a court terme,
serait au contraire une opportunité
d’en acheter davantage a bon prix.
« La seule chose qui est mieux que le bit-
coin, c'est plus de bitcoins», répeéte
souvent Alexandre Laizet, le directeur
de la stratégie bitcoin de Capital B.
Reste que la violence du choc fait fuir
des actionnaires, risquant de gripper la
meécanique. Car leur modeéle dépend
du fait de trouver sans cesse des inves-
tisseurs préts a injecter du capital. Et
ces BTC ont par ailleurs des colts fi-
nanciers fixes a supporter, ne serait-ce
que les frais de garde des cryptoactifs.

Fin novembre, les actions d'une
quinzaine d'entre elles commen-
caient a s'échanger en dessous de la

ouet par la baisse des cours

valeur nette de leurs montants de je-
tons en réserve, selon The Block. Et
Strategy, qui engrange toujours des
revenus récurrents de son activité
d’éditions de logiciels, n'excluait
plus de devoir wvendre quelgues
bitcoins en cas de besoin. « Nous le
ferions si nous avions besoin de finan-
cer nos paiements de dividendes en
dessous d’un certain ratio», a déclareé
son directeur général, Phong Le, le
28 novembre, ajoutant que ce serait
une solution de dernier recours. Un
changement de pied qui a amplifié la
baisse de 1’action.

Lundi dernier, Strategy annoncait
avoir constitué une réserve de 1,4 mil-
liard de dollars pour financer le paie-
ment des dividendes et des intéréts,
dans 'espoir d’apaiser les craintes du
marché. Beaucoup d’autres BTC cher-
chent des moyens de générer de nou-
veaux revenus. « Jous les acteurs ne
vont pas survivre a cette chute. Il va y
avaoir une rationalisation du marché, et
seuls les plus solides survivront », esti-
me Paul Bureau.

Cela peut étre une opportunité pour
des concurrents de racheter, via ces
sociétés cotées, un ensemble de bit-
coins avec une décote. En attendant,
au vu des quantités de bitcoins déte-
nus pour ces BTC -Strategy, a elle seu-
le, pése 3,1% du volume en circula-
tion -, leur sort pourrait avoir des
répercussions importantes sur le
cours des cryptomonnaies, estimaient

dés septembre les analystes de
Standard Chartered. m

PROMESAARTSTUDIKD - STOC KA DOBECOM

investisseurs. (Juand les nuages arrivent,
ils sont donc les premiers a étre cédés »
Facteur aggravant, MSCI, un des lea-
ders mondiaux de la création et de la
gestion d’'indices boursiers, a indiqué
dans une note rendue publique il v a
quelques jours qu'il pourrait exclure de
ses portefeuilles les «treasuries », ces
societes dont le cours suit plus ou
moins celui des cyberdevises qu’elles
ont en portefeuille, dés lors que la va-

leur de l'entreprise repose a plus de
50 "% sur les cryptos.

Un coup dur pour I'américain Mi-
croStrategy, entreprise qui détient le
plus de bitcoins au monde (pas moins
de 640000), et qui sortirait ainsi d'in-
dices phares, tels le MSCI World, mais
aussi pour une myriade de sociétés qui
ont adopté la méme stratégie et qui
pourraient étre amenées i céder mas-
sivement des bitcoins. « De quoi logi-

Un actif hautement volatil 93 478,16
Prix du bitcoin, en dollars, depuis janvier 2020 176 198 3 déc. 2025
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quement pressuriser les cours », estime
Nicolas Chéron.

Certains voient déja les cours descen-
dre autour des 50000-60000 dollars...
et pensent racheter des bitcoins i ce
moment-la, pour jouer un autre cycle
de hausse. Depuis son lancement, en
2009, en effet, le bitcoin a toujours ré-
peteé les mémes schémas.

Le jeton, limité par construction, doit
atteindre 21 millions d'unités en 2034.
Pour arriver a ce chiffre, sa production
est divisée par deux tous les guatre ans.
Ce phénomeéne, appelé «halving», deé-
clenche une envolée des cours (2012,
2016, 2020, 2024) ; puis, un an plus tard,
une correction débute (fin 2013, fin 2017,
fin 2021, fin 2025). Ces chutes, qui peu-
vent aller jusqu'a 80 “%, durent a peu pres
un an avant que les cours ne se stabili-
sent, puis commencent a remonter, en-
clenchant un nouveau cycle de hausse.

Cette extréme volatilité n’a pas empé-
ché la reine des cybermonnaies de s"im-
poser aupres du grand public comme des
institutions financiéres. A cause de son
volume limité, beaucoup le voient comme
un or numerique. Et en acheter est deve-
nu trés facile depuis un téléphone. Ceux
qui ont les reins assez solides pour encais-
ser les baisses sans vendre ont fait de tres
belles affaires. En décembre 2015, un bit-
coin valait prés de 400 dollars et, en 2020,
un peu plus de 28 000, aprés la poussée de
fievre qui avait suivi la pandémie.

Yi He, nouvelle codirectrice de Binance,
la femme la plus influente des cryptos

Emma Confrére
Envoyée spéciale a3 Dubai

ur le rooftop d'un hdtel 5 étoi-
les, au coeur de Dubai et avec
vue sur le Burj Khalifa illuminé,
les flashs des appareils photos
creépitent. Les invités se pressent, tele-
phone i la main, autour d'une femme
qui s’avance sourire aux lévres, ser-
rant la main des dizaines de personnes
présentes sur place. « I'aime beaucoup
voire robe », glisse a I'une d'elles, Yi
He, la nouvelle codirectrice générale
de Binance. Chaque parole et chaque
geste sont millimétrés. En cette soirce
du mardi 2 décembre, sa robe fourrean
noire est ¢élégamment assortie a une
étole, qui porte le logo jaune de la plus
grande plateforme d’échanges de
cryptomonnaies au monde.

« Beaucoup d’entre vous savent gue
Yi He est une dirigeante féminine tres
inspirante, {...) la force motrice derriére
de nombreuses choses depuis le premier
jour », lance Richard Teng, lors de son
discours d'ouverture de la Binance
Blockchain Week, la grand-messe an-
nuelle de la société, pour introniser
celle avec qui il partage désormais les
rénes de la société. Pour ce dernier,
« le leadership de Yi He sera determi-
nant pour faire croitre notre commu-
nauté et avancer vers notre mission :
atteindre 1 milliard d’utilisateurs ». lls
sont anjourd "hui a prés de 300 millions
a travers le monde.

{{ Une manageuse entourée
de trés bonnes équipes,
dans lesquelles la culture
du client est roi M

Alexandre Fondateur
de Chiliz, une plateforme blockchain
specialisée dans le sport

Née dans la province du Sichuan, au
ceoeur de la Chine rurale, Yi He a grandi
dans une famille modeste. Petite, elle
allait parfois chercher de 1'eau au puits
et faisait ses devoirs a la lumiere des
lampes a pétrole. A neuf ans, elle perd
son pére, enchaine les petits boulots
durant son adolescence, de promotrice
de boissons gazeuses a gérante d'un
magasin de literie, ol elle découvre la
gestion d’équipe et la comptabilite.

Apreés des études de psychologie a
Pékin, elle devient présentatrice
d’émissions de vovage pour une chaine
chinoise. 5a trajectoire dans la crypto
commence en 2014, lorsqu’elle rejoint
la plateforme OKCoin, devenue depuis

OKX, en tant que vice-présidente et
directrice marketing. C'est elle qui re-
crute un certain Changpeng Zhao, fu-
tur cofondateur de Binance et pére de
ses enfants. Elle quitte I'entreprise en
2015 pour prendre la téte du marketing
de Yixia Technology, une plateforme
mobile pour partager de courtes vi-
déos. Elle vy orchestre notamment un
direct record avec I'acteur sud-coréen
Song Joong-ki, qui contribue a propul-
ser la valorisation de I'entreprise a prés
de 3 milliards de dollars.

En 2017, elle cofonde Binance aux
cotés de Changpeng Zhao. Leurs roles
sont bien définis : a lui la partie techni-
que, tandis que Yi He faconne la vi-
sion, la marque et la stratégie de crois-
sance de la plateforme. Cerveau de
I'ombre, elle évolue dans différents
postes, du marketing a l'expérience
utilisateur, en passant par la stratégie
produit. «C'est I'dme de Binance»,
confie Alexandre Dreyfus, fondateur
de Chiliz, une plateforme blockchain
spécialisée dans le sport.

L'entrepreneur francais la décrit
comme « une machine de guerre », une
« manageuse entourée de trés bonnes
equipes, dans lesquelles la culture du
client est roi». Un constat partagé par
Miu Huang, salariée d'une entreprise
qui vient d'ouvrir sa propre platefor-
me d’échanges de cryptomonnaies :
« ('est une vraie femme d’affaires, exi-
geante. Elle est trés concentrée sur son
business. » Dans les couloirs du Coca-
Cola Arena, certains la trouvent dure,
d’autres inspirante, mais tous recon-
naissent son obsession pour |'exécu-
tion parfaite. Selon plusieurs sources,

Yi He, qui a cofondé Binance en 2017 avec Changpeng Zhao,
est aujourd’hui milliardaire. raT20E NACCACHEBLOOMBERG

Y1 He aurait énormément travaillé sur
son anglais depuis 1'dge de 35 ans,
parvenant désormais a s'exprimer
clairement sur la scéne principale de
la Binance Blockchain Week.

S5a nomination au poste de codirec-
trice générale intervient dans un
contexte particulier. Fin octobre,
Changpeng Zhao a béneficié d'une
grice du président américain Donald
Trump, apres avoir plaidé coupable
aux Etats-Unis pour des manque-
ments graves aux regles antiblanchi-
ment. Le cofondateur avait alors été
contraint de quitter son poste de PDG
et d'effectuer une peine de prison fé-
dérale. Un vide pour Binance, pro-
gressivement comblé par Yi He.

Elle insiste sur la complémentarité de
son tandem avec Richard Teng « qui
apporte des décennies d’expérience dans
les marches financiers régulés et fut par-
mi les premiers a réguler la crypto a ses
débuts ». Elle parle lentement, choisit
ses mots mais maitrise parfaitement son
propos. Convaincue que « la blockchain
transformera la finance traditionnelle »,
elle se dit préte a mener la plateforme
vers sa prochaine étape. « I'ai découvert
le bitcoin en 2013. I'ai tout de suite su que
ce serait un nouveau monde. Douze ans
plus tard, je vois ca arriver jour apres
jour», déclare la dirigeante, aujour-
d’hui milliardaire. Selon le Wall Street
Journal, elle détiendrait une part de
10 % dans un holding enregistré aux iles
Caiman et lié a Binance. A Dubai, entre
les gratte-ciel, Yi He semble déja regar-
der la suite avec un empire a consoli-
der, une image a incarner et 700 mil-
lions d'utilisateurs a conquérir.

x
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Conférence sociale : le gouvernement plonge
les syndicats et le patronat dans I'inconnu

Pierre-Loeiz Thomas

Les partenaires
sociaux ont
rendez-vous

ce vendredi pour
lancer la conference
sociale sur le travail
et les retraites.

arler d'une boite de Pan-
dore serait un euphémis-
me. Celle que s’appréte a
ouvrir le gouvernement en
lancant ce vendredi 5 dé-
cembre la conférence so-
ciale sur le travail et les retraites s’ap-
parente plutét 4 un conteneur. En
invitant les partenaires sociaux a dé-
battre sur les retraites et le travail,
Jean-Pierre Farandou s'attaque a des
sujets inflammables tout en essayant de
faire oublier I"échec du « conclave ».

« Cette conférence ne sera pas un
conclave bis. Il ne s'agira pas d'un lieu
de négociations fermé, dont on ne sorti-
rait qu'a l'apparition d'une fumée blan-
che, mais d'un lieu de débat, ouvert, ol
des experts pourront s'exprimer», a
martelé le ministre au début du mois
de novembre. Le gouvernement s’est
d’ailleurs appliqué a gommer toute si-
militude avec les débats lancés par
Francois Bayrou en janvier dernier. A
commencer par le nom. Oubliez les
appellations religieuses, preéférez le
plus sobre «conférence sociale». Sur
le lieu des discussions ensuite. Les dé-
légations patronales et syndicales dé-
laisseront "ancien ministére des Pos-
tes pour le grandiose Palais d’léna, qui
accueille habituellement le Conseil
économique, social et environnemen-
tal. Sur la méthode, le gouvernement a
également décidé de faire les choses en
grand. Des dizaines d’économistes et
d’experts interviendront lors de tables
rondes, et les services de plusieurs di-
rections ministérielles apporteront
leurs éclairages aux débats.

Sur les théemes abordés, enfin. Au
systeme de retraite déja discuté lors
de l'ancien «conclave», Jean-Pierre
Farandou a tenu a ajouter les sujets de
I'emploi et du travail. Ces débats doi-

)

-

Q)

Au systéme de retraites déja discuté lors de I'ancien conclave en janvier dernier, le ministre du Travail et des Solidarités,
Jean-Pierre Farandou (ici le 26 novembre 4 I'Elysée), a tenu a ajouter les sujets de 'emploi et du travail. cLonDET ELIOT/ABACA

vent faire émerger des pistes pour
« améliorer des conditions de travail »,
«rendre plus performant notre modéle
productif et développer I"'emploi, en par-
ticulier des seniors et des jeunes», et
mieux accompagner «les transitions
entre l'activité professionnelle et la re-
traite », a énuméré le ministére. Charge
ensuite aux partenaires sociaux de pre-
ciser les points a aborder dans chacune
des trois discussions, qui se tiendront
en paralléle.

¢ Nous voulons

que les syndicats

puissent proposer

un réféerendum

sur I'un des thémes traités,
comme les retraites »

Binet
Secrelaire generale de la CGT

C’est 1a que les choses pourraient se
corser. Syndicats et patronat arrivent
de chaque coté avec leurs propositions
propres. Sur les retraites, par exemple,
la CFDT souhaite défendre de nouvean
I'idée d’un systéme par points. De son
coté, la CPME pourrait bien remettre
sur le devant de la scéne |' introduction
d'une dose de capitalisation dans le
systeme actuel. Deux positions totale-
ment inaudibles pour Force ouvriére
ou la CGT. «Si I'exercice consiste a in-
troduire un cheval de Troie pour la capi-
talisation, ca sera sans nous. C'est une
ligne rouge! », a de nouveau prévenu
Sophie Binet dans un entretien au
Monde ce jeudi.

Les attentes des uns et des autres sur
ce qui doit advenir a la fin des débats
divergent également. «(QJu'est-ce que
¢ca va produire, sachant qu'il ne s'agit
pas d’'une négociation entre les parte-
naires sociaux ? Difficile a dire», s'est
questionné Marvlise Léon, secrétaire

générale de la CFDT ce jeudi dans
Les Echos. Le ministére envisage un an
de discussions, ponctué de deux gran-
des conférences. Dans I'agenda fixé par
I'exécutif, la fin des travaux doit inter-
venir a 'automne 2026, a quelques
mois seulement du chassé-croisé ély-
séen. « Tous ensemble, nous devons tra-
vailler a organiser le matériau qui per-
mettra a chaque écurie présidentielle de
s’en emparer et de l'intégrer dans son
programme, qui sera soumis au vote des
Francais », espérait Jean-Pierre Faran-
dou lors de la réunion de présentation
de cette conférence. 5i certains partici-
pants, comme la CPME, se satisfont de
pouvoir «éclairer le débat public»,
d’autres goiutent moins I’hypothése de
servir de simple boite a idées pour les
candidats. « Nous voulons que les syndi-
cats puissent proposer un référendum
sur I'un des thémes traités, comme les
retraites », affiche de son coté Sophie
Binet. « Nous avons été clairs avec le mi-

nistre, nous souhaitons gue ca débouche
sur un accord national interprofession-
nel», avancait quant a elle Patricia
Drevon, qui participera aux débats
pour Force ouvriére.

Pour mener a bien cette conférence,
le gouvernement doit surmonter un
dernier obstacle : I'absence du Medef.
Des 'annonce de ces discussions, la
premiére organisation patronale a fait
part de son refus d'y participer, préfé-
rant s'en tenir a «1'agenda social auto-
nome défini par les partenaires so-
ciaux». «Je pense qu'il faut laisser
passer cette periode budgétaire un peu
agitée et je pense gu'ensuite, je suis
convaincu, que le Medef reviendra discu-
ter avec tous les partenaires sociaux »,
voulait croire Jean-Pierre Farandou il v
a quelques jours. Mais qu’'importent les
appels du pied du ministre pour la faire
revenir autour de la table, I'organisa-
tion patronale ne semble pas pres de
changer de position. m

Pourquoi leconomie italienne ne decolle toujours pas

Valérie Segond Rome

Saluee pour avoir redresse les comptes publics, Giorgia Meloni ne sest pas attaguee a la croissance anemique du pays.

a bonne éléeve saluée par les

agences de notation, Giorgia

Meloni, n'en a pas pour autant

sorti son pays de 'orniere. Car
tenir ses comptes en ordre est une
chose, mais mener une politique de
croissance en est une autre. Apreés les
années post-Covid, marquées par un
fort rebond de 1'activité, 1'économie
italienne est quasi revenue a la longue
stagnation qui plombe le pays depuis
trente ans. Ainsi en témoignent toutes
les derniéres prévisions, celles de la
Commission européenne comme celles
de I'OCDE. Avec une croissance de 0,4
a 0,5 % pour cette année, 0,6 % 4 0,8 "%
en 2026, et guere plus de 0,7% a 0,8"%
en 2027, I'ltalie fera figure de dernier
de la classe européenne.

Et ce, bien qu’elle ait été le premier
bénéficiaire du plan de relance euro-
péen, avec plus de 200 milliards de
préts et subventions venus soutenir
I'investissement public depuis 2021.
Certes, ce plan lui aura évité de tomber
en récession cette année dans le sillage
de I'Allemagne. Et 'aura aidée a re-
dresser ses comptes, nombre d'inves-
tissements publics prévus de longue
date ayant été financés par ces fonds.
Mais 1'effet sur son potentiel de crois-
sance est encore insaisissable, tantil y a
eu de petits projets financés avec un
multiplicateur inférieur a 1.

En attendant, de nombreux facteurs
convergent pour maintenir son activité

a l'arrét. Entre les droits de douane
américains et I'euro fort qui pesent sur
ses exportations (-0,6% sur les neuf
premiers mois en volume), la fin de
I'aide fiscale du superbonus qui dopait
la construction, sans oublier un fort
déstockage des entreprises, et ce, sans
aucun soutien budgétaire, 1'activité est
quasi stagnante : +0,1"% au troisieme
trimestre, aprés un zéro au deuxieme.

La consommation, qui represente
70% du PIB italien, reste tres faible
malgré I'augmentation du nombre de
personnes occupées et des heures tra-
vaillées. D’abord parce que la popula-
tion se réduit de 130000 personnes
par an. Ensuite parce que le renouvel-
lement des conventions de branche
qui détermine les revalorisations sa-
lariales se fait en movenne avec
deux ans et demi de retard, et prévoit
des hausses trés faibles. Selon la BCE,
I'ltalie est le pays ou les salaires ont le
plus baissé depuis le Covid. « Au ryth-
me actuel des augmentations, les salai-
res réels pourraient ne retrouver leur
niveau de 2019 qu'en 2030 », alerte
Fedele Di Nowvellis, directeur de la re-
cherche du bureau d’analyse REF.

Ce qui frappe aujourd'hui, c'est a
quel point les problémes structurels de
I'Italie, vite oubliés avec la stabilité du
gouvernement Meloni, remontent a la
surface. Apreés trois années de recul de
la production industrielle (- 8,4 % par
rapport a la fin 2021) dans le sillage de

I’Allemagne, les faiblesses intrinse-
ques du systéme ressurgissent. «La
specialisation de ['économie italienne
dans des secteurs traditionnels a faible
valeur ajoutée, comme ["agriculture, la
construction, le tourisme, le faible ni-
veau de formation de la force de travail,
des entreprises familiales trop petites
pour investir dans la qualification, et
des salaires réels trop bas qui ont fait
fuir 440000 jeunes diplomés vers
I'étranger depuis 2011, continuent de
peser sur la productivité de ['éco-
nomie », explique I'économiste Tito
Boeri de I'université Bocconi.

Entre 1995 et 2024,

la productivité de 'heure

de travail n’a cru

que de 0,2% en moyenne

par an en Italie,

soit cing fois moins

qu’'en Allemagne et quatre

fois moins qu’'en France
L'appauvrissement des Italiens vient

bien de cela. Entre 1995 et 2024, en Ita-

lie, la productivité de I'heure de travail

n'a cru que de 0,2% en movenne par

an, soit cing fois moins qu'en Allema-

gne et quatre fois moins qu'en France,

révele le rapport annuel du Conseil na-

tional sur I'emploi, le Cnel. Et elle a dé-
croché avec les créations d'emplois

dans le tourisme et la construction de-
puis 2022, Ni l'investissement physique
ni l'investissement immatériel (qui,
rapporté au PIB, pése deux fois moins
gqu'en France) ne sont venus soutenir la
productivité du travail.

« C'est la productivité globale des
facteurs, a savoir tout ce qui condi-
tionne l'économie, de la formation a
I'innovation, en passant par l'organi-
sation, les services publics et I'infras-
tructure, la pression fiscale, gui plom-
be la croissance italienne », expligque
Pietro Reichlin, professeur a la Luiss.
« C'est tout le systeme lui-méme qui
pése sur ’activité », résume Veronica
De Romanis, de I'université Luiss.

Le «systéme » fait aussi référence an
secteur des services, tant publics que
privés, peu concurrentiels car, explique
le Pr Francesco Giavazzi a la Bocconi,
«il y a moins de concurrence en ltalie
qu'ailleurs, les gouvernements ayant re-
chigné a s'attaquer aux rentes », derrie-
re lesquelles se cachent des électeurs.
D’ailleurs, la part des appels d’offres
ouverts dans les contrats publics s'est
beaucoup réduite depuis dix ans. Parmi
les services onéreux, des préts bancai-
res a des taux particuliecrement éleves.
Et surtout, «une énergie beaucoup plus
chére que celle payée dans les pays voi-
sins, selon un régime de fixation des prix
de l'électricité dépendant des prix de
marché du gaz, qu'aucun gouvernement
n'a jamais osé changer tant le lobby

d’Enel est puissant », explique 1'écono-
miste Giavazzi. De fait, justifie son
confrere Carlo Stagnaro de ['Institut
Bruno Leoni «une industrie énergivore,
comme une acierie, paie 80 euros le MWh
d'électricité en Italie, contre 60 en Alle-
magne, et 50 en France», citant [lva a
Tarente dans les Pouilles, naguére la
premiére aciérie d’Europe, qui pourrait
fermer dans les prochaines semaines.

5i Giorgia Meloni s’est montrée trés
soucieuse de I'image de I'ltalie sur les
marcheés financiers, elle ne s'intéresse
guere a la croissance potentielle de son
économie. Ce n'est tout simplement
pas un sujet dans un pays qui ne parle
que de politique, de batailles culturel-
les, de guerres et de faits divers, et
prend soin d’éviter toute réforme sur
les leviers de la croissance. « Depuis le
Jobs Act et la réforme Fornero sur les
retraites sous Matteo Renzi, aucun gou-
vernement n'a fait de grandes réformes,
dit I'économiste Veronica De Romanis.
Chacun s'est contenté de maintenir
I'existant. Mais personne n'a mené de
revue des dépenses, pour les réallouer a
bon escient, ni voulu faire le tri dans les
620 niches fiscales qui sont a l'origine de
la pression fiscale ». « Le gouvernement
aurait pu intervenir pour favoriser une
hausse des salaires, ouvrir la concur-
rence et modifier la formation des prix
de [I'électricité, pointe Francesco
Giavazzi. Mais il n'en a rien fait pour ne
se mettre personne d dos. » B
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Valérie Collet

Face a la montee

en puissance

de I'industrie
automobile chinoise,
la filiere francaise
cherche la parade.

a grande famille de I'in-
dustrie automobile et le
gouvernement  francais
sont-ils enfin alignés sur
la maniére de défendre
leur avenir a Bruxelles ?
Alors qu'un « paquet automobile » -
un ensemble de réglementations euro-
péennes - est en négociation avec la
Commission européenne pour assou-
plir la trajectoire de décarbonation im-
posée a I'automobile, le gouvernement
francais s'est félicité mercredi d’avoir
réuni l'ensemble des acteurs de la filie-
re automobile et « de porter une voix
claire des demandes de la France ».

« La France demande ainsi une pre-
férence européenne assumeée dans le
cadre de la révision du réglement euro-
peéen sur les emissions de COZ2 de vehi-
cules. [."ambition industrielle européen-
ne sur le véhicule électrique ne peut étre
inférieure a la situation actuelle sur le
véhicule thermigue, aujourd’hui estimé
a pres de 75 /o du savoir-faire, des pie-
ces et des composants des véhicules,
sans risquer de réduire significative-
ment les emplois industriels en Europe
et perdre l'adhésion de nos conci-
toyens », déclarent les trois ministres
de I’Ecnnumie, de I'Industrie et de la
Transition Ecologique.

« (Cette position francaise est impor-
tante », estime-t-on chez Valeo, le
premier industriel a avoir réclamé
qu'une part minimum de 75 % de pie-
ces et de composants fabriqués sur le
continent soit garantie dans les vehi-
cules, pour assurer la survie du tissu
industriel local. « Au-dessus de 75 %,
cela permet de relocaliser I'industrie en
Europe. Au-dessous, cela conduit a la
délocalisation », résume un cadre de
I"équipementier francais.

Mais en choisissant de faire du
« made in Europe » et du « contenu
local » une condition préalable a
I"'aménagement du couperet de 2035
sur les thermiques, la France a amene
les constructeurs automobiles a sortir
du langage diplomatique. Sur le papier,
les constructeurs automobiles et les
équipementiers européens étaient tous
d'accord pour défendre leurs fournis-
seurs locaux. « Nous y sommes favora-
bles, indique-t-on chez Renault. Nous
sommes le plus européen des construc-
teurs automobiles. Nous avons bdti en
France Electricity, un pole industriel
consacré a la production de voitures
électrigues. Mais il est clair gue nous
avons une divergence avec les représen-
tants de I'Etat francais sur la méthode
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Constructeurs et équipementiers

seécharpent sur le contenu européen

qui permetira d'atteindre des objectifs
de contenu local », reconnait-on au
siege du Losange.

La France plaide en faveur d'un la-
bel « made in Europe » qui serait ap-
posé aux veéhicules qui respecteraient
une part de contenu local définie en
pourcentage. Seuls ces véhicules bé-
neficieraient des aides publiques a
I’achat de véhicules électriques. Re-
nault propose plutét une moyenne de
60 " de contenu local pour les véhi-

{11 est clair que nous
avons une divergence
avec les représentants

de IEtat francais sur

la méethode qui permettra
d’atteindre des objectifs
de contenu local »

Le groupe Renaunlt

cules vendus en Europe, quel que soit
leur lienw de production, batteries
comprises. Un taux inférieur au ni-
veau actuel. D’apres les études du
Gerpisa (réseau de recherche sur
I'automobile) et de Roland Berger,
entre 83 % et 85 % du contenu des vé-
hicules produits en Europe, toutes
motorisations confondues, provient
aujourd’hui de I'Union européenne.
La part est de 77 % pour les piéces
automobiles.

De son coté, Stellantis ne propose
pas de seuil minimal. Le groupe améri-
cano-franco-italien défend la nécessi-
t¢ de recréer des chaines de valeur
pour garantir la souveraineté euro-
péenne. Mais la direction de Stellantis
espére avant tout obtenir des « flexibi-
lités » sur le calendrier européen, afin
d’écouler des hybrides et des hybrides
rechargeables bien apres 2035 et de
donner plus de temps aux véhicules

utilitaires dont le marché est encore
peu électrifié. Par-dela les discours of-
ficiels, les constructeurs sont donc bien
moins allants que les équipementiers
sur le contenu local.

L'alerte des equipementiers et des
fournisseurs est d’'autant plus forte
qu'ils sont les premiers a souffrir de la
politique de réduction des cotlits des
constructeurs a I'ceuvre ces derniéeres
annc¢es. Tous les grands groupes ont
en effet élargi leur panel de fournis-
seurs a des entreprises chinoises, ce
qui se répercute sur la balance com-
merciale pour les voitures neuves et
pour les piéces automobile entre
I’Europe et la Chine. Celle-ci est de-
venue négative pour la premiére fois
en 2025 pour les voitures neuves
(2,3 milliards d’euros), alors qu’elle
affichait un excédent de 15 milliards
d’euros en 2022 Elle se détériore en-
core plus vite pour les piéces

-3.4 milliards d’euros sur un an, en-
tre 2024 et 2025, alors qu’elle était
négative de 2,4 milliards d'euros par
an entre 2019 et 2024,

Les six organisations représentant
les fournisseurs automobiles francais
(240 000 salariés et 52 milliards
d’euros de chiffre d’affaires) rappel-
lent que les moyens de mesurer la
part de contenu européen existent
déja. La « régle d'origine préféren-
tielle » est déja utilisée a I'exportation
de véhicules dans le cadre d’accords
de libre-échange. En outre, les
Chinois, les Américains, les Indiens...
pratiquent déja la régle du contenu
local sur leur territoire.

Face a cet imbroglio d’intéréts di-
vergents, la décision sur le contenu
européen dans I'automobile, qui devait
faire partie du paquet européen du
10 décembre, serait reportée aun
premier trimestre 2026. m

L.e groupe minier Eramet contraint de se serrer la ceinture

Emmanuel Egloff

Le francais est pénaliseé par la baisse du prix des matieres premieres quil exploite depuis le debut de I'annee.

uivre, cuivre, cuivre. C'est le
mantra des grands groupes mi-
niers mondiaux. L'australien
BHP a, vainement, tenté de
prendre le contrile d’Anglo American
pour ses mines de cuivre. Ce dernier a
annonce un projet de fusion avec le cana-
dien Teck Ressources, mettant en avant
la qualité... de sa mine de cuivre. En pre-
sentant son plan stratégique, ce mercre-
di, le suisse Glencore a d'abord mis en
avant ses ambitions... dans le cuivre.
Tout le monde court aprés cette matiere
premiere. Tout le monde sauf Eramet.

Le seul groupe minier francais d'en-
vergure est absent de ce marché. Et c'est
bien dommage car il rencontre des diffi-
cultés depuis de nombreux mois avec
I'ensemble des matiéres premieres qu'il
exploite. Depuis janvier 2023, les prix de
toutes les matieres premiéres d’Eramet
ont sensiblement diminué : - 6 "% pour le
minerai de manganése, - 48" pour le
nickel au LME, - 83" pour le carbonate
de lithium, - 21% pour l'ilménite et -
25%. pour le zircon. Le groupe est péna-
lisé par le ralentissement notable de la
croissance chinoise, gros consommateur

d’acier dans la composition duquel entre
le nickel et le manganese. Mais Eramet
subit également les difficultés du marché
du vehicule électrique, tres gourmand en
lithium et nickel.

Conséquence : ses resultats s'en res-
sentent. Il a lancé un « profit warning »
en cours d'année. Et a affiché une perte
nette de 101 millions d’euros au premier
semestre. Le groupe a donc été poussé
par les événements a présenter une stra-
tégie offensive se focalisant sur I'efficaci-
té opérationnelle ce jeudi 4 décembre. A
I’'occasion d'une présentation aux inves-
tisseurs, le groupe a promis une ameélio-
ration majeure de ses résultats financiers
en activant les leviers de la productivite,
de l'efficacité des coiits et des processus
et grice a I'optimisation des achats.

En février dernier, Christel Bories,
PDG depuis huit ans, a décidé de laisser
les rénes opérationnelles a Paulo
Castellari, conservant seulement la pré-
sidence du groupe. Le nouvean direc-
teur général a mis quelques mois pour
prendre la mesure des défis que doit af-
fronter Eramet. Et il fixe aujourd’hui des
objectifs tres élevés, puisqu'il estime que

le minier devrait pouvoir accroitre son
excédent brut d’exploitation | Ebitda) de
130 millions a 170 millions d'euros en
année pleine, d'ici a deux ans.

{ Nous disposons

de gisements de longue
durée, a haute teneur
en minerai et a faibles
coiits de production »

Abel Martins-Alexandre
Directeur financier dEramet

« Nous opérons dans un environnement
de prix défavorable», reconnait Abel
Martins- Alexandre, le nouvean directeur
financier du groupe. Et de citer également
la conjoncture macroécononique mon-
diale et I'environnement devise comme
autant de facteurs défavorables a 1'activi-
té. Eramet a d"ailleurs revu ses perspecti-
ves a la baisse au cours de 'année. Et, a
court terme, «cet environnement devrait
continuer a peser sur la demande et les prix,
pour l'ensemble des marches du groupe »,
estime encore Abel Martins-Alexandre.

Depuis sa nomination, en février
dernier, Paulo Castellari a arpenté le
monde pour aller voir les actifs miniers
d’Eramet. Fort d'une longue expérience
dans le monde minier, d'AngloGold
Ashanti a ses débuts a un fonds d'inves-
tissement brésilien spécialisé sur le mon-
de minier en passant par plus d'une
dizaine d'années chez I'anglo-sud-afri-
cain Anglo Gold, il a pu voir le potentiel
d’amélioration que recéle le groupe fran-
cais. Aujourd’hui, une cinquantaine de
pistes ont d'ores et déja été identifiées
pour tenir les objectifs. Au global, les
130 millions 3 170 millions d'euros
d’Ebitda supplémentaires représentent
des montants considérables : de 15% a
20%. de I'excédent brut d'exploitation du
groupe sur |'année 2024,

De quoi attendre plus sereinement le
retournement plus favorable de la
conjoncture. Car le patron est confiant
sur la qualité des actifs du minier. « Nous
disposons de gisements de longue durée, a
haute teneur en minerai et a faibles coiits
de productions», explique-t-il. Et le
groupe de souligner qu’«en 2026, a me-
sure que l'offre et la demande se rééquili-

breront progressivement, les marches
devraient montrer des signes de stabili-
sation, avec potentiellement un soutien
ponctuel en cas de perturbations des chai-
nes d'approvisionnement de certaines
matiéres premieres ».

Cette communication ambitieuse n'a
pourtant pas convaincu les investis-
seurs, le titre décrochant de plus de 3%
lors de la séance de jeudi. Car Eramet a
également profité de cette présentation
pour annoncer la mise en place d’'«un
programme de “cash boost™ avec un im-
pact ponctuel de 60 a 70 millions d'euros
sur le free cash-flow d'ici la fin de I'an-
née», selon le directeur financier. Le
groupe explique «avoir adopté une ap-
proche plus disciplinée en matiére d’in-
vestissements de maintenance et d'inves-
tissement de croissance ciblés ». Surtout,
il reconnait avoir obtenu un arran-
gement («waiver») avec ses bangues
sur le covenant de décembre 2025. Ce
qui signifie qu’il ne va pas respecter cette
conirainte financiere. De quoi faire
craindre une augmentation de capital, si
jamais les mesures d'urgences prises ne
sont pas suffisantes. m

RAPHAEL HELLE/SIGHATURES
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Apres 1a France,

Drahi engage
le fer sur sa dette

aux Etats-Unis
et au Portugal

Lucas Mediavilla

L’homme d’a

faires a depose plainte

contre les creanciers de son groupe

de telecoms americain, Op

ITILIT].

omme un air de déja-vu.
Aprés avoir bataillé plus
d'un an avec ses créanciers
afin de restructurer la dette
de son empire de télécoms
Altice France (maison mére
de SFR), Patrick Drahi engage le fer avec
ses porteurs de dette sur ses autres geo-
graphies. Il v a une semaine, I'homme
d’affaires déposait plainte aux Etats- Unis
contre les créanciers d'Optimum (ex-
Altice USA), le quatriéme cablo-opéra-
teur du pays. Le préambule aux grandes
manceuvres a venir sur la dette.

Racheté en 2016 pour 26 milliards de
dollars, cet acteur présent dans 21 Etats
américains compte environ 4,4 millions
d’abonnés. Mais les belles années du
groupe sont dans le rétroviseur. En quasi-
monopole pendant des décennies, le ci-
ble fait I'objet d'une forte concurrence
sur place, notamment dans les Etats ur-
bains ou I'essor de la fibre bouscule le
jeu. De plus en plus de clients basculent
également sur le Fixed Wireless Access,
un forfait mobile utilisé pour un usage
d’internet fixe. Depuis son arrivée en
Bourse en 2017, la capitalisation d’Opti-
mum a dégringolé de 20,9 milliards a
870 millions de dollars.

Depuis un an, le groupe a lancé un
grand plan de retournement visant a re-
dresser 'activité. Celui-ci commence a
porter ses fruits en matiére de marge,
mais sans susciter un énorme rebond
des performances commerciales. Pro-
bléme, la menace de la dette se fait pres-
sante. Consolidée, elle représente
25,3 milliards de dollars - quasiment
autant qu'Altice France il v a un an. Le
groupe américain doit rembourser
7.4 milliards en 2027 et 5,4 milliards en
2028. « La strategie d’Altice pour résou-
dre le probléme de ses échéances a venir
en 2027 est totalement opaque. La maison
d’Altice est toujours en feu », se plaignait
en novembre un analyste.

Altice va-t-il réussir a éteindre 'in-
cendie ? Comme en France, le milliardai-
re a deécidé d'entrer dans la négociation
de facon offensive. Le dépit de plainte ef-
fectué mardi dernier reproche I'alliance
entre certains créanciers du groupe
(Apollo, BlackRock, Ares), qui veulent

présenter un front uni dans les probables
négociations a venir sur la restructura-
tion de la dette. Et négocier ainsi des
conditions plus favorables.

Altice juge que le regroupement de ces
investisseurs s'apparente a un cartel, qui
I'empéche de lever de la dette sur les
marches. Dans le sillage de la restructura-
tion d’Altice France, Patrick Drahi esti-
mait que sa cote était remontée sur les
marchés de la dette. Il a d'ailleurs levé
1,9 milliard de dollars la semaine derniére
pour faire face aux échéances de 2027.
Mais le groupe craint que ce regroupe-
ment ne vienne réduire ses marges de
manceuvre. « Les investisseurs ont conve-
nu d'exclure Optimum du marché du crédit
a moins que celle-ci ne propose des condi-
tions jugées acceptables par 'ensemble de
la coopérative », dénonce 1" opérateur dans
cette plainte obtenue par Bloomberg.

« Une manceuvre agressive»

« ("est une manceuvre agressive qui ne va
pas aider a avoir des discussions apaisées
sur la dette », prévient un avocat spéciali-
s¢ en restructurations. Selon lui, cette
posture est peut-étre le symptome d'un
dossier plus difficile pour Optimum que
pour Altice France. « [ls ont pu jouer sur le
flou entre droit franco-hovembourgeois et
droit américain sur la dette de SFR. Aux
Etats-Unis, on peut vite perdre le contréle
de sa boite », insiste-t-il.

Le marché américain n'est pas le seul
ou le milliardaire teste les nerfs de ses
créanciers. Chez Altice International
- qui recoupe ses opérateurs en Israél, en
République dominicaine et au Portugal -
I'heure est également a la veillée d'armes,
en vue de discussions a venir sur la dette.
Consolidée, celle-ci atteint 8§ milliards
d’euros, dont 3,2 milliards sont 4 rem-
bourser en 2027. Comme en France, le
milliardaire fait face au risque d'étre
c¢touffé par les intéréts. Rien que sur les
neuf premiers mois de l'année 2025,
le bénéfice d’exploitation (371,5 millions
d’euros) a été compléetement englouti par
les 471 millions d’intéréts.

Vendredi dernier, Altice International
a ainsi lancé une revue de portefeunille
pouvant déboucher sur des cessions
d’actifs. La vente de I'opérateur Hot, en

ENTREPRISES

Patrick Drahi, propriétaire
et fondateur d’Altice,

lors d’'une audition au Sénat,
le 2 février 2022, a Paris.

Israél, revient souvent dans la bouche des
banquiers. Le Portugal, lui, fait I'objet de
manifestations d’intéréts depuis plu-
sieurs années. Mais les créanciers pour-
raient ne jamais voir le produit des ces-
sions de cet actif. En effet la semaine
derniére, Altice International a decidé de
placer sa filiale portugaise, mais aussi cel-
le en République dominicaine comme
entités «non restreintes ».

Permise dans les contrats passés avec
les créanciers, cette documentation ban-
caire permet a I"homme d’affaires de dis-
poser de ses actifs comme bon lui semble
et surtout, au nez et a la barbe des créan-
ciers. Or ces derniers sont bien conscients
que le Portugal et la République domini-
caine peésent deux tiers des résultats
d’'Altice International et que |'opérateur
israelien Hot, méme s'il était vendu, ne
peut a lui seul permettre de rembourser la
dette. «Patrick Drahi reproduit le méme
schéma qu’Altice France. Autrement dit, il
force la main aux créanciers pour restruc-
turer », note un analyste crédit.

Lundi, la waleur des obligations
d’Altice International a chuté a la réou-
verture des marchés obligataires. Les
dettes sur lesquelles les créanciers n'ont
pas de garanties se sont effondrées de
50%, contre 15" sur les dettes seniors.
Patrick Drahi va «essayver de garder un
maximum dans les dewx cas, mais ce sont
ses derniéeres cartouches, estime un bon
connaisseur de ce type de procédures.
Apreés avoir fait le coup sur Altice France et
International, puis trainé les porteurs de
dette d’Altice USA en justice, ce sera diffi-
cile de trouver des préteurs a l'avenir »

Un autre acteur du dossier relativise
I'idée de tensions. « Sur dix ans, les
créanciers d'Altice France ont touché
10 milliards de dollars d’intéréts, ceux
d’Altice international plus de 7 milliards.
Aux Etats- Unis, c’est peut-étre plus en-
core, explique-t-il. Il n’y a pas de sur-
prise. C'est une négociation entre des
gens initiés, qui se connaissent désormais
par ceeur ». |
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L'arrivee de Voi a dope
le marche des velos
partages a Paris

Jean-Yves Guérin

L.e nombre de locations a largement
augmente par rapport a 'automne dernier.

| v a deux mois, la mairie de Paris
rebattait les cartes du marché des
vélos électriques partagés. Apres
un appel d'offres, elle ajoutait un
troisicme opérateur, Voi, aux deux
marques, Lime et Dott, présentes de-
puis quelques années. Autre grand
changement : une flotte limitée a
6000 bicyclettes pour chaque plate-
forme, contre 9000 précédemment.
Un chamboule-tout dont, pour I'ins-
tant, tout le monde sort vainqueur.

Car I'arrivée du suédois Voi a dopé
le marché parisien. «En octobre,
2.2 millions de courses ont été réalisées
contre 1,6 million en octobre 2024 glo-
balement. Et en novembre, on a enre-
gistré 2,1 millions de locations quand
elles se montaient a 1,5 million en no-
vembre 2024 », reléve Julien Chamus-
sy, PDG de Fluctuo, qui analyse des
données sur les services de mobilite
partagee. Cette croissance a éte favo-
risée par 1'absence de grands mouve-
ments sociaux. Et elle n'a pas été en-
travée par Vélib', qui propose des
vélos en libre-service, mécaniques et
¢lectriques, moins chers mais fonc-
tionnant avec des bornes.

L'aiguillon de la concurrence a été
puissant. L'offre de bicyclettes
électriques sans borne s'est amélio-
rée en termes de prix et de qualiteé.
Le nombre de vélos disponibles dans
la capitale est le méme qu’avant
I'arrivée de Voi (18000), mais ré-
parti difféeremment (trois opérateurs
avec 6000 chacun au lieu de deux
avec 9000). Et ces engins sont
davantage utilisés quotidiennement.
5i bien que malgreé la percée de Voi
les historiques s’y retrouvent.

Fin septembre, Voi clamait son am-
bition de rafler a terme un tiers du
marché. Le petit dernier n'y est pas
encore. « La margue a un peu moins de
25 % du marché », estime Julien Cha-
mussy. Mais, pour ce groupe présent
dans treize pays (Suéde, Allemagne,
Royaume-Uni...), Paris fait déja partie
des cing métropoles on I'activité est la
plus dense. Des déebuts sur les cha-
peaux de roues car I'opérateur a mis
beaucoup d’ingrédients pour percer.

[}'abord, un déploiement des vélos
exécuté en temps et en heure. « Nous
avons dispatché nos 6 000 engins en
trois jours et demi. Deés le 3 octobre, ils
etaient tous utilisables », insiste Ceé-
dric Merlaud, directeur des affaires
publiques de Voi en France. Il y a
quelques années, Tier avait mis des
semaines pour fournir a Paris les
trottinettes promises. Le groupe sué-
dois ne part pas de zéro en France.
« 20" de nos utilisateurs a Paris ont
déja un compte chez nous qu'ils utili-
sent a Marseille, au Havre ou a Greno-
ble », souligne Cédric Merlaud. Et Voi
a une politique de prix qui fait sou-
vent la différence. La minute de loca-

tion colite 25 centimes contre 28 cen-
times chez Lime et 35 centimes avec
Dott. De plus, le déblocage d'un vélo
est gratuit chez Voi quand il est fac-
turé 1 euro chez ses concurrents.
Pour la start-up, devenir rentable a
Paris ne sera pas facile a court terme
car I'implantation dans une nouvelle
ville nécessite 1'achat de wvélos et
I'embauche de personnes (60 a 80
pour Paris). Le groupe Voi ne gagne de
I'argent que depuis 2024, et peu (Ebit
ajusté de 100 000 euros pour un chiffre
d’affaires de 132,8 millions d’euros).

Dott tire son épingle du jeu
Les préoccupations sont différentes
chez Lime, le leader a Paris. « Malgré
'arrivée de Voi, Lime a a peu preés la
moitié du marché », révele Julien
Chamussy. L'entreprise californienne
innove réguliecrement. C'est elle qui,
la premiére, a proposé des bicyclettes
a plus petites roues, avec un cadre
ouvert, qui correspondent souvent
mieux aux femmes ou aux personnes
igées. Mi-octobre, elle a aussi intro-
duit 500 engins dotés d'un siege bébé.

« La demande pour notre service est
exponentielle. Nous continuons a ga-
gner de 'argent a Paris. Nous avons
plus de quatre locations par jour pour
chaque veélo», affirme Hadi Karam,
directeur général de Lime France et
Europe de 1'Ouest. A I'échelle inter-
nationale, 'entreprise ameéricaine est
la plus profitable (Ebitda ajusté de plus
140 millions de dollars pour des ventes
de 686 millions de dollars en 2024).
Une position qui explique qu’a Paris la
marque voie grand. « Nous souhaitons
rediscuter avec la mairie de Paris pour
remonter notre flotte a 9000 véhicu-
les », explique Hadi Karam. Cette pos-
sibilité est prévue dans le contrat.
Mais il n'est pas siir que ce genre
d’échanges débute en pleine campa-
gne électorale pour les municipales.

Dott, lui aussi, tire son épingle du
jeu, avec «plus du quart du marché
parisien », selon Julien Chamussy.
La marque francaise a mis en avant
sa flotte a2 80" neuve. «Avec ces
5000 vélos flambant neufs, le taux de
satisfaction des clienis est de 91%
contre 75 " précédemment, décrypte
Mathieu Faure, directeur marketing
de Dott. Les batteries des engins sont
rechargées tous les 25 a 30 trajets,
conire 10 a 11 auparavant. » Résultat,
les nouveaux engins affichent quatre
a cing locations par jour contre trois
ou moins pour les vélos plus anciens.
Fin octobre, Dott a levé 70 millions
d’'euros. L'entreprise s'est empres-
sée de commander des vélos : 1000
devraient étre livrés a Paris en fé-
vrier ou en mars.

Voi, Lime et Dott estiment tous que
leur expansion n'est pas terminée a
Paris. m

VIOLETA SANTOS MOURA/REUTERS
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L’avenir incertain du géant de la publicité WPP,

exclu de l'indice FTSE 100 a Londres

L.e groupe a perdu deux tiers de sa valeur boursiere cette annee, alimentant le scenario d'un demantelement.

ne relégation qui sonne

comme la fin d'une

épogque pour WPFP,

géant britannique de la

publicité. Le 19 décem-

bre, le groupe long-
temps dirige par Martin Sorrell quittera
le FTSE 100, indice phare de la Bourse
de Londres qui regroupe les cent pre-
miéres capitalisations boursieres du
pays. Présent dans ce saint des saints
boursier depuis 1998, il laissera bientot
sa place a la société d’investissement
immobilier British Land Co. «La rapi-
dité avec laquelle ce groupe a chuté est
saisissante, réagit un bon connaisseur
du secteur. Il y a moins de dix ans, WFP
etait encore percu comme ['acteur le plus
solide et attractif du marché. »

5i les difficultés du groupe ne datent
pas d’hier, la crise s'est accélérée ces
derniers mois sur fond de soubresauts
macroéconomiques mondiaux. Au cours
de cet annus horribilis, WPP a émis deux
avertissements sur ses résultats. Selon le
dernier en date, publié¢ fin octobre, ses
revenus nets en 2025 accuseront un repli
de 5,5 a 6%, soit une dégradation bien
supérieure a ce que redoutait le groupe
en début d’année (entre 0 et -2%). Sa
marge d'exploitation devrait s'établir a
13%, quand celles de ses principaux ri-
vaux, Publicis et Omnicom, avoisinent
ou dépassent les 15 .

En février, Publicis a ravi 3 WPP la
place de leader du marché, qu'il occu-
pait depuis les années 1980. Ces der-
niers mois, le groupe tricolore dirigé
par Arthur Sadoun a accueilli au sein de
son portefeuille de nombreux comptes
historiques de WFPP, a commencer par
Coca-Cola ou le géant de I'agroalimen-
taire Mars, dont le changement d'agen-
ce, en juin, aurait précipité le départ de
I'ex-PDG Mark Read. L'exode des
clients au profit de Publicis a miné la
confiance des investisseurs dans les
perspectives de WPP. L'action du bri-
tannique a perdu pres de deux tiers de
sa valeur depuis le début de I'annee, et
a atteint en novembre son plus bas his-
torique depuis 1998. Sa capitalisation,
équivalente a 3,6 milliards d'euros, est
désormais six fois inférieure a celle de
Publicis (21,70 milliards d'euros).

Arrivée a la téte du groupe en sep-
tembre, Cindy Rose hérite donc d'une
situation encore plus critique que preé-
vi. Jugeant les derniers résultats du
groupe «inacceptables», |'ancienne
responsable de Microsoft a engagé une
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«revue stratégique» censée remettre
WPP sur les rails. Mais les marges de
manceuvre sont limitées : sous son
mandat, Mark Read avait déja remanié
le groupe, en fusionnant ou en suppri-
mant certaines agences pour réduire sa
dette. En aofit 2024, WPP a cédé sa par-
ticipation dans l"agence FGS Global. Sa
filiale consacrée aux études de marché,
Kantar, qu'il avait déja vendu a 60"% a
Bain en 2019, est promise a une vente a
la découpe. Au cours des douze der-
niers mois, le groupe s'est sépare de
7000 collaborateurs, ramenant ses ef-
fectifs a 104 000 employeés. Tailler da-
vantage dans les colts s'annonce donc
périlleux pour Cindy Rose.

D'autant que WPP aurait grand be-
s0in, a en croire les analystes, d’investir
dans l'intelligence artificielle et la data,
pour se maintenir dans la grande course
technologique a laquelle se livre le sec-
teur. Malgre le développement de WPP
Open, sa plateforme d'IA interne, et les
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Si les dlﬂl::uités duurm hﬂtamlque ne datent pas d'hier, la crise s'est a::célﬂ'ée ces :Iernlers mois sur fond de soubresauts macroéconomiques mondiaux.

290 millions de dollars annuels alloués a
sa transformation numeérique, WPP ac-
cuse un net retard par rapport a son ri-
val Publicis, dont les acquisitions stra-
tégiques dans ce domaine (Epsilon,
Sapient) remontent a plus de cing ans.
De méme, le francais a lancé « Marcel »,

{{ Ces dix derniéres années,
WPP a dépense autant
en rachat d’actions
que Publicis a investi
dans la tech. A 'arrivée,
I'écart se ressent )

Un bon connaisseur du secteur

sa plateforme collaborative fondée sur
I'IA, des 2018. «Ces dix derniéres an-
nees, WPP a dépensé autant en rachat
d’actions que Publicis a investi dans la
tech. A l'arrivée, I'écart se ressent »,
commente la source proche du secteur.

L’acquisition d’actifs stratégiques
etant rendue difficile par le poids de sa
dette (environ 4,8 milliards de livres,
en brut), WPP multiplie les partenariats
avec les Gafam, a 'instar de Meta ou de
TikTok, pour doper son arsenal tech.
En octobre, le groupe a scellé un parte-
nariat a 400 millions de dollars avec
Google, visant a intégrer des outils d’IA
tels que Gemini et le générateur vidéo
Veo dans ses offres. Proposer a ses
clients des campagnes aux prix plus at-
tractifs fait partie de la stratégie de la
nouvelle PDG. « Pour améliorer les per-
formances, nous allons simplifier notre
offre, la rendre plus intégrée, s'appuyer
sur les données et I'lA, la proposer a un
prix compétitif et la concevoir pour gé-
nérer croissance et résultats concrets
pour nos clients », a-t-elle indiqueé.

Selon la presse anglo-saxonne, le
groupe aurait implicitement donné un
an a la dirigeante, issue du monde de la
tech, pour démontrer que WPP est en

e !'i'm‘}.ll. . Mk

mesure d’'étre redressée. 5i ce n'est pas
le cas, les analystes estiment qu'une
vente ou un démantélement n'est pas a
exclure. Cette derniere option, plébis-
citée par Martin Sorrell, I'ancien diri-
geant de WFPP, pourrait avoir du sens
dans la nouvelle donne concurrentielle
née de la fusion entre [PG et Omnicom :
dans un secteur plus consolidé que ja-
mais, les acteurs de taille movenne
auront besoin de se muscler rapide-
ment pour rester dans le jeu. Et les ac-
tifs de WPP pourraient les v aider. Le
mois dernier, plusieurs médias ont af-
firmé que Havas négociait une entrée
au capital de WPP. Aussitot démentie
par le groupe francais, ['hypothese
avait fait grimper le cours du britanni-
que. Tout porte a croire que ce type de
rumeurs pourrait se multiplier dans les
prochains mois, alors que I'actif phare
de WPP, WPP Media, dont la valorisa-
tion estimée surpasse celle du groupe,
aiguise les convoitises du marché. m

L.e debat polemique, nouvel ecuell pour la promotion de films

Caroline Sallé

Les communicants Anne Hommel et Dominique Segall lancent E2, une nouvelle offre pour les professionnels du cinema.

aire la promotion d'un film
aujourd’hui? Tout sauf un long
fleuve tranquille. Pour ne pas dire
que |'exercice releve, de plus en
plus souvent, du parcours du combattant.
Le paysage mediatique a été totalement
bouleversé par I'essor du numérique. [len
ressort plus fragmenté que jamais. A la
multiplication des canaux s’est ajoutée la
polarisation des débats. Pour ne rien ar-
ranger, le cours de 1'Histoire s'est brus-
quement acceéléré, occasionnant des se-
cousses qui viennent bousculer quasi
quotidiennement I'actualité. Et percuter
parfois, la sortie ou la vie d'un film.

Ce contexte nouveau rend plus diffi-
cile - voire plus risquée - la moindre
prise de parole. « Compte tenu de la
maontée en puissance de 'influence sur les
réseaux sociaux, de ['expansion de la
presse sur le digital et de la quasi-dispa-
rition des grands magazines spécialises
dans le cinéma, l'exercice de promotion
n'a plus rien a voir avec ce qu'il était
auirefois », constatent Anne Hommel et
Dominique Segall. La premiére est la di-
rectrice de I'agence Majorelle, réputée
pour son expertise dans la gestion de
crise, notamment, et qui accompagne
des personnalités et des chefs d'entre-
prise. Le second est un attaché de presse

important de I'industrie du cinéma, qui
a accompagneé pres de 670 films.

Ensemble, ils ont décidé de lancer E2,
une marque commune, union de leurs
expertises complémentaires, a destina-
tion des comédiens, réalisateurs, pro-
ducteurs, distributeurs, scénaristes...
« Dans la cacophonie d’influence qui
regne aujourd 'hui, il nous a semblé im-
portant d’unir nos compétences pour que
I'intelligence perdure lors de la promotion
des films. Le bruit ambiant n'est pas tou-
jours facile a traverser », expliquent les
deux experts, qui poursuivront chacun
en paralléle leurs activités respectives et
ont déja collaboré sur des films comme
Simone d'Olivier Dahan ou encore
Novembre de Cédric Jimenez.

Terrain miné

En plus de la promotion classique, E2 pro-
pose des plans d'action spécifiques aux
réseaux sociaux et relais d’influences di-
gitaux. « Les nouveaux supports digitawx
sont deésormais aussi importants que les
meédias classiques. Les podcasts vidéo, no-
tamment, sont plebiscités. C'est du temps
long, il y a du calme et de la bienveillance et
c’est surtout d'une efficacité redoutable,
compte tenu de leur force de propagation
sur les réseaux sociauyx », assurent-ils.

E2 organise par ailleurs des sessions de
média training. Un volet essentiel
D*abord parce que les prises de parole
peuvent étre perilleuses sur X, Facebook,
Instagram, etc. «Céder au tribunal de
I'émotion sur les réseaux sociaux est un
piege qu'il vaut mieux éviter», martele
Anne Hommel. Ensuite parce que chagque
interview est désormais un terrain miné
en puissance. « C'est devenu en effet un
peu chaotique, concéde-t-elle. Il y a cette
recherche de la petite phrase, cette course
permanente au questionnement sur 'ac-
tualité du moment. Demander a des artis-
tes dont ce n'est pas le metier de se posi-
tionner sur des faits d'actualité aussi
graves que des guerres ou des attentats est
irresponsable. Ce n'est pas a la hauteur de
la complexité de la société », estime-t-el-
le. « De plus en plus, des pieges sont tendus
aux talentss», regrette aussi Dominique
Segall. « [l faut de temps en temps s'achar-
ner pour que le sujet d'un film soit respecté,
tant il peut étre I'objet de tentatives de ré-
cuperation ou de polémique. C'est parfois
un combat », observent-ils.

Tous deux sont bien placés pour le sa-
voir. lls avaient déja travaillé de concert
au moment de la sortie du film BAC nord
de Cédric Jimenez, impacté de plein
fouet par la polémique autour des violen-

ces policiéres. Le long-meétrage, concu
comme un éclairage sur la complexité du
meétier de policier, avait été accusé d'étre
trop complaisant avec la police et de ser-
vir la propagande du Rassemblement
national en dépeignant les cités de ma-
niére caricaturale. « Les films complexes,
lourds, touchant a des sujets de société, a
la religion, a la guerre font régulierement
'objet de tentatives de récupération », re-
marque Anne Hommel.

« Revenir aux fondamentaux »

Autre chausse-trape, celui de 'anony-
mat sur les réseaux sociaux «capable
parfois de faire basculer le débat autour
d'un film ou d'un talent dans la poléemi-
que », pointe 'experte. Il v a deux ans,
une liste noire de dix personnalités accu-
sces de violences sexuelles, diffusée sur
les réseaux sociaux, avait ainsi empoi-
sonné le Festival de Cannes. « Une pure
fabrication de déstabilisation a la veille
d'un grand festival international qui a
provogué une angoisse genérale et une
onde de suspicion », se souviennent Anne
Hommel et Dominique Segall.

Tout ca n'est pas sans conséquence
pour les films, qui se retrouvent a jouer les
seconds roles. Lorsqu'une polémique en-
tre en collision avec la promotion d'un

long-métrage, «le discours est alors
brouillé et les spectateurs ne percoivent plus
vraiment le sujet des films dont il est ques-
tion, expliquent les deux experts. Notre
travail, c’est avant tout de revenmir awx
fondamentaux d'une ceuvre, du message
qu ‘elle vehicule, du travail de création, et de
donner envie aix spectateurs d'aller la dé-
couvrir au cinéma ». Recentrer les discus-
sions autour d'un film est une tiche ren-
due d’autant plus ardue par le déclin de la
presse spécialisée. Un titre comme Studio
Magazine, aujourd’hui disparu, ne s’inté-
ressait qu’au cinéma. A l'inverse, « pour la
plupart des journaux, radios, telés et
influenceurs sur les réseaux sociaux, le
cinéma n’est pas une préoccupation priori-
taire », note Dominique Segall.

La polarisation de I'espace médiatique
complique encore davantage la vie d'un
film. Dans la mesure o «le cinéma est
par essence beaucoup plus social et politi-
que que la musique ou le thédtre », insiste
Dominique Segall, I'industrie se retrouve
en premiére ligne. « Certains sujets dont
traitent les films sont refoulés d'office par
crainte des commentaires sur les réseaux
sociaux, déplore Anne Hommel. En réea-
lité, on impose un diktat au public, une
forme de censure qui I'empéche finalement
de se faire sa propre opinion. » B
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La demeure du général de Gaulle appartient a ses descendants. Si le département de la Haute-Marne envisage
de l'acheter, la présidence de la République estime qu'elle doit rester un patrimoine national. races2

Au Poche, Tesson
et ses stacks en stock

Vincent Tremolet de Villers

Pour une dizaine de soirs, I'écrivain
raconte sur scene et en musique
son livre « Les Piliers de la mer ».

eux verres de Guinness, une

fliite a bec, un violon, un

écrivain, un musicien : le

théatre de Poche transfor-
mé en pub... Sylvain Tesson a des airs
irlandais, le violoniste lan McCamy
porte |'Ecosse dans son nom, sa musi-
que, sa voix profonde et nostalgique.
Mystére du temps et du sang, la sil-
houette de I'écrivain - épaules larges,
taille moyenne, regard vif, gestes gra-
cieux - rappelle dans sa force élégante
celle du créateur des lieux, Philippe
Tesson. Stéphanie... Tesson, la fille, la
sceur qui désormais préside ce pré-
cieux théitre avec talent, humour, une
curiosité insatiable et une ingéniosité
remarquable, ouvre la séance. L'écri-
vain aventurier qui nous parle n'est pas
un conférencier, encore moins, selon
ses propres termes, «le mec qui raconte
ses vacances en montrant des diapositi-
ves », non, c'est un conteur. Présence,
voix, relief de sa langue, vivacité de
I'esprit captent I'attention pour nous
convertir au stackisme, forme «géo-
poétique» du dandysme. Le stack,
c'est ce pilier de pierre détaché de la
falaise par souci de distinction, passion
de la liberté, volonté d’indépendance.
Avec le grand alpiniste Daniel Du Lac,
Tesson en a grimpé cent six sur tous les
continents, les océans. Il nous les ra-
conte en images. Considérations orga-
niques : lutter dans le ressac, grimper
les pierres hostiles, dormir au sommet
sur un parterre grand comme une ta-
ble ; mouvements de |'esprit : élévation
vers le ciel, méditation sur les ruines,

contemplation priante de la beauté du
monde. «Ce gue j'aime, je le grimpe »,
dit Tesson pour justifier sa passion ver-
ticale. Parfois, 1'écrivain saisit sa flite
et accompagne le violon de McCamy
pour une illustration musicale. Les
notes celtiques réveillent le mer-
veilleux, c'est une priére paienne.

Le fruit d'un long voyage

Le fugitif le plus céléebre de France, le
théoricien de la solitude, I'amoureux
du bivouac a deux ou trois rapporte au
public le fruit de ce long voyage. Com-
me les bergers qui, dit-on, sont volubi-
les le jour o ils descendent au hameau,
I'aventurier est disert quand il rem-
place les étoiles par les néons, le grand
vent par la soufflerie du métro, la main
tendue par le smartphone empoigne, le
silence par le bruit clignotant de nos
villes. Il parle donc et captive son audi-
toire parce qu'il restitue au journaliste
débordé, au prof déprimé, au com-
mercial préoccupé, a I'écolier passion-
né des visions, des craintes, des sensa-
tions, des horizons qui élargissent
I'existence. Voici I'aiguille du Fruit, qui
nous rameéne en enfance, l'ile de
Paques, qui nous raconte notre mort, le
cap Horn et son cortége de légendes, la
Nouvelle-Zélande comme un songe
inaccessible, Port-Coton, qu'il vaut
mieux peindre comme le fit Monet que
grimper comme 1'a fait Tesson. Nul
besoin de faire le tour du monde,
conclut-il, le stackisme est la forme
extérieure de ce qui s'offre a la portée
de tous : la liberté intérieure. m
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L’EVENEMENT

Claire Bommelaer Envoyée spéciale
a Colombey-les-Deux-Eglises

Apres le retrait

de la Fondation
Charles de Gaulle,
le département

de Ia Haute-Marne
vient de reprendre
la gestion de cette
maison appartenant
aux descendants

du Geéneral. 1 se dit
prét a I'acquérir,
mais cette idée

n’'a pas 'heur de plaire
a I'Elysée.

ous allez visiter La
Boisserie 7 C'est rare.
En genéral, les passa-
gers se rendent direc-
tement au Mémo-
rial de Gaulle sans s'y
arréter», remarque le taxi qui nous
conduit, ce jour de novembre, de Bar-
sur-Aube a Colombey-les-Deux-Egli-
ses, dans la Haute-Marne.

Est-ce le froid qui a découragé les
touristes? La maison des de Gaulle est
quasiment déserte. On nous a ouvert la
grille, et il n'v a pas Ame qui vive dans le
grand jardin de deux hectares et
demi, que 1'accueil nous a vivement re-
commandé de visiter. Au fond, se trou-
ve la batisse, bordée de gravier, deux
étages avec une tour recouverte de lier-
re. Le Geéneéral, qui I'avait acquise en
1934, disait simplement que c’était
«(sa) demeure=, loin du Palais de
I’Elysée, gqu’il n'aimait pas.

Aujourd’hui, seul le rez-de-chaussée
est accessible aux visiteurs. Le vestibule
et 'enfilade de piéces meublées sont en-
core « dans leur jus », ce qui est rare pour
une maison d’illustre. Sur les guéridons,
des souvenirs, des cadeaux officiels faits
au Général - dont d'immenses défenses
d’éléphant offertes par le Cameroun ou
une serie de lampes de mineurs. Des
rangees de livres, un vieux poste de teleé-
vision, des photos de chefs d’Etat, des
bibelots. Le burean ou Charles de Gaulle
rédigea ses Mémoires est la, avec une
petite table, sur laquelle est posé un
sous-main de cuir, et une grande fené-
tre donnant sur le jardin. « De la piéce
d’angle ol je passe la plupart des heures
du jour, je découvre les lointains dans la
direction du couchant {...). Je vois la nuit
couvrir le paysage, ensuite, regardant
les étoiles, je me pénétre de l'insignifian-
ce des choses», témoignait-il dans ses
Mémoires de guerre (Plon).

«( 11 faut relancer

La Boisserie, qui attire

20 000 visiteurs de moins
que le Mémorial de Gaulle.
Nous sommes les mieux

placés pour le faire »

Nicolas Lacroix President du conseil
departemental de la Haute-Marne

«

Le temps est suspendu a La Boisserie,
¢'est ce qui fait son charme. On s’atten-
drait presque a voir la femme du général,
Yvonne de Gaulle, penchée sur son cour-
rier, ou en train de broder. La maison est
tapissée par les ouvrages personnels du
(Général, qui les avait sans doute tous lus.
C'est d'ailleurs dans la bibliothéque que
se trouve la table de bridge on il fut pris
d'un malaise, a la suite d'une rupture
d’anévrisme, le 9 novembre 1970.

Quelques panneaux d'explications
guident le visiteur, rappelant par exem-
ple que I'unique visite officielle a ¢été
celle du chancelier allemand Adenauer,
en 1958. Habitée par les de Gaulle apreés
1946, La Boisserie fut aussi un point
d’ancrage familial, ainsi qu'un endroit
de paix pour Anne, fille adorée du géné-
ral. Des photos privées illustrent des
épisodes simples qui sy déroulérent, le
baptéme de deux des petits-fils du
géneral, Charles en 1948, Jean en 1953,
un thé pris a I'ombre des grands arbres
du jardin, un pigue-nique champétre,
Charles, Yves et Jean en culottes cour-
tes, faisant un salut a 1'arrivée de leur
grand-peére.

« C'était un lieu d’inspiration et un re-
pere pour le Géneéral. Il y écrivait, recevait
réguliérement ses collaborateurs, se pro-

menait tous les jours dans les environs. Sa
vie y était assez modeste, recentrée autour
de I'écriture et de sa famille, avec des
rapports empreints de respect mutuel
avec les habitants du village », rappelle
I'historien et éditeur Jean-Luc Barré,
auteur d'une biographie monumentale,
De Gaulle. Une vie (Grasset).

A plusieurs reprises dans La Boisserie
- v compris sur une feuille imprimée -,
on signale aux touristes que la maison est
toujours la propriéteé des descendants du
geéneral. Prendre des photos de l'inté-
rieur est d'ailleurs interdit, tout comme
la visite de la cuisine et des chambres a
I'étage. La gardienne affirme que la fa-
mille s'y rend encore «régulierement »,
ceci expliquant cela.

Jusqu'a quand ? Ce morceau d'histoi-
re francaise et familiale, ouvert au pu-
blic depuis 1980, est au cceur de ré-
flexions sur son avenir et sa valorisation.
Admettons-le : situé dans un village
tourné vers la famille, prés du cimetiére
ou le général, son épouse et leur fille
Anne reposent, et 3 un jet de pierre du
meémorial et de la croix de Lorraine, il
réclame que I'on se penche sur son sort.

Mais les données de 1'équation - un
haut lieu national appartenant a une fa-
mille divisée sur son avenir, et quien a
encore I'usage - sont telles que les lan-
gues ont du mal a se délier lorsque I'on
se penche sur le dossier. « C'est une af-
faire delicate», se voit-on répondre.
Elle est en tout cas suivie au sommet de
I'Etat, puisque, selon I'entourage du
président de la République, « Emmanuel
Macron garde un ceil vigilant sur
La Boisserie ». Un temps, 1'ancien préfet

4.3 Colombey-ies Douo-£0

ises.

de Haute-Marne, et ancien directeur de
la communication de la présidence de la
République, Joseph Zimet, avait méme
été missionné par I'Elysée pour garder
ce fameux ceil vigilant. Depuis, il a été
nommeé préfet du Loir-et-Cher.

¢ Au moment de la grande
vente d’écrits

et de souvenirs personnels
de Charles de Gaulle,

organisée par Artcurial,
en décembre 2024, tout
le monde avait compris
que la famille voulait
aussi vendre la maison »

Un proche du dossier

Les réflexions sur La Boisserie ont
pris un tournant crucial au décés de
I'amiral Philippe de Gaulle, le 13 mars
2024. Apres avoir tenu a bout de bras la
demeure, avec son épouse, et 1'avoir
ouverte aux visites, «le fils du général
s'est finalement tourne vers la Fondation
Charles de Gaulle, alors présidée par
Yves Guéna, pour lui confier la gestion de
la maison, qu’il trouvait trop lourde »,
raconte Hervé Gaymard, président de
la fondation.

Un accord est trouvé entre les deux
hommes, qui se connaissent bien : la
fondation, qui possede déja la croix de
Lorraine et la maison natale de Charles
de Gaulle a Lille, sera chargee de s’occu-
per des visites et du jardin, moyennant
un loyer. Quant a la famille, elle pourra

b |
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Le bureau de Charles de Gaulle dans sa maison familiale.
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continuer a s'y rendre, dans un cadre
privé. Bon an mal an, la fondation réussit
a y attirer 40000 personnes par an,
méme en fermant au public la chambre
du Général, ainsi que le premier étage. Le
déces de 'amiral, a I’dge de 102 ans, met
fin au contrat, et la fondation fait alors
savoir qu’'elle se retire de La Boisserie.
Les petits-enfants du Geénéral dénonce-
ront une annonce faite sans crier gare.
« |es relations entre la fondation et la fa-
mille ne sont pas toujours tres fluides »,
admet un proche du dossier.

En octobre dernier, une solution est
trouvée du coté du département de la
Haute-Marne. «Nous avons proposé de
reprendre la suite de la Fondation de
CGaulle pour 'entretien de la maison, et
I'organisation des visites, explique le pré-
sident du conseil departemental, Nicolas
Lacroix. Il faut relancer La Boisserie, qui
attire 20000 visiteurs de moins que le
Mémorial de Gaulle. Nous sommes les
miewx placés pour le faire. »

Le département a déja la haute main
sur le musée meémorial, formidable outil
au service de I'action et la mémoire du
Général. S’étendant sur deux étages,
avec une scénographie vivante, des ar-
chives filmées ou sonores, doté d'une
boutique alléchante, il est un complé-
ment naturel de la maison et du village
de Colombey-les-Deux-Eglises. Certes,
il faut s’armer de courage pour le re-
joindre depuis La Boisserie, lorsque 1'on
est a pied - le chemin suit la départe-
mentale, et est assez mal indiqué. Mais
avec la croix de Lorraine, 1'ensemble
raconte des pages de la grande histoire
de France, ainsi que le lien fort du géné-
ral de Gaulle avec le village, sa vie et son
église. Pourquoi ne pas imaginer des na-
vettes, une gestion plus dynamique, un
parcours complet allant du cimetiere a
la croix de Lorraine? Ni les scolaires, ni
les touristes, ni la famille ne s'en plain-
draient. Mais Nicolas Lacroix ne cache
pas son ambition d’aller plus loin que la
seule gestion de la billetterie, en acqueé-
rant la maison, ainsi que son mobilier.
« Nous nous sommes positionnés pour
I'acheter, et nous sommes en pourparlers
avec la famille », assure-t-il, en restant
flou sur les détails d'une éventuelle ces-
sion, ainsi que sur son calendrier.

Vendre La Boisserie? Voild des mois
que la question sensible d'une cession est
sans cesse remise sur le tapis, du moins
dans les milieux s'intéressant au gaullis-
me et au patrimoine national. «Au mo-
ment de la grande vente d'écrits et de sou-
venirs personnels de Charles de Gaulle,
organisée par Artcurial, en décembre
2024, tout le monde avait compris que la
famille voulait aussi vendre la maison »,
assure un proche du dossier. Aujour-
d’hui, elle appartient a trois des petits-
fils du général de Gaulle, Yves, Jean et

Quel avenir pour La Boisserie,
demeure de Charles de Gaulle?

Pierre (lequel a racheté les parts de
Charles). Selon nos informations, tous
ne seraient pas sur la méme longueur
d’onde, certains étant ouverts a la ré-
flexion, d’autres moins. Plus prosaique-
ment, le dossier est rendu quasi inextri-
cable, car personne ne parvient a
imaginer un «juste prix » pour 1'édifice,
son mobilier et les souvenirs exposeés.

Politiquement, les choses semblent
plus claires. « Le président de la Républi-
que souhaite conserver un destin francais
d ce haut lieu d’histoire, voir sa gestion
confiée a une administration dont c’est le
meétier, sous le magistére moral de I'Ordre
de la Libération », indique-t-on dans son
entourage. [l n'est, comprend-on, pas
question de laisser La Boisserie atterrir
entre les mains d'un propriétaire étran-
ger. Quant a la «solution départementa-
le », elle semble également ne pas avoir
les faveurs du Chateau. Car que se passe-
rait-il si la collectivité tombait entre de
« mauvaises mains » politiques ? La visite
a Colombey-les-Deux-Eglises d'une
délégation du RN, le 9 novembre der-
nier, jour de I'anniversaire de la mort du
(GGénéral, a jeté un froid dans les milieux
gaullistes. « C'est le devoir de I'Etat de re-
prendre La Boisserie en charge, assure
Jean-Luc Barré. La maison n'est pas une
simple maison, c’est un patrimoine natio-
nal et un lieu appartenant a la mémoire du
peuple francais. »

{( C’est le devoir de IEtat
de reprendre La Boisserie
en charge. La maison

n'est pas une simple
maison, c’'est un patrimoine
national et un lien
appartenant a la mémoire

du peuple francais »

Jean-Luc Barré
Historien, ecrivain et aditeur

Quels que soient les souhaits des petits-
enfants, le ministére de la Culture a lancé
une procédure de classement aux Monu-
ments historiques pour La Boisserie, qui
vient de recevoir un avis favorable de la
commission a I'unanimité. Cela n'empé-
chera aucunement une éventuelle vente,
mais donne au lieu une stature particu-
liere. Le classement concerne la maison,
mais aussi son intérieur, et les jardins en-
vironnants - une maniére de rappeler
que tout, a La Boisserie, est objet de mé-
moire, et digne d’intérét. Pour preuve,
en décembre dernier, lors de la vente
des souvenirs de De Gaulle, I'Etat avait
préempte 140 lots. Six mois plus tard, la
famille avait fait don a I'Etat de
1300 documents, dont le manuscrit de
I'appel du 18 juin. =
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Helene David-Weill:
«La France

fascine toujours

a I'étranger»

Propos recueillis par Béatrice de Rochebouét

Longtemps présidente des Arts décoratifs,

cette grande collectionneuse a parrainé la cérémonie
de remise des diplomes des commissaires-priseurs.
Retour sur sa longue carriere.

e 28 novembre avait lieu la
remise des diplomes aux
vingt-neuf commissaires-
priseurs de la promotion
2025, dans les salons du
. Musée des arts décoratifs de
Paris. Edouard de Lamaze, président du
Conseil des maisons de vente, a invité
Héléne David-Weill, présidente d’hon-
neur du conseil d'administration des
Arts décoratifs, pour parrainer 1'événe-
ment. Agée de 92 ans, cette collection-
neuse et philanthrope s’est dite tres tou-
chée d’avoir été choisie, d'autant plus
dans ce lieu qu’elle connait bien. Dix-
neuf ans preésidente des Arts décoratifs,
cette fille et femme de banquier a passé
la main en 2013, apres avoir ouvert le
musée a la modernité, développé un co-
mité de mécénes et contribué a I'élargis-
sement des collections avec son mari,
Michel David-Weill, décédé en 2022,
Autant investie dans les dossiers que
sur le terrain pour trouver des donateurs
qu’elle a toujours mis a I'honneur, Héle-
ne David-Weill a gardé un amour intact
pour les objets. Les petits comme les
grands, notamment ceux du XVIIIe, son
siecle de prédilection, dans son majes-
tueux hotel particulier de Saint-Ger-
main, fréquenté par Lamartine et Proust.
Partageant sa vie entre Paris et New
York, cette femme discréte, qui fut aussi
administratrice de la Société des amis
d'Orsay et du Musée d'art moderne de la
Ville de Paris, se confie au Figaro pour
parler de sa carriére, de ses goits et de sa
vision de la place de la France dans le
marché de 'art qui a toujours, selon elle,
autant d’attraction malgré les turbulen-
ces politiques et le vol fracassant des
bijoux du Louvre.

LE FIGARO. - Pourguoi avez-vous
accepté d’étre la marraine

de cette cérémonie ? .

HELENE DAVID-WEILL. - A vrai dire, je
suis tombée des nues quand Edouard
Lamaze m'a téléphoné. Je n’avais pas
connaissance de cette cérémonie. Je me
suis dit au fond pourquoi pas car les mai-
sons d'enchéres et les musées, long-
temps chiens et chats, travaillent
aujourd’hui dans un méme but : faire
connaitre les belles choses au plus grand
nombre. J'ai trouvé cette promotion trés
ouverte et engagée, avec beaucoup de
filles, preuve que la profession se fémi-
nise. La France est la seule a avoir su
tisser un tel réseau de commissaires-
priseurs, jusque dans les plus petites
villes de province. De par leur diplome,
ils ont ce plus que leurs homologues
étrangers n'ont pas. Avec leur formation
qui ne touche pas que l'artistique et
5'etend au commercial, financier, juridi-
que, ils auraient pu devenir avocat ou
banquier. Eh bien non! Avec les conser-

vateurs de musée, ils exercent le plus
bean meétier du monde. Ce sont des
Sherlock Holmes de I'art. Certes, ils vont
vivre dans la poussiere mais quelle pous-
siére! Une poussiére de désirs, de réves,
de déceptions, de secrets, de drames.
Elle cache des chefs-d’ceuvre aussi bien
que des ratés, mais derriere il v a tou-
jours de belles histoires.

C’est cet amour des objets

qui vous guide aussi?

Je suis née dans les objets, ils furent mon
combat. L'objet, ¢’est du concret, du vi-
vant, de la matiere. Des années de travail
extraordinaire par un artisan pour arri-
ver a la perfection d'un ivoire tourné ou
une incrustation de nacre. On peut le ca-
resser, al'inverse de la peinture que I'on
ne peut pas toucher. Il y a une relation
sensuelle, une attirance intime, comme
5'll n'était que pour vous. Un objet, ca
s'apprivoise. Il mérite délicatesse car il
peut se casser. J'aime plus les assiettes en
faience épaisse que celles en porcelaine

lisse, froide et morte. C'est aussi ce pas-
sage singulier d’amour ou de détestation
d'un objet que 'on transmet d'une per-
sonne a une autre qui me séduit. Un
objet n’est pas seulement la beauteé, sans
frontieres et sans époque, il représente
I"histoire de la vie ou d'un mode de vie. [1
raconte des tas de choses au-dela de son
apparence.

Vous entendez |'objet exceptionnel ?

Pas seulement. Je suis autant touchée par
I’humilité d'une petite porcelaine de
Quimper que par l'extraordinaire d'un
vase chinois monté avec des bronzes
dorés XVIIe. Quand ils ne sont pas assez
exceptionnels, les objets n’intéressent
pas les grandes enseignes comme
Christie's ou Sotheby's qui préférent se
mettre en avant avec de grands objets.
Depuis qu'une nouvelle génération de
multimilliardaires a fait son apparition
sur le marché et dans les foires dont je
déplore I'expansion et 'uniformisation,
I'argent ne veut plus rien dire. Quand
vous pouvez deépenser sans probleme
232 millions de dollars pour un portrait
de Klimt ou 450 millions de dollars pour
un Salvator Mundi attribué a Leonard de
Vinci, des trophées a hauteur de votre
position sociale et de votre niveau de
fortune, quelle est la norme? Ou est
passé I'art dans tout ca? J'ai un peu la
nausée de cette surenchére. Ce qui est
prestigieux pour 1'un ne 1'est pas forceé-
ment pour moi. Ce qui m'intéresse, c'est
I'art a tous les échelons. En cela, la France
est un formidable vivier d'objets. Pen
importe ou il se vend. Je ne me fie ni a
I’'adresse ni aux grands noms de ceux qui
les vendent. On I'a bien vu dans les his-
toires de faux ces derniéres années.
Méme le chateau de Versailles s’y est
trompé, pour ne pas avoir regardé suffi-
samment de pres de soi-disant chefs-
d'ceuvre proposés pourtant par de
grands antiquaires de la place de Paris.

 Depuis qur'une

nouvelle génération

de multimilliardaires

a fait son apparition sur

le marche et dans les foires
dont je déplore I'expansion
et I'umiformisation, I'argent
ne veut plus rien dire »

Vous avez ét¢é a la rencontre

de milliers d’objets dans votre vie.
Racontez-nous...

J'étais au «board » du Musée des arts
décoratifs, quand Michel Guy, a la
Culture, m’a demandeé si je voulais de-
venir présidente de la Société des amis
du Centre Pompidou ol je suis restée
jusqu’en 1995. J'ai eu l'initiative de
monter une collection d’objets avec
I'innovant président du musée Domini-
que Bozo. L'idée m'amusait mais j'ima-
ginais que personne ne me prendrait an
sérieux. Je suis allée voir des peintres,
persunadée qu’ils comprenaient ce
qu'était la troisicme dimension. Le seul
refus vint de la femme de Christo,
Jeanne-Claude, qui m'a dit : « Mon mari
est un artiste.» J'ai laissé ensuite ma
place a un oeil neuf pour aller aux Arts
décoratifs, un musée unique en son
genre, méme si l'entrée du design - je
n'aime pas cette terminologie dont la
notion est floue entre 1'édition et I'uni-
que - a nui a I'existence des Arts déco-
ratifs. Le musée a eu des problemes de
gouvernance interne, mais il est reparti
de 1'avant avec son nouveau président
franco-américain, Lionel Sauvage,
avec lequel je suis en contact étroit. A
voir la queue pour 1'exposition du cen-
tenaire de 1925 et son Orient Express,
I'institution connait un vrai succeés.
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Héléne David-Weill aux cotés d’Edouard de Lamaze, président du Conseil des maisons de vente, lors de la cérémonie
de remise des diplomes des commissaires-priseurs, le 28 novembre, au Musée des arts décoratifs de Paris.

Les Arts décoratifs, ce fut

une nouvelle aventure ?

Oui, la plus formidable de ma vie. Le
musée comptait dans le paysage francais
mais |'Etat nous donnait peu de soutien
financier. Alors, je suis partie en quéte de
meécenes. Pour eux, ce n'était pas com-
me donner de ’argent au Louvre. Mais
j'ai essuyeé peu de refus. L' Ameérique a
une autre conception que la France du
don. Ceux qui ont fait sa richesse sont

souvent des émigres qui sont venus aux
Etats- Unis pour faire de I'argent et avoir
une vie meilleure, ils se sentent obligés
de redonner un peu de la chance qu'ils
ont eue. Tous étaient subjugués par
Paris, convaincu de son importance.

Cet attrait pour la France

est-il toujours intact ?

Les Francais ne se rendent pas compte de
I'émerveillement que leur pays répand

dans le monde, méme s°il n'est pas au
meilleur de sa forme et ronronne un peu.
Quand je suis a New York, ou je puise
dans |'énergie de la ville, je palpe cette
fascination. Sur Madison avenue, il n'y a
que des enseignes du luxe francais. Sur
Park avenue, tous les appartements sont
meublés en XVIIe ou en Art déco. Nous
avons cette culture que les Ameéricains
n’'ont pas. C'est notre atout et personne
ne pourra jamais nous 'enlever. m

LONGCHAMP

P A R I S

DIDIER PLOWY
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Air : un groupe qui ne manque pas de souftle

Olivier Nuc

Le duo phare de la French Touch célebre les vingt-cinq ans de son premier album, « Moon Safari». Et clot sa tournée
mondiale triomphale par un concert avec orchestre au Grand Palais, a Paris.

nire mars 2024 et aujour-

d’hui, le groupe Air aura

donné 126 concerts dans le

monde entier avec la tour-

née ceélébrant les wvingt-

cing ans de leur premier al-
bum, Meon Safari. Sorti en janvier 1998
sur le label Source, il a été un des plus
beaux fleurons de ce qu'on appelait alors
la French Touch. « Nous avons quasiment
visité un pays par concert», plaisante
Jean-Benoit Dunckel, confortablement
installé dans un hotel parisien.

La veille, le groupe mettait an point les
derniers reéglages du show qu'ils donne-
ront ce vendredi au Grand Palais, dans le
cadre de la premiere édition de Collector.
Cette collection annuelle d'événements
dans des lieux d'exception a été lancée
par Rivaj Group, dirigé par le mécene et
propriétaire de nombreuses salles de
spectacle Marc Ladreit de Lacharrie-
re. Pour Air, il s’agit aussi de |'ultime éta-
pe d’un périple au long cours amorcé il y
a pres de deux ans. « Les destinations les
plus excitantes de ce tour du monde ont été
" Australie, la Thailande et les Etats- Unis.
Nous avons joue dans enormement de villes
américaines cette fois-ci, notamment a
Cleveland ou dans des villes de banlieue. »

{{ Pour certains artistes,
I'orchestre constitue juste
un gadget. Chez nous, cela
fait vraiment partie de la
musique. Il y avait déja un
orchestre sur les chansons
de I'album “Moon Safari” »
Nicolas Godin

Il y a vingt-cing ans, Air donnait déja
des tournées couronnées de succes outre-
Atlantique. Nous les avions ainsi rencon-
trés 3 New York en juin 2001, pour la sor-
tie de 10000 Hz Legend. Le 13 avril 2004,
ils se produisaient dans la méme ville.
Lors de la soirée d’aprés-concert, les stars
ameéricaines se pressaient pour les félici-
ter. Cette anneée, ils ont rempli des sites
légendaires comme le Hollywood Bowl
de Los Angeles ou I'Amphithéitre de Red
Rocks, dans le Colorado, taillé dans la
pierre rouge, avec ses ratons laveurs qui
se cachent dans les rochers. «En vingt-
cing ans, nous avons pu mesurer la marche
du monde. Nous voyons I'évolution des
grandes cites, les avancées sociales et éco-
nomigues. Nous avons constaté gue la pla-
néte s’homogeénéise : les grandes marques
arrivent partout, les grands groupes s'im-
plantent dans les mémes villes », explique
Jean-Benoit Dunckel, vite rejoint par Ni-
colas Godin, en retard pour cause d'em-
bouteillages parisiens.

Sur scéne, le groupe ne s'adresse pas
qu’aux nostalgiques du début du siecle,
tant s’en faut. « Une nouvelle génération
s'intéresse a nous, il y a vraiment un
turnover qui s'est opere. C'est peut-étre
grdce au concert ot la chanteuse Charli
XCX nous a rejoints (dans le cadre
du festival We Love Green, NDLR) ou
au fait que de jeunes artistes postent sur
notre groupe sur les réseaux sociailx,
mais un nouveau public se presse a
nos concerts», se réjouissent les deux
quinquageénaires. Le coeur du public
d’Air demeure la frange de la population
la plus sensible a la culture dans toutes
ses formes.

En trente ans, Air a réussi le tour de
force d'étre un groupe au large public
sans jamais avoir dragué les foules. Il se-
rait sans doute plus difficile a une forma-
tion comme la leur de recueillir un aussi
grand succes si elle apparaissait aujour-
d’hui. Avec sa musique majoritairement
instrumentale et ses harmonies assez
savantes, on ne peut pas dire qu’Air
ait choisi la facilité. «Nous naviguons
entre plusieurs styles différents. Nous
avons éte ranges dans ['électro, mais nous

ne sommes pas vraiment electro. Nous
faisons de la musique acoustique, souvent
expérimentale. »

Le show exemplaire d’Air s'illustre
autant pour ses qualités musicales que
visuelles. «Nous travaillons avec des
créatifs plus jeunes, qui se sont empares
de l'image du groupe pour la sublimer, et
¢a, c'est génial. » Pour cette ultime éta-
pe, Air investit donc le Grand Palais, a
Paris, dans une configuration particulie-
re puisque les trois musiciens seront ac-
compagnes par un orchestre symphoni-
que devant 9500 spectateurs. « Pour
certains artistes, l'orchestre constitue
juste un gadget. Chez nous, cela fait vrai-
ment partie de la musigue. Il y avait déja
un orchestre sur les chansons de ['album

{{ Ce qui a intéresseé chez

nous, c'est aussi notre coté

un peu technologique.

Cest important de cultiver

sa personnalité, et aussi

de mettire les moyens »
Jean-Benoit Dunckel

Au Hollywood Bowl de Los Angeles, en septembre. Pour sa tournée mondiale, Air aura donné pas moins de 126 concerts. naTa0E HEWITT

Moon Safari », précise Nicolas Godin, qui
ajoute : « I'aimerais effectuer une towrnée
compléte avec orchestre sans que cela
passe pour un plan marketing. Il faut
vraiment que les gens comprennent que
I'orchestre est intrinségquement lié a nos
compositions. »

Grand amateur de musique classique,
Godin a le plaisir de retrouver des musi-
ciens qu'il applaudit régulierement dans
I'orchestre qui sera a leurs cotés ce ven-
dredi soir. « Il s'agit d'un orchestre com-
posite, constitué de musiciens free lance,
muais aussi d instrumentistes puisés dans le
philharmonique et 'orchestre national. »
Aux baguettes, Victor Jacob, 34 ans, ré-
vélation aux Victoires classiques de 2023,
dont on se dispute les talents. « [l est aussi
a ['aise dans le classique que dans la pop ou
la musique de film», témoigne Nicolas
Godin, admiratif.

En plus de vingt-cing ans d’existence,
Air est devenuun bon groupe de scéne, ce
qui n'était pas forcément une évidence
lorsqu’on se souvient de leurs premiers
pas, assez maladroits, sur les planchesala
fin du siécle dernier. « Nous avons réussia
dominer le truc. Audépart, j'étais un musi-

cien de home studio qui faisait des maquet -
tes dans sa chambre. Je ne me destinais pas
a jouer devant des milliers de personnes »,
avoue Nicolas Godin, qui a pris goit a
I'exercice. Sur la route, la caravane Air
compte une quinzaine de personnes, sans
compter les quatre chauffeurs et les équi-
pes recrutées sur place chague soir.
« Nous sommes (ristes de devoir quitter
cette petite famille qui rythme nos vies de-
puis bientdt dewx ans. La vie en tournée,
c'est vraiment quelque chose de spécial »,
expliquent les deux musiciens.

Bien avant que la musique francaise
circule massivement a I'étranger, Air a
été le premier groupe d’ici a sillonner la
planéte avec des tournées mondiales.
« (_"est le public qui fait le succes du grou-
pe, explique Jean-Benoit Dunckel. Ce qui
a intéressé chez nous, c'est aussi notre
coté un peu technologique. C'est important
de cultiver sa personnalité, et aussi de
mettre les moyens», ajoute-t-il. « Cette
tournée a été vraiment magique, je n'ai
pas trop envie de descendre de mon nuage

pour 'instant. Nous en avons plein les pat -
tes, mais nous sommes heureux », conclut

Nicolas Godin. m

Au TCE, « Robinson Crusoé » ou la sensibilité d’'une ile

Pour ce livret méconnu d'Offenbach, la mise en scéne de Laurent Pelly et la direction musicale de Marc Minkowski font des merveilles.

uel contraste! En ouverture

de saison du Théitre des

Champs-Elysées, La Damna-

tion de Faust s'était résolu-

ment pris les pieds dans le ta-
pis. Un mois plus tard, c’est le visage
fendu d'un large sourire que 1'on quit-
tait I'avenue Montaigne apres le re-
jounissant succés du Robinson Crusoé
d’Offenbach.

L'oeuvre, d’abord. Une redécouverte
de premier ordre, s’agissant d'un chai-
non manguant essentiel pour la
congquéte de la maturité d'un composi-
teur bien décidé a étre reconnu comme
musicien sérieux et non seulement
comme amuseur. La fantaisie y est bien
présente, mais la musique regorge aussi
de pépites on affleure une sensibilité lv-
rique pleine de nostalgie. L'orchestra-
tion en est riche et jamais criarde,
I"écriture vocale regarde sans complexe
du cité de 'opeéra. La voie est libre pour
Les Contes d’Hoffmann!

Afin de défendre cette piéce dont le
livret pourrait paraitre bien daté, on
avait reconstitué un tandem qui triom-

phait voila vingt-huit ans dans La Belle
Héléne et se réactive au quart de tour :
Marc Minkowski et Laurent Pelly. Les
Musiciens du Louvre sonnent avec plé-
nitude et sens des couleurs, et le chef
veille autant a faire crépiter les scenes
d’action qu'a émouvoir dans la douceur
meditative. Le rythme musical épouse
le rythme théatral de la mise en scéne
de Pelly, dont le sens du timing a tou-
jours été une qualité majeure.

Satire politique

Commencé dans I'ennui de 1'apparte-
ment petit-bourgeois de la famille de
Robinson (habile décor de Chantal
Thomass), le spectacle doit bien nous
emmener ensuite chez les sauvages. Et
la, Laurent Pelly et Agathe Mélinand ont
une riche idée. Non seulement ils évitent
les stéréotypes coloniaux, mais ils les re-
tournent. En guise d’ile déserte : des
tentes de SDF dans un paysage de grat-
te-ciel, Vendredi etant un réfugié sans
papiers. Le divertissement est préserve
mais la satire politique affleure : Offen-
bach aurait applaudi! Aprés 'entracte,

la satire ne se contente plus d’effleurer...
Les cannibales? Voici que débarque une
foule de sosies de Donald Trump en cos-
tume bleu, cravate rouge et cheveux
jaunes, dans une chorégraphie endia-
blée. Moment irrésistible on la salle

™ T
il - -—‘uiu.

Pour leur Robinson Crusoé, Laurent Pelly et Agathe Mélinand ont une riche
idée, qui non seulement évite les stéréotypes coloniaux, mais les retourne.

éclate de rire, a I'exception de quelques
huées courroucées qui ont dii v voir une
critique subversive du capitalisme.

Ne manqguait plus qu'une distribution
de haut vol pour rendre justice a des ro-
les exigeants : mission accomplie. Sahy

P
V1 =l

Ratia passe avec succes du Ghandi de
Philip Glass a Nice 4 ce Robinson d’Of-
fenbach avec son ténor léger, sensible
et élégant. Julie Fuchs brile les plan-
ches par sa virtuosité vocale autant que
par son sens de la scéne, avec ce grain
de folie qui sait toujours s’arréter avant
la vulgarité. Annonceée souffrante, Ade-
le Charvet ne libére peut-étre pas en-
tierement sa voix chaleureuse, mais elle
rend justice a ce Vendredi mezzo aux
airs si raffinés. Les autres sont acteurs
autant que chanteurs : 1a jolie technique
de colorature légére d’Emma Fekete, la
diction gourmande de Marc Mauillon,
la trogne comique de Rodolphe Briand
et la présence tutélaire de Laurent
Naouri, troisieme pilier de 1'éguipe
Minkowski-Pelly, achévent de faire de
cette premiére une belle réussite dans

= un genre ou il est facile d’en faire trop
= Ol pas assez. |

£  Robingon Crusod, au Thédtre des Champs-

. Elysées (Paris 8¢), jusqu'au 14 décembre.

= Diffusion sur France Musigue le 10 janvier 2026.

Reprises en mai a Angers-Nantes Opéra
et en juin a 'Opéra de Rennes.
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n les qualifie de «niche»
pour les différencier

des Dbest-sellers .
mondiaux tels La

J'adore et
autres Coco Mademoiselle.
Des parfums aux accords |
moins conventionnels et
aux prix souvent plus mus-
clés qu'on qualifierait vo- |
lontiers de confidentiels...
5'ils n'etaient pas de plus en
plus nombreux et que leurs
ventes ne cessaient de grimper
( +18 % en 2025 selon les chiffres du ca-
binet de conseil Circana).

Emergeant de ce raz-de-marée de
nouveauteés, certaines de ces fragrances
trés exclusives détonnent dans le paysa-
ge olfactif et tirent leur épingle du jeun
griace au bouche-a-oreille sur les
réseaux sociaux ou dans le métro. Nous
avons demandé a celles et ceux qui les
aiment et les portent de nous en parler.

Delina de Parfums

de Marly (12)

Marine Meénoret, 29 ans, attachée de
presse : « Dans un parfum, je recherche
souvent les mémes notes, en particulier la
pivoine, qui fait partie de mon identité.
Mes amis me reconnaissent d mon sillage !
C’est exactement ce que j'ai trouve dans
Delina de Parfums de Marly. C’est une trés
belle maison mais encore peu connue si
bien qu'on me questionne beaucoup
dessus. Cela crée des conversations, c'est
aussi ca qui me plait. Sans compter que je
recois énormément de compliments ! »

Sel d'Argent de BDK Parfums (3)
Stéphane Lerov, 50 ans, designer textile :
« C'est mon sent-bon féetiche de ['été
depuis trois ou quatre ans. Sel d’Argent est
luminewx, pas capiteux, ni conventionnel.
Je suis particuliérement sensible d ses
notes de citron et plus largement a sa frai-
cheur. Il me fait penser a la mer, al'océan,
aux bateaux et d la plage. Les gens sont
souvent surpris par ce sillage, c'est vrai-

ment un parfum unique, frais tout en res-
tant masculin. »

Baccarat 240

de Maison Francis Kurkdjian (5)
Elise Younes Chagoury, 42 ans, designer
d'intérieur : « L été, je mets des composi-
tions vanillée ou fleurie, qui vont avec la
plage. Mais dés qu'arrive ["hiver, je m’'as-
perge le jour et la nuit de Baccarat
Rouge 540 dont j'aime particuliérement le
coté ambré. Quand je porte de la fourrure
notamment, j'ai besoin d'un sillage plus
profond, plus prononcé. Pour un parfum
de niche, il est tres populaire, surtout
aupreés des hommes. Et pourtant, je ne I'ai
jamais senti pareil sur moi que sur guel-
qu'un d'autre. »

Crazy Basil

de Dries Van Noten (6)

Steven Passaro, 33 ans, couturier : « Je
suis toujours en quéte du parfum idéal, et
je pense 'avoir trouvé avec Crazy Basil. Je
suis un grand fan du créateur belge Dries
Van Noten et je me suis naturellement
intéresse aux fragrances qu'il a lancées il y
a trois ans. Celui-la est boisé et frais, trés
équilibré. Il m'évoque une promenade dans
une forét au Japon, mais aussi la rosée en
Italie avec cet effluve de basilic au matin.
De plus, le flacon est sublime... On me fait
beaucoup de compliments sur mon sillage.
Un ou deux amis I'ont méme acheté.
J'aurais dit mentir et le garder secret ! »

Pot Pourri

de Santa Maria Novella (1)

Pauline Castellani, 50 ans, journaliste :
« La premiere fois que j'ai senti Pot Pourri,
j'ai d"emblée adoré son odeur d’herbes trés
aromatiques facon herboristerie, dans les-
quelles on retrouve aussi des baies, des ré-
sines et des fleurs. C'est une fragrance
facile, pas aussi “composée” que les par-
fums contemporains. Chague fois que je le
porte, tout le monde me dit que je sens bon
et me demande son nom. Je me fais un ma-
lin plaisir de répondre... Pot Powrri! I'étais
aussi intriguée par 'histoire de la marque,
de ces moines dominicains de Florence qui,

au X[ siécle, cultivaient des plantes pour
la petite infirmerie de leur couvent. »

Oud for Greainess

d'Initio Parfums Privés (10)

Luca Zwiebel, 27 ans, affréteur : « Ma
copine m'a offert Oud for Greatness il y a
deux ans. I'ai d'abord été surpris par le
flacon. Et puis, le parfum... Je n’avais
jamais senti une odeur pareille, tres diffé-
rente de celles qu'on peut trouver dans les
parfumeries traditionnelles. Il y a cet ac-
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Alors que les marques confidentielles sont de plus en plus nombreuses
dans les parfumeries et sur internet, nous avons demandé a des
amoureux de belles fragrances de nous parler de leur sillage préféré.

cord d'oud et ses accents boisés qui se dis-
tinguent d’autant que son sillage se diffuse
largement. On me dit souvent qu’il sent
bon mais on remargue aussi, tout de suite,
que ce n’est pas un parfum habituel. »

Gypsy Water de Byredo (7)
Maylis Bonjour, 25 ans, chargée d'éveé-
nementiel : «J'ai découvert Gypsy Water
de Byredo par hasard. I'étais a I'aéroport,
mon vol avait du retard et j'en ai profite
pour passer au duty free pour acheter le
parfum gue je mettais a 'époque. Mais le
stand était fermé et je me suis donc tour-
née vers le corner Byredo o1l je suis tombée
sur cette fragrance féminine, sans étre
trop sucrée. La vanille, note principale, est
équilibrée par le coté boisé et légérement
poivre. Son odeur provoque des avis assez
partagés : certains 'adorent, d’autres pas
du tout. Mais tout le monde me reconnait
des que j'entre dans une piéce ! »

Luca de Tsu Lange Yor (9)
Lucas Rizzitelli, 34 ans, professeur
d’anglais « J'ai entendu parler de Tsu
Lange Yor pour la premiére fois via le
compte Instagram du chanteur Trove
Sivan, dont c’est la marque ! Comme elle
est vendue a la boutique parfums de
Daver Street Market a Paris (11 bis, rue
Elzévir, NDLR), je suis allée sentir les
quatre jus existants et ce Luca est tout
de suite sorti du lot. D'abord, il a le
méme nom que moi, j'y ai vu un signe du
destin. Et j'ai aimé son accord épicé,
boisé et fruité. Ici, la touche de fruits
apporte quelque chose de plus par rap-
port a un masculin classique. Et puis,
comme peu de personnes le portent, il me
permet de me déemarquer. »

Safran Secret

de Maison Crivelli (14)

Karine Houdry, 49 ans, assistante
décoratrice : « On m'a offert Safran Se-
cret pour mon anniversaire en aoit. Je
n'avais jamais entendu parler de Maison
Crivelli. Mais alors que j'étais une fidele
de mon ancien parfum depuis une guin-
zaine d'années, j'ai adopté celui-ci le
soir méme et je n'ai cessé de le porter de-
puis. Il me donne I'impression d’étre en-
veloppée dans une écharpe, l'impression
d’'étre protégée, méme en plein été. Et
quasiment tous les jours, on me demande
SON NOM. »

Bois d’Ebéne

de Matiére Premiére (4)

Arthur Robert, 35 ans, créateur de
mode : «Quand j'ai découvert Bois
d 'Ebéne chez Dover Street Market, je ne
connaissais pas la marque Matiére
Premiére. J'ai été attiré par le nom et le
flacon, trés minimal. Je me rappelle ce
jour-la m’en étre mis un peu sur le poi-
gnet et avoir passé la journée a me sentir
la main. Des le lendemain, je suis retour-
né l'acheter. I'adore 'aspect chaud du
patchouli. Et puis, on me félicite souvent
pour ce choix. C'est méme la premiére

fois que ma mere me dit que je sens
bon!»

Acne Studios

par Frédéric Malle (8)

Elise Poiret, 30 ans, journaliste : «Je
trouve que c'est un parfum a la fois pro-
pre et tres sexy, qui intrigue. Je n'ai pas
I'impression qu'il soit dans ['artifice,
avec de trop nombreuses notes. Il me su-
blime, simplement. 5'il a certes une
odeur marguée, il n’est pas ostentatoire.

Aujourd 'hui, on me reconnait grace a lui.
En plus, il me tient toute la journée. Par-
fois, je le sens encore des jours aprés sur
un pull que j'ai pu porter. Je le mets
quand j'ai besoin d'un boost de confiance
en moi, car on me fait toujours des com-
pliments dessus. »

Parade de Celine (13)

Camille Blanchard, 35 ans, directrice de
boutique : « Ce qui m'a plu immeédiate-
ment dans Parade de Celine, c’est sa
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fraicheur. Sur ma
peau, le coté pétillant
de la bergamote tient
trés bien. C'est la pre-
miére fois que je porte
une fragrance qui sus-
cite autant de réac-
B tions, on m'arréte dans
la rue, dans le métro! I
est devenu ma signa-
ture. Pour mes niéces,

——

c'est “le parfum de
tata™, elles détectent
L ma présence da mon
Secret sillage! L'un de mes

amis qui 'adore voulait
I'acheter mais sa fem-
me a refusé car il lui
rappelle trop moi (ri-
res). »

Le Dix
de Balenciaga (11)
Aurélien Castellani, 18 ans, étudiant en
cinéma : « JI'adore la mode et Balencia-
ga. Alors quand j’ai appris que sortait Le
Dix qui est un trés vieux parfum (1947)
mais que la marque a ressorti et moder-
nisé, j'étais curieux de le tester. Je
n'avais jamais senti ¢ca auparavant, j'ai
été aussitot seduit par sa senteur de
violette. Il tranche avec ce que portent
mes amis, qui préferent les odeurs boi-
sées masculines. Lui est clairement mix-
te. Comme il m’est déja arrivé de porter
des parfums féminins, ce n'est pas un
probléme pour moi. Seules 'odeur et sa
singularité m’importent. »

Eau de Campagne de Sisley (2)
Emma Deviel, 37 ans, kinésithérapeute :
« Eau de Campagne n’est pas un parfum
de niche au sens strict, mais comme il date
de 1976 et n'a rien d 'un sent-bon de mar-
keting, peu de gens de ma géneration le
connaissent. Son odeur me rappelle systé-
matiquement le printemps, le vert, une
certaine idée de la nature... méme en plein
hiver dans le meétro! Il correspond a ce que
je cherchais : un parfum pour m’échapper
de la ville. I'adore ses notes de citron et de
fleurs comme le muguet et le géranium, et
surtout, I'odeur des feuilles de tomate. I'en
parle souvent quand on me questionne a
son sujet et ¢a surprend toujours. » B
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Boire sobrement

Tout sauf une punition. Déja grice a
leurs noms rigolos, le Saras’inde, le
Currant Electrique ou le Strawberry
Fields Fo-Riz-ver, qui nous ren-
seignent sur le contenu de nos verres,
les boissons sans alcool inventées
par 'ex-sommelier Benoit d’Onofrio,
sont aussi poétiques que détonnantes.
Déja connues - entre autres - par
les habitués du restaurant 2 étoiles
Le Meurice Alain Ducasse a Paris, leurs
secrets sont dorénavant partagés par
I"autoproclamé «sobrelier» dans un
livre qui nous permet de reproduire,
¢tape par étape, ses créations a
domicile. Mi-ouvrage scientifique,
mi-guide pratique, on y apprend tout
sur les saveurs des aromes, les textu-
res, I'art de les marier, de les distiller,
de les fermenter et, enfin, de les
déguster. Formidable épopée dans le
monde liquide, le cadeau idéal pour
finir I'année ou débuter 2026 avec un
Dry January. LS
« Sobrelier. Guide pour faire

du jamais bu », de Benoit d'Onofrio,
Editions du Chéne, 49,90 €.

911, nombre d'or

L'auteur est un homme équilibré. Et
pourtant, de son propre aveu, chaque
début de matinée, quand il consulte
I'heure sur le cadran de sa montre,
les aiguilles indiquent invariablement
9 heures et 11 minutes. C'est dire le
rapport étroit que Sylvain Reisser en-
tretient avec ces trois chiffres, qui, re-
groupés, constituent aussi un monu-
ment de I'industrie automobile. Dans
ce livre soigné et précis, I'expert passe
en revue les modéles de course et
les séries spéciales du modele phare
de Porsche. L'ouvrage aborde chaque
grande période en mettant en avant
de multiples références. Et de belles
anecdotes. On s’amuse en lisant que
Helmuth Bott, le responsable des essais
de prototypes chez Porsche, conclut
son rapport a la suite de 'essai du pre-
mier prototype, le 1er novembre 1960,
par un sentencieux : « Cette voiture n'a
pas d'avenir. » SR
« Porsche 911 d'exception »,

de Sylvain Reisser, Glénat, 45€.

~ Une ile de toute beaute

A la téte du restaurant A Casaluna (Pa-
ris 1er) depuis quinze ans, le chef Jean
Costantini publie son premier livre,
préfacé par Alain Ducasse et Cédric
Grolet, sous forme d’ode a ses racines
corses. Une plongée richement illus-
trée par Calvin Courjon, a la découver-
te des produits de l'ile de Beauté et de
ceux qui la font : 'huile d’olive de la
famille Andreani, la péche durable de
Dumeé Strinna, le veau de Bernard
Colombani, le figatellu de Simon
Agostini, le brocciu de Joseph Orsatel-
li, les agrumes de la famille Pichot...
Autant de trésors qui lui ont inspiré
plus de 80 recettes, traditionnelles
comme signatures, de sa table pari-
sienne : avocat et pulenda (pain) de
chataigne, crudo de daurade, cedrat et
basilic, terrine de figatellu, pates a la
langouste en ravioles, fiadone carame-
lisé... Des plats gorgés du soleil et des
paysages insulaires 3 méme de faire
voyager les Pinzuti. A.B
« Corsica », de Jean Costantini,

Ducasse Edition, 49 €.
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L'HISTOIRE DE LA MODE

i

20 livres d’esthéte pour Noé€l

Alyette Debray-Mauduy, Alice Bosio, Elodie Baérd, Valérie Guédon, Isabelle Spaak, Stéphane Reynaud, Sylvain Reisser,
Judikael Hirel et Matthieu Morge Zucconi

Jardin, mode, automobile, gastronomie, vin, horlogerie... Notre sélection d'ouvrages a offrir
pour les fétes de fin d’année.

Jean Mus, sa vie, son ceuvre
On lui doit plus de 1500 réalisations,
dont le jardin exotique d’Eze, le Ritz
a Paris, les collines de la Californie
a Cannes ou le parc du chiteau de
Chaumont-sur-Loire. Il travaille beau-
coup sur la Cote d’Azur mais aussi aux
Etats-Unis, en Italie, aux Pays-Bas..
Maitre incontesté des jardins méditer-
ranéens, ce paysagiste, né a Grasse et
fils du chef jardinier de la Villa Croisset,
meritait bien qu'on Ilui rende hom-
mage. Avec de tres belles prises de
vues signées Matteo Carassale, cet
ouvrage se feuillette surtout comme
un album photos. Au fil des pages onv
découvre ses dix dernieres années de
travail et ses inspirations majeures : la
lumieére, 1'ean, les fleurs blanches
comme le jasmin, le pittosporum,
I'éveil des sens.. Chez Jean Mus,
« ['art du jardinage devient une vérita-
ble philosophie de vie », écrit dans la
préface son amie Marina Picasso, qui
lui a confié le soin de réinventer son
jardin de famille. A.D-ML
« Jean Mus. Le bonheur de vivre »,
de Dane McDowell, Editions Skira, 49 €.

Retour vers le futur

2025 marque le retour de la collection
culte de Robert Laffont, «Les recettes
originales de », lancée par Claude Lebey.
Apres avoir marqué les esprits deés la
fin des années 1970 avec les tomes dé-
diés a Michel Guérard oun aux freres
Troisgros, la maison d'édition a confié
au multi-étoilé Arnaud Donckele non
seulement le premier wvolume mais
aussi la direction éditoriale de la col-
lection, écrite avec 1'ancien journaliste
Thibaut Danancher et illusirée par
Laurent Fau. Le second ouvrage s'in-
téresse au « goiit de la memoire » de la
double étoilée de La Scéne (Paris 8¢),
premiére femme de la collection. Dans
une mise en page didactique semblable
a celle des débuts, 115 recettes se dé-
voilent : pissaladiere, pommes frites,
rouget de roche «cuit de peur», pain
perdu au caviar, blanquette de veau an
café ou riz au lait. AB.
« Les recettes originales de Stéphanie

Le Quellec. Le gotit de la mémaoires,
Editions Robert Laffont, 24,90 €.

Petit illustré de Gaultier
Apres Chanel, Givenchy, Prada, Dior
ou encore Yves Saint Laurent et Versa-
ce, la collection « Défilés» des Editions
de La Martiniere consacre un ouvrage
a un monument national : Jean Paul
Gaultier. Ce bean volume retrace la
carriere de I'enfant terrible de la mode,
des débuts (Biker of the Opera et ses

filles en tutu et blouson en cuir, les
Troubadours Ska de 1'automne-hiver
1978-1979...) a la fin en fanfare et ce
défilé haute couture de I'été 2020 an
theatre du Chatelet, ol se croisent no-
tamment Boy George, Myléene Farmer
et Bella Hadid... En images et sous la
plume de la journaliste de Vogue Laird
Borrelli-Persson, on découvre ou re-
découvre le sens du spectacle, les réfé-
rences, l'extravagance et surtout le
génie et la beauté de ces presque cing
décennies de collections. Vous avez dit
intemporel ? ML.MZ
« Jean Paul Gaultier. Défilés »,

de Laird Borrelli- Persson,

Editions de La Martiniére, 59 €.
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La Provence, terre de style
Avec sa complice, la journaliste Sophie
Gachet, Inés de la Fressange, alias
«]a Parisienne», nous emmeéne en
Provence. Région qui, par excellence,
rime avec art de vivre. Dress code de
circonstance? Meilleures brocantes?
Bonnes tables? Terrasses et concept
stores en vue ? Cette habituée des lieux
- de Tarascon, plus exactement, dans
les Alpilles - nous livre au fil de ces
239 pages les codes de la Provence.
Ses us et coutumes, de Boulbon a Saint-
Rémy-de-Provence, en passant par
Arles, avec la pointe d"’humour qu'on lui
connait. On vy fait la sieste, on se fait
trois bises, on y trogue son Caddie
Monoprix contre un panier en osier...
Elle le dit en préambule : « Dés gue je sors
du train, je ressens un bonheur immeédiat...
On passe de ['odeur des pots d'échappe-
ment d celle des pots de lavande. » Un gui-
de touristique un brin décale. A. DML
« La Parisienne en Provence »,
d’Inés de la Fressange et Sophie Gachet,
Editions Flammarion, 29,90 €.
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Une mine d'informations
sur les pierres précieuses
Au grand dam des passionnés de bijoux,
cet ouvrage était épuisé depuis plusieurs
années. Certains lecteurs s’étaient ra-
battus sur la version anglophone de ce
recueil encyclopédique, trés complet
sur la description des trésors de la terre
et truffé d’éclairages historiques. Cette
nouvelle version en francais, revue et
corrigée, est une pépite pour les ama-
teurs de gemmologie, de minéralogie
mais aussi de joaillerie et d’histoire. Du
célebre Koh-i Noor au maudit Hope,
des boucles d’oreilles en diamants de
Marie- Antoinette au diadéme de Marie-
Louise (celui assorti au collier volé dans
le casse du Louvre en octobre), du col-
lier Tutti Frutti de Cartier a la perle
Peregrina, les petites histoires des puis-
sants participent a la grande et empor-
tent le lecteur a travers un voyage dans
le temps et dans la terre. EB.
« Joyaux et pierres précieuses »,
par un collectif d 'auteurs,
Larousse 39,95 €.




Le meilleur de Ferrari

Qui s’en souvient ? A I'initiative d’ Alain-
Dominique Perrin, un grand passionné
d'automobiles président de Cartier au
cours des années 1980, la Fondation
Cartier a organisé¢ pendant trois mois
(de mai a juillet 1987), dans le parc du
Domaine du Montcel, situé 3 Jouy-en-
Josas, une exposition «Hommage a
Ferrari». Un an avant le déceés de 1"« in-
geniere» italien, cet événement resté
inégalé a ce jour a réuni pres de cinquante
voltures, dont la collection du Creusois
Pierre Bardinon, réputée a I'époque pour
étre la plus belle du monde. L' exposition
est désormais contée dans un superbe
ouvrage alternant différentes qualités de
papier et mélant photos de 'exposition et
photos d’archives. Outre le témoignage
de Jean Todt, les journalistes Jean-Louis
Moncet et Philippe Séclier, qui ont vécu
I'dge d'or de l'artisan de Maranello,
signent la majorité des textes. Sy.R.
« Hommage a Ferrari. Une exposition
d’avance », Editions Fondation Cartier

pour l'art contemporain, 65 €.

Dans les pas des lords anglais
Castle Howard est un trésor national.
Un monument du style barogque au
Royaume-Uni, blotti dans les collines
du nord du Yorkshire, qui a servide dé-
cors a de nombreux films : Barry Lyndon
en 1975, Garfield en 2006 ou, plus ré-
cemment, Bridgerton, la série sortie en
2020 sur Netflix. Feuilleter ce trés beau
- et imposant - livre, c'est entrer dans
I'univers a la fois fastueux et désuet des
lords anglais. Au milieu d'une des clai-
rieres du jardin, bordée d'herbes folles,
on imagine si bien Lyndon, chaussé de
ses bottes militaires, provoquer John
(Quin en duel. Un délice aussi de décou-
vrir les enfilades de piéces du chitean
avec leurs parquets fatigués. So british !
Il faut dire que la visite est signeée
Christopher Ridgway, le conservateur
du chiteau depuis 1984. On ne pouvait
réver meilleur guide. A.D-ML
« Castle Howard », de Christopher
Ridgway, Editions Flammarion, 125 €.

Toute I'actu de I'auto
Ce n’est pas un livre, c’est une institution.
Le plus ancien livre automobile au monde.
Comme chagque année depuis 1952,
L’Année automobile décrvpte et analyse
'actualité et les événements des douze
derniers mois écoulés. Les trois grandes
parties de cet ouvrage collectif rédigé par
des experts du secteur permettent de re-
trouver toutes les nouveautés et les con-
cepts 2025, la compétition, avec tous les
(zrands Prix de Formmule 1 - chaque course
a droit 4 son résumé -, les épreuves d’en-
. durance et de rallye et une partie culture
consacrée aux grandes expositions et au
marché de la collection. Des sujets magazi-
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nes et des interviews (Jacky Ickx et Jean-
Pierre Ploué) enrichissent le déroulé. sy.m
« [." Année automobile 2025/2026,

Sophia Editions, 69 €.

Horlogerie, la magie
des annees 1950
La premiére édition, parue 1'an dernier,
balayant tout le XXe siecle, fut un tel
succes que Judikael Hirel (collaborateur
an Figaro) propose cette fois-ci de
plonger dans une décennie spécifique,
celle des fifties, unique pour les mon-
tres. C'est en effet dans cette période
d’aprés guerre et d’essor des loisirs, de la
plongée a I'alpinisme, que naissent des
modeles encore mythiques aujourd'hui,
comme |'Omega Seamaster, la Rolex
Explorer, la Navitimer de Breitling...
Mais comme le credo de I"auteur est que
les montres vintage doivent rester une
passion a la portée de tous, il y détaille
aussi bon nombre de pépites abordables
et méconnues. EB
« Le Guide des montres vintage.
Les années 1950, I'dge d’or », de Judikael
Hirel, Editions Le Cherche midi, 30 €.

La creme de la creme
Depuis deux décennies qu’elle couvre les
Fashion Weeks, Héléne Guillaume esti-
me au doigt mouillé avoir vu plus de
2500 défilés. «Le tout premier? Je 'ai
oublié. A ma décharge, j'avais probable-
ment resquillé 'entrée et m’étais faite
toute petite au dernier rang, ot on ne voit
pas grand-chose du podium », écrit-elle
dans I'avant-propos de son beau livre
richement illustré. Désormais, assise
en front row, la rédactrice en chef des
pages style du Figaro v répertorie les
100 shows les plus marquants de "his-
toire de la mode. Du premier de Rei
Kawakubo pour sa marque Comme des
garcons, en 1982, qui « ébranla les certi-
tudes » de la mode parisienne, au der-
nier de Silvia Venturini Fendi en 2025,
célébrant «les 100 ans de mode a la
romaine » de la maison dont elle est la
petite-fille des fondateurs. Des défilés
spectacles a ceux qui ont fait scandale,
des instants suspendus aux démon-
strations de force, des premieéres aux
adieux, cette «éminence grise du sec-
teur » aussi appelée «reviewer » par les
Anglo-Saxons disseque 100 moments
de mode inoubliables.
« Defilés. Les 100 événements
qui ont margué ['histoire de la mode »,
d’'Héléne Guillaume,
Editions Griind, 69 €.
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Frambaise

Les fruits, passionnément
Jolie brune pétillante, Carole Tolila
anime tous les samedis matin, avec
Stéphane Marie, Silence, ca pousse !, sur
France 5. Sur Instagram, elle enchante
aussi ses 93000 followers avec des
conseils de décoration un peu décalés.
Apres son premier opus, Flowers, paru
I’'an dernier, Fruits s'inscrit dans cette
démarche. Elle v rassemble 30 variétés,
de la treés classique clémentine, reine de
I’hiver, au plus confidentiel physalis,
une baie a croquer qu'elle a découverte
dans la serre de Stéphane Marie. Elles
sont accompagnées d un dessin en plei-
ne page, signeé chacun d'une illustratrice
différente que Carole Tolila nous pré-
sente en quelques lignes. « Mes livres, d
feuilleter et effeuiller, sont un pont entre
mes dewx univers, le jardin et la décora-
tion. Chaque page se detache et peut
prendre place dans un cadre, une compo-
sition a accrocher au mur. » A D-M
« Fruits », de Carole Tolila,

Editions Marabout, 29,90 €.
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unique ou hors de prix, ces garde-
temps d’exception ont de quoi faire ré-
ver tout amateur de beauté horlogere.
Un ouvrage a offrir ou a s'offrir quand
on est irrémédiablement atteint par la
passion de ces objets taillés pour tra-
verser le temps, en sus de l'indiquer
avec preécision. 1LH
« Montres rares », de Paul Miguel,
Editions Griind, 69 €.

Pour I'amour des sauces

Ne dit-on pas que la sauce et les jus sont
I'essence méme de la gastronomie fran-
caise? Ancien propriétaire des restau-
rants Anna et Tannat (Paris), o il offi-
ciait en salle, Simon Auscher s'est
inspiré du succés de sa série de vidéos
Instagram « Saucer n’est pas tremper »
pour en réunir 100 dans un livre mono-
maniaque jaune et noir, aussi ludique
que pratique. D'ici et d'ailleurs, pour
« dipper », mariner ou assaisonner, her-
bacées, épicées, emulsionnées, mijotées,
crémeées : il livre tous ses secrets, illus-
trés par llya Kagan, pour épater ses invi-
tés. A vous, mayonnaise, poivre et béar-
naise de compétition, mais aussi fond
blanc de volaille, béchamel, rouille mé-
ridionale, beurre miso, harissa et ket-
chup maison, tzatziki grec ou sauce put-
tanesca (pour les pates)! AB.
« Saucer n'est pas tremper »,

de Simon Auscher, Hachette Cuisine, 24,95 €.

Libations persanes

Pendant des siécles, la Perse fut une ci-
vilisation du vin. Dans le délicieux livre
de Laure Gasparotto, le lecteur croise
des poetes aux ceuvres bachiques, des
moines inspirés, des érudits, tous fous
d’Orient. On s’imprégne des aromes de
nectars antiques, comme le célebre
chiraz, dont la réputation dépassait lar-
gement les frontiéres de ['empire.
L'auteur nous plonge dans ce monde
éclairé on chacun recevait, chaque se-
maine, en fonction de son sexe, de son
ige et de sa position sociale, une alloca-
tion liquide issue des différents terroirs
du pays. Au sein de cette vinocratie
sans égale, les décisions importantes
prises en etat d'ébriété devaient étre
confirmées a jeun. Et inversement. Un
art de vivre auquel l'islam mit fin au
Vlle siecle. SR
« (Juand I'Orient inventait le vin s,

de Laure Gasparotto, Grasset, 18 €.
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dans des jardins anglais

Comme I'explique 1'auteur Clare Coulson,
les jardins prives des paysagistes peu-
vent étre trés différents de ceux qu’ils
créent avec leurs clients. lls n'obéissent
a aucun schéma directeur et sont sou-
vent des lieux qui évoluent lentement,
sans contrainte de temps. Chez eux, les
designers ont la possibilité d'observer
de pres I'évolution des plantes ou de
leurs compositions, et c'est la que des
idées peuvent germer. Leur jardin est
leur laboratoire, mais également un
espace personnel qui doit aussi par-
faitement fonctionner a 1'échelle locale.
Chacun des dix-huit paysagistes a qui
Clare Coulson donne la parole a déve-
loppé une ceuvre singuliére, un refuge
personnel, une zone d'expérimen-
tation. Mais tous sont préoccupés par
le caractére durable de leur jardin, la
préservation absolue de la nature.
Un ouvrage merveilleux, illustré a la
perfection. SR
« Wonderlands », de Clare Coulson,
Editions Eyrolles, 42 €.

Porsche avant Porsche
Un wéritable roman... Avec sa plume
aiguisée et ses nombreuses références
historiques parsemées de photos inédi-
tes, I"historien Serge Bellu nous raconte
qu'avant de devenir une marque de
voitures de sport prestigieuse le nom
« Porsche» s'est fait connaitre avec
Ferdinand Porsche. Parmi les pionniers
de !'automobile, cet ingénieur, né en

Bohéme en 1875, a largement contribué
au progres automobile a travers la di-
rection technique de Daimler puis avec
son bureau d'études installé a Stuttgart.

Personnage controversé, Ferdinand
Porsche est chargé par le régime nazi
d’'inventer la voiture du peuple. Ce sera
la Volkswagen Coccinelle. [1 décede
le 30 janvier 1951 mais son fils Ferry,
fondateur de la marque Porsche, et son
petit-fils Ferdinand Piéch poursuivent
avec brio la dynastie. Sy.R
« Ferdinand Porsche. La biographie
définitive », de Serge Bellu,

Glénat, 39,95 €

La folie Mokonuts

Décembre 2015 : un ovni de 22 couverts
débarque rue Saint-Bernard (Paris 11¢).
Ouvert deés le petit-déjeuner, fermé le
soir, Mokonuts, autoproclamé «café
& bakery», devient rapidement un
passage obligée pour les gourmets du
monde entier, attirés autant par les in-
croyables cookies de Moko que par le
labné et les plats bistronomiques voya-
geurs d'Omar. Dix ans aprés, le succes
ne se dément pas, et y décrocher une
table demande de s’y prendre prés d'un
mois a I'avance. Une aventure, intrin-
sequement liée a3 une communaute de
quartier, que le couple de quinquagé-
naires cosmopolites raconte a travers
des anecdotes, des astuces et une cen-
taine de recettes plus alléchantes les
unes que les autres. A.B
« Mokonuts », de Moko Hirayama

et Omar Koreitem, Phaidon, 39,95 €.

Le meilleur de I'art du temps
Dans la nouvelle édition de ce beau li-
vre, le rédacteur en chef du magazine
The Good Life, passionné de montres,
balaie les cent créations les plus rares an
monde, signées des plus grandes mai-
sons, n'existant bien souvent qu'a un
seul exemplaire... Qu'ils soient haute-
ment complexes, riches d'une histoire
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TELEVISION

« Loups-garous » :
une saison 2

c1ncorce

plus mordante

Le jeu a succes de Canal+ revient
avec quinze nouveaux joueurs
aux profils variés et a tres fort potentiel.

e succes de la saison 1 de

« Loups-garous» a été tel

(17 millions de visionnages

en linéaire et en replay)

qu’il était impossible pour

Canal+ de ne pas comman-
der une édition supplémentaire. « On est
vraiment fiers, reconnait Panayotis
Pascot. On espérait que ca parle aux gens
el on aurait été énerves que ca ne trouve
pas son public parce qu’on était convain-
cus que ¢ 'était sympa. » « On n'a pas ré-
volutionné le genre, mais on a proposé
quelque chose avec un petit pas de coté »,
souligne Fary Lopes.

Pour faire aussi bien si ce n'est mieux,
les créateurs du jeu de roles qui oppose
une équipe de villageois contre une autre
de loups-garous, n'ont eu d’autre choix
que de mettre le curseur plus haut. « Ona
voulu faire l'inverse de ce qui se fait d"ha-
bitude en télé, qui consiste a reprendre la
formule qui a fonctionné. On s'est dit qu'il

fallait tout bousculer », ajoute Panayotis
Pascot. Deés les premieres minutes, les té-
léspectateurs vont étre surpris. « Je crois
gqu'on n'a jamais pris autant de risques
qu'avec cette saison», annonce-t-il.
« Surtout sur 'ouverture du premier epi-
sode. (Quand on [I'a towrnée, on s'est de-
mande si ¢'était une bonne idée », affirme
Fary Lopes.

Un coté cinématographique
Afin que le jeu soit compréhensible pour

les personnes qui vont le découvrir tout
en étant captivant pour celles qui ont
apprecié la premiere saison, la produc-
tion a repris les régles initiales de la boite
du jeu de role, mais a distillé quelques
nouveautés. «Il y en a plein», promet
Fary Lopes. Parmi lesquelles de nouveaux
roles. «On ne prend que des cartes du
jeu», indique I"humoriste, qui, au départ,
n'était pas favorable a cette idée. «Ca a
ete un gros debat pour savoir quelle nou-

Photo de groupe des quinze joueurs
qui ont été sélectionnés
sur 200 candidatures.

velle carte on allait mettre dans la saison 2.
J'avais une autre conviction, mais, au final,
j'en suis content parce que ca a orienté la
partie deés le début. Ca a été déterminant
sur la facon dont la saison est lancée »,
analyse-t-il. « On a aussi augmenté d'un
niveau les quétes permettant de gagner des
roles supplémentaires», surenchérit
Panayotis Pascot. Par exemple, pour cer-
taines d’entre elles, les joueurs n'auront
pas les régles et vont devoir deviner ce
qu'ils doivent faire. De quoi surprendre
les nouveaux joueurs.

La production s'est particuliérement
attachée a réunir des profils toujours aussi

variés. « Le casting s’est étalé sur presque
six mois alors que, pour une émission clas-
sique, la durée est d'un mois et demi. Nous
avons recu plus de 1500 candidatures et on
en a vu plus de 200», affirme Panayotis
Pascot. Sur les quinze joueurs retenus, se
trouve Jean-Baptiste Durand, réalisateur
ceésarise pour Chien de la casse, mais aussi
le plus jeune ingénieur francais aérospatial
A avoir intégré la Nasa, un ancien négocia-
teur du Raid, un hackeur, une ingénieur
de police scientifique, un spin doctor, une
meédium, un philosophe... Un casting
5 étoiles rendu possible grace «a une bon-
ne saison 1», se targue Fary Lopes. «ll
nous faut des personnes qui ont envie de
Jjouer et non qui ont envie de faire de la télé. »

L’autre priorité de la production a été
de donner un coté cinématographique au

jeun en soignant la mise en scéne, lanarra-
tion et la mécanique. «La version alle-
mande nous a beaucoup challenges. Ils ont
des plans sublimes », admet Fary. Fort du
succes de sa premiére saison, «Loups-
garous» a, en effet, intéressé plusieurs
producteurs et diffuseurs étrangers. « On
est en négociations avec six pays et le for-
mat est préempté dans seize pays», an-
nonce Panayotis Pascot. Le duo d"humo-
ristes travaille en ce moment sur la
saison 3. « Quand on a fait la saison 1, on
avait en tétela 2, la 3, la 4 et les prémices de
la 5. On sait exactement ce qu 'on a envie de
faire », conclut Fary Lopes. m

uLoups-garous», saison 2
A 21h10, sur Canal+
Motre avis: 9880C

«La Tour» : au service de la probité

Julia Baudin

Sur arte.tv, cette série au coeur des affaires internes de la police de Londres, d’aprés Kate London, séduit par son extréme sobriété.

e titre, banal, n'inspire pas

outre mesure. La Tour (en an-

glais, The Tower), pourtant,

est un excellent polar. Créée
par Patrick Harbinson (Homeland)
d’aprés la trilogie romanesque de Kate
London et réalisée par Jim Loach,
digne fils du réalisateur multiprimé de
Moi, Daniel Blake et Le vent se léve, la
serie suit les enquétes de Sarah Collins,
officier aux affaires internes de la
police de Londres.

La jeune femme est sollicitée pour
faire la lumiere sur la mort d'un flic
chevronné et d'une réfugiée libyenne
mineure, tombés ou poussés ensemble

la réputation des forces de l'ordre. Il
faut donc faire vite. Se montrer discret.
Eviter que les médias ne s'emparent
trop furieusement de 1'affaire. La sai-
son 1 compte trois épisodes. lls repren-
nent fidélement l'intrigne déroulée
dans Post Mortem, le premier tome de la
trilogie Metropolitan de 1'écrivain et ex-
agente de la Metropolitan Police du
Grand Londres. Comme Olivier Norek
ou Olivier Marchal, Kate London sait de
quoi elle parle. Et n"hésite pas a égrati-
gner I'institution et ses méthodes, entre
paternalisme, sexisme, échange de
mauvais procédeés, meépris de classe et
racisme ordinaire. Raisons pour les-

I"humanité des troupes disparait au pro-
fit d’un enire-soi tres solidaire et au me-
pris de la probité, a guoi bon s'acharner a
y perdre sa santé », confiera-t-elle a un
magazine anglais.

Filmer le social

Sarah (Gemma Whelan, connue pour le
role de Yara Greyjoy dans la série Game
of Thrones), son lointain pendant de
fiction, se débat donc avec l'enquéte et
avec l'institution. Le bindme qu’elle
forme avec Steve Bradshaw (Jimmy
Akingbola) avance malgré les obstacles.
IIs sont nombreux. On lui reproche
- sans jamais l'assumer - d’étre une

fond des choses sans hésiter 4 « dénon-
cer » les collegues et leurs petits arran-
gements avec le réel. On lui conteste, 1a
aussi sans le dire, son efficacité.

« Les affaires internes, cette police des
polices qui fait peur a tout le monde,
remplissent le double rile de protection
des flics contre le monde extérieur et
contre eux-mémes. Elle est la aussi pour
leur rappeler qu'ils ne sont pas au-dessus
des lois. On la déteste pour cela. D’ou
I'intérét, me semble-t-il, de la mettre en
scene », explique aussi I'auteur. Les ré-
pliques s'écrivent avec cette économie
de mots et d'explications poussives
propre aux bonnes séries policiéres. La

rités que la production audiovisuelle
britannique dépeint avec tant d’acuité
depuis Margaret Thatcher. La ville, en-
fin, offre une belle succession de décors
a la mesure de l'intensité de telle ou
telle situation. La presse britannique 1'a
d'emblée assimilée aux excellentes
Happy Valley et Line of Duty. La sai-
son 2, en quatre parties, également
disponible sur arte.tv, s'inspire du
deuxieme volume, Death Message. La
troisieme salve d'épisodes, Gallowstree
Lane, a été diffusée fin 2024 sur ITV. On
espére qu’elle rejoindra bientdt les deux
premieres.

du toit de la tour Portland, dans un  quelles elle dira avoir elle-méme décidé  femme, d’étre triste, rigide, besogneu- maniere du réalisateur de filmer le «laTour»
quartier populaire du sud-est de Lon- de prendre la tangente. «Le métier de  se, péniblement impartiale, féministe, social, dans la veine des ceuvres de son  Sur Arte.tv, série en trois épisodes
dres. De quoi éclabousser durablement  flic est passionnant mais éprouvant. Si homosexuelle. On lui en veut d’aller anu  pére, en dit long sur les milieux déshé-  Notre avis : #8980
Par Vincent Labbé O3 Jeux &
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LE FIGARO SCOPE
A PARIS.. .

Dix présents gourmands a glisser sous le sapin

Alice Bosio et Frangois Blanc

Coftrets, livre, chocolat, douceurs, arts de la table : notre sélection de cadeaux a destination des gourmets pour les fétes de fin

A ..
BHOGOA I
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uel meilleur moyen de faire

plaisir a ses proches sans

prendre de risque que de leur

offrir un cadeau li¢ a I'uni-

vers de la gastronomie ? Voici
dix idées pour les petits comme pour les
grands gourmands.

Les oursons guimauves
de Cyril Lignac

Le roi des cuistots cathodiques, Cyril
Lignac, n'a jamais caché son affection
sucrée pour les gourmandises les plus
regressives, praline, chocolat et caramel
en téte. Entre le Roval au chocolat et
I'Equinoxe wvanille, caramel et spécu-
loos, son ourson en guimauve est
d’ailleurs devenu 'une des icones de ses
boutiques. Pour les fétes, il le décline
gouliment et investit avec son armeée
d'ursidés colorés les Galeries Lafayette
Le Gourmet jusqu'en deébut d'année
prochaine. La guimauve a la wvanille,
tendre et pas trop élastique, est nappée
de chocolat noir, lait ou blanc au mat-
cha. Elle peut aussi étre parfumée a la
framboise, anu caramel ou au café. Et le
risque d'addiction est encore plus tangi-
ble pour les deux versions «extra» : une
fine couche de praliné a la noix de pécan
ou a la pistache vient alors s’intercaler
entre le chocolat et la confiserie, avant
d’étre recouverte de chocolat dulcey on
blanc.

PRIX : 250€ la piece, coffrets de 4
(12€), 8 (18 €) et 16 oursons (32€).

OU LES ACHETER? Au corner Cyril
Lignac des Galeries Lafayette Le Gour-
met (9¢) jusqu'au 6 janvier. Ou sur
lapatisseriecyrillignac.com

Le pandolce
de Niko Romito

Bonne nouvelle pour les fans de Niko
Romito, chef du 3-étoiles Reale, installé
dans un ancien monastere a Castel di
Sangro, cité des Abruzzes, ou ce cérébral
talentueux, qui orchestre par ailleurs les
restaurants des hotels Bulgari dans le
monde, a également mis sur un pied un
laboratoire de boulangerie, patisserie et
épicerie fine de haut vol, centré sur la
réduction des graisses et des sucres au
profit du goit. Une sélection de ces pro-
duits est 4 découvrir exceptionnelle-
ment dans un pop-up situé au rez-de-
chaussée de La Grande Epicerie, prés de
I"entrée principale. Outre son délicieux
panettone (55€, 1lkg), ses biscuits
croquants (a partir de 5 € les 55g) et ses
pates a tartiner intenses (17 € les 345 g),

B AL

interdit de passer a coté du pandolce, sa
brioche signature, moelleuse et légére
comme un nuage, au délicat parfum
d’agrumes et de vanille. Disponible en
version classique (notre préférée) ou
chocolatée (66°%), son secret réside
dans I'utilisation d'huile d'olive extra-
vierge et d'émulsion d’amandes biologi-
ques pour remplacer le beurre.

PRIX : 19 € le pandolce classique et 23 €
le chocolat (500 g).

00U L'ACHETER? Au pop-up de La
Grande Epicerie de Paris (7¢), du 11 dé-
cembre au 5 janvier.

Les douceurs

marocaines
de Maison Gazelle

Vous aviez peut-étre découvert la Mai-
son Gazelle de Sara Boukhaled dans sa
premiére boutique du guartier Charon-
ne, remplacée, depuis un an, par une
patisserie-salon de thé an cceur du
quartier Saint-Germain. La corne de ga-
zelle v reste évidemment reine, non pas
dans sa version algérienne, sablée, mais
marocaine, ou la garniture a I'amande
est prise dans une trés fine enveloppe,
discréte. La jeune femme s’amuse a les
décliner avec ses inspirations du mo-
ment, i la fleur d'oranger, an sésame, a
la noisette ou la pistache. Pour Noél, elle
propose quelques coffrets révés pour
faire un premier pas dans son univers.
La Précieuse contient non seulement
une boite de six cornes de gazelle, mais
aussi des produits d’épicerie essentiels a
sa démarche : une eau de fleur d'oran-
ger, des thés signatures de la maison et
deux pots de son diabolique amlou (le
cousin marocain du praline, parfume a
I'huile d’argan et au miel, sous lequel
elle noie, dans son restaurant, une pile
de crépes mille trous).

PRIX : 75 € le coffret La Précieuse.

00U L'ACHETER? En boutique au
160, bd Saint-Germain-des- Prés (62).

Les pistaches
d'exception

de la Maison
de la Pistache

11 fallait bien que I'extraordinaire popu-
larité de la pistache, ces dernieres an-
nées, sans compter 1'épisode fulgurant
du «chocolat de Dubai », pousse de ma-
lins gourmets a se saisir du sujet. Sous
I'impulsion d'Olivier Baussan, fonda-
teur notamment de L'Occitane, la
Maison de la Pistache vient d'ouvrir son

La ﬁlaisﬁn'l.'ni!séau., a Sauliels, proposein tahhrd‘aﬂl

Al

temple parisien rue du Bac, aprés une
premiére adresse en Provence, on
I'homme d’affaires épicurien a aussi
réintroduit le pistachier. Parmi les jolis
coffrets parfaits pour les fétes, on trouve
une balade a la découverte de pistaches
« grands crus », de la sauvage des monts
Zagros, en Iran, 4 la pistache AOP
d'Egine, en Grece. Ou ce grand coffret
meétallique qui croise huit pistaches apé-
ritives aux parfums délicats (sumac,
poivre du Sri Lanka, rose et cardamo-
me...). Idoine pour mettre les fétes sur
leur 31 avant méme que 1'on soit réelle-
ment passeé a table.

PRIX : assortiments apéritifs de 4
(19,90€) on 8 types de pistaches
(39,90 €).

00U LES ACHETER? En boutique au
65, rue du Bac (7¢).
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Les coffrets matcha
d’iRASSHAI

Repaire de choix pour les accros de la
gastronomie nippone, le concept-store
de 800 m? ouvert depuis aotut 2023 en
face de la Bourse de Commerce, qui
réunit épicerie fine et restaurants (une
cantine, un gastronomique et un café-
bar), a imaginé plusieurs coffrets pour
les fétes. Parmi eux, le tres pratique ba-
siques du placard japonais dans une
gamme maison (huile de sésame, sauce
soja, dashi, riz koshikari et miso blanc,
46€), mais aussi deux assortiments
autour de I'or vert vif de I'archipel qui
fait fureur dans toujours plus de coffee-
shops : le matcha. Le premier permet de
réaliser chez soi, dans les régles de 'art,
le rituel de la préparation de cette fine
poudre de thé vert a I'aide d"'un fouet en
bambou a 80 branches, d'une fine spa-
tule courbée et d'un pot de matcha ré-
colté a Uji. Le second invite a découvrir
I'ingrédient star non seulement en tasse
de thé, mais aussi en nouilles udon, mo-
chi, préparation au miel et romarin et
sirop de sucre parfumés au matcha.
PRIX : coffrets rituel 3 37 € et passion a
40 €.

00U L'ACHETER? En boutique au
40, rue du Louvre (1¢r) ou sur irasshai.co

L.e saucisson
de L’Ardeche
a Paris

Et la Seine prend soudain des airs de
gorges du Verdon... Trois ans aprés son
ouverture dans le Marais, Laurent
Haond, natif de Montpezat-sous-Bau-
zon (Ardeche), vient de déménager sa
boutique dédiée a la mise en valeur du
terroir ardéchois, pour s’installer un peu
plus loin dans la méme rue. Derriere la
devanture bleue, ce nouvel écrin plus
vaste au charme rustique réunit salai-
sons de montagne, fromages affinés,
terrines, miels, confitures, nougats,
herbes, champignons sécheés, hniles
d’olive, vinaigres, vins, eaux-de-vie et
bien sir chitaignes en tous genres (fari-
ne, brises et marrons glaceés de la maison
Sabaton). Tous ont été choisis, promet le
patron, sur des critéres d’artisanat, de
qualité et d'engagement durable. Ainsi
du savoureux saucisson du platean ardé-
chois, réalisé selon la recette tradition-
nelle par la maison Didier Moulin a
Cros-de-Géorand.

PRIX : saucisson a 25 € piéce (env. 400-
500 g).

00U L'ACHETER? En boutique au
23, rue Saint-Paul (4¢).

Le trio de caviars
de Kaviari

Si les fétes sont 1'occasion de mettre les
petits plats dans les grands, le caviar
reste le symbole absolu du luxe gastro-
nomique. Kaviari, devenu en quelques
années la marque preéférée de nom-
breux chefs, propose un coffret de trois
caviars pour initier les palais aux plai-
sirs de cet or noir précieux. Le joli étui
griffé de symboles de Noél dévoile trois
boites de 20 g d'ceufs élevés en France,
Italie ou Chine - selon les variétés - et
deux cuilléres de dégustation en bois.
D'un cote le baeri, aux grains de taille
moyenne et a la puissance iodée tenue,
pour les novices. De 1'autre 'oscietre,
aux gros grains fermes deélicatement
noisettés. Et enfin le Kristal, aux grains
vert olive, chouchou des étoilés, qui a
fait la réputation de Kaviari. A déguster
sur des ceufs brouillés, des pommes de
terre, des pites ou plus simplement a la
cuillére et sur le dos de la main. C'est
ainsi qu'on en déchiffre le mieux la
magie.

PRIX : 160 € le trio de boites de 20 g.
00U L'ACHETER? Dans les boutiques
Kaviari (Paris 4¢, 7, 92, 152, 16¢ et 17¢) ou
sur kaviari.com

L.e cahier dactivites
de 1a Maison Loiseau

La céléebre maison ouverte par Bernard
Loiseau a Saulieu (Cote-d’'Or), désor-
mais orchestrée par ses filles, Bérange-
re et Blanche, souffle ses 50 bougies
cette année. Un demi-siecle que les
deux sceurs ont décidé de célébrer, en-
tre autres, en publiant deux ouvrages
aux Editions Glénat. Le premier,
La Maison Bernard Loiseau (50 €), re-
vient sur I'héritage du chef a travers de
nombreux témoignages, photos et re-
cettes. Quant au second, Comme un
grand chef, il s’agit d'un formidable ca-
hier d’activités destiné aux enfants (dés
7 ans) qui se piquent de cuisine. Avec
I'aide de Bérangeére et Blanche, Caroline
Laffon (textes) et Stéphanie Rubini
(illustrations) invitent les toques en
culottes courtes i suivre des grenouilles
(en clin d’ceil au plat signature de Loi-
seau) dans les coulisses d'un grand res-
taurant : frise chronologique des chefs,
presentation des meétiers de salle et des
brigades, confection de menus de
saison, découverte des ustensiles... De
quoi jouer en apprenant !

PRIX : 11€, 40 pages.

OU L’'ACHETER? Dans toutes les bon-
nes librairies.



Le rond de serviette
d'Un chat
dans ma botte

Preuve que les rites sacrés du repas a la
francaise ne sont pas encore totalement
en peéril, le rond de serviette opére un
retour en force! En 2017, Elodie
Souillard a fondé cette petite entreprise
artisanale a I'enseigne féline qui pro-
duit entierement a la main des ronds de
serviette en laiton, depuis son atelier de
banliene parisienne, situé a Nogent-
sur-Marne (Val-de-Marne). De pré-
cieuses ceuvres dorées qui donnent en-
vie de ressortir ses plus belles serviettes
en tissu! Les ronds de serviette sont
personnalisables et, en plus d'v poin-
conner son nom, la nouvelle collection
« ornements » propose d'y graver de
délicats petits motifs (cygne, abeille,
feunille, rose, couronne...). Idéal pour les
familles nombreuses qui s'écharpent a
chaque repas pour savoir a qui appar-
tient quelle serviette. Un cadeau origi-
nal, a offrir en coffret juste avant le re-
pas du réveillon, pour l'étrenner sans
attendre!

PRIX : coffrets de 2 ronds de serviette
entre S0 € et 65 € selon le modéle.

OU L’ACHETER? Sur unchatdans-
mabotte.com

Les tabliers
d’Atelier TB
x Juan Arbelaez

5i les couteaux, les ustensiles et les in-
gredients rares ne suffisent plus a vos
proches aspirants chefs, peut-étre ne
leur manque-t-il plus que la tenue pour
que 1'habit ne fasse enfin le moine! Le
cuistot hyperactif Juan Arbelaez s’est
acoquiné avec la marque Atelier TH
pour imaginer une série de tabliers meé-
lant pratique et style avec plusieurs po-
ches bien agencées et un look moderne.
Cette jeune marque branchée fondée
par un descendant de la famille Bragard
- célebre entreprise de vétements pro-
fessionnels -, de plus en plus populaires
aupres des jeunes chefs, fabrique entie-
rement ses tabliers dans ses ateliers
vosgiens. llIs s’inscrivent dans le renou-
veau des vétements techniques portés
en cuisine, rajeunis avec style sous
I'impulsion de toques de plus en plus

soucieuses de leur image. Reste 4 choi-
sir entre les deux finitions, la version

Cumbia caramel on la version Salsa en
coton denim.

PRIX : 90 € le tablier.

OU L'ACHETER? Sur ateliertb.com

A STRACCINL IRASSHAI
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LE FIGARO SCOPE

HACHE MENU

AR EMMANUEL RUBIN

ANNE, JUSTE UN
GRAND RESTAURANT

hacun l'aura sdrement

oublié. Etait-ce un coup

d'Etat, un coup d'éclat ?

Une anecdote, un élec-

trochoc 7 Une révolution
mijotée comme il est des révolutions
colorées ? C'était il y a vingt ans. Pour
la premiére fois, une envergure en-
voyait valser ses étoiles pour désor-
mais cuisiner comme il lui plairait et
de préférence «sans chichi». Cétait il
y a vingt ans, Alain Senderens, alors
statue de commandeur, rendait les
trois macarons de son fameux Lucas
Carton au Guide Michelin. Bibendum
feignait aussitot de s'en moquer sans
savoir qu'il ne s'en remettrait jamais
tout a fait et, avec lui, I'idée du grand
restaurant. Depuis le genre culbute
sur une drole d'orbite et si souvent
loin du public. La plupart des chefs
sont partis voir ailleurs; au bistrot,
dans la rue, au festival, chez Insta-
gram, a la téloche. Ceux qui y sont
restés grimpent dans leur tour, leur
ivoire et les stratosphéres d'addition
en racontant de ces drdles d'histoires
d manger debout. Du coup, a appren-
dre qu'un certain Thibault Sombar-
dier, pourtant modéle de cuistot nou-
velle génération, ancien finaliste de
« Top Chefs», triple bistrotier parisien,
a la téte méme d'un resto coréen, en-
tend recoller du coté de la haute, on
ne se fait pas trop prier. En 2005,
Lucas Carton bousculait le grand pe-
tit monde de |la gastronomie place de
la Madeleine. C'est place des Vosges
gu'en 2025, Sombardier lui refait les
yveux doux. Voyons surtout si du
grand restaurant, on retrouve le
golt.

Don’t disturb. Pas folle la toque!
Puisqu'ils en ont encore les moyens,
la clientéle et de quoi vite poser deé-
cor, motif, confort, tableau, Sombar-
dier s'installe a I'hdtel. Au chaud du
Pavillon de la Reine, joli chéne, hau-
tes pierres, force d'étoffe avec der-
riere une fenétre, le jardin qui joue a
I'hiver et, au moelleux du bar, la che-
minée qui crague son charme et ses
flammes. Ca sent le feu de bois et le
livre d'histoire. Anne d'Autriche,
épouse de Louis X, y vécut. Son
ombre doit bien flotter quelque part,
son nom est aujourd’hui celui du
restaurant.

Convenance et connivence.
Salle @ manger a venir aux pas du
maitre d'hotel. Méme convenance,
méme connivence, les fauteuils ten-
dent leurs bras, les murs lambris-
sent, la moquette fait tapisserie ou
peut-&tre 'inverse. Carte bientot ten-
due comme bristol, trois menus a ta-
rifs attendus, l'un dans le végétal,
I'autre annoncant la totale et, entre
les deux, un terre-mer aussitot lu,
vite voulu, patiemment gottu. A la
suite : une sériole a cru composée
en fruité, sucrosité et doigté de poire
nashi, yuzu, gingembre et vinaigret-
te de carotte, de gros cepes ritis en
patience charmeés d'inventer une co-
quille a des escargots en sabayon
persillé et suc de tomate, une péche
de petit bateau dans le sens dune
sauce velours moule-pistache, un
veau de lait en cuisson lente, tendre
a accueillir fines herbes, jus a la live-
che, céleri et blettes, une figue chau-
de roulant comme toupie sur fon-
dant noix de pécan et créme glacée
a la feuille de figuier. L'ensembile loin
de Senderens, hors chichi, promis
aux etoiles, aussi réeussi gue sans
grand génie. Ce n'est peut-étre que
cela un grand restaurant.

MAIS ENCORE...

LE SERVICE. En avant, calme et
droit.

LE PUBLIC. Monsieur,
Madame, Monsieur.
EST-CE CHER ? Oui, oui! Menus a
79 € et 89 € (déj), 155 € (végétal),
175 € (terre-mer) et 210 € (expres-
sion). Brunch a 79 € et 95 € (dim.
déj).

FAUT-IL Y ALLER ? Faut-il, faut-il,
comme vous y allez...

A I'Hétel Pavillon de la Reine.

28, place des Vosges (3=).

Tél. : 0140 29 19 19. Tlj sf dim. (din.)
et lun. Métro : Saint-Paul.

Madame.
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Vraiment le pompon !

Emmanuel Rubin

Le restaurant situé dans le Palais-Brongniart renait sous la houlette
de Paris Society. La féte promise est-elle bien au rendez-vous ?

¢ja un bail que ce gros bloc de

Palais-Brongniart ne joue plus

a la Bourse. [l s’amuse depuis

comme il peut, comme il pleut,
a regarder passer les ciels, sa grande
place et parfois les manifs. Dedans, on
organise des visites, des défilés, des
queues de salon, des ennuis de confé-
rences et, dans une salle du dessous, des
restos confondants a tous se planter.
Alléno s’y est cassé le bec, Ducasse la
téte ; deux enseignes, deux échecs. Cet
hiver, au tour de Paris Society de s'vy
coller, en ne forcant pas plus le talent
que ce qu’il fait déja au Mun, au Piaf, ala
Maison Revka, a la Mondaine, a la
Baronne, chez Maxim's... Musique forte,
table basse et ce culot assumé d’avoir
encore |'envie de faire la féte. L'obses-
sion certes toujours du coté doré de la
ville, entre jeunesse a facettes et beaux
quartiers en paillettes mais, n'en deé-
plaise, la féte quand méme.

Pour cette fois, le décor a choisi de
s'inventer une prohibition de speakeasy.
La salle large en «j'veux du cuir» (club,
pas latex), les banguettes en box, en
rang, un léopard de moquette pas croisé
depuis le Régine, des chandelles qui ten-
tent de garder leur contenance et, dés
22 heures, le public qui la perd. Tous

Genre : aprés des années de disette,
Montparnasse et ses dépendances re-
trouvent peu a peu des cuisines dans
I’élan. En témoigne ce une-piece-four-
neaux qui, derriere les coquetteries deja
vues de sa petite salle vaguement rétro,
¢tonne nettement plus a licher des as-
siettes bistronomiques plutot fortiches
a phosphorer 1'exotisme et la tradition.

Prix : menus 4 25 € et 30 € au déj. Carte
a 50-60€ au din. Chou pontoise, co-
ques et kimchi : petit potager salin. Ca-
nette rotie, topinambour, tournesol,
ravioli, laguiole, jus de viande : en mai-
trise. Haricots rouges, creme glacée va-
nillée : heureuse complicité.

Avec qui? [es nouveaux Montparnos.

Bonne table : toutes dans les mémes
intimes dispositions, mais il en est une
particuliére, cherchez-la! Service pre-
nant le temps de prendre soin.

15, rue Boyer-Barret (14¢).

Tél. : 06 51 72 68 24. Tj sf dim., lun.

et mar. (déj.). Métro : Pernety.

BARBO

debout, au grand complet, a se secouer
aux décibels arrangeants. On s'étonne
d'v retrouver un féminin en robe et ta-
lons sans se surprendre du sourire sou-
dain niais de ces messieurs. Les assiettes
suivent la mode autant qu'elles tentent

de suivre. La

@.—@I @ nuit leur est
indulgente, les
LE POMPON llﬂngl]'lE an

25, pl. de la Bourse (22). homard car-

RES. : tonnent a refi-
lepompon- ler leur sucre
restaurant com lent, les addi-
HORAIRES : tions se rap-
Tls sf dimn. et lun. pellent les
I_Z?e 19 heures grandes heu-
a 2 heures. sk b
o beille.

HISE Aprés tout,

les sous-sols
ont toujours eté faits pour se bouger et
si, depuis Bashung, la nuit on ment,
celle-ci est sincéerement polie a tenir les
promesses de pourquoi on s'y glisse.
(Quant a savoir ce que I'on attend d'une
table festive? Confessons de pouvoir
grimper dessus. Déja pas mal. Méme a
I'envers, deux toques accordées.

AVEC QUI? Des ambianceurs, des am-
bianceuses.

Genre : succédant 4 un vieux rade du

Marais que l'on oubliera avant méme
d'avoir a le regretter, un bon aloi de
bistrot dont les influences sudistes, ca-
talanes et basques meériteraient d'étre
un pen plus appuvées. En attendant,
dans un style chic sixties, voila déja
parmi les plus belles boiseries en salle
de la saison.

Prix : entre 38 € et 48 € le midi, 35€ et
70 € le soir. Pissaladiére, anchois de
Cantabrie, olives : la pate bien levée, les
anchois trop chiches. Filet de lieu,
bouillon de roche, pommes grenaille :
pour le bouillon presque bisque. Riz au
lait infusé au foin, caramel whisky :
validé.

Awvec qui ? Un petit curieux.

Bomne table : la 4. Service discret au
risque du transparent.

17, rue Charlot (32).

Réservation sur arcanel7paris.com

Tlj sf dim. (din.) et lun.

Métro : Arts et Métiers.

AXEL AUREJAC

UNE, DEUX, TROIS ASSIETTES... Tarte
fine aux champignons : la timide de la
carte, mais pas mal. Poulet aux mo-
rilles, creme d'Isigny : le fétard de ser-
vice, plutdt bonne gueule. Coupe Mont-
Blanc, creme de marrons, chantilly :
voila qui fait Noél.

DANS LE VERRE? Les vins ont un peu
I’air de se demander qu'ils font la. On
les comprend. Les cocktails en profitent
avec, surgi des années 1990, 1" Appletini
dans son grand come-back, au croise-
ment de la pomme et du Martini
(vodka, liqueur St-Germain, Granny
Smith, jasmin).

L'ATTENTION: un DJ assez joueur a se
laisser glisser quelques demandes sous
le casque.

ZUT! Sans virer pince, les accompa-
gnements en supplément et ce mesclun
moutardé a 12 €. Machez lentement !
SERVICE : filles en petites robes noires,
garcons en chemise-bretelles, tous pas
vraiment la (quoique) pour se regarder
dans les miroirs.

L'ADDITION? Inutile de jouer les effa-
rouchés, c’était couru! De 60 € a 107 €
sans avoir touché a son verre.

QUELLE TABLE? Plouf, plouf! Celle au
coeur d'une banquette sous 1'affiche de
Mistinguett.

Genre : pour qui aime encore fliner sur
les Grands Boulevards, une nouvelle
sino-cantine pas mal a simuler une rue
de Chengdu, Sichuan, en déroulant des

kilométres de nouilles en sauce,
bouillon et pétard d’épices. La généra-
tion Shein (mais pas que) v plonge dans
la sensation immeédiate et gutturale.
Prix : raviolis de 11,50 € 2 17,50 €, sou-
pes de 13,50€ a 17,50€, nouilles de
11,B0€ a 17,80€. Soupe de raviolis
wontons farcis au poulet, crevettes et
légumes, ceuf au bouillon : ¢a n'en finit
pas de finir. Nouilles biang biang a la
poitrine de beeuf braisé : une sorte de
plaisir élastique. Ice & Fire (glace a
I'huile épicée) : spécial mais jouable.
Avec qui? Tik et Tok.

Bonne table : celles des boxes tape-
cul, entre vitre, tubulaire et néons. Ser-
vice proche de la chaine de montage.
23, bd des Italiens (2¢).

Tel. : 01 40 40 78 66. Tous les jours.

Métro : Opéra.

CHARLOTTE ABBEYS
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Marine Torrollion (& droite),
cofondatrice d’0O-Techno.

entrepreneurs
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Les dirigeants de petites entreprises vont devoir affronter quelques changements,
comme la transparence salariale ou la facturation électronique,
dans un contexte économique et budgétaire incertain. racessaa 46

«

Quand un prix change la donne pour Cinébébé

Frédéric de Monicault

Un réseau, un programme de mentorat... Les concours qui recompensent I'entrepreneuriat

offrent la possibilité de se projeter dans l'apres.

ertaines entreprises peuvent
se targuer d'occuper un cré-
neau original. C'est le cas de
Cinébébé, une sociéteé spécia-
lisée dans la conception de faux bébes
hyperréalistes et d’accessoires autour
de la maternité. « Nous fabriguons,
vendons et louons pour les tournages,
muais egalement pour le secteur meédical,
comme outils d'éducation therapeuti-
que », résument les deux associées et
cogérantes, Justine Ray Le Solliec et
Julie Barrére, qui se sont rencontrées
autour de la réalisation d'un court-
meétrage, il v a quelques années déja.
En 2022, elles décident de s'inscrire
au concours Créatrices d’avenir (qui
récompense |'entrepreneuriat féminin
en lle-de-France) aprés avoir entendu
parler de cet événement qu’elles per-
coivent vite comme une opportunité
de se familiariser avec un univers bu-
siness. « A I'époque, nous étions assez
isolées et nous manguions de relais pour
nous développer. Le fait que cette initia-

tive soit uniquement dédiée aux femmes
nous a mis en confiance et donné envie
de candidater. »

Le jour J, celui de la remise des prix,
les deux jeunes femmes n'en revien-
nent pas. Avoir réussi a se hisser jus-
qu’en finale suffisait déja a leur bonheur
et aller encore plus loin leur semblait
inimaginable. « Nous ne sommes pas
pres d’oublier cette soiree. Recevoir une
distinction dans ce cadre, c’est une sen-
sation assez extraordinaire. Et surtout
une bonne dose de motivation pour tout
ce qui reste a faire. »

Avec un brin de recul, Justine Ray
Le Solliec et Julie Barrere I'affirment
sans ambages : le concours Créatrices
d’'Avenir les a embarquées a bord
d'une fusée, dont le premier étage a
correspondu avec la rencontre de par-
tenaires devenus des piliers de Ciné-
bébeé : péle-méle, les réseaux Mieux
Entreprendre et Initiative, la Région
lle-de-France, les acteurs bancaires
BPI et Neuflize. « Auparavant, on ne

mesurait pas la nécessité d’étre accom-
pagné a plusieurs niveawyx. Aujourd "hud,
nous savons combien c'est primordial
de pouvoir echanger avec des personnes
qui comprennent parfaitement ce gue
['on vit au quotidien. » Ce cercle inclut
également d’autres entrepreneuses,
« des femmes talentueuses avec gqui
nous échangeons réguliérement ».

Peu de temps apres le concours,
Cinébébé a pu déménager pour agran-
dir ses locaux. Un prét d’honneur a été
octroyé aux deux dirigeantes qui ont pu

{{ Recevoir une
distinction dans ce cadre,
c’est une sensation

assez exitraordinaire.

Et surtout une bonne dose
de motivation pour tout
ce qui reste a faire »

Justine Ray Le Solliec
et Julie Barrére
Fondatrices de Cinebébé

bénéficier parallelement d'un pro-
gramme de mentorat. « Toutes ces bel-
les portes ont pu s'ouvrir aprés ['obten-
tion du prix. D'ailleurs, dés que nous
pouvons, nous ne manguons pas 'occa-
sion de faire mention de Créatrices
d’avenir, qui a vraiment jeté les bases de
notre croissance. » Justine et Julie at-
testent aussi de 'efficacité de la visibili-
té mediatique, car la réussite d'une en-
treprise se joue aussi sur son exposition.

Preuve que la dynamique se pour-
suit, Cinébébé a recu récemment le
soutien du Centre national du Cinéma
et de I'image animée (CNC) pour accé-
lérer dans la R&D, avec de nouveaux
produits et de nouvelles fonctionnali-
tés dans la ligne de mire. En outre,
I'international est au menu avec le
projet d'ouverture d'une filiale aun
Royaume-Uni. Enfin, le renforcement
des collaborations dans le secteur meé-
dical est une ligne directrice supplé-
mentaire d'une petite société qui a su
se faire remarquer. B

LA VIE DE BUREAU

| eleve
doit-il un jour

i

depasser
le maitre ?

éleve a depassé le mailre. »
Une expression que chacun
connait et qui évoque his-
toriquement le milien ar-
tistique. Ainsi, Verrocchio
- peu connu du grand public - était le
maitre de Léonard de Vinci. Domenico
Ghirlandaio - encore moins connu -
était celui de Michel-Ange. Mais cette
expression est également légitime dans
le milieu sportif. Quand un éléve devient
meilleur que ne le fit son entraineur. Ou
en cuisine, lorsqu'un simple commis
devient un génie culinaire.

La correspondance émouvante entre
Albert Camus et son instituteur, Louis
Germain, est un appel aux larmes :
cétait d’ailleurs 4 lui qu'il avait dédie
son discours de réception du prix Nobel
de littérature, en 1957. Un clin d'ceil 4
notre sujet. Dans la sphére profession-
nelle, lorsqu'un stagiaire, au fil des an-
nées, finit par progresser davantage que
son maitre de stage. Ou bien lorsqu'un
jeune « padawan » - terme largement
utilisé dans le monde de 'entreprise -
adoubé par un mentor, finit par se
hisser au méme niveau que lui... voire
plus haut. Ce qui nous amene cahin-
caha a cette épineuse question : le fait
que I'éléve dépasse le maitre est-il un
motif de réjounissance ?

Le maitre s'attendait-il a ce que son
protégé ait un jour le talent de monter si
haut ? Quel rile réel a joué le maitre
dans I'ascension de son éleve? Ce
dernier lui doit-il absolument tout ?
« Benjamin ? C'est moi qui hi ai tout ap-
pris =, glisse ainsi un senior advisor de
plusieurs entreprises, qui avait un jour
pris sous son aile un entrepreneur qui a
finalement décidé de voler avec les
siennes. « C'est moi qui 'ai créé »,
donc. Rien que cela. Autrement dit :
sans le maitre, I'éléve ne serait rien. Un
savoureux cocktail de satisfaction
personnelle... et parfois de jalousie.

Pour éviter d'étre un jour dépassés
par de jeunes ambitieux, certains recru-
tent exclusivement des médiocres. Un
réflexe a bannir. Sur LinkedlIn, il est de
bon ton de s’épancher sur ces thémati-
ques. « Sois le leader que tu aurais aimé
avoir quand tu as débuté », écrit ainsi
solennellement une chef d’entreprise,
pour décrire son mode de management.
Tout le monde, 4 un moment donne,
a rencontré quelqu’un qui a guidé
- sciemment ou non - sa carriére pro-
fessionnelle, sans forcément que cela
soit une relation fusionnelle. « L'éléve
qui atteint I'excellence doit -il nécessaire-
ment tuer le maitre ? », lit-on encore.

Rappelons ce principe essentiel, de la
plume de I'auteur americain Robert
Greene, a qui I'on doit plusieurs best-
sellers : ne jamais éclipser le maitre.
Cela veut dire qu’il est de bonne qualité
de ne pas surpasser ou humilier - du
MOINs en apparence - ceux qui sont en
position d’autorité. Prendre des pin-
cettes. Ignorer son ancien supérieur
peut générer jalousies, représailles
voire des disputes aux conséquences
irrévocables. Il est préférable de conti-
nuer a courtiser nos ainés pour que la
relation demeure intacte. m QP
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Facturation, transparence salariale, IA : ces trois
que les chefs d’entreprise vont devoir relever en

Anne Bodescot

En plus des incertitudes fiscales, ils devront mettre en place de nouvelles regles en interne. Lessor de l'intelligence artificielle
si elle ameliore certaines procedures, elle entraine des changements majeurs, notamment dans les comportements d'achat

e calendrier sera chargeé

I'an prochain pour les di-

rigeants de petites entre-

prises. Outre les incon-

nues fiscales, quelques

petites révolutions les at-
tendent. A commencer par celle de la
facturation électronique. A partir du
ler septembre 2026, méme les autoen-
trepreneurs, les TPE et les PME devront
en effet recevoir les factures émises par
les grands groupes et les ETI sous ce
format standardisé défini par I'Etat. E1-
les transiteront obligatoirement par
des plateformes agréées et n’auront
plus de secret pour les services fiscaux.
En septembre 2027, ils devront les
émettre aussi dans ce cadre. Cette ré-
forme, destinée notamment a latter
contre la frande a la TVA, a peu de
chance d’étre repoussce.

Plus de cent plateformes ont déja été
agréées. Reste donc a choisir la sienne, ce
qui dépend de celles utilisées par les
parties prenantes de I'entreprise et des
logiciels qu'elle utilise pour sa factura-
tion, la gestion de sa relation clients, ses
archives... « Il faut comparer les services
rendus par les différentes solutions et leur
colit. Certains prestataires proposent par
exemple la gratuité jusqu'a un certain
nombre de factures mensuelles, ou un prix
forfaitaire, d'autres prévoient un tarif a
I'unité, etc», expligue Antoine de
Riedmatten, le président du groupe
d’expertise comptable et de conseils In
Extenso. Fournisseurs de logiciels,
experts-comptables... Les dirigeants
vont devoir mener l'enquéte autour

« 11 faut comparer

les services rendus

par les différentes solutions
de facturation électronique
et leur coiit. Certains

prestataires proposent
par exemple la gratuite
jusqu’a un certain nombre
de factures mensuelles,
d’'autres prévoient

un tarif a I'unitée »

Antoine de Riedmatten
Président du groupe dexpertise
comptable et de conseils In Extenso

d’eux et chercher conseils.

Cette avancée technologique peut
ouvrir la voie 2 une réorganisation in-
terne. Car, avec ce traitement digitalisé
des factures, la personne affectée jus-
que-la a ce travail aura davantage de
temps pour se consacrer a d'autres
tiches. Les relances des impayés et
I"affacturage seront simplifiés et il sera
possible de mieux anticiper les fluctua-
tions de la trésorerie.

Le deuxieme grand chantier de
I’année est 1'application de la directive
européenne sur la transparence sala-
riale, a partir du 7 juin 2026, pour les
entreprises de plus de 50 salariés. Elle
impose de nouvelles regles lors du re-
crutement (notamment |'interdiction
de demander I'ancien salaire et 1'obli-
gation d’afficher dans I"'annonce la ré-
munération proposée pour le poste).
Elle prévoit surtout de rendre publique
la grille de salaires de 'entreprise et
d’informer le collaborateur qui le de-
mande de la rémunération moyenne
des postes équivalents au sien, pour
qu’il puisse comparer.

Evidemment, si des écarts criants
sont difficiles a expliquer, I'employeur
s'expose a des revendications salaria-
les. « En l'absence de critéres objectifs
pour expliquer des écarts de rémunéra-
tion, il peut se retrouver confronté a des
reclamations ou a des allegations de dis-
crimination. D’ou la nécessité de fonder
chaque différence sur des éléments
transparents et vérifiables : ancienneté,
performance, compétences... », souli-
gne Jilali Maazouz associé en droit du
travail an sein du cabinet McDermott
Will & Schulte.

Le risque est d'autant plus grand
que les grilles de salaires, dans les
PME, se sont souvent construites au fil
de 'histoire de 1'entreprise et ne sont

pas toujours tres lisibles. « Des colla-

« Cette réforme suscite un peu

I'entreprise. « Jusqu'a présent, la plu-

borateurs peuvent par exemple occuper
un poste similaire, mais avec des com-
pétences et des parcours professionnels
différents, et donc des rémunérations
inégales », souligne Marc Sabatier,
president du cabinet de conseil en
stratégie Julhiet Sterwen. Pour com-
parer ce qui est comparable, il est donc
utile d’identifier des « grades » diffé-
rents pour un méme poste selon ses
conditions d’exercice (travail de
nuit...}, la pénibilité, 1'age...

d’appréhension dans les PME, car la
rémunération est un sujet sensible. Elles
commencent a chercher les éventuelles
anomalies pour y remédier. Mais sou-
vent, les écarts ont une explication, qui
n'était jusque-la pas donmnée et devra
I'étre a ['avenir», indique Jean-
Francois Nardot-Peyrille, président de
Réseau Entreprendre.

Enfin, un troisiéme grand chantier
sera, comme en 2025, celui des implica-
tions de l'intelligence artificielle pour

part des entreprises ont commencé da
regarder comment améliorer 'efficacité
en interne grdce a ces nouveaux oufils »,
remarque Antoine de Riedmatten.
Mais, désormais, elles doivent surveiller
aussi les changements majeurs qui
pourraient en découler « comme de
nouveaux comportements d'achat des
clients, 'arrivée de nouveaux Cconcur-
rents, etc. » enumere Marc Sabatier.

De nombreux dirigeants investissent le
sujet de peur de prendre du retard par

L2CONCEPT

Avec l'intelligence artificielle,
la PME de design industriel

se reinvente

es prototypes, des modeles

uniques construits pour tester

une idée née dans le labora-

toire d'un constructeur, ou
sonder les réactions d'un grand client
avant la commercialisation... Les voitu-
res, motos ou bateaux qui sortent de
I'atelier de L2Concept et de son bureaun
d’études ne ressemblent a aucun autre.
L'entreprise, fondée en 2007 par Alain
Grandjean, a pour clients des construc-
teurs et des designers soucieux de voir
« pour de vrai » rouler, méme i un seul
exemplaire, les véhicules qu’ils imagi-
nent, aux allures souvent futuristes ou
au moins audacieuses. Parmi ses 30 sa-
lariés, l'entreprise compte aussi bien
des designers que des modeleurs, des
specialistes de la mécatronique ou de
I'électronique.

Mais le marché change. La technolo-
gie prend le pas partout. A la fin des an-
neées 2010, I'innovation se concentre sur
les systemes embarqués. L'informati-
que et I'électronique changent la facon

de conduire et les véhicules. Un bel
avenir semble se dessiner pour la voitu-
re autonome. Les carrosseries ou la meé-
canique ne sont plus le terrain de jeu
préféré des clients.

Alain Grandjean cede la moitié de ses
parts a 1'associé idéal pour prendre ce
virage technologique, 1'actuel directeur
general, David Carvalho. Cet ex-entre-
preneur, qui a piloté pendant treize ans
sa propre société, est passeé par Dassault
Systemes®, puis Orange, o il a accom-
pagné le développement de 1'assistant
vocal Django (le concurrent de 1'Alexa
d’Amazon). Les changements prennent
a ses yeux trop de temps dans les grands
groupes, il veut retrouver la souplesse
d'une petite structure pour développer
de nouveaux projets, tournés vers les
véhicules du futur.

Avec des caméras, des capteurs, de
petits radars, les voitures comprennent
désormais ce qu'il v a autour d’elles. En
remplacant les puces électroniques qui
reconnaissent des programmes infor-

matiques par des puces a réseau de neu-
rones, il est possible désormais d’y inté-
grer des modeles d'intelligence artifi-
cielle et de produire des wveéhicules
capables de comprendre ce qui est dit,
qui obéissent a la voix, et qui, bien en-
trainés, sont capables de prendre des
décisions puisqu'ils sont sensibles a leur
environnement.

Depuis trois ans, c’est ce nouveau
projet qui infuse dans I'entreprise. « I'ai
passé un an a observer cette PME, a com-
prendre comment elle fonctionne, intera-
git avec ses clients, et comment les équipes
s'organisaient pour produire des maquet-

rapport a leurs pairs. Mais ils tardent
parfois a déployer une vision stratégique
autour de I'lA, sur la facon d'en faire un
vecteur de transformation et de perfor-
mance pour 'entreprise. « En 2026 et
2027, se matérialiseront les implications
pratiques de ce towrnant technologique.
Les PME vont par exemple commencer a
anticiper les taches qu'il est possible de de-
léguer a Uintelligence artificielle et com-
ment cela peut changer la valeur ajoutée
apportee par les collaborateurs », observe
Jean-Francois Nardot-Peyrille. m

Un partenariat de L2Concept
avec une start-up allemande

a permis de concevoir, a I'aide
de I'lA, le showcar Renault AlIR4.

L2 COMCEPT
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vient s’y ajouter :
des clients.

De nombreux dirigeants
investissent le sujet de I'intelligence
artificielle de peur de prendre

du retard par rapport

A leurs pairs. PRESSMASTER/STOCK ADOBE

Pour sa société civile immobiliére, faut-il choisir Fimpoét
sur le revenu ou 'impot sur les sociétés ?

uelle fiscalité pour investir

dans la pierre ? Les entre-

preneurs, comme les par-

ticuliers, réalisent souvent

leurs placements immobi-
liers - par exemple, 1'achat des murs
de leur entreprise - a travers une SCI
(société civile immobiliére), qui sera
un outil pratique pour gérer et
transmettre. Par défaut, cette 5CI est
soumise a 1'impot sur le revenu.
Mais elle peut aussi opter pour I'im-
pot sur les sociétés. Et il faut se déci-
der t6t... Voici pourquoi ce choix est
essentiel. « Il est moins coiliteux de
bien structurer I'acquisition via la SCI
que de changer ensuite », explique
Marie Damourette, directrice de
I'ingénierie patrimoniale de la ban-
que Neuflize OBC.

A I'impdét sur le revenu, la fiscalité
sur les loyers est lourde. Apres déduc-
tion de charges diverses (notamment
les intéréts du crédit souscrit pour
I’achat), ils sont soumis a 17,2 % de
prélévements sociaux (peut-étre bien-
tot 18,6 %) et a I'impét sur le revenu
au baréme progressif. Si le contribua-
ble est taxé dans la plus haute tranche
du baréme, a 45 ", et subit en plus la
contribution sur les hauts revenus, la
facture dépasse les 60 .

Or, les loyers sont nécessaires en
general pour rembourser le crédit. Si
ce qu’'il en reste apres impot est trop
faible, le dirigeant doit emprunter
moins, sauf a pouvoir financer sur son
épargne la différence. C'est rarement
le cas car il doit aussi autofinancer son
entreprise et assurer sa trésorerie, ce
qui lui interdit de prélever des sommes
trop importantes pour se rémunerer.

L'horizon s’éclaircit si la SCI opte
pour 1'impot sur les sociétés (IS). Car
il est possible de déduire des loyers,
non seulement les charges (taxe fon-
ciére...), mais aussi un amortissement
du prix d’achat du bien (hors terrain),
par exemple 2 % par an. Trés souvent,
pendant dix ou quinze ans, cela suffit
a réduire a néant le revenu locatif im-
posable. Et s'il reste taxable, le taux
de I'lS n'est que de 15 % ou 25 %, soit
un taux bien plus faible que celui de
I'impot sur le revenu.

Résultat, le revenu locatif disponible
apres impot pour rembourser le prét
est nettement plus important. « Beau-
coup d’acquisitions ne se feraient tout
simplement pas si la SCI n'optait pas
pour I'lS car le dirigeant n’aurait pas les
moyens, une fois payes les impdits sur les
revenus fonciers, de rembourser l'em-
prunt », résume Marie Damourette.

Mais une mauvaise surprise guette
I'investisseur qui, tout heureux de
cette subtilité fiscale, a choisi I'IS.
« Quand le crédit est remboursé et
qu'il souhaite récupérer les loyers pour
financer son train de vie, la SCI ne
peut les lui remetire qu'en lui versant
un dividende... qui bien sir est a son

tes avec cette rapidité extraordinaire »,
raconte le nouveau directeur général.

Atout de taille, L2Concept est installé
a Sofia Antipolis, premiére technopole
d'Europe, ou I'lA agite bien sir les es-
prits. « I'ai beaucoup réseauté, noué ici
des contacts avec des partenaires techno-
logiques comme Thales ou STMicroelec-
tronics », ajoute-t-il. L2Concept peut
s'intégrer dans ce réseau, car le design
industriel qu'il pratique est une des
pierres de I'édifice. « Faire accepter des
objets capables de prendre des décisions,
c'est un enjeu de société et cela impligue
de développer l'imaginaire des ci-
toyens », estime-t-il.

Virage audacieux

Sa deuxiéme année a la téte de 'entreprise
sera consacrée a peaufiner 1'offre et la fai-
re connaitre. Un site internet voit le jour,
un film (Manifesto) est réalisé pour mon-
trer a I'écosystéeme que L2Concept s'en-
gage dans cette voie. Avec leurs écrans et
leur pare-brise noirs, les voitures autono-
mes déshumanisées présentees au public
font en général peur. L2Concept, lui,
s'inspire plutot de Cars, le célébre dessin
animé des studios Disney. Mais pour pré-
senter des voitures avec ce nouveau look,
il lui faut identifier des fabricants d’équi-
pements adaptés a ses ambitions.

Un partenariat avec une start-up
allemande installée pres de Sofia Anti-
polis (qui fournit des interfaces dévelop-
pées rapidement par l'intelligence vir-
tuelle, avant d'étre retouchées par les

designers) lui a déja permis de montrer a
quoi pourrait ressembler une Meharido-
pée a l'intelligence artificielle sans per-
dre tout son charme ou une 4L volante.
Dans les salons professionnels, le temps
est venu de convaincre les clients de
prendre ce virage audacieux.

Ces collaborations et le travail de re-
cherche mené en interne ouvrent aussi
la voie a de nouveaux projets. « L'[A
permet de fertiliser plusieurs champs en
meéme temps », résume David Carvalho.
La PME a, par exemple, déja concu un
logiciel de chantier qui permet, a partir
d'un dessin au sol, de dessiner les plans
d'une « mini-maison », détailler les
étapes de construction et méme com-
mander les matériaux.

Pour disposer des capitaux nécessai-
res a ces nouvelles aventures,
L2Concept prépare deux spin-off
(scissions d’entreprise). Elle cherche
des investisseurs pour d'une part finan-
cer une plateforme qui permettra avec
I'lA de développer de la robotique civile
autonome  (halfplateform.com), et,
d’autre part, déployer la nouvelle offre
(ai-archi.com) 4 destination du BTP.
Deux nouvelles entités pourraient voir
le jour. Elles vivront leurs propres vies,
mais verseront des royalties a
L2Concept pour rémunérer sa recher-
che. Mais déja le chiffre d’affaires de la
PME a doublé, passant de 3,4 millions
d'euros a7 millionsendeuxans.m AR
* Le groupe Dassault est propriétaire
du « Figaro ».

tour imposable », indique Pierre
Ferron, directeur adjoint de l'ingé-
nierie patrimoniale d’Edmond de
Rothschild (France).

Il faudra donc paver, sur ces loyers
« distribués =», la flat tax, soit 17,2 %
de prélevements sociaux et 12,8 %
d'impét sur le revenu (des majora-
tions sont envisagées dans le projet de
loi de finances pour 2026). Moralité ?
Avec une SCI a I'lS, le dirigeant peut
alléger 1I'impdt sur les loyers pendant
un certain temps, mais la fiscalité le
rattrape le jour ou il n'a plus envie de
les investir via la SCL.

Opter pour I'lS est donc plus inté-
ressant pour les dirigeants qui pré-
voient de laisser les loyers s’accumu-
ler dans la SCI (sans se servir de
dividendes) afin, en général, de trans-
metire a leurs enfants. Mais ce n'est
que différer I'impot. Si les héritiers
souhaitent plus tard « sortir » I’argent
de la SCI, ils devront eux aussi sup-
porter la fiscalité sur les dividendes.

Une deuxiéme déconvenue menace :
le coit de I'impot sur la plus-value,
qu'il fandra régler le jour on la SCI re-
vendra le bien (ou I'investisseur la SCI).
« Cette plus-value sera en effet calculée
en tenant compte du prix d'achat initial
du bien, diminuée de tous les amortisse-
ments pratiqués », rappelle Pierre
Ferron. Par exemple, si 75 % de la va-
leur du bien a été amortie, la plus-value
(soumise a I'impdt sur les sociétés) sera

calculée en comparant 25 % du prix
d’achat a la valeur de revente.

C’est souvent beaucoup plus pénali-
sant que le mode de calcul retenu pour
une SCI a I'impot sur le revenu, puis-
que dans ce cas, la plus-value imposa-
ble (obtenu en comparant le prix
d'achat, avec par exemple les travaux
au prix de revente) est diminuée
d'abattements pour « durée de déten-
tion ». Elle est ainsi exonérée d'impdt
si le bien a été acquis depuis 22 ans et
echappe aussi aux prélevements
sociaux apres 30 ans.

Opter pour I'impéot sur les
sociéteés est plus intéressant
pour les dirigeants

qui préevoient de laisser

les loyers s'accumuler

dans la SCI (sans se servir
de dividendes) afin,

en général, de transmettre
a leurs enfants

Bref, a la revente, les SCI a I'impot
sur le revenu sont moins taxées... si
elles ont gardé leur patrimoine long-
temps. « En revanche, si le bien est re-
vendu peu d'années aprés l'achat, la
différence entre les deux statuts fis-
caux est moins criante », fait valoir
Pierre Ferron. En effet, la SCI a I'im-
pot sur les sociétés n'aura pratiqué

que peu d'amortissements. lls
n'alourdiront donc pas beaucoup la
plus-value taxable. A contrario, la
SCI soumise a I"impot sur le revenu ne
bénéficie d’aucun abattement les
cing premieéres années.

En cas de revente rapide, ce statut
n'apporte donc rien, sauf un taux
d’imposition plus lourd : 1a plus-value
sera taxée a 36,2% (19 % d'impét
+17,2 % de prélevements sociaux),
contre 15 % ou 25 % en général pour
une SCI a I'lS. « De surcroit, si la SCI
assujettie a I'IS a vendu le bien, ['inves-
tisseur devra se verser des dividendes,
eux aussi imposés, pour récupérer
I'argent », observe Marie Damourette.

Dernier inconvénient : si le diri-
geant place dans une SCI a I'IS un
bien qu'il occupe (sa résidence prin-
cipale par exemple), il doit lui verser
un loyver en contrepartie de cette
occupation personnelle. Il est donc
déconseillé de choisir ce statut fiscal
pour loger ce type de bien. En revan-
che, il peut v avoir un intérét a opter
pour I'lS lorsque la SCI détient seule-
ment les murs de 'entreprise. « En
principe, la SCI, gqu’elle ait opté pour
I'impdt sur le revenu ou sur les socié-
tés, entre dans l'assiette de I'impot sur
la fortune immobiliére (IFI) pour ceux
qui en sont redevables. Mais lorsqu’elle
detient des biens professionnels du
dirigeant, elle est en principe exoné-
rée », rappelle Pierre Ferron.m AR

onde en 1848, le Groupe
Lazard a souvent fait par-
tie des pionniers dans ses
différents domaines d'acti-
vite. Tel est le cas en Gestion Privee,
ou sa filiale francaise Lazard Fréres
Gestion simpose comme une refe-
rence depuis plusieurs décennies.

Une expertise sur mesure pour
des patrimoines d’exception

« Chez Lazard Freres Gestion, notre
priorite est de proposer des solutions
sur mesure, adaptees aux besoins
specifiques de chaque client », ex-
plique Aurelia Verchere, responsable
du developpement de la gestion
privee a Paris. Cette approche per-
sonnalisée sadresse a une clientele
disposant d'actifs financiers confiés
supéerieurs a 3 millions d'euros.
Depuis 2005, en parallele de son
accompagnement historique des
grandes familles, Lazard Freres
Gestion se développe particuliere-
ment auprés dune clientele den-
trepreneurs et de cadres dirigeants.
Ses equipes proposent un suivi
adapteé a chaque profil, aussi bien
dans loptique dune transmission
que dans celle dune cession d'en-
treprise, avec une forte dimension
patrimoniale. « De nos jours, nous
accompagnons environ 2500 fa-
milles. Chaque année, une centaine
de nouvelles familles nous rejoint »,
precise David Koegler, responsable
du développement en region et a
linternational.

Avec des implantations a Paris,
Lyon, Bordeaux, Nantes, Bruxelles
et Luxembourg, Lazard Freres
Gestion tient a disposer dune

PARTNER

LAZARD

FRERES GESTIOMN

Lazard Fréres Gestion : un acteur
incontournable en Gestion Privée

Lazard Fréeres Gestion cultive une approche personnalisee et ambitieuse

de la Gestion Priveée, fondée sur plus d'un demi-siecle d'expérience.

Une Maison discréte mais influente, qui séduit une clientéle exigeante, en quéte
de conseils sur mesure, de performance durable et de confiance.

David Koegler, responsabledu
développement en région et a linternational.

forte relation de proximité avec ses
clients. « Nous avons encore une
marge de progression pour toucher
l'ensemble de notre clientele poten-
tielle », souligne David Koegler.

Une offre tournée

vers la création de valeur

en actifs cotés et non cotés

A la différence d'une banque clas-
sique, Lazard Freres Gestion reven-
dique un positionnement d'artisan
du conseil patrimonial. ¢« Nous ne
faisons ni standardisation ni seg-
mentation. Grice a notre expertise
en ingeénierie patrimoniale notam-
ment, chaque solution est congue
pour répondre aux objectifs uniques
de chaque client », souligne Aurelia
Verchere. Laccompagnement sur le
plan de la fiscalite permet en par-
ticulier deviter certaines erreurs
stratégiques majeures.

Coté investissement, l'approche de
Lazard Freres Gestion repose sur la
selection dentreprises qui se dis-
tinguent par leur capacité a creer de
la valeur sur le long terme tout en
prenant en compte les enjeux du de-
veloppement durable. Tous les nou-
veaux mandats de gestion integrent
ainsi une grille ESG exigeante.

PUBLI-COMMUNIQUE REALISE PAR 14H

joint-venture, Lazard Elaia Capital,

Aurélia Verchére, responsable du
développement de la gestion privée a Paris.

Enfin, dans le domaine du Private
Equity, la Maison béneéficie dune
offre variée. En parallele de son pre-
mier millesime en fonds de fonds,
Lazard Freres Gestion a developpe un
partenariat avec Elaia et fondé une

pour investir dans des entreprises
europeennes non cotées a la pointe
de linnovation technologique.

Un esprit « club »

Enfin, Lazard Fréres Gestion ne se
limite pas a la gestion financiére.
« Nous organisons reégulierement
des evenements privés pour nos
clients, afin de leur permettre de de-
velopper leur réseau et de partager
des moments privilégiés », explique
Aurelia Verchere. « Nos evénements
autour de la culture, des persomnali-
tés du monde économique ou encore
du leadership féeminin rassemblent des
profils variés dans un cadre propice au
dialogue », confie David Koegler.

En combinant expertise, personna-
lisation et proximite, Lazard Freres
Gestion simpose comme un acteur
incontournable de la gestion privée.
Une trajectoire qui reflete parfai-
tement sa devise : « Votre histoire,
notre engagement. »
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Transparence salariale : la stratégie

de Steeve Ducellier pour mieux anticiper

Corinne Caillaud

Le directeur general d’'Handicall, avec son service des ressources humaines, ont di faire des investissements
pour étre en regle en juin 2026. |l partage son parcours, detaillant les choix qu’il a faits et les pieges a éeviter.

our Steeve Ducellier,

directeur général d'Han-

dicall, cela ne fait pas

I'ombre d'un doute : la

transposition de la direc-

tive européenne sur la
transparence salariale qui entrera en
vigueur en France le 7 juin 2026 « sera
un vrai bouleversement ». Ce guadra-
génaire qui pilote une entreprise adap-
tée avec quatre centres d’appels inclu-
sifs 4 Bordeaux, Tours, Chartres et
Lyon en a acquis la certitude depuis
qu'il a entrepris de revoir sa politique
salariale... il y a deux ans.

Ce chantier s’est intégré dans une
redéfinition globale du « parcours
collaborateur ». Pour travailler en
profondeur le wvolet rémunération,
Steeve Ducellier a fait appel au cabi-
net de conseil How Much, spécialiste
de ce sujet. « Chez nous, comme dans
beaucoup d’entreprises, les rémunéra-
tions €taient un irritant. C'est pourquoi
je souhaitais un audit sur ce point pré-
cis et des préconisations afin de mieux
les valoriser ». C’est dans ce cadre que
le dirigeant a été sensibilisé a la trans-
position de la directive européenne.
« Elle induit certes de nouvelles obliga-
tions. Mais on peut aussi s'en saisir
comme d'une opportunité pour s'assu-
rer de I'égalité de rémunération sur les
postes et en faire un atout pour recru-
ter », assure-t-il.

{{ Chez nous, comme dans
beaucoup d’'entreprises,
les remunérations étaient
un irritant. C'est pourquoi
je souhaitais un andit

sur ce point précis

et des préconisations afin
de mieux les valoriser »

Steeve Ducellier
Directeur genéral d Handicall

A son arrivée chez Handicall en 2010,
qui ne dispose alors que de trois sites, il
constate qu’il existe trois niveaux de
rémuneération pour des mémes postes.
« Cela tenait au poids de I'histoire et de
la vie économique de l'organisation »,
estime Steeve Ducellier. « Une enire-
prise est une structure mouvante. Han-
dicall a été créée en 2004. Deux ans
apres, la société a été reprise a la barre
du tribunal de commerce avec vingt sa-
lariés. Puis sous I'impulsion de ses nou-
veaux dirigeants, 'effectif est passé de
40 a 250 personnes entre 2010 et 2020,
pour atteindre aujourd 'hui les 400 colla-
borateurs », détaille-t-il. Depuis 1'été
dernier, Handicall a été rachetée par le
groupe d’assurance Finare.

En raison du développement de 'en-
treprise et de la rapide croissance de
ses effectifs, s’éguiper d'un outil de
systéme d’information sur les ressour-
ces humaines (SIRH) lui est apparu
incontournable dés 2020. « Structurer
des données facilement exploitables
devenait compliqué. Nous devons aussi
procéder a des extractions de chiffres et
realiser des comparaisons pour alimen-
ter la base de données économiques, so-
ciales et environnementales (BDESE) et
fournir toutes les informations nécessai-
res au comité économique et social (CSE)
ainsi qu'awx représentants du personnel.
De fait nous ne pouvions plus faire ['im-
passe sur ce type d'outil », admet le di-
rigeant. Sans compter qu’avec le régle-
ment général sur la protection des
données (RGPD), « il n'était plus ques-
tion d'échanger de simples fichiers
Excel. L'enjeu autour de la donnée est
essentiel », assure-t-il.

Steeve Ducellier se félicite d’autant
plus de cette acquisition, qu'il ne voit
pas comment il pourrait se mettre en
régle avec la directive sur la transpa-
rence des rémunérations sans cet outil.
Regrouper les emplois par niveaux de
responsabilité, se plonger dans 1'histo-
rique des remuneérations et analyser les
écarts sont des opérations complexes.
Mais trouver le bon outil a été un tra-
vail de longue haleine pour Handicall.
L’entreprise souhaitait i la fois que la
pave soit intégrée dans le SIRH et pou-
voir créer des connexions avec des

systémes existants afin de récupérer
des données sur la gestion du temps de
maniere automatisée. Reste que le
montant de cet investissement n'est
pas neégligeable. « Il s'éléve environ a
100 000 euros en intégrant le cout des li-
cences, le paramétrage de l'outil et les
formations des utilisateurs a raison de
1000 euros la journée » .

Malgré ce systéme et bien que pour
80" de ses salariés, il existe peu de
différentiels de revenus, son service de
ressources humaines, composé de sept

temps a la préparation des éléments qui
devront étre disponibles en juin pro-
chain. La directive prévoit notamment
de rendre accessibles aux salariés les
critéres utilisés pour les rémunérations
et leur progression. « L°équipe doit
prendre du temps pour construire les ta-
bleaux de bord, les analyser, puis mettre
en place des plans d action pour corriger
les ecarts. Nous accordons une grande
vigilance a I'aspect réglementaire car en
cas de contrile, si nous ne sommes pas
en conformité, nous devrons passer a la

PETSONIES,

consacre beaucoup de

- _ g

caisse », redoute Steeve Ducellier.

Son service RH devra par la suite
suivre ces indicateurs et les mettre a
jour. « Cela s'ajoute a un environne-
ment RH déja trés chargé et qui devient
de plus en plus compligué », remarque
le dirigeant qui a choisi de spécialiser
son organisation. « Une responsable
des ressources humaines ne peut pas
maitriser a la fois la paye, le recrute-
ment et le quotidien », estime-t-il.

Elu depuis juin président du Centre
des jeunes dirigeants (CJD) Touraine,
Steeve Ducellier a tenu a alerter les
80 entrepreneurs rassemblés lors

d'une des pléniéres de 1'organisa-
tion, sur 'urgence a s’atteler a ce
dossier. « I'ai été trés surpris car
beaucoup d’entre eux ne mesuraient
pas l'ampleur du chantier. Quant a
ceux qui emploient moins de 50 sala-
riés et qui pour I’heure ne sont pas
tenus a cette obligation, ils ont tout
intérét a s'intéresser au sujet car lors-
qu'ils voudront recruter, tous les can-
didats poseront les mémes questions
concernant la rémunération, guelle
que soit la taille de l'entreprise et ils
devront savoir y répondre » . B

Grace a des avantages sociaux simples, ces dirigeants
versent davantage a leurs collaborateurs

Anne Bodescot

es entreprises de menuise-

rie, des specialistes du

médical pour leurs aides-

soignants par exemple, des
cabinets de conseil huppés, beaucoup
de petites sociétés technologiques...
Les clients de la start-up May n'ont
que peu de points communs entre eux,
hormis celui d'avoir envie de fidéliser
des salariés et de les attirer, dans des
meétiers difficiles ou des secteurs on
leurs compétences sont convoitées. lls
se¢ sont tournés vers cette start-up
parce qu’elle gére clé en main pour
eux ce que le Comite social et écono-
mique (CSE) organise dans les grands
groupes : les petits « cadeaux » et
autres avantages (culture, vacances,
sport...) qu'il est possible d’accorder
aux salariés et qui sont exonérés de
cotisations sociales.

« Cela ne coilte pas trés cher a
I'entreprise et c’est eévidemment tres
bien accueilli par les salariés », expli-
que Mathieu Hordesseaux, cofonda-
teur de MyCater, un collectif de trai-
teurs engagés. L'an prochain, cette
jeune entreprise instaurera pour cha-
cun de ses dix collaborateurs une ca-
gnotte de 300 euros a dépenser pour la
culture ou le sport. « C'est en mettant
en place les titres repas pour eux avec
May que j'ai découvert cette possibilite.
Nous n'avons pas de service ressources

humaines et je dispose de peu de temps
pour ces sujets. Que tout soit gere clé en
main est donc trés appréciable »,
indique ce jeune patron.

Certaines TPE ou PME comman-
dent déja des chéques ou carte-
cadeau, culture ou sport pour leurs
salariés, souvent auprés de l'entre-
prise qui gére pour elle les titres re-
pas. Mais ils ne sont utilisables que
dans certaines enseignes dont 1'acti-
vité prouve a I'Urssaf que les sommes
versées aux salariés ont bien été
affectées a4 des dépenses (culture,
vacances...) concernées par |'exoné-
ration de cotisations sociales.

{{ Nous n'avons pas

de service ressources
humaines et je dispose
de peu de temps pour
ces sujets. Que tout soit
géré clé en main est donc

trés appreciable »

Mathieu Hordesseaux
Cofondateur de MyCater

Les offres des start-up comme May
ou Mucho sont plus souples. Chez
May, les salariés sont invités par mail a
télécharger 'appli et 4 v connecter
leur compte bancaire et leur carte
habituelle. « Quand ils réglent ensuite
une place de cinéma, l'entrée a un
match sportif ou un billet de train pour

les congés par exemple, avec leur carte
bancaire, notre intelligence artificielle
détecte que cette dépense est éligible au
dispositif mis en place par l'entreprise
et propose de la rembourser. 5'il est
d’accord, nous puisons la somme
correspondante dans la cagnotte pour
la verser sur leur compte bancaire »,
explique Boris Jottreau, cofondateur
de la plateforme May, qui compte
parmi ses actionnaires Upcoop (ex-
Chéque déjeuner). Les dépenses étant
bien identifiées, il sera possible de
prouver a 1'Urssaf que les fonds ont été
utilisés conformément a ['usage prévu
(exonéré de cotisations sociales).

Chez Miicho, le fonctionnement est
un peu différent. Une carte Visa est
distribuée a chaque salarié, créditée
de la somme prévue par 'entreprise.
« (Juand le salarie souhaite utiliser sa
cagnotte, il lui suffit de payver avec
cette carte. Ce qui est intéressant, c’est
qu'il peut la connecter a son compte
bancaire. Ainsi, s'il régle une dépense
qui depasse le montant crédité sur la
carte, le surplus est prélevé sur son
compte. Cela permet de régler des
achats en magasin ou sur internet sans
étre limité par le plafond de la
cagnotte », résume Christophe Doreé,
cofondateur de Mucho, startup sou-
tenue et financée par BNP Paribas.

Plus de risque donc de laisser sur la
carte de petites sommes trop souvent
oubliées. « La carte Visa est valable
partout, mais nous savons si une

dépense est éligible ou pas a la
cagnotte grdce a une analyse tres fine
que nous menons sur le numeéro SIRET
du commercant », pointe le dirigeant.
La aussi, il est donc facile de justifier
aupres de 1'Urssaf de 1'utilisation des
fonds, méme chez un libraire de
quartier ou un petit théitre.

Ces solutions peuvent étre
déployées par le dirigeant de |'entre-
prise unilatéralement, sans formalités
internes particuliéres. Elles colitent
quelques euros par mois et par salarié,
en plus de la somme versée sur la ca-
gnotte, modulable chaque année selon
par exemple 1'état des finances de la
TPE ou PME. Celle-ci peut affecter la
cagnotte a certaines activités (par
exemple uniquement la culture), mais
une grande majorité choisissent
d'offrir une cagnotte « génerale »
utilisable pour toutes les dépenses
ouvrant droit a exonération de cotisa-
tions (vacances, sport, culture...).

Certaines élargissent méme la for-
mule aux titres repas et autres forfaits
mobilités durables. « Si le collabora-
teur loue un vélo ou fait réparer le sien,
et que son employeur a prévu un forfait
mobilités durables, il peut ainsi se faire
rembourser sur sa cagnotte », ajoute
Boris Jottreau. En prime, souvent, les
salariés ont aussi acces a une billetterie
offrant différentes réductions pour des
spectacles, des salles de sport, notam-
ment, comme le font les CSE des plus
grosses entreprises. m
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Anne Bodescot

Sa societé produit
d'extraordinaires
jus de fruits.

Depuis neuf ans,

Il @ choisi de ne plus
la diriger seul.

’ est au Train Bleu, gare
de Lyon, qu'ils se sont
renconirés pour la
premiéere fois, en
2016. Trois heures
mémorables de dis-

cussion a batons rompus. Alain Milliat
avait depuis preés de vingt ans patiem-
ment développé ['entreprise qu'il
avait fondée. Les délicieux jus de fruits
qui portent son nom étaient déja ven-
dus dans les grands hotels, les restau-
rants étoilés, les ¢piceries fines et
servis dans les soirées de gala... A cin-
quante ans, a la téte de 35 salariés, il
cherchait un directeur général pour le
seconder. « Il n'y avait pas vraiment
de descriptif de poste. Je cherchais
quelqu'un que je serais heureux de voir
tous les matins et gqui comblerait mes
mangues », sourit ce patron amoureux
du beau et du bon.

Jeune trentenaire a 1'époque, le
champenois Pierre-Olivier Gandon,
lui, voulait sortir du conseil on il avait
ceuvré notamment pour Nespresso
ou Chanel. « I'avais entendu dire
gqu'Alain Milliat cherchait gquelgu’un.
C’était une jolie marque, le secteur me
plaisait. J'ai proposé a Alain de le ren-
contrer. I'ai senti chez lui la volonté de
laisser a l'autre une place reelle, de
I’accompagner », sourit cet orateur
brillant (avant HEC, il est passé par
une classe préparatoire littéraire). La
question, a la téte des entreprises fa-
miliales, est toujours de savoir s'il v
aura de la place pour deux.

Difficile en effet de trouver sa place
aux cotes d'un patron qui a bati
sa PME pas i pas et que certains de
ses 5000 clients ont encore parfois
aujourd’hui le réflexe d’appeler direc-
tement. A 18 ans, quand il a repris la
ferme familiale, prés de Lyon, et plan-
té des vergers, il n'imaginait pourtant
pas ce parcours. Mais a la fin des an-
nees 1990, la grande distribution a mis
la main sur le marché et fait baisser les
prix. La région lyonnaise, pénalisée
par les conts de transport, a perdu en
compétitivité face a d’autres zones de
production plus proches des grands
bassins de consommation.

« A I'époque, il n'y avait pas de notion
de plaisir dans les jus de fruits, ils
servaient surtout a écouler les récoltes, se
souvient Alain Milliat. J"ai élaboré les
miens et ai envoyé des échantillons aux
grands chefs de I'époque (Bocuse, Trois-
gros...), que pourtant je ne connaissais

LA VIE DES ENTREPRIS

| d
_'I---

avec un directeur général

pas, je les ai fait goiiter a 60 sommeliers,
de Relais et Chateaux...». Tests réussis.
Les efforts de ce gastronome, qui peau-
fine ses jus, sont récompenseés. La mar-
que s'installe an Lafayette Gourmet et
au Bon Marché Rive Gauche. Pendant
dix ans, presque seul, Alain Milliat
travaille les saveurs, les textures, le de-
sign, gere les fournisseurs, les clients.
Les volumes progressent, mais il
faut développer 1'outil de production.
En 2007, Alain Milliat accueille pour la
premiere fois un associé, un de ses
proches. « Quand vous étes seul a diri-
ger, le risque est que personne n'ose
vous contredire, apporter une vision
nouvelle », résume-t-il. L'entreprise
léve des capitaux (Audacia, le fonds
de Charles Beigbeder, v investira,
remplacé en 2016 par le groupe
Chevrillon, aujourd'hui majoritaire),
se structure, ouvre une nouvelle usine
pres de Valence en 2013, se lance a
I'export. Mais le patron chef d'or-
chestre entend se concentrer sur la
création, les matiéres premiéres et la
vision. Le reste revient au directeur
geéneral, Pierre-Olivier Gandon.

Les deux dirigeants escomptaient
s'enrichir de leurs différences de
formation, d'age et de caractéres.
Mais elles créent surtout, les trois pre-
miéres années, des moments de forte
tension. « I'avais tendance a vouloir
aller vite. Alain est la tempérance, le
gardien du temple, il m'a appris la
patience, méme dans la négociation »,
se souvient Pierre-Olivier Gandon.

{ Quand vous étes seul

a diriger, le risque
est que personne n'ose

vous contredire, apporter
une vision nouvelle )»)

Alain Milliat
Fondateur de la société Alain Milliat

Etre le numéro 2, quand le fonda-
teur incarne toujours !'entreprise,
exige une bonne dose d’abnégation.
Alain Milliat v est sensible. « 5i la
communication n'est pas parfaite, les
incomprehensions, les frustrations de-
viennent de petites croyances qui em-

poisonnent la relation », remarque ce
patron psychologue.

Les qualités humaines les ont aidés a
surmonter 1'obstacle. « Il y a toujours
chez Alain cette délicatesse, cette in-
tention de faire attention a 'autre, cette
joie au travail que nous partageons,
reconnait Pierre-Olivier Gandon. Et
maintenant, j'ai appris a parler sa lan-
gue, a décrypter sa pensée, a la tradui-
re pour les autres et méme a sentir
quand quelque chose le préoccupe »,
s'amuse-t-il. Le lien, désormais, est
presque permanent. Quand ils ne sont
pas ensemble, ils se parlent plusieurs
fois par jour au téléphone.

« [l fait tout ce que je n'aimais pas, il
est aux prises avec le quotidien. Et il m'a
fait prendre conscience qu'il fallait par-
fois accélérer ». En dix ans, |'entreprise
a en effet fait un bond en avant, avec
une croissance de plus de 10 % par an.
Ses effectifs se sont renforcés (50 sala-
riés aujourd’hui). Le chiffre d’affaires
est passé de 7 millions d’euros en 2015 a
20 millions, malgré le douloureux
épisode du Covid. 1l est réalisé aux deux
tiers dans I'hotellerie et la restauration

et, pour un tiers, dans les commerces
de proximite, et pour 30" a l'interna-
tional, non seulement au Japon (son
premier marché hors de France), on
Alain Milliat a depuis longtemps sa
renommeée, mais aussi aux Etats-Unis
ou au Moyen-Orient. « I'ai beaucoup
vovageé pendant gquelgues annéess»,
sourit Pierre-Olivier Gandon.

Il a aussi structuré |'entreprise. Un
comité de direction a été créé. Des me-
sures ont €té prises pour renforcer la
politique sociale en faveur des collabo-
rateurs. L'offre s’est aussi étoffée, avec
8 parfums de confitures, des infusions
glacées, des boissons rafraichissantes,
bio et naturelles, ou encore, depuis
peu, avec un tournant stratégique : des
alternatives aux boissons alcoolisées,
comme des jus de raisin pétillants
monocépages (Chardonnay, etc.) ou
des ingrédients pour les cocktails.
Alain Milliat, lui, prend le temps de
travailler sur les créations. Tout un
programme. Réduire le taux de sucre
de ses jus de raisin pétillants a par
exemple impliqué des vendanges pré-
coces sur des parcelles particuliéres. m

Ces jeunes qui se lancent grace a la franchise

Le modele n'est plus percu comme rigide ni daté. Il séduit de plus en plus la génération montante.

ingt-trois ans et déja franchi-

sée. Lisa Burckbuchler n'a

pas perdu de temps. En aout

dernier, elle a ouvert son
agence Babychou Services, a Ober-
nai (Bas-Rhin). « J"ai commencé trés tot
dans les metiers de la petite enfance :
baby-sitter, stagiaire, alternante, puis
responsable RH. I"ai parcouru toutes les
étapes. » Si |'intéressee a opté aussi tot
pour la franchise, c’est parce qu’elle ne
voulait pas partir de zéro pour dévelop-
per son projet.

« Babychou Services m'a donné un
cadre, une méthode et une expertise qui
me permettent de me concentrer sur l'es-
sentiel : accompagner les familles et créer
une équipe solide. » Quand bien méme
Lisa Burckbuchler dit qu’elle avait I'en-
vie et un minimum de compétences
pour se lancer, elle constate qu’elle
n'aurait jamais pu batir seule aussi vite,
ni aussi bien, une telle structure. « La
franchise est un réel partenaire, qui té-
moigne qu’on peut étre jeune, sérieux et
entreprendre avec exigence. »

La trajectoire de Lisa Burckbuchler
vient confirmer une tendance selon
laquelle la franchise suscite un intérét

croissant de la part de la génération
montante. [Dans sa derniére enquéte, la
Fédération francaise de la franchi-
se (FFF) pointe une dynamique assez
inedite : 66 " des jeunes de 18 a 24 ans
intéressés par 'ouverture d'un com-
merce envisagent d’ouvrir leur point de
vente en franchise, soit un bond de
6 points en un an. « Cette attractivité re-
cord tient d'abord a un rajeunissement de
I'image, souligne Véronique Discours-
Buhot, déléguée générale de la FFF. La
franchise, longtemps percue comme un
modele rigide et un peu rétrograde, appa-
rait aujourd’hui comme un entrepreneu-
riat moderne, accompagné et collaboratif
qui séduit la nouvelle vague. »

« On méne vraiment sa barque»

Selon cette méme enquéte, 52 % des
« aspirants créateurs » envisagent la
franchise comme un relais efficace, soit
un gain de 9 points. Parallelement, ils
sont 91 % parmi les franchisés de moins
de 35 ans a recommander spontané-
ment la démarche (versus 87 % en
moyenne). Enfin, toujours chez les
moins de 35 ans, deux franchisés
sur trois sont des femmes. « Elles trou-

vent dans ce cadre structurant un envi-
ronnement moins hostile, commente
Véronique Discours-Buhot, avec un ac-
compagnement qui compense certaines
inégalités systéemiques d’acces au finan-
cement, particuliérement critigues en pé-
riode de resserrement du crédit. » Pour
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« La franchise est un réel partenaire », expligque Lisa Burckbuchler,

les femmes comme pour les hommes,
tous les niveaux de diplome sont repreé-
sentés, du CAP au bac +4 et an-dela.
Alexis Jamet, lui aussi, est un jeune
franchisé, avec un restaurant L'Atelier
Artisan Crépier implanté a Neuilly-sur-
Seine (Hauts-de-Seine). « 'attaguais un

qui a ouvert son agence Babychou Services, a Obernai. r2DI0 FRANCEMAXPPP

nouveau métier et c’est primordial d’étre
rassure comme je le souhaitais, avec une
certaine garantie en matiére de recettes,
des fournisseurs de qualité avec des prix
negocies, et surtout cette possibilite d 'étre
entouré, ce qui commence dés la forma-
tion. » Il ne cache pas les difficultés a
embrasser ses nouvelles fonctions, ni les
obstacles pour recruter, mais il parle
déja d'ouvrir rapidement un deuxieme
restaurant. « Parmi les satisfactions, le
fait d'étre indépendant est notable. On
mene vraiment sa barque. Fixer des objec-
tifs et les tenir est aussi trés valorisant. »

Toute cette nouvelle génération qui se
lance dans la franchise doit appréhen-
der des conditions financiéres exigean-
tes, a commencer par le ticket d’entrée,
plus ou moins abordable selon les filie-
res. [l leur faut également jauger la va-
leur de 1'accompagnement, si celui-ci
est aussi robuste qu’avancé. Dans tous
les cas de figure, il faut étre bien
conscient que les moyens mis a disposi-
tion pour développer une activité, la
notoriété de la marque, 1'acquisition
d'un savoir-faire ou encore la limitation
des risques financiers sont des atouts a
faire fructifier par soi-méme. B

ALAINMILLIAT
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Corinne Caillaud

Un appareil qui détecte les otites
distingué par le Handitech Trophy

Marine Torrollion, 'une des neuf laureates de lI'édition 2025, a cree Oticheck.

nfant treés attachant, Cypri-

en n'en était pas moins un

petit garcon agité avec des

difficultés de concentration

qui se sont amplifices des

son enirée en CP. Cette
méme année, un examen medical a per-
mis de découvrir qu'il souffrait d une dé-
ficience auditive importante due a des
otites a répétition. Le cas de Cyprien
n'est malheureusement pas isolé. « Les
otites séreuses persistantes et non
diagnostiqueées sont la premiere cause de
surdité chez nos enfants », pointe Marine
Torrollion dont I'innovation Oticheck va
permettre de controler facilement les
oreilles des enfants et de détecter les oti-
tes moyennes. Le 17 novembre, la jeune
femme de 35 ans a été distinguée lors du
Handitech Trophy, remportant le prix
Parcours et dispositif de sante.

Elle- méme sujette a ce probléme, c’est
lorsque ses deux enfants, nés en 2019 et
2022, ont a leur tour enchainé les otites
que Marine Torrollion a décidé de s’inté-
resser de prés au sujet. Cet ingénieur
dans les technologies de 1'information
pour la santé, issue de Télécom physique
Strasbourg, a pu s’appuyver sur ses dix
années d’'expérience dans le secteur
meédical pour mener ses recherches.

Aprés ses études elle a notamment oc-
cupé un poste d'ingénieur logiciel au sein
de la start-up Fluoptics, puis a intégré en
avril 2020 la société Blue-ortho en tant
que chef de projet logiciel dans le domaine
de la chirurgie orthopédique. Convaincue
qu’il était possible de trouver une solution
fiable pour dépister les otites et éviter les
complications nécessitant une opération
pour la pose d'aérateurs trans-tyvmpani-
ques, elle teste son intuition aupres de
professionnels de la santé. Elle se rappro-
che de la communauté d'oto-rhino-
laryngologistes (ORL) dont nombre d'en-
tre eux lui apportent leur soutien. « lls
m'ont confortée dans 'idée qu’il y avait bien
quelque chose a entreprendre dans un cadre
preéventif. Par ailleurs, cela répond aussi a
une demande de I"OMS qui communique sur
le besoin de mieux repérer les otites »,
reléve Marine Torrollion.

Beaucoup de médecins utilisent un
otoscope optique pour examiner le conduit
auditif externe et le tympan. « Mais cet

instrument médical n'est pas totalement ef-
ficient », reléve Marine Torrollion qui a
choisi de s'inspirer des éguipements des
ORL basés sur I'acoustique. En 2023, elle
décide de se consacrer a son projet pour
concevoir un détecteur d'otites moyen-
nes. Elle remporte plusieurs concours de
start-up puis fonde la société O-Techno.
La Grenobloise imagine un appareil trés
simple d'utilisation a destination des mé-
decins généralistes mais aussi des parents
et du personnel de creches.

Pour développer sa solution, elle s’ad-
joint les compétences de Réda Bekkar,

{{ La communaute
d'oto-rhino-laryngologistes
m'’a confortée dans l'idée
qu'’il y avait bien quelque
chose a entreprendre

dans un cadre préventif »

Marine Torrollion
Cofondatrice AO-Techno

auteur d'une theése sur le traitement du
signal, qu’elle rencontre via le résean
Pépite ofer, porté par ['Université
Grenoble Alpes. Ancien du CEA Grenoble
et de la société elLichens, ce férn de
défi technologique devient son associé.
« ("est I'alliance entre technologie et utilité
médicale qui me motive a concevoir un pro-
duit precis, intuitif et accessible », assure
le jeune homme de 34 ans. Les deux com-
plices signent un contrat de collaboration
avec le laboratoire acoustique du Mans
qui les accompagne dans leurs recher-
ches. O-Techno travaille avec plusieurs
prestataires notamment pour la concep-
tion du design de leur dispositif.

Partis avec un capital social de
70 000 euros, les deux associés ont réussi
a lever des fonds. Ils ont notamment ob-
tenu un prét d'amorcage de Bpifrance du
méme montant. lls ont aussi bénéficié
d'un prét d’honneur du réseau Entre-
prendre Isére abondé par la région, d'un
montant de 90 000 euros. Détenteurs du
label deeptech, Marine Torrollion et Réda

bre, a Paris.

Bekkar ont par ailleurs décroché la bour-
sé French Tech E‘.mcrgence- An total, ils
disposent de 410 000 euros pour financer
les essais cliniques exploratoires et le deé-
veloppement de leur solution Oticheck.

Semblable a un thermometre auriculai-
re, cet appareil place a I'entrée du conduit
anditif détecte en quelques secondes,
grace a une petite meélodie, la présence ou
I'absence d'une otite moyenne chez
I'enfant. Dans le premier cas le test coloré
devient rouge, dans le second il s’affiche
en vert. L'efficacité d’Oticheck tient dans
sa capacité a analyser la réponse acousti-
que de |'oreille et 3 déterminer la présence
ou non d'une infection caractéristique
d'une otite moyenne. L'année 2026 sera
dédiée a la phase exploratoire et 2027 aux
mesures de performance, avec un objectif
de mise sur le marché via les pharmacies
et les magasins de puériculture en 2028.
Pour ce faire, les deux associés devront
encore faire entrer des investisseurs
aun capital pour ce projet 2 hauteur de
5 millions d'euros. B

Cadeau de Noél aux clients : peut-on s’en passer ?

Enjeux de conformité, gestes commerciaux tout au long de I'année plutét qu'un seul présent
en décembre... Seules les PME semblent rester fideles a cette tradition.

es chefs d'entreprise seront-ils

genéreux a Noél avec leurs

relations d’affaires? Rien n'est

moins sir. « Au-dela des diffi-
cultés economiques de certaines societes,
offrir un cadeau a des clients devient
moins fréguent pour des questions de
transparence financiére et de conformi-
té », constate David Leclercq associé du
cabinet d'expertise comptable Kapsto-
ne. Des salariés refusent en effet les pré-
sents qu'ils recoivent car le réglement
de leur entreprise leur interdit tout
bonnement de les accepter. Si cela se
verifie surtout dans les grands groupes,
les TPE et PME restent toutefois plus
attachées a cette tradition.

C’est le cas de Catherine Guerniou, a la
téte de la Fenétriere, un atelier de fabri-
cation de fenétres de 1'Est parisien, qui
travaille avec des entreprises du BTP.
« C'est une maniére de remercier nos
clients pour leur confiance et leur fidelite »,
affirme la dirigeante qui est aussi vice-
présidente déléguée de la CPME. Catheri-
ne Guerniou est méme doublement at-
tentionnée puisque des la fin novembre,
elle adresse par la poste prés de 500 ca-
lendriers de I'Avent « maison », qu'elle
fait garnir de chocolats fabriqués en
France. « C'est aussi un clin d'ceil a notre
activité, avec une fenétre a ouvrir chaque
jour », explique-t-elle. Tous les ans, il re-
flete le théme de I'engagement sociétal de
'entreprise. Pour 2025, il s"agit de la cir-
cularité et il est illustré de jouets auxquels
une deuxieme vie peut étre donnée. Sur

chacun d’entre eux figure une photo d un
salarié de la Fenétriere.

Cette épicurienne offre dans un
deuxiecme temps un second présent et
travaille pour cela en collaboration avec
un viticulteur. Elle ajoute au vin un pro-
duit salé ou sucré qu’elle souhaite mettre
en avant. « Ce cadeau est envoyé aux
personnes de notre écosystéme comme le
service administration des ventes des
fournisseurs, ou encore les experts-comp-
tables et avocats qui participent au déve-
loppement de l'enireprise », indique-t-
elle. Ces meilleurs clients recoivent

quant 3 eux un coffret gourmand de la
Grande Epicerie de Paris. L’an dernier ils
étaient vingt. Cette année ce sera moitié
moins. « 2025 est une année complexe.
L instabilite politique rend la vie des entre -
prises compliquée » , déplore-t-elle.

«Esprit de famille»

Dailleurs Catherine Guerniou n'a pas
acheté de vin cette année et a puisé dans
son stock de 2024. En revanche elle a
commandé des sablés chez un grand

boulanger parisien. De fait son budget
cadeaux, qui était de 15000 euros I'an

Des salariés refusent les présents qu’ils recoivent car le réglement de leur
entreprise leur interdit tout bonnement de les accepter. FiaRNOSTOOK ADOBE

passé, a été divisé par deux. « On est
obligé de faire moins mais j'offre des pro-
duits de qualité. La convivialité est dans
I"ADN des PME et je veille a entretenir un
esprit de famille », confie-t-elle.

Pour Matthieu de Guillebon, de la so-
ciété EcoTree, « les entreprises prolongent
la tradition de Noél si elle a du sens. C'est
pourquoi elles recherchent des cadeawx qui
repondent a des valeurs, pas des gadgets
qui partent a la poubelle » . EcoTree achéte
des foréts mal entretenues et en assure la
gestion par la vente d’arbres. Nombre
d’entreprises en font I'acquisition dans le
cadre de leurs relations d'affaires. 5i ces
ventes peuvent aller de 15 a 2000 arbres
par client, EcoTree précise que sa cliente-
le est composeée de 60 " a 70 % de PME.
Concrétement, elles adressent une carte-
cadeau avec un code permettant au bé-
neficiaire de savoir on se situe 1'arbre of-
fert « Nos entreprises clientes marguent
ainsi leur engagement environnemental et
font dans le méme temps de la sensibilisa-
tion auprés de leurs partenaires commer-
ciaux =, releve Matthieu de Guillebon.

Quant aux commerces de détail, « les
objets publicitaires tels le porte-monnaie
ou porte-cartes gravés au nom de I'éta-
blissement pour récompenser le client de sa
fidelité ont quasiment disparu », observe
Philippe Cov, ex-président de la confé-
dération nationale des buralistes. « Le
consommuateur est devenu un zappeur et
nous avons glissé du cadeau de fin d’année
a des programmes de fidélité pour le choyer
toute I'année », pointe-t-il. m cC
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Le choc
emotionnel
est désormais
un accident
du travail

MURIEL PARIENTE
ASSOCIEE DU CABINET ASHURST

a jurisprudence
admet désormais le choc
émotionnel comme
accident du travail,
des lors qu'un événement
soudain, survenu sur le temps
et le lieu de travail, entraine une
lésion psychique médicalement
constatée. 5i la Cour de cassation
avait d’abord réservé cette
qualification a des événements
extraordinaires, telle que
I'agression armée d'un salarié de
bangue, elle I'a progressivement
¢tendue a des situations
ordinaires de la vie
professionnelle. Ainsi, un malaise
survenu lors d'un entretien
preéalable au licenciement
a été reconnu comme accident
du travail, alors méme
qu’aucune attitude inappropriée
de I'employeur n'était établie.
Les juridictions du fond
reconnaissent le choc
émotionnel comme accident
du travail dans des contextes
variés : des pleurs ou une crise
d’angoisse en entretien, le choc
lié a 'annonce d'une inaptitude
ou encore le stress consécutif
aun entretien d’évaluation
conduit sans agressivité
particuliére. La preuve, souvent
délicate en matiére de lésions
psychiques, s'en trouve facilitée :
la gravité de I'événement
n'étant pas une condition,
il suffit d’en établir la matérialité.
Les conségquences
sont significatives pour les
employeurs. La reconnaissance
d'un accident du travail
déclenche la protection
contre le licenciement pendant
la suspension du contrat,
n'autorisant la rupture qu’en cas
de faute grave ou d’impossibilité
de maintien pour motif étranger
a1'accident. Ce régime
protecteur vise légitimement
a garantir le maintien dans
I’'emploi des salariés victimes
d’accidents du travail, mais
peut conduire a des situations
de blocage. Une procédure
disciplinaire peut ainsi se trouver
paralysée si un choc émotionnel
est retenu a I'occasion d'un
entretien préalable, d’autant plus
sil'arrét de travail se prolonge.
Face a cette jurisprudence
extensive et aux dérives
possibles liées a la facilité
de reconnaissance du choc
émotionnel comme accident
du travail, des propositions de
réequilibrage émergent : imposer
une expertise psychiatrigue
au-dela d'un bref arrét de travail
lié 3 un choc émotionnel,
garantir un meilleur
encadrement des prescriptions
medicales, exclure les situations
relevant du fonctionnement
normal de I'entreprise,
ou encore développer la pratique
d’expertises meédicales
contradictoires. 5i ces pistes
n'ont pas a ce jour été retenues,
elles témoignent de la nécessite
d’articuler protection de la santé
mentale des salariés et sécurité
juridique des employeurs. B

COLLECTION PERSDOMMELLE



Stéphane Girard
Directeur com mercial
ENP Paribas Epargne & Retraite Entreprises

UNE DYNAMIQUE
SANS PRECEDENT

L'épargne d'entreprise progresse & un rythme
inedit. Comment ['expliquez-vous ?

Stéphane Girard (5G) : Les dirigeants font
face a un double défi : attirer et fidéliser les
talents tout en proposant des avantages
concrets pour leurs collaborateurs. L'épargne
salariale et la retraite collective répondent a
ces objectifs. Selon l'Association Frangaise
de la Gestion d'Actifs (AFG), les encours
dépassent 220 milliards’ d'euros a fin juin
2025, en hausse de 11,5%. Les plans d'epargne
retraite assurantiels progressent egalement
fortement. Cela montre que les salaries voient
dans ces dispositifs un moyen concret de
se constituer un revenu complementaire,
et les dirigeants, un outil strategique pour
motiver et fideliser leurs equipes.

RENDRE L'EPARGNE SIMPLE
ET ACCESSIBLE
Comment rendre ces dispositifs efficaces

et simples a utiliser ?

SG : Un dispositif non compris ne crée
aucune valeur. C'est pourquoi, chez

Préparer l'avenir,
renforcer 'engagement

L'epargne d’'entreprise : le levier pour accompagner
la retraite et fidéliser les collaborateurs.

BNP Paribas Epargne & Retraite Entreprises
(E&RE), nous avons renforce la pédagogie et
nos offres clés en main. En 2024, nous avons
animeé prés de 600 reunions d'information,
touchant 30000 salaries. Notre plateforme
digitale innovante Mon Epargne Entreprise
permet a chacun de suivre et piloter son
epargne en France comme a l'international,
avec des simulateurs pour anticiper sa retraite.

Nous proposons aussi des accompagnements
individualises afin que chaque salarie puisse
optimiser son épargne selon ses besoins.
Pour les dirigeants de TPE et PME, nous
avons etendu notre offre : des solutions
clés en main, simples a deployer et a gérer,
sans complexite administrative, un vrai gain
de temps pour le dirigeant.

LA RETRAITE : L'ATTENTE N™1

DES SALARIES

Pourquoi la préparation a la retraite
devient-elle un levier RH majeur pour les
entreprises ?

5G : La retraite est une vraie préoccupation
pour les salariés. Notre derniére étude”® révéle
que 75% d'entre eux sont préoccupes par
leur retraite, B4% veulent developper leurs
connaissances sur ce sujet et 9 sur 10 jugent
legitime gque lentreprise les accompagne.

Pour un dirigeant, répondre a cette attente
n'est plus accessoire : C'est un devoir social
et un levier puissant d'engagement durable
dans l'entreprise. Dans un systéme ou
la répartition reste le socle, la capitalisation
devient indispensable. Le PER d'entreprise
est desormais au cceur de la preparation
financiére de la retraite des salariés.
Et lorsque l'entreprise aide concretement

ses collaborateurs sur un sujet aussi
structurant, elle renforce naturellement
leur engagement et leur fidélité.

DONNER DU SENS : L'ESSOR
DE L'EPARGNE RESPONSABLE

Les salaries attendent-ils aussi une épargne
plus engagée ?

SG : Les salariés attendent de plus en plus
gue leur épargne ait du sens. B5% se disent
préoccupés par les enjeux sociaux et
environnementaux. Les entreprises l'ont
compris : proposer des fonds responsables
et solidaires renforce la cohérence entre
politiques RH et engagements RSE.

A fin 2024, chez BNP Paribas E&RE, nous
gerions 4,82 milliards d'euros d'encours
en fonds responsables (articles 8 et 9) et
2,66 milliards en fonds solidaires®. C'est une
maniéere concréte d'offrir aux salariés une
epargne qui corresponde a leurs valeurs.

UNE RECONNAISSANCE QUI
COMPTE POUR LES DIRIGEANTS
Vous avez recu une récompense. Quelle

portée pour les entreprises ?

5G : En septembre 2025, nous avons regu
le premier prix de la Corbeille Long Terme
en epargne salariale par Mieux Vivre Votre
Argent.

Cette distinction récompense la qualité
et la régularité de notre gamme de Fonds
Communs de Placement d Entreprise (FCPE),
et surtout le travail quotidien de nos équipes
aupres de 26000 entreprises et 1,6 million

PUBLI-COMMUNIQUE

dépargnants. C'est la garantie d'un dispositif
solide pour nos clients épargnants et
entreprises.

LES ENJEUX A VENIR

Quels seront les enjeux des prochaines
années ?

5G : L'enjeu principal sera d'accompagner
toujours mieux les entreprises pour gqu'elles
proposent a leurs salariés des solutions
dépargne efficaces et simples, adaptées
a des parcours professionnels varies.
La retraite par capitalisation, lactionnariat
salarie et l'epargne responsable deviendront
des leviers essentiels pour fideliser, motiver
et attirer les talents.

C'est la tout le sens de notre action : faire
de l'épargne d'entreprise un outil concret,
performant et accessible, au service des
salariés, des dirigeants et de Uentreprise.

« La retraite
par capitalisation joue
un role complementaire
essentiel. »

Hors dispositifs gssuwrantials,
Etude mende par C54 Research en mars 2025, pour
le compte de BNP Paribos Eporgre & Retronte Entreprises
oupres de 2002 salaries du secteur prive,

* Les Forndds solichonfes inves el 25% & 155 de lewrs
octifs dans des structunes & fort impoact sockal ou
enviranmameantal. issues de (Boonomie sociole at salidaire,

q coeur des lpro;ets et
e l'avenir de yo '

Des solutions d'épargne salariale et de retraite collective
congues par des experts pour accompagner vos salaries dans
leurs projets de vie et préparer leur retraite.
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