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L'adoption d’'un budget pour 2027 est cruciale, jugent les quatre économistes consultés par le gouvernement.
Leffort a fournir d’ici a la fin du prochain quinquennat pour stabiliser la dette s’éleve a 125 milliards.
[Is appellent a une plus grande maitrise des dépenses sociales, notamment via des désindexations.
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le pas etles exportations bondissent

ges inatteignables sur leur mar-
ché. En juin, les exportations chi-
noises ont encore bondi de 18,5 %
vers I'Union européenne. De quoi
alimenter le débat en Europe et
notamment en Allemagne sur
I'adoption de mesures protection-
nistes. Les ventes de voitures élec-
riques chinoises progressent for-
tement outre-Rhin avec le retour
du bonus a l'achat pour les véhicu-
les a batterie quelle gue soit leur
origine. La puissante fédération
allemande de la construction
mécanique réclame l'introduc-
tion de droits de douane.
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ment de I'économie chinoise se

croissance du PIB de la Chine est
tombée a 4,3 % au deuxiéme tri-
mestre, selon les chiffres officiels
publiés mercredi. Si la consom-
mation sest un peu redressée ces
derniers mois grace aux subven-
tions distribuées par le gouverne-
ment a la population, la deuxieme

sée par la crise immobiliére et
I'excés d'offre. Les industriels chi-
nois se tournent ainsi en masse
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Un effort budgétaire de 125 milliards
icia 2032 pour stabiliser la dette

BUDGET

A la demande

de Bercy, quatre
économistes se sont
penchés sur la dyna-
mique naturelle des
dépenses publiques.

Leur rapport indique
que faute de mesures
politiques, le déficit
va se creuser des I'an
prochain et encore
davantage par la suite,
au risque d'une

perte de controle.

Sébastien Dumoulin

125 milliards d'euros. C'est
I'ampleur de l'effort budgétaire
minimal a fournir d'ici la fin du pro-
chain quinquennat, pour simple-
ment stabiliser la dette publigue et
¢viter une crise financiére. Ce chif-
fre frappant figure dans le rapport
sur la situation tendancielle des
finances publiques, commandé par
le gouvernement fin mai a quatre
économistes (Xavier Jaravel, Xavier
Ragot, Jean-Luc Tavernier et Nata-
cha Valla) et rendu public mercredi.
« Cela devrait guand méme éire un
aspect majeur de la campagne prési-
dentiellede 2027, estime Xavier Jara-
vel, président délégué du Conseil
d'analyse économique. Est-ce que
les candidats veulent stabiliser la
dette, ce qui semble étre le minimum
d'ambition a sedonner ? Et comment
compient-ils y arriver ? »

L'envolée des intéréts

Pour arriver a ce chiffre de 125 mil-
liards d'euros d'ici 2032 (soit envi-
ron 20 milliards d'euros par an), les
quatre économistes se sont pen-
chés sur la progression naturelle
des dépenses publigues, c'est-a-
dire leur évolution « a politique
inchangée ».

Et il ressort quelles progressent
bien plus vite que la croissance éco-
nomique, creusant ainsi toujours
plus le déficit (les recettes restant
pour leur part relativement stables
en I'absence de mesures nouvelles).
Selon le rapport, le déficit public
atteindrait 5,9 % du PIBdésI'an pro-
chain en I'absence de mesures cor-
rectives (soit prés d'un point de plus
que la cible de 5% fixée pour 2026 et

L'évolution du déficit et de la dette publique a politique inchangée

En % du PIB

2026

2027

2028

2029 2030
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Vers une augmentation de la dette publique

A politique inchangée, en % du PIB

2026

2027

déja mise en doute en raison de la
guerre en [ran). [l continueraitde se
dégrader pour froler 7 % du PIB
en 2030.

La principale raison de l'envolée
des dépenses tient a la hausse des
intéréts versés aux détenteurs
d'obligations francaises. Cette
charge de la dette va grimper dune
dizaine de milliards d'euros chaque
annee, « sous l'effer du refinance-
ment progressif, a des taux plus éle-
vés, des obligations arrivant a
échéance a des taux plus élevés ».

Elle devrait mobiliser 78 mil-
liards d'euros cette année, puis
dépasser 100 milliards dés 2028 et
froler 125 milliards en 2030. Sur les
guatre prochaines années, la
charge de la dette doit ainsi progres-
ser de 59 % -cing fois plus vite quela
croissance potentielle de l'activité
économique tricolore.

D'autres postes de dépenses tres
dyvnamiques jouent un role dans la
dérive naturelle du déficit. On peut
penser aux dépenses militaires,
dont le Parlement vient de valider
une nouvelle augmentation. D'ici

2028

2029 2030

=6,8+— Déficit public

Déficit primaire

Charges dinterét

David Amis
ministre de IActic
et des Comptes pu
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2030, elles doivent progresser de
20 milliards d'euros (+34 %, soit
trois fois plus vite que la crois-
sance). La contribution de la
France au budget de I'Union euro-
péenne doit également fortement
augmenter dans les années i venir,
en vertu du nouveau cadre budge-
taire convenu avec les autres pays
membres (+ 10 milliards d'ici 2030,
en hausse de 37 %).

Mais en termes de montant, ce
sont avant tout les dépenses socia-
les qui filent. Celles de santé pro-
gressent d'environ 10 milliards
d'euros par an (+ 40 milliards d'ici
2030, soit +15 %), du fait du vieillis-
sement de la population, de la
hausse des affections de longue
durée, du coiit des thérapies nou-
velles, etc. Etles pensions de retraite
coutent chaque année 11 a 12 mil-
liards d'euros supplémentaires (+
47 milliards d'ici 2030, soit +13 %),
en raison de 'augmentation du
nombre de retraités et du montant
moyen des pensions. Ces deux pos-
tes de dépenses majeurs évoluent
chacun plus vite que la croissance.

Les chiffres clés

3.9,

DU PIB

Le niveau du deficit public
des l'an prochain

en l'absence de mesures
carrectives.

+10)

MILLIARDS D’EUROS

PAR AN

L'augmentation moyenne des
depenses de sante en raisan

notamment du vieillissement
de |z population.

Bref, les dépenses publiques galo-
pent et, « dans un contexte de remon-
tée des taux d'intérét, la situation de
nos finances publigues n'est plus sou-
tenable », écrivent les économistes.
« e diagnastic est trés inguiétant,
juge Xavier Ragot, le président de
I'OFCE. L'intérét de ce rapport est
d'avoir guelgue chose de clair, docu-
menté et précis — pour gue ce Soit inté-
gré en amonti ». Il distingue deux
horizons de temps : I'élaboration du
budget 2027 a l'automne prochain
et la campagne présidentielle.

La marche de 2027

Car « le coiit de l'inaction en 2027 est
rédhibitoire », prévient le rapport. Si
le gouvernement et les élus
échouentadoterle paysdun budget,
le déficit plongera de presque un
point de PIB (en raison de la charge
deladette, maisausside lahaussedu
budget des Armées, du dynamisme
des dépenses de retraites et de santé
et de la non-reconduction de la sur-
taxe sur les bénéfices des grandes

entreprises). Pour simplement res-
ter 4 5% du PIB, il faudrait baisser les

autres dépenses (ou augmenter les
recettes) d'environ 20 milliards
deuros. « En 2027, si nous arrivons i
un déficit de 4,9 % du PIB, ce sera déja
trés bien. Ce ne sera pas du surplace »,
souligne Xavier Ragot.

Les économistes se gardent de
préconiser des mesures politiques
précises. « Il est illusoire de penser
qu ‘une partie minoritaire de la popu-
lation (les ultra-riches, les fonction-
naires, les retraités, les érrangers, etc.)
puisse subir tout l'ajustement », pré-
cisent-ils toutefois. Vu l'ampleur de
l'effort, tout le monde devrait étre
mis & contribution et tous les leviers
maobilisés (économies de dépenses,
hausse des recettes et dynamisa-
tion de la croissance).

La marge de manceuvre pour
augmenter les Impots est « réduite »,
souligne toutefois le rapport, il est
donc «prioritaire d interroger le mon-
tant et l'efficience des dépenses publi-
gues =, en particulier des dépenses
sociales. Ainsi, « a court terme, une
désindexation dans le cadre d'une
‘année blanche” ne devrait pas étre a
priori exclue en 2027 ». m

L'enseignement de I'allemand doit étre remanié selon un rapport

EDUCATION

Un rapport parlemen-
taire sera remis ce
jeudi au ministre de
I’Education nationale,
Edouard Geffray.

Il tire un bilan sévere
de la stratégie de
relance de 'apprentis-
sage de I'allemand

en France.

Marie-Christine Corbier

« Pour l'allemand, on a augmenté de
guasiment dix poinis le taux de cou-
verture =, se félicitait, la semaine
derniére, le ministre de I'Education
nationale, Edouard Gefiray, en pre-
sentant un premier bilan de la
reforme des concours enseignants.
Derriere cette éclaircie, la situation

de l'enseignement de l'allemand en
France - et du francais en Allema-
gne-nestpourtant pasau beau fixe.

La stratégie « pour le développe-
ment de l'apprentissage de la langue
du partenaire », arrétée fin 2022
entre les deux pays, reste « incom-
pléte et inégale », selon un rapport
parlementaire qui sera remis ce
jeudi a Edouard Gefiray. Rédigé par
les deputés Fréderic Petit (France)
et Jeanne Dillschneider (Allema-
gne) a partir d'une enquéte réalisée
aupres de responsables du systéeme
éducatif, il a été adopté lors de la
séance pléniére de I'Assemblée par-
lementaire franco-allemande du
22 juin dernier.

Enraver « la dvnamique
négative »

Pour enrayer « la dynamique néga-
tive » de l'apprentissage de l'alle-
mand en France et du francais en
Allemagne, le rapport suggeére de
remetire en cause plusieurs prati-
gues. En France, ou1 la proportion

d'éleves apprenant I'allemand est
passécedelo%en 20182124 %
aujourd’hui dans le second degré, il
invite a « reconsidérer la dispersion
des éléves germanistes entre plu-
sieurs classes afin de renforcer leur
sentiment d'appartenance a une
communauteé d apprenants ».

Les germanistes sont
aujourd’hui souvent
éclatés dans des
classes difféerentes
pour eviter les
groupes de niveau.

Les germanistes sont aujourd hui
souvent éclatés dans des classes dif-
férentes pour éviter les groupes de
niveau. Le rapport souligne l'intérét
des anciennes classes de 6° qui
regroupaient les éléves apprenant
I'allemand en premiére langue
vivante puisque « ['allemand avait

alors la réputation d'étre une langue
prestigieuse permettant d'intégrer
une classe de bon niveau ».

Pour pallier le déficit « structu-
rel» de protesseurs, lesdéputéssug-
gérent d'allouer des heures de
décharge aux enseignants les plus
engages dans les filiéres franco-al-
lemandes car ils assurent a la fois
leurs cours et la promotion de la
langue en organisant des échanges
et des voyages scolaires.

Le rapport recommande aussi
gue les professeurs d'allemand
enseignent deux disciplines pour
leur éviter un service éclaté sur plu-
sicurs établissements-faute d'avoir
assezdéleves - qui complique leurs
conditions de travail. Cette « biva-
lence », réguliéerement pronée par
la Cour des comptes, est un chiffon
rouge pour les syndicats.

Dans les zones peu dotées, le rap-
port préconise de développer
l'enseignement a distance. Et, plus
généeralement, de soigner le vivier
des assistants de langue qui sont

« une antichambre naturelle de la
vocation enseignante ». L'idée de
généraliser l'attribution de crédits
universitaires (ECTS) pour ces assis-
tants qui passent plusieurs mois
dans le pays partenaire figurait déja
dans les objectifs de 2022. Elle n'est
toujours pas une realite.

« Flécher » les heures
d'allemand

Le rapport va plus loin, sur le ter-
rain de la liberté des enseignants et
des chefs d'établissement : il faut
enseigner l'allemand autrement,
donner la priorité a l'oral et « faire
preuve de davantage d'indulgence a
I'égard des erreurs afin d'encourager
I'expression des éléves », éviter de
faire « la chasse aux fautes » ou
« recourir davantage aux contenus
audiovisuels bilingues » pour les
motiver.

Coté francais, les parlementaires
recommandent de « flécher » les
heures d'allemand qui font « trop
souvent office de variable d'ajuste-

ment », Coté allemand, le rapport
interroge la liberté des chefs déta-
blissement de choisir leurs deuxie-
mes langues vivantes qui « s'avere
trop souvent une liberté de ne pas
proposer le francais ».

Mais la clé de la relance des deux
languesreléve d'une « décision politi-
gue » et dune « véritable offensive »
sur « le statut » de la langue du parte-
naire, autrement ditsurla place a lui
accorder. En France, le rapport sug-
gére de réhabiliter le parcours bilan-
gue avec une parité horaire garantie
de la &¢ ala terminale, comme avant
la réforme du college de 2016.

Cette dernicre avait instauré une
deuxiéme langue obligatoire deés la
classe de 5* mais en réduisant le
volume de la deuxiéme langue a
2 h 30 par semaine, soita un niveau
trés en deca de la parité avec
I'anglais (a 4 heures par semaine).
Cote allemand, le rapport évoque le
rétablissement d'une obligation de
deuxiéme langue vivante jusqu'a
I'Abitur (le bac allemand). m
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[’aide a mourir
définitivement

adoptée au Parlement

POLITIQUE

Les députés ont ap-
gruuve la proposition
e loi lors d'un dernier
vote qui s'est tenu
mercredi 15 juillet a
I’Assemblée nationale.

Gregoire Poussielgue

La fin d'un trés long processus qui
n'a pas effacé de profondes fractu-
res. La proposition de loi sur l'aide &
mourir a été définitivement adop-
tée mercredi a I'Assemblée natio-
nale. Elle a recueilli 291 voix pour,
venant majoritairement de la gau-
che ainsi que du bloc central, et 241
voix contre. Le vote a ét€ serré, plus
serré que lors du dernier vote en
juin, et le texte a largement dépassé
les clivages politiques. Les groupes
avaient laissé toute liberté de vote 4
leurs membres. Dans chagque for-
mation politique, a l'exception de
I'UDR d'Eric Ciotti, il ya eudes votes
pour, contre et des abstentions.
Dans une ambiance grave, a la
hauteur de la portée historique de
ce texte, partisans et opposants ont
défendu des positions devenues
irréconciliables au fil des mois de
débats. Les premiers ont salué
l'avancée qu'il crée, les seconds en
ont dénoncé les faiblesses et les
dangers qu'il porte 4 leurs yeux. La

proposition de loi doit prendre le
relais de la loi Claeys-Leonetti
de 2016. LAssemblée nationale et le
Sénat se sont divisés. Par trois fois,
la proposition de loi sur l'aide a
mourir avait été adoptée par la pre-
miére, par trois fois, elle a été rejetée
au Sénat.

Elle prévoit la création d'un nou-
veau droit pour recevoir une subs-
tance létale, sous réserve du respect
de cing criteres précis (avoir plus de
18 ans, étre Francais ou résider en
France, souffrir d'une « affection
grave et incurable » engageant le pro-
nostic vital « en phase avancée ou ter-
minale », ére capable de manifester
sa volonté de maniére « libre et éclai-
rée » et « présenter une souffrance

« LLe Premier
ministre saisit

le Conseil
Constitutionnel
car il n'est pas
d'accord avec

la version finale,
tres permissive,
comme une grande
partie du
gouvernement. »
UN MINISTRE

/1

physique ou psychologigue cons-
tanie » étant « soit réfractaire aux
traitements soit insupportable »).

Plusieurs membres

du gouvernement contre
Mercredi au Palais-Bourbon, la
position du gouvernement a été
défendue par Camille Galliard-
Minier, ministre déléguée en
charge de I'Autonomie et des Per-
sonnes handicapées. « Ce que vous
vous apprétez a voter est un droit
nouveau. Au coeur de ce droit, il v a
une personne et sa volonté », a-t-elle
défendu, évoquant un « texte
solide ». Les partisans du texte
¢taient sur la méme ligne, insistant
sur la création de ce nouveau droit.

Au sein de l'exécutif, I'aide & mou-
rir est pourtant loin de faire l'inani-
mité. Plusieurs membres du gouver-
nement ont affiché leur opposition,
a l'image de la porte-parole du gou-
vernement, Maud Brégeon, qui a dit
sur BFMTV qulelle aurait voté contre
en tant que députée.

Aurore Berge, laministrede I'Ega-
lité entre les femmes et les hommes,
est sur la méme ligne. Ne cachant
pas ses reserves, le Premier minis-
tre, Sébastien Lecornu, a annoncé
qu'il saisira le Conseil constitution-
nel pour éclaircir trois points. « Le
Premier ministre saisit le Conseil
Constitutionnel car il n'est pas
d'accord avec la version finale, trés
permissive, cormime une grande partie
dugouvernement », note un ministre.

Mlecred 19 e 30

RESULTATS DU SCRUTIN

#::’.- "---."I'\.'t

Kfﬁ-'-'-“%\\\‘

/ ,"f::% '\\
/ J/rg_—:{b
i *i}ﬁ\}}?ﬂ

ﬁh“" i
FHLS

o] £

...-.
i

—- .'—\..H

i

\-lh:. F

i on e o, L Y

gk bl

=

=

G 5 S 5 B

La proposition de loi sur I'aide a mourir a recueilli 291 voix pour, venant majoritairement de la gau-

-~

che ainsi que du bloc central et 241 voix contre a I'Assemblée nationale. Photo Stéphane de Sakutin/AFP

Avant lui, le président du Sénat,
Gérard Larcher, avait lui aussi
annonceé gu'il en ferait de méme,
dénoncant la semaine derniére
dans « Le Figaro » le « jeu de dupes »
du gouvernement, accusé de rester
sourd aux alertes de la majorité
sénatoriale. Promesse d' Emma-
nuel Macron pendant sa campagne

présidentielle de 2022, la conven-
tion citovenne sur la fin de vie avait
commence ses travaux en décem-
bre de la méme année, avancant
déja reés prudemment.

Le chef de I'Etat avait ouvert le
chantier législatif en 2023, mais les
travaux avaient ¢té Interrompus par
la dissolution. Scindée en deux par

Francois Bayrou, la fin de vie a fait
l'objet d'un texte sur les soins pallia-
tifs adopté en mai dernier, tandis
gue l'aide & mourir faisait I'objet
d'une proposition de loi déposée par
Olivier Falorni. Devenu en mars
dernier maire de la Rochelle, il était
dans les tribunes pour assister aux
débats etau vote. m

Avec laloi « Ripost », I'exécutif poursuit son offensive sécuritaire

SECURITE

Porté par le ministre
de I'Intérieur, Laurent
Nuiiez, le projet de

loi sur la sécurité du
quotidien été adopté
mercredi a PAssem-
blée nationale.

Ulysse Legavre-Jérome

Laurent Nufiez a surmonté son pre-
mier défi politique en tant que
ministre de I'Intérieur avec l'adop-
tion, mercredi, du projet de loi
« Ripost » a 'Assemblée natio-
nale. Le texte, consacré a la sécurité
du gquotidien et que I'ancien préfet
de police de Paris présente comme
un double choc « d'autorité et d'effi-
cacité », a emporté I'adhésion de 366
députés contre 182, Arsenal de

mesures hétéroclites, il prévoit
entre autres de nouvelles sanctions
contre les consommateurs de pro-
toxyde d'azote, les auteurs de
rodéos urbainsou les organisateurs
de « free party ».

Le projet de loi doit désormais
passer mardi prochain par une
commission mixte paritaire - réu-
nion de 7 deputes et de 7 sénateurs-
dontlissue devrait étre favorable, le
texte ayant déja été largement
approuveé par le Sénat. Un vote défi-
nitif est attendu dans la foulée. Le
texte final sera ensuite voté définiti-
vement dans la foulée.

Un examen chaotique

en commission

Silerésultatdu scrutin estsans équi-
voque, en partie grace au soutien
des bancs du Rassemblement natio-
nal face a une gauche unie, l'examen
du texte s'est révélé particuliére-
ment chaotique. En commission,

faute de mobilisation suffisante des
députés de son camp, le premier flic
de France avait assisté impuissant
au détricotage de sa premiére
grande loi gouvernementale. La
gauche avait notamment réussia
supprimer des articles concernant
la lutte contre le détournement des
mortiers d'artifices ou l'augmenta-
tion de 'amende forfaitaire sanc-
tionnant I'usage de produits stupé-
fiants - une mesure annoncée par
Emmanuel Macron lui-méme. Un
fiasco qui avait contraint le rappor-
teur du projet de loi, le député
macroniste Vincent Caure, i voter
COntre Son propre texte.
Réintroduits en séance publique
par Laurent Nufez, tous ces articles
ont finalement été adoptés, a
l'exception de celui visant 4 étendre
l'interdiction administrative de
stade a dautres lieux de rassemble-
ment. Une seconde délibération,
avant le vote solennel de mercredi, a

également permis de rétablir la
volonté du gouvernementd'inscrire
les amendes forfaitaires délictuelles
au bulletin n* 2 du casier judiciaire.
5i le texte est définitivernent adopté
par le Parlement en I'état, les
consommateurs de protoxyde
d'azote conduisant sous emprise
pourTont encourir jusqua trois ans
de prison et 9.000 euros d'amende.

Ce projet de loi Ripost
est le troisiéme

texte régalien adopte
en un peu plus d'une
semaine par l'une

des deux chambres
du Parlement.

Linterdiction générale de ce gaz
hilarant au particulier a par ailleurs
été entérinée. Elle rentrera en

vigueur au 1= février 2027 afin de res-
pecter le droit européen. Les sanc-
tions pour les organisateurs de « free
party » seront durcies et, désormais,
tout participant risquera aussi jus-
qua six moisde prison et 7.500 euros
d’amende, avec la possibilité d'une
amende fortaitaire de 500 euros
pour éviter les poursuites. Quant
aux rodéos urbains, une amende
forfaitaire de 800 euros est prévue.
Ce projet de loi Ripost est le troi-
sicme texte régalien adopté en un
peu plus d'une semaine par l'une
des deux chambres du Parlement.
Le 7 juillet, les députés ont voté a
une large majorité en faveur de la
proposition de loi qui instaure une
présomption d'« usage légitime des
armes » des policiers et des gendar-
mes « dans l'exercice de leurs fonc-
tions », portée par Les Républicains.
Soutenue par Laurent Nunez,
mais fustigée par la gauche qui y
voit un supposé « permis de tuer »,

elle doit désormais étre examinée
par le Sénat, ou la droite y est majo-
ritaire. Une pétition a son encontre
a déja atteint un demi-million de
signataires en l'espace de quelques
jours. Un seuil qui ouvre la voie &
I'organisation d'un autre débat
dans 'Hémicycle.

Le9juillet, c'était au tour du projet
de loi « sur la justice criminelle » de
Gérald Darmanin d'étre définitive-
ment adopté par le Parlement. Reste
gue le ministre de la Justice a souf-
fert du manque de mobilisation du
camp gouvernemental lors de I'exa-
men de son texte. Surtout, face a
I'opposition de la gauche et a la
fronde des avocats, le garde des
Sceaux avait finalement di renon-
cer a sa mesure phare, « le plaider-
coupable » en matiére criminelle.
Celle-ci prévoyait une peine encou-
rue réduite et la tenue d'une
audience plus courte en échange des
aveux du mis en cause. m

Défenseur des droits : Buffet donne des gages alI’Assemblée

INSTITUTIONS

Francois-Noél Buffet

a été auditionné mardi
par la commission des
lois de ’Assemblée,
avant-derniére étape
avant sa désignation
comme Défenseur des
droits.

Leila de Comarmond

Son audition par la commission des
lois de I'Assemblée nationale, mer-
credi, n'a pas ét¢ une partie de plaisir
pour Francois-No¢l Buffet. [l n'en
aura pas été surpris. La proposition
par le chefde I'Etat de l'ancien minis-
ire délégué auprés de Bruno

Retailleau au ministére de I'Inté-
rieur pour succéder a Claire Hédon
comme Défenseur des droits a sus-
cité une levée de boucliers de la gau-
che ainsi que d'une soixantaine
d’associations et de syndicats.

Face aux députés, Francois-Noél
Buffet, marquant parfois un certain
agacement, sestattaché arelativiser
cette mobilisation en rappelant que
la nomination du chiraquien Jac-
ques Toubon avait elle aussi été
contestée. Mais cela n'a pas empé-
ché les critiques de fuser. « Au regard
de son parcours, nombreuwx sont ceux
gui pensent gue la fonction peut faire
I'homme. Mais notre responsabilité
est aussi de nous assurer que
I'homme ne puisse pas défaire la fonc-
tion », a ainsi averti le député socia-
liste ardéchois Hervé Saulignac.

Le profil clivant du candidat

d’Emmanuel Macron, connu pour
ses positions trés conservatrices, a
concentré les questions. Anti-ma-
riage pour tous, il sest abstenu sur la
constitutionnalisation de I'IlVG. 11
défend aussinotamment une réduc-
tion de l'Aide médicale d'Etat (AME).

« Est-ce que cette nouvelle fonction,
si elle vous revient, va effacer comme
par enchantement vos convictions
pour vous donner la force de défendre
demain ce gue vous avez combatiu
hier ? », I'a interrogé Hervé Sauli-
gnac. Francois-Noél Buffet n'a pas
fait de virage a 180 degrés mais il a
concedé avoir « évolué sur certains
sujets ». « Ca n'effacera pas mes
convictions sur l'attachement que j'ai
aux valeurs de la Républigue, a la
liberté individuelle |...]. Je resterai
attaché et déterming a les défendre », a
répondu Francois-Noél Buffet. La

responsabilité de Défenseur des
droits, = de par les textes eLx-mémes
et de par mon propre caraciére, milite
évidermment pour une indépendance
totale », a-t-il poursuivi.

Enfin, il a ajouté, treize ans apres
le vote du mariage pour tous,
« ' admet s que les choses ont évolué et
gqu'aujourd hui, il n'y a plus aucune
difficultéer il ne peut plus y en avaoir »,
affirmant par ailleurs sétre opposé
uniquement a la PMA postmortem.

Ce proche de Bruno Retailleau
sest dédaré « défenseur absolu » de
I'Etat de droit « intangible », a contra-
rio du candidat LR a la présiden-
tielle. « Dire que le controle |d'iden-
tité| au faciés n'existe pas, c'est un
mensonge, on le sait bien », a aussi
reconnu celui qui, s'il est nommeé,
aura en charge le respect de la déon-
tologie par les professionnels de la

sécurité. « Aprés, la guestion, c'est :
[...] comment pouvons-nous lutier
contre cela ? C'est 'application de
régles strictes el de régles déontologi-
ques stricies a faire respecter », a-t-il
ajoute.

Cet ancien avocat a aussi exprimeé
un point de vue différent de celui,
trés critique, de Claire Hédon con-
cernant la loi sur la présomption de
légitime défense des forces de
lordre. Il a expliqué que « si le texte
devait aller au bout, les conditions
doivent étre regandées de [rés prés ».

Point de vue différent

de Claire Hédon

Affirmant son « attachement aux
valeurs de la Républigue, a la liberté
individuelle », il a assuré vouloir
faire de l'effectivité des droits sa
priorité, v compris en faisant appel

al'lA. Il aaussiinsisté sur « la qualité
du dialogue » avec les juridictions,
I'administration, les collectivités
territoriales, « pour dire parfois que
les choses ne vont pas |...] mais aussi
parfois pour consiaier des évolutions
sur ses recommandations »., [l a éga-
lement évoqué la nécessité dune
évolution sur les lanceurs d'alerte.

« Je suis intimement convaincu
gue le Défenseur des droits doit étre
une forme d'influenceur », a atfirme
I'ancien avocat, qui a expliqué ne
« pas [étre| au courant d'un quelcon-
gue marchandage » sur sa nomina-
tion. Le résultat du vote de la com-
mission des lois de I'Assemblée ne
sera connu que le 21 juillet, quand
celle du Sénat se sera également
exprimée. Sauf surprise, la nomina-
tion de Francois-Noé€l Buffet devrait
¢tre entérinée. m
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Le début d'une sécheresse «exceptionnelle
par sa précocité et son intensité »

ENVIRONNEMENT

La ministre de la
Transition écologique,
Monique Barbut,
réunissait mercredi
une cellule de crise

sur la gestiun
de la secheresse.

La situation est quali-
fiée d’'inédite depuis
« au moins 2013 »,

Marie Bellan

Lessignaux étaient déja inquiétants
la semaine derniére. [ls se confir-
ment ces jours-ci avec un niveau de
sécheresse « trés préoccupant »,
selon les mots de la ministre de la
Transition écologique, Monigque
Barbut, qui réunissait mercredi a
I'hotel de Roquelaure, a Paris, une
cellule de crise sur le sujet. Etaient
présents autour de la ministre,
entre autres, la directrice générale
de Météo-France, la direction de la
prevention et de la gestion des ris-
ques, la direction centrale de l'éner-
gieetdu climat et 'Office francaisde
la biodiversité.

« Nous traversons aujourd hui une
situation de sécheresse exceptionnelle
par sa précociteé comme par son inten-
sité », a rappelé deés le début de son
intervention la ministre. La situa-
tion est dautant plus préoccupante
que si les précipitations de prin-

temps ont été globalement dans les
normales de saison, prés dun tiers
des poinis de mesure pour le niveau
des cours d'eau sont aujourd’hui &
des valeurs inférieures aux mini-
mums observes au cours des vingt
derniéres années. Et un quart des
petits cours deau sont également &
sec, selon les données communi-
guées mercredi par la ministre.

Trés concrétement, cela signifie
gue 120.000 habitants a ce jour sont
obligés d'étre ravitaillés en eau pota-
ble du fait de tensions dans lesunités
de distribution et de traitement des
eaux. Par ailleurs, 99 départements
font I'objet de restrictions de l'usage
de l'eau (non-remplissage des pisci-
nes privees, pas de lavage des vehi-
cules ni d'arrosages des jardins,
interdiction de certains usages
industriels...).

« Déreglement profond

du cycle de I'eaun »

Parmi ces départements, 43 sonten
situation de crise et 27 en alerte ren-
forcée. Une situation inédite depuis
« gu moins 2013 », indique le minis-
tére. La Nouvelle-Aquitaine fait par-
tie des régions les plus touchées
avec 1l déepartements sur 12 places
en situation de crise, le douziéeme
¢tant en alerte renforcée. La situa-
tion des nappes phréatiques est
moins préoccupante pour le
moment, grace a la recharge qui a
eu lieu cet hiver et jusqu'au prin-
temps. Mais la vidange est rapide,
surtout dans les nappes réactives
du Massif central et du Limousin,
ainsi que dans le Grand Est.

« Le changement climatique ne se
traduit pas seulement par une dimi-
nution mécanique des pluies, mais
par un déréglement plus profond du
cycle de l'eau, avec des épisodes plus
contrastés, des périodes de sécheresse
plus longues et des besoins en eau qui
augmentent sous l'effet des fortes
chaleurs », a poursuivi la ministre.

Monique Barbut n'a pas fait d'allu-
sion directe au projet de loi
d'urgence agricole, qui touche
pourtant au coeur du sujet : com-
ment faire face aux sécheresses ? Et
comment procéder au partage de
I'eau suivant ces différents usages
(eau potable, sécurité civile, agricul-
ture, indusirie...). La commission

mixte paritaire sur le projet de loi
avant lieu ce jeudi, la ministre n'a
sirement pas voulu jeter de 'huile
sur le feu.

Néanmoins, la période de séche-
resse qui s'ouvre ces jours-ci, et qui
devrait se reproduire dans les
années a venir de maniére régu-
liere, selon les projections des

Pres d'un tiers des points

de mesure des cours d'ean
sont aujourd’hui a des niveaux
inférieurs aux minimums
observés au cours

des vingt dernieres annees.
[ci, un champ en Alsace

le 10 juillet dernier.

Phata Thomas Toussaint-Antal/DNA

hydrologues, met en lumiére la
nécessité de gérer la ressource en
eau de la maniére la plus concertée

possible.

Incendies

Or les détracteurs du projet de loi
dénoncent dans ce texte un accapa-
rement de I'eau par les agriculteurs,
notamment pour lirrigation de cul-
tures qui ne seront bientot plus en
phase avecleréchauffementtrés net
du climat en France.

La cellule de crise a aussi abordé
le sujetdes incendies. Plusde 30.000
hectares ont déja briilé depuis le
début de I'année, soit autant que
pendant toute I'année 2025. A Fon-
tainebleau, oin 800 pompiers sont
toujoursal'oruvre pour tenterde cir-
conscrire les reprises de feu, plus de
2,000 hectares sont partis en fumée
depuis dimanche dernier.

Vu l'ampleur des dégats causés
par ces incendies sur tout le terri-
toire, la ministre a annoncé un
grand plan d'investissement pour
la restauration des surfaces fores-
tiéres briilées. Elle réunira tous les
acteurs de la filiére, publics et pri-
ves, la semaine prochaine. m
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Le parti d’Attal atta
le RN pour «contre

POLITIQUE

Le slogan choisi
par Marine Le Pen
pour la présidentielle

est contesté Par
Gabriel Attal,

dont le parti porte le
nom de Renaissance.

Il porte l'affaire
en justice.

Grégoire Poussielgue

Condamneée par la justice en appel
mais redevenue éligible, Marine
Le Pen s'est immédiatement lancée
dans sa campagne présidentielle.
Une « renaissance = pour la
patronne des députés Rassemble-
ment national (RN), tant I'incerti-
tude sur sa capacité a se porter can-
didate était forte. A tel point quelle
en a fait son slogan de campagne :
« Pour la France, la Renaissance. »
Celui-ci a été dévoilé dans la foulée
de sa déclaration de candidature.

L'idée n'est pas du goiit du parti
de Gabriel Attal, secrétaire général
de Renaissance, le parti fondé par
Emmanuel Macron, et lui aussi
candidat a la présidentielle. Ce slo-
2an « constitue une appropriation
indue de son identité politique et de
ses margues », indigue-t-il dans un
communique.

« Les Francais ont besoin

de clarté »

Renaissance - le parti - a décidé de
porter l'atfaire en justice « afin de
faire cesser ces agissements sous
astreinte et d'obtenir réparation de
son préjudice, notamment sur le fon-
dement de la contrefacon de margue
et du parasitisme », ajoute-t-il. Selon
RTL, le juge chargé de ce conten-
tieux a octroyé le référé d’heure a4
heure. L'audience se tiendra le
27 juillet prochain. Chez Renais-

sance, on accuse le BN de vouloir
sapproprier la notoriété du parti.
« Renaissance porte un projet huma-
niste, européen et républicain, fondé
sur la défense de U'Etat de droit, de la
démocratie et du respect des régles
communes. Marine Le Pen et le Ras-
semblement national ne peuvent pre-
tendre incarner la “Renaissance” »
en utilisant l'identité d'un autre mou-
vement politique », affirme le part
de Gabriel Attal.

A l'occasion dun déplacement a
Nevers pour sa campagne, Gabriel
Arttal a réagi. « Dans un moment
extrémement flou, les Francais ont
besoin de clarté. Avec ce choix du RN
de reprendre notre nom et notre logo,
c'est la volonté de créer la grande con-
fusion chez les Francais », a-t-il
estime.

Réaction ironique

Cote BN, on prend l'initiative de
Renaissance avec une certaine iro-
nie. « Quand Monsieur Attal parlera
de rassemblement au moment ot il
se¢ ralliera a Edouard Philippe, pro-

Gabriel Attal en meeting a Paris,
le 30 mai dermier. Photo Jeanne Accorsini/Sipa

ue
acon »

mis on ne lui fera pas de procés », a
indiqué le partide Jordan Bardellaa
I'AFP. Attaquer le BN en justice per-
met aussi a Gabriel Attal, a la peine
dans les sondages, de metire en
musique sa stratégie de campagne,
qui est de tirer a boulets rouges sur
le parti a la flamme. « Le RN pros-
pére sur un systéme a bout de souf-
fle », a-t-il encore répété la semaine
derniére sur RTL.

Le candidat Renaissance a égale-
ment La France insoumise (LFI)
dans sa ligne de mire, alors que le
mouvement de Jean-Luc Mélen-
chon I'accuse d'avoir annulé la com-
mande de Canadair pour lutter con-
tre les incendies quand il etait a
Matignon. « Jean-Luc Mélenchon ne
sait plus quoi faire pour faire parler
de lui, donc il fait du trumpisme et il
raconte absolument n'importe
guoi », a ainsi répondu l'ancien Pre-
mier ministre d Emmanuel Ma-
cron. Gabriel Attal entend rester en
campagne pendant tout I'été pour
ratiraper son retard sur Edouard
Philippe. m




05 LesEchos Jeudi 16 juillet 2026

Lacroissance

ralentit en Chine,
les exportations

senvolent

ASIE DE L'EST

Malgré une légere
hausse de la consom-
mation, I'économie
chinoise reste pénalisée
par la crise immobiliere
et I'exces d'offre.

Raphaél Balenieri
— Correspondant d Shanghai

Dans un contexte de chocs géopoli-
tiques et énergetiques, le ralentis-
sement de I'économie chinoise
continue, et méme samplifie. La
croissance du PIB de la Chine est
tombée i 4,3 % au deuxiéme tri-
mestre, selon les chifires officiels
publiés mercredi. Il s'agit du plus
faible taux depuis la fin 2022, lors-
gue la deuxiéeme économie mon-
diale faisait face au Covid-15.

La croissance est également infé-
rieure A celle du premier trimestre
(5 %) et aux prévisions des analystes
sondés par 'agence Reuters, qui
tablaient plutot sur 4,5 %. Ce nou-
veau chiffre, sur fond de reprise des
hostilités en Iran, met donc la Chine
sous pression alors que le pays s'est
fixé un objectif de croissance com-
pris entre 4,5 % et 5 % pour 2026.
Lundi, le Premier ministre chinois,
LiQiang, avaitdailleursappeléades
mesures de relance plus fortes et a
avoir une « compréhension compléte
et objective » de I'économie chinoise.

Déséquilibre offre-demande
Seule bonne nouvelle, les ventes au
détail ont pmgn:asc de 1 % en juin,
une premiere depuis décembre
2022, etde 2,7 % sur le semesire. Les
subventions distribuées par le gou-
vernement chinois pour encourager

la consommation et lalégére reprise
de I'immobilier dans les grandes vil-
les du pays semblent avoir joué.

Malgré cette embellie, la con-
sommation n'a pas retrouve sa
vigueur d'avant-Covid. Les ména-
ges restent attentits, alors que les
prix de lI'immobilier dans le neuf au
niveau national ont encore chuté
en juin, faisant plonger les investis-
sements dans l'immobilier. Paral-
lélement, la production indus-
trielle continue de croitre a un
rythme bien supérieur: 5,3 % en
juin, plus qu'en mai et davantage
que les prévisions. La Chine fait
donc toujours face 4 une demande
interne trop faible pour absorber a
elle seule l'exces d'ofire qui sort des
usines chinoises.

Les exportations ont
explosé de 27 % en
juin, avec une hausse
de 18,5 % vers
I'Union européenne.

Face a ce déséquilibre, les indus-
triels chinois se tournent en masse
vers lexport pour écouler leur mar-
chandise et générer des marges
inatteignables en Chine du fait de la
surconcurrence. En juin, les expor-
tations chinoises ont ainsi explosé
de 27 %, du jamais vu depuis octo-
bre 2021, avec une hausse de 18,5 %
vers I'Union européenne. De quoi
nourrir le déséquilibre commercial
quenregistre I'UE vis-a-vis de la
Chine et qui pousse Bruxelles a
sarmer contre I'arrivée des produits
chinois. Ces nouveaux chiffres indi-
quent aussi que la Chine a été tou-
chée, dans une certaine mesure, par
la guerre en [ran, méme siau global
la deuxieme économie mondiale

sen sort bien mieux que les autres
pays d'Asie tres dépendants au
pétrole importé. Le conflit a fait
augmenter le prix des matiéres pre-
miéres et du carburant, pénalisant
les industriels du « made in China =,
l'aviation, le transport routier. Face
a la hausse du pétrole et du kéro-
sene, les Chinois se sont adaptés en
privilégiant le TGV pour leurs
déplacements internes, avec par
exemple 2,3 milliards de déplace-
ments en train sur le semestre.

Chiffres mitigés

« Les fortes reprises des ventes au
détail et de la production industrielle,
au-dela des attentes, sont des signaux
encourageants, mais le tableau gene-
ral a ce stade n'est pas trés positif »
resume Woei Chen Ho, économiste
au sein de la banque singapou-
rienne UOB, cité par I'agence Reu-
ters. « Les perspectives macroécono-
migues ne font pasde débat » tranche
aussi Gary Ng, économiste pour
Natixis 3 Hong Kong.

Aprés ces chiffres mitigés, les
¢conomistes et les analystes atten-
dent avec I'impatience la prochaine
réunion en juillet du bureau politi-
que du Parti communiste chinois,
qui pourrait déboucher sur de nou-
velles mesures de relance.

Tous parient cependant sur des
mesures trés ciblées, notamment
en faveur de la consommation, la
Chine ne voulant pas a ce stade
sengager dans un grand plan de
relance qui pourrait accentuer le
deséquilibre ofire-demande. Dans
le cadre du 15° plan quinquennal,
Pékins'est engagéa cequeles ventes
au détail atteignent 60.000 mil-
liards de yuans en 2030, soit plus de
7.700 milliards d'euros, contre
50.000 milliards de yuans I'année
derniére. m

La croissance chinoise peine a retrouver son niveau pré-Covid
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Israél tente d’asphyxier
I’Autorité palestinienne

MOYEN-ORIENT

L'’Etat hébreu applique
des sanctions pour
provoquer sa faillite.

Pascal Brunel
—Correspondant a Tel-Aviv

Bezalel Smotrich, le ministre israé-
lien des Finances, joue cartes sur
table. « Jagis avec tous les outils a ma
disposition pourempécherlacréation
d’un Eiat palestinien en provoguant
l'effondrement de I'Autorité palesti-
nienne (AP) par la strangulation éco-
nomigue », proclame ce chef dun
parti ultranationaliste. Des déclara-
tions qui sont suivies deffets.
Lademniére en date a pris la forme
d'un projet de loi approuvé par le
gouvernement sur la saisie de
4.6 milliards de dollars correspon-
dantaux transferts effectués par AP
pour le paiement de milliers de fonc-
tionnaires dans la bande de Gaza.
Ces fonds proviennent des taxes
douaniéres et de la TVA sur les
importations palestiniennes transi-
tant par les ports israéliens et que
I'Etathébreu est censé rembourser 4
I'AP. Détail important : ces rentrées
fiscales constituent prés des deux

tiers du budget de I'AP. Priviée de ces
fonds, 'AP n'est plus en mesure de
régler I'intégralité des salaires des
fonctionnaires, payeés en retard avec
des retenues pouvant aller jusqua
00 %. Le financement des services
publics tels Iéducation et la santé est
ézalement gravemnent affecte.

Les autorités israéliennes justi-
fient cette sanction en atffirmant
qu'une partie de ces fonds sont utili-
sés pour allouer des allocations aux
familles de milliers de prisonniers
détenus par Israél et de Palestiniens
tués impliqués dans des attaques
anti-israéliennes. AP affirme avoir
renonceé a cette pratique et met en
avant un audit publié lundi par la
firme de consultants internationaux
Alvarez & Marsal. En vain.

« Financer des assassinats »

« Le financement des assassinats
demeure la politigue officielle de 'AP.
L'argent est désormais distribué en
secret par divers moyens. L'argent des
contribuables européens ne doit pas
servir a financer un systéme qui
récompense des meurtres et le terro-
risme », souligne un porte-parole du
ministére israc¢lien des Affaires
étrangéres. L'offensive est aussi
menée sur le front monétaire alors
que I'économie palestinienne est

pieds et poings liés au shekel israé-
lien. Les banques palestiniennes
croulent sous une montagne de
17 milliards en billets israéliens,
eéquivalent de 5,5 milliards de dol-
lars. Cet énorme pactole ne peut pas
étre prété, investi ou servir de moyen
de paiement. Le ministére des
Finances refuse en effet de continuer
a accorder une protection juridique
a deux banques israéliennes afin
quelles ne soient pas poursuivies
pour financement du terrorisme et
blanchiment pour les opérations
effectuces avec leurs homologues
palestiniennes. Or, ces deux établis-
sements, seuls autorisés & mener ce
genre de transactions, refusent de
prendre le moindre risque juridique.

Selon Tom Nides, ancien ambas-
sadeur des Etats-Unis en Israél, le
gouvernement de Benyamin Neta-
nyahou se tire ainsi une balle dans
le pied. « Israél a un intérét fonda-
mental a ce que 'AP soit capable de
gouverner. Son effondrement écono-
migue rendrait plus difficile la coopé-
ration sécuritaire contre le Hamas »,
affirme-t-il. Sur le plan social, la
situation est au bord del'implosion.
Entre 150.000 et 200.000 Palesti-
niens ont perdu leur emploi, ce qui
siest soldé par une contraction bru-
tale du PIB estimeée a plusde 20%. m
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L'Europe sce

de défense ukrainienne

EUROPE

La présidente de

la Commission euro-
péenne a conclu
mercredi a Kiev

un « drone deal »

pour accélérer et
integrer les competen-
ces ukrainiennes aux
capacités de produc-
tion européenne.

Anne Bauer

Pour Kiev, les aides militaires de
tout horizon saccélérent. Comme
I'a annoncé la présidente de la
Commission européenne Ursula
von der Leyen en visite a Kiev, iln'y
a plus d'un c6té une Ukraine qui
réclame de l'aide et de l'autre des
pays qui cédent du matériel de
leurs armées, mais bien désormais,
des intéréts de sécurité partagés
entre I'Europe et I'Ukraine. « Vous
ne vous battez pas seulement pour
VOIre propre avenir, mais aussi pour
la sécurité de tout notre continent »,
a déclaré la responsable euro-
péenne, en annoncant la conclu-
sion d'un partenariat entre 1'Union
curopéenne et I'Ukraine pour la
production commune de drones et
de systémes de lutte antidrones.

« [.'Europe a tant a apprendre de
vous. Sur l'ingéniosité de votre indus-
trie de défense. Sur la rapidité avec
laguelle l'innovation passe de la ligne
de front a la production|...) L' Ukraine
est passée, a bien des égards, du statut
d'acheteur a celui de fournisseur net
de seécurité pour I'Europe », a-t-elle
expligueé a Kiev lors d'une cérémo-
nie pour la « journée de la souverai-
neteé », au cours de laquelle le presi-
dent Volodymyr Zelensky lui a
remis la médaille d'un nouvel ordre
ukrainien, « 'Ordre de I'Europe = !

Jusqu’a 20 milliards d’euros
mobilisables

Le « drone deal » signé doit « réunir
l'ingéniosité ukrainienne et la puis-
sance industrielle de I'Europe », a
expliqué Ursula von der Leyen. « En
Europe, nous disposons déja d'énor-
mes capacités technologiques et
industrielles pouvant étre mobilisées.
Et nous disposons de sites de produc-
fion siirs et sécurisés qui peuvent con-
tribuer a l'augmentation de la pro-
duction », a souligné la dirigeante
européenne, en rappelant la néces-
sité de déplover des systemes de dro-
nes et de lutte antidrones éprouvés
au combat au plus vite et 4 grande
¢chelle, pour répondre a la multipli-
cation des incursions de drones

dans de nombreux pays européens.
La présidente de la Commission
pose donc les briques du « mur anti-
drones » promis I'an dernier.

Et bonne nouvelle, plusieurs mil-
liards d'euros sont potentiellement
disponibles pour accompagner la
montée en cadence. Dans le cadre
du prét européen de 90 milliards
d'euros dabord. Mercredi, la Com-
mission européenne a débloqué un
nouveau milliard deuros pour sou-
tenir la fabrication de drones en
Ukraine, alors que d'autres tranches
de paiements, a concurrence d'une
dizaine de milliards, sont déja prétes

N

pour financer rapidement un ren-
forcement de la défense aérienne :
drones, missiles, avions de chasse,
lutte antimissiles. Mais aussi dans le
cadre des crédits SAFE de soutien a
I'industrie de défense. Une dizaine
de milliards d'euros resteraient a
terme inutilisés et pourraient ainsi
étre réalloués aux Etats membres de
I'Union, pour renforcer leurs outils
de lutte antiaérienne.

L'accord de défense va également
sappuyer sur tout un travail juridi-
que a compléter d'ici a la fin de
l'année, pour intégrer les régles de
marcheé, de propriété intellec-

L
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tuelle, etc. entre I'industrie ukrai-
nienne et ses voisins. Une premiere
reunion de la communauté des dro-
nes estdores et déja planifiée en sep-
tembre & Bruxelles entre entrepri-
ses européennes et ukrainiennes.

Projets complémentaires

Comme I'a rappelé le président
Zelensky, I'Ukraine fabrique déja
guelque 10 millions de drones par
an, dont certains a trés longue por-
tée, et le pays, qui a aussi signé
récemment des accords sur les dro-
nes avec différents pays du Golfe
frappés par I'Iran, dont I'Arabie
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lle son mariage avec I'industrie
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saoudite, pourrait en fabriquer le
double ! Aujourd'hui, I'Ukraine se
rejouit que les pays occidentaux
sounhaitent travailler avec elle.
L'intégration des industries de
défense ukrainiennes dans la cour
des grands est en marche. Le prési-
dent Zelensky a également obtenu
des promesses du président Trump
pour lui permettre de fabriquer des
missiles Patriot sous licence sur son
territoire, ainsi que celle du prési-
dent francais Emmanuel Macron
pour fabriguer les missiles concur-
rents Aster 30, adaptés au systéeme
de défense antimissile franco-ita-

A Kiev, Ursula von der Leyen
recoit I'Ordre de I'Europe des
mains de Volodymyr Zelensky.
Phato Tetiana Dzhafarova/AFP

lien SAMPT. Des licences pour-
raient aussi permettre la produc-
tion de missiles Scalp de frappes
dans la profondeur et de bombes
guides AASM.

Mieux, la coalition antibalistique
annonceée lundi a Paris entre huit
pays dontl'Ukraine va permetire de
soutenir deux projets importants
pour lutter contre les missiles de
croisiére et les missiles balistiques.
L'Ukraine, méne le projet Freyja
avec l'entreprise ukrainienne Fire
Point, qui défraie déja la chronigue
avec son missile Flamingo, capable
d'aller frapper des raffineries russes
a plus de 2000 km. L'autre projet
nommé Bliksem Exo est emmené
par la société Destinus, en coopéra-
tion avec les acteurs plus tradition-
nels de la défense européenne ; Air-
bus, MBDA, Thales et Safran.

La coalition
antibalistique

entre huit pays

dont I'Ukraine va
permettre de soutenir
deux projets pour
lutter contre les
missiles de croisiére
et les missiles
balistiques.

Les deux projets sont complé-
mentaires et non concurrents,
explique le fondateur de Destinus,
Mikhail Kokorich. L'interception
des missiles se faita des stades diffeé-
rents, la priorité de Freyja étant de
mettre au point un intercepteur de
missiles a bas coilt, reproductible
en masse, et efficace dans un délai
maximum de douze mois. Le point
de départ du projet est l'intercep-
teur ukrainien FP-7X de Fire Point,
avec l'appui de huit autres pays.

Le projet Bliksem Exo a lui pour
but de doter I'Union européenne
d'un systéme de défense antibalisti-
que exoatmosphérique, a I'image
de ce que sait faire Israél pour con-
trer les missiles iraniens. Il a une
valeur stratégique. « Il s'agit de com-
bler la couche souveraine gui man-
que aujourd hui a 'Europe, au-des-
sus des interceptions que font les
missiles Patriot et SAMP/T », précise
le dirigeant de Destinus. m

['Union européenne fait un pas de plus vers son élargissement

Mardi, quatre pays
candidats a I'adhésion
européenne ont franchi

des étapes décisives

dans leurs négociations.
Une journée historigue

que la commissaire a
I'élargissement a elle-méme
baptisée « Super mardi ».

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

Le 14 juillet, pendant que la France
deéfilait, 'Europe, elle, se préparait a
sagrandir. Quatre nations candida-
tes, |'Ukraine, la Moldavie, le Mon-
ténégro et 'Albanie, ontainsi toutes
franchi, en méme temps, des jalons
majeurssur lalongue route menant
a l'adhésion a I'Union européenne.
« Nous appelons ca le “Super
Mardi”. Il faut remonter a bien plus
de vingt ans pour voir autant de céré-
monies se fenir le méme jour », sest
félicitée la commissaire euro-
péenne a lélargissement Marta Kos.
« I élargissement est I'une des plus
grandes réussites de |'Europe, et nous

en écrivons le prochain chapitre », a
salué sur X le président du Conseil
de I'UE, Antonio Costa. Chacun des
candidats a ainsi ouvert ou fermé
des « chapitres » =il y en a 33, allant
de l'agriculture a I'Etat de droit, en
passant par la politique environne-
mentale ou la libre circulation des
personnes - sur lesquels ils doivent,
un par un, démontrer que leur légis-
lation est suffisamment alignée sur
le droit européen pour que les négo-
ciations puissent éire ouvertes, puis
provisoirement closes.

Etat de droit

Pour Kiev et Chisinau, la journée a
ainsi marqué l'ouverture du chapi-
tre consacré aux « relations exté-
rieures » : le deuxieme des six
grands chantiers thématiques que
tout pays candidat doit impérative-
ment ouvrir, puis fermer, avant de
pouvoir espérer rejoindre I'Union.
Concrétement, il s'agit pour
I'Ukraine et la Moldavie d'aligner
leurs politiques commerciales, leur
aide humanitaire et leur coopéra-
tion au développement sur les stan-

dards européens. Mais aussi, et Cest
politiquement plus sensible, d'har-
moniser leurs positions en matiére
de diplomatie, de défense et de sécu-
rité avec celles de Bruxelles, v com-
pris sur les sanctions et les mesures
restrictives.

Cette avancée intervient a peine
un mois apres que les deux pays ont
franchi une premiére étape décisive,
en sengageant sur les réformes fon-
damentales liées a I'Etat de droit,
aux institutions démocratiques eta
des critéres économiques que I'UE

« [l faut desormais
transformer

la dynamique
actuelle en
résultats concrets
sur le terrain. »

MARTA KOS
Commissaire européenne
a l'elargissement

]

exige de tout candidat a I'adhésion.
« Ce momentum montre l'impor-
tance que nous accordons a l'agenda
de ['élargissement », a souligné Tho-
mas Byrne, ministre irlandais
chargé des Affaires européennes,
dont le pays assure la présidence de
I'UE. Pour I'Ukraine, I'enjeu dépasse
largementle cadre technique. Marta
Kos a qualifié le pays de « puissance
militaire dont les capacités n'ont que
peudéguivalents », estimant que son
adhésion renforcerait la sécurité du
continent.

Levée du verrou hongrois

Ces avancées mauraient pas été pos-
sibles sans un bouleversement poli-
tigue majeur intervenu plus tot dans
l'année : la défaite électorale du Pre-
mier ministre hongrois Viktor
Orban. Pendant de longs mois,
Budapest avait, seul, bloqué toute
progression du dossier ukrainien,
exigeant I'unanimité des Vingt-Sept
a chaque étape. Les négociations ont
repris avec le départ du Premier
ministre nationaliste. Son succes-
seur, Péter Magyvar, a abandonneé

cette position d'obstruction, méme
si la Hongrie continue de freiner sur
l'ouverture de l'intégralité des clus-
ters. La journée de mardi s'inscrit
aussi dans un contexte sécuritaire
tendu : elle se tient au lendemain
d'une réunion a Paris des membres
de la coalition des volontaires sur
I'Ukraine, et alors que Moscou a
lancé une nouvelle vague d'attagues
nociurnes, cherchant visiblement a
parasiter les cérémonies bruxelloi-
ses. La Commission européenne a
par ailleurs confirmé que sa prési-
dente Ursula von der Leyen se ren-
drait 4 Kievdés le mercredi, pour des
entretiens portant sur I'élargisse-
ment et la défense.

Candidat le plus avanceé dans le
processus, le Monténégro a, lui,
franchi une étape diftérente : 1a cl6-
ture provisoire dedeux chapitres de
négociation supplémentaires sur la
politique de concurrence et sur
I'union douaniére. Podgorica a
désormais parcouru plus de la moi-
tié du chemin pour son adhésion.
« |.e Monténégro reste le premier de
cordée dans le processus d'adhésiona

I'UE =, a affirmé Thomas Byrne. Le
pays nourrit 'ambition de devenir
le 28 membre de I'UE d'ici a 2028.

L'Albanie, enfin, a vécu sa propre
journée historique en décrochant la
cloture provisoire de ses trois pre-
miers chapitres de négociation
(science et recherche ; éducation et
culture ; relations extérieures). = I
faut désormais transformer la dyna-
migque actuelle en résultats concrets
sur le terrain », a tempéré lacommis-
saire Marta Kos. Car si ce « Super
Mardi » marque indéniablement un
tournant dans 'histoire de 'élargis-
sement, le processus reste, par
nature, un marathon.

Pour I'Ukraine comme pour la
Moldavie, ils n'ont fait qu'un cin-
quiéme du chemin, certes rapide-
ment. Certaines perspectives
politigues compliquent encore
I'équation: laquestion del'élargisse-
ment devrait notamment s'inviter
dans le débat de la présidentielle
francaise de I'an prochain. Mais
I'élan est 1a, bien réel. LEurope, len-
tement mais siirement, sappréte a
sagrandir. m
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En Allemagne, Merz se pose
en «chancelier des réformes »

EUROPE

Face a la montée de
I’AfD, le chancelier
allemand mise sur
I'unité gouvernemen-
tale et des signaux
économiques positifs
pour convaincre

les électeurs.

Thibaut Madelin

— Bureau de Berlin

C'est une tradition depuis 1950 :
chague année, avant ou apres le
début de la pause estivale, le chan-
celier allemand est invite par l'asso-
ciation des journalistes politiques
(Bundespressekonferenz) pour
répondre aux questions de la
presse. Une occasion en or pour
Friedrich Merz de défendre son
bilan avant des élections régionales
clés en septembre, ol une victoire
du parti d'extréme droite Alterna-
tive fiir Deutschland (AfD) pourrait
destabiliser son gouvernement.

« Nous avons fait beaucoup, nous
avons également mené a bien de
grandes réformes, et en avons lanceé
d'autres. Le bilan est positif, a déclaré
le chancelier en référence a la
réforme de la santé, adoptée ven-
dredi dernier au Bundestag, ou
a celle des retraites, qui doit faire
l'objet d'un projet de loi. Le gouver-
nement a trouvé son rythme, malgré
certaines critigues. Nous avons tenu
nos promesses el nous avons com-
pris I'ampleur des taches qui nous
attendent. »

Sur la bonne voie

Pour le chancelier conservateur,
le but n'est pas tant de montrer que
les problemes sont résolus. 1l sait
que les fruits des réformes se récol-
tent dans la durée - et parfois trop
tard, comme ce fut le cas pour
Gerhard Schroder. Il veut montrer
gue le gouvernement fait son
travail, apres la cacophonie qui
a caractérisé pendant plusieurs
mois la coalition entre son Union
chrétienne-démocrate (CDU) et le

Parti social-démocrate (SPD) de
centre gauche. De fait, le gouverne-
ment a affiché son unité, fin juin,
lors de la remise du rapport des
experts sur l'avenir du systéme de
retraite, qui ont recommandé
l'introduction d'un volet de retraite
par capitalisation. Cette cohésion
contrastait avec les querelles qui
avaient dominé un séminaire a huis
clos en avril, dansla villa Borsig, sur
les bords du lac de Tegel, a Berlin.
Depuis, le chancelier est convaincu
qu’il peut étre un « Reformkanz-
ler », un «chancelier desréformes ».

Et que le pays est sur la bonne
voie. Certes, la « Mannschaft »
s'est fait éliminer en seizieme de
finale de 1a Coupe du Monde de
football, et Alexander Zverevn'apas
gagné la finale de Wimbledon, a
laquelle Friedrich Merz a assisté
dimanche dernier, mais I'Allema-
gne aremporté la semaine derniére
un appel doffres géant de sous-ma-

rins au Canada, pour plusieurs
dizaines de milliards d'euros, et les
données conjoncturelles laissent
entrevoir une légére reprise, apres
trois années de récession ou de
stagnation.

Empécher I'arrivée
au pouvoir de I'AfD
Reste a savoir si ces signaux
suffiront a contenter les électeurs.
Dans un sondage YouGov paru
mardi, la CDU de Friedrich Merz
chute a 20 % d'intentions de vote,
contre 27 % pour I'AfD. Le SPD
recueille 12 %. Dans les Lander
de l'est, le décrochage est plus vio-
lent encore. En Saxe-Anhalt, qui
vote le 6 septembre, I'AfD atteint
4] % d'intentions de vote et pourrait
étre en mesure de diriger le gouver-
Nement, ce qui serait une premiere.
En Mecklembourg-Poméranie, le
parti dextréme droite arrive a 37 %.
« Je suis et reste confiant que nows

parviendrons dans les trois Lander,
surtout en Saxe-Anhalt et en Mec-
klembourg-Poméranie, a empécher
gu'il y ait une majorité pour U'AfD »,
a déclaré le chancelier. Compte
tenu de I'émiettement du paysage
politique, il faudra pour cela consti-
tuer une majorité avec dautres par-
tis, dont sans doute celui de gauche
radicale Die Linke, qui est plus
modéré a l'est mais fait l'objet dune
« clause d'incompatibilité » de la
part de la CDU.

« Nous avons des résolutions clai-
res du congrés du parti et aucune rai-
son d'endouter», adéclaré Friedrich
Merz, qui ne veut pas plus coopérer
avec I'AfD, méme si cette question
pourraitaussi diviser son camp. « 5i
un parti d' exiréme droite arrivait au
pouvair en Allemagne, cela aurait
une tout autre portée symbolique que
dans un autre pays ou ailleurs dans
["Union européenne, a-t-il souligné.
Cela tient aussi a notre histoire. » m

Le chancelier allemand Friedrich Merz (a droite) et le porte-parole du gouvernement allemand
Stefan Kornelius, a Berlin, en Allemagne, le 15 juillet 2026. Photo Tobias Schwarz/AFP

Bruxelles change de logiciel
pour sauver I'industrie européenne

EUROPE

La Commission
européenne a recu,
mercredi, les premie-
res recommandations
de son nouveau haut
conseil pour les
compétences et a
dévoilé six projets
pilotes dotes de

14,5 millions d’euros.

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

A Bruxelles, le message est désor-
mais martelé sans détour : la com-
pétitivité européenne se jouera
autant dans les usines et les labora-
toires gue dans la capacité du conti-
nent 4 former et reconvertir sa
main-d'oeuvre. Cest tout le sens de
la double annonce organisée mer-
credi : la remise a la Commission
des premiéres conclusions du haut
conseil pour les compétences, ins-
tallé en mai dans le cadre de la stra-
tégie dite « union des compéten-
ces =, etl'officialisation de six projets
pilotes pour expérimenter la future
« garantie des compétences ».

Le constat de départ est séveére.
Prés de huit entreprises sur dix
peinent a trouver les talents dont
elles ont besoin, dans des secteurs

aussi divers que l'industrie, la santé
ou l'agriculture. La démographie
aggrave le tableau : la population
active de I'Union européenne fond
au rythme de | million de personnes
par an jusquen 2050. Le nombre
de jeunes de 18 ans a reculé de 10 %
en vingt ans. Pendant ce temps,
la transition verte et la numeérisation
rendent les qualifications plus
vite obsolétes et les systéemes de
formation peinent a suivre : seuls
39,5 % des adultes se forment cha-
que année, loin de l'objectif euro-
péen de 60 % fixé pour 2030.

Travailler ensemble

Face & ce diagnostic, le Conseil a
formulé ses premiéres recomman-
dations autour d'un concept cen-
tral: les Spark ( « Skills Partnerships
for Adult Reskilling =, ou partena-
riats de compétences pour la recon-
version des adultes).

L'idée : forcer entreprises, établis-
sements de formation et partenai-
res sociaux a coconcevoir des
formations réellement utiles. « Trop
souvent, le monde de I'éducation, le
monde de la formation et le monde
des affaires sont trois univers sépa-
rés », a martelé la vice-présidente de
la Commission Roxana Minzatu.

Ces écosystémes régionaux
misent sur des microcertifications -
des certifications courtes validant
des acquis formels ou informels -
pour rendre la formation plus sou-

ple et plus accessible aux actifs, tout
en intégrant enseignants et cher-
cheurs dans une logique d'innova-
tion continue. Le Conseil recom-
mande a la Commission d'intégrer
les Spark dans ses prochaines initia-
tives. Prochain chantier annonceé :
l'intelligence artificielle.

Logique inédite

En paralléle, Roxana Minzatu a
officialisé les six projets pilotes de la
« garantie européenne des compé-
tences », dispositif phare de I'union
des compétences. Sélectionnés sur
appel a candidatures compétitif,
ils mobilisent 14,5 millions deuros
du Fonds social européen (FSE +)au
benefice de presde LO0O travailleurs
dans dix Etats membres - Autriche,
Belgique, Bulgarie, Chypre, Allema-
gne, Grece, Italie, Pologne, Rouma-
nie et Slovaquie - issus pour l'essen-
tiel du secteur automobile et de sa
chaine d'approvisionnement.

La logique est inédite : agir avant
la perte d'emploi, en identifiant les
postes menaceés et en proposant des
reconversions ciblées vers des sec-
teurs porteurs (énergie, défense, ser-
vices a la personne) plutot que gérer
les dégits aprés. Le moment choisi
nest pas anodin : Volkswagen vient
d'annoncer la suppression possible
de 100.000 emplois dans le monde,
victime de la chute des ventes en
Chine, des tarifs américains et de la
concurrence chinoise. Bruxelles

veut éviter que la décarbonation ne
rime avec plans sociaux en série.

Les six projets, qui courront jus-
qu'a I'été 2028 couvrent des appro-
ches variées : Pathwork (Pologne,
Slovaquie) et Auto-Skills-Shift
(Gréce, Chypre) misent sur I'accom-
pagnement individualisé des sala-
riés encore en poste mais mena-
cés. ACT Bridge, coordonné par
Robert Bosch depuis Stuttgart,
ambitionne de reconvertir 400 tra-
vailleurs vers I'énergie et les services
a la personne. GreenShift Europe
(Roumanie, Gréce) et Diodos
(Gréce, Italie) s'appuient sur les
microcertifications pour orienter
les salariés vers I'économie circu-
laire. Enfin, Demands-Auto (cing
pays, dont I'Italie en téte de file)
adopte une logique « offre demploi
d'abord » : les postes sont identifiés
chez les employeurs avant que les
travailleurs soient profilés.

Ces six pilotes ont une vocation
explicite: tester des modéles, en tirer
les lecons d'ici a 2028, puis alimen-
ter une garantie européenne des
compétences a grande échelle,
financée dans le cadre du futur
Fonds européen pour la compétiti-
vité (2028-2034). « Les compétences
ouvrent [a porte a l'emploi, a la stabi-
lité et aux nouvelles opportunités », a
résume Roxana Minzatu. L'Europe,
cette fois, a choisi d'apprendre a
nager avant que la vague indus-
trielle déferle. m

MONDE

Athenes affirme
avoirmisfinala
fuite des cerveaux

EUROPE

Alors que des
centaines de
milliers de diplomés
ont quitté la Grece

au cours de la crise,
le nombre de

retours excéderait
desormais les

départs, affirme
une étude récente
de I'OCDE.

Basile Dekonink
—Correspondant a Athénes

En Gréce, 'affirmation a fait
grand bruit début juillet, au
moment de sa publication.
Alors que le pays méditerra-
néen a subi ces derniéres
années une émigration mas-
sive, alimentée par une décen-
nie d'austérité d'une violence
inédite, le « brain drain = (« fuite
des cerveaux ») serait en train
de se transformer en « brain
regain » (« regain des cer-
veaux »), affirme une étude de
I'OCDE.

Selon les auteurs, le nombre
de retours d'expatriés en Grece
s'accélére nettement
depuis 2021 et a méme excédé
les départs, en 2023 ainsi
guen 2024. Cette année-la, le
pays aurait enregistré quelque
20.000 retours de plus que
d'expatriations, « majoritaire-
ment des jeunes et trés diplomes,
Cce qui représente une opportu-
nité importante pour renforcer
le vivier de compétences de la
Gréce », souligne l'organisation.

Les résultats ont été large-
ment commentés alors que
I'exode des cerveaux est un
sujet d'inquiétude majeur en
Gréce, un pays qui pourrait voir
sa population, 10,4 millions
de personnes aujourd'hui,
seffondrer 4 6,3 millions dés la
fin du siécle. Au plus fort de la
crise,enire 2012 et 2015, environ
56.000 personnes - la plupart
des jeunes en dge de fonder une
famille - ont émigré chaque
année, selon I'DCDE, ce qui a
accéléré le vieillissement de la
population comme la chute de
la natalité.

Success-story

L'enjeu est aussi économique :
selon les calculs du think tank
grec Dianeosis, les Grecs qui
ont quitté le pays durant cette
période ont généré quelque
50 milliards d'euros de revenus
a I'étranger et payé 13 milliards
d'impdts. Pour le systéme édu-
catif grec, qui a formé ces forces
vives, les pertes séléeveraient a
8 milliards.

Commanditaire de I'étude,
le gouvernement a tot fait de
célébrer les conclusions de
I'OCDE et de mettre en avant
sa politique pro-business, alors
que se profilent dans quelques
mois les élections législatives.
« Les Grecs qui sont partis
pendant la crise reviennent car la
Gréce d'aujourd’hui est un pays
plus fort que celui gue nous avons
hérité en 2019 », a avancé le
ministre d'Etat chargé de la
coordination des politiques gou-
vernementales, Akis Skertsos.

Ces derniéres années, l'exé-
cutif ne ménage pas ses efforts
pour convaincre les expatriés
derentrer au pays. A Londres, le
9 mai dernier, un peu plus de
3.000 Grecs de I'étranger ont
ainsi écouté la ministre du Tra-
vail, Niki Kerameus, vanter la
« success-story » de I'économie
helléne, 4 grand renfort de chit-
fres. La Gréce connait depuis
la sortie du Covid des taux de
croissance largement supé-
rieurs a la zone euro, méme si
le pouvoir d'achat des Grecs a

parallelement dégringolé. Une
demi-douzaine d'événements
de ce genre se sont tenus au
total, a New York ou a Diissel-
dort, avec le concours de
grandes entreprises venues
présenter des opportunités
de carriére. Le gouvernement
a aussi facilité la remigration
en reconnaissant certains
diplomes obtenus a l'étranger,
et propose surtout a ceux gui
reviennent une réduction subs-
tantielle de I'impot sur le
revenu pendant sept ans. Une
stratégie qui « pori|e| ses fruits»,
s'est félicitée la ministre Niki
Kerameus en marge de la pré-
sentation de I'étude OCDE.

La fiabilité des chiffres
en question

Reste que seul un expatri¢ sur
cing rentre au pays pour des
raisons professionnelles,
reconnait le rapport. Les autres
invoquent des motifs person-
nels (famille, mal du pays).
« Mes priorités ont commencé
a changer et j'ai estimé qu 'éire
proche de mes parents était plus
important que de bien gagner
ma vie a l'étranger », explique
Marieva Kavalerou, qui tra-
vaille dans la tech et qui vient
de rentrer en Gréce aprés avoir
passé dix ans a Londres.

Les conclusions de 'OCDE
laissent aussi songeur les spé-
cialistes. En I'absence d'un sys-
teme strict de suivi des migra-
tions en Grece, l'organisation a
estimé les fluxde départa partir
des statistiques allemandes, un
pays qui n'est plus la principale
destination d'émigration des
Grecs depuis les années 1980.

Les flux de retours ont eux
¢t¢ extrapolés a partir des don-
nées d'Elstat, I'équivalent grec
de I'Insee, qui reconnait lui-
méme que ses chiffres man-
quent de fiabilité en dehors des
années de recensement (2011 et
2021).

« Contrairement a la plupart
des pays européens, en Gréce,
nous ne pouvons pas suivre les
personnes qui entrent ef sortent
du territoire. C'est un probléme
majeur pour les personnes qui
essaient de comprendre ce qui
se passe avec les migrations »,
explique Lois Labrianidis,
spécialiste des migrations et
professeur émérite au départe-
ment d'économie de I'Univer-
sité de Macédoine.

Pour l'universitaire, « le gou-
vernement et les médias veulent
présenter une image magigue,
alors que toutes les données
montrent que le peu de person-
nes qui reviennent veulent
retrouver leur famille, ou parce
gue le mode de vie grec ou le soleil
leur manguent. Elles savent per-
tinemment qu'en revenanti, elles
vont payer une pénalité, a la fois
en termes de salaire et en termes
de type d'emploi. Elles acceptent
des emplois pour lesquels elles
sont surgualifides. » m

« L.es personnes
qui reviennent
savent qu'en
revenant elles
vont payer une
péenalité, a la fois
en termes de
salaire eten
termes de type
d'emploi. »

LOIS LABRIANIDIS
Professeur émérite

au département déconomie
de l'université

de Macedoine
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Crit ffy Iriligghos

L'entrepreneuriat est devenu un refuge
dans une époque désenchantée

LATRIBUNE
de Théo Lion

[Is ont fait exacte-
ment ce qu'on leur
demandait, décroché
les diplomes, les
postes, les salaires...
et n'y ont rien trouve.
Alors ils ont crée leur
entreprise. Derriere
le boom entrepreneu-
rial francais se cache
le désenchantement
profond d'une
géneration.

ne genération entiere

fait de la création

d'entreprise sa reli-

gion, son identité, sa

quéte de sens. Ce nest
ni un hasard de marché, ni la conseé-
guence d'un écosystéme start-up
bien huilé. Cest le signe que quel-
gue chose s'estcassé bien en amont,
dans l'ordre symbolique qui don-
nait autrefois a l'existence sa cohé-
rence. Lentrepreneuriat contem-
porain est la réponse dune société
désenchantée a un vide quelle n'ose
pas nommer.

La liberté comme horizon,
la fuite comme moteur

Ce qui frappe, quand on observe le
phénomeéne entrepreneurial fran-
cais de pres, ce n'est pas I'appét du
gain, c'est la quéte de liberté. Des
milliers de jeunes actifs, souvent
diplomés, souvent bien insérés,
guittent des trajectoires balisées
non pas pour senrichir, mais pour
échapper a quelque chose gu'ils
peinent a définir. Il v a la un senti-
ment de tromperie pour ces jeunes,
comme la conviction diffuse
d'avoir suivi des régles qui ne
meénent nulle part.

Cette insatisfaction ne concerne
pas les conditions de travail. Elle
touche au sens méme du chemin.
On peut leur proposer le méme

salaire dans un autre cadre, ils refu-
seront. Ce quils fuient, ce n'est pasle
CDI ou la hiérarchie : c'est l'absence
de grandeur dans ce quon leur pro-
pose. L'entrepreneuriat leur offre
une aventure la o la société n'en
vend plus aucune.

Musset diagnostiquait la méme
chose dans « La Confession d'un
enfant du siécle » (1836), il v décri-
vaitune génération néeapres Napo-
léon, coincée entre un passé héroi-
que et un présent bourgeois vide de
tout idéal, frappée par ce gu'il nom-
mait le mal du siécle : mélancolie,
scepticisme, désceuvrement meéta-
physique. La description tient
encore. Un patient sur deux chez les

Le vrai enjeu

de notre époque
est de trouver

a nouveau

des formes
d’engagement
collectif capables
de porter

une aventure
commune.

psychologues a moins de 34 ans. Ce
ne sont pas des gens qui ont échoué.
Ce sont des gens qui ont réussi exac-
tement ce quon leur demandait et
qui n'y trouvent rien.

Pour comprendre pourquoi ce
vide s'est creusé, Marcel Gauchet
offre la grille de lecture la plus
rigoureuse. Dans « Le Désenchante-
ment du monde = (1985), il montre
comment les sociétés occidentales
sont sorties de la religion, non pas
au sens de la foi personnelle, mais
au sens de l'organisation collective.

Pendant des millénaires, les
régles, les hiérarchies, le sens
meéme de 'existence venaient du
dehors : d'un mythe fondateur, de
Dieu, des ancétres. Personne ne
s'estimait auteur de la loi sous
laquelle il vivait. Cette extériorité
du sens avait un effet stabilisant.
Elle répondait, sans y étre invitée, &
la question : pourquoi vivre de cette
maniere ? Parcequ'ilenaété décide
ainsi. La réponse était contrai-
gnante, parfois oppressive, mais
elle tenait.

L'aboutissement de la moder-
nité, c'est ce que Gauchet appelle
l'auto-institution de la société. Les
hommes savent désormais qu'ils
sont seuls auteurs de leurs régles.
Plus de dieu législateur, plus de roi
sacre. Et avec cette émancipation :
une angoisse inédite. Rien ne dit

Il v a 50 ans dans « Les Echos »

plus pourguoi ces régles plutdt que
d'autres, pourguoi ceci plutdt que
cela. Le sens doit étre inventé. Cest
une situation sans précédent dans
I'histoire humaine et aucune
soCiété na encore trouveé comment
la résoudre collectivement. Cest
pourtant dans ce vide que sengouf-
ire l'entrepreneur.

Une religion de soi
et ses limites
Ce que construisent les entrepre-
neurs contemporains ressemble
trait pour trait a un systeme reli-
gieux. Il v a un idéal de perfection
(I'entrepreneur successful), des
prophétes (les figures d' Internet, les
podcasts a millions d'écoutes), des
courants doctrinaux (développe-
ment personnel, stoicisme appli-
que, productivité radicale), des rites
(la « morning routine =, le bilan
annuel, le pivot). Ce n'est pas une
metaphore.

Bergson le montrait déja dans
« L es Deux Sources de la morale et
de la religion » : l'intelligence
humaine, en prévoyant la mort et
en mesurant I'écart entre l'effort et
le résultat, paralyse l'action. La
nature lui a opposé une contre-me-
sure, la fonction fabulatrice, cette
capacité a produire des représenta-
tions supérieures a soi qui donnent
envie dagir. 'homme ne peut pas

rester dans le vide. Il fabule ou il
seffondre. Le probléme n'est pas
que cette génération cherche du
sens. En réalité, tout le monde cher-
che du sens partout. Le probléeme,
cestquellene peuten chercher qua
I'échelle individuelle. La religion
entrepreneuriale est une religion
du moi, une tentative de ré-enchan-
tement strictement personnel dans
une époque qui ne propose plus
d'aventure collective.

Et une religion ou l'on est soi-
méme le dieu n'a pas les ressources
pour tenir longtemps. Elle produit
de I'épuisement, de la solitude, et
une désillusion d'autant plus vio-
lente qu'elle frappe ceux qui ont
Téussi.

Mais ce n'est pas l'entrepreneu-
riat qu'il faut critiquer. C'est l'idée
que le sens peut étre entierement
privatisé. Le vrai enjeu de notre
époque n'est pas de relancer la
croissance ni daméliorer le taux de
survie des start-up, cestde trouver a
nouveau des formes dengagement
collectif capables de porter une
aventure commune. Faute de quoi,
chaque génération continuera de
recTéet, a titre personnel, ce que nos
sociétés ont cessé de proposer en
COMmImun.

Théo Lion est fondateur et PDG
de Coudac.

La sécheresse aura, et a déja, des réper-
cussions graves sur l'agriculture. Mais
il parait déraisonnable de parler, pour
la consommation publique, d'une
¢ventuelle pénurie d'eau potable. A
Paris, notamment, et dans la région
parisienne, les robinets continueront
de couler. Des difficultés pourront,
cependant, étre rencontrées ailleurs,
dans certaines localités alimentées
ponctuellement par de petites nappes
phréatiquesa cycle court, cest-a-dire se
reconstituant en quelques mois. Cest
ce que craint actuellement la Bretagne,
par exemple, ou les forages commu-
naux sont nombreux. Il y a, en ettet,

Paris ne serapas privé d'eau
pasp

trois catégories de ressources en eau :
les rivieres, les grandes nappes phréati-
ques, et les petites nappes.

Pour les spécialistes de la Lyonnaise
des Eaux : tant qu'il v aura de leau dans
les riviéres, il sera possible de fournir les
quantités demandées. Or, les niveaux de
la Seine et de la Marne ont sans doute
légérement baissé, mais pas de maniére
significative. En imaginant méme
quelles soient pratiguement a sec, seul le
coit de I'épuration en soufirirait car la
ditficulté, et par conséquent le prix du
traitement, s'accroit fatalement avec la
conceniration des matieres polluantes,
ensuspension dansl'eau brute. Lesgran-

des nappes, quant a elles, ont des cycles
pluriannuels. En ce moment encore,
elles sont gorgées d'eau. Ce ne sont pas
les dernicres semaines de sécheresse qui
remetiront en cause leur taux de rem-
plissage 4 venir. Un hiver suffira a les
reconstituer. Les petites nappes, au con-
traire, pourraient dans certains cas se
révéler insuffisantes si la sécheresse
devait durer encore plusieurs mois.

La moitié provient de sources

Paris et la région parisienne consom-
ment quotidiennement plus de 3 mil-
lions de meétres cubes. Prés de la moitié
de la consommation de la capitale

(900.000 metres cubes par jour) pro-
vient de nappes souterraines, contre
5 % a peine pour la banlieue. Cette eau
de source arrive dans les réserves de
Ménilmontant, Montsouris et Saint-
Cloud et est distribuée essentiellement
dans les quartiers anciens : Marais, Vau-
girard, etc. Le complément est fourni
par lI'eau de la Seine et de la Marne
traitée dans les usines d’'Ivry,
Saint-Maur et Orly. |...]

La Ville de Paris a prisen charge,
elle-méme, la distribution de l'eau
sur son territoire. La Compagnie
générale des eaux sest vue confier
les branchements et la factura-

tion. En banlieue, il nexiste pas de struc-
tures unifiées. Schématiquement, 144
communes de la banlieue Est se sont
regroupées dans un syndicat, proprié-
taire des installations, mais lié par un
contrat de régie avec la CGE. D'autres ont
passé des contrats de concession avec la
Société Lyonnaise des Eaux et de I'Eclai-

rage. Dans tous les cas, les appro-

visionnements seront assures.
(Publié le 17 juin 1976)

— Sélection

réalisée par le service
documentation

des « Echos ».
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Services a domicile
et territoires : une autre
voie est possible

par Frank Ribuot

n France, deux personnes agées,

dépendantes ou en situation de

handicap ayant des besoins simi-
laires en matiére d'aide a domicile peu-
vent recevoir des niveaux de prestation
différents selon leur lieu de résidence.
Cette inégalité de traitement interroge
la cohérence de notre modele social :
est-ce acceptable, alors qu'il s'agit de
garantir sur I'ensemble du territoire un
accés équitable & des aides et des droits
fondamentaux, comme'Allocation per-
sonnalisée d'autonomie (APA), la Pres-
tation de compensation du handicap
(PCH) ou les exigences de qualité de
I'accompagnement ?

Cette hétérogénéité territoriale tient a
un constat largement partagé : il n'existe
pas une politique nationale appliguée
dans 101 départements, mais bel et bien
« |0l politigues départementales » ! Ce man-
que de cohérence se traduit par des écarts
conséquents dans nombre de pratiques
des départements : niveaux de tarification
et regles de facturation, modalités de con-
tractualisation via les contrats plurian-
nuels d'objectifs et de moyens (CPOM), exi-
gences de qualité ou encore intensité des
controles. Dans certains cas, ces différen-
ces peuvent aller jusqua créer des zones
d'incertitude juridique, voire des prati-
ques en décalage avec le cadre national.

Ce n'est pas la décentralisation qui est
en cause. Portée par les élus locaux et les
acteurs de terrain, c'est un acquis pré-
cieux en matiére d’'autonomie. Elle per-
met une adaptation fine aux réalités terri-
toriales, au plus prés des besoins des
personnes accompagnées. Non : la diffi-
culté tient moins au principe de libre
administration qua certaines de ses tra-
ductions opérationnelles, avec une ten-
dance a la redéfinition locale de régles
nationales qui conduit 4 fragmenter un
cadre pourtant commun, au risque de
liniquité.

L'exemple allemand

Si le Premier ministre Sébastien Lecornu
avait affiché a l'automne 2025 l'ambition
d'un « grand acte de décentralisation =, les
contraintes de 'agenda politique et parle-
mentaire l'ont conduit a revoir largement
cette ambition a la baisse, au profit de
mesures de simplification. Dans ce con-
texte, la question de I'harmonisation des
pratigues dans le champ des services a
domicile ne peut attendre un hypothéti-
que grand soir législatif : elle appelle des
réponses concretes, ancrées dans le droit

existant. L'enjeu n'est pas de rouvrir un
débatstérile entre centralisation et décen-
tralisation. D'autres pays européens, eux
aussi fortement décentralisés, au premier
rang desquels I'Allemagne, montrent
qu'un équilibre est possible : en posant au
niveau fédéral un cadre de droits et de
financement commun, ils laissent aux
échelons locaux la liberté d'organiser,
mais non celle de définir les droits eux-
meEmes.

Dans le champ des services a domicile,
cette voie médiane mérite d étre explorée.
Une telle approche aurait trois avantages:
sécuriser le cadre d'exercice des opéra-
teurs ; valoriser les pratiques les plus ver-
tueuses ; renforcer la cohérence d'ensem-
ble du systéme et de son ofire au bénéfice
des usagers. Un premier pas a déja été
franchi avec la création d'un taux socle
APA/PCH, qui garantit un niveau minimal
commun de prestation. Mais ce travail
d’harmonisation doit sétendre a d'autres
dimensions: le panier de prestations, dont
le contenu peut varier du simple au qua-
druple selon les départements, les normes
de facturation, ou encore les indicateurs
de qualité. Cette harmonisation n'a pas
vocation a étre coercitive : elle repose sur
une démarche volontaire, adossée a3 un
reférentiel partagé, construite avec les
acteurs du terrain.

PlutHt que dopposer les modéles, tirons
donc les enseignements des expériences
européennes et du terrain en faisant le
pari de la justice et de I'équilibre. Cest a
cette condition que la décentralisation
pourra pleinement tenir sa promesse :
associer proximité, équité et performance
au service des personnes accompagnées !

Frank Ribuot est président-directeur
general de Vitalliance.

La difficulté
tient moins au
principe de libre

administration
qu’a certaines

de ses traductions
opérationnelles.

Quand le tabou du deuil périnatal
fausse le calcul du marché

par Lauriane Mouysset

n tabou ne se contente pas de

réduire au silence ceux qu'il con-

cerne ; il fausse aussi le calcul
économique de ceux qu'il ne concerne
pas. L'édition jeunesse en offre un exem-
ple net. Sur le deuil périnatal, c'est-a-dire
la mort d'un bébé avant, pendant ou juste
apresla naissance, elle ne publie presque
aucun livre destiné aux enfants.

Ce vide a une explication économique.
L'édition jeunesse vit de marges étroites,
et un livre qui ne concernerait quune
poignée de familles endeuillées ressem-
ble moins 4 une décision commerciale
qu3a un geste de mécénat. Un éditeur ne
pouvant vivre de mécénat, le livre ne se
fait pas. Ce raisonnement repose pour-
tant sur une preémisse fausse : celle d'un
public réduit 4 quelques familles.

Un nombre sous-estimé
Cette prémisse sous-estime leur nombre,
pour trois raisons. La premiere tient a la
facon de compter. Les statistiques natio-
nalesindiquent présde 7.000 pertes péri-
natales par an en France, mais ne recen-
sent que celles survenues aprés vingt-
deux semaines d'aménorrhée ; les pertes
plus précoces, qui donnent elles aussi
lieu & un accouchement, et les fausses
couches tardives sont vécues par bien
des parents comme la perte d'un enfant.
Le nombre réel dépasse donc largement
le chiffre officiel

La deuxiéme tient a4 la durée : ce
décompte additionne les deuils d'une
seule année, alors quune famille qui a
perdu un enfant le demeure toute sa vie.
Beaucoup ont ensuite d'autres enfants, a
quielles chercherontunlivre pour parler
du frére ou de la sceur qu'ils n'ont pas

Un enfant quia
vécu un tel deuil en
parlera, tot ou tard.
...| Pour qu’il trouve
des camarades
capables de
comprendre et

des adultes aptes

a lui répondre sans
malaise, il faut que
ceux-ci disposent
de mots et d'images.

connu ; la méme famille revient ainsi sur
le marché des années plus tard, sans
jamais reparaitre dans les statistiques.
La troisieme tient a ce quelles recher-
chent : non pas un titre unique, qui ferait
du sujet une exception, mais plusieurs
livres, pour gu'il devienne aussi ordinaire
a aborder avec un enfant que la peur de
lécole ou la jalousie entre fréres et soeurs.
Mais en réalité, ce livre ne sadresse pas
quaux familles endeuillées. Un enfant qui
awvécu un tel deuil en parlera, tot ou tard, &
lécole, chez un ami, devant un adulte. Si
personne autour de lui n'en a jamais
entendu parler, il ne rencontrera que des
silences génés. Pour qu'il trouve des
camarades capables de comprendre et
des adultes aptes a lui répondre sans
malaise, il faut que ceux-ci disposent eux
aussidemotsetd'images. Cestlafonction

gquont remplie les albums sur les familles
homoparentales ou monoparentales : ils
sadressaient a tous les enfants, pour les
eéduquer a la diversité des situations fami-
liales. Pour ces livres-1a, le marché existe
et il est vaste. Rien ne justifie qu'il en aille
autrement pour le deuil périnatal.

Le marché existe

Sila demande est plus large que les 7.000
deuils recensés chaque année, pourquoi
le marché ne la percoit-il pas ? Parce que
le tabou la rend silencieuse. Les familles
concernées parlent peu de ce quelles ont
viecu, tant la mortd'un bébé reste ditficile
a dire et 4 entendre. Quant aux autres
enfants, ils ne réclament pas un livre sur
un sujetqu'ils n'ont jamais entendu nom-
mer. Aucune de ces deux demandes ne
prend la forme que le marché sait lire :les
ventes, les recherches en librairie, les
commandes répétées. L'éditeur, qui ne
recoit aucun signal, en conclut que le
besoin nexiste pas. Cest le mécanisme
méme d'une défaillance de marché : non
pas une demande absente, mais une
demande réelle qu'un obstacle empéche
de se faire connaitre. Cet obstacle, ici, est
le tabou.

Renoncer a éditer celivreau nomde sa
faible rentabilité revient alors a prendre
pour une donnée du marché ce qui n'est
gue l'ombre portée d'un tabou. Les édi-
teurs qui regarderont par-dela ne feront
pas ceuvre de charité : ils trouveront
un marche que tous les autres ont mal
évalué.

Lauriane Mouysset est directrice
de recherche au CNRS et fondatrice
de I'association In/Visibles.

Dette publi
le grandm

par Alexandre Mirlicourtois

es Francais vivent au-dessus de
L leurs moyens. Laffirmation ne

date pas d’hier, mais d'avant-hier,
lorsqu'en 1576, Raymond Barre, alors
Premier ministre, dressait ce constat
amer et appelait le pays au sursaut. Prés
d'un demi-siécle plus tard, le diagnostic
reste contesté. Pour sesd étracteurs, vivre
au-dessus de ses moyens se lita l'aune de
deux critéres : tout est consommeé, rien
nest mis de coté. Les comptes basculent
dans le rouge. Autrement dit, un pays
vivrait au-dessus de ses moyens si, et seu-
lement si, son taux d'épargne domesti-
que devenait négatif Or nousen sommes
loin aujourd’hui en France. Les bas de
laine de nos compatriotes restent jusqua
ce jour bien garnis. Leur patrimoine
financier approche 6.600 milliards
d'euros et le flux qui I'alimente demeure
¢levé : a prés de 9 %, le taux d'épargne
financiére reste proche de ses records
historiques, hors parenthése Covid.

Lecture réductrice

Mais cette lecture est triplement réduc-
trice. D’'abord, elle passe sous silence
l'endettement des ménages, qui dépasse
2.100 milliards d'euros, soit plus dune
année de revenu disponible. Sur longue
période, ce ratio a augmenté, méme s'il
connait une décrue récente. Ensuite,
cette approche ne dit riende la formation
du revenu des ménages. Or une part
importante provient des prestations
sociales en espéces : retraites, chomage,
RSA et autres transferts. Proches de
650 milliards d'euros sur une année, soit

ue, épargne privee :

entendu francais

plus du tiers des ressources des foyers,
elles sont versées par des organismes
publics souvent déficitaires, contraints
pour les financer de sendetter.

C'est 1a le point essentiel : un pays ne se
résume pas a ses seuls meénages. L'ana-
lvse doit aussi intégrer les administra-
tions publiques et les entreprises. Pour
obtenir la photo la plus juste, il faut donc
changer déchelle. Premier indicateur: la
balance des transactions courantes.
Dans une logique de flux, elle regroupe
les échanges de biens et services, lesreve-
nus et les transferts avec I'étranger. Lors-
qu'elle est déficitaire, le pays dépense
plus quil ne produit et doit se financer a
I'extérieur : il vit donc bien, sur I'année,
au-dessus de ses moyens. Le déficit cou-
rant a encore atteint prés de 10 milliards
d'eurosen 2025, soitenviron 0.3 % du PIB.
Le chifire parait modeste, mais sa répéti-
tion pose probleme. Sur les vingt dernie-
res années, quatre seulement ont été
excédentaires, et 2026 devrait & nouveau
étre déficitaire.

Des contraintes croissantes

Cette lecture en flux se compléte d'une
lecture en stock : la position extérieure
nette. Elle mesure le patrimoine ou
lendettement net des résidents vis-a-vis
du reste du monde. Lorsquelle est néga-
tive, la France a recu davantage de capi-
taux étrangers quelle nien a placés hors
de ses frontiéres. Vue sous cet angle, la
situation s'est nettement détériorée.
Créanciére du début des années 1990 jus-
quau milieu des années 2000, la France

Les déséquilibres
ne se lisent pas
seulement dans

les comptes annuels:
ils sS'accumulent

dans le bilan du pays.

est devenue débitrice. Son solde exté-
rieur net siest approché plusieurs fois du
seuil d'alerte de 35 % du PIB fixé par les
régles européennes.

Les déséquilibres ne se lisent pas seule-
ment dans les comptes annuels : ils
saccumulent dans le bilan du pays. La
France reste solvable, mais sa marge de
sécurité sestréduite. Tant queles investis-
seurs financent ses déficits a des condi-
tions supportables, la situation demeure
maitrisable. Mais une remontée durable
des taux ou une perie de confiance peut
vite virer a la catastrophe. Le vrai prix
d'un pays qui vit au-dessus de ses moyens
n'est pas l'effondrement immédiat, mais
une dépendance croissante a I'épargne
extérieure, des marges réduites et une
exposition accrue aux chocs detauxoude
confiance. La France n'est pas au bord de
la rupture, mais elle entre dans une zone
oi1 les déséquilibres deviennent une forte
conirainte économigque et politique.

Alexandre Mirlicourtois est chef
economiste du groupe Xerfi.



Jeudi 16 juillet 2026 Les Echos 10

cullure

Retrouvez notre sélection

des « Echos » du lundi

au vendredi a I8 heures!

de contenus sur l'application

Trissotin déchainé, Damiaan De Schrijver ravit son auditoire de femmes savantes et précieuses avec ses sonnets. Photo Christophe Raynaud De Lage/Festival d"Avignon

Le festin Moliere de Te STAN a Avignon

FESTIVAL
o
N

D'AVIGNON

THEATRE

En 4 h 30 chrono
et une dizaine de
pieces compactées,
le collectif flamand
revisite Moliere
dans la mythique
Carriere

de Boulbon.

Philippe Chevilley

oliere jusqu'au bout de la
M nuit, dans un précipité de

répliques, de bons mots,
de gags, de cavalcades etde coups de
béatons en caoutchouc... Un Moliere
al'ancienne ? Oui et non. Ce que pro-
pose le collectif flamand Tg STAN
avec « Poquelin 1, 2, 3 » est certes un
retour aux sources, puisqu’il s'ins-
pire du théitre de tréteaux pratigué
au XVII= siecle. Mais la forme com-
posite du projet —un collage de plu-
sieurs piéces fragmentées du génial
dramaturge - le jeu trés actuel et les
décalages parodiques, typiquesdela
compagnie, le propulsent dans la
modernité.

Baptisé « Poquelin 1, 2, 3 », parce
gue c'est la troisieme fois que les
Tg STAN se collettent a Moliére
facon patchwork, le spectacle a
d'abord fait les beaux soirs des Nuits
de Fourviére en juin avant datterrir

a Avignon, dans les pierres blondes
de la carriére de Boulbon. Moliere

on the rocks... Installé sur des gra-
dins dans un dispositif tri-frontal, le
public sait & quoi sattendre : 4 h 30
de spectacle, ponctué de quelques
pauses. Le programme est charge : il
v aaura une scene de « Psyché », une
autre de « Dom Juan, « Le Mariage
forcé », « LAvare », une vraie fausse
piéce posthume, « Les Egotistes »
(mix des « Femmes savantes » et des
« Précieuses ridicules » entre
autres), « Le Médecin malgré lui » et
« e Malade imaginaire »... Autant
de pieces qui se moquent des
manies des hommes, des charla-
tans, des snobs et des puissants...
« Nous voulions présenter des farces
burlesques, des comédies mordanites
et surtout ne pas donner de lecons
moralisatrices », explique Jolente De
Keersmaeker, une des fondatrices
du collectif Exitdoncdes pieces plus
sombres comme « Tartuffe » et « Le
Misanthrope =. Le monologue de
« Psyché » qui ouvre le spectacle
donnelela: « Ce n'est plus le temps de
la guerref/Le plus puissant des Rois

Interrompt ses exploits/Pour donner
la paix a la terre. » N'oublions pas le
monde, ses catastrophes et ses injus-
tices, mais prenons le temps de rire.
Faisons une tréve sous les étoiles.
On les avait vus souvent en duo
ces derniers temps, on retrouve les
Te STAN envrai collectif : huit come-
diens et comédiennes ce nest pas de
trop pour incarner une quarantaine
de personnages et une dizaine
d'oruvres. Le décor se résume a une
simple estrade, 8 un grand ridean

Les heros
de Moliere
traversent

le temps
sans prendre
une ride.

rouge, deux lustres manipulés par
des poulies, quelques accessoires.
Quantaux costumes, ils se bornenta
des fripes, comme endossées alava-
vite. Ainsi du désopilant Damiaan
De Schrijver qui se promene sans
pantalon pendant presque tout le
spectacle. Courageusement nos tru-
blions flamands semparent de la
langue de Moliére, ce qui n'est pas
une mince affaire.

Sur un fil...

Souvent, ils butent sur les mots,
transforment leurs bredouillages en
gags et quand ils oublient leur texte,
leurs camarades au pied de l'estrade
jouent les souffleurs. Les Tg STAN
dansent sur un fil. Trop s'em-
brouiller ferait perdre le rythme. En
cesoir de premiére, lundi 13 juillet, le
collectif a quelques retards a l'allu-
mage. Mais grace a son savoir-faire,
il parvient a se rattraper aux bran-
ches de la forét moliéresques. Joué
ainsia cru, avec ses impros, sesapar-
tés et ses dérapages controlés,

Moliére nous parle fort et nous fait
rire encore : plus « avare », moins
« malade » que jamais, ses héros tra-
versent le temps sans prendre une
ride. Ses héroines ne sen laissent pas
conter : incarnées notamment par
une Jolente De Keersmaeker en
¢bullition, elles nous feraient pres-
que a croire a un Moliére féministe.

Sourires, rires, malice et ten-
dresse i gogo... jusqua cette courte
scéne finale qui sonne le glas de
I'auteur, mort le 17 février 1673,
apres une représentation du
« Malade ». « Poquelin 1, 2, 3 »
sacheéve sur une note mélancoli-
que. La tréve est terminée. Elle était
bienvenue pour éclairer un festival
riche en propositions fortes, mais
souvent anxiogénes.

1, 2, 3 Poquelin

Festival d’Avignon,

Carriére de Boulbon.

Jusqu'au 25 juillet. Durée : 4 h 30
Puis en tournée a 'automne

du 3 au & décembre.

Le théatre en état d’alerte de Christiane Jatahy et Wagner Moura

Dans « Un proces »,

la metteuse en scene

et l'acteur star brésiliens
donnent une suite
fracassante a la piéce

« L'ennemi du peuple ».

Une dramaturge de choc qui convo-
que le cinéma dans ses mises en
scene, une star de I'écran et un scé-
nariste affiité : ces trois fondus du
septieme art unis dans un méme
élan nous offrent une formidable
machine de théatre en donnantune
suite i 1a piéce d Thsen « Un ennemi
du peuple ». La metteuse en scéne
brésilienne Christiane Jatahy, et ses

compatriotes, l'acteur Wagner
Moura (« Narcos », « L'Agent
secret ») et le scénariste Lucas
Paraizo, ont créé la sensation a Avi-
gnon avec « Un proceés », présenté
au gymnase de lycée Aubanel.
Transposition et prolongement
de I'ceuvre culte du Norvégien,
créée en 1882, leur spectacle est un
modeéle du genre : sans changer
l'intrigue - simplement déplacée
dans le Brésil contemporain - et
sans édulcorer le propos explosif de
lauteur, le trioest parvenu a donner
a cet « aprés I'ennemi du peuple »
une brilante actualité. Leur astuce:
imaginer que le héros d'Ibsen, le

docteur Thomas Stockmann, «=can-
cellé » par ses concitoyens pour
avoir révélé que les eaux des bains
de la ville étaient polluées, a finale-
ment droit & un proces.

Le cinéma gagne du terrain

Ce procés a lieu en direct sur scéne
et le verdict peut changer chaque
soir, puisque le jury est composé de
onze spectateurs tirés au sort. Ins-
tallés sur des gradins en fond de
scene, ils voteront a bulletin secret
a la fin pour décider si le « lanceur
d’alerte » qui n'a pas hésité A mettre
en péril I'économie locale avec ses
déclarations intempestives, est,

oui ou non, un ennemi du peuple.
Cdté jardin, la défense est assurée
par Thomas Stockmann lui-méme
(Wagner Moura) et par sa fille Petra
(Julia Bernet). Coté cour, l'accusa-
tion est portée par Peter Stockmann
(Danilo Grangheia), le frére
- ennemi-du docteur et mairedela
ville qui a enterré le rapport et dis-
crédité son frére. Un «acteur local »,
dans chaque villedela tournée, joue
les modérateurs (le talentueux
Matthieu Sampeur a Avignon).
C'est du grand theéatre auquel on
assiste, sublimé par un Wagner
Moura magnétique et survolté. Peu
a peu le cinéma gagne du terrain.

Toutes les « preuves » sont consi-
gnées dans des vidéos, projetées sur
écran ; les deux fréres sont filmés en
direct en gros plan. Losmose théa-
tre-cinéma est parfaite.

Portée universelle

Tout ce dispositif impressionnant
pour dire quoi ? « Un procés » évo-
que les deux dérives fatales de notre
sociéte : lamontée en puissance des
veérités dites « alternatives = et la
manipulation des démocraties qui
les fait basculer dans une forme de
tascisme. En filigrane, la piéce pose
la question de la pédagogie a
déployer pour faire admettre des

verités qui dérangent. Crée au Bre-
sil, le spectacle a di résonner trés
fort aprés 'expérience Bolsonaro.
Son triomphe a Avignon démontre
sa portée universelle. Le verdict du
11 juillet 2026 a été clair, sinon una-
nime : par huit voix contre trois, le
docteur Stockmann a été inno-
centeé.

—Ph.C.

Un procés aprés

I'ennemi du peuple

de Christiane Jatahy et Wagner
Moura. Festival d'Avignon,
Gymnase du lycée Aubanel,
jusgqu'au 22 juillet. Durée : 2 h 15.
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Apres les premiers arthropodes
terrestres, certains poissons

se risquent, eux aussi, a utiliser
leurs uagtmri:s comime des piattes
pour conguérir la terre ftrme
Hru:.rmr:.uu Mary Evans, -"Errpﬂ
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ous sommes 539 millions
d'années avant le présent
la toute premiére « guerre
mondiale » vient d'étre
- | déclarée. Pour le vivant,
0 aprés un milliard dannées
de croissance molle, les ennuis commen-
cent, et comme dans chaque conflit, cestla
convoitise des ressources qui en est a l'ori-
gine. Quand ils étaient microscopiques, les
premiers organismes disposaient de suffi-
samment de nutriments pour nourrir tout
leur petit monde. Mais avec des individus
qui grandissent, la nourriture commence a
manguer ¢t le vivant se sépare en deux
clans : les prédateurs et leurs proies.

Apreés sétre adaptée aux changements de
son environnement, la vie en est mainte-
nantal'origine, et la course aux armements
va littéralement changer sa face. Aux
coquilles solides qui protégent les moins
belliqueux répondent de puissantes
machoires et des appendices pour percer et
écraser ces défenses. Sans aucun a priori,
I'évolution explore les combinaisons les
plus efficaces.

Les premiers tueurs sont petits, mais déja
redoutables. Un groupe effrayant apparait
en particulier sur ce champ de bataille : les
arthropodes, du grec « arthron », articula-
tion, et « podos », pied. Rien de plus simple
gue cesmachines de guerre : elles sont cons-
tituées d'un segment relié a un autre eta un
autre encore par des articulations. Mou,
clest le ver dont on a retrouvé la trace fossile
des galeries souterraines. Dur, c'est sa ver-
sion augmentée, dotée d'un exosquelette.

La premiére des cing extinctions
massives connues

Dans les schistes de Burgess, proches du
mont du méme nom au Canada, le paléon-
tologue américain Charles Doolittle Wal-
cott a découvert un incroyable bestiaire qui
témoigne de l'imagination débridée de la
vie du Cambrien. Parmi les 65.000 spéci-
mens mis au jour figurent péle-méle : un
certain Wiwaxia, sorte de limace de 5 cmde
long au corps recouvert de plaques héris-
sées de piquants ; Opabinia, un arthropode
au large champ de vision fourni par cing
yeux champignons sur la téte ; Nectocaris,
un charognard a la bouche en forme
d'entonnoir ; le bien nommé Hallucigenia,
qui tire son appellation de l'étrangeté de sa
morphologie appareillée d'yveux et d'épines
dorsales et dotée de tentacules et de griffes
robustes ; et Pikaia, notre ancétre a tous, le
plus ancien animal connu & posséder une
colonne vertébrale.

Tout ce joli monde vit sous l'eau et, 4 cité
de la prédation qui continue de s'y dérouler,
la guerre de Cent Ans - qui a pourtant vu
apparaitre le canon - fait figure de douce
caresse. Apres 94 millions d'années a jouer
de la sorte au poisson-chat et a la souris,
entre 635 et 541 millions dannées, la plupart
de ces bizarreries disparaissent. Mais
d'autres leur succédent : vers, coquillages,
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Comment la vie
estsortiede I'eau

L'explosion cambrienne, il y a plus de 500 millions d’années, a transformé
la vie sur Terre. La compétition pour les ressources a favorisé I'apparition
de prédateurs et de proies, tandis que des créatures €tonnantes ont émerge,
redéfinissant les écosystémes marins.

crustacés, mollusques, trilobites, radiodon-
tes, algues et autres éponges mises a jour sur
le site fossilifere de Chengjiang, en Chine.
Lexplosion cambrienne est un feu d'artifice.

Une cinquantaine de millions d'années
sécoulent encore et, pour certains organis-
mes, I'horizon marin devient trop étroit.
Cest le début de I'Ordovicien, il y a 487 mil-
lions d'années, et les premiers a franchir le
Rubicon sont les algues, sans doute apres
un passage par les lacs deau douce. Leurs
premiers descendants terrestres n'ont ni
tiges ni feuilles. [ls synthétisent des nutri-
ments a partir de minéraux présents dans
les roches et nourrissent le sol de leurs
dépouilles. Dans ce nouveau milieu, les vers
trouvent un terrain fécond, de méme que
leur cousin Kampecaris, un mille-pattes,
dovyen des arthropodes terrestres dont les
restes fossiles ont été retrouvés dans des
roches de l'ile écossaise de Kerrera, datées
de 425 millions d'années.

Au début du Carbonifére,
un nouveau regne vert

a conquis toutes

les terres de Pangée,

le dernier des
supercontinents.

Un nouvel événement a forcé cette évolu-
tion : 20 millions d'années plus tot, une nou-
velle glaciation, consécutive a la chute des
niveaux d oxygéne, amis fina 85 % de toutes
les espéces marines. Cest la premiére des
cingextinctions massives connues. Comme
elle en a pris I'habitude, la vie se rétablit,
chaque fois plus forte et plus féroce.

Aprés les premiers arthropodes terres-
tres, voila que certains poissons serisquent,
eux aussi, a utiliser leurs nageocires comme
des pattes pour conguérir la terre ferme. Au
milieu du Dévonien, 50 millions d’années
apreés la premiére extinction massive, le
Tiktaalik fait un pas décisif versla transition
anatomique entre les poissons et les verté-

brés terrestres. L'animal vit encore dans
I'ean, mais il peut s'accommoder de fonds
peu profonds et se dresser sur ses nageoires
pour faire émerger sa téte grace a la dispari-
tion des ouies, quia rendu possible un debut
de cou flexible.

Des algues aux plantes...

et au charbon

L'environnement qu'il découvre est en
pleine transition, lui aussi : pour on ne sait
quelle raison, I'atmosphére perd une
grande partie du dioxyde de carbone a la
base de l'alimentation en sucres des proto-
arbres, et ceux qui survivent font pousser
des feuilles. Ces excroissances sont mer-
veilleuses : grace aux pores quelles contien-
nent, les stomates, elles absorbent la quan-
tité de dioxyde de carbone nécessaire a
l'arbre, régulent I'évaporation et captent la
quantité de chaleur solaire dont il a besoin.
Le combo parfait.

Au début du Carbonifére, ce nouveau
regne vert a conguis toutes les terres duder-
nier des supercontinents, Pangée, résultant
de la collision de plusieurs blocs dont, au
sud, le Gondwana, né 250 millions dannées
plus tot de la fusion dela plupart des masses
continentales. Sur une large partie de ces
terres, le climat est propice au développe-
ment demilieux humides foisonnant de vie.
Sous ces latitudes prospérent des foréts de
plantes a spores a la croissance trés rapide,
comme les fougéres actuelles ou les Iépido-
dendrons, qui pouvaient atteindre 40
metres en a peine dix ans. Les premiéres
plantes a graines jaillissent aussi, notam-
ment les coniféres.

La biomasse produite en excés pendant
cette période nourrit les sols et v piege le
carbone atmosphérique par couches sai-
sonniéres pendant une longue période qui
va durer prés de 60 millions d'années. Cest
de ces temps reculés que vient le charbon
prélevé par notre monde modemne et formé
a partir de la dégradation de la matiére
organique des végetaux.

De nos jours, l'usage massif de charbon
accentue I'effet de serre. A I'époque, c'est
tout le contraire qui se produit : comme ala

fin de I'Archéen (de -2.400 a -2.100 millions
d’années), puis au Cryogénien (de -720 a
-535 millions d'années), le taux de dioxvde
de carbone dans I'atmosphere chute, le
bouclier terrestre sestompe et une nouvelle
glaciation se profile.

En attendant, tandis que 'augmentation
de 20 a 30 % du niveau d'oxygéne épaissit
I'air, les conditions de ces foréts pluviales
sont idéales pour faire grandir les monstres
qui peuplent nos pires cauchemars. Si vous
aviez vécu a cette épogue, vous auriez pu
croiser cet énorme mille-pattes dau moins
2 metres de long, Arthropleura armata,
rampant dans les sous-bois. Ou cette sorte
de scorpion de mer, Megarachne servinei,
aux pattes écailleuses et long d'une tren-
taine de centimétres. Ou encore cette libel-
lule géante, Meganeura monyi, aussi
grande qu'un faucon et aussi bruyante
quun hélicoptere. Mais ni papillons, ni dip-
téres, ni abeilles, ni fourmis, ni coléopté-
res... qui devront attendre encore une cen-
taine de millions d'années, au Trias, pour
éclore.

Le Permien, lune de miel
entre la Terre et le vivant
Dans cette biomasse humide, en revanche,
les tétrapodes apparus au Dévonien trou-
vent chaussure a leurs nouveaux pieds, nés
des nageoires de leurs ancétres. Ces amphi-
biens vivaient probablement la majeure
partie de leur vie dans leau, comme les sala-
mandres, et évoluaient sur terre pour y preé-
lever une nourriture abondante d'insectes.
Les prédateurs et les concurrents étaient
rares. Dans cette quiétude, les premiers indi-
vidus sépanouissent et se diversifient. Ils
donnent naissance auxamniotes, le premier
groupe qui parvient a saffranchir du milien
aquatique pour se reproduire et pondre. De
ceux-la vont descendre les reptiles, les dino-
saures, les oiseaux et les mammiféres.
Cette lune de miel entre la Terre et la vie
quelle abrite va perdurer encore plusieurs
dizaines de millions d’années lors de la
période géologique qui suit. C'est le Per-
mien. De ces temps, la culture populaire
retient la forme caractéristique du Dimé-
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trodon, souvent considéré comme un dino-
saure a cause de la grande voile plissée qu'il
porte sur le dos. Cette sorte d'iguane est en
fait plus proche des mammiféres, et cest un
redoutable prédateur aux dents crénelées
comme des couteaux a viande.

Mais, bien que situé au sommet de la
chaine alimentaire, le Dimétrodon ne sur-
vivra pas au cataclysme biologique qui
sannonce. Le supercontinent Pangée vient
de s'ouvrir en deux. Pendant pas moins de
2millions d'années, selon le scénario le plus
vraisemblable, une faille de 160 kilométres
qui sest ouverte dans l'actuelle Sibérie cra-
che d'énormes quantités de lave, mais aussi
de gaz sulfureux, de méthane et de dioxyde
de carbone. Sept millions de km* de magma
vont s'échapper des profondeurs terrestres.
e quoi recouvrir le Rovaume-Uni, la
France et 'Allemagne d'une couche épaisse
de6km!

De nos jours, l'usage
massif de charbon
accentue l'effet de serre.
A l'époque, c'est tout

le contraire : le taux

de dioxyde de carbone
dans I'atmosphére chute,
et une nouvelle
glaciation se profile.

|

Partout, les températures augmentent.
Elles approchent 74 “C dans I'air de I'actuel
Kansas et 40 "C ala surface de certains riva-
ges, transformant I'océan en une soupe
acide saturée de gaz qui dissolvent les
coquilles et les carapaces carbonatées des
especes marines. Entre 80 et 95 % dentre
¢lles vont succomber a cette « mére des
extinctions de masse » de la planete, selon
l'expression du paléobiologiste Douglas
Erwin.

Sur terre, la disparition des plantes et la
prolifération des algues et des bactéries
dans toutes les eaux douces auront raison
des deux tiers des espéces vertébrées, au
terme de ce que des scientifiques anglais
ont qualifié de « great dying », la grande
agonie, une parentheése d'a peine 40.000
mille ans, minuscule i I'échelle de la longue
histoire du vivant. Apreés ce choc thermique
qui margue la fin du Permien, il v a 252 mil-
lions d'années, il en faudra 100 millions
pour gque la biodiversité retrouve son
niveau dorigine.

O
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Et vendredi Comment la vie a tenu
bon sur Terre malgré les catastrophes
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evenir millionnaire ? I'espére bien ! »
L'employé de SpaceX s'enfuit d'un pas
rapide, casque sur les oreilles. Nous som-
mes début juin a Hawthorne, au sud de Los
Angeles, une semaine avant l'introduction
en Bourse du constructeur de fusées. Au 1,
Rocket Road, les futurs millionnaires
séparpillent 4 la sortie du bureau, surplom-
bés par le fiit colossal du premier lanceur
spatial réutilisable Falcon 5. Onze ans apres
avoir accompli son exploit, I'engin sur-
plombe ce paysage industriel ingrat a la
facon dune idole. Le dieu des ingénieurs et
des métallos.

Les startupeurs de la petite ville d’El
Segundo, cing miles plus au sud, réverent
SpaceX. Sa premiére fusée, Elon Musk a
commenceé a I'assembler ici, dans le quar-
tier de Smoky Hollow. Son succeés a encou-
rageé une geneération d'entrepreneurs de
hard tech, qui manient le fer 4 souder et les
machines de découpe laser. Les uns ont
choisi I'aventure spatiale, les autres, la
defense tech. Ils ont brisé un tabou autrefois
bien établi dans la Silicon Valley : tu ne tue-
ras point, autrement dit, pas question de
travailler pour le complexe militaro-indus-
triel.

En 2018, Zane Mountcastle, qui venait
juste d'obtenir son diplome d'ingénieur
logiciel, planchait sur les armes du futur
dans un labo de I'US Army a San Francisco.
« Le simple fait d'évoluer dans ces cercles
sociaux et d'expliguer ce que je faisais susci-
tait des réactions d'incrédulité : les gens me
prenaient pour un fou. Pour eux, j'étais stu-
pide de travailler dans le secteur de la défense,
ou bien j'étais moralement indéfendable...
voire les deux », se souvient-il.

Avec pres de 50 milliards de dollars de
capital-risque investis en 2025 aux Etats-
Unis, selon Pitchbook, on a tendance a
oublier que la defense tech est restée pesti-
férée jusquen 2022. A part quelques pion-
niers comme Peter Thiel ou Josh Wolfe, les
investisseurs fuyaient les technologies mili-
taires, synonymes de coits variables, de
dépendance envers le Pentagone ¢t de res-
triction des sorties en capital.

Tournant de la guerre en Ukraine
« [l a fallu la guerre en Ukraine et l'agression
de son voisin par la Russie pour gue les gens
comprennent gue la sécurité nationale est
un enjeu majeur =, raconte Zane Mount-
castle. Lui et son ami de la fac, Martin Slosa-
rik, ont fondé Picogrid en 2020. Leur entre-
prise développe des systéemes intelligents
pour faire discuter ensemble des capteurs,
des drones, des satellites et un centre de
commandement.

Dans leur hangar d’El Segundo, ol ils
voient passer tous les jours le bus rose Bar-
bie qui emmeéne les salariés de Mattel au
siege social, ils assemblentaussi des équipe-
ments informatiques durcis qui embar-
quentles systemesde communication. Cest
a Smoky Hollow que Picogrid a débuté, un
endroit oi1 I'industrie et la défense ont tou-
jours été reines. Le nom de ce quartier, litté-
ralement « trou enfumé =, évoque la
deuxiéme raffinerie construite sur la cote
Ouest par John Rockefeller, il v a plus de
centans, quia donné naissance alavilled'El
Segundo.

L'usine Chevron continue a cracher et a
gronder, au voisinage direct de grappes
d'ateliers ou I'on scie, visse, perce et embou-
tit, dans des allées a la chaussée défoncée.

Ces start-up o il n'y a pas de matcha a
volonté ou de sofas multicolores, mais des
fers a souder et occasionnellement une col-
lection de katanas, ont pour nom General
Matter (enrichissement d'uranium), CX2

les enquéles de l'élé

U Amérique sansfillre s

par Solveig Godeluck
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L.es « Gundo Bros »
al'assautde l'industrie
de défense américaine

Alors que collaborer avec le complexe militaro-industriel a lon

temps

éte tabou dans la tech, des dizaines de start-up de défense sont nées

dans la baie sud de Los Angeles, au pays de SpaceX et Andl:ll‘i i

Dans les ateliers d’El Seeundo, on affiche sa foi et son p

(équipements radio), Metal Cross (techno-
logies pour les procédés industriels de pré-
cision), Rangeview (forge de métaux avan-
ces), Varda Space (laboratoires orbitaux),
Neros (drones de combat)... et des dizaines
d'autres.

Augustus Doricko est I'un des anima-
teurs de cette petite communauté de la hard
tech, oi1 I'on se préte des outils entre voisins
et on se réunit certains vendredis soirs
autour d'un feu de joie. « El Seeundo, c'est le
meilleur endroit pour construire de nouvelles
technologies en Amérigue. Boeing, Raytheon,
Lockheed sont ici, SpaceX y a €ié fondé, Che-
vron est juste d coté, du coup, ona une foule de
techniciens extraordinairement compétents
en ingénierie materielle, électrigue, mécani-
que et aérospatiale », explique-t-il. « Je n'ai
jamais ressenti un tel sentiment de camara-
derie. Je me soucie de la foi dans la civilisation

a laquelle nous appartenons, du sort des
Etats-Unis, et je veux que les vies de tous soient
plus épanouissantes et porteuses de sens, et
pas seulement riches au sens financier, avec
des apps de paris en ligne par exemple »,
poursuit le jeune homme, chrétien fervent,
qui tweete sur X que « Christ, 'homme par-
fait, a donné sa vie » pour sauver le monde et
que nous devrions l'imiter, « pour notre pays
et toute 'humanité =

« Pour notre pays

et toute 'humanité »

Certains « Gundo Bros » (les femmes sont
rares) se sont rencontrés a la messe, défen-
dent le port d'armes et la famille tradition-
nelle. La baie sud de Los Angeles n'est pas
aussi uniformément démocrate que lereste
du littoral californien. Chris Pimentel, le
maire rayonnant de cette commune de

triotisme.

17.000 habitants assure qu'ici, les valeurs
I'emportent sur la couleur politique : « Ce
sont des gens trés généreux, qui aiment aider
leur voisin - je pense que ca remonie aux ori-
ginesagricoles de ceux qui sont venus du Mid-
wesl pour construire la premiére raffinerie. »
« En Californie, on entend souvent qu'il faut
aller au Texas pour se développer, mais je vois
constamment des entreprises revenir s'instal-
ler ici », se félicite I'édile, un officier des mari-
nes qui soccupait des achats pour 'armée.
Les grands capital-risqueurs de la baie de
San Francisco ont pris note. En cing ans, les
societés de hard tech d’El Segundo ont recu
5,8 milliards de dollars d'investissements
directs. « Nous avons zéro taux de vacance
dans nos espaces industriels », pointe Chris
Pimentel. Il revendique « une approche
régionale », o1 les start-up décampent a
Torrance ou Long Beach lorsqu'elles ont

Avec pres de 50 milliards de dollars
de capital-risque investis en 2025

aux Etats-Unis, selon Pitchbook, ona
tendance a oublier que la defense tech
est restee pestiféree jusqu'en 2022,
Photo DVIDS/Sgt. Dominick Smith

besoin de 20.000 ou 50.000 meétres carrés.

Picogrid, qui a levé 45 millions de dollars
en juin et passé contrat avec le Pentagone
et I'Otan, vient ainsi de reprendre les
anciens locaux de Castelion. Ce fabricant de
missiles hypersoniques fondé il v a quatre
ans par des anciens de SpaceX a lui-méme
migré dans la ville voisine de Torrance pour
sagrandir.

Valorise pres de 3 milliards de dollars,
Castelion fait déja partie des success-stories
de la defense tech dans la baie sud de Los
Angeles, avec ShieldAl, 13 milliards (San
Diego], Saronic, 9 milliards (San Diego), et
surtout Anduril, 66 milliards (Costa Mesa).

Le fondateur a barbiche dAnduril estune
légende. Palmer Luckey sétait fait virer de
Facebook a cause de ses prises de position
trumpistes. Depuis qu'il a vendu des avions
de chasse autonomes a l'Air Force, des sous-
marins autonomes grands comme un auto-
bus a I'Australie, et mis au point un inter-
cepteur de drones réutilisable, il peut se
permettre de donner des conférences a
I'académie militaire de West Point en che-
mise hawaienne.

Son message est un cri de ralliement
pour les patriotes de la defense tech. « Votre
Tesla a une IA plus performante gue
n'importe quel avion américain ; votre robot-
aspirateur a une meilleure autonomie que la
plupart des sysiémes d'armes ; vos filtres
Snapchat voient mieux gue nos capteurs mili-
taires les plus avancés », a-t-il dénoncéily a
un an lors d'une conférence TedX.

Certains « Gundo Bros »
(les femmes sont rares)

se sont rencontrés

a la messe, défendentle
port d'armes et la famille
traditionnelle. La baie sud
de Los Angeles n'est

pas aussi uniformément
démocrate que le reste

du littoral californien.

Face au péril de la Chine, qui dispose du
plus gros arsenal de missiles et de la plus
grosse flotte navale, il faut « faire différem-
ment », a-t-il expliqué : des systémes autono-
mes et intelligents, une production de
masse avec des composants commerciaux
achetés sur étagére, du capital-risque pour
investir vite, sans attendre les sous du
Pentagone. « C'est comme ¢a gue nous empé-
cherons un nouveau Pearl Harbor =, a-t-il
conclu, droit dans ses tongs.

L'heure est grave. Mais 4 Smoky Hollow,
tout le monde ne souscrit pas a cette vision
dramatique. Christopher Amidon, le fonda-
teur de Standard Subsea, est sorti de la
defense tech il vy a un an. Difficile de s‘impo-
ser dans les drones marins face &4 Anduril et
Saronic. Venu de Pennsylvanie, il construit
maintenant des robots pour inspecter
le fond de I'océan, les éoliennes et les plate-
formes pétrolieres, ou réparer les cables
SOUS-marins.

Bien sir, il y a un « facteur cool » a étre
dans la défense. Mais Christopher Amidon
en estrevenu. Les « Gundo Bros » ne se résu-
ment pas au portrait« maga-ifié » qu'en a tiré
le magazine « Forbes », aprés avoir rencon-
tré des entrepreneurs juvéniles qui « brains-
torment des idées de start-up, soulévent de la
fonte et s'entretiennent en puisant dans un
Frigidaire bourré de boissons énergétiques
Monster et de 22 kg deviande de boeuf ». « C'est
une toute petite minorité, mais ce sont les plus
bruyants. La communauté d’El Segundo est
beaucoup moins monoculturelle que cequ'elle
donne a voir a l'extérieur », assure le jeune
homme, qui ne croit pas non plus a la dicho-
tomie entre les parasites du logiciel (a San
Francisco) et les patriotes du hardware (a
Los Angeles). « C'est du marketing », dit-il en
souriant. Siciest bien le cas, ce marketing est
redoutablement efficace pour la defense
tech américaine.

Et vendredi Trump fait triompher
la culture de Fimpunité
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Rachatde SFR : Bruxelles laisse la main
a’Autorité de la concurrence francaise

TELECOMS

Mehdi Laghrari

Le suspense touche a sa fin. Apres
des mois d'interrogations et de pro-
nostics de la part des observateurs,
I'Autorité de la concurrence fran-
caise annonce gue le Commission
européenne lui a finalement ren-
voye I'examen du dossier de rachat
de SFR par le consortium Bouy-
gues-Orange-Free.

« La Commission européenne a
considéré gue I"Autorité francaise
de concurrence était la mieux placee
pour examiner cetie opération de
concentration, au regard notam-
meni de son impact sur le marché
national, de son expérience dans ce
secteur, et du contexte dans lequel
s'inscrit cette opération », a athirme
le gendarme de la concurrence
francais par voie de communiqué
de presse.

« Opérations
contractuellement liées »
Bouygues Telecom, Orange et lliad
avaient conclu un accord pour le
rachat de SFR pour 20,35 milliards
d'euros le 7 juin. Mais le flou subsis-
tait sur quelle autorité allait exami-
ner I'ensemble de l'opération de
consolidation. D'autant plus que ce
n'est pas une, mais trois opérations
qui devront étre examinées, étant
donné que chacun rachéte une par-
tie des actifs de SFR.

Dans la foulée de I'accord, Bou-
vgues Telecom avait déja engagée

des échanges et envoyé une preé-
notification a I'Autorité de la
concurrence francaise, le 30 juin.
De méme pour Orange, qui a pu
introduire son dossier auprés du
gendarme francais juste avant la
consolidation du rachat de Mas-
Movil (devenu MasOrange) en
Espagne, qui allait le faire basculer
d'office dans le radar de la Commis-
sion. Restaitalorsle cas d'Tliad, mai-
son mére de Free, dont le siége est
basé 4 Bruxelles.

Au-dela des questions
logistiques,

les deux instances
derégulation n'ont
pas la méme doctrine.

La Commission européenne a
finalement considéré, en vertu de
son propre reglement, que ce dos-
sier avait aussi principalement des
implications sur le marché fran-
cais. « Celte opération s'inscrif dans
le cadre d'un consortium formé entre
Hliad, Bouygues Telecom et Orange
pouracquérir certains actifs et activi-
tés du groupe Altice en France métro-
politaine, ce qui donnera lieu a
trois opérations de concentration
distinctes, mais contractuellement
liges », décrit le gendarme francais
de la concurrence.

Une décision qui sonne comme
une premiére victoire pour le
consortium d’acheteurs. Car au-
dela des questions logistiques, les
deux instances de régulation n'ont

Energie Le premier
syndicat d'EDF appelle a la
greve contre la réforme
du « tarif agent » se.17
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La Commission européenne a jugeé que I'impact de la concentration des opérateurs sur le marcheé national justifiait ce transfert.

surtout pas la méme doctrine. Bien
quayant amorceé un début de mue,
Bruxelles est notoirement connue
pour son hostilité de principe aux
consolidations, et donne trés sou-
vent la primauté a la concurrence
entre acteurs, supposée plus béné-
figue pour les consommateurs.

Malgré la vigilance maintes fois
répétée du gendarme francais, qui
pourrait imposer différents remé-
des aux acheteurs, l'examen de
I'opération a domicile offre plus
de chance de succés pour les
trois acheteurs. Avec ce renvoi a
Paris, lliad peut a son tour enga-

Environnement Les

réseaux de froid. une
solution décarbonée
en plein essor ve.1s

Distribution Une
révolution immobiliére
touche le commerce
alimentaire »e.1e

Faites suivre

votre journal
sur votre lieu
de vacances

Connectez-vous sur
voire espace abonné
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Prener un temps d'avance

Apresles yaourts, Lactalis avale

les fromages de la coopérative
Agropur au Canada

AGRO-
ALIMENTAIRE

Paul Turban

Nouvelle acquisition outre-Atlan-
tique pour le numeéro un mondial
du lait. Lactalis a annoncé mer-
credi l'acquisition de la division
fromages de spécialité de la coo-
pérative Agropur, confirmant
ainsi des informations révélées
par la presse canadienne. Une
maniére pour le numéro un du
fromage au Canada de renforcer
sa position de leader.

Avec cette opération, dont le
montant na pas été révélé, Lacta-
lis met la main sur trois marques
quebécoises iconiques (Mon-
sieur Gustav, OKA et L'Extra), des
activités d'importation (notam-
ment de fromages européens,
comme Soignon), ainsi que
deux sites de production. Le tout
génére, selon Lactalis, un chiffre

d'affaires d'environ 180 millions
de dollars canadiens, soit plus
de 115 millions d'euros.

Lactalis poursuit son renfor-
cement sur le marché nord-ameé-
ricain, de plus en plus important
pour le groupe. 5i la France reste
- pour l'instant - son premier
marché, devant les Etats-Unis, le
Canada occupe la troisiéme mar-
che du podium. Lentreprise de
Laval (Mayenne) y dispose déja
d'une trentaine de sites de pro-
duction de vaourts, fromages,
desserts lactés..., qui emploient
plus de 4.000 personnes.

Série d’acquisitions

Une puissance acquise notam-
ment a coups d'acquisitions.
En 2020, Lactalis avait déja jeté
son dévolu sur des activités de
la coopérative Agropur. La coo-
pérative canadienne lui avait
vendu a I'époque sa division de
yaourts, avec notamment les
marques logo et Olympic.

Cette serie de cessions d'Agro-
pur s'inscrit dans une stratégie
de la coopérative de « se concen-
trer sur ses activités stratégi-
ques qui générent le plus de
valeur pour ses membres produc-
teurs laitiers : le lait de consom-
mation, notamment le lait a
valeur ajoutée, le fromage indus-
triel, le beurre et les ingrédients
laitiers ». Sachant que son porte-
feuille est aussi composé de
crémes glacées.

Si la concurrence est intense
sur le marché des produits
laitiers en Amérique du Nord,
il n'en reste pas moins dynami-
que, sur fond notamment de
développement des médica-
ments anti-obésité et d'une veéri-
table ruée des consommateurs
sur les produits protéinés. L'an
dernier, Lactalis a notamment
mis la main sur Yoplait aux
Etats-Unis, quand la coopérative
Sodiaal a récupéré les activités
de la marque au Canada. m

ger des échanges formels avec le
gendarme francais de la concur-
rence, qui prévient toutefois qu'il
continuera « d coopérer avec la
Commission européenne » pendant
l'instruction.

Laquelle risque de s'étaler sur
une longue période. « A l'issue de

l'instruction de ces trois opérations,
|...] 'Autorité se prononcera sur cha-
cune d'elles, affirme I'Autorité de la
concurrence. Compte fenu notam-
ment de la complexité de ces dossiers
et des caractéristigues des marchés
concernés, leur instruction devrait
durer au moins dix-huit mois. » =

enmarge

Les canicules font réver
de maisons avec piscine

dins ombragés et de baignades, et cela se ressent dans
leurs recherches immobilieres. En juin dernier - le mois
le plus chaud jamais enregisiré dans notre pays -, la plateforme
dannonces Bien'ici a constaté un bond de 10 % des recherches de
maisons a vendre et de 22 % de maisons avec piscine.

Cestdanslesrégionssituées au nord dela Loire, pour I'heureles
moins equipées, que les maisons avec piscine ont attiré le plus de
prétendants : +53 % de recherches en Bourgogne-Franche-
Comté, +51 % en Bretagne, +41 % dans le Grand Est, +39 % dans le
Centre-Val de Loire et +27 % en Normandie. Méme en Ile-de-
France (+17 %), les acquéreurs potentiels se sont laissés aller 4
lidée de disposer d'un bassin pour se rafraichir. La hausse a été
limitée a 12 % en Provence-Alpes-Cote d'Azur.

Du réve a la réalité, il v a cependant un pas a franchir. « Pour
s offrir une maison avec piscine, il faut non seulement avoir le budget,
muais il faut aussi souvent étre prét a s €loigner » de son lieu derecher-
che initial, note ainsi Régis Sébille, responsable des analyses de
Bien'ici. En lle-de-France, par exemple, il faudra viser les Yvelines
ou la Seine-et-Marne-quitotalisent chacune 30 % de lofire de mai-
sonsavec piscines de la région - plutot que la petite couronne pari-
sienne, qui ne concentre que 1l % de l'offre, indique-t-il. Un sujet
d'autant plus sensible quun éloignement signifie un usage plus
intensif de la voiture, dans un contexte de hausse importante du
prix de lessence. A envisager avant de plonger... — Elsa Dicharry

n vec les canicules successives, les Francais révent de jar-

Apaydin AdainfAbace = Mourad AN Sipe
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En Allemagne, la prime al’électrique
profite aux constructeurs auto chinois

AUTOMOBILE

La prime a l'achat de
vehicules électriques,
réintroduite en mai,
stimule les ventes.

BYD, Leapmotor

et Tesla enregistrent
des hausses
spectaculaires.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Etat d'urgence dans I'automobile
allemande. Alors que les construc-
teurs locaux sont déja de plus en
plus menacés par la concurrence
chinoise, un nouveau phénoméne
vient sajouter a I'angoisse grandis-
sante : la nouvelle prime allemande
a l'achat de vehicules électriques
profite largement aux construc-
teurs automobiles chinois. Le dis-
positif est au coeur des débats. Cont-
rairement a la France, I'Allemagne
n'a pas posé de conditions de prove-
nance des véhicules pourl'octroidu
bonus écologique. Réintroduite
officiellement le 19 mai, avec un
effet rétroactif au 1* janvier, la
prime a l'achat s'éléve a un montant
compris entre 1.500 et 6.000 euros,
selon le modéle de véhicule, les
revenus et la taille de la famille.

La subvention a eu son effet. En
juin, 84.057 voitures électriques
(BEV) neuves ontété immaitriculées
outre-Rhin, soit 78,2 % de plus gquen
juin 2025. Leur part s'élevait a
28,4 %, selon I'Office fédéral des
transports automobiles (KBA). Sur
le semesire, la hausse est de 48 %.
Mais les margques chinoises sem-
blent en profiter de maniére dispro-

Recul pour Volkswagen

Au cours du premier semestre, le
leader de l'électrique BYD a vendu
26.252 véhicules en Allemagne, affi-
chant une hausse spectaculaire de
plus de 315 % sur un an et une part
de marché totale de 1,8 %. Son
concurrent Leapmotor a enregis-
tré 8.402 immatriculations, en
hausse de plus de 306 %. L'améri-
cain Tesla estun autre vainqueur du
dispositif, avec 28.857 ventes et un
rebond de 225 %.

Dans le méme temps, Volkswa-
gen avu ses immatriculations recu-
ler de plus de 4 % en Allemagne,
a 273.747 vehicules, malgre une
progression sur le segment de
I'électrique. Pour restaurer ses mar-
ges, le leader allemand veut réduire
ses colits et a confirmé lundi antici-

per environ 50.000 suppressions de
postes, en plus des 50.000 déja en
cours d exécution.

« Une prime a l'achat qui profite
particuliérement a la concurrence
chinoise mangue son objectif », a
commenté l'eurodéputé conserva-
teur Markus Ferber. Le gouverne-
ment, de son coté, relativise. Selon
un porte-parole du ministére de
I'Environnement, moins de 15 % des
demandes d'aides concernent des
véhicules de fabricants chinois. A
ce stade, plus de 11.000 véhicules
ont bénéficié du programme.

Possible adaptation

du dispositif

« Le ministére de 'Environnement
suit attentivement ['évolution de la
situation et est prét a ajuster le cap si,
contrairement aux premiers chiffres,
un besoin devait se manifester, pré-
cise le porte-parole. Sur la base du
cadre juridigue européen actuel, des
réglementations qui favorisent les
véhicules européens ne seraient pas
encore facilement autorisges. »

En France, le gouvernement a
dressé une liste de 56 voitures élec-
triques qui remplissent les condi-
tions environnementales pour
bénéficier du bonus écologique de
5.000 euros. Les modéles fabriqués
en Chine font les frais de la mesure.
Avec la réforme dela fiscalité sur les
voitures defonction, méme les mar-
gues premium européennes ont éte
engrande partie écartées. LAllema-
gne, elle, semble miser surun chan-
gement des regles européennes, et
plus précisément sur l'accélérateur

industriel en cours de discussions a
Bruxelles, visant a promouvoir les
produits made in Europe. Soucieux
de préserver les exportations alle-
mandes en Chine, le gouvernement
€tait jusqu'ici réservé, mais a entre-
temps assoupli sa position.

« La diversification de nos rela-
tions commerciales renforce égale-
ment notre sécurité économigue, ont
déclaré début juillet les deux partis
de coalition dans le cadre d'une
série de mesures. Cela nécessite une
protection solide contre la concur-
rence deloyale, notamment par une
application plus rapide et sectorielle
des mesures antidumping et antisub-
VENLIONS au niveau européen. »

Le temps presse. Face a un mar-
ché domestique en baisse depuis le
début de I'année - atteignant méme
=23 % en juin -, les constructeurs
chinois déversent leur production et
exportent leur «guerre des prix » en
Europe, selon Patrick Hummel,
analyste automobile chez UBS. « Ce
sujet va dominer les résuliats semes-
triels », dit-il, citant une partde mar-
ché des constructeurs chinois en
Europede 11%, contre4 %il ya un an.

Aupremier semestre, les exporta-
tions chinoises de véhicules sont
passées de 60 milliards a 52 mil-
liards de dollars, selon les statisti-
ques des douanes chinoises dévoi-
lées mardi. La Chine a livré
5,3 millions de voitures dans le
monde entier, contre 3,47 millions
I'année précédente. Pour la pre-
miére fois, le pays a méme exporté
plus d'un million de vehicules surun
seul mois. m

Mombre de véhicules vendus au premier semestre 2026,
évolution par rapport au premier semestre 2025, en %

Tesla et les marques chinoises continuent de progresser en Allemagne
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Le Mittelstand réclame plus de protection face a Pékin

La fedération allemande
de la construction mécani-
que et des égquipements
propose des droits de
douane antisubventions

et une inversion de la
charge de la preuve.

Lindustrie allemande veut davan-
tage se défendre face au rouleau
compresseur chinois. Dans une
position publiée mercredi, la puis-
sante fédération de la construction
mécanique et des équipements
(VDMA), qui inclut des géants
comme Bosch mais aussi des
champions cachés du « Mittels-
tand », appelle |'Union européenne
(UE) et le gouvernement allemand
A recourir a des instruments qui
¢taient jusqu'ici tabous dans une
Allemagne traditionnellement
avocate du libre-échange.

L'appel intervient alors que, tous
secteurs confondus, les exporta-
tions chinoises en Allemagne ont
augmenté de 19 % au premier
semestre. [l pourrait nourrir les dis-
cussions du Conseil des ministres
franco-allemand, qui se réunit ven-
dredi outre-Rhin et doit aborder le
sujet. La France pousse depuis des
mois pour I'introduction de barrie-
res douaniéres plus robustes con-
trelesimportations chinoises, mais
I'Allemagne craint de froisser son
premier partenaire commercial.

Droits de douane

Concretement, VDMA propose
deux mesures essentielles face aux
« distorsions de concurrence de la
Chine ». D'abord, I'introduction de
droits de douane compensateurs
au niveau des groupes de mar-
chandises, par exemple les machi-

nes deconstruction, lorsqu'il existe
desindices de pratiquesde concur-
rence déloyale. En visant les grou-
pes de marchandises, elle veut
élargir la cible.

Ensuite, VDMA demande une
inversion de la charge de la preuve
pour les droits compensateurs.
« | esdistorsions de concurrence de la
Chine et des entreprises chinoises
sont désormais largement documen-
tées, estime Oliver Richtberg, res-
ponsable des affaires économiques
extérieures de VDMA. C'est pour-
quoi, en cas d'indices suffisants, les
entreprises chinoises concernées
devraient devoir prouver qu elles ne
bénéficient pas de ces avantages
déloyauwx. » Elles auraient trois mois
pour le faire. Si ce dispositif est cou-
rantau niveau national pour la pro-
tection des consommateurs, il
parait difficile &4 imposer dans les

échanges internationaux. En
revanche, VDMA woit dans sa pre-
miere proposition un compromis
acceptable pour I'Allemagne face a
la Commission européenne et a la
France notamment. Elle irait en
effet moins loin que les mesures de
sauvegarde, qui visent a réguler les
importations de pans entiers de
marchandises, comme c'est le cas
pour l'acier ou I'aluminium.

Monnaie sous-évaluée

= De telles mesures affecteraient les
pays tiers de la méme maniére, gu'ils
se livrent ou non a des pratigues anti-
concurrentielles », explique Oliver
Richtberg. Reste que l'industrie
allemande est elle-méme divisée
sur le sujet. La Fédération de
l'industrie allemande (BDI) va ainsi
moins loin que VDMA. Dans
l'industrie automobile, les équipe-

mentiers, qui multiplient les plans
sociaux, veulent davantage se pro-
téger contre les importations chi-
noises que les constructeurs.

Le chancelier allemand a émis
des signaux contradictoires vis-a-
vis de la Chine, reflétant les intéréts
divergents de l'industrie du pays.
Mais il semble avant tout satta-
quer au taux de change du ren-
minbi. Friedrich Merz a estimé,
lundi, que la Chine « consolide un
avantage commercial déloyal en
maintenant sa monnaie artificielle-
ment basse », sous-évaluée de
25 % « depuis des années ».

Une position que VDMA sou-
tient. « Nous ne devons pas permet-
tre gque nous devenions le jouet des
subventions, du dumping et de la
manipulation des devises », estime
son preésident, Bertram Kawlath.
—T.M.

Le leasing social fait son retour malgré une offre plus restreinte

AUTOMOBILE

Le guichet du disposi-
tif ouvre de nouveau
ce jeudi, avec une offre
essentiellement
franco-francaise.

Pour les constructeurs,
y participer est moins
crucial que

par le passé.

Lionel Steinmann

Six mois a peine aprés la fin de la
deuxieme édition, le gouvernement
rouvre ce jeudi le guichet du leasing
social, ce dispositif concu pour
aider les ménages modestes a avoir
acces 4 une voiture électrique

neuve. Si les modalités ont peu évo-
lué, le degré de motivation des cons-
tructeurs n'est plus forcément le
méme. Comme lors des deux pre-
miéres sessions, le gouvernement
compte aider 50.000 Francais &
louer sur une longue durée (au
moins trois ans) un modele 100 %
électrigue. Pour étre éligible, il faut
justifier d'un revenu fiscal de réfé-
rence inférieur a 16.880 euros par
part, ce qui correspond peu ou prou
a la moitié des Francais. Autre con-
dition : avoir un trajet domicile-tra-
vail supérieur a 10 kilométres, ou
rouler au moins 8.000 kilomeétres
par an a titre professionnel.

Les personnes qui remplissent
oes CTitéres peuvent souscrire a des
leasings avec des loyers inférieurs a
200 euros par mois, grace a des
aides gui séchelonnent de 6.000 4
9.000 curos selon les modéles. Chez
Stellantis, la Citroén é-C3 est par

exemple accessible pour 94 euros
par mois, et la Peugeot e-2008 a
179 euros. De son coté, Renault pro-
pose sa R5a partir de 139 euros, tan-
dis que le loyer pour la B4 atteint
190 euros.

Renault et Stellantis
assurent I'essentiel

Au total, 19 modeles sont accessi-
bles, certains étant disponibles en
plusieurs finitions. Renault et Stel-
lantis assurent l'essentiel de l'offre,
rejoints seulement par 'EV2 de Kia,
I'Inster et le Kona de Hyundai, et la
Nissan Micra. Pour étre éligible au
leasing social, une voiture électri-
que doit cotuter moins de
47.000 euros. Surtout, elle doit
avoir recgu l'écoscore, label qui
exclut de facto les vehicules pro-
duits en Chine. De surcroit, le gou-
vernement a ajouté de nouvelles
conditions cette année, en spéci-

fiant notamment que la masse du
véhicule devait étre inférieure &
1.800 kg. Cette nouvelle donne a
conduit a exclure les voitures du
groupe Volkswagen (1D.3, ID.4,
Skoda Enyaq...) Lexécutif pourrait
étre amené a regretter cette réduc-

« [l n'est pas
facile pour le
gouvernement
de mobiliser

les constructeurs
pour fournir. »

JEAN-PHILIPPE HERMINE
Directeur de linstitut Mobilités
en transition

d

tion de I'offre. Car I'explosion des
ventes de voitures électriques ces
derniers mois a réduit I'intérét que
les constructeurs trouvent au
leasing social. Tant que le marché
des « wattures » restait balbutiant,
Renault, Stellantis et Cie, étaient
motiveés pour engranger des imma-
triculations par ce canal : ils en
avaient besoin pour tenir les objec-
tifs de baisse derejet de CO; que leur
impose Bruxelles, ce qui passe par
une certaine proportion de voitures
électrigues dans les ventes. Une
nécessité qui les conduisait a fer-
meT les yeux sur la moindre renta-
bilité des véhicules qu'ils enga-
geaient dans ce dispositif

Moins rémunérateur

Mais avec la crise dans le détroit
d'Ormuz et l'envolée des prix a la
pompe, les ventes de voitures élec-
triques se sont mises a grimper

depuis trois mois. Ce nouveau
round de leasing social tombe donc
a pic pour les automobilistes. Mais
les constructeurs, eux, n'ont plus
besoin du leasing social pour tenir
leurs objectifs CO..

Renault et Stellantis ont certes
repondua l'appel du gouvernement
en alignant un nombre important
de modeles. La question est de
savoir quels seront les volumes
qu'ils engageront, alors que les ven-
tes classiques sont plus rémunéra-
trices. « Il n'est pas facile pour le gou-
vernement de mobiliser les
constructeurs pour fournir », a indi-
qué Jean-Philippe Hermine, direc-
teur de l'institut Mobilités en transi-
tion, dans un point presse en ligne
organis¢ mercredi par I'ONG
Expertises Climat. De son cité, Stel-
lantis affirme «~ étre engagé a fond
dans le dispositif, comme les deux
premiéres fois ». m
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Lesréseauxde froid,
une solution décarbonée
en plein essor

ENVIRONNEMENT

Avec des températures
dépassant réguliere-
ment les 40 "C en
France, la climatisa-
tion apparait

comme une solution
de court terme.

Moins émetteurs,
les réseaux de froid,
embryonnaires en
France, sont appelés
a se développer.

Clémence Fourel

Comme une pompe a chaleur, mais
pour le froid. Alors gue les systémes
de récupération de chaleur sont déja
présents un peu partout en France,
dans tous types de batiments, les
réseaux de froid nen sont qua leurs
balbutiements. Mais les vagues de
chaleur qui s'abattent sur le pays
mettent en lumiere tout leur poten-
tiel. Que ce soit pour le chaud ou
pour le froid, ces installations ont un
méme principe :récuperer de léner-
gic déja présente (dans la tempéra-
ture de la nappe phréatique, dun
cours d'eau ou du sol notamment)
ou la plus décarbonée possible pour
modifier la température de 'air
envoye dans les batiments adaptés a
ce fonctionnement.

Pour refroidir l'air, plusieurs solu-
tions existent. Les particuliers et les

enireprises s orientent de plus en
plus vers des systémes de climatisa-
tion, pérennes ou mobiles, qui ont
l'avantage de pouvoir étre déployes
rapidement. Mais ces appareils
rejettent du chaud a l'extérieur des
batiments, créant des ilots de cha-
leur dans les villes, et émettent du
CO, qui contribue a réchauffer
l'atmosphere. Les climatiseurs con-
tiennent aussi souvent des substan-
ces poly- ou perfluoroalkylées
(PFAS), également appelés pol-
luants éternels.

Des stockages de glace

Les réseaux de froid, eux, mutuali-
sent les installations, mais nécessi-
tent une lourde rénovation des biti-
ments pour pouvoir les relier. S'ils
sont mal isolés, cela représente une
telle perte dénergie que le systéme
en devient inefficace. Cela induit
donc une transformation profonde
des bitiments.

Le systéme sappuie sur une cen-
trale. Le froid est capté depuis une
source renouvelable ou de récupé-
ration (fleuve, puits géothermi-
ques...) puis combiné a des groupes
frigorigenes oudes machinesa com-
pression, permettant de refroidir
l'eau injectée dans le circuit (entre 1
et 12 °C). L'eau froide circule alors
dans un réseau de canalisations, en
é¢tant distribuée dans chacun des
batiments a rafraichir. Un échan-
geur thermique envoie alors le froid
dans le réseau de distribution
interne au batiment (via le plancher,
le systéme d'aération, etc.)

Le réseau de froid peut aussi inté-

grer une citerne de glace ou d'eau
glacée, afin de stocker le froid et dele
réutiliser lors des pics de demande.
Une fois réchauffée dans le systeme,
T'eau est, elle, recyclée, renvoyée vers
la centrale et de nouveau refroidie.

La demande explose

Avec les canicules de plus en plus
récurrentes et intenses, la demande
de fraicheur augmente drastique-
ment. Mais les réseaux de froid sont
bien moins développés que les
réseaux de chaleur et la grande
majorité des batiments reliés sont
des établissements publics, comme
des musées et des universités, ou
bien des bureaux.

Selon la Fédération des services
¢énergie environnement (Fedene),
syndicat des métiers de I'énergie, le
nombre de réseaux de froid a aug-
menté de 12 % en 2024, par rapporta
I'année précédente. [ly enauraitune
cingquantaine en France. Au total, ce
sont L. 841 batiments qui sont raccor-
des, contre 52.439 pour les réseaux
de chaud.

Parmi les principaux acteurs du
secteur, se trouvent notamment
Veolia et Engie. Fraicheur de Paris,
filiale d’Engie, est en pleine expan-
sion dans la capitale. Ses installa-
tions utilisent I'eau de la Seine pour
sa fraicheur puis utilisent de I'électri-
cité pour créer des réserves de glace
et ainsi rafraichir I'air. Veolia, de son
coté, a développé un systéme utili-
sant des tours de refroidissement et
la géothermie (prélévement de frai-
cheur dans une nappe phréatique).
Le groupe distribue du chaud et du

Les réseaux de froid sont encore peu nombreux en France
Communes abritant au moins un réseau de froid
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iroid sur le réseau d'eau en boucle
fermée toute l'année a I'aide de ther-
moirigopompes. Ces deux systémes
sont décarbonés pour le froid.

Pour ces géants, cela ne repré-
sente pour l'instant qu'une petite
partie de leur activité. Mais Veolia
confirme quune centaine de chan-
tiers de réseaux de chaud/froid sont
en cours. Fraicheur de Paris a égale-
ment pour ambition de relier des
batiments résidentiels, ce qui n'est
pas encore le cas. m

A Paris-Saclay, Veolia réinvente l'efficacité
énergétique des batiments

Avec les épisodes

de chaleurs extrémes

a répétition, les villes
doivent aussi s'adapter
sur la question du froid.
Veolia compte bien élargir
son systeme combinant

le chaud et le froid.

A Paris-Saclay, non loin du campus
universitaire, les nombreuses
zones de travaux laissent présager
le potentiel de développement des
activités, dans les prochaines
années. Mais il v a aussi tout ce qui
ne se voit pas, comme le réseau
chaud-froid de Veolia, pour lequel
la demande pourrait bien exploser.

De l'extérieur, celui-ci se résume i
un grand batiment industriel, gris et
blanc. Mais en pénétrant a l'inté-
rieur, on trouve un poste de controle,
une galerie de tuyaux, des tours de
refroidissementqui tournentactuel-
lement a plein régime ainsi que trois
chaudiéres a I'arrét. En cette cani-
cule, les clients de Veolia demandent
essentiellement du frais, mais cer-
tains besoins deau chaude subsis-
tent, pour les douches, par exemple.
Des besoins qui ne nécessitent pas
de faire tourner les chaudiéres : les
échanges de ce systéme chaud-froid
suffisent pour I'été.

Veolia a en effet opté pour un sys-
téme avec un circuit principal, une
boucle tempérée. Cette boucle
d'eau en réseau fermé est reliée aux
installations diffusant de la chaleur
(zrace aux chaudiéres) et de la frai-
cheur (en utilisant la géothermie et
les tours de refroidissement). Cette
grande boucle distribue ensuite le
chaud ou le froid aux bitiments, en
fonction de lademande. Lagéother-
mie est utilisée pour récupérer le
frais des nappes phréatiques. En
complément, Veolia dispose de
trois grandes chaudiéres pour
I'hiver et des tours de refroidisse-
ment pour 'été.

Mais, plutdt que de miser en prio-
rité sur la décarbonation des sour-

ces d'énergie, Veolia opte pour une
technique qui réduitdésle départ la
consommation. Une fois réchauf-
fée ou refroidie, en fonction des
besoins, I'eau passe dans le circuit et
est distribuée au sein d'un ilot cen-
tral, un groupe de batiments réunis.

Pour ce systeme d' échanges, Veo-
lia utilise des thermofrigopompes.
Leur fonctionnement est similaire
a celui d'une pompe a chaleur, a la
différence qu'elles peuvent égale-
ment capter le froid.

« Ce systeme
s‘autoéquilibre »
Les échanges de chaud et de froid
sont I'élément le plus important de
cette installation. Car tous les utili-
sateurs nont pasles mémes besoins
en meéme temps. Méme en hiver,
certains auront besoin de froid,
comme certaines installations
scientifigues, et méme en été, cer-
tains auront besoin de chaud, pour
des douches par exemple.

« Ce systéme s'autoéguilibre com-
plétement », explique Nadine Mour-
roux, directrice de I'énergie urbaine

L'installation de Veolia a Saclay

La géothermie

est utilisée pour
recuperer le frais des
nappes phréatiques.

chez Veolia. « Cet échange d'energie
permet de mutualiser les égquipe-
ments », ajoute son collegue Pierre-
Antoine Picard, directeur techni-
que. Ce sontles mémes machines et
installations qui sont utilisées pour
distribuer le chaud et le froid, mais
« [a consommation de chaud reste
majoritaire, lance Nadine Mour-
roux. Aujourd’hui, nous sommes
donc surdimensionneés pour le
froid », assure-t-elle.

Une centaine de projets

en cours en France
Jean-Francois Nogrette, directeur
general de la zone France chez Veo-
lia, estime que l'activité du froid est
« encore modesie », en comparaison
avec les réseaux de chaleur. [l évo-
que une centaine de projets en
cours en France, avec ce méme sys-
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téeme de thermofrigopompes. Il
explique que ce systéme est totale-
ment décarboné pour le froid, et
décarboné a plus de 50 % pour le
chaud (les chaudieres utilisant
pour moitié du gaz). D'autres instal-
lations pourraient voir le jour dans
plusieurs pays européens.

Cela se ressent aussi dans la fac-
ture, qui serait deux fois moins
chére par rapport a un systeme
classique de chauffage etde climati-
sation. Il admet que « la plupart des
£ens y vont parce que c'est moins
cher, pas parce que c'est décarboné ».

« [l est important d'utiliser de
l'énergie locale pour se sortir du gaz
russe. Depuis 2022, on a ressenti le
risque de la dépendance. Et on le res-
sent dans le portefeuille », poursuit
Jean-Francois Nogrette, en évo-
quant, par exemple, le potentiel des
stations d' épuration. L'utilisation de
leur énergie dans toute la France
pourrait faire économiser 10 TWh
par an, ce qui correspond a un tiers
de la consommation d'électricité
durant un mois d'été en France.

— CLE

permet de dlstrlhm:r du chau-l:'l et du froid dans un rayon de 32 km.

Veolin

Lindustrie lourde
européenne vulnérable
au changement climatique

Alors que les vagues

de chaleur se multiplient
en Europe, une étude
pointe la vulnérabilité

de plusieurs secteurs
stratégiques face aux
températures extrémes.
Un enjeu de souveraineté
sur lequel les dirigeants
doivent accélérer.

Alexandre Rousset

Cela naura échappé a personne :
I'Europe a chaud. Alors que le
Vieux Continent subit canicule
sur canicule, une é¢tude vient met-
tre en lumiére la vulnérabilité de
plusieurs industries stratégiques
face au déréglement climatique.
Et si les dirigeants ont pris cons-
cience du probléme, I'adaptation
se fait cruellement attendre.
Menée par le cabinet de conseil
francais Sia Partners, I'étude
porte sur 365 sites industriels de
29 groupes, dans cing secteurs
particuliérement représentatifs
(acier, raffinage, verre, ciment et
ammeoniac). En comparant le lieu
etle fonctionnement de cesinstal-
lations aux projections climati-
ques du GIEC, Sia en est arrivé a
une conclusion effarante : 80 %
d'entre elles seront « fortement
exposées » aux vagues de chaleur
d'ici a 2030. Un chiffre qui monte
meéme a 95 % a I'horizon 2050,

Ecosystéme

Si le constat semble alarmant, il
n'est pas question de céder a la
psychose pour autant. « Les
entreprises ont encore le temps de
s adapter face a ce défi majeur. Ces
derniers temps, on constate une
réelle prise de conscience des diri-
geants a ce sujet. La dynamigue
est enclenchée », assure Stépha-
nie Ruaudel, spécialiste énergie
et environnement chez Sia et
responsable du rapport. Selon
elle, la priorité pour ces entrepri-
ses est de faire un diagnostic de
vulnérabilité, en sappuyant sur
des experts du secteur et sur
I'exploitation des données, afin
d'étudier les défis a relever sur
chaque site.

Mais la problématique ne se
résume pas au site lui-méme.
« Vous pouvez trés bien avoir la cli-
matisation et une bonne isolation
dans votre usine, mais si les écoles
des enfants de vos salariés sont fer-
meées et que les transports en com-

mun ne fonctionnent plus, ils ne
pourront pas venir =, illustre Sté-
phanie Ruaudel. « Ce n'est pas
juste un site industriel, c'est tout un
ecosystéme qui va devoir s'adapter.
C'est un travail collectif gui doit se
faire au niveau de tout un terri-
ioire », ajoute-t-elle.

Car les conséquences de ces
vagues de chaleur, comme
d’autres aléas climatiques, tels
que les inondations, peuvent étre
considérables : « Une canicule
peut durablement mettre vos
machines en panne. Etuneinonda-
tion dans vos entrepdits peut
détruire tous vos stocks. Il faut
prendre conscience qu'un phéno-
méne climatique qui dure deux ou
trois jours peut avoir de lourdes
conséquences sur plusieurs mois »,
rappelle I'experte.

Undanger de plus pour dessec-
teurs stratégiques, déja malme-
nés par la pression sur les prix
imposée par l'industrie chinoise.
« Si 'Europe ne met pas en sécurité
climatigue ses capacités de produc-
tion, elle accélérera sa dépendance
aux puissances industrielles con-
currentes », souligne l'étude.

« Cercle vicieux »

Car laChine peut profiter d'un ter-
ritoire plus vaste, d'un accés plus
facile aux matiéres premieéres,
d'installations plus récentes,
donc mieux adaptées, et d'un sys-
téme de planification hautement
perfectionné. Cela lui donne déja
un avantage certain face a une
Europe qui, pour ne rien arran-
gerT, seréchauffe bien plus vite que
la movenne mondiale.

Le Vieux Continent doit donc
réagir, affirme I'étude. Mais la
conjonciure économigue morose
n'invite pas a I'ambition. « Des
entreprises se demandent si elles
seront encore en vie dans deux ans.
Alors se projeter sur vingt ans, ce
n'est pas si évident », souffle Sté-
phanie Ruaudel.

Selon la spécialiste, les entre-
prises commencent A monter des
équipes en interne pour répondre
a ce défi, mais les financements
sont encore trop timides. « Il fau-
drait étre plus ambitieux et rapide.
C'est trés difficile pour des groupes
déja fragilisés, mais il faut absolu-
ment réagir pour ne pas entrer
dans un cercle vicieux. Car moins
ces entreprises s'adaptent, moins
elles seront compétitives a l'ave-
nir =, insiste-t-elle. m
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Unerévolution
immobiliere

touche

le commerce
alimentaire

DISTRIBUTION

Depuis une dizaine
d’années, I'immobilier
du commerce alimen-
taire se redessine,

un effet des boulever-
sements vécus par

le secteur, décrypte
une étude Newmark.

Julie Sarfati

Une phase de transformation iné-
dite pour le commerce alimentaire.
Entre les mutations accélérées
liées au e-commerce et la redistri-
bution des cartes enire les grands
acteurs francais du secteur, le parc
immobilier des hypers, supers et
magasins de proximité a évolué a
vitesse grand V ces derniéres
années, rapporte une étude du
cabinet Newmark dévoilée aux
« Echos »,

Le commerce alimentaire dis-
pose d'un parc de prés de 30 mil-
lions de metres carres, ce qui fait de
lui le deuxiéme secteur le plus
important de I'immobilier com-
mercial dans le pays. Ses mutations
révelent donc comment les plaques
tectonigues ont bougé dans le sec-
teur.

@® PLUS DE 1.000
CHANGEMENTS D'ENSEIGNE
« Le paysage francais des enseignes
alimentaires traverse aujourd hui
une phase de mutation particuliére-
ment rapide », affirme Newmark.
L'un des symptomesde cette accélé-
ration : entre 2024 et début 2026,
1.084 points de vente ont changé
d'enseigne.

Cela s'explique par plusieurs
grandes opérations, comme les ces-
sions de nombreux magasins de
Casino et I'acquisition par Carre-
four en 2024 de 175 points de vente
Cora/Match. Un phénoméne
appelé a se poursuivre : selon New-
mark, pres de 250 établissements
devraient encore changer de ban-

niére « sur la seule période ouverte
au printemps 2026 ».

® UNE HAUSSE DE 68 %

DU NOMBRE DE MAGASINS

DE PROXIMITE

En 2025, la France comptait pres
de 11.000 commerces alimentaires
de proximité contre 6.500 en 2015,
soit une augmentation de 68 % en
dix ans. Leur essor sexplique par la
fragmentation des modes d'achat :
de plus en plus de consommateurs
délaissent la grande course hebdo-
madaire pour des emplettes plus
nombreuses et moins conséquen-
tes.

« |.e commerce de proximité est
aussi favorisé par le vieillissement de
la population, la réduction de la taille
des ménages et le développement du
télétravail qui permet de faire des
courses plus souvent », explique
David Bourla, directeur des études
de Newmark. Sajoute a cela la
hausse du prix de l'essence, qui dis-
suade certains de prendre leur voi-
ture pour se rendre dans un hyper-
marché éloigné de leur domicile.

® PLUS DE 500 MAGASINS

DE PLUS POUR ALDI ET LIDL
Le discount a le vent en poupe. Si
entre 2017 et 2025, son parc a perdu
492 magasins, les surfaces cumu-
lées de ses points de vente ont aug-
menté de prés de 400.000 m?. Une
croissance largement portée par
Aldi et Lidl. Les deux enseignes sont
respectivement passées de 892 et
1.497 magasins en 2017 a 1.322
et 1.622 fin 2025. Lexpansion d’Aldi
sexplique largement par son acqui-
sition de Leader Price en 2020.

« Lidl ne s'adresse pas qu'aux per-
sonnes qui ont des difficultés de pou-
voir d'achat, précise David Bourla. I
se développe dans des guartiers cen-
iraux, en particulier a Paris, et
modernise ses magasins pour propo-
ser aux clients une meilleure expé-
rience d'achat. »

® PRES DE 70.000 M2 LIBERES
PAR DES HYPERMARCHES
Les hypermarchés les plus vastes

L’évolution du parc immobilier de la grande distribution alimentaire en dix ans

En millions de m?

[

Hypermarches

sont de moins en moins rentables.
« Le chiffre d'affaires cumulé des dix
plus grands hypermarchés des grou-
pes Auchan, Carrefour et E.Leclerc
aurait diminué de plus de 400 mil-
lions d’euros entre 2015 et 2025 »,
précise I'étude de Newmark
sappuyant sur des données édi-
tions Dauvers et Linéaires.

Pour y réagir, certains hyper-
marchés ont donc décidé de
réduire ou de redécouper leurs sur-
faces de vente. « En paralléle, ils
modernisent leurs magasins pour
ameéliorer l'expérience client et met-
tre en avant les produits a succes,
comme le frais, explique David
Bourla. Ils limitent la place réservée
au non alimentaire qui se vend de

2015 2025
- SO

moins en moins bien dans les hyper-
marchés, concurrences par les ensei-
gnes spécialisées. »

Depuis 2024, Newmark a comp-
tabilisé 18 opérations de réduction,
majoritairement menées par
Auchan. La surface des supermar-
chés concernés a diminué de 27 %
en moyenne, libérant 68.800 m“.
« Cet espace permet a des enseignes
spécialisées dynamiques, comme
Grand Frais, Action ou autres, de
profiter d'emplacements au sein de
galeries et zones commerciales
imporiantes, ce gui en accroit encore
I"attractivité », analyse David
Bourla. Un cercle vertueux suscep-
tible de profiter a la fréquentation
des hypermarchés.

Hard-Discount

Drives
(déportés)

Proximité
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® 7 MILLIARDS D’EUROS
INJECTES PAR

LES INVESTISSEURS

En France, prés de 7 milliards
d'euros ont été investis dans des
murs de commerces alimentaires
entre 2015 et 2025, rapporte Iétude.
Notamment par des investisseurs
étrangers, principalement anglo-
saxons. De quoi faire de l'alimen-
taire un « segment clé du marché de
I'investissement en France », selon
Newmark.

[l faut dire que I'alimentaire cons-
titue une valeur refuge pour les
investisseurs. Un statut qu'il doit a
sa stabilité, selon le directeur des
études de Newmark. « Elle a été con-
firmée par la crise sanitaire, durant

laguelle les commerces alimentaires
sont restés ouverts alors que presque
tous les autres étaient fermeés », pré-
cise-t-il.

Les opérations de cessions acqui-
sitions et les mutations du secteur
offrent de nouvelles possibilités.
« Traditionnellement, les enseignes
alimentaires sont propriétaires des
murs de leurs magasins, explique le
directeur des études de Newmark
France. Mais ces derniéres années,
certaines décident de vendre leur
immobilier pour se désendetter.
D'autres font ce choix pour récupérer
du cash afin de financer la moderni-
sation de leurs points de vente et leur
adaptation aux nouveaux modes de
consommartion. » m

Les ventes de Richemont dopées par la joaillerie

LUXE

La maison meére de
Cartier affiche une
hausse de 17 % de

son chiffre d’affaires,
une performance
meilleure quattendu.

Virginie Jacoberger-Lavoue

Numéro un de la joailletie, le géant
du luxe Richemont, qui détient les

maisons francaises Cartier et Van
Clecf & Arpels, brille de mille feux. Le
groupe a affiché, mercredi, des ven-
tes qui le propulsent a un niveau
meilleur qu'attendu, porté par le
dyvnamisme de son activité joailliére
gui pése prés des trois quarts de son
chiffre d'affaires. Dans la foulée,
I'action Richemontagrimpéde 7 4 %
en début de séance a Zurich, entrai-
nant dans sa progression les autres
grandes valeurs du luxe, rallumant
notamment la flamme des géants
qui détiennent aussi une activité
joailliere comme LVMH (proprié-
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taire des « Echos ») avec Tiffany &
Co, et Kering qui détient Boucheron.
Mercredi a l'ouverture de la Bourse
de Paris, l'action LVMH a grimpé de
3 %, celle dHermes de 2,74 %.

Dans le détail, Richemonta
annonce une hausse de 17 % de son
chiffre d'affaires (+20 % a taux de
change constants) a 6,3 milliards
d'euros au cours de son premier tri-
mestre (publié en décalé et cloturé
en juin). Il s'agit de résultats presque
deux fois supérieurs au consensus
(+11 %), dans un contexte encore dif-
ficile pour l'industrie du huxe qui voit
néanmoins 'horizon séclaircir.

Sur la période, Iactivité joailliére a
vl ses revenus grimper de 24 %,
boostés par une forte demande aux
Etats-Unis, premier marché mon-
dial du luxe. Le propriétaire de Car-
tier profite de l'attrait de cette mai-
son francaise qui domine le marché
de la vente et celui de la seconde
main, ainsi que du succes de Van
Cleet & Arpels, « une maison que
Richemont a mené dans la « “pre-
mieére division” » des marques
joailliéres =, note un expert.

Selon Luca Solca, analyste chez
Bernstein, le consensus a trop anti-

cipé un retour a la moyenne de la
croissance de Richemont. Bernstein
prévoit de réviser a la hausse les esti-
mations pour l'exercice 2027,
« compte tenu du bon démarrage de
I'exercice », précise I'analyste. En
période d'incertitudes économi-
gues, la joaillerie apparait comme
une « valeur refuge » comparée a
d'autres catégories du luxe. Selon
HSBC, Richemont est, avec Cartier,
un modele inoxydable car ultra-per-
formant dans toutes les catégories,
de la haute joaillerie a l'entrée de
gamme. Cette derniére est par
ailleurs étendue vers le haut de
gamime, avec par exemple une nou-
velle lizne « Love Unlimited », dont
le positionnement est plus élevé.
Selon HSBC, chez Cartier, le cosur
de l'offre joailliére se situe entre
5.000 et 10.000 euros. « Richemont
récolte les fruits du positionnement de
Cartier et Van Cleef, margues les plus
désirables du secteur », estime Luca
Solca. « La joaillerie du groupe suisse
marche trés bien aux extrémes des
consommaieurs, avec la haute joaille-
rie qui domine en atteignant des prix
inégalés mais gqui ne paraissent pas
aberrants, en raison du savoir-faire »,

observe-t-il. Il estime l'ofire &4 moins
de 5.000 euros plus attravante que
jamais (en joaillerie, comme en
marogquinerie], ce segment ayant
longtemps été un point faible chez
Cartier.

Clienteles locales
Globalement, alors que le secteur a
fortement augmenteé ses prix apres
la période de pandémie, Richemont
profite aussi d'une politique tarifaire
relativement modérée. « Il faut pro-
téger le client loyal plutdt que tester
jusqgu'ou il peut payer », tranchaitl’an
passé Johann Rupert, actionnaire et
président de Richemont.
L'accélération des ventes du
groupe genevois—a partirdune base
déja élevée - n'en est pas moins une
performance exceptionnelle pour
un géant. Il se détache encore de la

249

L'ACTIVITE JOAILLERE
a vu ses revenus boostes
par la demande aux Etats-Unis.

concurrence. Ce trimestre, sa divi-
sion horlogerie nest plus une épine
dans le pied ; ses ventes ont pro-
gressé de 8 % sur la période. L'acti-
vité est portée par le succés de Vache-
ron Constantin, Jaeger-LeCoultre et
A.Lange & Sohne, indique le
groupe.

Autre sujet de satisfaction, la per-
formance globale s'appuie sur tou-
tes les régions géographiques, avec
une forte demande de la clientéle
ameéricaine, notamment aupres des
consommateurs les plus fortunés,
une tendance qui s'observe aussi en
Europe. Richemont a, par ailleurs,
nettement repris des couleurs en
Asie (+21 %) avec une croissance « i
deux chiffres » en Chine. Le retour de
ventes fortes est encore plus percep-
tible au Japon (comptabilisé hors
Asie), en hausse de 36 % aprés un
repli de 15 % au cours du trimestre
précédent, li€ a la baisse de la clien-
tele touristique. Le groupe s'illustre
par sa capacité a séduire les cliente-
les locales, avec également un retour
a la croissance au Moven-Orient et
en Afrique, ol le groupe réalise « un
peu moins d'un dixiéme de son chiffre
d'affaires ».m
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[.e missilier MBDA s’offre un nouveau
patron en provenance d’Airbus

DEFENSE

Aux commandes
depuis sept ans,

Eric Béranger va
passer les rénes de
MBDA au patron des
grands programimes
militaires d’Airbus,
Jean-Brice Dumont.

Anne Drif

Transition au sommet chez MBDA.
Mobilisé de I'Ukraine au Moyen-
Orient, le missilier européen codé-
tenu par Airbus, BAE Systems et
Leonardo renouvelle son état-ma-
jor. A la téte du groupe depuis plus
de sept ans, Eric Béranger sappréte
a transmettre les rénes a Jean-Brice
Dumont, le patron des avions mili-
taires d'Airbus Defence and Space,
a compter du 1= novembre, ontindi-
gué ce mercredi le missilier et le
groupe aé¢ronautique. Une décision
preéparée depuis des mois, qui sest
accélérée ces tout derniers jours.

Le passage de relais entre les
deux hommes est prévu sur
I'ensemble du mois d'octobre.
L'actuel patron de MBDA pourrait
¢tre appelé a de nouvelles fonctions
européennes. « Nous souhaitons la
bienvenue a Jean-Brice qui rejoint
MBDA fort d'un excellent parcours,
sest félicité Simon Barnes, le prési-
dent du conseil dadministration
de MBEDA dans un communiqué.
Eric lui céde la barre d'un groupe qui
peut compter sur la confiance de ses
clients, un carnet de commandes his-
forigue, un outil industriel en pleine
expansion, des technologies de classe
mondiale, un esprit de coopération,
et surtout, les femmes et les hommes
au cceur de ce SUcces ».

Agé de 54 ans, Jean-Brice
Dumeont est le pilote des grands

programmes d'Airbus, de 'A400M
a I'Eurofighter et l'ex-SCAF. 1 est
introduit de longue date dans les
arcanes du missilier : polytechni-
cien passé par la Direction générale
de l'armement, il officiait depuis
plusieurs années en qualité de
représentant d’Airbus au sein du
conseil dadministration du groupe
chargé de la composante aéropor-
tée de la dissuasion francaise. Jean-
Brice Dumont s'est dit honoré
de prendre la direction de MEDA
« dans un moment ot le groupe joue
un role encore plus essentiel pour la
défense de I'Europe et de ses allies ».
« Nous faisons face a des défis sans
précédent », a-t-il déclaré dans un
communigque.

La décision intervientau moment
ol l'organigramme chez Airbus
Defence and Space pourrait aussi

étre bousculé d'ici a I'an prochain.
Lasortie prévue du spatial des activi-
tés de defense va redessiner les équi-
libres, avec une mainmise plus
directe du CEO allemand, Michael
Schoellhorn, sur ce qui va devenir
sa principale et sa plus importante
division: les aéronefs militaires, pilo-
tés jusqu'ici par Jean-Brice Dumont.

Réorganisation en cours

Celui qui sappréte a devenir le cin-
quieme dirigeant de MBDA apres
plus de quatorze ans au sein du
comité exécutif d'Airbus en a validé
endebut dannéela profonderefonte
organisationnelle, afin de répondre
a l'explosion de la demande. Une
direction des approvisionnements
aupres des 2.000 fournisseurs du
groupe, directement rattachée au
comité exécutif, a été créée sous
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Jean-Brice Dumont est le pilote des grands programmes d'Airbus, de I'A400M a I'Eurofighter et 'ex-SCAF. Photo Peter Dejong/Ap/Sipa

I'impulsion de I'actuel patron, Eric
Béranger.

En début dannée, Eric Bérangera
promis d'investir 5 milliards d'euros
d'ici & 2030, alors que le groupe sest
retrouve sous la pression du gouver-
nement pour produire plus vite. Cel-
le-ci s'est encore accentuée avec la
guerre au Moyen-Orient et la con-
sommation affolante de missiles
Mica qui ont fait fondre les stocks.
MBDA a ainsi annoncé l'ouverture
d'une nouvelle usine géante pres
d'Orléans pour multiplier par six
d'icia 2(301acadence de production
de missiles Aster et Mica, utilisés
dans le Golte et en Ukraine.

Une transformation sine qua non
pour le groupe, qui a vu son carnet
de commandes exploser en sept
ans, de 18 a 44 milliards d'euros, et
ses effectifs bondir de 12.000 a

22.000 collaborateurs. Dans le
méme temps, son chiffre d'affaires a
doublé, a pres de 6 milliards deuros.

Le missilier européen, qui est par-
tie prenante des négociations pour
permetire a 'Ukraine de produire
des missiles Aster et Scalp sous
licence, ne capitalise pas unigue-
mentsurson portefeuille historique.
Avec Airbus, Safran, Thales, MBDA
a annoncé en début de semaine
avoir signé une lettre d'intention
pour développer un systeme de
défense aérienne contre les missiles
balistiques au travers du consor-
tium Bliksem EXO, sous pilotage de
Destinus aux Pays-Bas. L'entité alle-
mande du missilier sestvu confier le
propulseur et le lanceur. Un essai
spatial du véhicule d'interception est
prévu I'an prochain. Avec le nou-
veau missile de croisiere NCM-LCM

MEZ2, doté d'une portée de 1.400 km
et dévoilé au Salon de I'armement
Eurosatory, MBDA est aussi au
coeur des discussions entre le
Royaume-Uni, I'Allemagne et la
France pour doter I'Europe de nou-
velles capacités de feu dans la pro-
fondeur.

En juin, le missilier s'est vu noti-
fier par la Direction générale de
I'armement (DGA) le développe-
ment du missile air-sol nucléaire de
quatricme génération (ASN4G). Le
missile hypersonique doit rempla-
cer le missile ASMPA rénové, avec
une mise en service prévue a I'hori-
zon 2035. Emporté par le Rafale F5,
il sera mis en ceuvre a la fois par les
forces aériennes stratégiques et par
la force aéronavale nucléaire.

Gammes du futur

MBDA avance également a grands
pas sur le projet Hydis contre les
menaces hypersoniques et balisti-
ques, un projet pharaonique quiras-
semble jusqua 28 partenaires et
20 sous-traitants, issus de 18 Etats
europeéens. En France, MBDA a éga-
lement remporté avec Safran I'appel
d'offres des feux dans la profondeur
de la DGA pour une portée de
plus de 150 km avec le Thundart,
annonceé par la ministre des Armées
au Salon Eurosatory.

Le missilier investitaussi tous azi-
muts dans les nouvelles gammes du
futur avec des munitions téléopé-
rées, comme I'Akeron RCX 50 de
courte portée, ainsi que Deluge, pro-
duit avec un équipementier auto-
mobile. MBDA se met en capacité
d'en produire plusieurs centaines
par mois, puis plusieurs milliers en
fonction des commandes pour
I'armée de terre et la marine. Méme
ambition aux Emirats, ou MBDA
est associ¢ au droniste Fly-R pour
codévelopper a Abu Dhabi le R2-120
Raijin, au rythme de plusieurs mil-
liers paran. m

Le premier syndicat ' EDF
appelle alagreve

ENERGIE

Les autres syndicats
se mobilisent aussi
contre un projet
d'évolution du bareme
fiscal des tarifs
d'énergie préférentiels
des agents et retraités
du secteur.

Ameélie Laurin

La mobilisation est lancée. La CFE-
CGC, premier syndicat chez EDF,
a déposé mercredi un préavis de
gréve contre la possible réforme
du « tarif agent », un avantage
historique sur les factures d'électri-
cité dont bénéficient la majorité
des salariés de l'entreprise publique
et ses retraités. L'appel a 1a gréve,
gui court du mardi 21 juillet au
3ldécembre, concerneaussi Enedis
et RTE, les gestionnaires des
reseaux électriques.

Le 9 juillet, le gouvernement a
informé les organisations syndica-
les d'une mise en demeure de la
Cour des comptes sur la fiscalité de
cet avantage en nature, quinze ans
apreés un premier durcissement
sous le gouvernement Fillon, dans
le sillage de rapports critiques de
linstitution de la rue Cambon.

Réduction de 90 a 95 %

A léchelle du secteur de l'électricité
et du gaz, environ 300.000 toyers
bénéficient du tarif agent pour l'une
ou l'autre de ces sources d'énergie.
Chez EDF, il concernait 58.000 sala-

riés (dont 39.000 chez Enedis) sur
un total de 181.000 en 2024, sachant
que certaines entités comme Dalkia
ne sont pas concernées. Le coiit
net du tarif agent électricité s'est
élevé cette année-la a 813,7 millions
d'euros pour l'entreprise publique,
indique un rapport de la Cour des
comptes sur le modéle financier a
bout de souttle d'EDE

Selon elle, les actifs etretraités qui
en beéneéficient paient un tarif réduit
de 90295 % sur leur consommation
électrique par rapport au tarif bleu
d'EDF, et sont exonérés d'abonne-
ment, pour leur résidence princi-
pale comme secondaire.

Le préavis de la CFE-
CGG est le premier
dépose chez EDF
depuis une greve sur
les salaires, fin 2024.

Le préavis de la CFE-CGC est
le premier déposé chez EDF depuis
une gréve sur les salaires, fin 2024.
Lesyndicatdes cadres dénonce cette
fois une « atteinte grave a un droit
collectif issu de I'histoire de notre
branche » et « l'absence de véritable
concertation », écrit Amélie Henr,
déléguée syndicale centrale, dans
une lettre au PDG d'EDF Bernard
Fontana consultée par « Les
Echas ».

« Nous sommes aussi en train de
préparer un préavis de gréve dans les
auires entreprises des IEG [Indus-
tries électriques et gaziéres, NDLE],
a savoir Engie, GRDF et NaTran coté
gaz, précise Alexandre Grillat, secré-

taire général de la CFE-CGC Ener-
gies. Cet acte juridigue nous permet
d’exprimer notre colére et de lancer le
Mouvement, avant une réunion preé-
vue vendredien intersyndicale, avecla
CGT, la CFDT et FO. »

La CGT Mines Energie indique
quelle « travaille a une expression
commune a destination du Premier
ministre » et rappelle guelle a déja
des préavis, généraux, encours dans
les entreprises des [EG.

Bataille de chiffres

A la CFE-CGC, la forme et la date
d'une gréve éventuelle ne sont pas
encore décidées, en cette période
decongé d'été, mais « notre réaction
est épidermigue car d'aprés lesinfor-
mations gue nous a communiguées
le gouvernement, nous risquons une
multiplication par 2,15 des impdts et
charges sociales liées au tarif agent
pour un gain fiscal de seulement
200 millions d'euros pour UEtat »,
explique Alexandre Grillat. « Ca
ferait doubler la valorisation fiscale
du tarif agent. Ce n'est pas accepia-
ble », abonde Dominigue Santoni,
déléguée fédérale a la CFDT pour
les [EG.

La « normalisation » du régime
se traduira par une diftérence dune
« soixantaine de millions d'euros sur
le plan fiscal » avec le cadre actuel,
affirme de son coté le ministére du
Travail Dans le cas d'EDF, premier
concerné, la Cour des comptes a
« mis en évidence que les régles utili-
sées depuis 2012 pour calculer la
valeur de cet avaniage ne correspon-
dent plus a sa valeur réelle, poursuit
le ministére. Le gouvernement
engage donc un travail visant a mei-
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L'appel a la greve, qui court du mardi 21 juillet au 31 décembre, concerne aussi Enedis et RTE,
les gestionnaires des réseaux électriques. Photo Andrea Savorani Neri/Nurphoto/AFP

tre ces modalités d'évaluation en con-
formité avec les régles applicables a
I'ensemble des avantages en nature.
Cette démarche ne remet pas en
cause le tarif agent lui-méme ».

« [l ne s’agit pas d'une initiative
gouvernementale mais bien d'une
mise en demeure adressée par la
procureure de la Cour des compies
gu'il nous faut examiner », réagit
de son coté le ministere de 'Energie
qui assure que « le dialogue et la
concertation priment, noire
méthode ne varie pas, notamment
sur un sujet gue chacun sait sensible
ef symbolique ». La CFE-CGC

demande « le retrait de toute mesure

visani a augmenter la fiscalité appli-
cable au tarif agent » et « l'interven-
tion d'EDF auprés des pouvoirs
publics ».

EDF « attentive »

« | 'entreprise souhaite que les diffé-
rentes parties prenantes puissent
prendre le temps d examiner les évo-
lutions possibles et sera attentive aux
choix gui seront retenus », réagitune
porte-parole d'EDF, qui souligne a
la fois l'attachement des salariés au
« cadre social » de I'entreprise et les
« gros enjewx industriels » auxquels
elle doit faire face. Autrement dit,
EDF ne veut pas prendre le risque

d'une gréve qui pourrait entrainer
des coupures de courant en pleine
canicule. Ou bien perturber ses
grands projets comme les réacteurs
nucléaires EPR2 et le plan d'électri-
fication de I'économie présenté au
printemps par le gouvernement.

Si « la plupart des grandes entre-
prises offrent a leurs salariés des con-
ditions préférentielles d'accés a leurs
produits et services =, « il convient
naturellement de veiller a la maitrise
de cet avantage, par un contrale de sa
mise en ceuvre ef une incitation a des
consommations maitrisées », pour-
suit le groupe public. Un exercice
d'équilibriste. m
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ASML s’estrendu indispensable

ELECTRONIQUE

La plus grosse capitali-
sation boursiere euro-
péenne releve ses pers-
pectives de croissance.

ASML bénéficie de

I'appétit insatiable des
eants de la tech pour
es semi-conducteurs.

Joséphine Boone

Les voyants sont tous au vert pour
ASML. Le champion néerlandais,
qui fabrigue des machines de litho-
graphie pour les semi-conducteurs,
a plus que jamais le vent en poupe.
[l fait désormais figure de maillon
indispensable dans la chaine de
valeur de I'intelligence artificielle.

A l'instar du taiwanais TSMC,
qui produit 50 % des processeurs
les plus avancés de la planéte, les
machines dASML sont devenues
la pierre angulaire de l'industrie
des semi-conducteurs. A ce stade,
aucun concurrent ne parvienta
atteindre le méme niveau de perfor-
mances que le néerlandais, quia
passé les vingt derniéres années a
résoudre les barriéres physiques de
la miniaturisation des processeurs.

Gracea cette position dominante,
ASML a vu son cours de Bourse
grimper de 60 % depuis le début
de I'année, et de 120 % sur un an.
L'entreprise affiche de loin la pre-
miere capitalisation boursiere du
Vieux Continent, & 672 milliards
de dollars, du jamais-vu. Le titre
senvolait encore mercredi matin,
en hausse de 6 % a l'ouverture
de la Bourse d'’Amsterdam, apres
la publication des résultats au
deuxiéme rimesire 2026, avant de
finir 4 I'équilibre a la cldture.

Optimiste, ASML a relevé ses
perspectives pour I'année 2026,
prévoyant un chiffre d'affaires
compris entre 43 et 45 milliards
d'euros, contre une fourchette de
36 4 40 milliards annoncée lors
des résultats précédents. Entre

:[u]

[=]

RETROUVEZ AUSSI
NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre vidéo
Pourquoi la tech mondiale
dépend d'une seule
entreprise... européenne

avril et juin, le chiffre d'affaires
a grimpe de 6,4 % par rapport au
premier trimestre, a 9,3 milliards
d'euros, en hausse de 21 % surun an.
Le bénéfice net a bondi de 5.8 %, a
2,9 milliards d'euros. La marge
sest légérement améliorée, passant
de53 % a54%.

« | es investissements continus liés
a I'IA et les progrés constants des tech-
nologies d'IA stimulent la demande
de puces logiques et de mémoires
avancées, renforcant ainsi les pers-
pectives de croissance de l'industrie
des semi-conducteurs », acommenteé
Christophe Fouquet, le patron fran-
caisd’ASML, dans un communiqueé.

Ces derniers mois, les valeurs du
secteur des semi-conducteurs vont
de record en record. La demande de
puces est telle que les fondeurs aug-
mentent leurs capacités, notam-
ment Samsung, SK Hynix et Intel.

Graver l'infiniment petit

Pour graver les composants les plus
avances, l'ensemble de I'industrie
fait appel a ASML. Chacune de ses
machines, véritables bijoux de
technologie, s'achéte entre 150 et
200 millions d'euros. Elles permet-
tent de graver les matériaux sur des
disques de silicium dans des dimen-
sions invisibles a l'oeil nu (5, 3 voire
2 nanomeétres) grace a des rayons
ultraviolets. La société a vendu
91 machinesaudeuxiéme trimestre,
conire 79 sur la période précédente.

ASML maintient son hégémonie
grice a un écosystéme fermé, en
se fournissant notamment en
miroirs chez l'allemand Zeiss et en
sources lumineuses chez I'améri-
cain Cymer, racheté en 2012,

Par ailleurs, ASML a annoncé
mercredi qu'intel avait commencé a
utiliser sa toute derniére machine
EUV de nouvelle génération. Une
victoire pour lentreprise, alors que
TSMC a critiqué au printemps der-
nier le prix trop élevé de ces équipe-
ments de pointe pour produire en
masse. Christophe Fouquet a indi-
gué mercredi quASML prévoyait
une augmentation de 30 % de ses
capacités de production pour ses
deux principales machines cette
année et I'année prochaine.

En revanche, l'entreprise néer-
landaise est toujours fortement
pénalisée par la politique de res-
triction d'exportations vers la
Chine menée par les Etats-Unis.
ASML ne peut v vendre ses machi-
nes les plus avancées, et a prévenu
gue ses ventes dans ce pays baisse-
raient « considérablement » cette
année. Les exportations chinoi-
ses devraient représenter 20 %
du chiffre d'affaires cette année,
contre 40 % I'an dernier.

@ Lire « Crible »
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Le PDG d’ASML, Christophe
Fouguet, prévoit une
augmentation de 30 %

des capacités de production
cette année et la suivante.

dans la chaine de valeur de I'TA

Un signal rassurant sur la solidité du secteur des puces

Les entreprises de semi-
conducteurs sont attendues
au tournant par les
investisseurs, apres leurs
gains réalisés cette année.

Corentin Chappron

Dans le secteur des puces, l'activité
continue de surprendre ala hausse.
Témoins, les chiffres d'ASML,
publiés mercredi matin. Le résultat
du groupe a atteint 2,9 milliards
d'euros, davantage que les 2,6 mil-
liards attendus par les analystes.
Surtout, celui-ci a revu ses projec-
tions pour l'année ala hausse, signe
que la demande pour ses produits
va demeurer robuste tout au long
des prochains mois. De guoi soula-
ger les investisseurs, alors que la
technologie est devenue le moteur
des Bourses mondiales cetteannée.
Les bons résultats du néerlan-
dais sajoutent aux chitires publiés
la semaine derniére par le coréen
Samsung Electronics. Le résultat
opérationnel du groupe, I'une des
plus grandes entreprises de puces
de la planéte, a été multiplié par
15 sur un an au deuxiéme trimes-
tre, faisant de Samsung le groupe
le plus profitable au monde, devant
l'autre géant des puces Nvidia.

L'enjeu est de taille, apres le rally
ébouriffant des entreprises du sec-
teur cette année. Depuis janvier,
SanDisk a déja bondi de plus de
640 %, tandis que Micron et Intel
ont pris respectivement plus de
240 % et 190 %. L'indice SOX des
entreprises ameéricaines de semi-
conducteurs sest envole de 80 %,
tandis que SK Hynix ou Samsung
Electronics ont grimpé respective-
ment de 210 % et 130 %.

Une hausse propulsée par la
croissance des bénéfices liée a
I'insatiable demande issue de
I'intelligence artificielle. Entre
2023 et 2025, les bénéfices par
action des entreprises du SOX ont
bondi de plus de 50 %. Cette pro-
2ression est VOuee a se poursuivre.
Au premier semestre, les bénéfices
des entreprises du 50X devraient
phus que doubler, selon le consen-
sus des analystes sondés par
Bloomberg.

Signe de I'importance prise par
les entreprises de puces sur les
marchés mondiaux, Nvidia et
Micron représentent a eux seuls
40 % des résultats cumulés réalisés
par les membres de I'indice améri-
cain S&P 500, qui inclut 500 grou-
pes, soulignent les analystes de
Goldman Sachs.

Dans ce contexte, la moindre
déception est sanctionnée.
SK Hynix s'est effondré de 17 % en
une seance lundi, aprés gqu'un cour-
tier local a revu a la baisse ses pro-
jections pour le groupe. De quoi
faire plonger le Kospi, l'indice
phare de Séoul, de 9 % le méme
jour. Les investisseurs ont aussi
sanctionné Samsung Electronicsla
semaine derniére, car le groupe dis-
pose de réserves de trésorerie per-
¢cues comme trop importantes.
La demande tres élevée pour les
puces devrait au contraire inciter le
groupe coréen ainvestir davantage.

Une « bulle des résultats »
Ces craintes ne sont pasneuves. Fin
juin, les investisseurs s'inquic-
taient déja de la pérennité de la
croissance des bénéfices pour un
secteur soumis historiquement a
de violents cycles d expansion, puis
de contraction de la demande. Cer-
tains observateurs évoguent une
« bulle des résultats =, une crois-
sance trop rapide et insoutenable
des bénéfices du secteur.

Les fabricants ont en effet com-
menceé a développer de nouvelles
capacités de production, qui
devraient a terme réduire I'écart
entre demande et ofire. Le rythme

de croissance du prix des puces
mémoires, indispensables a I'lA, a
d'ailleurs ralenti au deuxieme tri-
mestre, et l'activité reste treés dépen-
dante des grands plans d'investisse-
ment dans I'l A décidés par une
poignée dentreprises, les hypersca-
lers - essentiellement Alphabet,
Amazon, Meta, Microsoft et Apple.

« Lesrisques sont doubles.
D'abord, que l'utilisation de I'IA ne
génére pas assez de revenus, ce qui
pousserait les hyperscalers a ratio-
naliser leurs dépenses d'investisse-
ment. Ensuite, gue les évolutions
technologigues limitent le besoin en
meémoire », ce qui diminuerait
d'autant la part des investisse-
ments dirigée vers les entreprises
de puces, écrit Jason Thomas, res-
ponsable de larecherche chez Car-
Iyle. Auquel cas, « les prix des
actions, gui intégrent des retombées
rapides des investissements dans
I'IA, retomberaient rapidement »,
compléte Torsten Slok, chef écono-
miste d’Apollo. La saison des résul-
tats en cours, 4 l'occasion de
laquelle les hyperscalers devraient
metire a jour leurs projections
d'investissement attendues a envi-
ron 800 milliards de dollars cette
année, donnera davantage d'élé-
ments aux investisseurs. m

Les ETF a effet de levier, des machines a créer de la volatilité sur les Bourses asiatiques

Les indices sud-coréens sont
confrontés a une volatilité
Sans cesse croissante.

De nouveaux produits
d’'investissement ajoutent
de l'huile sur le feu.

D¢ quoi donner le tournis. Lundi,
SK Hynix - pourtant I'une des plus
grandes entreprises du monde - a
dégringolé de 17 % en une seule
séance a la Bourse de Séoul, effacant
plus de 170 milliards de dollars de
capitalisation en quelques heures.
Une chute aussi brutale qu'éphé-
mére : deux jours plus tard, le fabri-
cant de puces avait retrouvé son
niveau de vendredi.

Il faut dire que rien ne justifiait
un tel plongeon. Certes, KIS, un
courtier coréen, a dit lundi s'inquié-
ter des prochains chiffres de

SK Hynix, craignant qu'ils ne se
révelent « décevants ». Mais le mou-
vement de repli déclenché par le
commentaire de KIS a été rapide-
ment amplifié par les ETF a effet
de levier, des outils aussi spécula-
tifs que populaires.

Depuis fin mai, les investisseurs
coréens peuvent en effet acheter ces
produits complexes qui permettent,
par le recours a des produits déri-
vis, de multiplier par deux la per-
formance quotidienne de I'action
sous-jacente. Ala haussecommeala
baisse :undétenteur d'un ETF a effet
de levier adossé a SK Hynix aurait,
par exemple, perdu 34 % lundi.

En quelques mois, ces produits
se sont développés, portés par
I'engouement des particuliers
coréens, dont le poids compte a la
Bourse de Séoul. Selon des chif-

ires de Goldman Sachs, les encours
sous gestion de ces fonds ont
dépasse 35 milliards de dollars
la semaine derniére.

Importance démesurée
Et ces ETF ont pris une importance
démesurée sur les marchés, puis-
que les transactions qui leur sont
attribuables représentent un tiers
des volumes totaux échangés sur
I'action Samsung Electronics, et
40 % pour SK Hynix, selon des
données de Société Générale CIB.
Une part a laquelle il faut ajouter
les échanges liésaufonctionnement
méme de ces ETF. Chaque jour,
ces fonds doivent acheter (si le cours
a progresse) ou vendre (sl a baiss€)
les actions de l'entreprise sous-
jacente, cela afin de maintenir un
niveau de levier constant. Des tran-

sactions qui accentuent les mouve-
ments de prix et peuvent représen-
ter jusqua 17 % des volumes échan-
gés sur I'action SK Hynix et 10 % des
volumes d'échanges pour Samsung
Electronics.

Les transactions qui
sont attribuables aux

ETF a effet de levier
representent un tiers
des volumes totaux
échangés sur l'action
Samsung Electronics.

Pour cesdeuxtitres, les ETF a effet
de levier sont donc devenus des fac-
teurs clés de formation du prix. « La
forte dynamigue des cours, la partici-

pation des investisseurs individuels et
le levier ont créé une boucle rétroac-
tive entre les flux d'investissement et
les rendemenis =, résument les ana-
lystes de Société Générale CIB. En
somme, plus l'action monte, plus les
particuliers achétent d’'ETF, ce qui
accélere la hausse du cours. En cas
de repli du titre ou de fortes sorties,
le phénomeéne s'inverse. Depuis fin
mai, les cours de SK Hynix et Sam-
sung Electronics varient ainsi
d'environ 6 % en moyenne a chaque
séance. Entre janvier et mai, cette
variation était d'environ 4 %.

Marché « assez instable »

Le sujet donne des sueurs froides en
Corée. Lee Jae-myung, président de
la République de Corée, a reconnu,
mercredi, que le marché coréen
était « assez instable ». Quelques

jours auparavant, la banque cen-
trale du pays avait alerté les investis-
seurssur lesrisques qu'induisent les
ETF 3 eftet de levier. Le responsable
de l'autorité des marchés coréenne
a méme déplore la rapidité avec
laquelle ces instruments avaient été
autorisés en mai, expliquant qu'il
« regrettait » de ne pas avoir « fait
barrage de son corps » pour en
repousser le lancement.

Paradoxalement, il existe un
risque important que ces outils
sexportent sur d'autres places bour-
siéres. SK Hynix s'est cotélasemaine
derniére au Nasdaq, a travers un
mécanisme d'ADR (certificat de
dépot d'actions). Dans la foulée,
GraniteShares, un gérant d’ETF, a
annoncé mardi avoir lancé un ETF
a effet de levier coté a Wall Street
sur l'action SK Hynix. — C. Ch.

Abd il SaboorMeuters
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Le Mondial,

un parigagnant
pour M6 malgré
la défaite
desBleus

SPORT

La chaine a réuni lors
de la Coupe du monde
20,2 millions de télé-
spectateurs pour le

match contre 'Espagne.

MG a dépassé TF1 en
part d’audience sur les
deux dernieres semai-
nes, confirmant que
pour elle, le Mondial
est un pari réussi.

Fabio Benedetti Valentini

Certes, la défaite assez séche des
Bleus contre I'Espagne (0-2) a été
une immense désillusion, mais
le parcours flamboyant réalisé par
Kylian Mbappé, Ousmane Dembélé
et Cie jusquen demi-finale a contri-
bué a faire de ce Mondial de foot un
carton monumental pour M6.
Méme si un bilan définitif sur le
plan commercial et des audiences
ne pourra éire établi quapres la
finale du 19 juillet, le patron de M6,
David Larramendy, avait déja
declaré a « L'Equipe », en amontdu
choc avec I'Espagne, que la diffu-
sion de la Coupe du monde était un
« pari réussi » pour son entreprise,
avec notamment un chiffre d'affai-
res dépassant celui réalisé par
France Télévisions pour les Jeux
Olympiques (104 millions d'euros).
Pourtant, le pari était tellement
risque que la filiale de I'allemand

Les chiffres clés

29

MILLIONS

Le nombre de Francais
touches par tout le dispositif
editorial de M6 autour

du Mondial, soit 93 %

de la population du pays.

3.8

MILLIONS

de nouveaux comptes
ont ete crees

sur la plateforme M6+.

Bertelsmann a toujours considéré
que diffuser la Coupe du monde
ne serait pas rentable, du moins pas
a court terme, alors que, selon des
bruits de marchée insistants mais
jamais confirmés, son coiit pour
M6 s'éléverait a environ 120 mil-
lions d'euros.

Le match du 14 juillet contre les
Espagnols a en tout cas été un som-
met d'audience, avec en movenne
20,2 millions de téléspectateurs
sur M6, soit la deuxieme meilleure
audience historigue de la chaine
aprés la finale de I'Euro 2016
(20,8 millions). Avant cela, les
autres matchs a élimination
directe des Bleus ont réuni en
moyenne preés de 13 millions de
téléspectateurs.

Autre « marqueur » de succes :
actuellement, tout le dispositif édi-
torial de M6 autour du Mondial
(directs, magazine d'Ophélie Meu-
nier, « Morning récap », etc) a tou-
ché 59 millions de Francais, soit
93 % de la population du pays. Etla
Coupe du monde a aussi beaucoup
rayonné en ligne, avec notamment
3.8 millions de nouveaux comptes
crées sur la plateforme M6+,

Le record de 2022

ne devrait pas tomber
Aprés une phase de poules gui
avait déja dopé ses audiences
en juin - et malgré certaines affi-
ches un peu moinsattrayantes pour
cause de décalage horaire -, les
matchs 4 élimination directe ont
permis a MG de détroner TF1 et
devenir la premiére chaine de
France en part d'audience sur les
deux derniéres semaines.

Pour rappel, M6 est le diffuseur
officiel de la Coupe du monde avec
54 matchs en clair tandis que belN
Sports diffuse I'intégralité de
la compétition en mode payant.
L'élimination des Bleus en demi-
finale ne permettra sans doute
pas d'égaler ou dépasser le record
d'audience de la télévision pour
un match de foot, toujours détenu
par la finale France-Argentine
de 2022 (24 millions de téléspecta-
teurs), mais M6 peut se consoler
avec la perspective d'une tres belle
affiche avec les Bleus engagés dans
la « petite » finale.

Pour M6, qui avait bati ses hypo-
théses commerciales sur une preé-
sence de la France en quarts de
finale, il y aura donc, bel et bien,
en tout huit matchs diffusés
avec l'équipe entrainée par Didier
Deschamps. m
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Le match du 14 juillet contre les Espagnols a été la deuxieme mel]eure audience historique de la chaine apres la finale de I'Euro 2016.

YouTube, l'autre diffuseur de la Coupe du monde

La plateforme de streaming
s'est imposée comme un
acteur non négligeable

de la compétition sportive.
Grice a un partenariat avec
la Fifa, des créateurs de
contenu diffusent en direct
des extraits et des matchs.

Nathan Carneiro

YouTube franchit un cap pendant
cette Coupe du monde 2026. Au-
dela de son traditionnel role
d'hébergeur de vidéos, la plate-
forme américaine s'est aussi impo-
sée comme un acteur de premier
plan de la retransmission en direct
derencontres sportives. Graceaun
partenariat signé avec la Fita, cer-
tains de ses créateurs de contenu
partenaires ont pu diffuser sur
leurs chaines des images normale-
ment réserviées aux ayants droit.

Les chaines concernées peuvent
notamment publier des extraits
des matchs, des images en coulis-
ses ou en bord terrain, voire les
dix premiéres minutes de certai-
nes rencontres. Sans remetire en
cause la mainmise des grands
groupes audiovisuels sur les droits
de diffusion, ce type de partenariat
permet a la Fifa et aux diffuseurs
traditionnels de rester en phase
avec les nouveaux modes de
consommation.

Au Royaume-Uni, la BBC a ainsi
nouéun partenariatavec le collectif

de youtubeurs Sidemen pour diffu-
seT simultanément sur leurs chai-
nes YouTube le match opposant
I'Equateur a I'Allemagne. L'initia-
tive illustre I'importance quaccor-
dent les diffuseurs traditionnels a
leurs partenaires du numérique.

Mais « a ce stade, cela s'apparente
plus a un test qu'a un véritable chan-
gement structurel », nuance Ben
Woods, spécialiste des questions
sur la « creator economy » chez
Enders Analysis, principale société
britannique d'étude et de conseil
sur les médias et les télécoms.
Selon lui, ces alliances sajoutent
aux accords existants plus quelles
ne les remplacent. « Il s'agit simple-
ment d une extension pour que les
détenteurs de droits atteignent une
audience plus jeune ».

Peu d'occurrences

en Europe

Si le modéle a fait ses preuves
a l'international, il estresté
assez marginal en Europe. A
I'exception du Portugal ou la
chaine LiveModeTV aura diffusé
34 matchs sur YouTube en comp-
tant la finale du 19 juillet, peu
de pays du Vieux Continent auront
connu pareil systéme.

Le prix d'entrée sur ce marché
expligue aussi cette rarete. Les
droits de diffusion d'une compéti-
tion comme la Coupe du monde
se negocient a prix d'or. En France,
MG aurait déboursé environ

120 millions d'euros pour la diffu-
sion de 54 matchs de la Coupe
du monde.

Avecune telle barriére a l'entrée,
seuls les grands groupes disposent
des moyens financiers pour s'ali-
gner sur ce type d'enchéres. Or,
ces mémes groupes possédent
déja leurs propres canaux de diffu-
sion grace auxquels ils captent
l'audience et les revenus publicitai-
res sans intermediaire.

Ce modéle rend difficile l'arrivée
de YouTube sur le marché des
droits de diffusion télévisée fran-
cais. Contactée, lentreprise a pour
I'instant écarté cette hypothése.
« Nous sommes un hébergeur, etnon
un éditeur ou une plateforme de
streaming traditionnelle », a indi-
qué un représentant de YouTube
France aux « Echos », avant de pre-

RETROUVEZ AUSSI

NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre vidéo
Les « pauses fraicheur »
trés lucratives

de la Coupe du monde

ciser: « Notre stratégie ne repose
pas sur l'acquisition de contenus
ou le rachat de licences et de droits
de diffusion. »

Reste I'émergence d'une der-
niere voie : celle du créateur de
contenu qui devient détenteur de
droits. Au Brésil, le streamer Casi-
miro Miguel, derriére la chaine
CazéTV, a réussi ce tour de force.
Appuyé par la puissante agence
marketing LiveMode, il a ravi les
droits de diffusion des 104 matchs
du Mondial 2026, distancant ainsi
(Globo, pourtant principal réseau
de télévision national. Celui qui
comptabilise plus de 39 millions
d'abonnés sur YouTube a égale-
ment révélé avoir obtenu la diffu-
sion de I'ensemble des rencontres
du Championnat d'Europe des
nations en 2028. Un « accomplisse-
ment de plus », s'est-il réjoui dans
un post sur son compte X.

En France, la seule trajectoire
semblable au modéle CazéTV est
celle du créateur de contenu Zack
Nani, actuel détenteur des droits de
diffusion du championnat de foot-
ball saoudien. Pour les obtenir, le
streamer lyonnais a indiqué dans
« L'Equipe » avoir déboursé « une
somme au-dela des six chiffres ».
Un pari coiiteux, mais a la mesure
des sommes en jew. Pour cette édi-
tion de la Coupe du monde qui pro-
met détre la plus lucrative de T'his-
toire, la Fifa prévoit des recettes
denviron 8,9 milliards de dollars. m

Le suédois Neko Health leve 700 millions de dollars

HEALTHTECH

Spécialisée dans la
révention médicale,
entreprise prévoit

d'ouvrir sa premiere

clinique aux Etats-Unis
d’ici a la fin de I'année.

Marion Simon-Rainaud

Un nouvel afflux d'argent pour la
healthtech. La start-up suédoise
Neko Health, spécialisée dans la
prévention et la détection précoce
des maladies, a annonceé une levée
de fonds de 700 millions de dollars.

Cette opération a été mende par
Lightspeed Venture Partnerset 0.G.

Venture Partners, aux cotés de
Liberty City Ventures, Positive
Sum et BDT & MSD, ainsi que des
investisseurs historigues, parmi
lesquels Atomico, General Catalyst
et Lakestar. Plusieurs personnalités
ont également mis au pot : Mark
Zuckerberg (Meta) et son épouse
Priscilla Chan, Tim Ferriss (« bio-
hackeur ») et Jessie Inchauspé
(« Glucose Goddess » sur les
réseaux sociaux).

Cette levée de fonds valoriserait
désormais Neko Health a pres de
7 milliards de dollars, soit environ
quatre fois plus que lors de son pré-
cédent financement (260 millions
de dollars), en janvier 2025, selon
DealBook. Au total, Neko Health a
été financé a plus de 1 milliard de
dollars, en trois tours.

La start-up, qui se vend parfois
comme le « Apple delasant¢ », esta
l'intersection des données biomé-
triques et de la prévention. Fondée
en 2018 a Stockholm par Hjalmar
Nilsonne et Daniel Ek, le patron
de Spotify, l'entreprise développe
une offre de bilans de santé glo-
baux, reposant sur un scan corpo-
rel complet et une prise de sang.

« Un bilan de santé

pour voire futur moi »

La société présente son service
comme « un bilan de santé pour
votre futur moi ». Dans le détail, ses
cliniques évaluent notamment
I'état de la peau, les niveaux de gly-
cémie, certaines anomalies sangui-
nes ainsi que des facteurs de risque
liés au syndrome métabolique, aux

accidents vasculaires cérébraux et
aux maladies cardiovasculaires.

Neko Health exploite actuelle-
ment huit cliniques en Suéde et au
Rovaume-Uni. Son examen, d'une
durée denviron soixante minutes,
est facturé 299 livres au Royaume-
Uni (environ 350 euros), soit un
positionnement tarifaire que
l'entreprise présente comme plus
accessible que celui de nombreux
tests de diagnostic avancés. En
comparaison, en France, la formule
originelle de Zoi coiite 3.600 euros
(4 h 30 et un suivid'un an), avecune
offre en ligne a 100 euros.

La sodété suédoise indigque vou-
loir utiliser ces nouveaux capitaux
pour investir dans la recherche etla
tech mais aussi dans son expansion
aux Etats-Unis avec l'ouverture de

sa premiere clinique outre-Atlanti-
que prévue d'ici a la fin de I'année.
Elle entrera ainsi dans un marché
concurrentiel et avancé sur les
sujets de longeévité avec, par exem-
ple, des start-up comme Prenuvo et
Ezra, qui s appuient sur des techno-
logies de diagnostic établies
(comme I'l RM) pour aider les
clients a dépister les maladies.

Les défis du changement
d’échelle

Aujourd'hui, plus de 350.000 per-
SONNes se sont inscrites pour réa-
liser un examen ou figurent sur
la liste d'attente de Neko Health.
Mais un peu plus de 100.000 seule-
ment ont, a ce stade, bénéficié dun
scan, signe des défis liés au chan-
gement déchelle.

Le marché reste toutefois I'objet
de débats. Si l'essor des objets
connectés et de I'intelligence artifi-
cielle alimente I'intérét pour les
bilans approfondis, certains profes-
sionnels de santé continuent de
s'interroger sur l'efficacité de ces
scans corporels complets. D'autant
plus quand ils ciblent plutot les
CSP+ et autres cols blancs, déja sou-
vent bien suivis.

Neko Health estime, de son cOté,
que 'accueil réservé a son offre
dans des pays ou les soins sont lar-
gement pris en charge confirme
l'existence dune demande pour des
services de prévention plus rapides
et plus personnalisés. Venir en
France, pays trésréglementé, repré-
senterait cependant une marche
beaucoup plus haute a franchir. m

Charly Triballeau/AFP
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Le Red Star FC, étendard de la banlieue parisienne

Pensionnaire de Ligue 2, le club de
Saint-Ouen continue de faire vivre
une histoire politique et sociale
centenaire, auréolee de titres
nationaux. Longtemps menaceé,

le mythique stade Bauer fait sa mue

et accompagne la transformation
de la ville de Seine-Saint-Denis.

Hugo Robert

on histoire est légen-
daire, son stade mythi-
que. Le Red Star de
Saint-Ouen, pension-
naire de Ligue 2, conti-
nue de faire vibrer son public dans
son antre : le stade Bauver. Créé
en 1897 par Jules Rimet, fondateur
de la Coupe du monde de football
et premier president honoraire de
laFifa, le club au maillot rayé blanc
et vert est aussi le seul de I'élite
encore installé en banlieue pari-
sienne, en plein ceceur d'une com-
mune populaire.

Des fenétres de certains immeu-
bles, on peut regarder un match
sur une enceinte qui fait corps avec
sa ville, sur le modéle des stades a
I'anglaise. « A I'épogue, c'était déja
['un des rares stades avec une tri-
bune, peu de municipalités en
avaient », rappelle I'historienne
Hélene Caroux, qui s'est penchée
sur I'histoire des infrastructures
sportives de Seine-Saint-De-
nis. Construit par le privé, il passe
sous giron de la municipalité com-
muniste en 1947 et continue d'étre
défendu par les élus locaux.

Mais si le Red Star est si célebre,
c'est avant tout par la transmission
de son histoire. Elle est indissocia-

Agrandi pour accueillir les rencon-
tres de footballlors des Jeux Olympi-
ques d'été de 1924 a Paris, la capacité
du stade a longtemps été famélique,
avec 2999 siéges encoreen 2014. En
attente d'une rénovation depuis
quarante ans, il risquait la destruc-
tion pure et simple avant le lance-
ment en 2021 d'un programme de
reconstruction dampleur.

D'une capacité actuelle de 5.600
places, l'enceinte va pouvoir
accueillir 10.000 supporters une fois
les travaux acheveés. Perturbés par
les déboires du promoteur Réalités,
les travaux ont repris et deux tribu-

nes ont été rénovées et agrandies.
Mais il ne s'agit pas seulement de
I'extension d'un stade. Pour étre ren-
table, l'opération inclut des com-
merces, des logements et des
bureaux dans un ensemble appelé
« Baver Box ».

Viser I'élite

Avec son nouveau stade, le club
espére enfin s'inscrire dans la durée
au plus haut niveau. Incontournable
dans l'entre-deux-guerres avec un
palmareés garni de cing coupes de
France, il a fait le yo-yo entre le
monde professionnel et le monde

amateur ces dernieres décennies,
irdlant la disparition. En 1967, le club
avait méme fusionné avec le Tou-
louse FC et pris sa place en premiére
division sous l'action du président
du club toulousain Jean-Baptiste
Doumeng, surnommeé le « milliar-
daire rouge » en raison de ses liens
avec I'Union soviétique.

Longtemps sous forme associa-
tive, le club ne connait toujours pas
une grande stabilité du coté de ses
propriétaires. Son rachat, en 2022,
par la société d'investissement ame-
ricaine 777 Partners avait provogqué
la colére de supporters attaches a

ble des luttes internationales qui
ont résonné jusqu'en banlieue
parisienne. Le nom du stade vient
d'un résistant communiste local,
Jean-Claude Bauer. Ce dernier
sétait notamment engageé comme
meédecin pour aider les républi-
cains espagnols pendant la guerre
d'Espagne. L'une des tribunes
porte méme le nom de I'ancien
joueur et résistant Rino Della
Negra. « Bauer nous rassemble. Il
résume notre territoire oil des gens
sont venus de partout. Notamment
des gens qui ont lutié dans leurs dif-
férents pays ou pour exister », souli-
gne Dolores Ortega, conseillére
deépartementale déléguée au Sport
en Seine-5aint-Denis.

Saga de la rénovation

« On nefait pasque dufoot, on s'ouvre
a l'art et a la culture. L'esprit du stade
rayonne partout », appuie-t-elle. Cela
s¢ matérialise par un atelier : le Red
Star Lab, créé en 2008, qui dispense
des ateliers gratuits pour les licen-
ciés pendant les vacances. Le dépar-
tement débourse 280.000 euros
pour le club, sur un budget total de
15 millions d'euros. Mais Bauer a
bien failli disparaitre a plusieurs
reprises. Inauguré en 1509, il résiste
tant bien que mal ala mutation de la
petite couronne parisienne.
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Hunyvers et IBH sallient pour former
le numéro deux du camping-car

NOUVELLE-
AQUITAINE

Le nouvel ensemble
constitué par

le groupe basé

a Limoges et la société
installee pres de
Chatellerault opérera
25 concessions

avec 400 salariés.

Léa Delpont

— Correspondante i Bordeaux

Lacquisition la plus structurante
réalisée par Hunyvers se profile,
d'ici a la fin de l'année : le vendeur
de camping-cars et bateaux de
123 millions de chitire d'affaires,
basé a Limoges (Haute-Vienne),
est entré en neégociation exclusive
avec IBH (installé, lui, prés de Cha-
tellerault, dans la Vienne) pour
l'acquisition de 51 % du capital
- dans un premier temps. Car
l'objectif est « la fusion compléte des
deux groupes », précise Julien Tou-
miecux, PDG d'Hynuvers, encore
dans I'attente de I'agrément des
autorités des marchés financiers
et de la concurrence.

Les quinze concessions de véhi-
cules de loisir d Hunyvers et les dix
d'IBH (60 millions de revenus)
constitueraient le deuxiéme
acteur national du tourisme itiné-
rant derriere Trigano. Le groupe
limougeaud, coté en Bourse
depuis 2022, s'est constitué par
acquisition depuis sa concession

initiale en 2006. Mais il rencontre
désormais « une concurrence
sévere » du constructeur devenu
un géant du tourisme.

« Consolidation »

Voila quatre ans que Trigano a lui
aussi entrepris de batir un réseau
« gvec des moyens autrement plus
importants », déplore Julien Tou-
mieux. Ils sont rivaux sur tous les
dossiers. « Quand il m'aura fallu
vingt ans pour atteindre 25 conces-
sions ; Trigano en a acheté 65 en
quatre ans. Mais parfois, l'argent ne
fait pas tout. Avec IBH, c'est le projet
qui I'a emporté. »

Les deux alliés présentent une
implantation géographique com-
plémentaire, un atout pour « cons-
truire le réseau indépendant de réfe-
rence pour la distribution de VDL
[véhicules de loisirs, NDLR] en
France ». « C'est une étape majeure
dans notre stratégie de consolida-
tion », affirme le PDG. Le rappro-
chement devrait générer de nom-
breuses synergies comme la

« Quand il m'aura
fallu vingt ans
pour atteindre

25 concessions ;
Trigano

en a acheté

65 en quatre ans. »

JULIEN TOUMIEUX
PDG dHunyvers

e

mutualisation des achats et de
stocks.

Le distributeur de 45 marques
decamping-cars estaussi trés inté-
ressé par l'atelier de carrosserie
d'IBH pour la préparation des
véhicules, afin de réduire ses délais
de livraison. Et le CEM (logiciel de
gestion de la relation client) per-
formant d'Hunyvers ainsi que sa
maiirise des outils digitaux devrait
profiter 4 la rentabilité des anciens
points de vente IBH.

Le nautisme

en léger recul

L'opération a €té préparée avec la
sécurisation d'un financement de
5 millions d'euros aupres de Vatel
Capital. Une premieére tranche

d'obligations convertibles a été
émise pour 1,76 million d'euros
afin dameénager la dette de 16 mil-
lions.

Lenautisme, une diversification
amorcée en 2020, représente « 154
20% du chiffre d'affaires » a travers
14 concessions bateau. Mais cette
activité a légérement reculé
en 2025, patissant « de la mauvaise
méteéo en 2024 », explique Julien
Toumieux. La location en revan-
che se développe fortement, pour
les bateaux comme les camping-
cars. « Pour la premiére fois cette
année, tous les véhicules disponibles
étaient réserves deés février pour les
semaines de I'été. » Lentreprise va
donc continuer de développer son
parc de location. m

Hemywers
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-Les jnueur§ du Red Star FC devant leurs supporters apreés leur victoire contre En Avant Guingamp, au stade Bauer, a Saint-Ouen, le 24 avril.

I'histoire du club. Mais deux ans
plus tard, le propriétaire a fait faillite
ala suite de fraudes fiscales et de det-
tes impayées et a cédé le contrdle a
son principal créancier, A-Cap, une
holding d'assurance ameéricaine.
Aujourd’hui, a l'ombre du tout-puis-
sant Paris Saint-Germain et d'un
Paris FC aux ambitions retrouvées,
le Red Star, aux portes de la Ligue 1,
lutte pour garder une place de choix.

Demain Girondins
de Bordeaux : la descente
aux enfers
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Le spécialiste des
opérations en mer
SAAS consolide sa flotte

BRETAGNE

A Lorient, la société
vient d'acquérir

I'« Atlantique », un
bateau de 43 metres
aux services

des phares et balises.

Guillaume Roussange
—Correspondant i Rennes

Moins d'un an aprés avoir acquis
le « Norsemaid », un navire britan-
nique de 23 metres utilisé pour
des études géophysiques
- rebaptisé depuis « Sterenn
Norzh » - Ship as a service (SAAS)
consolide encore sa flotte. La
société lorientaise, spécialiste de
I'ingénierie, de lI'acquisition de
données, et des opérations en mer
« clés en main », annonce faire
I'acquisition de '« Atlantique », un
baliseur jusqualors détenu par les
services des phares et balises.
Plusieurs mois de travail vont
¢ire nécessaires pour transformer
o¢ bateau de 43 métres en navire
océanographique. Notamment
afin d'installer a son bord, un sys-
teme de positionnement dynami-
gue, un robot sous-marin capable
de descendre jusqua 3.000 métres
ou encore un laboratoire scientifi-
gue. De quoi consolider « [es capa-
cités d'observation, mais aussi
d'intervention sous-marine » de
SAAS, selon son dirigeant, Herve
Allaire, qui mise aussi sur la rapi-
dité du navire pour saisir des cre-

neaux meétéo plus courts. Trois
millions deuros sontinjectés dans
ce projet, grace auquel la PME
entend se positionner davantage
sur le domaine des infrastructu-
res offshore dites critiques, telles
que la pose de cables sous-marins,
¢lectriques ou de télécoms. Si,
gracea sa base de Marseille, SAAS
est déja bien implanté dans ces
secteurs en Méditerranée, son
activité sur la facade Atlantique
reste a 80 % tractée par les études
environnementales. Or, les
« demandes de chantiers, de plusen
plus éloignés des cotes, vont crois-
sant », note Hervé Allaire.

Des projets innovants
Outre sa flotte, dotée de quatre
navires cotiers de 8 a 12 métres et
désormais d'autant de navires
hauturiers, SAAS mise sur sa nou-
velle base de Lorient pour opérer
cette diversification. Movennant
un peu plus de 1 million d'euros,
cette base accueillera le long du
Scorft le siege de I'entreprise, ses
services de R&D, d'ingénierie, un
bassin d'essai, ainsi qu'un quai
d’amarrage.

La société participe aussi & des
projets tres innovants. Parmi eux :
Mantax, une solution de cartogra-
phie et de surveillance des zones
cotiéres grace a des drones capa-
bles de descendre a trés grande
profondeur. « Nous allons
recueillir les fruits de l'entrée en ser-
vice du “Sterenn Norzh", puis de
["Artlantique”, et bien stir de notre
nouvelle base, dés 2027 », indique
le dirigeant. m
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Bercy fait le choix

"une revalorisation

aminimaduLivret A
al.7 % auleraont

EPARGNE

Le ministre de I'Econo-
mie, Roland Lescure,

a confirmé que le taux
du livret preéféré

des Francais passerait
del,5%al,7%au

I*" aont, suivant ainsi
la proposition faite par
la Banque de France.

Marion Heilmann

Bonne nouvelle pour les épar-
gnants. Suivant la proposition de la
Bangue de France, le ministre de
I'Economie, Roland Lescure, a con-
firmé au « Journal de 13 heures = de
TF1 que le taux du Livret A, ainsi
gue celui du LDDS (Livret de déve-
loppement durable et solidaire),
augmenterait au 1= aoiit pour pas-
ser de 1,5 % a 1,7 %. Une revalorisa-
tion a la hausse qui interviendra
pour la premiére fois depuis
début 2023. « L'idée, c'était de tenir
compie de la hausse de l'inflation », a
expliqué le ministre, qualifiant
cette revalorisation de « bonne nou-
velle pour le pouvoir d'achat ».

Le calcul du taux du Livret A est
en effet basé sur la movenne de
I'inflation hors tabac des six der-
niers mois et sur celle des taux
interbancaires. Or, la poussée
d'inflation provoguée par la guerre
qui sévit au Moyen-Orient depuis
fin février aatteint1,8 %surunanen
juin, commencant a refluer aprés
les 2.4 % atteints en mai. Les autori-
tés ont donc choisi de respecter
strictement la formule, sans coup
de pouce supplémentaire.

« Protéger le pouvoir
d’achat »
Le taux de rémunération du livret
préféré des Francais, détenu par
58 millions d'épargnants fin 2025,
était tombé en février a 1,5 %, aprés
avoir été porté a 3 % entre
février 2023 et janvier 2025, puis
étre redescendu progressivement.
En raison de la hausse des prix
constatée depuis le mois de mars,
son rendement réel en rythme
annuel était ainsi devenu négatit

« Legouvernement a décidé de pra-
figuer un ajustement a minima afin
de concilier les intéréts des épar-
gnants, de la consommation et des
etablissemenis financiers sachant
que la prochaine fixation du taux du

Livret A interviendra le I février
2027 en pleine période électorale,
estime Philippe Crevel, le directeur
du Cercle de I'épargne, dans une
note. Il sera alorsdifficile de procéder
d une baisse. »

« La fixation a 1,7 % du taux du
Livret A continuera |[...] i protéger le
pouvoir d'achat de ses épargnants »,
avait indiqué plus tot dans la mati-
née la Bangue de France dans son
communiqueé. Le protocole veut
que ce soit ala Bangue de Francede
proposer un taux du Livret Aeta
Bercy de le confirmer. Cette déci-
sion de remonter les taux de I'épar-
gne réglementée est la premiere du
nouveau gouverneur de la Banque
de France, Emmanuel Moulin, quia
succédé a Francois Villeroy de Gal-
hau le 2 juin dernier.

Depuis le début
del'année, le Livret A
enchaine les
décollectes record, au
profit de placements
plus rémunérateurs
comime
l'assurance-vie.

Depuis le début de I'année, le
Livret A enchaine les décollectes
record, au profit de placements
plus rémunérateurs comme l'assu-
rance-vie. Pas siir, toutefois, que
cette décision suffise a arréter la
décrue. Pour un Livret A ayant
atteint le plafond de 22.950 euros, le
passagedel,5%al,7 % feraitgagner
moins de 46 euros en année pleine
et un peu moins de 19 euros sur la
seule année 2026.

Cette revalorisation aura toute-
fois un coiit limité pour les institu-
tions financiéres, et pour ceux a qui
elles prétent, comme le logement
social. Avec un encours de 444 mil-
liards d'euros, le surcoiit annuel lié
alaseule majorationde 0,2 pointdu
taux du Livret A atteindra environ
888 millions d'euros, dont 528 mil-
lions d'euros pour la Caisse des
Dépdts et le reste pour les bangues.

Le LEP maintenu a 2,5 %

En revanche, le taux du Livret
d'épargne populaire, soumis a des
conditions de ressources, ne bou-
gera pas et restera a 2,5 %. « Concer-
nant le Livret d'épargne populaire, le
taux résultant de l'application de la
formule s'établirait a 2.2 %, un taux

en baisse comparé au taux actuel de
2,5 % », expliguait la Banque de
France. « Afin d'amortir l'évolution
de son ftaux, la Bangue de France pro-
pose de maintenir sa rémunération a
son taux actuel de 2,5 % », poursui-
vait l'institution. Ainsi, le taux du
LEP continue de bénéficier d'un
coup de pouce mais a présent de
seulement 0,8 % au lien de 1 %.

Les mesures de soutien prises
depuis plusieurs années en faveur
du LEP pour aider les ménages
modestes a lutter contre I'érosion
de leur pouvoir d'achat ont porté
leurs fruits, selon I'institution. Plus
de 12 millions de personnes détien-
nentaujourd’huiun LEP, unrecord,
contre 7 millions en 2020, et sa dif-
fusion auprés des ménageséligibles
se poursuit, selon l'institution. m
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Livret dépargne populaire :1a Banque de France
estime avoir atteint son objectif

L'institution avait mis en
avant ces derniéres années
ce produit d'épargne
destiné aux plus modestes,
par une communication
active et en « boostant »
son taux. Rien qu'en 2022 et
en 2023, plus de 5 millions
de LEP ont été ouverts.

« On peut dire gue la politique de sou-
tien au LEP a porié ses fruits », a
estimé mercredi, lors d'une confé-
rence de presse, le gouverneur de la
Banque de France, Emmanuel
Moulin, en parlant du Livret
d'épargne populaire, destiné aux
ménages modestes sous condi-
tions de ressources. « Le LEP a été
considéré comme un produit efficace
de protection du pouvoir d'achat des
meénages modestesgracea un ciblage
renforcé et aux actions d'informa-
tion mises en ceuvre depuis 2020
pour mieux faire connaitre ce pro-
duit », a-t-il ajouts.

Alors qu'il présentait le rapport
annuel de l'institution sur I'épargne
réglementée, le nouveau gouver-
neur de la Banque de France, qui a
succédé a Frangois Villeroy de Gal-
hau début juin, a estimé que lobjec-
tif de son prédécesseur était « rem-
pli ». La Banque de France voulait
atteindre les 12,5 millions de LEP et,
en avril, elle était déja a 12,3 mil-

lions, contre 7 millions en 2020. Au
total, rien qu'en 2022 et en 2023,
plus de 5 millions de LEP ont été
OUVETts.

Toutefois, sur les plus de 19 mil-
lions de menages éligibles, il reste
€ncore une marge de progression.
A condition toutefois que ces
menages disposent d'une capacité
d'épargne. De nombreux LEP ont
également été fermés, car les ban-
ques vérifient chaque année au
printemps que les revenus des titu-
laires de LEP restent en dessous
d'un certain plafond. Sauf cette
anneée, ou une panne de la DGFIP a
décalé la campagne de cloture a la
rentrée.

Plafond relevé

Le Livret d'épargne populaire a été
créé en 1982 pour permettre aux
meénages modestes de préserver le
pouvoir dachat de leur épargne. 1l
bénéficie dun taux de rémunéra-
tion entiérement indexé sur l'intla-
tion, et donc supérieur a celui du
Livret A. Il est surtout souscrit par
des retraites, des employés et des
ouvTiers, et son encours atteignait
pres de 84 milliards deuros en mai
dernier.

Depuis la crise sanitaire de 2020
et a la suite de la guerre en Ukraine,
qui a provoqué une flambée de
l'inflation, ce produit a réguliére-

ment bénéficié de coups de pouce,
voyant son taux passer de 1 %
en 20212 6% en 2023,

Des campagnes d'information
ont également été menées
depuis 2022 par l'administration
fiscale auprés des contribuables
éligibles et la Banque de France a
réguliérement communiqué pour
mieux le faire connaitre. Son pla-
fond a aussi été relevé passant de
7.700 euros 4 10.000 euros en 2023,
Lorsgue le taux du Livret A est

« Le LEP a été
considéré comme
un produit efficace
de protection du
pouvoir d'achat
des ménages
modestes grace a
un ciblage renforcé
et aux actions
d'information
mises en ceuvre
depuis 2020... »

EMMANUEL MOULIN
Gouverneur de la Banque

de France

reparti a la baisse début 2025, les
autorités ont veillé a continuer de
« booster » celui du Livret d'épar-
gne populaire en le maintenant
presde | pointau-dessusde celui de
son grand frére. C'était un argu-
ment pour montrer que méme sile
tawx du Livret A, détenu par 83 %
des Francais, baissait, I'épargne des
plus modestes et donc leur pouvoir
d’achat restaient protégés avec un
taux du LEP « boosté ».

Une pratique qui pourrait ne
plus étre aussi courante a I'avenir,
semble-t-il. A compter dul=aoiit, le
taux du LEP ne bénéficiera plus
que d'un écartde 0,8 % avec celuidu
Livret A, les autorités ayant décidé
de le maintenir a 2,5 % alors que
celui du Livret A progressera a
1,7 %. « Je ne pense pas qu'il soit sou-
haitable aujourd hui, ou qu'il soit
nécessaire encore de « booster » le
LEP tel que nous I'avons faitjusqua
présent », a ajouté Emmanuel
Moulin.

Si l'encours moyen des LEP sest
stabilisé a 6.902 euros en 2025,
44 % d'entre eux dépassent mainte-
nant le plafond réglementaire de
10.000 euros, grace aux intéréts
accumulés, etils représentent 70 %
de lencours. Une concentration en
hausse par rapporta 2024, qui peut
justifier également cette décision.
—M. H.

Démarchage téléphonique : une réforme qui bouscule I'assurance

ASSURANCE

A compter du 11 aoit,
tout demarchage
téléphonique devra
faire l'objet d'un con-
sentement préalable.

Samuel Wahl

C'est tout un pan du secteur de
I'assurance qui pourrait étre amené
a évoluer. Le 11 aoit 2026, les regles
du démarchage téléphonique vont
étre modifiées en profondeur avec
l'entrée en vigueur d'une nouvelle
loi imposant le consentement préa-
lable du consommateur avant cha-
gue prospection commerciale. Jus-

qua présent, tout particulier était
susceptible d'étre contacte, a
I'exceptionde ceux ayant fait part de
leur opposition sur l'application
Bloctel.

Cette réforme répond a une forte
demande des consommateurs,
confrontés depuis plusieurs années
a une multiplication des appels
commerciaux non sollicités. La
semaine derniére encore, la DGC-
CRF a annonce avoir mis a lamende
trois intermédiaires du courtier
Capfinances. Ces derniers ont été
sanctionneés pour Ne pas avoir veri-
fié si leurs fichiers de prospection
téléphonique contenaient des
numeros inscrits sur la liste doppo-
sition au démarchage téléphoni-
que. Pour les courtiers enassurance
et autres professionnels du secteur,

cette nouvelle législation impose
une refonte des pratiques dévelop-
pées pour approcher la clientéle.
Fini le démarchage téléphonique
a froid a l'aide duquel certaines
compagnies d'assurances, notam-
ment dans la branche santé, réali-
saient une large part de leur chiffre
d'affaires.

Une loi imparfaite

« Cette nouvelle réglementation va
obliger les professionnels a s'adapter,
a mettre en place des nouveaix pro-
CESSUS pour rester compétitifs »,
explique Christophe Hautbourg,
directeur général chez Planete
CSCA, syndicat des courtiers
d'assurances en France. Mais com-
ment sadapter lorsque lesrégles du
jeu sont inconnues ?

A I'heure actuelle, la nouvelle loi
renvoie a un décret dapplication
chargé dexpliciter les préceptes a
suivre. Décret qui, & un mois de
l'entrée en vigueur du texte leégisla-
tif, n'a pas encore été publié. Sans
piste pour anticiper, le secteur
peine donc a sajuster. A cela sajou-
tent les imprécisions de la nouvelle
loi. « Elle instaure un cadre mal for-
mulé, car elle n'a pas supprimé le dis-
positif du Code des assurances sur
lequel repose actuellement la profes-
sion » déplore le DG du syndicat. Et
sirien nechange, desmesures assez
contradictoires se superposeront.

Par exemple, le secteur de l'assu-
rance devra continuer a enregistrer
les conversations téléphoniques,
comme I'impose le régime actuel,
malgré le recueil du consentement

préalable prévu par la nouvelle ver-
sion. Une confusion qui, pour ce cas
précis, risque d'alourdir les coiits
liés au stockage des enregistre-
ments.

Une reconfiguration

Malgré ces failles, ce nouveau cadre
législatif pourrait étre une opportu-
nité pour certains professionnels.
« Les cartes vont étre redistribuées,
les acteurs vont changer », senthou-
siasme Philippe Saby, directeur
général chez Solly Azar, courtier
grossiste en assurance. Car le nou-
veau texte pourrait favoriser les
grands assureurs qui disposent
déja des plateformes leur permet-
tant de recueillir directement le
consentement des consomma-
teurs. En développant leurs propres

canaux numeriques, ils pourraient
contacter des prospects ayant déja
manifesté leur intérét. Un avantage
commercial important puisque,
selon Philippe Saby, «le déemarchage
iéléphonique a froid présente un
taux de succes relativement faible, de
I'ordre de 1.a 3 %. A l'inverse, lorsque
les prospects ont eux-meémes pris
rendez-vous pour étre appelés, leur
démarche témoigne d'un consente-
ment préalable. Dans ce cas, le taux
de transformation peut atteindre
entre 30 et 50 % ».

Si les grands groupes semblent
les mieux armeés pour sadapter a
cette évolution, les structures plus
modestes, sans moyen suffisant
pour investir, risquent d éprouver
davantage de difficultés a suivre
cette transformation. m
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Les marchés ne croient pasala
hausse rapide des tauxde laFe

L'inflation aux Etats-Unis
Indice des prix a la consommation depuis le debut du deuxiéme mandat

de Donald Trump, en %, en rythme annuel

II

2025

29
2.712,7 27127
Mai J Oct. J

Janv. Mars uil.

*Données
manguantes

2026

4,2

anv. Mars

des Etats-Unis.

Juin Kevin Warsh, directeur de la Réserve fédérale

*En octobre 2025, le « shutdown » a contraint les fonctionnaires chargés des chiffres de linflation a arréter de travailler. Les données manquantes n'ont pas pu étre collectees de

maniére rétroactive.

BANQUE CENTRALE

Depuis son arrivée

a la téte de la Réserve
fédérale américaine,
Kevin Warsh multiplie
les messages

de fermete face

a 'inflation.

Mais les marchés
restent pour l'instant
sceptiques.

Guillaume Benoit

Le langage est un peu codé, selon
les usages de I'univers des ban-
quiers centraux, mais le message
est clair pour les analystes. = Je ne
vais pas venir ici ef dire gue lamission
est accomplie », a déclaré Kevin
Warsh, mardi, devantles parlemen-
taires americains. « Ce gque je dirais,
c'est qu'il reste beaucoup de travail a
faire. »

Autrement dit, le nouveau prési-
dent de la Réserve fédérale améri-
caine continue a proner une ligne
dure en matiére de lutte contre
l'inflation. Comme s'il devait abso-
lument se débarrasser de I'étiquette
de candidat choisi par Donald

Trump pour diriger la banque
centrale américaine, et y mener les
baissesde taux tant attendues par le
locataire de la Maison-Blanche.

Le patron de la Fed

sur le gril

Avec une hausse des prixqui évolue
depuis des mois a 3,5 % et bien
au-dela, le sujet était au coeur des
interrogations des membres du
Congreés qui ont mis le patron de la
Fed sur le gril. La banque centrale
sest fixé un objectif de 2 % et Kevin
Warsh s'est engagé une nouvelle
fois a l'atteindre.

« Dans la période a venir, je vais
demandera nos collégues |du comiteé
de politique monétaire| d'avoir
une discussion animée sur l'ampleur
et le calendrier selon lesquels nous
devrions déployer » les outils qui
sont a notre disposition, a déclare
le banquier central. Et parmi lesdits
outils, les taux d'intérét figurent au
premier rang.

Sur les marchés, la phrase n'est
pas tombée dans l'oreille de sourds.
« C'est probablement ce qui se
rapproche le plus d'une reconnais-
sance par Warsh que la Fed pourrait
relever ses taux en réponse d une
inflation durablement elevée, sans
signaler explicitement une hausse »,
analyse par exemple Olu Sonola,

responsable de l'économie améri-
caine chez Fitch Ratings. Depuis
décembre 2025, les « Fed funds
rates » ¢voluent dans une four-
chette allant de 3,5 % a 3,75 %.

La rhétorique volontariste
peine a convaincre

Certains s'‘étonnent méme de voir
le président de la Fed donner des
indices sur I'avenir de la politique
monétaire ameéricaine, alors qu'il
a martelé a plusieurs reprises qu'il
comptait mettre fin a la « forward
guidance =, le pilotage des anticipa-
tions de marché. Il souhaite en effet
que la banque centrale reste la plus
discrete possible sur ses projets,
afin de ne pas se lier les mains par
avance.

Pour autant, la rhétorigue volon-
tariste de Kevin Warsh peine a
convaincre les investisseurs. Ces
derniers, qui misaient encore a
40 % sur un tour de vis monétaire
dés la réunion du 29 juillet, ne
voient plus quune probabilité de
10 %. Et ils sont dubitatifs sur le fait
qu'un premier resserrementne sur-
vienne avant décembre prochain.

Clest qu'entre-temps, le chiffre
de l'inflation pour juin - attendue
a 3,8 % sur douze mois - a finale-
ment été bien moins élevé. I s'est
établia 3,5 %, contre 4,2 % en mai. Il

¢ LES ECHOS * / SOURCE : US BUREAL OF LABOR STATISTICS - PHOTO : CNP/NEWSCOM/SIPA

sagit du premier ralentissement de
I'indice des prix a la consommation
enregistré en cing mois. Autre fait
notable, « c'est la premiere fois
depuis le début de l'année gue l'infla-
tion et les chiffres de l'emploi améri-
cain surprennent i la baisse », a sou-
ligné Stéphane Déo, gérant chez
Eleva Capital dans un post sur le
reseau social X,

Des pressions
inflationnistes

Ce qui signifie, pour beaucoup, que
la Fed a moins de raisons d'opter
pour une hausse des taux direc-
teurs que le mois dernier. Mais la
situation peut encore évoluer. La
reprise des hostilités dans le golfe
Persique a fait rebondir les prix du
pétrole qui ont pris plusde 7.5 % en
trois jours. S'ils se maintiennent
a ces niveaux plus élevés, autour de
79 dollars pour le baril de WTL, et
84 dollars pour celui de Brent,
des pressions inflationnistes pour-
raient réapparaitre.

5'il veut persuader les marchés
gu'il est prét a durcir rapidement
sa politique monétaire, Kevin
Warsh devra siilrement se montrer
plus précis dans son discours du
28 juillet. Et peut-éire devoiler une
partie de la stratégie qu'il compte
metire en ceuvre. m
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Zone euro: I'entrée
de la Bulgarie

était peut-étre
prématurée

DEVISES

Membre de I'Union
monétaire depuis

le 1** janvier dernier,
Sofia affiche une
inflation bien plus
élevée que la
plupart des autres
pays.

Trop tot ? Trop vite ? Le I jan-
vier dernier, la Bulgarie inté-
grait en fanfare le club des pays
ayvant adopté la devise euro-
péenne, malgré une inflation
préoccupante. Six mois apres,
clle affiche la deuxieme hausse
des prixla plus élevée de lazone
euro: 5,3 % sur 12 mois. Seule la
Lituanie fait pire, a 5,5 %.

Ce n'est que movennement
une surprise. La dynamique
des prix a la consommation a
toujours été significativement
plus forte dans l'ex- « Thrace du
Nord » que dans les autres pays
de I'Union européenne. Sauf a
quelques exceptions.

Ceest a priori au cours d'une
de ces périodes inhabituelles
que Sofia a gagné son ticket
d'entrée dans le club des utilisa-
teurs de l'euro. Les régles sont
assez complexes. « A la période
de I'examen, le taux d'inflation
moyen du pays, au cours des 12
derniers mois, doit étre inférieur
ou égal a une valeur de référence
correspondant da la moyenne des
taux d'inflation moyens, sur la
méme durée, des trois pays avec
la plus faible inflation, augmen-
tée de 1,5 % », décrit Eric Dor,
directeur des études économi-
ques a I'léseg.

Coincidence bénéfique
Or, souleve I'économiste, = la
réussite du test de stabilité des
prix a été facilitée par une coinci-
dence bénéfigue ». Au mois
d'avril 2025 - retenu pour étu-
dier I'éligibilité de la Bulgarie -,
le gouvernement a choisi de
baisser certains prix adminis-
trés. =828 % par exemple pour
les hospitaliers, -16,57 % pour
les billets de train ou -8,87 %
pour les tarifs postaux.

On peut penser que cela m'a
joué qua la marge sur le calcul
de l'inflation sur douze mois,
mais I'impact de ces réformes a
permis au pays de rentrer tout
juste dans les clous. « L'aubaine
a été que le test a €ie réalise
au cours d'un mois de l'unique
période trés temporaire pendant

laquelle la Bulgarie pouvait
le réussir », souligne Eric
Dor. Quatre ou cing mois plus
tard, Sofia aurait été recalée.
Donc quelques semaines seule-
ment avant son entrée dans
I'Eurozone.

Compétitivité dégradée
Le poids de la Bulgarie dans
I'ensemble de I'économie de la
zone euro étant relativement
faible, l'impact sur le calcul de
l'inflation moyvenne en Europe
devrait étre réduit. Mais pas
nul. « L'arrivée de la Bulgarie
renforce le poids des pays dont
I'inflation dépasse largement
l'objectif de 2 % de la Bangue cen-
trale européenne, avertit Eric
Dor. Cela pourrait renforcer un
biais restrictif de la politigue
monétaire de la BCE. »

Mais c'est pour Sofia que la
situation est la plus difficile,
estime I'économiste : « L'adop-
tion de l'euro empéche definitive-
ment toute dépréciation de la
monnaie nationale pour corriger
la perte de competitivité due a
une inflation supérieure a celle
de la plupart des autres pays
ELTOPEENS. »

Certes, en vue de son entrée
dans l'euro, la Bulgarie avait
arrimé sa monnaie, le lev, ala
devise européenne. « Avoir un
taux de change fixe avec les
autres pays de la zone euro a cer-
tainement permis de limiter
guand méme l'inflation, recon-
nait Eric Dor. Mais c'est au prix
d'une dégradation de la compéeti-
tivité, et donc du potentiel de
croissance réelle du pays. »

— . Be.

« Larrivee

de la Bulgarie
renforce le poids
des pays

dont l'inflation
dépasse
largement
I'objectif de 2%
de la Banque
centrale
europeenne. »

ERIC DOR
Directeur des études

économigues a I'léseg

/|

Au Pakistan, la production d'une mine de cuivre en péril

MATIERES
PREMIERES

L'insécurité dans

la province du
Baloutchistan
compromet l'activité
de la plus grande mine
de cuivre et d'or

du pays.

Ce projet illustre les
défis géopolitiques et
économiques auxquels
fait face Islamabad.

Etienne Goetz

Cest une province reculée du Pakis-
tan aussi grande que I'Allemagne.
Le Baloutchistan abrite la plus
importante mine de cuivreetd'or du

pays, coexploitée par une entreprise

chinoise. Mais celle-ci risque de
devoir cesser toute activité en raison
de problémes d'insécurité, faute de
pouvoir approvisionner correcte-
ment le site en matériel.

« | situation actuelle en matiére
d’ordre public dans la province a gra-
vement affecté le transport des cargai-
sons essentielles au projet », a écrit
le directeur général de Saindak
Metals Limited (SML) dans une let-
tre adressée au ministére pakista-
nais de I'Energie, dont le « Financial
Times » a pu prendre connaissance.

Depuis plusieurs années, un
mouvement séparatiste sévit au
Baloutchistan et les attagues ont
gagné en intensité ces derniers
mois. Elles visent le réseau routier
vers les projets miniers de la région,
ce qui perturbe la logistique des
compagnies et rend chaque depla-
cement de plus en plus dangereux.

Fin mai, un attentat a la bombe
dans la capitale provinciale, Quetta,

a fait des dizaines de morts. Celui-ci
actérevendiqueé par lArmée de libé-
ration du Baloutchistan, un groupe
qui cenvre a l'indépendance du
« grand Baloutchistan ». Un terme
qui désigne une région a cheval sur
le Pakistan, I'Afghanistan et I'lran.
Islamabad accuse I'Tnde de soutenir
lI'insurrection, ce que New Delhi
dément.

« Sécurité infaillible »

Lesautorités pakistanaisesassurent
metire en oeuvre tout ce qui est pos-
sible pour éliminer cette rébellion
et garantir une « sécurité infaillible »
aux investisseurs étrangers. Aprés
de violents affrontements avec les
séparatistes, quiont faitune quaran-
taine de morts au sein des forces de
lordre, le porte-parole de l'armée a
promis une réponse ferme : « Nous
vous traquerons et nous vous frappe-
rons partout », a lancé le lieutenant-
general Abhmed Sharif Chaudhry.

Ladate

2001

Le debut de l'exploitation de

la plus grande mine de cuivre

et d'or du Pakistan par une
coentreprise entre le groupe
chincis Metallurgical Corporation
of China (MCC) et |la societe
publique pakistanaise SML.

Les forces armées pakistanaises ne
feront preuve ni de « rationalité » ni
de « proportionnalité » dans leur
riposte, a-t-il prévenu. La sécurisa-
tion de la région est primordiale
pour le Pakistan. La plus grande
mine de cuivre et d'or du pays est
exploitée depuis 2001 par une coen-
treprise entre le groupe chinois
Metallurgical Corporation of China
(MCC) et la société publique pakista-
naise SML. Elle est au coeur des rela-
tions commerciales entre Pékin et
Islamabad, et constitue le principal
actif pour la stratégie pakistanaise
de développement des ressources
naturelles de son sous-sol.

L'axe Pékin-Islamabad

La guasi-totalité du cuivre extrait
de cette mine a été exportée vers la
Chine, pour un montant d'environ
750 millions de dollars. Pékin est'un
des principaux créanciers bilaté-
raux du Pakistan. Notamment au

travers de financements d'infras-
tructures dans le cadre des nouvel-
les routes de la soie. Une dizaine de
citoyens chinois ont déja perdu la vie
au Paldstan a cause des séparatistes
ces derniéres années. Plusieurs
hauts responsables a Péekin, v com-
pris Xi Jinping, ont averti leurs
homologues pakistanais qu'une
amélioration de la sécurité était
indispensable a la poursuite des
investissements.

Les déboires de Saindak brisent
l'élan du Pakistan, qui espérait faire
de sa frontiére ouest un pole
d'extraction de ressources pour
générer des revenus dexportation
indispensables. Barrick Gold déve-
loppe une mine d'or a une cinquan-
taine de kilomeétres de Saindak, mais
a reporté la mise en production en
raison du mangue de sécurité dans
larégion etde la guerreen Iran quia
perturbé les chaines d’approvision-
nement mondiales. m
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Warren Buffett acte son divorce §

«irrévocable » avec Bill Gates

ACTIONS

L'Oracle dOmaha va
céder ses 140 milliards
de dollars d’actions
Berkshire Hathaway
exclusivement

aux fondations gérées
par sa famille.

Celle de Bill Gates en
est désormais exclue
a cause du séisme

de I'affaire Epstein.

Nessim Ait-Kacimi

Un engagement « irrévocable »,
mais plus au sens moral que légal. 11
y a vingt ans, Warren Buffett avait
promis de transmettre chaque
année une partie des actions du
groupe Berkshire Hathaway - qu'il
dirigeait avec succes—alafondation
de son ami Bill Gates et de sa femme
Melinda (qui ont divorcé en 2021).

Depuis 2006, I'organisation a
recu 47 milliards de dollars en
actions du groupe de I'Oracle
d'Omaha. Contre 17 milliards de dol-
lars versés au bénéfice des quatre
fondations de la famille Buffett, cel-
les de ses trois enfants ainsi qu'une
autre lancée en mémoire de sa preé-
cédente épouse décédée.

Cest désormais « la famille » qui
va recevoir exclusivement le reste
des actions (14 % du capital) que
I'ancien dirigeant de Berkshire
Hathaway, remplacé par Greg Abel,
détient encore. Ce sont pres de
140 milliards de dollars quivont étre
investis dans des projets liés a l'envi-
ronnement, I'éducation, la santé...
Warren Buftett a déja reversé la
moitié de sa participation dans le
groupe qu'il a dirigé pendant cin-
gquante-six ans, jusquen 2025. « Bien

entendu, la mortalité est une affaire
impreévisible, mais les actions qu'il
me reste seront [éguées aux quatre
fondations (familiales), d'une
maniére ou d'une autre, d'ici au
31 décembre 2034 =, date a laquelle
Warren Buffett aura 103 ans. Hor-
mis une jambe cassée cette année, il
reste en bonne forme et continue a
s'entretenir réguliérement avec
Greg Abel

L'affaire Jeffrey Epstein, qui a
valu a Bill Gates une audition
devant une commission du Con-
greés, a €loigné l'investisseur ¢t le
fondateur de Microsoft. En mars,
‘Warren Buffett confiaita CNBC qu'il
navait pas parlé a ce dernier depuis
le début des révélations. « Je ne veux
pas me retrouver dans une situation
oll je détiens des informations... au
point d'étre appelé a témoigner sous
serment =, avait-il déclaré.

[l a toutefois précisé a la méme
chaine, mercredi, qu'il avaitrencon-
tré Bill Gates pendant plusieurs
heures il v a quelques semaines
pour lui annoncer qu'il arrétait les
dons a sa fondation. « Tout le monde
fait des erreurs, moiy compris », a-t-il
affirmé, semblant excuser son ami
de trente ans et partenaire de
bridge. La fondation Gates a en tout
cas remerci¢ Buffett pour son sou-
tien financier pendant toutes ces
ANNEes.

L'action la plus chére
au monde
Warren Buffett détient aujourd’hui
188.290 titres de catégorie A de
Berkshire. Cestl'action la plus chére
au monde en valeur nominale puis-
qu'une seule d'entre elles vaut
737,000 dollars « piéce =, soit moitié
plus que le prix moyven d'une mai-
son aux Etats-Unis qui est de
500.000 dollars (439.000 euros).
Pour beaucoup d'investisseurs,
acheter une action du groupe de
‘Warren Buffett a été un placement

Stripe et Advent
voudraient s’offrir

PayPal pour plus de
53 milliards de dollars

PAIEMENT

Selon Reuters,

le spécialiste des
paiements et le fonds
de capital-investisse-
ment auraient soumis
leur offre début juillet.

PayPal, le géant américain des paie-
ments, va-t-il bientét changer de
mains ? Cest ce que laissait enten-
dre mercredi I'agence Reuters.
Citant deux sources proches du
dossier, elle affirme que la fintech
spécialiste des paiements Stripe et
le fonds de capital-investissement
Advent International auraient sou-
mis une offre conjointe.

Cette offre, déposée au début du
mois, valoriserait PayPal a plus de
53 milliards de dollars, appuyée sur
environ 50 milliards de dollars de
financements bancaires engagés. A
60,50 dollars par action, cette ofiTe
conjointe offrirait aux actionnaires
une prime d'environ 28 % sur le
cours actuel.

Pas de démantelement

Toujours selon Reuters, le plan des
deux prétendants prévoirait qu'ils
détiennent PayPal i parts égales et
écarterait de fait tout démantéle-
ment. Portée par ces informations,
l'action de PayPal gagnait plus de
14 % a Wall Street, a 54,39 dollars.
Ils esperent pouvoir faire avancer
les discussions dans les prochai-
nes semaines, voire d'ici a la fin du
muois. Cette proposition fait suite a

une premiére approche, lancée en
début d’'année, et a laquelle PayPal
n‘a toujours pas répondu. A I'épo-
que, Bloomberg indiquait en effet
que Stripe aurait manifesté un
intérét préliminaire pour acquérir
PayPal.

Si l'opération aboutit, Stripe
et Advent International mettraient
la main sur une immense base d'uti-
lisateurs. Mais aussi sur des licen-
ces bancaires et des réseaux de
paiement déplovés a I'échelle mon-
diale. Etils s'offriraient un logo dont
la reconnaissance par le grand
public est grande, contrairement a
celle de Stripe. Méme si cette der-
niére a vu ses volumes de paiement
augmenter de 34 % en 2025 et sa
valorisation atteindre 155 milliards
de dollars.

Capitalisation en chute libre
Pionnier des paiements numeri-
ques fondé a la fin des années 1990,
PayPal fait face a une concurrence
croissante d'Apple Pay et Google
Pay, ainsi qua un ralentissement de
sa croissance. Sa capitalisation, qui
avait culminé autour de 360 mil-
liards de dollars en 2021, est retom-
bée jusqu’a environ 36 milliards
cette année, en recul de plus de
40 % en un an.

Depuis sa prise de fonction en
mars, le directeur général Enrique
Lores a lance un plan de redresse-
ment pour simplifier I'entreprise et
la recentrer sur la croissance. En
avril, PayPal a scindé sesactivitésen
trois unités pour tenter de rationali-
SET SOn activité.

— Les Echos

de long terme qu'il faut transmet-
tre a ses enfants pour financer
leur passage a l'université ou méme
leur retraite. Les autres actions
Berkshire, celles de catégorie B,
valent autour de 500 dollars. Elles
sont donc bien plus abordables
pour les petits porteurs mais avec
moins de droits de vote que les A,
détenues par les institutionnels
comme le plus grand fonds souve-
rain au monde, celui de la Norvege.

Qu'elles soient de catégorie A ou
B, les actions Berkshire sont a la
traine de Wall Street cette année,
avec des baisses respectivesde 2% et
1 %, alors que le Dow Jones gagne
85 % etle Nasdaq17 %. Greg Abel, le
patron depuis fin 2025, va tenter de
redresser les cours.

« Grand-pere bienveillant »

[laréalisé enjuin sa premiére acqui-
sition majeure. Son conglomérat a
lancé une offre de rachat de 8,5 mil-
liards de dollars sur le groupe amé-
ricain de construction résidentielle,
Taylor Morrison Home Corp, pour

montrer a des actionnaires orphe-
lins de Buffett que son groupe ne
sendormait pas sur ses liquidités de
400 milliards de dollars.

Depuis 2006, la
fondation Gates arecu
47 milliards de dollars

en actions du groupe
de ]'Oracle dOmaha.

Tous ne regretteront pas la fin de
« 'ére Buffett ». En 2020, Elon Musk
déclarait lors du podcast « The Joe
Rogan Experience »: « Pour étre tout
a fait franc, je ne suis pas son plus
grand admirateur. » Buffett « consa-
cre beaucoup de temps a lire énormeé-
ment de rapports annuels d'entrepri-
ses et éplucher toute la compiabilité...
et C'est assez ennuyeux, en réalité », a
déclaré le fondateur de SpaceX,
avant d'ajouter : « Je pense aussi gu'il
@ réussi a se forger une image de
grand-pére bienveillant, ce qui est
peut-étre un peu exagere. » m

_ ORSH
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L'affaire Jeffrey Epstein, qui a valu a Bill Gates une audition

devant une commission du Congres, a €loigné l'investisseur
et le fondateur de Microsoft. Photo Nati Harnik/AP/Sipa
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SEANCE DU 15 - 07 - 2026

CAC 40 : 838243 (019 %) NEXT 20:1243475 (054 %)
CAC LARGE 60: 903387 (01%)

CAC ALL-TRADABLE : 621486 (0,20 %)

DATE DE PROROGATION : 28 JUILLET

A : Indicateur scompte, solde ou tolal du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Price Earning Ratio. Les plus hauis et plus bas ajustés sant surlannéa
civile. Les valeurs classées par ardre alphabétique sont regroupées en trois classes de capitalisation signzlées par les letires A paur kes capitalisations
supérieures & 1 millizrd d'euros, B pour les capitalisations comprises entre 1 millizrd devras et 150 millions d'evras et © pour les capitzlisations inférieures
& 150 millions d'euros. m : Waleurs de lMindice TACHext20. ¢ : Valeurs de lindice CACLargeSll & : Valeurs de lindice CACMIDED. & @ Valeurs de lindice
CACSmall Les bénéfices par action : source FacSet JCF Esfimates.
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':K Interrogez l'assistant

-

lA...

+ Fais une analyse sectorielle

LesEchos

Prenez un temps d'avance

Comprendre un marche.
Préparer un rendez-vous.
Décider plus vite.

Interrogez directement l'intelligence économique des Echos.

Demander une démo

+ |dentifie les opportunités de croissance sur mon marché

da

P

OFFERTS

L’assistant IA
des Echos

+ Aide-moi & préparer mon rdv avec le dirigeant de [nom de F'entreprise]

Inclus
ns 'offre

remium

Entreprises
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EN PARTENARIAT AVEC

nomination

EMART DATA FOR BUSIMESS PERFORMAMNCE

ENTREPRISES

MNGE

Frédéric Bernadet
Romuald Hugues
deviennent directeurs generaux
adjoints de ce groupe de BETE

Frédéric Bernadet, 57 ans, ancien
éléve de I'Ecole centrale de Nan-
tes, a d'abord ceuvré chez Dumez
en Amérique duSud. De retour en
France en 2002, il a dirigé les acti-
vités de travaux maritimes et flu-
viaux en France et a I'export, puis
de génie civil et dhydraulique en
Ille-de-France pour Vinci Cons-
truction. A partir de 2022, il a
assuré la direction de Sogea-5a-
tom. C'est en 2024 gu'il a rejoint le
groupe NGE en qualité de direc-
teur general de SADE.

Romuald Hugues, 46 ans, ancien
eéléve de Centrale Paris, est
diplomé d'HEC. Durant dix-sept
ans, il a travaillé chez Valérian
(filiale du groupe Spie Batignol-
les) ou il a occupé les postes
d'ingénieur études de prix, direc-
teur de travaux et de directeur
général délégué. Entré dans le
groupe NGE en 2020, il fut vice-
président de TSO avant d'en assu-
rer la présidence a partir de 2024.

ALPTIS

Gaélle Revenu-Prunayre
prend la direction du courtier
Cmaonassurance

et du comparateur Mutuellefr,
entités du groupe Alptis.

Gadle Revenu-Prunayre, 53 ans,
ancienne éleve de I'Essec Busi-
ness School, a débuté chez Ubi-
soft. Elle s'est ensuite tournée vers
le secteur de l'assurance. Ainsi,
elle a travaillé chez Inter Mutuelle
Assistance, puis au sein du

groupe April avant de participer a
la création d'Utwin. Derniére-
ment, elle a occupé le poste de
chief marketing officer chez
Relyens.

FoOODIZ

Samuel Barnabas

entre au comite executif

de ce fournisseur de repas
comme directeur administratif et
financier et secretaire general du

groupe.

Samuel Barnabas, 50 ans,
diplomé de la Skema Business
School, a commencé sa carriere
dans l'audit chez PwC. Il a ensuite
rejoint Norauto. Il v a successive-
ment assumé les fonctions de
directeur financier France puis de
directeur financier international
avant de devenir directeur géneé-
ral de Norauto Pologne etenfin de
Norauto France.

ECOLE

ECOLE DE GUERRE

ECONOMIQUE

Jean-Claude Gallet

prend les commandes de 'Ecole
de guerre economique, un
etablissement d'enseignement
superieur privé hors contrat
francais, specialisé dans
l'intelligence economique.

Jean-Claude Gallet, 61 ans, formé a
I'Ecole spéciale militaire de Saint-
Cyr, est général (25). Il a notam-
ment ceuvté au sein des services
de renseignements extérieurs. Il
fut général commandant i la Bri-
gade de sapeurs-pompiers de
Paris. Il a ensuite rejoint le groupe
Michelin o il a assumé les fonc-
tions de directeur corporate anti-
cipation prévention protection.

lls sont nés
un 16 juillet

® Lucie Bourdeu, actrice,
33ans.

® Agathe Bousquet, présidente
de Publicis Groupe en France,
b3ans.

® Fabrice Brégier,ex-FDG
d’Airbus, 65 ans.

® Daniel Canepa, ex-préfet
d’lle-de-France, 78 ans.

@ Stewart Copeland, batteur
du groupe The Police,

7dans.

® Michel Desjoyeaux,
navigateur, 6l ans.

® Marc Esposito, réalisateur,
74ans.

® Will Ferrell, acteur

et humoriste, 59 ans.

® Antoine Fruchard,
entreprencur, 42 ans.

@ Mike Horn, aventurier, 60 ans.
@ Miguel Indurain, coureur
cycliste, 62 ans.

® Barbara Koreniouguine,
directrice générale de Cushman &
Waketield France, 59 ans.

® Makyo, auteur de BD, 74 ans.
® Francis Morel, ancien PDG
des « Echos =, 78 ans.

® Larry Sanger, cofondateur
de Wikipedia, 58 ans.

@ Jean-Louis Scaringella,
avocat et ex-directeur dHEC,
78ans.

® Nicolas Seydoux, président
du conseil de surweillance

de Gaumont, 87 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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ENVUE

Olivier Falorni

edossier-13, il a toujours refusé de le laisser séteindre.
Depuis quatorze ans et ses premiers pas au Palais-
Bourbon, Olivier Falorni défend le « droit &3 mourir ».
Cestson combat. A la vie a lamort, nen déplaisent aux autori-
tés religieuses ou a une partie de la droite. Politiquement, du
PS au Modem en passant par les radicaux, ce fils d'un institu-
teur et d'une employée de la Sécu a louvoyé. Mais sur la fin de
vie accompagnée, il m'a jamais dévié de sa ligne. A lissue d'un
« marathon avec des haies », selon ses mots, il a remporté mer-
credi soir la bataille d'une vie, avec l'adoption finale a 'Assem-
blée d'un projet que tant auront pourtant tenté d' enterrer. Lex-
rapporteur spécial du texte ne pourra pas voter « sa » loi.
Depuis avril, non-cumul oblige, il a quitté 'Hémicycle pour la
mairie, divers gauche, de La Rochelle, sa ville de toujours. Peu
importe, il est arrivé a bon port. Celui doii l'on pourra désor-
mais embarquer pour traverser le Styx avec une aide médi-
cale adaptée. A quoi pensait ce professeur d'histoire de 54 ans,
depuis les tribunes du Palais-Bourbon, a I'heure du vote de la
grande réforme sociétale du second quinquennat Macron ? A
Henri Caillavet, le premier parlementaire a sétre emparé du
sujet, en 1978, dont la rencontre a marqué Falorni a ses débuts
en politique ? A Anne Bert, écrivaine partie se faire euthana-
sier en Belgique, avec qui il échangeait régulicrement ? A
Hobert Badinter, qu'il avait consulté et dont la veuve Elisabeth
a affirmé qu'il soutenait le droit & mourir ? Sans doute. A sa
mére, aussi, forcément, partie dans des souffrances dont elle
ne voulait plus, blessure intime et moteur puissant de son
combat. — Derek Perrotte
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Double impression

ASML a relevé ses perspectives d’activité
et de marge pour 2026.

Quand le leader du peloton est en forme, cela roule mieux pour tout

le monde. Cest le cas dASML, qui a fait bonne impression au lancement de
la saison des publications en Europe. L'as des machines de lithographie par
rayonnement ultraviolet extréme (EUV) trone au sommet des capitalisations
boursiéres du Vieux Continent, deux fois plus lourd que le groupe bancaire
HSEBC, son premier poursuivant. Avec lui, les stratéges de portefeuille sujets
aux vertiges de I'énormité des investissements dans l'intelligence artificielle
peuvent méme pousser un double « ouf » de soulagement. Non seulement
cet indispensable équipementier high-tech profite bien dans ses résultats
actuels et futurs de la demande qui lui est adressée - une bonne nouvelle
pour les indices continentaux -, mais en plus il ne sera pas le maillon faible
dela chaine des semi-conducteurs. Il évite donc de se transformer en goulet
détranglement pour le théme clé de l'intelligence artificielle, celui qui tire les
investissements des entreprises etles indices boursiers dans le monde entier.
Son patron, Christophe Fouquet, a coché trois cases en méme temps pour
les pronostiqueurs, en battant les attentes au deuxiéme trimestre, en
relevant les perspectives d activité et de marge pour 2026 - ce qui provogquera
une remontée des anticipations - et en donnant de la visibilité pour 2027

et 2028. Auvu delademande, il prévoit des augmentations de capacités.

Les prises de commandes sont restées tres fortes. Compie tenu du chemin
parcouru depuis janvier 8 Amsterdam (+75 %), l'action a modéré ses ardeurs
en séance. Elle reste néanmoins la meilleure performance de l'indice
Stoxce 50 depuis janvier. Et de loin, 1a aussi.— Sylvie Ramadier

crible

Les plus fortes variations de I'indice STOXX
Europe 50 depuis le début de I'année 2026

Dividendes réinvestis, en %
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Modele de patience

Morgan Stanley face a Goldman Sachs

Variation en %, dividendes réinvestis
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Morgan Stanley ferme en beauté la marche
des résultats bancaires.

« Tout vient a point  qui sait attendre. » Morgan Stanley, la derniére des six
grandes banques américaines a diffuser ses chiffres trimestriels n'a pas
décu, bien au contraire. Son rendement des fonds propres tangibles (26,6 %)
place toujours le groupe de Ted Pick aux avant-postes de la rentabilité. Cest
la récompense d'un modéle d'affaires construit patiemment au cours de la
derniere décennie, qui allie banque d'investissement et gestion de I'épargne.
[l ne cesse de se renforcer avec l'enrichissement des ménages américains
en situation d'investir, parmi lesquels les salariés des licornes de la tech.
Morgan Stanley fait un peu mieux que Goldman Sachs (25,5 %), mieux

que JP Morgan (23 % ou 29 % v compris des plus-values de cessions non
récurrentes) et bien mieux que Bank of America, Wells Fargo et surtout
que Citigroup (13 %) qui ferme la marche. Avec le réveil des opérations
financiéres et la popularité du trading boursier, on voit mal comment les
résultats des géants étoilés auraient pu étre mauvais, d'autant plus que la
dérégulation bancaire leur a donné des marges de manoeuvre pour
déployer leur capital. Morgan Stanley et Goldman Sachs affichent toutefois
la meilleure performance boursiére depuis le début de 2026. Leurs actions
sont considérées comme les plus exposées au trading et aux grosses levées
de capitaux, comme celle, emblématique, de Space X. 1l faudra un épisode
de « bear market » pour détecter les acteurs vraiment résistants.

En attendant, les géants du capital investissement ne font plus de l'ombre
aux acteurs historiques de Wall Street, comme le montrent les

actions d'Apollo et Blackstone (-14 % depuis janvier).— 5. R.

LA PHOTO
DU JOUR

WARENSKJOLD REMPORTE
L’ETAPE LA PLUS RAPIDE DE L'HIS-
TOIRE DU TOUR DE FRANCE Le
Norvégien Soren Waerenskjold
(Uno-X) a remporté au sprint la
onziéme étape du Tour de France, la
plus rapide de I'histoire avec une
moyenne de 50,51 km/h, en devan-
cant le Néerlandais Olav Kooij et le
Belge Jasper Philipsen, mercredi a
Nevers. La précédente meilleure
marque pour une étape en ligne,
C'est a dire hors contre-la-montre,
remontaita 1999 (50,36 km/h) entre
Laval et Blois, ou le sprinteur italien
Mario Cipollini s'était imposé.
Aprés une journée tranquille pour
les leaders, le Slovene Tadej Poga-
car conserve le maillot jaune avec
une avance de 3 minutes et
36 secondes sur le Danois Jonas
Vingegaard et 4 minutes et 6 secon-
des sur le Belge Remco Evenepoel.
Phato Anne-Christine Poujoulat/AFP
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Petite hausse a la Bourse de Paris

DEPUIS LE 31-12-2025: + 2.B6 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 0,26 %

PLUS HAUT : 8.308,43
PLUS BAS : 8.320,13

CLOTURE
+ 0,19 %
8.382,43

OUVERTURE

+ 0,00 %
8.367,05

8.400

MhO0 13h00 15h00 TThOO

La Bourse de Paris a cloturé mer-  «actes d'agression » ameéricains et

credi en tres légere hausse. L'indice
CAC 40 a progressé de 0,19 %,
a 8.382 43 points.

Ailleurs en Europe, le DAX alle-
mand a chuté de 0,75 % tandis que
le FTSE britannique enregistrait
une petite baisse de 0,13 %.

Les investisseurs ont opté pour
la prudence alors que les tensions
se sont faites plus fortes au Moven-
Orient. Les Gardiens de la Révolu-
tion iraniens ont annonceé mer-
credi que le détroitd'Ormuz
resterait fermé jusqu'a la fin des

ont menacé de verrouiller d'autres
voies d'exportations stratégiques.

Du cité des valeurs, Renault a
pris la téte du CAC 40, atffichant une
hausse de 3,68 %. Kering (+3,64 %)
sest classé deuxiéme, porté par la
performance du suisse Richemont
(+6,68 %) qui a profité a tout le
secteur du luxe.

A l'inverse, STMicroelectronics
aperdu4,04 %. Le groupe asubides
prises de bénéfices, dans le sillage
des bons résultats affichés par son
concurrent néerlandais ASML.



