i -F:3.90

M 00104 -12
MRV VT

& LesEchos

JEUDI 4 DECEMBRE 2025

Le CAC 40 sourit aux étrangers

® Plus de 1.000 milliards d’euros d’actions du CAC 40 sont détenus par des non-résidents, 50 % de la valeur totale.
® Deux tiers de la progression sont dus aux choix judicieux de ces investisseurs parmi les valeurs francaises.
® Inquietes du débat fiscal, 34 entreprises étrangeres présentes en France publient une tribune dans « Les Echos ».
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Série Limitée Dunkerque :les lecons d’'un succes industriel

Spécial fétes et cadeaux
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Bordeaux, champagne:
les révolutions
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E nau 1 t Mil n ] n V ll TERRITOIRE Les cérémonies pour la pose d'une premiére pierre ou linauguration d'une usine se succédent 8 Dunkerque ces derniers mois. Plus de 40 milliards
q C C 3. ’ a Ou e e d'euros d'investissements industriels sont prévus, soit plus que le Grand Paris ! Sous la houlette délus travaillant de concert, ce territoire situé dans le départe-
ment du Nord vise 20.000 nouveaux emplois. L' Institut Montaigne tire les lecons de ce succes et estime que la France devrait créer une douzaine de zones priori-

Rﬂme de la ﬁnance #P.15 taires de relance industrielle et leur accorder notamment un régime fiscal et réglementaire spécifique. # PAGE 27
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urope au rendez-vous, enfin
alenteur aagir nedoit pascacher lessentiel:  l'enjeu de la strategie de « securité economigue = pro-
s la guerre en Ukraine aura permis de révéler  posée par la Commission, mercredi, afin de mieux
le meilleur visage de I'Europe. Solidaire de  orchestrer son arsenal : création d'un centre d'achat
Kiev depuis bientdt quatre ans, elle est devenue  des matiéres premiéres critiques, transferts de tech-
inventive dans son soutien et beaucoup plus déter-  nologies pour attirer les investisseurs a valeur ajou- START-UP La French Tech tient
minée a conguérir sa propre indépendance. tée, protection des technologies critiques et des don- sa revanche, grice aux sociétés
Pour continuer a financer les besoins des Ukrai- nées sensibles. Pour les matiéres premiéres, ceuvrant dans des domaines
niens, Bruxelles a travaillé sans reliche pour trou-  l'exécutif européen envisage un sevrage long. Si on plus classiques. Pennylane, qui
ver la solution qui permette d'utiliser les actifs rus-  peut rompre avec la Russie pour le gaz, il faut y aller vend des logiciels de comptabi-
ses gelés en Europe, sans trop metire en danger les  plus doucement avec la Chine pour les terres rares. lité pour les entreprises, devient
institutions financiéres qui les détiennent. Junkies En saffranchissant de dépendances dangereu- un « centaure » en franchissant = "
au gaz russe, les Européens ont di se désintoxiquer.  ses, les Européens espérent accroitre leur sécurité. la barre des 100 millions d'euros Lamrend-Terrier
Pensez qu'au début de la guerre, ilsversaient 12 mil-  IIs sont aussi prétsa investir des sommes folles pour de revenus annuels. De son
liards d'euros par mois aux groupes d'hydrocarbu-  se réarmer a I'hbeure ou Poutine laisse entendre quiil coté, Brevo, spécialiste de la D U S o LN
res russes. Encore 1,5 milliard aujourd’hui, maisla  pourrait les attaguer. Congue comme un marché relation client, accéde au statut
cible affichée est zero. ouvert, I'Europe est entrée dans l'age de la forte- de licorne en se valorisant a
Car 'Europe ne veut plus étre vulnérable. Nivis-a-  resse. Méme si cela doit lui cotter trés cher. plus d'un milliard de dollars. De
vis de la Chine, ni vis-a-vis des Etats-Unis. Cest tout ~ — Viirginie Robert quoi redonner de l'espoir a Y 2
I'écosystéme aprés trois ans dif- "ABUS C'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MCDERATION.
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Poker menteur

surle budget de

la Sécurite sociale

BUDGET

Les points de blocage
sont encore nombreux
avant l'adoption d'un
texte clé pour la survie
du gouvernement.

Sébastien Lecornu
est venu devant les
députés mercredi pour
dramatiser l'enjeu.

Solenn Poullennec

« Conduire une brouette pleine de
grenouilles. » Sébastien Lecornu a
peut-étre en téte la formule de
Francois Bayrou a quelques jours
d'un vote crucial sur le budget de la
Sécurité sociale mardi prochain.
Sans majorité a I'Assemblée, son
gouvernement peine a rassembler
les députés. Et chaque concession
envisagée pour rallier I'un ou
l'autre camp menace d'en contra-
rier un autre et d’'aggraver encore la
situation financiére de la Sécu, déja
trés dégradée.

Signe de la volonté du gouverne-
ment de temporiser pour dégager
autant que possible un terrain
miné, il a réaffirmé mercredi son
souhait de ne pas passer en force
{avec un recours al'article 49.3) eta
demandé que les députés discutent
un peu plus tard que prévu des dis-
positions générant le plus de recet-
tes pour la Sécurité sociale.

LR monte au créneau

sur la CSG

Parmi les sujets cruciaux pour les
comptes sociaux - et pour lexécu-
tif, qui joue son avenir sur le bud-
get -, figure la hausse de la CSG sur
bes revenus du capital. Obtenue par
les socialistes en premieére lecture

du budget de la Sécu, cetie hausse
de prélevement est vivement reje-

tée a droite. Notamment par les
Républicains (LR). « On parle de
I'assurance-vie, on parle du plan
d'épargne logement, on parile de
I'épargne de la France qui travaille »,
a lancé le chef de file des LR, Lau-
rent Wauquiez, sur TFl mercredi.
Pas question a ses yeux de faire « la
poche des classes moyennes ». De
leur cote, les députes Horizons ont
fait savoir mardi, qu'au mieux, ils
s abstiendraient sur un budget
maintenant le déficit & un niveau
tres eleve, contenant la suspension
de la réforme des retraites, et aug-
mentant la CSG sur le patrimoine.
De l'avis général, renoncer a la
suspension de la réforme des retrai-
tes est désormais impensable et
pour les socialistes, tirer un trait sur
1a hausse de la (56 pour apaiser la
droite est loin d'étre évident. = Le
Premier ministre ne peut pas atten-
dre des socialistes ce gu'il n' obtient
pas de sa majorité », a taclé le prési-
dent du groupe PS a I'Assemblée,
Boris Vallaud, sur X, mercredi.

Un objectif de déficit
autour de - 20 milliards
Faire une croix sur la hausse de la
(CSG sur les revenus du capital, qui
rapporterait autour de 2.8 milliards
deuros, compliquerait par ailleurs
encore un peu plus I'éguation bud-
getaire. A Theure ot la Sécu est obli-
g de repousser des limites pour se
financer sur les marchés, tout le cas-
se-téte pour I'exécutifest de convain-
cre les élus de combler le déficit.

Parti pour atteindre-23 milliards
d'euros en 2025, il devrait rester a
des niveaux historiquement tres
élevés en 2026. L'exécutif évoque
désormais un objectif autour de
=20 milliards (loin de la cible initiale
de=-17 5 milliards). Un niveau «déja
absolument colossal », a insisté
Sébastien Lecornu, le ton grave, a
IAssemblée, mercredi soir.

D'ou sa volonté de trouver une
voie mediane sur la C5G. « Le gou-
vernement ne souhaite pas guc les

petits épargnants soient touchés »,
a-t-il déclaré, se disant prét a discu-
ter de l'assiette visée par la hausse
du taux de C5G. Le Premier minis-
tre a par ailleurs mis en garde les
députes contre la tentation de mul-
tiplier les = miches sociales ».

i la droite soppose a une hausse
de la CSG, elle rejette aussi, comme
la gauche, l'idée d'une année blan-
che, cest-a-dire d'un gel des presta-
tions, pensions cCoOmprises, pour
dégager d importantes économies.

La droite s'oppose

a une hausse

de la CSG, et rejette,
comme la gauche,
l'idée d'une

annee blanche.

Pour limiter malgré tout le déra-
page des comptes, le gouvernement
a laissé flotter l'idée, validée au
Sénat, d'un gel des pensions ciblé sur
les plus aisés, en fixant des seuils.
Mercredi, Laurent Wauquiez s'est
toutefois dit sceptique. « Je n'aime
pas tellement », a-t-il laché sur TFL
Tenté I'an dernier, un gel des pen-
sions « a la carte » avait fini par tom-
ber a l'eau avec le gouvernement de
Michel Barnier, auguel le RN avait
porté un coup de grace.

Les franchises médicales
dans la balance
Pour limiter le déficit, le gouverne-
ment a aussi prévu de doubler par
décret les franchises facturées aux
Francais sur leurs soins. Une
mesure décriée sur tous les bancs,
et que le gouvernement tente de
mettre dans la balance pour con-
vaincre les députés de trouver in
fine un compromis.

« 5i on a un budget, on a beaucoup
moins besoin de prendre ces décrets »

[sur les franchises médicales], a
lancé Amélie de Montchalin, la

Sebastien Lecornu, le Premier ministre, et Amélie de Montchalin, la ministre des Comptes publics,
mercredi a 'Assemblée nationale. Phoro Bertrand Guav/AFP

ministre des Comptes publics, sur
France Inter mercredi matin. Reste
que nombre de parlementaires sont
persuadés que le gouvernement
n'aura dautre choix que de renoncer
a augmenter les franchises médica-
les pour convaincre au moins toute
la gauche de sabstenir. [l ferait alors
une croix sur sa plus grosse mesure
d'économie (plus de 2 milliards)...
Dans cette partie de poker menteur,
chaque groupe se garde de jouer
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7/12 & Tih - Vienne - Wiener Philharmoniker,
Jakub Hrisa - Kodaly, Bartok, Dvoidk, Janadéek

7/12 @ 20h - Londres - London Symphony Orchestra,
Antonio Pappano, Antoine Tamestit - Tchaikovski, Vaughan Williams

8/12 & 21h - Prague - Shéhérazade - Czech National Ballet

13/12 a 21h - Lille - Orchestre National de Lille,
Victor Julien-Laferriére, Joshua Weilerstein - Dutilleux, Franck
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vraiment cartes sur table alors quiil
reste encore quelques jours de
débats et de négociations. Certaines
mesures pourraient in fine étre
adoptées pour renflouer les comp-
tes, comme la contribution excep-
tionnelle sur les complémentaires
santé. Pour améliorer aussi un peu
la copie, le gouvernement et les par-
lementaires pourraient jouer sur
des dispositions plus techniques,
comme la compensation par 'Etat

des exonérations de cotisations
sociales accordeées aux entreprises.
Cela reviendrait a passer des res-
sources de la poche droite ala poche
gauche et compliquerait la donne
cOté finances de I'Etat

A court terme cependant, la prio-
rité pour l'exécutif est l'adoption du
budget de la S5écu d'ici a mardi pro-
chain. Quitte a trouver des solu-
tions de compromis coliteuses et
bancales. m

LR joue sa carte al’Assemblée

Dans le sillage d’Edouard
Philippe, Laurent Wau-
quiez a durci ses positions
mercredi sur le budget

de la Sécurité sociale.

Son groupe a remporté
dans la foulée une

victoire sur les heures
supplémentaires.

Anne Feitz

Le budget de la Sécurité sociale
tombera-t-il par défaut de voix de
députés LR, entrainant a coup sur
par ricochet le rejet du budget de
I'Etat, sice n'est lachute du gouver-
nement Lecornu ? « Ce serait
cocasse. Je ne peux pas I'imagi-
ner... »veut-on croire dans l'entou-
rage dun ministre LR.

Pour autant, les poids lourds du
parti font monter la pression sur le
gouvernement alors que l'examen
du projet de loi de financement de
la Sécurité sociale (PLFSS) en
seconde lecture vient de démarrer
a I'Assemblée nationale.

Ligne rouge

« Ce budget n'est pas votable », a
ainsi répcété Bruno Retailleau
mercredi matin au micro de Sud
Radio, évoquant la suspension de
la réforme des retraites, et « un
Dudget qui augmente les impdts et
alourdit la fiscalité du patri-
moine ». N'étant lui-méme pas
députeé et soucieux de se démar-
quer du macronisme, le prési-
dent des Républicains, qui ne
cache pas ses ambitions presi-
dentielles, a beau jeu d'afficher
une telle attitude.

Mais au sein méme du groupe
LR a I'Assemblée nationale, le ton
semble egalement se durcir. Leur
président, Laurent Wauquiez,
siest, de fait, lui aussi montré plu-
tot ferme mercredi sur TFL « Trés
clairement, un budget dans lequel il

y a des augmentations d'impots et
pas de revalorisation des retraites,
je ne le voterai pas », a-t-il déclare,
posant ses conditions pour ne pas
VOLET « COntre ».

Parmi elles, la revalorisation des
retraites ou encore l'exonération
totale des heures supplémentaires.
Si cette derniere a éte adopiée mer-
credi soir = une victoire pour son
groupe -, cela risque d'étre plus
complique pour I'abandon de la
hausse de la C5G sur le capital, qui
pourrait hypothéquer un compro-
mis entre le gouvernement et le PS,
mais dont Laurent Wauquiez a fait
une ligne rouge. « On a parfois le
sentiment que les socialistes impo-
sent tout et nimporte guoi », a-t-il
tacle, histoire de montrer que les
limites ont été atteintes.

Une posture de départ de négo-
ciation, comme on veut le croire
au sein du gouvernement ? « Si ce
budget n'est pas voté, le déficit de la
Sécu grimperait a 30 milliards : il
faudrait ensuite gu'ils l'assument »,
souligne un conseiller ministériel.

Une chose est siire, la position
d'Edouard Philippe, qui a affirmé
mardi que les députés Horizons ne
pouvaient pas voter pour ce PLFSS,

« Tres clairement,
un budget dans
lequel il y ades
augmentations
d'impots et pas

de revalorisation
des retraites, je ne
le voterai pas. »

LAURENT WAUQUIEZ
Chef de file des députés LR
a l'Assemblée nationale

/1

a contribué a durcir la position des
LR « Il yaun effet domino, le groupe
LR est dans la roue d' Edouard Phi-
{ippe », a commente le sénateur
UDI Herveé Marseille devant I'Asso-
ciation des journalistes parlemen-
taires. « Electoralement, on ne peut
pas se monirer plus macronistes
gu'Horizons =, confirme de son
oOté un députe LR,

Méme si dans lI'entourage de
Wauquiez, on se dit confiant dans
la possibilité de trouver un terrain
d'arterrissage avec l'abandon de la
(SG patrimoine, la position des
46 députés LR est loin détre homo-
géne. Tous n'ont pas digéré la sus-
pension de laréforme des retraites.
« C'est pour moi un vrai point
d achoppement », dit I'un d eux, esti-
mant que les votes « pour » ne
dépasseront pas la dizaine.

Le retour du 49.3 7

« [l faudrait des éléements forts pour
ne pas VOIEr CONIre =, -Ell[ un autre
député LR. En réunion mardi, le
parti a convenu de ne pas arréter
de position officielle. « On verra le
9 décembre, en fonction des débats.
Mais au mieux, on dégagera une
majorité autour de l'abstention =,
estime le méme, Les ministres LR
ont eu beau prendre leur biton de
pelerin pour convaincre leurs col-
legues députés, ils ne semblent
pas, pour l'instant, y étre totale-
ment parvenus.

Un élément leur faciliterait la
tiche : le retour du 49.3. Bruno
Retailleau I'a évoqué mercredi. Le
président du S¢énat, Gérard Lar-
cher,dans un entretien au
« Figaro » mis en ligne mercredi,
assure qu'il « préfere clairement le
49.3 aux ordonnances ». Reste que
Sébastien Lecormu a clairement a
nouveau fermé la porte au 49.3
mercredi a FAssemblée. Le Pre-
mier ministre veut que chacun
assume ses positions. m
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Le temps des explications entre
le Medef et Sébastien Lecornu

POLITIQUE

L'ensemble du bureau
exécutif du Medef s'est
rendu mercredi matin
a Matignon pour
rencontrer le Premier
ministre.

Leila de Comarmond

Une douzaine de dirigeants étaient
presents autour du president du
Medef, parmi lesquels les numéros
un des plus grosses fédérations pro-
fessionnelles. Mercredi matin, cest
entouré de tout son bureau exécutif
que Patrick Martin a répondu a
l'invitation du Premier ministre qui
a entrepris de revoir tous les leaders
patronaux et syndicaux. Une confi-
guration inédite, facon de solenniser
I'événement, alors que les tensions
se sont multipliées ces derniers
temps entre les patrons et les depu-
tés, mais aussi l'exécutif

« Pression économique
considérable »

« J'y tenais beaucoup parce qu'il y
avait beaucoup de choses a dire. Le
fait que ca ait duré longtemps = sans
révéler toute la teneur de nos échan-
ges—, ca veut dire qu'il ya euun dialo-
[Eue trés dense, trés construit, trés exi-
geant de part et d autre =, a souligné
le leader patronal a l'issue d'un
entretien qui a duré deux heures et
demie. Loccasion d'une « explica-
rion trés respectueuse, bien str, assez

franche », qui a permis de « miewux

mesurer de part et d'autre nos con-
fraintes respectives =, a-t-il ajoute,

Lors de cet entretien, les patrons
ont longuement insisté sur la « pres-
sion économigue |...| considérable,
qui s'accroit de jour en jour » et « se
fraduit par une croissance atone ».
Ont-ils eu le sentiment de précher
un convaincu ? En tout cas, Sébas-
tien Lecornu a « bien en téte » cette
= réalité », areconnu Patrick Martin.
Mais le Premier ministre a en
reponse évoque le contexte politi-
que. Il « nous a confirmé, parfois en
précisant les choses, gue I'éguation
politigue, I'éguation parlementaire
elle-méme, est terriblement com-
plexe ». Et le président du Medef
d'insister : le chef du gouvernement
« ne perd pas une occasion de le rap-
peler, et il a évidemment raison. ilna
pas la main sur tous les sujets =.

La grogne patronale ne I'a pas

« Le fait que ca ait
dure longtemps,
ca veut dire qu'il
y a eu un dialogue
tres dense, tres
construit, tres
exigeant de part
et d'autre. »

PATRICK MARTIN
Président du Medef

¥

Philippe-Lecornu: bras
de fer entre fréres

A Horizons comme ailleurs, la pression monte

pour gue le Premier ministre utilise finalement le 49.3
et porte la responsabilité du compromis sur le budget
de la Sécu, Sébastien Lecornu I'exclut.

LE FAIT P
DU JOUR /P
poLITIQUE [~

de Cécile |
Cornudet < i

mis ? Edouard
A Philippe et S¢bastien
Lecornu l'étaient

depuis longtemps et le sont
sans doute encore, dans
l'acception toujours
particuliére que les politigues
ont du mot. Acquis ? Cest bien
lale probleme, disent les
proches du premier. « Je suis

surpris gue l'exécutif soit surpris

de notre refus de voter “pour” le

projet de loi de financement de la

Sécurité sociale (PLFSS), note
Frédéric Valletoux, président
de la commission des Affaires
sociales de I'Assemblée, c'est
gu'il a considéré notre soutien
comme acguis, ne s occupant
gue d'obtenir les bonnes grices
du PS. » IIne I'était pas.
Edouard Philippe est dans sa
logique, sa « cohérence », dit-il.
Quand on défend « I'ordre dans
les comptes et dans la rue »,
impossible d accepter la
suspension de la réforme des
retraites, par exemple. A
fortiori un an avant une
campagne présidentielle qu'il
voudra riche en réformes. = Au
mains, sa pasition donne une
indication trés claire gu'il fera
une campagne de droite », ditun
proche. 5ébastien Lecornu
monte dans les sondages,
pousse par l'électorat de
gauche. Edouard Philippe vise
celui de droite, a fortiori quand

Laurent Wauguiez semble plus

attentiste sur le budget.
sébastien Lecornu a sa logique
a lui. Au banc mercredi, il
appelle ala « cohérence ». Le

méme mot pour dire I'inverse.
Ses ministres Amelie

de Montchalin et Maud
Bregeon ont insisté le matin.
Pour qui veut le
désendettement, la

« cohérence » est d'accepter le
PLFS5: s'il est repousse, les
comptes dériveront.

A T'Assemblée, le Premier
ministre ouvre dailleurs
encore quelques portes: le
texte n'est pas figé, il yadu
grain a moudre. Mais Edouard
Philippe veut-il négocier ? Rien
ne ledit Un 493, voila qui lui
permetirait de ne pas voter le
PLFS5, sans se salir les mains. Il
ne le demande pas mais fait
savoir gqu'il avait contesté son
abandon. Le vouloir sans le
dire, la pression selon Philippe.
Plusieurs voix montent
dailleurs au méme moment
pour demander le fameux
article qui fait porter la
responsabilité du texte surle
gouvernement : au PS (Francois
Hollande), a LR (Bruno
Retailleau), chez Renaissance
(Elisabeth Borne), au Modem
(Marc Fesneau). Al'Assemblée,
pourtant, Sébastien Lecornu
redit clairement non: « Le
gouvernement n'engagera pas sa
responsabilité sur ce texte.» 1 a
promis de ne pas utiliser le
49,3, il ne l'utilisera pas.
Question d'ego, ou de dignité. I
sest démene pendant deux
mois, ce nest pas pour se dédire
alafin. « Le voir sedédire,

voila ce dont réve Edouard
Philippe =, glisse un socialiste.
Les deux fréres sont dans le
bras de fer. Deux logiques,
comme deux voitures, foncent
I'une vers l'autre, sans quaucun
des conducteurs ne fasse mine
pour I'heure de tourner le
volant. Emmanuel Macron
dira-t-il stop ?
ccornudetilesechos.fr

Dgssing Kirm Hoselier poiir « Les Echos »

épargné, tant s'en faut. Cest a lui
qu'ont écrit treize organisations
patronales, excédées par la copie
budgétaire sortie de '’Assemblée
nationale et ses quelgue 50 mil-
liards estimeés de ponctions sur les
entreprises. Mais au sortir de Maa-
gnon, leMedef areconnu de fait quil
ne sagit pas d'une volonteé délibérée
mais de la conséquence de son
absence de majorité. Dont acte.

Désaccord

sur I'assurance-chomage
Pour ce qui est du fond, cependant,
Patrick Martin n'est ressorti avec
aucun engagement concret de
Matignon. Mais « ce n'était pas une
négociation », a-t-il pris soin d'insis-
ter, ajoutant : « Ca nous a permis
d'identifier un certain nombre de pis-
tes pour avancer dans les prochains
jours, les prochaines semaines. » [l a
bien siir évoqué la fiscalité, au coeur
de lagrogne patronale, mais aussi le
social, « un énorme enjeu |...| et un
grand sujet d'inquiétude pour les
chefs d'entreprise », a insisté Patrick

Martin. S'il n'a pas été plus précis, le
président du Medef a pointé le fait
que « tout ne reléve pas du législarif »,

Cest le cas de I'assurance-cho-
mage, sur laguelle se tenait mer-
cradi matin une premiére réunion, a
laquelle le Medef a refusé de partici-
per. Avec la CPME et T'U2F, le Medef
vient décrire a S¢ébastien Lecornu
pour critiquer un objectif d' écono-
mies de 400 millions d'euros que les
trois organisations jugent insuffi-
sant, proposant de monter a 1 mil-
liard d'euros. Patrick Martin a auossi
evoque lapprentissage et les allege-
ments de charges, sur lesquels le
Haut-commissariat au plan vient
détre charge dune mission.

La tonalité de l'entretien avec le
Premier ministre n'a cependant pas
fait changer de braquet le Medef
dans l'immediat. Son president la
confirmé devant la presse a la sortie
de Matignon, son organisation, d&ja
absente de son lancement, ne parti-
cipera pasala conférence sur le tra-
vail, l'emploi et la retraite, vendredi
matin. m

FRANCE

Le preésident du Medel, Patrick Martin. Photo Eliot Blondet/Abaca
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La CFDT etla CPME confrontent leurs visions
sur lesretraites, le travail etle budget

SOCIAL

A la veille de la
remiere séance de

a Conférence travail,
emploi, retraites,
les numéros uns de la
CFDT, Marvlise Léon,
et de la CPME, Amir
Reza-Tofighi, avancent
ce qu’ils attendent
et proposent pour ce
nouveau rendez-vous.

Propos recueillis par

Leila de Comarmond,
Isabelle Ficek, Solenn
Poullennec ¢f Alain Ruello

Vous participerez a la confe-
rence sur le travail, 'emploi

et les retraites vendredi.
Pourquoi ce choix, Amir Reza-
Tofighi, alors que nombre
d'entreprencurs sont en colére
contre la politique actuelle et
que le Medef ne viendra pas ?
Amir Reza-Tofighi : La colére des
entrepreneurs est réelle, legiime et
profonde. Le débat budgétaire
actuel mangue de vision, de cohé-
rence, et de respect pour ceux qui
créent de la richesse. On a I'impres-
sion qu'il ne reste quune obsession
trouver des recettes sur le dos des
entreprises. Mais face a cela, je fais
le choix de la responsabilité. Je
comprends la colére, mais je ne
crois pas a I'inaction.

N'y a-t-il pas le risque

que ce soit une concertation

de plus pour rien ?

Marylise Léon : La conférence est
pour nous un nouvel espace a inves-
tir pour faire valoir nos proposi-
tions. Quiest-ce que ¢a va produire,
sachant qu'il ne s'agit pas d'une
négociation entre les partenaires
sociaux ? Difficile a dire.

Ce qui est siir c'est quaborder les
questions de travail, de carriére
professionnelle et pas seulement la
retraite, avec les représentants des
salariés et ceux des employeurs qui
partent de la vie reelle, C'est aborder
enfin les choses dans le bon ordre.

Sur les retraites, qu'attendez-
vous de cette conférence,

apres I'échec du « conclave »
lance par Francois Bayrou

et les débats sur la suspension
de la réforme ?

M. L. : Le conclave n'a pas éte inutile.
On peut sappuyer sur ce gui y a éte
débattu et les avancées qui ont été
actées, sachant que des organisa-
tions qui n'y étaient pas vont rejoin-
dre la conférence. Je souhaite
cependant gquon sorte des débats
stériles sur l4ige légal de départ et
plus globalement sur les paramé-
tres du systéme et gue l'on parte de
la réalité du travail.

Il faut travailler les questions de
pénibilité, d'accidents du travail,
des inégalités hommes-femmes
dans le travail. Il y a aussi un boule-
versement profond dans le rapport
au travail sur lequel il faut travailler.
On souhaite rediscuter de l'emploi
des jeunes et des seniors, c'est
essentiel. Travailler tous et tra-
vailler mieux;, voila les vrais sujets.

A R.-T.: Je suisdaccord sur le fait
gu'en matiére de retraite, il faut sor-
tir du débat sterile centré sur Idge.
Je pense quon a trop débattu cette
année de la facon dont les Francais
pourraient travailler moins en par-
tant plus tot en retraite. On a le sen-
timent aujourd’hui que le travail
n'est pas plus valorisé que le non-
travail. Notre objectif avec cette
conférence est de remettre le travail
au cenire du projet de sociéte.
Aujourd’hui, on entretient l'idée
que travailler moins serait la voie
naturelle. Clest faux, et c'est dange-
reux pour notre modele social.

Aujourd'hui, guand jentends des
cadres qui peuvent faire trois jours
de télétravail dire qu'ils ont des con-

MARYLISE LEON
secrétaire géneérale
dela CFDT

AMIR REZA-TOFIGHI
président de la CPME

ditions de travail penibles, cela me
fait un peu bondir. Sur le terrain, les
entreprencurs sont aussi en colére
contre la hausse des arréts de tra-
vail, les ruptures conventionnelles.
Le rapport au travail a changé, je ne
crois pas que les chefs dentreprise
solent devenus des tortionnaires
depuis le Covid !

La réforme des retraites

de 2023 est-elle morte ?

M. L. : Je pense que la réforme
de 2023 est enterrée, finie. Quel
politigue portera avant 2027, la
seule idée de réaugmenter l'age
légal s'il veut gagner l'élection preési-
dentielle ? Il faut rebondir. Ce que
veut pour cela la CFDT, c'est la
retraite a la carte, c'est-a-dire quon
donne plus de liberté aux gens qui
devraient pouvoir décider de quand
ils partent, comment et avec com-
bien, sans quon ait un age de départ
minimum obligatoire. Nous vou-
lons aussi unifier les régimes pour
moins d'inégalités. Est-ce qu'il faut
d'abord unifier les régimes ou
d'abord donner plus de choix aux
assurés ? Cela fait partie des ques-
tions qu'il faut poser.

A_R.-T.: A chaque présidentielle,
on rejoue le méme scénario : faire
croire guon pourrait travailler tou-
jours moins. C'est un mensonge
dangereux. Pendant ce temps, on
évite les défis qui vont conditionner
I'avenir de notre société : notre sou-
veraineté économique, euro-
péenne, militaire. Ce ne sont pasdes
sujets secondaires.

Il n'empéche, le systeme

est déja déficitaire et la
suspension, non financee,

va encore aggraver le deficit.
Faut-il remettre sur la

table des mesures de
redressement ?

M. L. : Selon moi, la conférence ne
doit pas étre piégeée par des ques-
tions financiéres de court terme.

Léon.ucréuiﬁ

= Marylise
générale de la CFDT, et Amir Reza-Tofighi,
 président de la CPME, le 1= décembre
dernier. Photo Magali Delporte pour «Les Echose

Que dites-vous cependant

aux parlementaires

gui rejettent 'idée de geler
puis de sous-indexer

les pensions pour redresser

les finances du systéeme ?

M. L. : Nous avons toujours €té clair
sur le fait que, si 2 un moment il
faut mettre a contribution chacun
selon ses movens, il faut également
mettre a contribution les retraites
qui le peuvent.

A. R.-T. : Clest une question de
justice générationnelle. Les efforts
ne doivent pas étre toujours faits
uniquement par les actifs. Les
retraiteés ont cotis€ moins que ce
que les actifs d'aujourdhui cotisent
pour eux. A un moment donné, les
jeunes vont se demander quel est
l'intérét de payer pour quelque
chose gu'ils ne toucheront jamais.

Finalement, dites-vous

comme le Premier ministre
gue le « vrai danger,

c'est 'absence de budget » ?
A.R.-T.: L'urgence, cest déja d'avoir
un budget de la Sécurité sociale,
sinon son déficit explosera l'année
prochaine. Nous avons lachanceen
France d'avoir un modéle social,
mais nous devons étre capables,
politiques et partenaires sociaux,
de voir ce quil faut corriger pour ne
pas aller dans le mur.

Sur le budget de I'Etat, oui, il v a
urgence, mais pas a tout prix. Si les
mesures votées pesent sur I'écono-
mie, laquestion sera de savoir s'il est
plus dangereux d'avoir un budget
ou pas. A dix-huit mois de la prési-
dentielle, les députes ont choisi la
facilité en faisant une croix sur
beaucoup defiorts de limitations de
la dépense et en tapant toujours
plus sur les entreprises.

« Faire croire

gu on pourrait
travailler
toujours moins
est un mensonge
dangereux. »

AMIR REZA-TOFIGHI
Président de la CPME
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M. L. : Un budget a tout prix,
non ; mais un budget avec des
efforts justes, oui, car il n'y a pas
pire pour le consentement a
I'impdt qu'une fiscalité ol on
compte surtout sur le voisin pour
faire des efforts. Sur le terrain,
jentends surtout une attente tres
forte sur la capacité des politiques
a se metire daccord. Il v a une vraie
crainte des travailleurs d'une nou-
velle crise et d'une dissolution. [ls
attendent la photo finale.

Sur la justice fiscale

et sociale, vous avez

des visions qui s opposent...

M. L. : Quand je parle de justice
sociale et fiscale, je ne veux pas dire
qu'il faut créer des impots et des

taxes dans tous les sens. Mais
j'alerte sur plusieurs points ; le défi-
cit de la Sécu est notamment dil a
un probléeme de recettes avec les
exonerations de cotisations pour
les entreprises non compensées
par I'Etat. C'est un sujet.

Sur la fiscalité des entreprises,
les débats ont par ailleurs montré
que certains entretiennent une
confusion chez les chefs d'entre-
prise entre leur patrimoine person-
nel et leur entreprise pour éviter de
payer plus. Je pense a la taxe Zuc-
man et au pacte Dutreil. Le dernier
rapport du Conseil des préléve-
ments obligatoires va egalement
dans ce sens.

Enfin, il y a un sujet d'efficacité
des aides aux entreprises. Quand
NovAsco touche 85 millions
d'euros pour maintenir lactivité
puis dit = ciao » un an plus tard,
nous avons besoin de plus de clarte
et dévaluation. Cest un enjeu pro-
fondément démocratique.

A. R.-T. : Vous mettez be doigt sur
un désaccord réel. La pire injustice
sociale, c'est de ne plus avoir
d'emploi. Donc je dis attention aux
débats décorrélés des réalités éco-
nomigues. Et attention aussi au fait
gue beaucoup d'aides aux entrepri-
ses sont en réalité des instruments
de politiques publiques, comme
l'apprentissage, la transition écolo-
gique, la rénovation des loge-
ments... donc quand on remet en
cause les aides entreprises, il faut
étre conscient des conséquences.

Par ailleurs, nopposons pas jus-
tice sociale et capacité a produire
en France. Nous nous battons pour
cela pour une vraie concurrence
loyale entre entreprises francaises
et étrangeres. Cest l'objet de la taxe
Temu/Shein. Quant au pacte
Dutreil, c'est un pacte avec la
nation pour un tissu économigue
solide avec un actionnariat fran-
cais de long terme. [l y a slirement
des ajustements a faire, mais ne le
fragilisons pas.

Quel regard portez-vous

sur les debats budgétaires

au Parlement ?

M. L. : Ceux qui nous pressaient
pour trouver des compromis entre
partenaires sociaux sont les mémes
qui éprouvent aujourd hui des difh-
cultés a les faire. Mais il est vrai que
la situation pour boucler un budget
n'a jamais été aussi difficile. Nous,
partenaires sociaux, sommes des

« Je pense

gue la réforme
des retraites

de 2023 est
enterree, finie. »

MARYLISE LEON
Secrétaire génerale
de la CFDT
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contributeurs a l'intérét général,
sur le temps long, décorrélé des
¢chéances ¢lectorales. En cela,
nous sommes complémentaires
des politiques.

A. R.-T. : L'Assemblée nationale
ne semble pas étre a la hauteur du
pouvoir inédit quest le sien sous la
Ve Republigue. Elle doit agir avec
responsabilite pour trouver un
compromis. Le risque aujourdhui,
cest d'avoir des debats irrationnels
ou tout le monde se raidit. Les Fran-
cais attendent que les parlementai-
res se mettent d'accord. De notre
coté, nous travaillons chaque jour a
remettre de la rationalité et du long
terme dans les débats.

Le RN s'est lancé dans

une opération séduction

des milieux économiques...
comment I"'abordez-vous ?

M. L. : Le RN prétend défendre le
travail, mais n'est que dans la divi-
sion au travail, la stigmatisation des
étrangers. L'entreprise pour le RN,
c'est un employeur qui décide de
tout, tout seul. Nous parlons et
représentons tous les travailleurs, v
compris les électeurs du RN. Anous
de leur montrer que le RN cest un
double discours permanent et qu'il
ne les défend pas.

A R.-T.: Leschefs d'entreprise sont
a I'image de la société, pourquoi
seraient-ils différents des autres
Francais ? Notre role est daller
défendre I'entreprise partout oil
elle peut étre défendue. Mais je suis
exigeant. Un exemple : la taxe sur
les petits colis a I'Assemblée a été
voice par tous sauf le RN. Ce que
jattends aujourd hui, ce ne sont
pas des slogans, ce sont des preu-
ves. En tant que représentant des
PME, je suis exigeant parce que je
sais ce que nous portons : la cohé-
sion économigue, l'emploi, et, par-
fois, la paix sociale.

Le brasde fer sengage sur
les ruptures conventionnelles

Le ministre du Travail, Jean-
Pierre Farandou, veut bien
renoncer a une réforme de
I'assurance-chomage si les
partenaires sociaux dégagent
400 millions d'euros d'écono-
mies sur les ruptures conven-
tionnelles. Qu'en dit la CFDT ?
M. L. : Nous nous satisfaisons de
l'abandon de la réforme de l'assu-
rance-chimage qui était en germe.
Les demandeurs demploi ont déja
été largement mis a contribution
par des baisses de droits. Le régime
a ¢té largement ponctionné par
I'Etat. En ce quiconcerne les ruptu-
res conventionnelles, leur coiit
pour l'assurance-chomage n'est
pas le premier sujet qui me saute
ALX YeuX, mais on est prét a regar-
der. Nous sommes profondément
attachés a ce mode de rupture,

Qu'étes-vous préts

i négocier ?

M. L. : Lidée pour nous n'est pas de
chercher des économies au plus
vite mais de se demander siles rup-
tures fonctionnent, qui en bénéfi-
cie et si ca répond toujours au
méme besoin. Cest vrai quil yades
employeurs qui n'osent pas refu-
ser. Mais est-ce gque C'est un pro-
bléme d'assurance-chémage oude

management ? Il y a aussi des sala-
riés qui nont pas envie de partir et
qui sont contraints d accepter une
rupture. J'en reviens a la confé-
rence sur le travail car la question
des pratiques managériales est
fondamentale ! Mais la négocia-
tion devra aussi aborder la ques-
tion des contrats courts sur lequel
il v a eu un engagement du patro-
nat a négocier. Le bonus-malus,
instauré en 2019 (qui fait varier le
taux de cotisation chomage
employeur en fonction du taux de
rotation de la main-d'oeuvre,
NDLR), n'est pas un bon dispositf
Il faut I'arréter et appliquer une
cotisation dégressive selon la
durée, plus efficace.

Sur les ruptures convention-
nelles, que veut la CPME ?

A. R.-T.: Avec le Medef et I'U2P,
nous plaidons pour réaliser 1 mil-
liard deuros d'économies par an
et non pas seulement 400 mil-
lions. L'assurance-chomage a été
creee pour que la solidarite
prenne le relais en cas d'accident
d'emploi et C'est une bonne chose.
Sauf que c'est devenu : « J'ai cotisé
alors j'ai droit de prendre 18 mois
de pause ! » Les trois quarts des
ruptures conventionnelles sont

des démissions déguisées ! Et les
personnes qui en bénéficient res-
tent plus longtemps inscrites a
France Travail que celles qui sont
licenciées. Cest cela qu'on doit
résoudre. [l faut avoir un discours
de vérité sur ces dérives, comme
pour les arréts maladie. [I n'y a
pas un déplacement lors duguel
on ne me parle pas de ces deux
problémes.

M. L. : Moi je ne fais pas un
déplacement sans gu'on me parle
des difficultés 4 boucler les fins de
mois et de la peur de la précarité
croissance. Je rappelle que 12 mil-
liards ont déja été ponctionnés par
I'Etat sur le budget de l'assurance-
chomage entre 2023 et 2026.

Ruptures conventionnelles et
arréts maladie sont les deux facet-
tes du méme probleme, celui des
conditions de travail, de manage-
ment et de la métamorphose du
rapport au travail. Je suis convain-
cue gue les chomeurs suite a une
rupture conventionnelle ne veu-
lent pas profiter du systéme. Une
négociation nest pas une foire aux
encheéres. Demarrons-la, posons
le diagnostic et trouvons des solu-
tions et assumons chacun nos res-
ponsabilités.

—L deC.LFE,5 P, etA R
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[erecrutementdes
élites de I'Etat suscite
un vrai malaise

GRANDES ECOLES

Apres les « dysfonc-
tionnements » consta-
tés dans la procédure
de recrutement a la
sortie de I'INSP (ex-
ENA), le gouvernement
avait promis un audit,
qui sera lancé la
semaine prochaine.

Marie-Christine Corbier

Cétait une réforme qu'Emmanuel
Macron avait annoncée dans la fou-
lée du mouvement des « gilets jau-
nes = Lasuppression de 'ENA et du
classement de sortie devaient per-
mettre de « barir quelque chose qui
foncrionne miewx =, avait-il promis.
La réforme s'est mise en oeuvre par
étapes, jusqua la suppression du
classement que les 89 éléves de la
promotion Paul-Emile Victor de
I'Institut national du service public
(INSP, ex-ENA) viennent d'expéri-
menter. Il en ressort un vrai
« malaise », selon les mots d'un haut
fonctionnaire, i tel point que le
ministre délégué en charge de la
Fonction publique, David Amiel, a
reconnu des = dysfonctionnements »
et promis « un audit ». Il sera « lancé
dés la semaine prochaine », confie
sOn entourage.

La nouvelle procédure d'apparie-
ment devait mettre fin au classe-

ment de sortie tout en preservant
I'anonymat des candidats, afin
d'éviter tout népotisme ou favori-
tisme. Connectés a une plateforme
similaire & Parcoursup, les éléves
ont envoyé des CV sans photo et
sans nom, et des lettres de motiva-
tion dans lesquelles ils avaient
interdiction de donner des élé-
ments permettant de les identifier.
[Is ont usé de périphrases, sans dire
qu'ils avaient travaillé pour telle ou
telle organisation.

Selon un document
établi par les éleves,
de l'ex-ENA, que

« Les Echos » ont
pu consulter, 60 %
des postes ont été

« dealés avant
I'appariement ».

« Ceux entrés par la voie du con-
cours docteur n'avaient pas le droit
de dire qu’ils avaient fait une thése,
confie un éléve. Ceux du concours
interne ne pouvaient pas dire qu'ils
avaient travaillé dans telle adminis-
rration... » Les employeurs publics,
eux, étaient censés faire leur choix
avec ces documents. « Mais, dans les
faits, certains sont allés consulter nos

profils LinkedIn pour essayer de
savoir qui était gui parmi les 89 éleé-
ves, raconte l'un deux. La phase de
I'anonymat a été un échec. » Selon un
document établi par les éléves, que
« Les Echos » ont pu consulter, 60 %
des postes ont été « dealés avant
l'appariement ». Ladeuxdéme phase
de recrutement a donnée lieu a
d'autres dérives.

« Rupture d'égalité et d'équité,
favoritisme, manque de transpa-
rence, cooptation, magouilles et
arrangements, voila ce gue nous rete-
nons de la procédure », écrivent les
éléves dans ce document. Au final,
des éléves au profil trés juridigue se
sont vus fermer la route des tribu-
naux administratifs et des profils
nON-¢conomistes se sont retrouves
dans des entretiens a Bercy...

Ce document a été présenté mi-
novembre a la direction de I'INSP et
a la delegation interministérielle a
I'encadrement supérieur de I'Etat
(Diese) dans une ambiance hou-
leuse, selon un témoin. = On nousa
traités d'enfants gités, relate-t-il.
Quand, au sommet de I'Etat, on
n'arrive plus a avoir de logigue méri-
tocratigue, c’'est un sujet d’'intérét
général ! »

Plusieurs interlocuteurs saccor-
dent a dire que l'anonymat a été un
¢chec. Et citent le ministere de
I'Intérieur qui a « fait son marché »
sans tenir compte de cette régle.
« L'appariement, c'est un cauchemar

Seules les personnes qu'ils
choisissent peuvent voir leurs vidéos

|

-~ r T.
v B e

Y o

-
- -
T

En 2019, Emmanuel Macron avait annoncé la suppression de I'ENA. Photo Patrick Hertzog/AFP

de bureaucrates, tacle un fin con-
naisseur de la haute administra-
tion. Plutot gue d'étre face a une cen-
taine de candidatures sans savoir les
hiérarchiser, les employeurs ont
cherchéapasserenitrelesligneseta se
faire leur propre idée. Il ne faut pas
leur jeter la pierre. » « On est revenus
a la situarion d'avant 1945, quand le
népotisme et le piston prévalaient,
c'est ga, le vrai sujet ! », déplore un
haut fonctionnaire.

Faut-il rétablir le classement de
sortie = qui laissait le choix aux ¢le-
ves et non aux emploveurs ? David
Amiel balaie I'idée. Il promet un
audit qui aboutira a une procédure

La limite quotidienne de temps
d'écran est fixée a 60 min

lls ne peuvent pas envoyer ou
recevoir de messages directs

« plus simple et plus claire = dont
« devra s'emparer = la prochaine
direction de I'TNSP - Maryvonne Le
Brignonen avait prévu de longue
date de quitter son poste en janvier.

« Assurer I'équité »

« Un audit conduit par ceux gui ont
mis en place la réforme ? Mais ca va
faire rigoler tout le monde ! » reprend
ce haut fonctionnaire. Au ministére,
on défend une « logigue d'améliora-
tion continue » et on promet des con-
clusions = cohérentes avec ce qui se
fait dans d'autres écoles de service
public =. 1l faut « un retour d’expé-
rience associant tout le monde, y com-

pris les représentanis des éleves,
I'association des anciens et les
employeurs », plaide la présidente de
l'association des anciens éleves de
I'ENA et de I'INSP. Isabelle Saurat
appelle a abandonner l'anonymat. a
= mieux former les employeurs = et a
renforcer le réle de la commission
de suivi pour « assurer |'éguité ».

« Le risque, si on ne rectifie pas letir,
c'est que tout le monde se détourne du
concours et que 'on recrute plus de
contractuels =, prévientun défenseur
du concours, rappelant que la
réforme s'est faite dans un contexte
ol l'exécutif voulait moins de fonc-
tionnaires. m




MONDE

GUERRE EN
UKRAINE

La Commission
européenne a détaillé
mercredi les contours
de ce « prﬁt de
réparation »,

Guillaume Benoit

L'appel de Volodymyr Zelensky a la
solidariteé européenne n'aura pas ¢te
vain, « L'Ukraine peut compter sur le
fait gue I'Europe restera son parte-
naire le plus fort, le plus convaincu »,
a martelé Ursula von der Leyen ce
mercredi. La présidente de la Com-
mission europeenne s exprimait
lors de la présentation du projet de
« prét de réparation » a I'Ukraine, uti-
lisant les avoirs russes gelés en
Europe. L'objectif est daider Kiev a
faire face a ses besoins de finance-
ment budgétaire pour les deux
années a venir, que Bruxelles estime
a 137 milliards d'euros. L'Union
européenne apporterait les deux
tiers de ce montant soit environ
90 milliards, progressivement et en
fonction des besoins. Le solde sera
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apporté par les autres alliés de
I'Ukraine. Le montant peut paraitre
loin des 140 milliards d'euros
annoncés initalement, mais il ne
prend pasen compte 45 milliards de
préts = ERA »accordes dans le cadre
d'un accord entre partenaires du
G7. Et, en théorie, l'intégralité des
210 milliards d’avoirs russes pre-
sents sur le territoire européen peut
¢étre mobilisée en cas de besoin.

Achat de matériel militaire
Ces fonds seront consacrés au fonc-
tionnement normal du pays, mais
aussi aux dépenses d'armes et de
matériel militaire produits sur le
Vieux Continent. De facon excep-
tionnelle, et en cas d'urgence, ils
pourront servir a des achats hors de
I'Espace économique europeéen.
Cette saisie des avoirs russes geles
pour aider I'Ukraine a aussi un
dewxiéme objectif « Puisgue la pres-
sion est le seul langage que le Kremlin
comprenne, nous devons renforcer les
couts de la guerre pour Poutine. Et la
proposition d'aujourd hui nous
donne les moyens de le faire », a
affirmé la présidente de la Commis-
sion. Concrétement, ces montants
seraient directement prélevés sur
les avoirs russes détenus en Europe

dans des banques privées et surtout
chez Euroclear. Le dépositaire cen-
tral - qui conservait les obligations
acquises par la bangue de Russie
avant 'invasion de I'Ukraine -a sous
sa garde quelque 140 milliards
d'euros d'avoirs gelés. Une manne
qui suscite bien des comvoitises. Les
Etats-Unis ont tenté dien récupérer
une partie pour financer la recons-
truction de I'Ukraine, poussant
Bruxelles a accélérer la présentation
de son projet. Ursulavon der Leyen a
d‘ailleurs informé le secrétaire au
Trésor aménicain de ses intentions.

Sur le principe, | Ukraine ne rem-
bourserait oe prét gqu'une fois la paix
conclue, et seulement si Moscou
accepte de payer des réparations (ce
qui est trés peu probable). Mais ce
meécanisme continue de susciter
des inquiétudes, et particuliere-
ment en Belgique. Euroclear est en
effet basé a Bruxelles. Tant le gou-
vernement belge que l'infrastruc-
ture de marché dépositaire des
avoirs russes redoutent de se retrou-
ver isolés face a des représailles
financiéres de la Russie.

Ce niest pas gquune vue de l'esprit.
Andrei Kostin, fondateur de la ban-
gue russe V1B et proche de Vladi-
mir Poutine a ainsi affirmé que la

Actifsrusses: Bruxelles promet
a Kievun plan de soutien massif ;

Russie salsirait des investissements
e¢trangers sur son territoire, et
menerait une guerre juridique « de
cinguante ans » pour récupeérer ses
avoirs. La Commission affirme
avolr pris ces reserves en compte, et
monté un cadre juridique particu-
lierement protecteur. « Dans un
esprit de solidarite, nous appelons les
Etats membres a fournir des garan-
fies pour venir soutenir cet emprunt
[...] et s'assurer que le fardeau est équi-
tablement réparti entre les Etats
membres. Il est temps de montrer la
force de notre union =, a déclaré le
commissaire européen a I'Econo-
mie Valdis Dombrovskis.

Réticences

Parmi les protections proposées
figure le fait que la décision sera
prise au niveau de I'UE elle-méme et
non du fait d'un seul Etat membre.
Bruxelles prendra par ailleurs des
mesures pour empécher quune
décision de justice rendue a l'étran-
geT (en Russie par exemple) puisse
€tre exécutée sur le territoire euro-
péen. Enfin, des provisions seront
misesen place encas de confiscation
d'actifs non souverains par la Russie
en dehors du Vieux Continent. Ces
contre-feux ne permettent pas

d'apaiser les craintes tant des
acteurs financiers que de la Banque
centrale européenne elle-méme sur
le fait que la saisie des avoirs russes
risque de fragiliser la sécurité juridi-
que en Europe. La commission sen
défend. Mais la BCE n'a pas souhaité
apporter sa garantie au projet, a
revele be « Financial Times ». La Bel-
gique n'est pas convaincue non plus.
« | ¢ texte de la Commission ne répond
pas a nos préoccupations de maniére
satisfaisante », a maintenu le minis-
tre belge des Affaires étrangéres,
Maxime Prévot, mercredi matin en
marge d une réunion de 1'Otan.
« Nous avons le sentiment frustrant
de ne pas avoir €ié entendus. »

Ce dernier préférerait que soit
retenue la deuxiéme option présen-
tée mercredi, celle dun emprunt de
I'Union européenne sur les mar-
chés. Probléme, il faudrait pour cela
obtenir l'unanimité des Etats mem-
bres, ce qui parait trés difficile en rai-
son du soutien de la Hongrie a la
Russie. L'option du prét garanti par
les actifs russes ne nécessite quune
majorité relative. Bruxelles espére
pouvoir obtenir un accord sur son
projet avant la fin du mois. Les
échéances financiéres se rappro-
chent pour I'Ukraine. m

Le gazrusse interdit en Europe a l'automne 2027

L'Union européenne va
cesser toute importation de
gaz russe pour la premiére
fois depuis un demi-siécle.

Vincent Collen

A Bruxelles, mercredi 3 décembre a
été qualifié d'« historique ». Pour la
premiére fois depuis un demi-siécle,
les Européens se sont entendus pour
cesser toute importation de gaz de
Russie a partir de l'automne 2027,
Un accord en ce sens a ét€ trouve
entre le Parlement européen, la
Commission et les Etats membres.
Il sera confirmé par un vote des
eurodeéputes en decembre. « Nous
tournonsla page pour debon = a pro-
mis Ursula von der Leyen, la prési-
dente de la Commission, alors que
certains acteurs économigues, en
Allemagne notamment, aimeraient
reprendre les importations de Rus-
sie une fois la guerre en Ukraine ter-
minée. « Nous ne reviendrons jamais
en arriére », a appuyé Dan Jorgen-

sen, le commissaire a I'Energie.
Fatih Birol, le directeur de l'Agence
internationale de lénergie, a évogqué
« la find'une saga démarrée il y a plus
de 50ans », lorsque les Européens se
sont tournés vers I'URSS. A I'épo-
gue, il s'agissait d'une diversifica-
tion : le Vieux Continent cherchait a
reduire sa dépendance au Moven-
Orient apres le premier choc pétro-
lier, a-t-il rappelé. Le Francais GDF
avait signe son premier contrat avec
Gazprom en 1975.

Majorité qualifiée

La diversification est progressive-
ment devenue dépendance. Fatih
Birol espere que nous avons retenu
« la legon » : une trop grande concen-
tration des importations crée « des
vulnerabilités geopolitigues majeu-
res =, a-t-il estimé. Dans le détail, les
Européens sont convenus d'inter-
dire a partir du 30 septembre 2027
les contrats de long terme pour le
gaz importé sous forme gazeuse, par
gazoduc. Pour le gaz naturel liquéhié

(GNL), I'interdiction des contrats
longs interviendra des le 1= janvier
2027. Pour les contrats courts,
I'interdiction s'appliquera a partir
d'avril 2026 pour le GNL, et de
juin 20026 pour les gazoducs.

Le gaz russe est déja en partie
sanctionné par I'Union européenne.
Lintérét de cette nouvelle interdic-
tion, objet d'une proposition législa-
tive, est quielle a pu étre adopiée ala
majorité qualifiée des Etats mem-
bres, et non a l'unanimité, CEurope
a evite ainsi un veto de la Hongrie et
delaSlovaquie, proches de Vladimir
Poutine, La part du gaz russe dans
les importations de gaz de I'Union
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LA PART DU GAZ RUSSE
dans les importations de gaz de
I'Union européenne aujourdhui,
contre 45 % en 2021

européenne est passée de 45 %
en 2021, a la veille de la guerre en
Ukraine, a 13 % aujourd'hui, a souli-
gné Ursula von der Leyen. Elle
devrait donc tomber a zéro dans
moins de deux ans.

Le gaz plus cher
Ce découplage de 'Europe et de la
Russie a deux conséquences majeu-
res. D'abord, les Européens paient
leur gaz beaucoup plus cher
guavant l'invasion de I'Ukraine,
méme si les prix ont fortement
baissé ces derniers mois. = Or la con-
sommation de gaz, gui a baissé de
25 % en quatre ans, ne devrait plus
reculer beaucoup desormais, car elle
reste indispensable dans de nom-
breux secteurs », souligne Marc-An-
toine Eyl-Mazzega, chercheural'Tfri.
La mise en service de nouvelles
capacités de production de GNL
aux Etats-Unis et au Qatar devrait
contribuer a maintenir les prix rela-
tivement bas au cours des prochai-
nes années. « Mais on ne retombera

Jjamais aux prix d'avant la guerre : le
gaz va rester cher, trop cher pour
beaucoup d'industriels », expli-
gue Thierry Bros, professeur a
Sciences po Paris. Moscou n'a pas
manqué d'appuyer sur ce point
mercredi: « L' Europe secondamnea
des sources d'énergie plus cotiteuses,
ce gqui inévitablement entrainera des
conséguences pour ['économie euro-
péenne et une diminution de sa com-
petinivite =, a declare le porte-parole
du Kremlin, Dmitri Peskov.
Deuxieme probleme, I'Europe est
devenue dependante des Etats-Unis,
qui exporte massivement son GNL
vers le Vieux Continent. « La dépen-
dance a la Russie ou aux Etats-Unis
n'est pas de méme nature, tempére
Thierry Bros. Au lieu d'avoir deux
fournisseurs, il s'agit aujourd hui de
nombreuses entreprises américaines
privées distinctes. » « La loi améri-
caine prévoit toutefois que l'exécutif
peut interdire l'exportation de gaz en
invoguant des raisons de sécurité
nationale », remarque l'expert. m

Les négociations sur la paix font du surplace

L'absence d’accord entre
Moscou et Washington
semble montrer que les
Etats-Unis ne sont pas préts
a signer une paix a n'im-
porte quel prix.

Yves Bourdillon et Anne Bauer

Du surplace. La réunion - pas
moins de cing heures - mardi soir
au Kremlin entre Steve Witkoff,
I'émissaire spécial du président
américain, et Vladimir Poutine n'a
pas permis d'avancer substantielle-
ment vers un arrét de la guerre. Cer-
tes, Moscou a fait état d'une discus-
sion = Ltile » et « constructive » mais
presque par politesse, puisque louri
Ouchakow, le conseiller diplomati-
que du président russe, soulignait
dans la foulée, & propos de la ques-
tion centrale des territoires ukrai-
niens controles par l'armeée russe,
qu'« gucune solution de compromis
n'a encore été choisie ».

On pouvait pourtant craindre, au
vu des rumeurs de la presse améri-
caine le week-end dernier, que la
Maison-Blanche ne céde aux exi-

gences du Kremlin, en reconnais-
sant lannexion de l'intégralité des
cing régions ukrainiennes procla-
mée il ya trois ans par Moscou. Sur-
tout, Vladimir Poutine exige que
l'armée ukrainienne abandonne la
ceinture de forteresses qu'elle
détient dans l'ouest de Donetsk,
composée des villes de Sloviansk,
Kramatorsk, Droujkivika, Oleksievo
et Kostiantynivka, le long de l'auto-
route H-20.

Eviter la saisie des actifs

Peut-étre briefée par les Européens
sur les conséquences géopolitiques
d'une telle capitulation, la Maison-
Blanche n'a donc pas osé faire ce
cadeau au Kremlin. Ce qui aurait,
de toute facon, été refusé par Kievet
aurait suscité une crise majeure
dans la relation transatlantique. Il
semble au demeurant que le
Kremlin, persuadé de pouvoir
lemporter militairement, ne cher-
che pas tant a obtenir un arrét des
combats qua instrumentaliser les
négociations avec la Maison-Blan-
che, pour que cette derniere fasse
pression sur I'Europe afin de la dis-

suader de saisir les actifs russes
gelés. Le Kremlin espérait sans
doute aussi gue les Etats-Unis exci-
pent des discussions en cours pour
finalement ne pas appliquer leurs
propres sanctions sur les exporta-
tions de pétrole russe. Mais ces der-
ni¢res semblent étre entrées en
vigueur le 21 novembre, comme
prévu. Selon I'agence Bloomberg,
les revenus de Moscou tirés des ven-
tes de pétrole ont chuté d'un tiers au
mois de novembre en rythme
annuel, & 413 milliards de roubles
(5,3 milliards de dollars).

Le négociateur de Kiev, Roustem
Oumerov, devait rencontrer les
Européens, ce mercredi a Bruxelles,
avant dentamer « les préparatifs »
d'une réunion aux Etats-Unis avec
les émissaires de Donald Trump, a
annonceé Volodymyr Zelensky.

A Bruxelles, mercredi, ou se
tenait une réunion des ministres
des Affaires étrangéres des pays
membres, le secrétaire général de
I'Alliance atlantique, Mark Rutie, a
simplement promis que la paix
négocice par Washington ne con-
tiendrait pas de décision unilatérale

concernant l'avenir de'Otan, et qu'il
coordonnait ses efforts de maniére
« étroite » avec les Etats-Unis.

Le Kremlin a indiqué que « la
guestion clé » d'une participation de
Kiev a I'Otan avait été évoguée lors
des discussions a Moscou entre Vla-

Il adit

« |l faut continuer
a mettre la pres-
sion sur Moscou. »

MARK RUTTE
Secretaire general de NOTAN

Ot Ganeg/Retiters

dimir Poutine et Steve Witkoff La
Russie a répété ne pas vouloir d'une
adhésion de I'Ukraine a ['Otan, tan-
dis que Kiev demande a rejoindre
I'Alliance, ce qui serait sa principale
garantie pour dissuader le Kremlin
de l'attaquer a nouveau. Vladimir
Poutine tente de désolidariser les
Américains des Européens sur la
question de l'architecture de sécu-
rité européenne.

Pas de plan B

Au vu de l'incertitude des négocia-
tions américano-russes, les minis-
tresdes Affaires érangéresontdonc
simplement réitéré leur volonté de
continuer a aider |'Ukraine. On ne
change pasde plan et dailleurs, iln'y
a pas de plan B, a confirmé Mark
Rutte. « [l faut continuer a mettre la
pression sur Moscou, en assurant un
flot continu d'armes a ['Ukraine et en
accentuant les sanctions économi-
gues. » Le secrétaire général de
I'Otan s'est ainsi félicité d"avoir
obtenu de nouveaux engagements
(un milliard d'euros) pour financer
le mécanisme PURL d'achats
d'armes américaines a destination
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Les services d'urgence
inspectent un cratere
prés d'un immeuble
d’habitation, a la suite
d'une attaque russe

a la roquette et au
drone contre Kiev,

le 29 novembre 2025.
Valentyn Ogirenka/Reuters

de Kiev. Depuis le lancement du dis-
positif qui permet aux Ukrainiens
de faire leurs courses aux Etats-Unis
avec l'argent des Européens et des
Canadiens, I'Otan a obtenu quelque
4 milliards de financement aupres
des deux tiers des 32 pays membres
de I'Alliance, sur un total recherché
de 5 milliards pour 2025. L'Otan fixe
les besoins & un milliard par mois,
essentiellement pour renouveler le
stock de missiles des systémes antia-
ériens Patriot

Certains pays commencent tou-
tefois a ruer dans les brancards. La
ministre suédoise des Affaires
étrangeres a ainsi souligné que les
cing pays nordiques de I'Alliance
(30 millions d’habitants) fournis-
saient un tiers de l'aide militaire a
I'Ukraine. Elle a déclaré que, selon
elle, cétait déséquilibré. La Pologne,
I'Allemagne, le Canada financent
aussi le mécanisme. La France ne
suit pas, préférant aider |'Ukraine
avec des armes francaises. L'ltalie
n'est pas plus enthousiaste. Son
ministre des Affaires étrangéres,
Antonio Tajani,a déclaré toute par-
ticipation « prématurée ». @
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En Ukraine, 'ascension
fulgurante de Roustem Oumerov

Ancien député réformateur
et ministre de la Défense,
Roustem Oumerov s'est
progressivement imposé
comme 'un des hommes-
clés du dispositif d’Etat
ukrainien.

Guillaume Ptak
—Correspondant a Kiev

Une ascension fulgurante : cest la
trajectoire de Roustern Oumerov, 43
ans, ancien ministre de la Défense et,
depuis juillet dernier, secrétaire du
Conseil de défense et de sécurité
nationale (RNBQO) en Ukraine. En
quelques mois, cet élu réformateur
issu de la minorité tatare de Crimée
sest imposé comme I'un des hom-
mes-clés de l'appareil d' Etat ukrai-
nien piloté par le président Zelensky.

Cet automne, Roustem Oume-
rov a dirigé la délégation ukrai-
nienne lors des discussions explo-
ratoires menées avec Moscou, a un
moment ou Kiev cherche a consoli-
der ses positions sur le front tout en
maintenant le soutien politique et
financier de ses alliés,

Un Tatar de Crimeée

Plusieurs médias internationaux le
décrivent comme un négociateur
discret mais méthodique. Lorsdesa
nomination au ministere de la
Défense, le « Washington Post = sou-
lignait déja sa réputation de « négo-
clateur aguerri » et de = pourfendeur
de la corruption ». Lactiviste Vitaliy
Shabunin, du Centre d'action anti-
corruption (AntAC), parle, lui, dun
« gestionnaire rigoureux et politique-
ment avisé =». Né en 1982 en Ouzbeé-
kistan dans une famille tatare de

Crimée déportée par Staline, il
appartient a cette génération
dUkrainiens ayant construit leur
carriére a cheval entre affaires,
engagement civigque et insttuions
publiques. Apres le retour de sa
famille en Crimée a la fin des
années 1980, il étudie I'économie a
Kiev, débute dans les télécoms puis
cofonde en 2013 le fonds d'investis-
sement Astem. Parallélement, il
sengage dans les structures repré-
sentatives des Tatars de Crimée aux
cOtés de figures historiques comme
Moustafa Djemilev, ce dernier
saluant réguliérement « sa capacité
d tenir sa pasition = lors de negocia-
tions complexes.

Elu deputé en 2018,
Oumerov simpose
rapidement comme
spécialiste des
questions relatives
a la Crimée,

et de la diplomatie
parlementaire.

Elu député en 2019 sous I'éti-
quette Holos, Oumerov s impose
rapidement comme spécialiste des
questionsrelatives ala Cimee, etde
la diplomatie parlementaire. Apres
l'invasion russe de 2022, il participe
aux premiers cycles de négocia-
tions avec Moscou, renforcant son
profil d'interlocuteur privilégié
dans les dossiers les plus sensibles.

Au lendemain d'une série de
scandales liecs aux achats de l'armeée,
Roustem Oumerov est nommeé
ministre de la Défense en septem-

bre 2023, avec un mandat clair : res-
taurer la confiance des partenaires
occidentaux et réformer des procé-
dures d'acquisition jugees opaques.
Sous son mandat, le ministére ren-
force plusieurs procédures de con-
trole, notamment sur les contrats
de fournitures non létales, domaine
qui avait cristallisé les accusations
de surfacturations en 2022-2023.

Oumerov supervise ¢galement la
montée en puissance de la produc-
tion nationale de drones et de muni-
tions et joue un role actif dans les
discussions techniques sur I'utilisa-
tion des fonds européens de la Faci-
lité européenne pour la paix.

Figure de consensus

Sa nomination a la téte du HNBO
marque un tournant. Présentée
COmme une promotion stratégi-
que, elle vise a renforcer la coordi-
nation des décisions militaires et
diplomatiques. Selon Pavlo Lakiyt-
chouk, responsable des projets
miilitaires au Centre for Global Stu-
dies Strategy XXI, ses origines cri-
meéennes seraient également un
signal fort envoyé aux partenaires
de Kiev : ' Ukraine n'abandonnera
pas la péninsule.

5'il est entendu comme témoin
par le Bureau national anticorrup-
tion (NABU) en novembre dans le
cadre de I'enquéte sur un systeme
présumé de rétrocommissions
autour d'Energoatom, il n'est
cependant vise par aucune charge.
Dans un environnement politigue
sous tension, Roustem Oumerov
sest donc imposé comme une
figure de consensus et un interlocu-
teur privilégié des partenaires occi-
dentaux de Kiev. m

Lamenacerusse divise les Bays
d’Europe centrale en deux

Le groupe de Visegrad, club
de quatre pays d'Europe
centrale, ne parvient pas

i parler d'une voix.

Filip Meyer

— Lorrespondant a Varsovie

Un sommet sans éclat. Les prési-
dents des quatre pays du groupe de
Visegrad - la Pologne, la Républi-
que tcheque, la Hongrie et la Slova-
quie - se sont retrouves en Hongrie
mercredi dans un contexte tendu.
Miné par ses divisions et ses diver-
gences geostrategiques, le club de
pays d'Europe centrale, fondé
en 1991, peine a faire corps.

La preuve avec l'annulation d'une
rencontre entre le président polo-
nais, Karol Nawrocki, et le Hongrois
Viktor Orban, prévue a Budapest le
lendemain du sommet. La cause de
ce changement de plan de I'adminis-
tration polonaise est claire : il sagit
de la récente visite, pleine de com-
plaisance du Premier ministre hon-
grois a Moscou. Une démarche qui
est restée incompréhensible pour
varsovie, soutien de I'Ukraine et vic-
time d'opérations hostiles de la part
de la Russie. Ces divergences sur le
conflit ukrainien poussent la Polo-
gne a envisager d'autres alliances et
a regarder vers ses voisins du nord.

« Pivot balte »

« Les principaux enjeux de la région
sont sécuritaires et, dans cetie opti-
que, lamer Baltigue a pris une impaor-
tance particuliere. Sur I'Ukraine, les
pays nordiques et la Pologne parlent

d'une méme voix =, explique Krzysz-
tof Debicki, analyste de I'Europe
centrale pour le Centre d'études
orientales (O5W).

Ces derniéres années, c'est bien
avec les pays scandinaves que Varso-
vie a collaboré pour renforcer ses
défenses. Depuis 2024, la Pologne
est un membre observateur du Nor-
dic-Baltic Eight, une structure qui
regroupe les pays nordiques et bal-
tes. La semaine passee, la Pologne a
surpris en choisissant la Suede pour
l'achat de nouveaux sous-marins.
Une décision qui s'expligue en
grande partie par la volonte de Var-
sovie de resserrer ses liens avec Stoc-
kholm. Ce « pivot balte » ne concerne
donc pas vraiment les trois autres
membres de Visegrad, ou lamenace
russe n'est pas percue de la méme
maniere. En Slovaquie, le Premier
ministre Robert Fico multiplie les
prises de becavec le président ukrai-
nien, Volodymyr Zelensky. A Pra-
gue, Andrej Babis, le milliardaire
populiste qui sappréte a reprendre
les rénes du pays, menace de sus-
pendre l'initiative tchéque de livrai-
son de munitions a Kiev, Le fossé se
creuse donc entre deux Europes
centrales, du Nord et du Sud.

La décision polonaise est dautant
plus spectaculaire quelle vient d'un
président €élu par le parti nationa-
liste Droit et Justice (PiS), jusqualors
proche du Fidesz d'Orban. Cest bien
a Budapest que des représentants de
premier plan du PiS fuient les pour-
suites judiciaires depuis leur perte
du pouvoir en 2023. Ces derniéres
semaines, cest l'ancien ministre de

locs

la Justice Zbigniew Ziobro, accusé
de malversations financieres, qui
sest réfugié a Budapest pour éviter
une arrestation apres la levée de son
immunité parlementaire. Ces « asi-
les politiques » autorisés par le pou-
voir hongrois sont régulierement
dénoncés par le gouvernement
polonais du libéral Donald Tusk

L'interrogation hongroise

« Le groupe de Visegrad avait ét¢ fonde
pour ceuvrer a l'entree de ses mem-
bres dans I'Otan et dans I'UE. Depuis
que ces objectifs ont éit€ atteints
(en 2004) l'organisation perd périodi-
guement sa raison d étre », tranche
Krzysziof Debicki. Mais les intéréts
communs existent toujours. Début
novembre, lesquatre pays ¢taient les
seuls a sopposer au nouvel objectif
climatique européen pour 2040. Ils
rejettent également la nouvelle ver-
sion du Systeme d’Echange de Quo-
tas d’Emission (ETS2). = Au niveau
des Premiers ministres, les dissen-
sions sont trop fortes. Mais a d'autres
niveaux, le groupe peut confinuer a
trouver des terrains d'entente =,
nuance Krzysztof Debicki. « Ce qui
pourrait réellement le relancer, c'est
un changement de pouvoir en Hon-

grie =, ajoute-t-il. Or, a cing mois du

scrutin d'avril, le Fidesz d'Orban est
donné perdant dans les sondages.
Ses positions tranchées sur I'Europe
ou sur la Russie ont grandement
influencé la région. Sa chute aprés
guinze ans de pouvoir ininterrompu
changerait enticrement le visage de
I'Europe centrale. De 1a a en soigner
les fractures ? m
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omment Bruxelles muscle son jeuface

aux menaces économiques extérieures

COMMERCE

En ciblant les secteurs
stratégiques* I'Union
europeenne adopte
une approche
proactive pour réduire
sa vulnérabilité

tout en préservant

son ouverture
commerciale.

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

La Commission européenne a
voulu montrer mercredi qu'elle
franchit un cap décisif avec une
nouvelle doctrine de sécurité éco-
nomique. Fini la théorie : Bruxelles
assure quelle mobilisera désormais
ses outils existants de maniére
coordonnée et proactive.

Justifiant ce changement de bra-
quet, Maros Sefcovic, le commis-
saire europeen en chargedelaSécu-
rité économique a déclaré que
« partout dans le monde, le com-
merce est utilisé comme une arme.
Les chaines d'approvisionnement
sOnt sous pression ef certains acteurs
ciblent les technologies stratégigques »,
mentionnant les « restrictions a
l'exportation = et « les surcapacites
eratiques ».

Le texte adopté mercredi
n'invente rien, il orchestre diffé-
remment I'arsenal disponible.
Apres la stratégie de juin 2023 qui
avait pose les bases théoriques -
promouvoir les forces industrielles,
protéger les intéréts européens,
sassocier avec des pays partageant
les mémes valeurs -, la Commis-
sion passe donc en mode exécution.
« Les mots-clés sont action et accélé-

ration =, martéle un responsable
bruxellois. Concrétement, la Com-
mission identifie six domaines a ris-
que nécessitant des mesures acce-
lérées. D'abord, les chaines
d'approvisionnement : les tensions
sur les terres rares chinoises ont
cruellement rappelé la vulnérabi-
lité européenne dans les matiéres
premicres critiques, les semi-con-
ducteurs ou encore les principes
actifs pharmaceutiques. Bruxelles
va notamment créer en 2026 un
centre d'achat en commun de
matiéres premieres critigues.

Autres priorités : attirer des
investissements étrangers a valeur
ajoutée, notamment en favorisant
les transferts de technologie,
comme dans le secteur des véhicu-
les a batterie électrique. L'UE veut
aussi soutenir la base industrielle
de défense et spatiale en surveillant
l'approvisionnement en compo-
sants a haut risque, v compris dans
I'aéronautique civile ; développer
un « leadership » dans les technolo-
gies critiques emergentes pour
empécher les fuites technologi-
ques ; protéger l'accés aux données
sensibles susceptibles de compro-
mettre la sécurité européenne, ou
encore prévenir les perturbations
d'infrastructures critiques, physi-
ques ou cyber.

Se défendre avec tous

les outils a disposition

Il s’agit avant tout de mieux utiliser
ses instruments. Ceux de défense
commerciale seront réorientés. « A
l'avenir, la Commission tiendra sys-
rématiguement compte des implica-
rions de sécurité économigue dans les
enquétes de défense commerciale et,
si nécessaire, adaptera la conception
des mesures », annonce un haut
fonctionnaire. Méme logique pour

le réglement sur les subventions
étrangéres, qui sera « pleinement
utilisé » lorsque celles-ci créent des
risques de securnite economique. Le
fameux instrument anti-coerci-
tion, arme fatale contre les interfé-
rences d'un Etat étranger dans les
affaires intérieures de I'UE, reste,
lui, intact. Et attend toujours d'étre
utilis¢, alors que des signes de coer-
cition ont été relevés de la partde la
Chine et des Etats-Unis...

Pour metire en musique cette
approche, un réseau de responsa-
bles de la sécurité économique sera
cree avec les Etats membres et un
hub centralisera les données sur les
entités a haut risque, aujourdhui
dispersées. Bruxelles créera aussi
un groupe consultatif dentreprises
de confiance et un portail d'infor-
mation dedié, un rapprochement
inédit avec le privé, dont la = force
économigque assure réellement le
derisquage », estime un responsable
europeen.

Au-dela de la réorientation
d'outils existants, Bruxelles veut
clarifier I'utilisation d'instruments,
comme celui qui permet de bloguer
l'acces aux fonds européens des
entités a haut risque. Un autre
réglement de blocage, censé dissua-
der les entreprises étrangéres
d'appliquer des sanctions extrater-
ritoriales contre les citoyens et
entreprises européens, sera simpli-
fié et renforcé.

Plus audacieux : Bruxelles
« gxplorera les modalités » pour
encourager les entreprises a haut
risque a diversifier leurs fournis-
seurs et envisage un soutien finan-
CieT aux entreprises soumises au fil-
trage des investissements ctrangers,
lorsque leur fragilité les rend vulné-
rables en raison du manque d'alter-
native de financement européenne.

['Union européenne veut en finir
avec sa «vulnérabilité » sur les terres rares

Face a la coercition chinoise
et I'offensive américaine,

la Commission européenne
dévoile son plan de bataille
pour sécuriser ses approvi-
sionnements en matiéres
critiques. Un « réveil » qui
se traduit par 3 milliards
d’euros et la création d'un
centre d'achats européen.

L'heure n'est plus aux demi-mesu-
res. Depuis le 9 octobre, quand
Pékin a rationné ses exportations
de terres rares vers I'Europe via un
systéme de licences distribuées « au
compte-goutte », Bruxelles a com-
pris quelle jouait sa survie indus-
trielle. « Nos industriels ont fait face a
un risque d'approvisionnement,
explique Stéphane Séjourné. Il ya eu
une forme de réveil européen pour
accélérer notre “derisking” sur les
matiéres premiéres. »

Mercredi, la Commission pré-
sente « Ressource EU », son plan de
riposte face 4 des « dépendances
devenues des vulnérabilités trés
importantes », estime le vice-prési-
dent de la Commission euro-
péenne. En jeu : l'acces aux meétaux
et minéraux indispensables au
XX+ siecle, des terres rares pour les
aimants permanents au lithium

des batteries, en passant par le
cobaltet Faluminium. LUE est prise
en tenaille. D'un coté, la Chine qui
contrdle prés de 90 % du raffinage
mondial des terres rares. De l'autre,
les Etats-Unis qui font le tour du
monde pour acheter des stocks.

Financement de projets
immeédiats
Ressource EU n'est « pas une nou-
velle politique, mais une accéléra-
rion =, précise Bruxelles. Objectif :
tenir les cibles de 2030 fixées par
l'acte de 2023 sur les matieres pre-
miéres : produire 10 % des besoins
en Europe, raffiner 40 %, recycler
25 % et ne jamais dépendre a plus de
65 % d'un seul fournisseur.

Premier pilier : un centre euro-
péen de matiéres premieres, opera-
tionnel dés 2026. 1l surveillera les
besoins en temps réel, achétera en
commun - comme pour les vaccins
Covid - et stockera pour livrer les
entreprises. « Quand les licences chi-
noises se faisaient au compte-gouite,
on avait du mal a estimer le niveau de
dépendance de nos entreprises », jus-
tifie Stéphane Séjourné.

La Commission annonce aussi
A milliards d'eurosde financements
supplémentaires dans I'année pour
débloguer des projets immédiats.

Retrouvez
le Décryptage

tous les jours
a 7h55

de David Barroux

LesEchos

La BEI s'est engagée a financer jus-
qua 2 milliards de projets et le pro-
gramme InvestEU contribuera a
hauteur de 2 milliards entre 2026

et 2027, entre autres financements.

Restrictions a I'exportation

Cibles prioritaires : aimants perma-
nents, batteries et défense. Deux
projets sont déja sélectionnés : une
mine au Groenland pour la défense
et un projet dextraction de lithium
en Allemagne destiné au secteur de
la batterie. Autre axe : garder les
matiéres premiéres en Europe.
Bruxelles prévoit dés le prin-
temps 2026 des restrictions a
I'exportation de déchets d'aimants
permanents ainsi que des mesu-
res pour maintenir lesdéchets dalu-
minium en Europe.

L UE veut aussi
secouer les industriels
européens,

trop nombreux

a sapprovisionner

« 100 % chinois ».

« | es meilleures matiéres premie-
res utilisées, ce sont celles que I'on
n'‘utilise pas », philosophe Stéphane
Séjourné, précisant que I'UE va aug-
menter ses investissements en R&D
pour le recyclage et les substituts.
Certains constructeurs automobi-
les travaillent déja a se passer
d'aimants permanents dans leurs
moteurs électrigues.

LUE veut aussi secouer les indus-
iriels européens, trop nombreux a
sapprovisionner « 100 % chinois »,
La loi européenne impose déja aux
entreprises de prendre des mesures
pour diversifier leur approvisionne-
ment de minerais critiques. Et
Bruxelles se réserve la possibilité

Maros Sefcovic, commissaire européen en charge de la Sécurité économigue.

Cette stratégie ne vise pas l'autar-
cie. La présidente de la Commis-
sion, Ursula von der Leyen, a tou-
jours parlé de « dérisquage », pasde
découplage. L'UE ne renonce donc
pas a son ouverture commerciale,
mais elle entend désormais la
défendre avec tous les outilsa sadis-
position. m

d'imposer des objectifs de diversifi-
cation contraignants si les efforts
n'étaient pas suffisamment impor-
tants. « Le coiit de I'indépendance est
elevé, mais il est probablement bien
plus faible que celui de la dépen-
dance », martele Stéphane Séourné.

Pour rendre la production euro-
peenne compétitive, la Commission
étudie des « contrats pour diffé-
rence » garantissant un prix plan-
cher aux producteurs, sur lemodele
de I'électricité. Car le nerf de la
guerre reste le prix : il faudra accep-
ter de « payer un peu plus que ce que
les Chinois peuvent offrir =, prévient
Bruxelles.

LUE veut aussi multiplier les par-
tenariats internationaux. Quinze
accords ont été signés (Ukraine,
Norvége, Australie, Canada, Afrique
du Sud) et le Brésil, deuxiéme pro-
ducteur mondial de terres rares,
devrait suivre. En cas de crise,
Bruxelles pourra activer un regle-
ment durgence pour coordonner
les achats et éviter que des Etats
membres ferment le marché inté-
rieur sur des matiéres premiéres.

Mais l'arme ultime (jamais utili-
sée ] reste l'instrument anti-<coerci-
tion, adopté en 2023, qui autorise
droits de douane punitifs, restric-
tions d'exportations et blocage de
marchés publics contre tout pays
hostile. Reste Iéquation la plus déli-
cate : comment se sevrer de laChine
sans rompre totalement ? « On a
besoin du sourcing chinois, mais
noire stratégie est structurelle »,
reconnait Stéphane Séjourné.

Contrairement aux Etats-Unis
qui visent le « découplage = total,
I'UE mise sur le « derisking ».
« Méme si on voulait diversifier a
100 %, ce serait impossible sur certai-
nes matieres premiéres sur lesquelles
nous sommes dépendants a 100 % »,
admet-il. La bataille des terres rares
ne fait que commencer.— E S

Des délocalisations
d'usines toujours
trés nombreuses

Une étude de la banque
ING montre que, malgré
les discours, les nouveaux
investissements indus-
triels sur le sol européen
demeurent anémiques.

Guillaume de Calignon

[l y ales beaux discours et les
grandes envolées lyrigues. Etilya
la réalité, plus terre a terre et bas-
sement matérielle, voire déce-
vante. L'autonomie stratégique
de I'Union européenne (UE), tant
vaniee par les dirigeants du Vieux
Continent, est en train de reculer.
La Commission européenne suit,
jour apres jour, les relocalisations
industrielles dans I'UE mais aussi
les destructions d'emplois, de
sites et les délocalisations.

En étudiant ces données dispo-
nibles sur Internet, les économis-
tes de la banque néerlandaise
ING concluent que, depuis 2019,
c'est-a-dire juste avant le Covid,
les délocalisations de sites de pro-
duction européens ont €té beau-
coup plus nombreuses que les
relocalisations. lls recensent seu-
lement 38 réimplantations d'usi-
nesen Europe depuis 2019, contre
172 départs d'unités de produc-
tion a l'étranger, soit quatre fois
plus. Pis, il ¥ a eu plus de relocali-
sations au cours de l'année 2016
oudel'année 2017 que pendant les
six dernieres annces.

« A peine 30% des relocalisations
enregistrées depuis 2014 sont inter-
venues apres la pandémie de Covid,
ce qui suggére que les perturbarions
des chaines d'approvisionnement
n'ont pas dissuade de maniére
significative les entreprises de délo-
caliser leur production », souli-
gnent les économistes dING. Les
couts de produire localement, sur
le territoire européen, sont donc
juges plus importants que les ris-
ques lics a la delocalisation d'acti-
vités, méme a I'heure ol les ten-
sions géopolitiques grandissent
dangereusement et ou les diri-
geants francais et curopéens mar-
telent l'urgence de l'autonomie
dans un monde qui se referme.

Finalement, les principales
actionsdes entreprises européen-
nes semblent étre d’avoir limité
leurs activités dans les pays per-
Cus comme présentant un risque
plus élevé et d'avoir diversifié
dans d'autres pays, juges plus
siirs, leurs sites de production,
expliquent les économistes. Seule
consolation, = les relocalisations,
bien que limitées, ont été importan-
tesen France, en Italie et en Allema-
gne, dans les secteurs de la fabrica-
tion de produits électrigues, du
textile et du cuir, de I'agroalimen-
taire et des éequipements de trans-
port =, notent-ils.

L'Europe en position

de faiblesse

Les raisons des difficultés euro-
péennes sont nombreuses. Une
hausse des prix de I'énergie depuis
la guerre en Ukraine, une main
d'oeuvre qui mangue dans certains
segments, des aspects réglemen-
taires aux niveaux national et
européen qui peuvent rebuter des
investisseurs... « Depuis 2019, les
prixala productiondans l'industrie
de la zone euro, hors énergie, ont
grimpé de 26 % alors qu'ils ont aug-
menté deseulement L4 % en Chine»,
rappelle Paul Berthier, écono-
miste chez Rexecode. La montée
engamme de la Chine incite désor-
mais les multinationales a déve-
lopper leur recherche et dévelop-
pement dans I'empire du Milieu.
C'est le cas par exemple avec les
automobiles électriques.

« [l est important que les Euro-
péens réfléchissent en termes de
chaines de valeur complétes de sec-
teurs en partant des matiéres pre-
mieres », estime Paul Berthier. La
localisation de la chimie, de la sidé-
rurgie et des métaux critiques est
un socle pour le développement
de filiéres industrielles. Un autre
point damelioration pourrait con-
sister a mieux intégrer les mar-
chés des différents pays européens
=le fameux marcheé unique - pour
permetire aux industriels de
s‘adresser aux 400 millions
d'Européens et de réaliser des éco-
nomies déchelle. m

Omar Hovenae fAFfSipa
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L'Inde accueille Poutine et prend le risque
de tendre ses relations avec Trump

BILATERAL

Vladimir Poutine sera
en Inde pour parler
défense et petrole.

S'ils se rapprochent
de Moscou, les Indiens
prennent le risque

de se mettre Trump

a dos, et ce alors qu'ils
négocient un accord
commercial avec
Washington.

Clément Perruche
— Correspondant a New Delhi

Chahuté par Trump, Narendra
Modi recoit Vladimir Poutine pour
une visite officielle de deux jours,
les 4 et 5 décembre, a l'occasion du
23* sommet Russie-Inde. La visite
du président russe, la premieére en
quatre ans, sera l'occasion de tester
la solidité du partenariat entre
Delhi et Moscou.

Trump a sommé Modi de choi-
sir : la Russie ou la guerre commer-
ciale. Les Indiens sont génés aux
entournures. lls ne L]L‘LI.‘#'L‘I'I'[ RS 50
détourner de la Russie, leur plus
vieil allié. Mais un rapprochement
important avec Moscou pourrait
déclencher la colére de Trump, qui
les a déja mis a 'amende avec des
droits de douane punitifs de 50 %.

Discussions sur I'armement
Le programme de la visite indique
quil y a matiere a rapprochement.
Les deux dirigeants discuteront de
l'achat de batteries de missiles sol-
air longue portée S~400, a affirmé le
Kremlin. Utilisés par I'Inde contre
le Pakistan lors de I'Opération Sin-
Ii]!l'.l{'ll'. CeS .'-i_'lr".'ifli.‘['[ll.'."i rMisseés auraient
combilé l'état-major indien. Heste a
savoir si I'Inde osera prendre le ris-
que de facher Trump en achetant

d'autres batteries. Cet €té, la Russie
aégalement proposé allnde
d'acheter le Su-57, son chasseur de
cinquicme génération. « La ques-
tlon sera a lordre du jour de la visite
du président Poutine en Inde », a
expliqué Dmitri Peskov, le porte-
parole du Kremlin.

La signature d'un deal sur les
5-400 est plus probable que celle
sur le Su-57. Tout nouveau contrat
darmement signé entre New Delhi
et Moscou enverrait cependant un
trées mauvais signal a Donald
Trump, al'heureoi 'Inde cherchea
négocier un accord commercial
avec Washington. L'Inde a écopeé de
droits de douane = réciprogues » de
50 %, qui font déja soutirir les usines
textiles du Tamil Nadu et les dia-
mantaires gujaratis.

Contourner les sanctions
sur le pétrole

L'autre dossier figurant au menu de
la visite est le pétrole. L'Inde, qui
importait des quantiteés infimes de
pétrole russe avant l'invasion de
I'Ukraine, est devenue complete-
ment accro au brut russe sanc-
tonné par le G/, acheté en dessous
des prix du marche. De 2 %, la part
du pétrole russe dans les importa-
tions indiennes est rapidement pas-
sée 4 33 %, propulsant le commerce
bilatéral de 13 milliards de dollars
en 2021-2022 a 68 milliards en 2024-
2025,

La mécanique, qui a tait la bonne
fortune des raffineurs indiens, est
cependant grippée depuis que les
Etats-Unis ont imposé des sanc-
tions & Rosneft et Lukoil. Plusieurs
importateurs ont totalement arrété
d'acheter du pétrole russe. Laquan-
tité importée quotidiennement par
I'Inde a chuté de 30 % apres le
21 novembre, soit la date dientrée en
vigueur des sanctions americaines.

Moscou, qui doit continuer
découler son pétrole pour remplir
ses caisses, espere renverser le phe-
nomene, Dmitri Peskov a expliqué

SputriikVadimir S milmoyPoa | via Reuters

Narendra Modi recoit Vladimir Poutine, a Shanghai, en septembre dernier. Les deux dirigeants

vont discuter de I'achat de batteries de missiles sol-air longue portée 5-400, a affirmé le Kremlin.

vouloir contourner les sanctions :
« Nous disposons de nos propres
technolagies pour cela. Nous conti-
nuerons a perfectionner ces techno-
logies si ces sanctions devaient se
Fﬂ“il'.'itlll'f'{'. L

Partenariat de longue date

A New Delhi, Vladimir Poutine
devrait étre accompagné par les
patrons de Rosnelt et Gazprom.
Mais la aussi, tout nouvel accord
avec la Hussie pourrait irriter
Trump, qui avait imposé des droits
de douane supplémentairesde 25%
(en plus des 25 % déja décidés en

avril) cet été a I'Inde, précisément
pour forcer le géant asiatique a
arréter d'acheter du pétrole a la
Russie. Le président américain
pourrait aller encore plus loin avec
le Sanctioning Russia Act. Le texte,
en cours d'élaboration par les séna-
teurs ameéricains, prévoit des droits
de douane de 500 % pour les pays
qui continuent d importer des
hydrocarbures russes. « Cette loi
pourrait devenir une épée de Damo-
clés au-dessus de 'lnde =, écrivent
dans une note Harsh Pantet Aleksei
Zakharov, chercheurs a I'Observer
Hesearch Foundation (ORF), un

groupe de réflexion proche du pou-
wvoir a Delhi.

L'URSS, puis la Russie, ont été des
soutiens indéfectibles de I'Inde
depuis son indépendance. Moscou
a toujours été un partenaire crucial
pour la fourniture d'armement.
Missiles, avions, tanks, porte-avi-
ons... L'Inde a acheté de touta la
Russie, qui représentait, entre 2010
et 2014, 70 % des importations
indiennes darmement, selon I'Ins-
titut international de recherche sur
la paix de Stockholm (Sipri).

Depuis, I'Inde a diversifié ses
tournisseurs. Elle achete moins a la

Russie, mais davantage aux Etats-
Unis, a Isra¢l et a la France avec ses
Rafale. Moscou reste cependant un
partenaire important. Les coopéra-
tions sont nombreuses. La plupart
des escadrons de I'armée de l'air
indienne sont composés de Sukhoi-
JOMKI, fabriqués sous licence en
Inde par l'entreprise publique Hin-
dustan Aeronautics Limited (HAL)
depuis la fin des années 1990,

L'URSS, puis la
Russie, ont été des
soutiens indéfectibles
de I'Inde depuis

son indépendance.

L'Inde a acheté

de tout a la Russie,
qui representait,
entre 2010 et 2014,

70 % des importations
indiennes
d'armement.

Russes et Indiens ont également
développé avec succes le missile
supersonique BrahMos, utilisé
contre le Pakistan au mois de mai.
Dans le nucléaire, Rosatom,
l'agence nucléaire russe, a construit
la centrale de Kudankulam, dans le
sud du pays. Moscou devrait
dailleurs proposer son mini-réac-
teur (SMR) a I'lnde.

Modi est resté fidéle a la Russie.
Jamais le nationaliste hindou na
condamné l'invasion russe de
I'Ukraine. Le 8 juillet 2024, des frap-
pes aériennes russes avaient
dévasté I'hopital pour enfants de
Kiev, suscitant l'indignation de la
communauté internationale. Le
lendemain, Modi, en visite officielle
a Moscou, navait pipé mot sur le
carnage et le Premier ministre avait
appelé Vladimir Poutine son
« {3l =, 0

Le fardeau de la dette des pays
au plus haut depuis cinquante

DEVELOPPEMENT

L'endettement des pays

en développement
culminait fin 2024 a

pres de 9.000 milliards
de dollars, selon la
Banque mondiale.

L'institution s'inquiéte
du changement de
nature de cette dette,
détenue en priorité
par des creanciers
prives.

Richard Hiault

L est une mutation en cours qui ne
laisse pas d'inquiéter la Bangue
mondiale. La dette des pays en déve-
loppement ne cesse de gonfler, tout
en changeant de nature. Selon le
rapport annuel de I'institution mul-
tilatérale sur le sujet, publié mer-
credi, la dette extérieure combinée
des pays a revenu faible et interme-
diaire s'élevait, fin 2024, au niveau
record de 8.900 milliards de dollars.
Sur ce montant global, I'endette-
ment des 78 pays les plus pauvresde
la planéte a également atteint un
volume inédit de 1200 milliards.

5i la dette a moins progresse par
rapport a la décennie précédente,
l'ensemble de ces pays fait facea une
redoutable équation : ils consacrent
de plus en plus de capitaux a rem-
bourser leur dette par rapport aux
nouveaux préts qu'ils obtien-

nent. Entre 2022 et 2024, les sorties
de capitaux (remboursements du
principal de la dette et paiement des
intéréts) ont dépasse de 741 mil-
liards de dollars les entrées de nou-
veaux financements. « Il s'agit de la
plus importante sortie de capitaux
lieea la detre depuis plus de canguante
ans =, souligne, en préambule du
rapport, Indermit Gill, Iéconomiste
en chef de la Bangque mondiale.

En l'état, non seulement le pro-
bléme reste entier, mais il se compli-
gue. Pourguoi ? Parce que la physio-
nomie de l'endettement change. En
proie a des difficultés budgétaires,
les créanciers bilatéraux publics,
principalement les gouvernements
des pays riches, sont sur le recu-
loir. En 2024, ces créanciers ont regu
des pays en développement 8.8 mil-
liards de dollars de plus en principal
eten intéréts qu'ils n'en ontverses en
nouveaux financements. Lesfluxde
capitaux de cescréanciers ont chuté
de 76 % pour atteindre seulement
4.5 milliards, le niveau le plus bas
depuis la crise financiére de 2008,
Résultat : pour financer leurs
besoins, les pays en développement
se tournent vers les institutions mul-
tilatérales, a I'instar de la Banque
mondiale qui n'a jamais autant prété

1.200

MILLIARDS DE DOLLARS
C'est le montant global de
l'endettement des 78 pays
les plus pauvres de la planete.

AUX pays pauvres, vers les créanciers
privés, comme les bangues com-
merciales, ou, pour ceux gui ont pu
les developper, vers leurs marches
obligataires domestiques. Sur 86
pays pour lesquels des données sont
disponibles, 50 Etats ont enregistré
une augmentation de leur dette inte-
rieure supérieure a celle de leur
dette extérieure entre 2023 et 2024.

en développement

allS

mais qui reste faible au regard du
stock global de dette.

Pourtant, tout n'est pas si noir. Les
conditions de inancement se sont
améliorées. L'inflation est en recul
comme les taux d'intérét, méme si
ceux-d restent éleves, autour de 10%
en moyenne. Surtout, les investis-
Seurs privés sont de retour. 5i

l'année 2023 s'était soldée de leur
part par des sorties de capitaux de
plus de 75 milliards de dollars,
l'année 2024 s'est achevée par des
entrées de 55 milliards.

Au regard des meilleures pers-
pectives de croissance et des risques
de crédit moins éleves, « les investis-
seurs étrangers en obligations sont

disposés a nouveau a financer les
pays, permettant ainsi a beaucoup
d'éviter le défaut de paiement =,
observe I'économiste en chel Mais,
pour ce dernier, «les pays en dévelop-
pement ne sont pas hors de danger.
Leur dette continue de s'accumuler,
parfois sous des formes nouvelles et
pernicieuses ». m

Les taux dinteret
sont en recul méme si
ceux-ci restent eleves,
autour de 10 %

en moyenne.

« Aujourd hui, les créanciers pri-
vés, principalement des investisseurs
en obligations, détiennent prés de
60 % de la dette publigue a long terme
et de la dette garantie par 'Etat des
gconomies en développement =,
reléeve Indermit Gill.

C'est cet éclatement des créan-
clers qui rend plus complexes et
plus lentes les opérations de restruc-
turation des dettes lorsqu'elles
deviennent inévitables. L'influence
du Club de Paris, qui rassemble de
longue date les créanciers publics
bilatéraux et qui ne totalise plus que
7 % des préts aux pays en développe-
ment a ce jour, nest plus aussi déa-
sive que par le passe,

[l n'est pas toujours facile de bien
repertorier la structure de l'endetie-
ment. Aussi, l'an dernier, les restruc-
turations de dette se sont élevées a
50 milliards de dollars de dette exté-
rieure. Cest un record depuis 2010,

Sur le terrain
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mele reportages,
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Comment la Chine teste son art
de la guerre sans combat surle Japon

L'ANALYSE

de Yann Rousseau
—Correspondant a Tokyo

Comme elles le font
régulierement pour
essayer de fragiliser
leurs adversaires,

les autorités de Pékin
animent une vaste
campagne de désin-
formation contre

la Premiére ministre

nippone, Sanae
Takaichi.

e Japon preparerait
presgue la troisiéme
guerre mondiale. Cest
ce que suggerent, depuis
quelques jours, les diplo-
mates chinoiset leurs médias d'Etat
Dans des centaines d'articles, d'édi-
toriaux ou de posts sur les réseaux
sociaux, en mandarin, en anglais, en
japonais ou méme en coréen, le
= (Juotidien du Peuple =, l'agence
Xinhua ou le géant de l'audiovisuel
CGTN accusent la nouvelle Pre-
micre ministre conservatrice,
Sanae Takaichi, de « jouer avec le
feu », daccélérer la remilitarisation
du pays et de vouloir reprendre = le
chemin néfaste de l'agression et de
I'expansion » qui avait mené a la
Seconde Guerre mondiale.

C'est un commentaire de quel-
gues secondes de la dirigeante nip-
pone, le 7 novembre, qui a mis le feu
aux poudres. Elle avait simplement
SUZEETE qu'une « situation d urgence
a Taiwan », situé a 100 kilometres de
certaines iles nippones, pourrait
constituer une « menace pour la
survie du Japon », et donc nécessiter
une réaction de son armee.

La théorie de Sun Tzu

Une sortie suffisante pour déclen-
cher une campagne de propagande
contre Tokyo, I'une des cibles privi-
légices du courroux du pouvoir chi-

nois qui voit le Japon comme lallié
le plus fidele des Etats-Unis. S'inspi-
rant des enseignements de Sun Tzu,
qui explique dans =« L'Art de la
guerre » quun conflit peut étre
gagné sans combat en brouillant les
perceptions de son adversaire,
Pékin a développé, ces derniéres
années, une tactique multiforme.
L'Armée populaire de libération
enseigne ainsi a ses cadets la straté-
gie des = trois guerres » mélant la
guerre médiatique, pour influencer
l'opinion publique, la guerre psy-
chologique, pour démoraliser
l'adwversaire, et la guerre juridigue,
pour délégitimer les normes inter-
nationales qui contrarient ses des-
seins. Une sorte de « sharp power »,
entre le « hard power = et le = soft
power », A chague opération, les

Le pouvoir
chinois présente
le Japon comme
un dangereux
va-t-en-guerre
menacant une
Chine militante
de la paix.

objectifs sont clairs. Joshua Kur-
lantzick, l'auteur de « Beijing’s Glo-
bal Media Offensive =, explique que
le Parti communiste veut soit ren-
forcer son controle interne sur le
pays, en remobilisant, par exemple,
son opinion publique contre un
ennemi étranger, soit modifier
I'image de la Chine a I'international,
ou encore délégitimer et effrayer les
autorités des nations adverses,
soupconnées de vouloir freiner ses
ambitions globales.

Intensification depuis 2013
« Le PCC a d'ailleurs intensifi€ ces
opérations d'influence a I'étranger
depuis l'arrivée au pouvoir de Xi
Jinping en 2013 », rappelle, dans
une note, lachercheuse Maiko Ichi-
hara. En inondant sur tous les
medias et dans toutes les langues,
des charges contre Sanae Takaichi,
le pouvoir chinois présente, cette
fois, le Japon comme undangereux
va-t-en-guerre menagant une
Chine décrite comme une mili-
tante de la paix et de I'harmonie.
Peu importe la vérité, un narratif
alternatif est rabéché jusqu'a ce
gu'il génére un doute et fragilise les
alliances entre des pays pergus
comme des ennemis stratégiques.
Le Japon soutiendrait donc
l'indépendance de Taiwan ? Non,
Tokyo ne cesse de réaffirmer qu'il

soutient la politique d'une seule
Chine. LArchipel se remilitariserait
dangereusement ? Ceest vrai que ses
dépenses militaires ont augmenté
pour atteindre, l'an dernier, selon le
Sipri (Stockholm International
Peace Research Institute), 55 mil-
liards de dollars. Mais la méme
année, la Chine dépensait, elle,
314 milliards de dollars, soit presque
six fois plus pour ses 2 millions de
soldats. Les forces d'autodéfense
japonaises peinent a maintenir
leurs effectifs a 250.000 personnels
actifs et ne disposent que de peu de
capacité de projection.

Un travail de sape similaire avait
été lancé en 2023, lorsque le gouver-
nement japonais avait autorisé le
rejet des eaux retraitées, mais conte-
nant encore un peu de tritium, de la
centrale de Fukushima Daiichi.
Pékin avait alors hurle au = crime
environnemental » et accusé Tokyo
d'empoisonner l'océan Pacifique et
tous les pays de la région.

Plusieurs Etats visés

Le gouvernement japonais avait
pourtant fait valider la sécurité de
ses évacuations par 'AIEA et des
experts de plusieurs nations. [ls
avaient rappele que les centrales
nucléaires chinoises rejetaient,
elles-mémes, en mer chaque année
beaucoup plus deau contenant du

tritium que le Japon. Mais peu
importent les faits scientifiques. [l
s agissait encore de nuire a la répu-
tation régionale du Japon.

Tokyonest pas la scule cible de ces
opérations. Ces derniéres années,
les Philippines, qui osent résister
aux ambitions territoriales de Pékin
en mer de Chine, la Corée du Sud ou
encore les autorités de Taiwan ont
été visées avec plus ou moins de
succes. Car cette guerre psycholo-
gique n'est pas toujours efficace. En
sen prenant a Sanae Takaichi et en
demandant a ses millions de touris-
tes d'annuler leurs voyages au
Japon, Pékin espérait retourner
lopinion publigque nippone, pousser
alagrogneles entreprises de I'Archi-
pel, privées des depenses chinoises,
et fragiliser la dirigeante conserva-
trice. Rien de tel n'a eu lien.

La cheffe du gouvernement, quia
choisi de ne pas réagir aux accu-
sations de Pékin, bat des records de
popularité. Cette semaine, son
action est approuvee par /5 % de la
population. Les Japonais, dans leur
majorité, disent méme soutenir sa
fermeté face a la Chine. Dans le
pays, comme dans presque toute
I'Asie, I'image de la Chine s'est
méme encore degradeée. Au pou-
voir chinois désormais de décider
5il doit replier son opération ou
redoubler de mauvaise foi. m

Politique éeconomique: lagauche la plus rétrograde du monde
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LA
CHRONIQUE
de Francois Vidal

n a I'habitude de dire que la
o France a la droite la plus

béte du monde. Mais on
peut se demander désormais si
nous navons pas également la gau-
che la plus rétrograde. Depuis le
début des débats budgétaires, les ex-
alliés du Nouveau front populaire,
toutes tendances confondues, ontla
facheuse tendance a se tourner vers
le passé pour essayer d'y trouver les
moyens de remédier aux difficultés
¢conomiques du moment. Un
attrait du vintage qui pourrait se
comprendre s'il sagissait de remet-
tre au gout du jour des mesures
ayant fait leurs preuves. Ce n'est
malheureusement pas le cas.

Le dernier exemple en date de
cette politigue économique gue
I'on pourrait qualifier de mémo-
riclle aura éte l'approbation par les
députés il v a une semaine d'une
proposition de loi émanant des
bancs LFI et visant a nationaliser
ArcelorMittal France. Quelques
jours plus tot, 'idée d'un emprunt
forcé poussé facialement par des

sénateurs socialistes I'avait précé-
dée pour contribuer au finance-
ment des grands investissements a
venir de I'Etat, dans la défense
notamment. Réminiscence de
celui imaginé par Pierre Mauroy
guand il était a Matignon, ce prét
obligatoire imposé aux menages
les plus riches devant étre consenti
a titre gratuit. La logique est évi-
demment la méme pour I'dge de
départ a la retraite, dont il faudrait
¢viter a tout prix le report. Unimpeé-
ratif qui prend sans doute racine
dans la défense des fameux « avan-
fages acqguis = chers a Francois Mit-
terrand.

Fidélité historique

De maniére plus générale, difficile
de ne pas voir une forme de hidélite
historique dans le tropisme fiscal
de la gauche face a l'impérieuse
nécessité de réduire les déficits
publics. Reticents a I'idee d'une
réforme de I'Etat ou de notre
modele social susceptibles de
réduire les dépenses, les parlemen-

taires de gauche proposent pour
rééguilibrer les comptes d’aug-
menter les impots et tout parti-
culiérement ceux des contribua-
bles les plus aisés, comme ont pu le
faire en leur temps Francois Mit-
terrand et Francois Hollande.
L'idée de trouver un successeur a
I'impot sur les grandes fortunes
institué par le premier en 1981 fai-
sant |'unanimité, méme si la forme
gue pourrait prendre ce dernier fait
toujours débat.

Alors, tout ce qui est ancien nest
pasforcément démodé ou obsoléte.
Le rétro peut aussi avoir du sens, en
marketing notamment, pour son
coté rassurant. Mais en matiére
économigque, on peut legiimement
se demander s'il est judicieux de
puiser pour l'essentiel dans la boite
a idées du candidat PS5 ala présiden-
tielle de 1981 les solutions aux pro-
blemes de 2025. La réponse est évi-
dente pour I'age de departa la
retraite, éant donné l'évolution de
l'espérance de vie. Pour mémoire,
depuis le début des années 1980

cette derniére a progressé de 7 ans
pour les femmes et de 10 années
pour les hommes, tandis que la vie
active, elle, se termine aujourd hui
plus tot quen 1983.

Nationalisation
pour rien
Méme chose pour la taxation des
plus aisés ou la guestion de la natio-
nalisation. Comment imaginer en
effet que des recettes qui pouvaient
sentendre il y a prés d'un demi-sié-
cle dans une économie fermée puis-
sent encore marcher alors que la
mondialisation est passée par la ?
De ce point de vue, l'idée de punir
les actionnaires d'ArcelorMittal
France en nationalisant I'entre-
prise, alors que les problemes du
groupe sidérurgique sont liés au
tsunami d'acier chinois bon mar-
ché qui déferle sur I'Europe, est
emblématique. Elle cotterait 3 mil-
liards d'euros a I'Etat au bas mot et
ne réglerait rien.

Cote fiscalité, il parait difficile de
justifier qu'une nouvelle hausse des

prélevements obligatoires serait la
solution a nos probléemes, quand
leur augmentation de 7 points de
PIB environ au cours du dernier
demi-siécle s'est accompagnée
d'une dégradation quasi continue
de nos comptes publics.

Ceretour d'affectionde la gauche
pour ces vieilles recettes sexplique
¢videmment par la situation poli-
tigue. Le climat de précampagne
clectorale que favorise I'absence de
bloc majoritaire a I'Assemblée
nationale depuis juin 2024 y invite.
[l permet d’'abord d'espérer renouer
avec des classes populaires qui se
sont éloignées d'elle ces derniéres
années. [l ancre aussia gauche le PS
face a LFl dans lalutte fratricide que
s¢ livrent les deux partis.

Pour autant, quelles guen soient
les raisons, on peut douter de la
faculté de ce revival idéologique a
coniribuer a la nécessaire réinven-
tion de notre modele social imposée
par l'état de nos comptes publics.
D’autant qu'il n'aide pas, loin s'en
faut, a une prise de conscience des
enjeux du moment dans le pays.

Francois Vidal est editorialiste
aux « Echos ».
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Altercation et re Donald Trumpet Valodymyr Zelens ky, Ie 28 ffvrier a la Maison-Blanchie - Soal Loeh/AFP
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Vertu ou écueil d'une diplomatie
trumpienne « out of the box » ?

Donald Trump favorise I'agresseur russe dans les négociations de paix.
Mais quelle est l'alternative crédible ? L'Europe peut aider I'Ukraine

a résister, mais pas a regagner les territoires perdus.

par Sylvie Bermann

ratif Ce n'est pas un événement

mais un cheminement de longue
durée. En ce sens, Donald Trump s'est
trompé en pensant, comme il sen était
vante lors de sa campagne ¢lectorale,
régler la guerre en Ukraine en vingt-qua-
tre heures. Sérigeant en unigue meédia-
teur, il entendait appliquer « I'art du
deal » en tapant sur la téte du plus faible,
en l'occurrence Volodymyr Zelensky,
juge dépourvu de cartes, lors de la scene
brutale qui restera dans les annales his-
toriques de lI'entretien dans le Bureau
ovale le 28 février dernier.

Il ne lui restait plus qua jouer de son
amitié revendiquée avec le plus fort, Via-
dimir Poutine, pour le séduire avec une
offre généreuse, apparemment impossi-
ble a refuser, de réhabilitation sur la
scéne internationale et d'un partenariat
économique ambitieux accompagné de
la levée des sanctions. Le maitre du
Kremlin aurait pu ainsi ramasser la mise
et recevoir quitus de son agression.

I a diplomatie est un processus ité-

Revendications russes

Le locataire de la Maison-Blanche ne
sembarrasse pas de morale ni de justice.
Le droit international n'est pour lui gue
I'arme des faibles. Il s'appuie sur son
analyse du rapport de force et sa sympa-
thie va a celui qu'il percoit comme le
« WINNET ».

Les deux belligérants l'ont bien com-
pris qui sacharnent 4 montrer a Donald
Trump leurs « cartes » en remportant
des victoires symboliques comme, der-
nierement, celle de la petite ville de
Pokrovsk, qui comptait avant la guerre
quelque 60.000 habitants, noeud logisti-
que qui a cessé de Iétre apres les assauts
acharnés durant plus de quinze mois des
soldats russes. Ces derniers viennent de
planter le drapeau dans des ruines défen-
dues dprement par l'armée ukrainienne
qui, anticipant une defaite, a construit
plusieurs lignes de défense dans la plaine
du Donbass.

Donald Trump, en homme d'affaires,a
dumal & comprendre le logiciel différent

de Vladimir Poutine qui, en dépit du
ralentissement de son économie, ne
cesse de répéter qu'il faut régler les cau-
ses profondes du conflit, notamment
sassurer a jamais de la neutralité de
I'Ukraine en lui interdisant l'adhésion a
I'Otan. Cela impligue aussi pour lui
quaucun soldat de I'Alliance atlantique
ne se déploiera en Ukraine, rejetant en
conséquence catégoriguement le projet
de la coalition des volontaires dirigée par
la France et le Royaume-Uni pour offrira
I'Ukraine une garantie de sécurité afin de
prévenir une nouvelle agression.

Au nom de la protection des popula-
tions russophones du Donbass préten-
dument victimes d'un génocide,
Vladimir Poutine, conscient de I'échecde
son projet initial de mettre a la téte de
I'Ukraine un homme a sa solde, entend
néanmoins revendiguer la victoire
en incorporant la totalite de la province
de Donetsk, vy compris donc les quelque
20 % gue ses armeées ne sont pas parve-
nues a congueérir. Dans les autres régions
de Kherson et Zaporija, il pourrait s'arré-
ter a la ligne de front, quitte a restituer
quelques autres prises mineures.

Telle est « la lettre et l'esprit =, selon le
maitre du Kremlin, de I'accord secret
intervenu a Anchorage en aout 2025. Si
Donald Trump ne l'a pas entériné en rai-
son de I'opposition attendue du prési-
dent ukrainien, duguel les Européens
sont venus a la rescousse, il continue de
travailler sur cette hypothése etdans une
logigque mercantiliste, peu soucieuse des
conflits d'intéréts, s'efforce de rendre son
offre plus attractive sur le plan commer-
cial. ala fois pour la Russie et pour I'entre-
prise « Trump Inc. ». Les socictés améri-
caines qui ont di quitter la Russie, telle
ExxonMobil, s'affairent pour préparer
un retour dans lancienne chasse gardée
de Sakhaline, comme Boeing dans la val-
lée du titane en Oural.

Une diplomatie de la navette menée
par un émissaire spécial, homme de
confiance de Donald Trump, n'est pas
absurde en soi. Poutine a aussitot iden-
tifié un alter ego russe, le président du
fonds souverain qui a étudié et travaillé

L’accord

se ferain fine
entre Russes
et Américains.

aux Etats-Unis, notamment chez Gold-
man Sacks. La connivence entre les deux
hommes est allée jusqua la redaction
d'un plan dit Trump en 28 points avec
l'incorporation sans filtre de revendica-
tions russes. Ils ont profité de l'affaiblis-
sement du dirigeant ukrainien, empétré
dans une grave affaire de corruption qui
le prive de son bras droit, alors que des
craguements apparaissent sur le front.
Les diplomates tels Marco Rubio et Ser-
guei Lavrov ont été tenus a I'écart, a for-
tiori les Européens, gque Donald Trump
considére comme des empécheurs de
tourner en rond.

Quadrature du cercle

La paix est-elle pour autant proche,
comme l'affirme Donald Trump ? Sans
doute pas, car Vladimir Poutine campe
dans la posture du gagnant prét a pour-
suivre a tout prix cette guerre tant que
ses objectifs, gqu'il est au demeurant seul
a définir, ne seront pas atteints. Cest la
quadrature du cercle, car la cession de
territoires tenus par les Ukrainiens est
inacceptable pour Kiev.

Donald Trump, qui casse tous les
codes, a malgré tout le mérite de penser
et d’agir « out of the box » {«hors des sen-
tiers battus=) et de remettre constam-
ment l'ouvrage sur le métier. 1l favorise
certes l'agresseur, ce qui est choguant au
plan moral, mais quelle est I'alternative
crédible ? Une guerre sans fin dans
laguelle |'Ukraine ne peut pas regagner
les territoires perdus et ou I'Europe ne
peut se substituer aux Américains ?
Cette derniére peut aider les Ukrainiensa
resister mais pas a gagner.

L'accord se fera donc in fine entre Rus-
ses ¢t Américains, Les Européens, en
soutien constant a Volodymyr Zelensky,
ont contribué¢ au recadrage du plan et
défendu leurs intéréts pour éviter que les
Américains stipulent pour autrui
notamment concernant les avoirs russes
gelés mais le risque est qu'ils ne soient
autour de la table que lorsque les grandes
lignes de l'accord auront été fixées. Les
diplomates pourront alors rédiger un
accord en bonne et due forme, soumis a
l'approbation du Conseil de sécurite.

Sylvie Bermann est ancienne
ambassadrice a Pékin, Londres

et Moscou. Elle est l'auteure de

¢ L'Ours et le Dragon. Russie-Chine,
histoire d'une amitié sans limite 7 =
(Editions Tallandier, mai 2025).
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[A :baisser le cofit
du travail pour éviter
larévolution

Le coit élevé du travail en France ne pourra
qu’inciter les entreprises a remplacer leurs salariés
par de I'intelligence artificielle. Allégeons-le !
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par Sylvain
Duranton

Elon Musk prophétisait que l'intelli-

gence artificielle allait probablement
rendre tout le monde plus riche qu'il ne l'est
lui-méme. Quelques économistes trés mino-
ritaires défendent comme lui la possibilité
d'un scénario de croissance « explosive = de
lI'économie soutenue par une accélération des
performances de I'lA et son déploiement tous
azimuts dans la société.

Le consensus des économistes est Certes
optimiste mais plus prudent. La majorité
d'entre eux voit dans I'lA un formidable
potentiel d'innovation, depuis la recherche
scientifique jusque dans l'innovation produit,
qui soutiendra fortement - de 0,5 a4 1.5 point
par an - la croissance économique des décen-
nies a venir. Et la encore, le nombre dannées
fait débat L'autre consensus, cest guau-dela
de l'innovation, I'lA permettra de réaliser des
gains de productivité, en particulier avec
l'arrivée des agents - qui peuvent automatiser
un grand nombre de tiches réalisées par des
cols blancs - et une nouvelle génération de
robots, plus polyvalents et beaucoup plus
faciles a entrainer.

I € 19 novembre, en Arabie saoudite,

Menace sur les juniors

Si la croissance attendue doit bien permettre
de créer des emplois dans la durée, certains
economistes, comme le Prix Nobel Daron
Acemoglu, insistent sur le fait que certains
types d'emplois sont menacés de substitution
et appellent les entreprises et les gouverne-
ments a anticiper ces impacts avec responsa-
bilité. Des signes avant-coureurs de ces difhi-
cultes existent deja. Dans une etude mondiale
sur les impacts de I'lA que nous avons realisée
avec la « MIT Sloan Management Review »,

LA REVUE
DU JOUR

L:anur{:xit: _
n'est pasun jeu

LE PROPOS La journée Blanche-
Neige ? Ne manger que des pommes,
Le jour Pocahontas ? Uniguement des
aliments crus. Les vingt-quatre heures
Cendrillon ? Arréter de salimenter

a midi sans dépasser 550 calories...
Mémes principes stupides pour

la Belle au Bois dormant, Raiponce...
Dans son édition de fin de semaine,
I'hebdomadaire économique
madriléne « Cinco Dias » consacre
une pleine page au scandale des
conseils délétéres pro-ana (anorexie)
ou pro-mia (boulimie) vers lesquels
I'algorithme de TikTok peut orienter
les adolescents apres quelques
minutes de recherche sur le theme

de l'alimentation. Des communautés
specialisées dans ces TCA (troubles
du comportement alimentaire)

se sont également crédes sur
Telegram, X, WhatsApp et Instagram,
ou elles jouent a cache-cache avec les
outils de modération, évitant d'utiliser
des hashtags trop explicites.
L'INTERET « Cinco Dias » rappelle
qu'« environ 20 % des adolescents dgés

29 % des dirigeants d'entreprise disent prévoir
de recruter moins de débutants dans les trois
ans qui viennent, et 45 %, de réduire le nom-
bre de niveaux hiérarchiques intermeédiaires
sur la méme peériode. Des études empirigues
monirent dailleurs que les entreprises qui ont
déplove beaucoupdTA reduisent doreset deja
leur recrutement de jeunes talents. En France,
a I'heure ou le débat fiscal fait rage, le sujet de
I'impact de 1A estétonnamment absent. Pour
le meilleur, puisque la tentation pourrait étre
grande, au pays des canuts, de vouloir taxer 1A
et robots au risque de pénaliser irremediable-
ment la compétitivité de notre économie.

Intégrer I'LA au débat fiscal
Malheureusement, pour le pire aussi. Et per-
sonne ne tire suffisamment la sonnette
d'alarme : le niveau de taxes et prélevements
sur le travail en France - plus de 50 %-ne peut
quamplifier la pression que le déploiement
de I'lA fait peser sur certains emplois. Autre-
ment dit, a I'heure des choix pour les entrepri-
ses, ne les incitons pas a privilégier I'lA au
détriment des salariés a cause d'un coiit du
travail prohibitif Nos ministres et parlemen-
taires ont imaginé pléthore d'impots nou-
veaux. Allons au bout du geste : utilisons ces
nouveaux impots pour financer un allége-
ment significatif du cott du travail. Cela per-
mettrait a notre corps social d aborder la révo-
lution de I'LA dans les meilleures conditions.
Les lendemains qui chantent promis par
Elon Musk font sourire, dans un pays qui a
connu plusieurs révolutions. Pourtant, il nest
pas interdit de réver : entre 1900 et 2000, sou-
tenu par plusieurs révolutions technologi-
ques, le PIB mondial par habitant a été multi-
pli€ par 5 ou 6 en termes réels. Si la révolution
technologique en cours prend le relais, le PIB
mondial par habitant moyen atteindraen 2100
celui des Etats-Unis d'aujourd hui. Etauvudes
possibilites de'lA, la bascule de ce scenanio de
croissance linéaire a celui d'une croissance
explosive n'est peut-éire pas une chimeére.

Sylvain Duranton est directeur monde
BCG X, lentité tech du BCG.
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de 12 a 18 ans passent plus de deux
heures par jour connectés a TikTok »,
que « plus de 400000 Espagnols
souffrent d'un TCA », soit une
augmentation de 20 % depuis 2020 ;
chez les femmes, la prévalence est
passé de 5 a 10 %, avec un abaissement
de lI'age de début vers 10-11 ans...

LA CITATION « Présentes comme

un jeu, les régimes proposés ne
dépassent pas, dans le meilleur des cas,
600 kilocalories par jour, soit bien
moins gue les 2050 kilocalories
recommandées pour les adolescenis. »
— Jacques Henno

La dieta de las princesas Disney

« Cinco Dias », 29 et 30 novem-
bre 2025, 40 pages, 2 euros.
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Comment renouer
avec la productivité ?

LA
CHRONIQUE
de Vincent Charlet

‘est un des mystéres de I'économie

moderne. Pourquoi les gains de

productivité ralentissent-ils par-
tout, et plus encore en Europe, dont le PIB
par habitant séloigne irremediablement
de celui des Etats-Unis ? Comment
redresser la barre afin de garantir des
créations demplois futures ?

Pour qui souhaite debatire du projet
économique et industriel de la France,
trois résultats de l'économie méritent
d'étre mis en avant. Premiérement, la sur-
performance des entreprises repose tou-
jours sur un triptygue : technologie, com-
petences etorganisation. En particulier, le
surplus de productivité attribuable aux
nouvelles technologies survient plutot
dans les phases d’intense concurrence.
A ce sujet, nous avons a apprendre des
Américains, qui savent mieux que per-
sonne ameéliorer leur productivité grace
aux TIC (technologies de l'information et
de lacommunication). Leurs filiales euro-
péennes et les entreprises européennes
réecemment rachetées par des groupes
américains obtiennent ainsi de meilleu-
res performances que leurs concurrentes
sur le sol européen.

Déficit d'équipement
Deuxiemement, le retard européen en
maticre de productivite est imputable au
secteur des services. Cesten effet dans les
activités tertiaires qu'on observe un défi-
cit déquipement en TIC et un déficit de
productivité, Difficile, en France, de ne
pas relier ce constat aux politiques
menées avec constance pour = enrichir la
croissance en emplois » grice a des abais-
sements de charges centrés sur les bas
salaires ; autrement dit, pour soutenir la
création d'emplois peu qualifiés plutot
que l'essor de nouvelles activités.
Troisicmement, le probléme n'est pas
que la productivité régresse partout, mais
que l'écart de productivité entre entre-
prises performantes et retardataires se
creuse : cest donc Fadoption des TIC dans
le tissu productif «diffus » quiest encause.
Cest dans ce paysage tourmente quont
emerge, a partir de 2012, les politiques
visant a promouvoir l'installation dans les
usines des technologies « 4.0 ». Ce concept
apparuen Allemagne s'est rapidement dif-

fusé, lls'agissaital'origine pour les produc-
teurs de machines de contrer la concur-
rence des Gafam en mariant les techno-
logies du numérique et de la production.

De l1a sont nées différentes offres tech-
nologiques : machines connectées, robo-
tigue avancée, jumeaux numériques...
gui visent toutes a accroitre la producti-
vité des étapes industrielles. Comme sou-
vent, il a fallu du temps pour que les gains
de productivité gu'elles promettent
deviennent manifestes sur des échan-
tillons significatifs dentreprises. Nous y
sommes. [l ne fait plus de doute que ces
nouvelles technologies accroissent la pro-
ductivité, sinon toujours la profitabilité,
des entreprises qui les adoptent,

Le choc du Covid a sans doute brisé
Télan politique en faveur du4.0: la défense
immeédiate du tissu productif a comme
éclipsé la mobilisation pour asseoir sa
performance future. Un barométre récent
de La Fabrique de lNindustrie et McKinsey
sur le niveau d équipement des PM1 et ETI
industrielles francaises, allemandes et
italiennes vient le confirmer. Si le niveau
déquipement actuel des entreprises est a
peu pres similaire dans les trois pays, la
France pourrait se faire distancer, tant les
perspectives d'investissement & court
terme y semblent proches de zéro.

On peut espérer un nouveau départ:les
responsables politigues et industriels du
pays réfléchissent a de nouveaux moyens
d'inciter les entreprises a s‘équiper en
technologies modernes. Comme le baro-
metre le souligne, ce sujet n'est néan-
moins pas uniguement technigue ni
financier. Les entreprises équipées ou qui
envisagent de séquiper sont les mémes
gue celles qui ménent des réorganisa-
tions pour améliorer leurs performances.
[l faut donc, guand il s'agit de productivité,
combiner le « hard » et le « soft », la
machine et 'humain : la techno et le
management, méme combat !

Vincent Charlet est délegue général
de La Fabrique de lindustrie.

Le chocdela
pandémie de Covid
a sans doute brisé

I'élan politique
en faveur de
technologies 4.0.

Ne nous empéchez pas
de choisir la France!

Tribune collective

epuis plus de huit ans, la France
renforce son attractivité, portée
notamment par les conclusions
du rapport Gallois et la création de
Choose France, qui incarnent la volonté
du pays dattirer et fidéliser les investisse-
ments internationaux. Ce message, nous
l'avons tres vite compris, et nous nous
sommes engagés a choisir la France.

Cependant, des alertes budgétaires, fis-
cales et réeglementaires se multiplient et
font peser un risque réel de décrochage
de l'économie du site France, Nous, diri-
geants de filiales francaises de groupes
étrangers, tenonsatirer le signal dalarme
et a exprimer notre profonde inguiétude.

Les entreprises étrangeres sont un
pilier de I'économie francaise. Nos grou-
pes ne représentent que 0,8 % du total
des enireprises en France mais réalisent
17,3 % du PIB, 22 % de la R&D, prés de
39 % des exportations de biens et 25 %
des emplois industriels. Lorsque nous
créons un emploi en France, nous con-
tribuons également a la création de
1,8 emploi indirect. Enfin, depuis 2019, la
France est devenue la principale desti-
nation des investissements étrangers en
Europe.

Nous sommes attachés a créer de la
croissance dans les territoires, et nous
accueillons toujours avec enthousiasme
les politiques de réindustrialisation.
Dans ce contexte, notre empreinte éco-
nomique, industrielle et technologique
est concrete et déterminante : elle se tra-
duit par la création d'emplois qualifiés,
lintégration aux chaines de valeur stra-
tégiques, l'investissement dans la R&D et
l'innovation et une contribution essen-
tiellea la balance commerciale francaise.

Mais le recul récent du volume
d'implantations et d'investissements sur
I'ensemble de la chaine de valeur est un
signal dalerte. Ce fléchissement, signifi-

Limprévisibilité
fiscale et
réglementaire
constitue
aujourd’hui le
principal danger
our les filiales
ancaises de
groupes étrangers,
comme pour
I'ensemble des
groupes francais.

catif, estle résultat d'une perte de lisibilité
et de confiance.

Parmi les causes de cette perte de
confiance, I'imprévisibilité fiscale et
réglementaire constitue aujourd’hui le
principal danger pour nos entreprises,
comme pour 'ensemble des groupes
francais. Cette imprévisibilité se traduit
également par des mesures rétroactives
qui viennent parfois modifier en profon-
deur des parametres essentiels, alors
méme que les décisions d investissement
s'inscrivent dans le long terme et exigent
stabilité et prévisibilité.

Dans un contexte budgétaire tendu, la
tentation daugmenter les prélévements
sur les entreprises ou de réformer des
dispositifs pro-investissement - comme
le CIR oul'apprentissage —est au coeur du
débat public. On ne peut pas demander
aux entreprises d'investir en France, et
dans le méme temps les pénaliser.

A force d'inflexions, et de signaux
contradictoires, l'instabilité s'installe et

nos décisions d'investissement se com-
pliquent, voire sannulent.

Nous connaissons l'ampleur du défi
budgétaire et I'impératif de baisser les
depenses pour redresser les comptes.
Mais cet effort ne portera ses fruits que
s'il saccompagne d'une véritable dyna-
mique de reindustrialisation, de crois-
sance, de baisse durable du chomage et
de développement d'écosystémesd'inno-
vation et d'investissement dans les sec-
teurs d'avenir. Les impdts ne peuvent pas
remplacer la croissance !

Revenir sur ces fondamentaux, au
moment ou la compétition internatio-
nale s'intensifie, serait une erreur de dia-
gnostic et de methode.

Nous sommes des ambassadeurs infa-
tigables de la France auprés de nos mai-
sons meres et portons le souhait de conti-
nuer a investir et créer des emplois sur le
sol francais. Nous en prenons l'engage-
ment : si la France confirme ce cap, nous
redoublerons d'efforts pour convaincre
nos sieges mondiaux d investir,
d'implanter, d'exporter et d'innover ici,
en France - au bénéfice de l'emploi, des
territoires et, in fine, du redressement de
nos finances publiques. Cest maintenant
gue cela se joue.

Raymond Soubie et Christian
Auboyneau sont respectivement
président et directeur géneral

de DZA, la communauté des
entreprises étrangéres en France.
Cette tribune a également éte signée
par 34 présidents, directeurs généraux
et dirigeants de filiales francaises

de groupes étrangers.

*La communauté des entreprises étrangéres
de France se réunilt lors des « Etats de la
France = au Conseil économigue, social et envi-
ronnemental ce feudi

Le compromis budgétaire,

le vrai péril

€ gouvernement soutient a tort

que le péril pour la France serait

l'absence de budget. Il est appuyé
par des économistes qui n'ont cessé de
se tromper en prétendant pendant des
années que, puisque les taux d'intérét
étaient bas et appelés arester inférieurs a
notre croissance potentielle, I'endette-
ment était sain. Le caractére erroné de
cette analyse est apparu lorsque, comme
on pouvait s'y attendre, le retour de
I'inflation et I'excés d'endettement ont
fini par faire remonter violemment les
taux d'intérét (passés pour le Trésor fran-
cais de 0 a 350 points de base).

Nous portons donc aujourd’hui une
dette, dont le montant a augmenté de
50 % en huit ans, et dont le taux de renou-
vellement de nos couvertures seffectue
désormais a un taux d'intérét réel de pres
de 250 points de base, ce qui est considé-
rable : il en résulte une explosion de la
charge de la dette, qui atteindra 108 mil-
liards en 2029, soit presque le double du
budget militaire, et ce, en supposant que
le déficit ait été ramené a 29 % du PIB.

Or pour s¢ maintenir au pouvoir, guoi
gu'il en coiite aux générations futures,
non seulement le gouvernement a pre-
senté un budget avec une réduction du
déficit inférieure d'une quinzaine de mil-
liards d'euros a celui de son prédeces-
seur, mais de plus il accepte aujourd’hui
une série de compromis conduisant a un
déficit d'au moins 5 % du PIB, repoussant

de plusieurs années le retour 4 3 % et
encore plus loin I'excédent primaire
indispensable pour stabiliser la dette au
niveau extrémement ¢levé quielle attein-
dra 4 ce moment-la.

Il en résulterait, si ce budget était voté
dans ces conditions, une poursuite de
laugmentation de la dette, qui dépasse-
rait assez vite les 120 % du PIB (soitle dou-
ble de I'Allemagne et du niveau atteint
en 2002), et une charge de la dette entrai-
nant, CoMITE annonce par le gouverneur
de la Banque de France, notre asphyxie :
I'une des conséguences serait I'impossi-
bilité de financer le nécessaire réarme-
ment du pays.

La faute lourde
sur les retraites
Qui peut séricusement croire quunetelle
évolution serait de nature a rassurer les
acteurs économigues €t nos partenaires
de la zone euro ? Certes en l'absence de
compromis, en raison de l'irresponsabi-
lité de l'opposition parlementaire, le bud-
get serait rejete mais, outre que cestlecas
de la Belgique et de I'ltalie, cela présente-
rait l'avantage de désindexer les retraites
et les traitements des agents publics,
dempécher enfin de nouveaux recrute-
ments, et surtout cela éviterait la suspen-
sion de la réforme des retraites.

Or ladite suspension est plus gu'une
erreur, une faute lourde car elle condui-
rait soit a faire payer nos excés par nos

enfants, soit, a la suite d'une révolte des
jeunes, a une réduction drastique des
pensions des retraités actuels.

En outre, elle aurait pour conséquence
la poursuite de la baisse de notre crois-
sance potentielle en empéchant l'aug-
mentation du taux demploi des seniors
au moment ou le nombre de jeunes
entrant sur le marché va se réduire. Il en
résulterait que de plus en plus de vieux,
en raison de l'augmentation de l'espé-
rance de vie, auraient des retraites
payces par de moins en moins de jeunes :
comment peut-on soutenir gu'il serait
socialement juste d'augmenter la durée
d'inactivité des vieux déja la plus longue
d’Europe ? Comment peut-on ignorer
gue t6t ou tard cela se traduira, comme
en Espagne, au Portugal, en Italie et en
Irlande, par une brutale réduction du
montant de I'ensemble des retraites,
aides sociales et rémunérations des
agents publics ?

Pour la premiére fois dans notre his-
toire, un parti de gauche et un syndicat
réformiste refusent une réforme, pour-
tant insuffisante comparée a nos parte-
naires européens, prenant en compie
I'evolution de l'esperance de vie.

Non, le pire n'est pas l'absence de bud-
get, mais le compromis « quoi qu'il en
colite » & nos enfants.

Patrick Careil est inspecteur geneéral
des Finances honoraire.
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Transparence salariale:
levier pour I'égalité ou
risque de nivellement ?

LA
CHRONIQUE
4’ Eric Albert

transparence salariale doit étre
transposée en loi par chaque pays avant
le 7 juin 2026. Comment étre contre ce principe
qui va permettre a chacun de se positionner
par rapport a la moyenne de ses collégues
occupant la méme fonction et a compétences
egales ? D'autant que la transparence est un
moyen d'enfin parvenir a une égalité salariale
femme-homme. Mais ce positionnement
par rapport a la moyenne pose différents
probléemes. Chaque manager devra justifier
pourguoi certains se situent en dessous, alors
que ces derniers font leur travail correctement.
En vérité, ce sont ceux qui surperforment,
et auxquels on accorde un bonus exceptionnel,
qui €élevent la moyenne. Pour éviter de la faire
monter, il pourra étre tentant de renoncer
aux superbonus pour les surperformants.
Ainsi, tout le monde sera a peu prés dans
la movenne. Un nivellement par le bas.
Déja, dans beaucoup d'entreprises, une
grande majorité des managers octroient 100 %
du bonus a presque tous leurs collaborateurs.
Il apparait ainsi plus simple de faire le moins
possible de différence entre les salariés.

I a directive européenne sur la

Promesse d'avenir

Ajoutons qu'une partie de la rémunération

est pondérée par la nécessité, plus ou moins
forte, de retenir les collaborateurs. Certains
sont plus précieux que d'autres pour
l'entreprise : ils parlent plusieurs langues, sont
mobiles géographiguement, sont un potentiel
fort de développement... Et l'entreprise souhaite
investir sur eux, car ils sont une promesse
d’avenir. A nouveau, augmenter leur revenu,
pour eviter gu'ils ne cherchent des opportunités
gilleurs, est de nature a faire monter la moyenne
etdonc, en relatif, a positionner toute une
partie des autres collaborateurs en dessous.
Parvenir a une égalité salariale entre les
femmes et les hommes est un objectif louable

a donner a toutes les entreprises - avec une
échéance et des sanctions si elles ne l'atteignent
pas. Mais il est indispensable de laisser a ces
organisations le moyen d'y arriver par elles-
mémes, Le législateur n'a aucune compétence
pour définir la méthode a suivre. Cette derniére
doit étre adaptée a chaque entreprise, selon sa
culture et son contexte. Le champ managerial
est tout sauf universel. Ce n'est pas parce

gu'une pratique est efficace chez les uns qu'elle
le sera systématiquement chez les autres. La
transparence, gui charrie nombre d'éléments
positifs, n'est pas pour autant une panacée.

Eric Albert est associé gérant d'Uside.

GOUVERNANCE 7 Les secousses géopolitiques et économiques ont ralenti la croissance francaise,
divisée par deux en cing ans. Peu de dirigeants sont enclins a renouer avec l'audace, selon le BCG.

Commentredonner le gout
durisque auxdirigeants francais
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economiques et geopolitiques,
guerres commerciales et militaires,
multiplication des attagues cyber, tech-
nologiques, réputationnelles, climati-
ques, inflation réglementaire... Autant
de bouleversements qui, au cours des
trois derniéres années, ont entrainé
dans leur sillage un net ralentissement
¢éoonomique. Avec une menace notable
de décrochage de I'Europe, dans un
monde qui a radicalement changé et
siest polarisé. En cingans, la croissance
en France a éé divisée par deux, pour
tomber 4 0.8 point.
Dans un environnement aussi
anxiogeéne, les dirigeants francais
enclins a renouer avec I'audace pour

I ntensification des chocs macro-

conduire les transformations qui
garantiront la competitivité de leurs
entreprises ne sont guére légion. Seuls
20 % d'entre eux se sentent encourageés
a prendre des risques, selon une etude
de Boston Consulting Group (BCG)
menée auprés d'un panel représentatif
de 90 dirigeants et administrateurs
francais et dévoilée, cette semaine, &
l'occasion de la 22¢ édition des Entre-
tiens de Hovaumont dont le theme est
« (Re)prendre des risques »=.

Logique de court terme
« Or la prisede risque est consubstantielle
a l'innovation, a lacroissance, d la compé-
fitivité. C'est lorsgu'on la fait croitre et
qu'on la nourrit - d'une fagon maitrisée,
bien entendu = guel'on développe I'entre-
prise sur le long terme =, rappelle Yahya
Daraaoui, directeur associé senior au
BCG. « Le risque n'est pas nécessaire-
ment quelque chose a réduire au plus bas
ou a externaliser via le mécanisme de
l'assurance », insiste-t-il.

Appelés a repenser leurs leviers de
performance, les dirigeants savent qu'il

leur faut faire preuve d'andace stratégi-
que et de courage. Or, si 74 % des lea-
ders sondés restent convaincus de
l'importance d'avoir une vision a long
terme, 80 % le confirment : le court
terme prévaut aujourd'hui dans la
prise de décision. « En France, on srig-
matise le risque. On nous inculque, des
I'enfance, qu'il ne faut pas se tromper,
étre pointé du doigt... L'aversion au ris-
que est un marqueur culturel fort. La sta-
bilité du CAC 40 en est une bonne illus-
tration : sa compaosition a trés peu évolué
sur les dix derniéres années, alors que,
dansle méme temps, 40 % des 40 premie-
res entreprises du S&P 500 ont été
renouvelées », observe Romane Roch,
directrice associée au BCG.

Les freins a la prise de risque sont
multiples. A commencer par l'actuel
cadre réglementaire lourd et instable.
Selon l'indice d'incertitude réglemen-
taire (Economic Policy Uncertainty
Index), l'instabilité réglementaire en
France a été jusqua trois fois supé-
rieure a celle de I'Espagne ou de I'ltalie
entre 2018 et 2025, indique I'étude. Les

Seuls 20 % des dirigeants se sentent encouragés a prendre des risques, selon une étude du BCG. Photo iStock

incitations publiques 3 la prise de ris-
que (programmes europeéens, avanta-
ges fiscaux, etc) sont jugées insuffisan-
tes par pres de 70 % des dirigeants. Et
un administrateur sur deux estime que
le role de l'entreprise, qui oscille entre
performance économique et impact
sociétal, doit étre clarifié. = Enfin, le
modéle de sanction en vigueur est décou-
rageant », ajoute Romane Roch. « Les
procédures de faillite durent au mini-
mum trois ans en France, alors qu’elles
ne courent gue sur quatre @ six mois aux
Etats-Unis. »

Des priorités vite activables

La capacite ainvestir dans deschantiers
de transformation est pourtant essen-
tielle au redressement industriel et ala
souveraineté économigue du conti-
nent. Mais comment renouer avec le
risque ? Le BCG identifie quelques prio-
rités activables rapidement. A com-
mencer par cet impératif : sortir de
l'obsession du court terme et investir
dans des paris stratégiques de long
terme, qu'il s'agisse de numérique,
d'intelligence artificielle, d'énergie, de
défense, nucléaire, quantique ou de
transition industrielle. Tout en allouant
de plus importants budgets au « risk
management »,

Autre priorité : poser la gouvernance
et la raison d'étre de l'entreprise en
boussole et, a I'ére de I'hyper-risque,
adapter le leadership. « En France, la
prise de risque n’est valorisée ni financié-
rement ni formellement. C'est un tort, il
importe de mettre en avant les dirigeants
capables de vision, de courage mana-
gérial, de constance, d"humilité face a
l'incertitude et de maobilisation collec-
five =, insistent les deux experts.

Enfin, instaurer un vrai droit a
l'erreur est capital. « Certes, le contexte
n'est pas parfait, mais ne pas prendre de
risque, ¢ est ni innover ni croitre. 5i l'on se
trompe, il convient de tirer des legons de
cet échec et de les partager afin de conti-
nuer d aller de I'avant », conseille Yahya
Daraaoui

Quant a la solidarité face au risque,
elle est tout aussi essentielle. Quand
succes et échecs sont assumés d'une
facon collective, cela restaure la
confiance et installe une forme de sé-
curité psychologique qui, justement,
nourrit l'envie de prendre des risques. m

Photo Sandra CHENU GODEFROY

COMMUNIQUE

Le syndrome de I'imposteur:
imeSture d’un SYNd FOME Par le capitaine Nicolas Brault

Nicolas Brault sert la Legion etrangere comme
officier. Actuellement en reconversion, il étudie

les cultures du commandement en rapprochant

les leaderships civils & militaires. 5a chronigue,
publiee un jeudi sur deux, est soutenue par Uneo,
mutuelle des militaires et acteur de la protection
socizle pour les collectifs exigeants au service de
Iintéret national.

Au début de ma carnére dofficier, je me lorturais I"esprit avec La
méme question

OQui dlais-je pour donner des ordres & cos gionnaires plus vieus,
plus aguerris, plus expénmentés que mos 7 En avais-je ka lgitlimieé ?
Ce geestannement 2emble respectable, mag i posail us waiprobleme :
il insemua un doute dans ma fagon de donner des ondres. e bes o onmars
towgonrs sous Torma de queston, comme % @ demandans un iImmenie
Coup de main, en alfrant des conlreparties...

Erfatl, je ne donnas plus des ordres, | envoyais des emops « priégress

L'effer était désastreux. Certans l[égionnaires y voyaent une fausse
poliesse. D autres @n profitaen comme € une Taiblesse

Heuregsement, mon adjoint estintervenu, & @ maniére d un soldat :
il me m'a pas rassurd, (| n'a pas normalisé mes questionne ments au
nom ¢ uné pathologe & la mode. A la place, i| m'a dornd, dans un
lormaksme hésiant, ke meillsur conseil ce ma caméne -
« Mor beulenan], re wous eXCUSET [as de commander s,
Cate phease & brisd mes Irais dksions sur be syndrome e Nimposter

1. Lesyndrome de ['imposteur n'est pas une preuwe d humilite.
J'si réakyd que mes Stats d Bmes ne venaier] pas d'un scuo de jusboe
maisd un souci d'orguall. Au fond, ma vanié n'accoplai pas d élne un
chel par concours. e wouldds elee un leader reconnu parnmes hommes
PO e qualiés propgees. O cefie vanité et dangereuse, car elle nemed
en guestion la chaine de commandement gu m'a choisi, nommeé, fonmé.

2. Laguéte de légitimité est un tunne! sans fin.

Au début de mon commandement, |'accumulais les stages et les
comgétences, je prendis méme des cours €'éloquence. Celle course
dux gualifications @51 vaine, car on trouwe 10u|ours ces gens pour
Pemelleg &n Chute nolré |égilmild | gue ¢e seil pour nolie Bge, notie
anging, notre sexe ou nos idées_ Face & ces personnes, be prabléme
n'est pas notre lEgitimité, mads leur fidéling

3. Lesyndrome de "im posteur fait du chef un « patient » qui rend
ses hommes Impatients.

Meme 5il vient d'uné bonne inténtion, @ sentiment ¢ illag itimileé
revient 3 passer bespcoup de lemps devant le miroir, ou sur e divan
quand je pense du mal de moi, je pense encere & moi. O les soldats
préferent ue @ pense & eux

D'aillewrs, mes leguornares se fichaen! des états d 'Ames que | éprouvar
b commander. En sevanche, (ks ©imp atientamest de ma imeddé i e fame.

Concusion ;

Perscnne n'aime recevair des ardres.

Mais il y & une chose qu'an délesie encone plus
Liex chefs gul =" excusent d'en dofner.

uneo

Bien plus
qu'une mutuelie




Jeudi 4 décembre 2025 Les Echos 14

Suivez toute 'actualité photo
sur notre compte Instagram
@lesechosphotos

cullure

,‘Fi,:: a, —
A\ e

Clara (Mélissa Polonie) se voit offrir par son oncle (Yoann Gasiorowski) un Casse-Noisette géant (Baptiste Chabauty), sous le regard ébaubi de ses parents (Véronique Vella et Nicolas Chupin). Photo Vincent Pontet

Le «Casse-Noisette » de lafée Boyé
au Vieux-Colombier

THEATRE

Apres « La Reine
des neiges » I'an
dernier, Johanna
Boyé livre son
adaptation du
conte d'Hoffmann
« Casse-Noisette »
dans la deuxiéme
salle de la Comédie-
Francaise. Une
relecture contem-
poraine humaniste,
ode a la «répara-
tion » qui conjugue
féerie, burlesque

et chansons.

Philippe Chevilley

haqueannee, l'espritde Noel
c s'empare de la Comédie-

Francaise. Il se manifeste
par de petites formes présentées au
Studio-Thédtre (= Pinocchio créa-
ture » jusquau 4 janvier), mais aussi
par des spectacles de plus grande
ampleur, au Vieux-Colombier.
Méme si la scéne de la deuxiéme
salle du Francais niest pas immense,
on peut avec une bonne dose de
malice et d'invention la transformer
en royaume enchante.

En ces lieux, Johanna Boyé avait
signé, fin 2024, une version trés
réussie de « La Reine des neiges »
d'aprés Andersen, parvenant a faire
oublier aux minots ravis les deux
films de Disney, le temps d'une
représentation. Cette année, la met-
teure en scéne sattaque a un tube
des fétes au moins aussi fameux :
« Casse-Noisette ». La encore, il s'agit
d'une gageure : parce guon a I'habi-
tude de voir ladaptation dansée du
conte d Hoffmann, portée par la
musique féerique de Tchaikovski.

Plutdt que de coller sagement a

I'argument du ballet (lui-méme
librement inspiré du conte traduit
en francais par Alexandre Dumas),
Johanna Boyé a opté, avec la com-
plicité d 'Elisabeth Ventura, pour
une franche émancipation. Tous les
éléments du conte sont la, mais réa-
gences dans une perspective con-
temporaine. Exit la musique de
Tchailkovski... Le compositeur
Mehdi Bourayou a créé une bande-
son tonique - plutdt style pop-salsa
que mélopées slaves -, dont six
chansons pour sa partie révée, fai-
sant flirter ce = Casse-Noisette ou le
Rovaume de la nuit = avec la come-
die musicale.

Décor surréel

Sans trahir la magie du conte, la
piece développe un discours moral
percutant. « Casse-Noisette »
devient une fable sur la différence,
une vibrante incitation a accepté
ses félures. Clara, la jeune héroine
(éclatante Mé¢lissa Polonie) est
depuis toute petite contrainte de
porter uneattelle aprésun accident.
Presque guérie, elle ne veut pas sor-
tirde chez elle avec ses parentsen ce

soir de Noél pour ne pas exposer
son handicap et ses cicatrices. En la
« personne » de Casse-Noisette, cet
automate cassé puis recollé (tou-
chant Baptiste Chabauty), offert
comme cadeau de Noél par son
oncle, elle va trouver a la fois un
double et un ami, pour affronter ses
cauchemars.

Lors de son voyage dans le
monde de la nuit, point de combat
guerrier comme chez Hoffmann.
Le soldat Casse-Noisette est un fer-

Le parti pris
astucieux de
la mise en scene

est de corser
la féerie
d’absurde et
de burlesque.

vent pacifiste, et la jeune Clara,
meétamorphosée en « ministre des
solutions =, va tout faire pour récon-
cilier les trois royaumes ennemis
des gloutons Pirlipates, des souris
et des jouets. Cette mission ardueva
lui redonner confiance et espoir.
L'intervention énergique de la fée
Dragée suffira a la convaincre
d'assumer ses blessures et d'affron-
ter le monde...

Le décor surréel de Caroline
Mexme et les costumes gentiment
décalés de Marion Rebmann font
mouche, les passages du monde
réel au monde onirique (par la
porte d'un placard magique) sont
parfaitement maitrisés. Le parti
pris astucieux de la mise en scene
estde corser laféerie d'absurde et de
burlesque. Les parents de Clara
sont totalement hystérigues, les
rois et la reine pirlipates ont des
allures de Pére et Mére Ubu - Nico-
las Chupin et Véronique Vella excel-
lent dans leur double role.

Quant a la fée Dragée (invention
du livret du ballet de Tchaikovski),
elle fait une apparition spectacu-
laire en virago punk, incarnée par

une hilarante Coraly Zahonero.
Mention spéciale a Yoann Gasio-
rowski, qui campe avec une distan-
ciation pince-sans-rire ses deux
personnages antagoniques, le sage
oncle Drosselmever et I'acariatre
reine des souris...

L'atout maitre de la metteuse en
scene est, bien sir, de disposer
d une troupe comme celle de la
Comédie-Francaise. Une troupe
hors norme qui prend autant de
plaisir a jouer Shakespeare et
Tchekhov qu'Andersen et Hofi-
mann revisiteés. Saisi autant par la
fantaisie du conte que par son pro-
pos humaniste, le jeune public du
Vieux-Colombier fait trembler les
murs de la salle de ses vivats. La fée
Bovyé les a ensorcelés.

Casse-Noisette

ou le royaume de la nuit
d'aprés le conte d'Ernst Theodor
Amadeus Hoffmann.

Mise en scéne de Johanna Boyé.
1h 35.

Jusgu'au 4 janvier au Thédtre
du Vieux-Colombier (a Paris).

Duel de femmes sans merci au Far West

SERIE AMERICAINE

Dans cette série de Netflix,
deux veuves se livrent a une
confrontation pour assurer
leur survie et protéger

les leurs. Un western sur

la frontiere entre le bien

et le mal porté par Gillian
Anderson et Lena Headey.

Laura Berny

1854, territoire de Washington.
Entre la chaine des Cascades, les
foréts de I'Oregon et les brumes du
Pacifique, les Van Ness régnent en

maitre sur la petite ville en plein
essor d Angel’s Ridge. Riche pro-
priétaire de mines, la famille a le
sheérif dans sa poche et sappuie sur
la loi du colt pour arbitrer les con-
flits. Une seule ombre au tableau :
malgré I'immensité de leur pro-
priété, les filons du clan sépuisent.
Soucieuse de faire fructifier son
héritage, Constance Van Ness, veuve
wasp au caractere bien trempe, a
besoin de mettre la main sur de nou-
VEaLX ZISeInents qui S€ trouvent sur
les terres de quelques familles de
marginaux et d immigres. A son
grand dam, les outsiders refusent de
vendre et ses manceuvres d'intimi-

dation, loin de les faire plier, les
poussent au contraire a sunir, sous
I'impulsion de Fiona Nolan, farou-
che veuve irlandaise qui a adopteé
quatre orphelins et fondé le ranch
The Abandons (« les oubliés »).

Reconstitution soignée

Sur la trame assez classique d'un
affrontement autour de la terre
entre deux factions que tout oppose
(I'argent, la loi, la religion), ce
western offre une confrontation
originale entre deux femmes, deux
veuves, deux meres, prétes a tout
pour proteger les leurs. Constance,
interprétée par Gillian Anderson

(= X-Files », « The Crown =, = Sex
Education »), est une figure ration-
nelle et implacable, capable des
pires subterfuges pour sauver son
héritage. Catholigue fervente,
Fiona, campée par Lena Headey
{Cersei Lannister dans « Game of
Thrones »), incarne une forme
d'idéal de solidarité et de résistance,
mais sa rigidité morale bascule peu
a peu dans l'intolérance.

« Je suis fasciné par la frontiére
ténue entre le bien et le mal, expli-
quait Kurt Sutter, createur de la
serie, au début du tournage. Que
faut-il pour qu'une personne intégre
devienne monstrueuse ? “The Aban-

dons” explore cette corruption, pous-
sée par l'instinct le plus puissant :
I'amour maternel. » Bénéficiant
d'une reconstitution historigue soi-
gnée, gui rend vraiment palpable le
guotidien des fortunés comme des
plus pauvres, le récit se resserre peu
a peu sur le duel de plus en plus fré-
nétigue entre les deux matriarches
- un duel aussi psychologique que
physique, ou personne ne sortira
indemne.

Plus connu pour ses films et
series musclés sur le monde des
flics (« The Shield »), des bikers
(« Sons of Anarchy », « Mayans
MC =) ou des boxeurs (« La Rage au

venire »), Kurt Sutter avait eu l'idée
de ce western il v a longtemps. Mais
il a quitté la série un peu avant la fin
du tournage sur un différend artis-
tique (et budgétaire) avec Netflix. Le
résultat final est-il celui gu'il imagi-
nait ? Quoi qu'il en soit « The Aban-
dons = déroule suffisamment
d’atouts pour vous embarguer sans
menagement dans 'univers apre et
violent de I'Ouest americain...

The Abandon

créé par Kurt Sutter.

Avec Gillian Anderson et Lena
Headey. 10 épisodes, sur Neiflix.
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enquéle

Bruna Basini

e dome s'éveille au son des mar-
L teaux-piqueurs, priés d'embellir la

ville avant les Jeux Olympiques
d'hiver Milan-Cortina 2026. A quelgues
encablures, le centre culturel de la Trien-
nale, qui vient d'ouvrir ses portes, afficheau
néon sur I'une de ses facades ; « Milano por-
tami dove sono » (« Milan, emmeéne-moi la
ol je suis »). Une déclaration d'amour de
Marcello Maloberti a sa ville, Lartiste n'est
pas le seul a faire les yeux de Chiméne a la
capitale lombarde. Les loups de la finance
font leurs valises pour les palais milanais,
quittent les tours de la Défense, les bureaux
feutrés du 8¢ arrondissement et ceux de la
City a Londres, qui vient de répudier le
régime fiscal des « non-doms ».

A bas bruit, un mouvement « Choose
Milano » gagne en force, stimulé par la
menace d'une taxe sur les milliardaires
signée Gabriel Zucman ou d'une révision
du pacte Dutreil sur les transmissions
dentreprises familiales. De quoi attirer de
ce coté-ci des Alpes banquiers d'affaires,
gérants d'actifs et investisseurs en capital
investissement, grice a une fenétre fiscale
paradisiaque ouverte en 2017 par Matteo
Renzi. Mais loin d'étre un exil motiveé par la
scule amertume fiscale, l'arrivée des finan-
ciers francais est stratégique. Le pivot d'une
élite qui voit dans la Botte une terre de crois-
sance et d'optimisation. Piazza affari
s'affirme en hub méditerranéen de la
finance, et les Francais s'y précipitent.

Les Francais devant

les Anglo-Saxons

L'an dernier, I'AIFI, I'association italienne
du capital investissement, du capital-risque
et de la dette privée, recensait 58 nouveaux
opérateurs étrangers parmi ses 184 mem-
bres, avec une progression tres nette des
investisseurs francais. Au coursde la décen-
nie 2014-2023, ils ont devancé leurs homo-
logues anglo-saxons en nombre d'opéra-
tions, toujours selon IAIFL

Outre les poids lourds de la finance - les
PAI Ardian, Tikehau, Eurazeo - figurent
sur ses listes Abenex, Andera Partners,
Capza, Eiffel Investment Group, Siparex et
de nouveaux arrivants, tel Montefiore
Investment, Ring Capital et Sienna Private
Equity. « On a aussi vu arriver Chegquers
Capital, Sagard, Frangois de Mitry d'Astorg et
Jean-Pierre Mustier, l'ancien patron d Uni-
Credit, reste trés visible a Milan =, souffle un
bon connaisseur du microcosme.

Attableé dans les salons du Palazzo Parigi
Hotel, Yoél Zaoui, qui a quitté ses bureaux
de Mayfair, 4 Londres, assume son expa-
triation. « Jevis ici depuis le début de l'année,
j'ai grandi @ Rome, Lltalie offre une bonne
dynamique de marché et a un secteur finan-
cier important et sain », juge le banquier
d'affaires, qui siége au conseil dadministra-
tion de Prada et suit le mégaprojet de rap-
prochement entre BPCE et Generali pour

Milan, nouvelle Rome
pour lafinance francaise

EUROPE # La capitale lombarde saffirme en place forte de la finance.
Et elle est de plus en plus prisée des banquiers d’affaires et investisseurs francais
qui s'y pressent face au chaos politique et budgétaire dans I'Hexagone.

créer le plus grand gestionnaire d'actifs en
Europe. Jean-Bernard Lafonta, fondateur
du groupe d'investissement HLD, a lui
aussi suivi le mouvement. Installées
depuis 2017 a Milan, ses équipes ont bouclé
trois investissements a hauteur de 120 mil-
lions d'eurosen Italie. =« Leclimat de stabilite
politique et aussi le papy-boom, et donc le
changement de génération a la téte des entre-
prises familiales, ont renforcé I'attractivité
du marché italien =, livre Marco Bernardi,
chet du bureau milanais d'HLD.

Tous les geérants delivrent le méme pitch
sur le capitalisme italien : un stock d'actifs
de qualité trés diversifié, composé d'une
majorité de PME et d’ETI, dans le secteur
manufacturier, la mode, le luxe, I'agroali-
mentaire et la tech, avec des jeunes pousses
trés prometteuses. « Le mid-market est le
nouvel eldorado des investisseurs, d'autant
plus que les bangues traditionnelles se sont
retirées de ce marché », éclaire Stefano
Zavattaro, responsable de Capza Italie.

Sur ce gigantesqgue réservoir de deals,
chacun cherche a augmenter sa surface de
jeu. Bien gérées mais souvent sous-capita-
lisées ouen panne de successeurs, les = pic-
cole e medie imprese » (« petites et moyen-
nes entreprises ») s'ouvrent aux fonds
pour se¢ développer a l'international, se
consolider ou amorcer leur transition
numeérique. « L'arrivée des fonds interna-
rionaux ne fait pas que renchérir les prix de

« Le climat de stabilite
politique et aussi

le papy-boom, et

donc le changement

de génération a la téte
des entreprises
familiales, ont renforce
l'attractivité du marche
italien. »

MARCO BERNARDI
Chef du bureau milanais dHLD

/

limmobilier mais aussi ceux des tickets dans
les entreprises cibles pour les opérateurs du
cru », pointe Alessandro Bellia, un des
gerants du groupement d'investisseurs
Fier, membre du groupe bancaire privé
Sella. Spécialisé dans les PMI italiennes, il
chasse de plus en plus loin des sentiers bat-
tus par la concurrence.

Un forum organisé fin octobre par 0100
International réunissait, au siege de 'Union
des traders, le gratin du capital-investisse-
ment. Au menu : le « changement de para-
digme économique italien ». La troisieme
¢conomie de la zone euro n'est plus
I'homme malade de I'Europe et le cham-
pion de la dette publigue. Une évolution qui
a surpris jusquaux analystes des agences
de notation financiére. Au point que le
22 novembre, signal s'il en est de la
confiance retrouvée des marchés, l'agence
américaine Moody's relevait lanote de I'lta-
lie, une premiére depuis vingt-trois ans.

= French Touch » du M&A
Les représentants des géants tricolores du
private equity, les PAL Ardian, Eurazeo ou
Tikehau, étaient venus en force au forum
pour réseauter. La vague de néomilanais
présents comptait aussi beaucoup de peti-
tes structures et de boutiques indépendan-
tes, prétes a localiser ou a étoffer leurs équi-
pes sur place. Marco Conte, chef du bureau
de Seven2 (ex-Apax Partners) depuis 2022,
en fait partie. Avec 5 milliards d'euros sous
gestion, le fonds a fléché plus de 400 mil-
lions d'euros vers I'ltalie depuis 2018.
= L'atmosphére a radicalement changé
depuis I'Expo de 2015 et a abouti a une mobi-
lité des capitaux et des talents a I'origine du
“moment Milan™ gue nous connaissons
aujourrd hui », résume l'investisseur.
L'arrivée massive des Francais contribue
aussi a modifier la culture du deal-making.
En majorité italiennes, les éguipes locales
se sont, de leur propre aveu, acculturées.
Francesco Gonzaga, responsable du
bureau milanais d'Andera Partners,
assume sa « French Touch ». « Jai travaillé
sept ans a Paris et je trouve gue le melange des
deux cultures, plus relationnellecoté italien et
plus transactionnelle coté francais, apporte
un vrai plus », développe-t-il.

« J'ai travaillé sept ans
a Paris et je trouve
que le mélange

des deux cultures,
plus relationnelle
coté italien et plus
transactionnelle

coté francais, apporte
un vrai plus. »

FRANCESCO GONZAGA
Responsable du bureau milanais
d’Andera Partners

/1

Nouwveau venu, Ring Capital cible par
exemple les investissements aimpact, autre
spécialité francaise. « Il reste beaucoup
d'entreprises a financer sur ce créneau en
Italie », estime Ignazio Rocco, qui pilote le
bureau avec Sara De Benedetti. Dans ce cas-
ting bien huilé, les Francais apportent des
technigues de structuration pointues, pri-
sées des grands investisseurs institution-
nels internationaux et les [taliens leur
connaissance intime du tissu économique
et l'acoés aux entrepreneurs.

Spécialisés respectivement dans la dette
privée et le capital investissement chez
Tikehau Capital, Martino Mauroner et
Roberto Quaglinolo dressent le méme
constat. « Il y a un bon fit entre les profes-
sionnels francais et italiens qui trouve son
origine dans la culture distillée par les gran-
des bangues francaises présentes en Italie
depuis quelques décennies », rembobine
Martino Mauroner. Le fonds a fété ses
dix ans de présence dans la péninsule
le 13 novembre dans un grand hotel mila-
nais et, pour l'occasion, les fondateurs
Antoine Flamarion et Mathieu Chabran
avaient fait le déplacement.

L'autre moteur d'attractivité, I'éléphant
blanc que personne ne veut voir, est la fisca-
lite. La mesure qui a le plus bouleverse
l'échiquier financier est le fameux régime
des « impatriati ». Véritable pompe a cer-
veaux, ce dispositif est une aubaine pour

L'ancien président du Conseil
des ministres italien Matteo
Renzi (a gauche) et I'écono-
miste francais Gabriel Zucman
(i droite). Collage Arnaud Poilleux.
Francesca Bolla/AgfiZuma/Sipa,
Frangois Walschaerts/ AFP, iStock.
Shutterstock

NO

les hauts revenus de la finance. Il permet
aux personnes nayant pas ¢té résidentes
fiscales en ltalie durant les deux années
précédant leur transfert de bénéficier
d'une imposition réduite a 30 % sur 70 % de
leurs revenus demploi.

Valable cing ans, l'exonération est renou-
velable, notamment pour les foyers ayant
des enfants mineurs ou en cas dachat d'un
bien immobilier en Italie. Pour des ban-
quiers d'affaires dont la rémunération glo-
bale (salaire fixe et bonus) est élevée,
l'impact sur leurs revenus nets st majeur.
Surtout comparé aux prélevements
sociaux et a l'impot sur le revenu en France
qui peuvent froler les 45 % a 50 % sur la
tranche supérieure.

Pour les grandes fortunes et les asset
managers avec des participations signifi-
catives dans les entreprises o ils investis-
sent, le régime de la flat tax 4 100.000 euros
par an (réhaussée i 200.000 euros en 2025
et a 300.000 euros en 2026) est providen-
tiel. Ce forfait leur permet de plafonner
leur imposition sur I'intégralité de leur
patrimoine non-italien.

Qualité de vie séduisante

« L'impot des footballeurs » est dans les
faits de plus en plus utilisé par les grands
noms de l'investissement qui gerent des
portefeuilles mondiaux. Une réalité qui
nest pas étrangere a la hausse du nombre
d'inscrits sur la liste électorale du Consulat
général de France 4 Milan, passé de 18.220
en 202123 21.045 cette année. « Nous sommes
assaillis de questions sur la flat tax =, recon-
nait Annie Rea, conseillére des Francais de
l'étranger pour I'ltalie du Nord.

Mais la capitale lombarde offre aussi
unécosystéme de vie de plus en plus attrac-
tif L'autre ville de la mode, du design et
de la gastronomie est en pleine mutation
urbaine, portée par des projets audacieux
comme Porta Nuova, un quartier d’affaires
en cours de développement, et CityLife,
un nouveau quartier commercial et rési-
dentiel. Sans compter un réseau d'infra-
structures et de transports, un immobilier
de luxe et une scéne culturelle en pleine
effervescence.

Ancien diplomé de la Bocconi, Louis
connait tous les musts de la dolce vita mila-
naise : « Il y a le Wilde, comme a Londres,
en attendant une Soho House en 2026, et le
Plein Hotel, puis les classiques Cipriani et
Baretto, pour diner le Beefbar et le Sant
Ambroeus, et pour le fitness le Virgin et
I'Aspria Harbour Club =, détaille-t-il

Autre atout de la ville : sa proxamite avec
plusieurs destinations de loisirs pour aller
skier, se rendre en bord de mer ou sur les
lacs. = Onest au carrefour de l'Europe, la ville
fonctionne trés bien et on peut presque tout
faire a pied =, ajoute Yoél Zaoui. Méme par-
courir = jusquau 9 novembre dernier - les
installations de la 24¢ Triennale, intitulée
« Inequalities » et consacrée a tous les
€carts qui nous séparent. m
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Entreprises&Marchés

Pierre & Vacances - Center Parcs en pleine

forme avant de changer de proprié

TOURISME

Yann Duvert

Aprés les années de galére, place aux lende-
mains qui chantent pour Pierre & Vacances
= Center Parcs. Pour la deuxiéme année
consécutive, le groupe francais a publié des
résultats dans le vert, et a poursuivi sa mar-
che en avant en matiére de développement.

Son chiffre d'affaires, en légére augmen-
tation (+1,7 %) tutoie désormais les 2 mil-
liards d’euros (1,95 milliard) et aurait fran-
chi cette barre symbolique sans la vente
d'une partie de ses résidences séniors. Tou-
tes ses margues sont en croissance, qu'il
sagisse de Pierre & Vacances (+3.2 %), Cen-
ter Parcs (+3 %), Adagio (+3,7 %) ou de sa
plateforme de distribution Maeva (+11,1 %).

Toujours porté par Center Parcs, son Ebit-
da ajusté progresse lui aussi, de 174 a 181 mil-
lions d'euros, mais lexercice précédent com-
portait des éléments non récurrents,
notamment des aides gouvernementales en
France et en Allemagne. Enfin, son résultat
net atteint 40,6 millions d'euros, apres
28,7 millions lors de lexercice 2023-2024, et
la décennie de pertes qui l'avait précédé.

Les propri€taires actuels

« guverts a une sortie »

Apres s'étre délesté de plusieurs centaines
d'unités entre 2019 et 2024, P &V - Center
Parcs a reconstitué son stock, tout en conti-
nuant a le rationaliser. Lors de l'exercice
ecoule, 55 % de bauxarrivant a echeance ont
été renouvelés, et son réseau s'est étoffé grice
a de nouvelles signatures, avec désormais
une priorite accordée au modele « asset
light = (en contra de gestion ou de franchise)
au détriment de la prise a bail. Le groupe
entend maintenir une croissance soutenue
de son réseau avec une croissance de son

stock de 2,7 % par an d'ici & 2030, le faisant
passer de 45.000 a 51000 unités environ.
Aprés avoir frolé la faillite pendant la
crise samitaire, puis remonte la pente au
prix d'une lourde restructuration, le groupe
dirigé par Franck Gervais est désormais
remis sur pied. Et sappréte a ouvrir une
nouvelle page de son histoire, avec proba-
blement un nouveau propriétaire. Les
fonds Fidera et Alcentra (50 % a eux deux),
ainsi que le groupe Atream, les trois princi-
paux actionnaires, = soni ouverts a une sor-
rie », a confirmé mercredi Georges Sam-
peur, le président de P & V - Center Parcs.

Plusieurs candidats a la reprise
Selon nos informations, plusieurs candidats
a la reprise se sont manifestés, parmi les-
quels le fonds d’Abu Dhabi Mubadala. La
liste des prétendants est en cours dexamen
et une sélection aura lieu avant la fin de
lannée, pour une probable décision lors du
premier semestre 2026. « On n'est plus la
proie des vautours, on est désormais la proie
des aigles », samuse Georges Sampeur.
L'heureux élu reprendra en effet une entre-
prise en ordre de marche aura pour role
d'= accompagner sa croissance =, selon son
directeur général Franck Gervais. Toutes les
options seront sur la table. L'avenir d'Adagio,
dont le capital est détenu pour moiti¢ par le
groupe Accor, pourrait étre étudié,

Selon plusieurs observateurs, une scis-
sion pourrait également avoir du sens a plus
long terme, d'autant que 'autonomie de
chaque marque a été renforcée et que Pierre
& Vacances affiche désormais un Ebitda
positif. Le I octobre dernier, 200 salariés
ont ainsi été transférés du groupe vers les
différentes marques, afin de les piloter plus
efficacement et « insuffler un esprit entrepre-
neurial » dans chacune d'elles, fait-on savoir
au sein du groupe. Tout en excluant formel-
lement tout projet de vente a la découpe. m

Energie Lexécutif
lance un audit sur
le cotit des énergies
renouvelables #r:2o

Matiéres premieres
Vulcan va produire
du lithium en
Allemagne 7es
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au temps d’'avance.
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[L.VMH affirme navoir
« 3 aucun moment détourné »
des actions dHermes

LUXE

Philippe Bertrand

LVMH (propriétaire des
« Echos ») n'entend pas revivre
l'affaire quil'a opposé a la famille
actionnaire d'Hermes jus-
quen 2015 apres un raid sophisti-
que qui avait vu le groupe de Ber-
nard Arnault monter a 23 % du
capital, au bord des 30 % qui lui
auraient permis de lancer une
OFA sur son concurrent.

Quinze ans apres, « LVMH et
son actionnaire réaffirment avec
force n'avoir, a aucun moment,
detourné des actions de la société
Hermes International, de quelque
fagon que ce soit ou a l'insu de gui-
congue ef ne détenir aucuneaction
cachée », a déclaré mercredi le
groupe de luxe.

La mise au point intervient
alors que Nicolas Puech, 82 ans,

héritier du sellier et résident
sulisse, accuse son ex-gestion-
naire de fortune, Eric Freymond,
décédé en juillet dernier, de
I'avoir spolié de ses actions,
notamment au profit de LVMH.
[l estime son préjudice a 14,3 mil-
liards d'euros et a déposé une
assignation le 15 mai 2025 auprés
de la justice civile francaise, a
indiqué une source judiciaire a
I'AFP, confirmant une informa-
tion de = Libération ».

Accord avec Hermes

en 2014

« Depuis plusicurs semaines, une
campagne de presse manifeste-
ment coordonnée vise LVMH,
indique le groupe dans son com-
muniqué. |...] Plusieurs articles
reécents relaient des allégations
depourvues de fondement cher-
chant a réinterpréter les condi-
fions d entrée du groupe LVMH au
capital d’Hermes International il

v a plus de quinze ans. » LVMH
rappelle gue « Nicolas Puech|...|a
été débouté par la justice helvéti-
quea de nombreuses reprises. »

Pour rappel, ajoute le texte,
« | VMH et Hermes International
ont conclu en septembre 2014 un
accord sous I'égide du président du
Tribunal de commerce de Paris et
deux fuges d'instruction ont rendu
une ordonnance de non-lieu én
octobre 2015, suivant en cela les
réguisitions du Parguet national
financier et le désistement de par-
rieciviled' Hermeés International ».
L'Autorité des marchés finan-
ciers avait toutefois sanctionné
LVMH d'une amende de 8 mil-
lions d'euros pour ne pas avoir
informé le marché suffisam-
ment tt de la préparation de sa
moniée au capital d Hermes.

Le groupe de Bernard Amault
« s¢ réserve le droit d'engager toute
action nécessaire pour faire valoir
ses droits ». m

riétaire

Parmi ses axes de developpement, PlEl'I"E &Vacances a nou€ un partenariat avec le groupe Swisspeak pour metire un pied
sur le marché helvétique.

en marge

En Slovénie, la Constitution
protege les paiements en cash

tionnel Le Parlement a adopté lundi un amendement a la

Constitution accordant aux citoyens du pays la possibilité
de régler en cash toutes leurs transactions. Cette modification
avait été proposée en 2023 par une ONG, gui avait recueilli plus de
56.000 signatures pour garantir le droit d'utiliser des billets et des
picces de monnaie. Linitiative a ét¢ soutenue par 61 députés, soit
plus des deux tiers des 90 siéges du Parlement, lors d'un vote
lundi. « Chacun a le droit, conformément a la loi, d’utiliser des espé-
ces dans les transactions bancaires et autres formes de transactions
légales », proclame ainsi le nouvel article. Cette initiative slinscrit
dans un contexte de baisse continue des transactions en cash au
sein de I'UE. La regle y est celle du cours leégal des espeéces, ce qui
signifie que les commercants ont en principe l'obligation de les
accepter. Mais dans les faits, les refus sont de plus en plus fré-
quents. Le groupement Nous sommes connectes, a l'origine de
l'initiative slovene, estime que la suppression des especes = signi-
fierait la fin de la liberté pour les gens et ouvrirait également la voie d
uncontrdle et une surveillance totale des personnes ». Le rapportau
cash en Europe est paradoxal : les consommateurs lutilisent de
moins en moins en moyenne, mais attachement a ce mode de
paiement est trés fort. Symbole de liberté et de confidentialité, le
cash est aussi l'ultime moyen de paiement disponible en cas de
crise ou de panne. — Rachel Cotte

I a Slovénie érige le paiement en especes en droit constitu-

Pigrre & Yocanors = (Siock
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Pennylane et Brevo,
deux pépites

de la French Tech,
se distinguent en
atteignant des seuils
financiers majeurs.

Des succes qui
illustrent la résilience
des logiciels d'entre-
Erise ans un contexte
economique tendu.

Camille Wong

Un nouveau centaure et une nou-
velle licorne. La fin d’année est
dense pour la French Tech.
D'un coté, Pennylane (logiciel de
comptabilité pour les entreprises)
annonce, en cing ans, avoir atteint
les 100 millions d'euros de revenus
annuels recurrents (= ARR =, métri-
que phare dans le logiciel) et entrer
dans le petit club des « centaures »,

De l'autre, Brevo (relation client),
se valorise a plus d'un milliard de
dollars en réalisant un deuxiéme
LBO (rachat par effet de levier),
avec notamment General Atlantic
et Oakley. Ces deux sociétés de
la French Tech fréguentent par
ailleurs les mémes cercles d’ani-
maux « magiques », puisquelles
sont a la fois des centaures et des
licornes. Une prouesse dans un
coosysteme a la peine depuis trois
ans, 4 cause de la hausse des taux
d'intérét qui a asséché les finance-
ments en capital-risque.

Brevo, gui a construit sa crois-
sance loin des effets de mode, s'est
concentrée sur des besoins intemn-
porels : permettre aux PME du
monde entier d'automatiser leur
marketing. « Les modes passent,
chatbots, fintech, blockchain... mais
lesentreprises auront toujours besoin
de parier, devendre et de fidéliser leurs
clients =, souligne Armand Thi-
berge, son patron. Les logiciels

dentreprise (en = front office » avec

EVENEMENT

les CRM, support, et en « back-of-
fice » avec les ERP, la comptabilité...)
dans tous les segments (finance,
cyber...) ont toujours fait partie de
la French Tech, mais ils ont pu étre
eclipsés ces derniéres années par
des start-up plus grand public ou
par des modes liées aux cycles
post-Covid, lorsque les finance-
ments affluaient.

Selon le dernier rapport EY sur
les levées de fonds, la catégorie
« Jogiciel » était redevenue la plus
financée en 2024, avec 3 milliards
d'euros levés (+46 %), devancant
la greentech, qui avait atteint
le haut du podium en 2023 pour
la premiére fois. « Les logiciels ont
une dimension de valeur refuge pour
les investisseurs et se prétent bien
pour faire de la consolidation », ana-
lyse André Francois-Poncet, associé
chez Partech Growth. A cela
sajoute, a l'inverse, dautres mode-
les économiques comme les places
de marcheé ou les start-up du « hard-
ware », avec des marges trés fortes,
parfois jusqua 90 %, et une prédicti-
bilité des revenus.

Les éditeurs ciblant
les PME bénéficient
du volume, mais
assument un risque
de défaillance

plus éleve.

Les éditeurs ciblant les PME
bénéficient du volume, mais assu-
ment un risque de défaillance plus
élevé. Ceux qui visent les grands
comptes font face a des intégrations
lourdes, mais décrochent des
contrats longs. « Les start-up qui ont
réussi a intégrer dans leur proposi-
tion de valeur une complexité métier
sont par définition difficilement
copiables et délogeables =, souligne
Finvestisseur.

« On parle d’outils qui font tourner
I'économie réelle, pas de gadgets. lis
fournissent les infrastructures criti-
ques gui permettent, grace a ces logi-
ciels opérationnels, de faire tourner
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nos entreprises », indique Eric Bur-
dier, fondateur du fonds Axeleo
Capital. « Les entreprises ont tou-
Jours acheté des logiciels sur des
sujets trés opérationnels et avec un
retour sur investisserment, gui répon-
dent a des problémes métier et d'opti-
misation financiére », poursuit-il.

Méme si, note I'investisseur, dans
un contexte économique difficile
pour les entreprises, les logiciels
sur la culture et la collaboration en
entreprise, par exemple, ont moins
la cote, car moins directement asso-
ciés a des économies mesurables.

Enfin, ce modéle de start-up se
préte bien aux rachats, méme si
les fusions-acquisitions ont mar-
que le pas ces dernieres années
en raison de la crise des valorisa-
tions. C'est le cas par des industriels,
mais aussi par des fonds aux
poches profondes comme ceux du
private equity, qui regardent de plus
en plus les actifs tech rentables et a
forte croissance.

L'IA en embuscade
Reste une grande lame de fond, celle
de l'intelligence artificielle, ou tous
les logiciels, quiils soient applicatifs
ou meétier, doivent investir dans la
technologie. = Pour 100 % des SaaS
[logiciels sous abonnement, NDLR],
c'est le sujet numéro un », confie
André Frangois-Poncet. L'IA permet
notamment daméliorer la person-
nalisation des services et l'efficacité
des processus.

La bangue d'affaires Avolta a par-
tageé ses multiples de valorisation
entre 2020 et 2024. Au moment
d'une levée de fonds, le multiple
meédian de valorisation d'une
start-up européenne du logiciel
séléve 46,5 fois les revenus, La bouti-
gue a séparé les logiciels avec appli-
cation d'TA et sans. Sur les cing der-
niéres années, le multiple médian de
valorisation est de 9,5 fois les reve-

nus pour I'lA et 7 4 pour le classique.
« Tous les sujets qui étaient trop faciles
sont aujourd hui facilement copiables
grice a 'IA et la tendance aux outils
agenrigues », glisse Eric Burdier. De
guoi, aussi, faire un brin de ménage
dans la galaxie des logiciels. m

Brevo, la nouvelle licorne francaise
dumarketing

Rentable, la société a fait
un nouveau LBO qui la
propulse dans le club des
licornes. Une espéce qui
se fait de plus en plus rare
dans la French Tech.

Adrien Lelievre

Il parait que les voyages forment
la jeunesse. [Is nourrissent aussi
les idées d'entreprises promises
a un bel avenir. Cest lors d'un séjour
en Inde en 2007 gu'Armand Thi-
berge, fraichement diplomé de
I'Ecole polytechnigue, a commenceé
a plancher sur Brevo (ex-Sendin-
blue) dans un modeste bureau de
Delhi.

Au départ, il s'agissait d'une
agence Web aidant les entreprises
a créer leur site Internet. Cing ans
plus tard, la société pivotait pour
devenir une plateforme de marke-
ting. Au fil des ans, cette derniére
sest enrichie pour se muer en une
suite logicielle gérant toute la rela-
tion client, de l'envoi de messages
(e-mails, SMS, WhatsApp, notifica-
tions push, etc.), a la gestion des
ventes, en passant par I'analyse des
données.

200 millions dARR

L'objectif ? Aider les TPE-PME
et grands groupes a nouer des
relations durables avec leurs
clients et prospects. Brevo recolte
aujourd’hui les fruits de sa patience.
« Nous avons dépassé en octobre les
200 millions deuros ' ARR [revenus

récurrents annuels, I'indicateur
phare dans le logiciel, NDLR] », sou-
ligne Armand Thiberge. Le discret
entreprencur est loin d'étre rassa-
sié : il vise le milliard de revenus a
horizon 2030, un palier rarement
atteint par des start-up tricolores
(OVHCloud, Veepee).

La société a des partenaires soli-
des pour continuer & grandir, puis-
guelle vient de réaliser un nouveau
LBO (leveraged buy-out) sur la base
d'une valorisation supérieure au
milliard d'euros. Au total, l'opéra-
tion s'éléve a 500 millions d'euros,
General Atlantic et Oakley Capital
apportant 250 millions chacun.
Bpifrance et Bridgepoint restent
au capital, tandis que Partech, pre-
mier fonds de capital-risque a avoir
investi dans la société en 2017, est
sorti. Brevo est la troisieme start-up
de la French Tech & avoir rejoint le
club des licornes en 2025, avec
Zama (confidentialité des données
sur la blockchain) et LumApps (pla-
teforme intranet) qui a avalé Bee-
keeper apreés avoir également réa-
lis¢ un LBO.

Une licorne rentable

Brevo assure avoir un Ebitda positif
a deux chiffres, sans donner plus de
détails. Autre originalité : la licorne
a mené 11 opérations de fusion-ac-
quisition (M&A) depuissa création,
princpalement pour ameliorer son
produit avec des briques technolo-
giques manquantes, La derniére en
date est Cohort (fidélisation), issue
du start-up studio Hexa.

« En chiffre d'affaires, il s'agissait
de petites acquisifions. Et la, juste-
ment, nous voudrions potentielle-
ment faire des opérations plus
importantes =, commente Armand
Thiberge. Si Brevo occupe une
place de choix sur le marché euro-
péen, la société reste un acteur
plus modeste a I'échelle mondiale.
D'ou son impérieuse nécessité
de conquérir les Etats-Unis, un pays
qui génére 24 % de ses nouveaux
revenus.

Brevo a des bureaux 4 Austin
(Texas) et a embauche cette année
un directeur des revenus americain
(Channing Ferrer) passé par Hub-
Spot, un logiciel de référence dans
la relation client. Comme toutes
les « vieilles start-up », la licorne
entend aussi injecter de I'lA dans
tous ses produits afin de les rendre
plus performants. Un projet qui
représente un investissement
de 50 millions d'euros en R&D en
cingans. m

En millions d'euros

Sécurité et infrastructure

« Nous voudrions
potentiellement
faire des
opérations plus
Importantes. »

ARMAND THIBERGE
Fondateur de Brevo
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Le logiciel est repassé devant les greentechs en 2024
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La valorisation des start-up européennes de logiciels dopée
par les applications de I'lA
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Pennylane entre dans le club trés fermé

Cing ans et demi apres sa
création, le spécialiste de
la comptabilité entre dans
le club des centaures, ces
start-up qui réalisent plus
de 100 millions de revenus
récurrents annuels.

Charlie Perreau

Pennylane rentre dans un nouveau
club trés huppé. Celui des start-up
qui ont dépassé les 100 millions
de revenus récurrents annuels
(ARR, une métrique phare dans
le monde du logiciel). Dans le fabu-
leux monde de la tech, on appelle
¢a un centaure, un animal bien
plus rare que la licorne. Pennylane
peut meéme se targuer d appartenir
a ces deux groupes puisque sa
valorisation a atteint le milliard
de dollars début 2024 et a méme
doublé un an plus tard.

[l faut dire que ce spécialiste
de la comptabilité né en 2020 a
connu un essor assez fulgurant.
En 2021, son chiffre d'affaires
sélevait « seulement » a 1.5 million
d'euros et une centaine de cabinets
comptables étaient alors clients
(et LOOO entreprises utilisatrices).
Car Pennylane propose a la fois un
logiciel de production pour les
experts-comptables et un outil de
gestion financiére pour leurs
clients.

Aujourd’hui, la fintech francaise
revendique 4.500 cabinets et
500.000 entreprises clients. Sur
les douze derniers mois, ses reve-
nus ont bondi de 130 %. Et environ
30 % du chiffre d'affaires provient

des PME et ETL. « Ce n'est pas beau-
coup en volumes mais ils paient
beaucoup plus cher gu'une TPE »,
souligne Arthur Waller, cofonda-
teur de la start-up, qui travaille

avec de gros cabinets comme
Mazars et BDO.

Des concurrents

a l'offensive

Cette hypercroissance est en partie
due a la réforme de la facturation
clectronique, qui entrera en partie
en vigueur le 1= septembre 2026.
Parmi les volets a prendre en
compte, celui sur la transmission
des données de transactions et de
paiement a l'administration (une
sorte de déclaration de TVA en

il SFR W 4l
Indépendants at TPE

(®) pennylane

continu). Pennylane fait partie des
plateformes agréées par I'Etat et
a I'avantage - contrairement
a d'autres logiciels de comptabi-
lité — d'avoir a la fois développé un
outil pour les cabinets et un outil
pour les entreprises, ce qui permet
une synchronisation fiable des
données. « Cela pousse d'autant
plus l'expert-comptable a essayer de
ramener son client dans son écosys-
téme Pennylane =, fait remarquer
Arthur Waller.

La fintech, qui compte 900 sala-
riés, n'est pas la seule a accelérer
sur ce sujet réglementaire et geneé-
rateur de business. Il y a quelques
jours, I'éditeur Cegid, acteur histo-
rique de la comptabilité (avec Sage

Cabinet expertise comptable

L'outil qui réunit
finances, votre

comptabilite et
votre compte prg

PME Bt

Kermalo/RE A
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VENEMENT

les logiciels d’entreprise

« Les logiciels ont une dimension de
valeur refuge pour les-tvestisseurs et se

prétent bien pour faire de la consolida- .f
tion », analyse André Francois-Pongét,
associé chez Partech Grofth.

Fhoto (~eihgA nmases

Champions poids moyen

LE FAIT
I;IJLJ JOUR
ECONOMIQUE "~

de David -
Barroux

uand je me compare je
me désole. Quand je
me regarde je me
rassure. » lel devrait étre
le nouveau « motto »
de la French Tech.
Certes, quand nos start-up
se mesurent a leurs rivales
americaines, elles ont de quoi
broyer du noir. Nos levées
de fonds sont ridicules, nos
valorisations risibles, et trop
rares sont nos jeunes pousses
pouvant se vanter d avolr
une empreinte mondiale.
Dans un monde dominé par
des géants, nous ne sommes
gue des nains, et il va de quoi
s inquiéter dans la mesure
ou FAmérique a prouve
gue les start-up d'hier
et daujourd’hui peuvent
devenir les multinationales
de demain. Et pourtant,
meéme si la French Tech
ne boxe pas dans la méme
catégorie que 'American
Tech, cela ne veut pas dire
qu'elle ne pese rien.
La preuve avec le succés qui
s¢ confirme de Pennylane ou
Brevo, qui suivent les traces
des Pigment, Alan, Mirakl ou
Dataiku, ou des myriades
d'acteurs de la cybersécurité
ou de ladtech. Sur lering
mondial des start-up, nous
ne boxons pas dans la méme
catégorie que les poids
lourds, mais cela ne veut pas
dire qu'il n'y aura pas de
place pour quelques belles
pépites de poids moyen ou
de poids plume.

Au lendemain de la
liguidation d'Ynsect

-l'une de nos rares start-up
industrielles -, et alors que
Mistral Al progresse mais

ne semble pas en mesure

de véritablement combler
son retard sur les néo-géants
de la Silicon Valley, notre
écosystéme ne doit pas
renoncer a étre ambitieux,
mais il doit aussi tirer

les lecons des recettes qui
semblent porter leurs fruits.
Nous avons en France

des start-up qui ont reussi

a s'inscrire dans notre
quotidien. De Doctolib

a Blablacar, en passant par
ManoMano ou BackMarket,
les sites qui jouent un role
d'intermeédiaire ou les places
de marché ont trouvé leur
clientele. [l apparait toutefois
qu'elles ont tout de méme

du mal a internationaliser
leur succes, ce qui limite leur
potentiel de croissance. Elles
vont bien mais il n'est pas
certain quelles iront un jour
tres trés bien. Mais a coté

de ces entreprises connues
du B to C, les bien plus
discrétes start-updu Bto B,
qui s'appuient sur une
clientéle de petites et grandes
entreprises prétent a payer
pour des services, génerent
un chiffre daffaires
récurrent et peuvent tenter
le pari de la scene
internationale, Le défi

pour elles, a I'heure ou les
investisseurs fantasment en
révant de retours mirifiques
dans l'intelligence artificielle,
va étre de prouver qu'elles
peuvent elles aussi faire de
I'LA un accélérateur de
croissance, bien plus gqu'une
menace ou une nouvelle
forme de concurrence qui
risquerait de les remplacer. m

agressif sur le plan publicitaire.
Des spots sont diffusés réguliére-
ment durant la matinale de France
Inter ! « C'est purement un but de
notoriété. Tous les autres acteurs
autour de la facturation électroni-
gue font énormément de publicité »,
souligne Arthur Waller, en réfé-
rence notamment a Qonto.

Si la fintech francaise a com-
menceé par un compte bancaire
pour les professionnels, elle a pro-
gressivement étofié son ofire pour
proposer toute une panoplie de
services financiers.

Foltes de. NS

18* EDITION

Le RDV
international

Le difficile marché
allemand

De son coté, Pennylane se diversi-
fie également avec un compte
professionnel, et plus récemment
une solution d'encaissement
accompagnée d'un terminal de
paiement Adyen. Prochaine

des entreprises
franciliennes'!

et ACD), a mis la main sur lafintech
Shine pour | milliard d'euros. Cette
néobanque francaise, qui a un
temps appartenu a Société Géne-
rale, avait fusionné avec la fintech
danoise Ageras (valorisée plus
de 500 millions d'euros a son
dernier tour de table I'an dernier)
en 2024. En octobre dernier, Sellsy
a de son coté ¢té avale par l'italien
TeamSystem. Visma, un groupe
norvegien specialisé dans I'edition
de logiciels de gestion, rachete
des fintechs et logiciels a la pelle
depuis plusieurs annees, dont les
francaises Ingom et Chaintrust,
toutes deux spécialisées... dans la
comptabilité. Pennylane, qui n'est
pas rentable, se montre donc assez

étape : sortir des solutions de
financement. « Contrairement aux
banques, 'expert-comptable ne
ferme pas d agence. Nous somimes
la pour lui construire une infras-
tructure financiére », explique
Arthur Waller.

La start-up ne veut pas sarréter
a la France. Depuis le début de
lannce, elle est implantée en Alle-
magne, un marché réputé res dif-
ficile. « On veut aller dans les mar-
chés qui sont compligués d'un point
de vue comptabilité et oii on estime
avoir un différenciant. En plus, le
marcheé allemand, c'est le plus gros
marché européen et la facture élec-
fronigue arrivera aussi en 2027-
2028 », indique le dirigeant. m

Consultez
le programme

ORGANISATEURS PARTENAIRE
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Le gouvernement lance un audit

sur le couit des énergies renouvelables

ENERGIE

En plein débat sur
I'avenir énergétique,
I'exécutif missionne
Jean-Bernard Lévy,
ex-PDG d’EDF, et le
haut fonctionnaire
Thierry Tuot sur

les énergies vertes.

Ils devront évaluer
leur effet sur les

finances publiques et
le systeme electrique.

Amélie Laurin

Dans le viseur du Premier ministre
qui a sonné la fin des « rentes » sur
les énergies renouvelables, les filie-
res solaires et éoliennes vont étre
passées au scanner. Le gouverne-
ment sappréte a confier a deux per-
sonnalités de haut niveau une mis-
sion d'évaluation sur le financement
et l'intégration de ces énergies « ver-
tes » danslesystéme électrigue fran-
cais.

La mission du gouvernement
sera menée par Jean-Bernard Lévy,
ancien PDG dA'EDF (2014-2022), et le
haut fonctionnaire Thierry Tuot,
président de la section de I'intérieur
du Conseil d'Etat, affirment plu-
sieurs sources, Matignon a con-
firmé mercredi apres-midi le lance-
ment de ces travaux destinés a
« garantir la soutenabilité financiére
dusoutiende I'Erat » au photovoltai-
que et a I'éolien.

Demande électrigque

en berne

« Il faut crever l'abeés sur le codit des
énergies renouvelables », estime un
bon connaisseur du dossier. Une
allusion aux débats enflammés des
derniers mois entre parlementaires
pro-énergies renouvelables et pro-
nucléaire. Un moratoire sur les
nouvelles installations « vertes =»
avait méme ¢t¢ vote a 'Assemblée
nationale cet été, a I'initiative des
Républicains, lors des débats sur la
feuille de route énergétique de la
France - avant d étre abandonné.

« La mission va dans le bon sens si
elle repose sur des bases solides et
permiet de faire la transparence sur
I'ensembile des colits, y compris la fis-
calité élevée qui pése sur le solaire »,
estime Daniel Bour, président
d’Enerplan, le lobby du photovoltai-
que. Jean-Bernard Lévy apportera
son expertise d'industriel, lui qui a
piloté le géant francais du

Les prix garantis aux centrales photovoltaigues pesent sur les finances publigues. Photo iStock

nucléaire, certes, mais aussi sa
diversification dans les énergies
vertes. Jusqu'a son départ sur fond
de tension avec |'Etat, en pleine
flambée des prix de I' énergie causée
par la guerre en Ukraine et lamise a
l'arrét de la moiti¢ des réacteurs
francais aprés la découverte de
microfissures (corrosion sous con-
trainte).

Lechoixde I'ancien patron d'EDF
est une « provocation », a réagi sur
LinkedIn Jules Nyssen, le président
du Syndicat des énergies renouvela-
bles (SER). « Il est vrai gu'en matiére
de coiits, le chantier de 'EPR [réac-
teur pressurisé européen, NDLR| de
Flamanville, conduit en grande par-
tie lorsqu’il était PDG d’EDF, est un
bon exemple ! = ironise-t-il.

Quant a I'autre rapporteur,
Thierry Tuot, il fut le premier direc-
teur geéneral de la Commission de
régulation de I'Energie (CRE),
de 2000 a 2003. 11 a aussi présidé le
comité des sanctions de la CRE, le
CoRDiS, de 2018 a début 2025, Les
deux auteurs seront épaulés par le
Conseil général de I'économie, rat-

taché a Bercy, eta la Direction géné-
rale de I'énergie et du climat.

Jean-Bernard Lévy et Thierry
Tuotvont devoir passer au crible les
maodes de financement des centra-
les solaires et éoliennes. La majorité
d'entre elles bénéficient de contrats
signés avec I'Etat leur garantissant
un prix fixe pour chagque mégawat-
theure produit, quel que soit I'equi-
libre entre l'offre et la demande
électrique sur le territoire.

Probleme : la consommation
électrique reste inférieure de 6% a
son niveau d'avant-Covid dans
I'Hexagone, alors que les installa-
tions d'énergies renouvelables ont
continué a augmenter sur le terri-
toire, a un rythme particuliecrement
soutenu pour le solaire.

Leur production étant par nature
intermittente, car dépendante de la
météo, leur poids croissant aug-
mente la volatilité des cours et le
nombre d’heures a prix nul ou
négatif sur la Bourse de l'électricité.
En paralléle, l'exportation des sur-
plus d'électrons est limitée par la
capacité dabsorption des autorou-

tes de I'électricité qui relient la
France a ses voisins.

Ces dermiéres semaines, les prix
de gros (pour une livraison dans un
an) ont crevé le plancher de
50 euros par mégawattheure
(MWHh). Cest plus de dix fois moins
que le tarif alloué aux vieilles cen-
trales solaires des années 2000, qui
atteint en moyenne 570 euros en
métropole, selon la CRE.

8 milliards d'euros

Ces écarts pésent sur le budget de
I'Etat, qui doit payer ces tarifs ou,
pour les installations plus récentes,
la différence entre les prix de mar-
ché et les prix garantis aux produc-
teurs. Le projet de loi de finances
2026 prévoit 8,2 milliards deuros de
dépenses pour lesaides a la produc-
tion d'énergie renouvelable, 3 mil-
liards de plus que l'enveloppe bud-
gétisée I'an dernier. De tels niveaux
de subventions ne se justifient plus
aujourd’hui car les filiéres ont
atteint un bon degré de maturité et
bénéficient de coits dapprovision-
nement compétitifs, estiment plu-

sicurs sources. Le photovoltaique,
en particulier, avu fondre le prix des
panneaux solaires chinois.

sur le terrain, les déséquilibres
entre offre et demande ont des
répercussions. [Is entrainent un
« écrétement » (effacement) crois-
sant de la production photovoltai-
que, qui a quasiment doublé en un
an pour atteindre 2 TWh au pre-
mier semestre selon le gestionnaire
de réseau RTE, et des variations de
puissance de plus en plus fréquen-
tes dans les centrales nucléaires
d'EDE Les conséquences potentiel-
les de cette modulation du parc
nucléaire sur I'usure des réacteurs
inquietent au sein de l'électricien
public, qui doit publier prochaine-
ment un rapport sur le sujet.

Lamission Lévy-Tuot devradonc
proposer des pistes pour ameéliorer
l'équation économique et la flexibi-
lité du systéme électrique. Cela peut
PAasSer par un recours accru au
stockage de I'énergie intermittente.
Il faudrait « érudier la possibilité de
faire contribuer les producteurs
d'électricité non pilotables a I'équili-

brage du réseau », plaide d'ailleurs
I'Office parlementaire d'évaluation
des choix saentifigues et technolo-
giques (OPECST), dans un rapport
publié mercredi.

Des annonces « avant Noél »
La mission sur les énergies renou-
velables se déroulera au premier
trimestre 2026, mais elle ne devrait
pas freiner les initiatives récentes
du gouvernement. Lexécutif tra-
vaille & des mesures pour relancer
lademande, grace Aune baissedela
fiscalité sur I'électricité et a un nou-
veau coup de pouce a l'électrifica-
tion de I'économie (voiture électri-
que, pompes a chaleur, procedes
industriels...), en paralléle de la con-
certation en cours avec les parle-
mentaires sur la Programmation
pluriannuelle de I'énergie (PPE3).

Sur ce dernier volet, Sébastien
Lecornu a promis la semaine der-
niere « une décision avant Noél = [l
recoit ce jeudi les parlementaires
qui, du PSa LR, ont signé la semaine
derniére une tribune dans « Les
Echos » appelant a « sortir des juge-
ments idéologigues pour finaliser
une stratégie de sortie des [énergies|
fossiles » et = faire baisser la facture »
énergétique.

Avec plus de deux ans de retard,
le décret de la PPE pourrait donc
étre enfin publié. Avec une ambi-
tion toujours forte pour les énergies
décarbonées et souveraines, a
savoir le nucléaire et les renouvela-
bles (par opposition aux gaz et au
pétrole importés), mais des objec-
tifs de capacités nouvelles revus ala
baisse ou décalés dans le temps
pour le solaire et I'éolien en mer,
anticipent plusicurs sources.

Pour relancer la consommation,
l'exécutif avance aussi sur une ligne
de créte. Le Senata voté le week-end
dernier une baisse de la taxe sur
I'électricité... avec pour corollaire
une hausse de celle sur le gaz.
Le ministre de I'Economie Roland
Lescure a exprimeé un avis de
« Sagesse », sans soutenir explhicite-
ment la mesure qui pénalisera les
meénages se chauffant au gaz.

Sur le volet électrification, le ver-
dissement du parc automobile fait
par exemple partie des chantiers
financables par la hausse des certi-
ficats d'économie d'énergie (CEE),
quiimpose de nouvelles obligations
pécuniaires aux fournisseurs
d'énergie. Une réforme assimilée a
une augmentation des « taxes = sur
I'énergie par Jordan Bardella, le preé-
sident du Front national. Men-
songe, a répliqué Roland Lescure.
Preuve que les débats sur l'énergie
restent hautement électriques. =

TotalEnergies trouve des alliés pour son pari sur le gaz de synthése

Le pétrolier et TES, une
jeune pousse spécialisée
dans le « e-méthane », ont
rallié¢ trois clients japonais
pour une future usine

aux Etats-Unis. Le coilit

du projet est estimé a

un milliard de dollars,
pour un produit plus cher
gque le gaz d'origine fossile.

Hortense Goulard

Le méthane de synthése pourrait
bientot devenir une réalité. Total-
Energies et TES, une start-up belge
spécialiste des « e-gaz », ont
annonceé gu'ils s'associeront avec
trois entreprises japonaises pour
construire une usine de methane de
synthése aux Etats-Unis.

Les entreprises gazieres Osaka
(as et Toho Gas, ainsique le conglo-
mérat Itochu, présent entre autres
dansl'énergie, lachimie, les métaux
ou les infrastructures, se sont alliés

pour prendre un tiers du projet Live
Oak, dans le Nebraska (Etats-Unis).
TotalEnergies et TES détiendront
chacun un tiers de la future usine.
La décision finale d'investissement
pour ce projet, dont la construction
coiitera un milliard de dollars selon
nos informations, doit étre prise
en 2027.

« Pour un projet de ce type, nous ne
pouvions pas commencer a dépenser
de l'argent tant gue nous n'avions pas
d'acheteur », explique le PDG de
TES, Marco Alvera. « La signature
de ce contraf est un moment impor-
tant, nos clients ont décidé de devenir
actionnaires du projet. » Les entre-
prises japonaises devraient étre les
principaux clients de la future
usine.

Un gaz décarboné

Le meéthane de synthese consiste a
combiner de I'hvdrogéne, qui peut
étre produit par électrolyse a partir
d'eau et d'électricité d'origine

renouvelable, avec du CO,, Le résul-
tat peut directement étre injecté
dans les gazoducs existants, ou
transporteé sur de longues distances
sous forme liguide. Sa combustion
émet du carbone, mais ce dernier
provient de CO, qui a ét€ capte dans
des installations agricoles. Son
empreinte carbone est donc infé-
rieure a celle du gaz naturel.

Cette molécule, que TES et Total-
Energies nomment « e-NG »,
« offre une voie de décarbonation
prometteuse car elle est compatible
avec les infrastructures de transport
existantes ef ne nécessite pas
d'autres investissements que dans sa
production », assure Stéphane
Michel, qui dirige la branche gaz,
energies renouvelables et électri-
cité chez TotalEnergies.

Le Japon sest fixé pour objectif
d'injecter 1 % de gaz durable dans
son réseau d'ici a 2030, ce qui en fait
un client privilégié pour cette nou-
velle filiale. A plus long terme, le

pays veut décarboner sa produc-
tion en incorporant « entre 50 et
50 % » de gaz de syntheése ou de bio-
gaz dans son réseau gazier, et en
captant les émissions d'« entre 10 et
50 % » du reste. Un pari risqué, qui
repose largement sur des technolo-
gies qui ne sont pasencore matures.

Le Japon s'est fixé
pour objectif
d'injecter 1% de gaz
durable dans son
réseaud'ici a 2030,

ce qui en fait un client
privilégié pour cette
nouvelle filiale.

Selon une étude de Wood Mac-
kenzie, le méthane de synthese
colite environ quatre fois plus cher
que le gaz naturel. En I'absence de
régulation, ce nouveau gaz n'est

donc pas compétitif Le Japon n'a
pas prévu de subventions pour le
secteur, mais les entreprises gazie-
res japonaises ont « le droit d'en
répartir le cotit parmi leurs clients »,
précise Marco Alvera, qui pointe
que l'usine en question aura de fai-
bles colits opérationnels, une fois
guelle sera construite.

Subventions américaines
Le projet bénéficie de subventions
créces par I'TRA sous Joe Biden, et
maintenues par l'administration
Trump, qui a pourtant détricoté
d'autres plans de subventions, pour
I'électricite ¢olienne et solaire
notamment. « Le Nebraska est
l'endroit parfait pour ce type de pro-
jets parce qu'il y a de l'énergie
éolienne, du solaire, des infrastructu-
res gaziéres existantes et du CO,, qui
provient de l'agriculture =, souligne
Marco Alvera.

Malgré ces conditions favorables
et les subventions américaines,

I'équation économigue du projet
reste délicate. Lors de l'annonce du
projet Live Oak en 2023, TotalEner-
gies et TES avaient déclaré qu'ils
souhaitaient produire « de 100,000
a 200.000 tonnes » de méthane de
syntheése par an. Deux ans plus
tard, cet objectif a été réduit a
75.000 tonnes par an. La date de la
décision finale d'investissement a,
elle aussi, été repoussée, de 2024
a2027.

A terme, les pays européens et le
(Canada cherchent eux aussi a inte-
grer davantage de gaz durable dans
leurs réseaux gaziers. TES veut
construire une usine au Canada,
qui utiliserait de | électricité prove-
nant de barrages hydroélectriques
pour fabriguer ce méthane de syn-
thése. Ladirective européenne RED
I préwvoit, elle aussi, d’avoir recours
a ces gaz pour décarboner des sec-
teurs difficiles, comme la produc-
tion de ciment et d'acier, ainsi que le
transport maritime. m
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Renault souffle
a Stellantis la
premiere place
en kFrance

AUTOMOBILE

Sur onze mois, les
immatriculations de
voitures particulieres
du groupe au losange

meme temps, les mises a laroute de
Stellantis ont recule de 8,04 %. Etles
386.447 voitures immatriculées ne
représentent « que » 26,47 % des
ventes, ce qui laisse d'un cheveu la
placedeleader alamaisonden face.

Chez Stellantis, on souligne que

dépassent désormais le constructeur est toujours
d'un cheveu celles numéro un lorsquon inclut dans le
de son rival. comptage le segment des vehicules
Une remontée difficile La flopée de

a imaginer il ya
encore cing ans.

Lionel Steinmann

Entre Renault et Stellantis, la pree-
minence sur le marché francais a
toujours fait l'objet d'une rivalité
farouche. Les chiffres publiés lundi
sur les immatriculations du mois
de novembre vont donc faire date.
Apres sétre rapprochées pendant
des années, les courbes viennent de
se croiser, et le groupe au losange
vend désormais plus de voitures
dans I'Hexagone que son éternel
concurrent.

Renault était déja passé devant
durant les mois de septembre et
d'octobre, mais Stellantis gardait
l'avantage au cumul depuis le début
del'année. Ce nest plusle cas. Surles
onze premiers mois de 2025, le
groupe Renault a immatriculé
389.306 voitures particuliéres en
France, ce qui représente une
hausse de 2,59 % sur un an et une
part de marché de 26,67 %. Dans le

nouveaux modeles
lancée par Lucade
Meo a trouve son
public, et le groupe
est porté depuis

un an par le succes
de la Clio restylisee.

utilitaires. Les chiffres montrent
également que la bonne tenue de
Renault ce mois-ci doit beaucoup
aux ventes tactiques, avec pres de
40 % des immatriculations de
novembre a destination des loueurs
courte durée. Un coup de chaud
ponctuel, qui n'est pas représentatif
de la remontada du Losange.

Voir Renault revenir a la hauteur
de Stellantis paraissait difficile a
imaginer il y acing ans, lorsque Stel-
lantis a vu le jour aprés la fusion
entre PSA et Fiat-Chrysler. A I'épo-
que, Renault était en déshérence,
alors que les marques de PSA
étaient en pleine forme. Avec le ren-
fort de marques de l'ex-FCA (Fiat,
mais aussi Jeep, Alfa Romeo...),

Ventes de voitures neuves : Renault revient

a la hauteur de Stellantis

En milliers dimmatriculations de voitures neuves

B Stellantis W Groupe Renault
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*De jarmier a novembre

Stellantis affichait 36 % de part de
marché au premier trimestre 2020,
soit 14 points de plus gue Renault !
Dans un secteur ultra-concurren-
tiel, ot I'on se congratule pour trois
dixiémes de points grappillés surun
an, cet écart entre les deux construc-
teurs avait des airs de gouffre. Il a
disparu en moins de cing ans,

A chacun son cycle

Ladistance sest dabord amenuisée
du fait des choix de Carlos Tavares,
I'ex-patron de Stellantis, qui a
donné la priorité a la valeur (le
niveau des marges) sur lesvolumes.

Comment le groupe au losange
aamélioré la qualité de ses voitures

Le constructeur démultiplie
les controles effectués par
I'lA sur ses chaines de
montage. Et s'est organisé
pour détecter au plus tot

les défauts de jeunesse

de ses nouveaux modeles.
Conséquence, le taux
d'incidents sous garantie
est en chute.

«Comment fait-on pour trouver des
pieces détachées pour une
Renault ? 1l suffit d'en suivre une. »
Les blagues de cet acabit en témoi-
gnent, le constructeur n'a pas tou-
jours eu une bonne image sur le
plan de la qualité. Mais le travail de
fond effectué depuis des années
commence a payer, ¢t Renault est
désormais suffisamment sir de ses
progres pour les rendre publics.
Lors d'une réunion avec la presse
mercredi, le patron de la qualité et
de lI'industrie, Thierry Charvet, a
détaillé les résultats d'un plan lancé
en 2021 sur le management de la
qualité. A Tépoque, la performance
surce sujet était « correcte, mais per-
fectible », résume le dirigeant
Depuis, le nombre d'incidents
sous garantie durant la premicre
année d'utilisation a reculé de 40 %.
Le nombre de pannes nécessitant
un remorquage la premicre année
a, lui, été divisé par deux, ce qui met
Renault « au meilleur niveau du
marche », selon Thierry Charvet.

Chute du nombre

de réclamations clients
Autre indicateur surveille de pres
le nombre de réclamations clients
pendant les trois premiers mois
d'usage. Malgre une vague de lance-
ments en 2024 (R5, R4, Symbioz,
Dacia Bigster...) et les risques de
défauts de jeunesse que cela com-
porte, le groupe a réussi a descen-
dre cet indicateur a 21 signalements
pour 1L.000 voitures, ce qui le situe,

la aussi selon lui, au meilleur niveau
du secteur.

Cette amelioration a ¢teé obtenue
en actionnant plusicurs leviers. Si
l'accent sur la robustesse est mis des
la conception des voitures, un tra-
vail de fond a été mené dans les usi-
nes. Le nombre de caméras contro-
lées par I'lA le long des chaines de
montage est passé de 10 a 500 par
site, et doit encore doubler d'ici a
2027. Ces caméras verifient I'ajuste-
ment au dixdeme de millimetre des
piéces de carrosserie, et ne laissent
passer aucun microdéfaut de pein-
ture ou connecteur électronique
mal ajusté, la ot I'oeil humain est
forcément plus faillible.

Mise en place

des « runs qualité »

Renault a par ailleurs fait de gros
efforts pour que les défauts d'un
nouveau modéle soient détectés
trés tot, afin détre corrigés le plus
vite possible. Le constructeur fai-
sait déja parcourir des centaines de
milliers de kilométres a ses nou-
veaux vehicules sur les pistes ultra-
secrétes de son centre d'Aubevoye,
en Normandie, afin d'assurer la
validation.

Il a ajouté a ce processus des
« runs gualité » assurés par des cen-
taines de collaborateurs a qui l'on
confie un véhicule au moment o
débite la production en série. « Il
sagit de debusquer dans la vie réelle
les cas limites quin'ont pas été prévus
par l'ingénierie », explique le direc-
teur de la qualité industrielle
Antoine Sillard. Et de voir tres vite
guelle réponse lui apporter.
Huit millions de kilométres ont
ainsi ¢t¢ parcourus cette année par
1200 collaborateurs a bord de 405
vehicules.

Cette volonté d'étre plus réactif
s'est également traduite par la
signature d'un partenariat avec les
sociétés de dépannage en France et

dans plusieurs pays d'Europe. Le
constructeur est désormais
informé dans la demi-heure lors-
qu'un véhicule sous garantie a
besoin dune assistance, alors qu'il
ne l'était auparavant que 30 jours
plus tard, lorsqu'il recevait les
demandes de remboursement de
lassurance.

De 30 jours a 30 minutes
(Grace a cette organisation, Renault
a gagné plusieurs semaines dans la

2023

2024 2025°

Lorsque la part de marché de Stel-
lantis a décliné, personne ne s'est
alarmé, puisque les marges bat-
taient des records.

La part de marché du groupe
franco-italo-américain a glissé
a 31,2 % sur I'ensemble de 2022,
puis 27,4 % l'année suivante. Le
constructeur est alors entré dans
un bas de cycle, avec des locomoti-
ves des ventes qui s'essoufflent
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(chez Peugeot) etladégringolade de
Fiat, qui a vu ses ventes divisées par
deux en deux ans.

Renault, a l'inverse, est dans un
haut de cycle. La flopée de nou-
veaux modéles lancée par Luca de
Meo a trouvé son public, et le
groupe est porte depuis unan par le
succes de la Clio restylisée (trés lar-
gement numéro un des ventes
devant la Peugeot 208), de la R5

ou encore du Symbioz. Pour le
constructeur, lenjeu est de réussir
un deuxiéme cycle consécutif pour
maintenir un étiage haut dans les
années avenir. Stellantis, a l'inverse,
peut réver a des lendemains
meilleurs, avec notamment
Citro¢n, bien malmené cette annce,
qui donne des signes de renouveau.
Entre les deux fréres ennemis, le
match est loin détre jouc. m
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que qui empéchait certaines des
premiéres R5 de démarrer, a
l'automne 2024. Cela a permis de
réduire la portée du rappel qui ada
étre déclenché.

L'usine de Douai, o la R5 est
assemblée, a suivi le sujet de pres.
Les sites de montage ne se conten-
tent pas d'assurer la conformité de
leur production a la sortie de la
chaine, mais doivent également
surveiller ce qui se passe ensuite. lls
sont informés au jour le jour du
nombre de dépannages dont ont
besoin les modéles qu'ils ont pro-
duits récemment.

Prochaine ¢tape : baisser les
réclamations clients durant les
3 premiers mois a 10 pour 1.000 voi-
tures, a I'horizon 2027. Plus large-
ment, le plan stratégique qui doit
étre dévoilé au printemps prochain
comportera un volet gualité,
annonce Thierry Charvet.— L. S.
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CAMERAS

controlees par lintelligence
artificielle sont installées le long
des chaines de montages,
contre 10 auparavant. Ce chiffre
doit encore doubler d'ici 4 2027.
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Airbus abaisse son objectif de livraisons a

cause des défauts de qualité sur les fuselages

AERONAUTIQUE

L'avionneur table
maintenant sur la
livraison d'« environ
790 appareils », soit

30 de moins que prévu.

Le probleme concer-
nerait 628 avions

de la famille A320.

Bruno Treévudic

On pouvait s'en douter, mais c'est
maintenant officiel : Airbus n'attein-
dra passon objectif de 820 livraisons
davions commerdaux en 2025. Le
défaut de qualité détecté sur des
panneaux de fuselage dA320 a con-
duit I'avionneur a abaisser son
objectif a = environ 790 appareils ».
Soit 30 de moins que prévu. « A la
suite d'un récent probléeme de qualite
chez un fournisseur concernant les

panneaux de fuselage, affectant les
livraisons de la famille A320, Airbus
actualise ses prévisions de livraisons
d'avions commerciaux pour 2025 »
indique le communiqué publi¢ mer-
credi. Cependant, en dépit de ces
30 livraisons de moins, Airbus
maintient ses prévisions inancieres
« telles que présentées lors de la publi-
cation de ses résultats des neuf pre-
miers maois de 2025 », « L'entreprise
vise toujoutrs un Ebit ajusté d'environ
7 milliards d'euros et un flux de tréso-
rerie disponible avant financement
client d environ 4.5 mifliards. » Ce qui
devrait permetire d'atténuer le choc
eventuel en Bourse

De nouvelles informations dévoi-
lées mardi soir laissent en effet pré-
sager dun probleme dune ampleur
plus importante que ce que les pre-
miéres informations de lundi sem-
blaient indiguer. Ce ne sont pas
= guelgues dizaines », mais plusieurs
centaines de monocouloirs moyen-
courriers qui seraient potentielle-
ment concernés par ce défaut de

qualité et qui vont devoir étre ins-
pectés, dont plus d'une centaine
déja en service dans des compa-
gnies acriennes.

Selon des informations de
l'agence Bloomberg, Airbus aurait
fait une présentation a des clients la
semaine derniére alin de leur expli-
quer la situation. | 'avionneur aurait
indiqué qu'un total de 628 appareils
delafamille A320 serait susceptible
de comporter des panneaux de
fuselage a I'épaisseur non conforme
aux spécifications - trop minces ou,
au contraire, trop €pais.

Pas de danger immédiat
pour la sécurite

L es panneaux en question se situent
sur la partie avant du fuselage et de
part et d autre de la porte avant prin-
cipale. lIs ont été fabrigués a Séville
par Sofitec Aero, un sous-traitant
espagnol de rang 1, qui produit éga-
lement des piéces d'aérostructures
pour I'Airbus A350, le Boeing 737 et
les Falcon 6X et 10X

La majorité des 628 A320 poten-
tiellement concernés par ces pan-
neaux non conformes n'ont pas
encore ete livrés : 245 seraient
encore sur les chaines d assem-
blage final, tandis que 215 seraient a
des stades moins avancés de fabri-
cation. Mais 168 appareils sont déja
en service dans des compagnies
acriennes. Et tous devront étre ins-
pectés selon des modalités qui
Seront précisées aux opérateurs
dans le courant du mois.

Ce probleme ne représenterait
toutefois pas un danger pour la
seécurité des vols, et seule une por-
tion des appareils nécessitera des
actions de correction, estime Air-
bus. A savoir ceux dont les pan-
neaux seraient juges tropminces, et
qui devront étre remplacés a plus
ou moins bréve échéance, afin d'évi-
ter tous risque de décompression.

En revanche, des avions dotés de
panneaux non parfaitement con-
formes, mais ne présentant pas de
risque immeédiat, pourraient étre

livrés aux clients. Mais ces pan-
neaux devront toutefois étre rems-
placés ultérieurement, indique une
source de Bloomberg,

Sollicité, Airbus n'a pasconfirmé,
pour I'heure, ces nouvelles infor-
mations de Bloomberg. Lundi, Air-
bussétait contenté d'aftirmer que la
source du probléeme avait été « iden-
tifiée, arconscrite » et que les piéces
concernées ¢taient en = nombre
{imite ».

L'avionneur mangue

une nouvelle fois sa cible
Airbus avait déja mangué sa cible
de peu en 2024, avec 766 livraisons,
du fait des retards de livraison de
certains fournisseurs et l'avionneur
reste loin de son niveau de produc-
tion d'avant-Covid. En 2019, les
livraisons avaient atteint 863 appa-
reils.

Ces nouveaux éléements n'ont
toutefois pas suscité d émotion par-
ticuliere a la Bourse. Le titre a
méme cloturé en haussede 4 %omer-

credi, apres avoir reculé de 1 %
mardi et de plus 5 % lundi. Dans le
méme temps, I'action Boeing avait
bondi de 10 % mardi, aprés que son
directeur financier a annoncé une
augmentation des livraisons de
B737 et de 787 en 2026.

Le fait qu'Airbus assure pouvoir
atteindre ses objectifs financiers
semble compenser la mauvaise
nouvelle, Et ce méme si les 30 appa-
reils manguants représenteront
nécessairement un mangue a
gagner pour la division « avions
commerciaux » de plusieurs dizai-
nes de millions deuros, le solde du
prix dachat de l'avion étant verse a
la livraison.

Il ne s'agit que d'un mangue a
gagner différé, car les 30 avions non
livrés en 2025 iront grossir les rangs
des livraisons 2026. Par ailleurs, la
semaine n'est pas finie et I'annonce
d'une nouvelle grosse commande
chinoise a l'occasion du voyage
d’Emmanuel Macron, n'est peut-
étre pas a exclure. m

4—{{ .. ~~‘*UE:QE;':"*\

PAUL DU SAILLANT C
STEPHANE PALLEZ Prés

ANDRE EINAUDI Président Direc

BENF PARIBAS

LA MIFLE FPIIvE §

PATRICE CAINE Pre

 Lenovo INTe{=]

“WARDS

2025

e bl R,
D

CﬂHQUETE A L'INTERNATIGNAL

directeur Geneéeral De

legue, Ess

TRANSFORMATION DIGITALE

dente

Directrice

GCeneéerale

ENTREPRENEUR DE L'ANNEE

teur \

TRANSMISSION FAMILIALE
NATHALIE JAOUI Présidente Directrice Générale
JOACHIM JAOUI Directeur Innovation Digitale, Groupe Crit

REVELATION DE L'ANNEE
JEAN-LOUIS CONSTANZA Co-fondateur. Wandercraft

PRIX DES TERRITOIRES
BASTIEN MANCINI Président, Groupe DELAIR

MANAGER DE L'ANNEE

(3

> -
f g
E

o

BUSINESS

POUR REUSSIR ENSEMBLE

sicdent

KPMG

Directeur

-
_h'{'u|":n“l

Ceneral. |hales

) generix

oriuxotti

FDJ United

seneral, Groupe Ortec

a revoir sur
RMC BFM »play

LATRIBUNE

A Paris, les clubs
de jeux pourraient
étre pérenniseés

JEUX

Si la France se dote
d'un budget, tout
semble reuni pour qu'y
figure la fin du régime
expérimental des clubs
de jeux, entamé

il y a huit ans.

En attendant, certains
de ces etablissements

Ijemenl a équilibrer
eur modele.

Yann Duvert

Le bout du tunnel est peut-étre en
ligne de mire pour les dubs de jeux
parisiens, qui naviguent a vue
depuis bientot huit ans. Apres
l'adoption par le S¢énat d'un amen-
dement au projet de loi de finances
2026, leur pérennisation semble
deésormais recueillir une quasi-
unanimité. Et selon plusicurs sour-
ces, le texte, voté avec I'aval du gou-
vernement, est assez consensuel
pour ne pas étre rejeté a | Assem-
blée nationale. Reste tout de méme
I'étape cruciale du vote du Budget,
rés incertain a L'L‘_][:ILLI'.

Cette fin anticipée du régime
expérimental, qui doit sarréter le
31 décembre 2027, constituerait un
vrai soulagement pour la filiére.
Elle marquerait = une avancée atten-
due et nécessaire, apportant enfin un
cadre juridigue clair en donnant de la
visibilité a un modéle qui a fait ses
preuves », s'est réjoui le syndicat
Casinos de France, mardi, dans un
communiqueé.

Impact de la dissolution

Les sept clubs de jeux de la capitale
ont en efiet en mémoire la situation
surréaliste du mois de janvier der-
nier. Conségquence de la dissolution
de I'’Assemblée nationale, puis de la
censure du budget 2025, aucun
texte parlementaire n‘avait pu pro-
longer leur expérimentation, com-
mencée en 2018, avant la fin de
l'année civile 2024. Et tous avaient
di baisser le rideau pendant deux
muois.

Sans surprise, leur actvité en a
eté nettement affectée. Selon nos
informations, tous les établisse-
ments parisiens ont vu leur produit
brut des jeux (PBJ, soit les mises
moins les gains des joueurs) baisser

lors de l'exercice fiscal 2024-2025,
clos le 3l octobre. Le total passantde
120 millions a 98 millions deuros.
Unmontantqui ne tient pas compte
des activités annexes, comme la
restauration.

Comme l'an passé, le Club Pierre
Charron, situé dans le 8 arrondis-
sement de lacapitale, occupe lapre-
miére place en termes de PBJ avec
plus de 30 millions d'euros. Avec
environ 30 % de part de marché, il
creuse l'écart sur son premier pour-
suivant, le Club Barriere des
Champs-Elysées (23 millions de
PBJ et 23,5 % de part de marche).
Suivent I'Impérial Club, dans le 13+
arrondissement, le Paris Elvsées
Club (&) et e Club Circus (16°), qui
se tiennent dans un mouchoir de
poche. En queue de classement, le
club de jeux exploité par le groupe
Partouche ferme la marche, avant
l'ouverture d'un nouvel établisse-
ment dans un immeuble de
8.000 m* avenue de la Grande-Ar-
mee (8°).

La perennisation

de leur activite
apporterait aux clubs
une visibilité,

y COmMPpris pour

les investissements
futurs.

Elle ouvrirait
également la porte

a lautorisation de la
roulette, jeu trés prisé
des touristes et qui
leur permettrait
d'etoffer leur offre.

Alors que beaucoup d'entre eux
peinent a atteindre le seuil de renta-
bilité - seuls les trois premiers de ce
classement seraient bénéficiaires
ou a l'équilibre -, la pérennisation
de leur activité leur apporterait une
certaine visibilité, y compris pour
les investissements futurs. Elle
ouvrirait également la porte a
l'autorisation de la roulette, jeu tres
prisé des touristes étrangers et qui
leur permettrait d'étoffer leur offre.
Cette possibilité, qui devra passer
par un décret du ministere de I'Inte-
rieur, ne semble pas faire l'objet
d'une résistance politigue particu-
licre. m
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ArcelorMittal va lancer
sa production d’aciers
innovants dans le Nord

SIDERURGIE

Le sidérurgiste a
inauguré, mardi,

trois des cing lignes
de production d’aciers
électriques qui
entreront en service
dans les prochaines
semaines.

Son plus gros investis-
sement en Europe
depuis dix ans, au
moment ou son role
sur le Vieux Continent
est remis en cause.

Nicolas Rauline
— Envoyé spécial @ Mardyck

Le site d'ArcelorMittal de Mardyck,
pres de Dunkerque (Nord), est
encore en chantier. « C'est comme
dans la maison, on finit par le jardin,
l'exterieur. La, nous finissons le par-
king =, expligue Hugues Baudin, qui
pilote les projets d'aciers électri-
ques chez le sidérurgiste. A l'inté-
rieur de I'immense bitiment refait
a neuf, les équipes sont en phase de
test.

En janvier, elles démarreront la
production d'aciers = électrigues »,
des aciers haut de gamme aux pro-
priétés magnétiques et livrés en
général en trés fines bandes, de 0,24
0,35 millimétre. lls sont notam-
ment utilisés dans les moteurs des
vehicules €lectriques, dans des
moteurs industriels, dans les
éoliennes ou encore dans les cen-
trales hydroélectrigues ou nucléai-
res. Pour ces cing nouvelles lignes
de production, ArcelorMirttal a
investi 500 millions d'euros, dont
25> millions provenant du pro-
gramme France 2030-mais l'inves-
tissement final pourrait se rappro-
cher des 600 millions. L'inflation a
fait grimper la facture, prévue a
300 millions lors de l'annonce du
projet il y a trois ans.

Promis : I'usine n'a pas ouvert ses
portes aux visiteurs, en ce début du
mois de décembre, pour éteindre
les polémiques sur la présence du
groupe en France. « Nous avions
prévu de le faire dés le mois de mars »,
justifie la direction d’ArcelorMiral,
qui ne se prive toutefois pas
d’annoncer fierement qu'il s'agit 1a
du plus gros investissement en
Europe depuis dix ans.

40 % d'importations

« Nous investissons sur le long terme
en Europe, assure le directeur géneé-
ral dArcelorMittal France, Bruno
Ribo. Avec ce type de site, nous
accompagnons nos clients dans leur
transition. » L'industriel se veut
focalisé sur sa stratégie. Loin du
Sénat, ou se jouera dans les pro-
chains jours I'avenir dArcelorMit-
tal, alors que les députes, eux, ont
voté la nationalisation de l'entre-
prise il y a quelques jours.

Tout juste insiste-t-il sur
I'urgence d'appliquer les mesures
du plan acier, décidé a Bruxellesil y
a quelgues semaines. Y compris sur
ces marchés émergents, « Sur les
aciers électrigues, les importations
sont a un niveau record, autour de
40 % =, ajoute Bruno Ribo. Les
mesures de protection aux frontie-
res doivent les limiter a 15 %. Au-
dela de ces quotas, elles seront
taxées a 50 %. « Mais il est vital
d appliguer ces mesures dés le debut
de l'année 2026, »

Sinon, ces investissements pour-
raient bien étre vains. Et 'hémorra-
gie qui touche la sidérurgie fran-
caise se prolonger. ArcelorMittal et
deux organisations syndicales vien-
nent de signer un plan de sauve-
garde de l'emploi qui doit aboutir a
260 suppressions demplois sur les
sites de Dunkerque, Florange, Mon-

tataire, Basse-Indre, ainsi qu'au
siege. Et le géant a déja gelé son
gigantesque plan de décarbonation
a Dunkerque ets'est désengage d'un
projet de coentreprise de produc-
tion de chawx.

A Mardyck, trois lignes de pro-
duction sur cing seront mises en
service dans les prochaines semai-
nes, qui permetiront de livrer de
premiers clients. D'abord dans
I'industrie puis, dans une deuxiéme
phase, dans 'automobile (Arcelor-
Mittal compte déja parmi ses
dients Renault, Stellantis ouencore
BMW). « Nous sommes déja les pre-
miers fournisseurs de l'industrie
automobile pour tous les types
d'aciers. Notre ambition est d'avoir la
miéme position pour les aciers électri-
gues », affirme Bruno Ribo.

La pleine capacité, de 155.000
tonnes par an, ne sera pas atteinte
avant 2027, quand les deux autres
lignes de production seront acti-
vees. Avec son usine historique de
Saint-Chély-d’Apcher, en Lozere,
cela permettrait a ArcelorMittal de
fournir 295.000 tonnes d'aciers
électriques par an. « Les futures
capacités de production seront en
mesure d absorber les volumes atten-
dus sur les marchés européens »,
ajoute Bruno Ribo.

A Mardyck, ArcelorMirttal a
adapté un batiment existant, qui
nétait plus utilisé depuis 2005 et
l'arrét de la production des aciers
demballage. L'industriel va com-
mencer par mettre en service les
trois derniéres lignes de produc-
tion, celles juste avant de livrer au
client. Ce sont aussi les plus auto-
matisées : la ligne de préparation, la
ligne de recuit-vernissage et celle de
refendage, ot les bobines d'acier
sont coupées et adaptees aux
demandes des clients. Jusqua la
mise en service des deux autres
lignes prévue en 2027, les bobines
viendront d'autres sites du groupe,
en France et en Allemagne.

Des syndicats partagés

Pour étre prét en janvier, le sidérur-
giste travaille aujourd hui des bobi-
nes tests et rode ses procédés, A
chaque étape, des capteurs, des jau-
ges mesurent les proprictes des
produits. La ligne la plus massive,
longue de 400 metres, a nécessité
de pousser les murs, dans une zone
enticrement gérée par un pont
automanque.

Cote syndicats, on est partage sur
cet investissement. La CGT, qui
milite pour la nationalisation de
I'entreprise, a dénoncé une usine
fantéme et un effet minime. Dans
I'immédiat, ce sont 175 salariés qui
feront tourner les lignes de produc-
tion a Mardvck, et 200 en vitesse de
croisiére. Et ces lignes largement
automatisées emploient des sala-
riés qualifiés. « C'est déja quelque
chose, soutient pour sa part Xavier
Lecocq, délégué CFE-CGC. D'autant
plus gue la France était en concur-
rence avec la Belgique pour ce projet,
c'est un signal fort. »

Certains salariés pourraient étre
reclassés sur le site. « La priorité est
donnée en interne, mais ce ne sont
pas forcément les mémes emplois »,

« Les futures
capacites de
production
seront en mesure
d'absorber les
volumes attendus
sur les marcheés
europeens. »

BRUNO RIBO

Directeur genéral
d'ArcelorMittal France

/1

souligne Gaélle Le Papillon, cheffe
du département aciers électrigues.
Du coté de la direction, on a aussi
fait ses calculs : c'est entre 19582
11995, période ou Usinor et Sacilor
appartenaient a I'Etat, que I'entre-
prise qui allait ensuite devenir
Arcelor a perdu le plus demplois :
plus de 55.000. Les 15.000 salariés
actuels du groupe en France seront
attentifs aux prochains débats,
parisiens ou bruxellois... m

La date

2027

La date a laquelle la pleine
capacite, de 155.000 tonnes
par an, sera atteinte a Mardyck.

ENTREPRISES

Pour ces cmq nouvelles lignes de production d’aciers « elecirigues » haut de gamme,

ArcelorMittal a investi 500 millions d'euros. Photo Marc Demeure/Photopgr/Veix Du Nard/Maxppp
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Face aux surcapacités et aux prix bas,
le sucre francais se restructure

AGRICULTURE

La production de
betteraves est atten-
due en hausse en
France, mais les
roducteurs font
ace a l'effondrement
des prix du sucre.

Dominique Chapuis

Le secteur du sucre est en phase de
restructuration. Depuis janvier, la
sucrerie Ouvré, en Seine-et-Marne,
un groupe familial, a cessé définiti-
vement son activité. Lesaffre, une
autre affaire de famille, ade son coté
vendu son unique site de produc-
tion a la coopérative Cristal Union.
Des annonces qui « marguent un
tournant dans 'histoire de notre
filiére, a indiqué mercredi le syndi-
cat des betteraviers frangais (CGB).
C'est la fin d'une épogue et aussi un
signal fort. » En cause, la volatilite
des prix sur le marché, depuis la fin
des quotas en 2017.

Une instabilité qui a conduit a la
fermeture de 20 sucreries en
Europe, dont 6 en France sur la
période. Il en reste 1S en fonctionne-
ment. « Lasituation est devenue ingé-
rable pour tout le monde, agricul-
reurs, sucriers, et acheteurs, souligne
Franck Sander, président de la CGB,
avec des cours qui peuvent varier de
300 euras a L.200 euros la tonne, » lis
sont aujourd’hui a 400 euros la
tonne, a la sortie des usines.

Taxe carbone

Ce niveau, le plus bas depuis
cing ans, ne permet pas de couvrir
les colits de production, selon la
filiere, notamment avec la flambée
du prix du gaz pour faire tourner les
sites. Des charges qui vont salour-
dir. A partir de janvier 2026, la Com-
mission européenne veut appliquer
une taxe carbone sur 'entrée des
engrais azoteés. Ce qui va se traduire
« par un violent impact sur les bette-
raviers, avec en France pour une
ferme de 100 hectares, un surcotit de
l'ordre de 6.000 euras », souligne
Franck Sander.

Ceteffondrement des prix estliéa
une surcapacit¢ mondiale. Apres
une récolte abondante en 2023-
2024, puis déficitaire l'exercice sui-
vant, il pourraityavoir un surplusde
14 4 millions de tonnes sur 2026-
2027. Cequi alimente la spéculation.
« Depuis janvier 2024, le marche
mondial est en chute libre, détaille
Nicolas Rialland, le directeur géné-
ral de la CGB. Il a perdu 30 % de sa
valeur ces derniers mois, entrainani a
la baisse le marché européen. »

Or ce dernier est déja fragilisé par
les importations d'Ukraine.
Depuis 2022, 1,2 million de tonnes
sont entrées, & prix casses, « venant
gonfler les stocks =, selon les bettera-

viers. Depuis la forte mobilisation
des agriculteurs, le quota a été
ramené a 100.000 tonnes par an, en
juin. « C'est cing fois plus que le
niveau historigue autour de 20.000
ronnes annuelles », reléeve Nicolas
Rialland. Si le Mercosur est signé, ce
sontencore 190.000 tonnes de sucre
qui vont entrer. D'oil une forte mobi-
lisation prévue le 18 décembre, aux
coOtés de la FNSEA, pour s'y opposer.

Face a ces surcapacités, le
numeéro un mondial, Saint Louis
Sucre (groupe Siidzucker), a décidé
de réduire de 25 % les surfaces de
betteraves sur le Vieux Continent,
apres déja 15 % l'an dernier.

En France, cette décision devrait
se traduire parun reculde 2% a3 %
des superficies. Un coup dur alors
gue la superficie au total est en
baisse de 3,4 % cette année, & moins
de 400.000 hectares. = Les agricul-
reurs sont souvent la variable d'ajus-
rement, regrette Franck Sander. Cest

La volatilité des prix,
depuis la fin des
quotasen 2017, a
conduit a la fermeture
de 20 sucreries sur

le Vieux Continent,
dont 6 en France.

difficile i gérer car il y a peu de choix
de cultures alternatives. » Le prix des
céréales sest lui aussi effondré, A ce
stade, les entreprises n'ont pas com-
muniqué leur prix de base pour la
campagne betteraviére, Il est
attendu entre 302 35 euros la tonne,
contre 39,5 euros I'an dermier.

Cette baisse intervient alors que
la récolte sannonce satisfaisante,
avec une hausse du rendement.
Malgré de fortes disparités entre
régionsacause de la jaunisse, la pro-
duction devrait atteindre 36 mil-
lions de tonnes (contre 32,8 millions
I'an dernier) pour 4,3 millions de
tonnes de sucre. La CGB a demandé
des indemnisations a I'Etat pour les
exploitations les plus touchées en
Champagne et en Seine-et-Marne.

Dans ce contexte, les producteurs
de betteraves comme ceux de blé et
de mais ont été recus lundi dermier
avec la FNSEA par la ministre de
I'Agriculture, Annie Genevard. lls
ont appelé I'Etat a « évirer le nau-
frage = des grandes cultures, alors
que la majorité d'entre elles sont
dans le rouge. lls ont obtenu l'enga-
gement de la ministre de porter
leurs demandes concernant « ['acti-
vation de la réserve de crise euro-
péenne », « la mise en place d'aides
ciblées = et « l'exclusion des engrais »
du mécanisme d'ajustement car-
bone aux frontiéres. « Sans décision
rapide, les arréts de production en
grandes cultures seront inévitables et
la perte de capacité agricole pour le
pays, irréversible =, affirment-ils. m

¥

A T N L EMAR (W DN £
Confrontés a la crise, les betteraviers appellent I'Etat a intervenir pour éviter un effondrement des grandes cultures en France.
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Cristal Union a gagné le pari de 'autonomie en eau

La coopérative sucriere
Cristal Union va, pour la
premiére fois cette année,
faire fonctionner toutes ses
sucreries sans puiser dans
les nappes phreéatiques.

Paul Turban

Cétaitle mois dernier. Lesderniers
rayons de soleil de l'automne bai-
gnent alors les plaines de Bazan-
court, a une vingtaine de kilome-
tres de Reims. Le temps idéal pour
les betteraviers, alors en pleine
reécolte. Dans les champs, les raci-
nes blanches sont arrachées de la
terre crayeuse, alors que fument
non loin les cheminées de la sucre-
rie de Cristal Union.

Au rythme de 900 camions par
jour, les betteraves entrent pour
étre transformées en sucre... et en
eau. Déchargées sur un tapis, elles
sont laveées, avant d'étre coupées
en bitonnets. Vient ensuite I'étape
de la diffusion, ou ce haché de bet-
teraves est infusé dans de I'eau
chaude. Celadonne un sirop sucré,
qui est ensuite épuré, puis évaporeé
jusqua cristallisation du sucre.
Une fois séché, le sucre en poudre
est prét a étre conditionné.

A chague étape donc, pendant
les quelque 20 heures de ce proces-
sus, les besoins en eau sont drasti-
ques. Sans compter que la sucrerie
de Bazancourt est couplée a une
distillerie de Cristal Union, qui uti-
lise le fameux sirop issu des bette-
raves pour en faire de l'alcool. La

encore, a grand renfort d'or bleu.
Au début de la décennie, la sucre-
rie avait besoin de 2,5 millions de
métres cubes d'eau prélevés dans
des nappes pour fonctionner.
Aujourd’hui, cest I'eau de la bette-
rave-75 % de laracine-, récupérée
tout au long du processus, qui est
rcutilisée, tandis que la chasse au
gaspillage est devenue un critére
d'intéressement pour les salariés.

Un stockage suivi de prés

« Quelle quantité va-t-on stocker
cette année, Michel ? » lance
Armand Baudron, responsable
d'exploitation chez Cristal Union,
en entrant dans une salle de con-
trole ou s'alignent ordinateurs et
opérateurs. = 520.000 métres
cubes ! »répond le technicien. Dians
tous les bureaux, le rythme de stoc-
kage dieau est affiché, avec un code
couleur, au méme titre que le
rythme d'entrée des betteraves, la
consommation dénergie ou encore
la quantité de sucre produite.

« Ces 520,000 m? correspondent
aux capacités de stockage de
nos 20 hectares de bassins =, expli-
gue Armand Baudron. Car si les
besoins en eau sont présents toute
l'année, la production grace a la
transformation de la betterave ne
dure, elle, que le temps de la cam-
pagne sucriére, du 15 septembre au
15 janvier. A chaque étape donc,
I'eau est économisée et récupérée.
Lors du lavage, l'eau sale en fin de
processus est réutilisée plus haut
dans le tambour de la laveuse, afin

de n'utiliser de l'eau claire qua la
toute fin. Cette eau est ensuite épu-
rée pour repartir dans le processus.
Toute l'eau évaporée lors des diffé-
rentes étapes de préparation du
sucre et de sechage des pulpes est
condensée pour étre réinjectée
dans la chaine. Cette année, les huit
sucreries de Cristal Union vont
ainsi devenir autonomes en eau.

En fonction des usages de l'eau,
une qualité plus ou moins grande
est attendue. L'usine est ainsi équi-
pée d'une unité de déminéralisa-
tion, afin d'en rendre une part
parfaitement pure. « L'eau déminé-
ralisée est utilisée soit pour la distille-
rie, soit pour laproduction de vapeur
dans nos chaudiéres : avecla chaleur
et la haute pression, la moindre par-
ficule etrangére dans |'eau risquerait
de faire dérailler les machines =, jus-
tifie Armand Baudron.

Le coiit de la pénurie
Celaa un coiit : 800,000 euros cette
année, par exemple, pour la réfec-
tion du systeme de demineralisa-
tion. Ou encore 16 millions sur
deux ans pour le nouveau systeme
de bioépuration qui vient d'étre
inauguré sur le site, et qui permet
de produire du biogaz a partir des
résidus de sucre présents dans
l'eau de lavage des betteraves. Ce
qui pourrait, a terme, couvrir prés
de 10 % des besoins du site én gaz.
« Ces projets-la, si on parle de ren-
tabilité par rapport au prix de l'eau,
on ne les fait pas, prévient le direc-
teur du site, Stéphane Clément, au

bord d'un bassin de stockage. Mais
il faut estimer le prix du mangque
d'eau, d'oii notre objectif d'étre tota-
lementautonome. » Desentreprises
voisines, comme Givaudan, s'inté-
ressent d'ailleurs a cette source
d'eau i effet neutre sur les nappes.

Cette eau est aussi précieuse
pour les agriculteurs coopérateurs,
actionnaires du groupe coopératif
Cristal Union. Ceux-ci sont aussi
intéressés a la démarche : a coté
d'un champ de betteraves en train
d'étre arrachées, un champ de
moutarde est irTigué. Une bizarre-
rie en plein hiver.

En réalité, l'eau ainsi répandue
vient de la sucrerie. Elle est riche
en potasse, un engrais recherche.
« Dans le département de la Marne,
il est interdit d'irriguer les bettera-
ves, explique Xavier Vilain, respon-
sable betteravier. L'eau des bettera-
ves est apportée pendant I'hiver, car
les terres crayeuses du coin sont
comme des éponges qui se chargent
en eau, tandis gue les plantes
comme la moutarde ou le radis
fixent la potasse dans le sol, »

A l'échelle du groupe Cristal
Union, 7 millions de m® sont redis-
tribués chaque année. 5i cela ne
suffit pas, pour les agriculteurs, a
contrer les effets de lasécheresse, le
gain est notable. « Cela représente
une économie de 180 euros par hec-
tare par rapport a de la potasse que
nous devrions acheter et épandre »,
souligne Sébastien Mangean, bet-
teravier. Soit 5 % du cout total de
production de la racine sucriere. s

Lincertitude regne dans les Hauts-de-France, le pays de la betterave

Cette année, entre le climat
et les maladies, comme

la jaunisse, les rendements
de betteraves sont
hétérogenes d'une région

a l'autre.

Juliette Poulain
—Correspondante a Amiens

Dans les Hauts-de-France, c'est
signe que 'hiver arrive. Les immen-
ses tas de betteraves s‘accumulent
au bord des routes. La campagne
darrachage, quidébute a l'automne
etse termine fin janvier, estunrituel
bien rodé dans cette région concen:-
trant la moitié¢ des terres francaises
dedices a la betterave. Soit I'équiva-
lent de 200.000 hectares repartis
sur les cinq départements (Nord,
Pas-de-Calais, Aisne, Oise et
Somme).

Mais, cette année, l'ambiance est
morose. La coopérative Saint Louis
Sucre (574 millions d'euros de chif-
fre d'affaires) du groupe allemand
Siidzucker a demandé a ses agricul-
teurs de réduire de 25 % en Europe
leurs terres consacrées a la bette-
rave pour 2026,

« | 'an dernier, Saint Louis Sucre
nous a déja demande de réduire de
15 % nos surfaces. L'idée est de rebon-
dir en retrouvant nos surfaces plus
tard. Mais quand ? Nous n'avons pas
de perspective. Tout est incertain =, se
désole Jean-Pierre Josselin, agricul-
teur a Méry-la-Bataille, dans I'Oise,
et president des planteurs de bette-
raves de la sucrerie Saint Louis
Sucre a Roye, dans la Somme.

Les deux autres coopératives
sucriéres, Tereos (7,1 milliards
d'euros de chiffre d'affaires) et Cris-
tal Union (2,8 milliards), n'obligent

pas leurs agriculteurs a réduire
leurs surfaces. Un autre agriculteur
basé dans I'Dise, en contrat avec
Tercos, prend tout de méme ses pre-
cautions.

Concurrence rude

Sur son exploitation de 160 hecta-
res, il a baissé la surface dédiée aux
betteraves de 12 a 10 hectares I'an
dernier. Pour 2026, ce ne sera plus
que 9 hectares. « En dewx ans, le prix
|des betteraves| a chuté de 25 %.
Certe année, c'est entre 30 et 35 euros
la tonne selon les groupes sucriers »,
déplore le planteur.

La France a beau étre le leader du
sucre blanc en Europe avec, selon
Cultures sucre, 4,5 millions de ton-
nes de sucre blanc produites sur la
campagne 2024-2025, la concur-
rence internationale reste rude face
aux pays de I'Est comme I'Ukraine

ou la Russie, le premier producteur
mondial de betteraves.

Cette année, deux sucriers fran-
cais ont mis la clé sous la porte.
Lesaffre Fréres a été racheté par
Cristal Union tandis que Ouvré Fils
afermé. llreste seulement 19 sucre-
riesen France, contre une trentaine
dans les années 1990.

Linterdiction des néonicotinoi-
des, adoptée en 2018, pousseaussila
filiere a se remettre en question face
a la protection de l'environnement
et aux changements climatiques de
plus en plus brutawx. A l'été 2019,
des incendies inédits ont ravage des
champs dans les Hauts-de-France.
L'année suivante, une épidémie de
jaunisse adecime les plantations de
betteraves. « Aujourd hui, c'est un
peu la loterie. Entre le climat et les
maladies, les rendements sont
impreévisibles et trés hétérogénes. La

campagne 2025-2026 n'est pas finie
mais nous observons déja un écart de
404 140 tonnes de betteraves par hec-
tare selon les exploitations », expli-
que Fabien Hamot, agriculteur ins-
tallé au sud d’Amiens et président
de la Confédération générale des
planteurs de betteraves dans la
Somme. « Il faut une régulation et
une protection du marché. Si l'on
veut rester compétitif, il est impor-
tant gu'on ait un prix de betterave gui
couvre noire cotit de production. »

Alcool et bioéthanol

A Blancfossé, a la frontiére entre
I'Oise et la Somme, Nicolas Dou-
chet, agriculteur en contrat avec
Tereos, n'a pas prévu de réduire ses
hectares de betteraves. « C'esf un
produit local et historigue dans la
région, gui nous permet de faire du
sucre frangais et de garder des

emplois. La betterave est aussi une
culture intéressante car elle s'intégre
bien dans nos exploitations en poly-
culture, avec le blé, l'orge et le colza,
détaille le planteur. Sans oublier que
19 % des betteraves sont utilisées pour
faire de'alcool et du bioéthanol. Cest
dommage que l'industrie automobile
ne mise pas davantage dessus ».

A l'inverse, de l'autre coté du
deépartement, un agriculteur va
entierement abandonner la pro-
duction a la fin de son contrat avec
Tereos dans deux ans. « C'etait un
complément financier intéressant.
Plus maintenant. Les temps sont
durs. Je n'ai pas touché de salaire
cefte année », justifie-t-il. Avant
dajouter : « Parmi toutes mes cultu-
res, la betterave est celle gui demande
le plus de produits phytosanitaires et
jereflechis a un modele d' agriculture
plus sobre.»m
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Zaratres en forme, les salariés
réclament leur part du succes

MODE

Les ventes se sont
accélérées au troi-
sieme trimestre et le
groupe Inditex avance
vers une année record.

Cécile Thibaud
— Correspondante & Madrid

Zara va tres bien et les employés
reclament leur part du succes. Le
comité dentreprise européen de sa
maison mere, le géant espagnol
Inditex, se mobilise pour la création
d'un dispositif de participation aux
bénéfices du groupe pour les sala-
riés. A Paris, comme a Madrid ou
Barcelone et dans plusieurs grandes
villes d'Europe, les protestations se
sont multipliées lors du Black Fri-
day, la semaine derniére. Les

employés ont sorti leurs pancartes
aux portesdes principaux magasins
du géant espagnol du prét-a-porter,

pour demander une reconnais-
sance des efforts des équipes = allant
au-dela de simples mots de remercie-
ment ». « Les bons résultats du groupe
ne sont pas seulement le fruit d'une
bonne gestion, ils dépendent aussi de
I'effort et de I'engagement de I'ensem-
ble du personnel », rappellent les
représentants syndicaux.

Ces mobilisations ont lieu au
moment ou Inditex, la matrice de
Zara et de six autres enseignes
(Oysho, Bershka, Massimo Dutti,
Pull & Bear, Stradivarius et Zara
Home), affiche des résultats
brillants pour son troisiéme trimes-
tre 2025.

Les chiffres publiés mercredi ont
dépassé les prévisions des analystes.
Avec un bénéfice net qui a bondi de
8.8 %, pour atteindre 1,83 milliard
d'euros entre aoiit et octobre, tandis
gue les ventes se sont accélérées,
marquant une hausse de 4,9 % qui
permet de rattraper un premier
semesire plus timide. Sur les neuf
premiers mois de l'exercice 2025, le

groupe a dégagé un bénéfice net en

Socotec tisse sa toile
aux Etats-Unis
comme en Allemagne

SERVICES AUX
ENTREPRISES

Outre-Rhin, le groupe
francais se renforce
dans le domaine de la

détection d'explosifs
dans les sols.

De l'autre coté

de I'Atlantique, il
compléte son maillage
territorial dans les
tests de matériaux

et les inspections
techniques.

Christophe Palierse

La passe de quatre. Socotec, specia-
lisé dans la gestion des risques, le
controle technique etla certification
dans la construction, les infrastruc-
tures et I'industrie, vient en effet de
finaliser la reprise de quatre socié-
tés, deux en Allemagne, les deux
autres aux Etats-Unis.

Le groupe francais-quia enregis-
tré environ 1,5 milliard d'euros de
revenus l'an dernier, tout en menant
un développement organique
robuste, poursuit ainsi sa stratégie
de croissance externe. Et confirme
le caractére stratégique de ces deux
pays. Ceux-ci figurent au nombre de
ses = plateformes » ou marchés clés
(avec la France, la Grande-Bretagne,
I'ltalie, les Pays-Bas et 'Espagne)
pour le groupe présent dans 26 pays.

Outre-Rhin, le groupe s'affiche
désormais en leader de la détection
d'explosifs dans les sols (qui sont
recherchés dans le cadre de projets
d'infrastructure), en absorbant
deux spécialistes, Rohll et Koch. Ces
deux acteurs cumulent environ
250 salariés et prés de 50 millions
d'euros de revenus annuels. Ces
deux entités sont rapprochées de sa
filiale Schollenberger, autre spécia-
liste des explosifs acquis fin 2018, au
sein d'un nouvel ensemble. Ce der-
nier affiche environ 120 millions de
revenus, et 600 collaborateurs.

Ce nouveau pole représente la
moitié de Socotec Deutschland
(environ 240 millions de chiffre
daffaires et plus de 1.500 collabora-
teurs). Et represente aussi, indique
Socotec, de l'ordre de 20 % de ce
marché spécialisé, estimeé a 560 mil-
lions d'euros en 2024. « L'impor-
tance du déminage conventionnel en
Allemagne est la conséguence de la
Seconde Guerre mondiale. En outre,

les autorités ont un ambitieux pro-
gramme de rénovation ou développe-
ment d'infrastructures », rappelle le
président exécutif du groupe Soco-
tec, Hervé Montjotin. « Notre rdle est
de procéder a une analyse des sols,
dresser une cartographie. On ne
démine pas », précise-t-il.

Il v a gquelgques mois, Socotec
Deutschland avait déja complété sa
palette enabsorbant lasociéé Trigis
(eoServices, active dans la carto-
graphie, la réalisation de plans de
situation, de modéles numériques
ou encore dans la surveillance en
temps réel de terrains ou d'actifs
(« geomonitoring »).

Acquisitions stratégiques
De lNautre cote de I'Atlantique, Soco-
tec poursuit sa percée avec deux
acquisitions, I'une rayonnant sur la
cote Est, l'autre dans I'Etat de
Washington et I'Oregon. La pre-
miere, Advance Testing, opére dans
les essais et les inspections de mate-
riaux de construction et compte
plus de 150 collaborateurs répartis
dans six bureaux répartis entre
I'Etat de New York. le Connecticut, le
Massachusetts et la Floride.

La seconde, AAR Testing & Ins-
pection, est active dans les tests de
matériaux mais surtout l'assurance
et le contrdle qualité de projets de
transport et infrastructures (55 % de
son chiffre d'affaires), les inspec-
tons techniques (20 % de ses reve-
nus). Lentreprise est notamment
accréditée par I'Association améri-
caine des responsables des autorou-
tes des Etats et des transports, un
organisme non gouvernemental de
normalisation, ou par la branche
ingénierie de I'armée ameéricaine.

Ces deux opérations se situent
dans le prolongement de l'acquisi-
tion, en janvier dernier, de Ninyo &
Moore, qui avait alors permis a
Socotec USA de doubler de taille.
Cette société de San Diego est
notamment active dans lNingénierie
des sols et nappes d'eau souterrai-
nes, I'évaluation de leur pollution,
I'hydrologie, mais aussi la réehabili-
tation de sites ou encore la sécurité
au travail

« |'année aura éi€ irés active avec
M acquisitions. Mais, le groupe réa-
lise une belle croissance organigue,
autour de 7 % et méme de 8 % en
France », poursuit-il. A ses dires, le
chiffre d'affaires pro forma du
groupe avoisine désormais 185 mil-
liard d'euros - avec un excedent brut
d'exploitation de l'ordre de 17 % -,
l'objectif étant de le porter a 2.4 mil-
liardsen 2028. m

hausse de 3.9 %, a 4,62 milliards
d'euros, grace a un chiffre d'affaires
qui progresse de 2,7 %, a 28,17 mil-
liards d'euros, ce qui, selon certains
analystes, pourrait le mettre en piste
pour atteindre un chiffre d'affaires
annuel de 40 milliards en 2025,
pour la premiére fois de son histoire.

Montée en gamme

Ces performances ont été saluées
par la Bourse avec une haussede 9%
des titres d'Inditex. Elles font l'effet
d'une prouesse, dans un contexte
difficile pour le secteur de I'habille-
ment, qui se trouve pris de court par
le déferlement de la concurrence
chinoise de l'ultra fast-fashion. Face
a ce nouveau défi, le géant espagnol
évite le choc frontal et développe son
approche singuliere.

[l continue de renforcer l'effica-
cité de sa logistigue, avec la mobili-
sation de 1.8 milliard d'euros d'inves-
tissements sur 'ensemble de
lexercice 2025, et vient d'inaugurer
un nouveau batiment dune superfi-
cie de plus de 200.000 m* au sein du

complexe associé a son siege social
situé en Galice, dans le nord-ouest
de I'Espagne. Mais il se démarque
surtout en soignant son image, avec
l'introduction de mini-collections
plus pointues qui marquent une
montée en gamme. Il affirme le
virage en développant de nouveaux

Ces performances
ont été saluées avec
une haussede 9%
des titres d'Inditex.

magasins a l'ambiance exclusive et
au stylisme epuré, qui empruntent
les codes du luxe. Avec pour dernier
exemple en date, l'inauguration la
semaine derniere d'un magasin
Zara, avenue Diagonale a Barcelone,
aux airs de galerie d'art conceptuel,
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Les ados australiens de moins
de 16 ans privés des réseaux sociaux

RESEAUX SOCIAUX

Les comptes Insta-
gram, Facebook

et Threads d’adoles-
cents australiens
commenceront a étre
supprimés ce jeudi.

Le pays s'appréte,

a partir de la semaine
prochaine, a interdire
tous les réseaux
sociaux aux moins

de 16 ans.

Marie Ellison
—Correspondante a Sydney

« Ca ne serta rien » Kao, une Austra-
lienne de 14 ans, reste sceptique sur
l'interdiction des réseaux sociaux
aux moins de 16 ans qui sappliquera
a partir du 10 décembre dans son
pays. Une premiére mondiale. Alors
que Meta commencera dés ce jeudi
a supprimer les comptes Instagram,
Facebook et Threads des plus jeu-
nes, Kao niest pas inquicéte pour ses
acces et posts en ligne : elle a ment
sur son age et sait comment con-
tourner l'interdiction, comme la
plupart de ses amis, confie-t-elle.
Cette mesure phare australienne
sera scrutée a l'international car il
sagit d'une approche unigue en son
genre. En introduisant un age mini-
mum pour "utilisation d'une
dizaine de plateformes, le gouverne-

ment australien assure qu'il s'agit de
protéger les jeunes - et non de les
punir ou de les isoler - et daider les
parents a veiller a la santé et au bien-
étre de leurs enfants. A partir de
mercredi prochain, les réseaux
Facebook, Instagram, Reddit, Snap-
chat, TikTok, Twitch, X, YouTube,
Threadset Kickdevront prendre des
« mesures raisonnables » afin
d'empécher les internautes ausira-
liens de moins de 16 ans davoir des
comptes sur leurs plateformes. Si
leurs maisons meres, comme Goo-
gle ou Meta, ne s'y conforment pas,
elles risquent des sanctions pouvant
aller jusqu’a 49,5 millions de dollars
australiens.

Les moinsde 16 ans pourront tou-
jours voir les contenus des réseaux
sociaux accessibles au public qui ne
nécessitent pas de connexion a un
compte. lls pourront également dis-
poser de compies sur d autres appli-
cations qui ne sont pas soumisesala
restriction dage, telles gue Discord,
GitHub, Google Classroom, LEGO
Play, Messenger, Pinterest, Roblox,
WhatsApp ou YouTube Kids entre
autres. Anticipant l'entrée en
vigueur de la nouvelle législation
australienne, Meta a déja pri¢ mi-
novembre les moins de 16 ans de
télécharger ou effacer leurs don-
nées. Les plus jeunes ne pourront
plus ouvrir de nouveau compte, et
ceux qui disposaient d'un compte
avant I'age pourront le réactiver
apreés avoir soufflé leurs 16 bougies.

Les utilisateurs qui contestent
une décision de suppression d'un
compte par Meta devront prouver
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La mesure phare australienne sera scrutée a l'international car il s'agit d'une approche unigue

€n son genre. Photo David GrayfAFP

leur age par reconnaissance faciale
ou fournir un document d'identité

légal (via le logiciel Yoti).

Une interdiction

« imparfaite »

Comme I'adolescente Kao, Tom
Sulston, de Digital Rights Watch, est
trés critique sur la réglementation
australienne. « Le mode de fonction-
nement et les activités des réseaux
sociaux ont des conséguences néfas-

tes. Et il est absolument nécessaire
d'agir a ce sujet. Mais cette interdic-
rion est fondamentalement impar-
faite et n'apporte aucune solution.
Elle n'empécheraenrien ceseffets pré-
judiciables de se produire et entrai-
nera de surcroit de nombrewx corol-
laires indésirables =, met-il en garde.

Le défenseur des droits numéri-
ques, gui juge les technologies de
vérification d'age peu efficaces,
redoute que les mineurs ne dépla-

cent leurs usages vers d autres plate-
formes moins régulées ou utilisent
des VPN. Deés lors, « les jeunes seront
sur les réseaux de toute fagon, et s'ils
sont approches par des personnes
mal intentionnées, cela créera
d'autres problémes encore, car ils ne
se sentiront pas en confiance pour en
parier avec des adultes », avertit Tom
Sulston. Si les plateformes ont indi-
qué gu'elles se conformeraient a la
loi, elles n'en sont pas moins criti-

ques sur son application. YouTube a
qualifié mercredi la nouvelle régle-
mentation de « précipitee » et dange-
reuse pour les enfants. « Cette loi ne
tiendra pas sa promesse |...| et rendra
les enfants australiens moins en sécu-
rité sur YouTube », a déclaré la filiale
de Google, qui considére que la
réglementation «~ comprend mal la
plateforme et la fagon dont les jeunes
Australiens l'utilisent ».

Poursuites judiciaires

Pour Tom Sulston, le gouvernement
mangue sa cible. « Les plateformes
seraient bien plus inquietes si la régle-
mentation visait leurs algorithmes et
dictait ce gui peut ou non faire l'objet
de réclames, et envers gui », assure-
t-il. Deux adolescents ont entamé
des poursuites judiciaires aupres de
la Haute Cour australienne contre le
gouvernement afin de faire annuler
l'interdiction des réseaux sociaux
pour les moins de 16ans. Les co-plai-
gnants, Noah Jones et Macy Ney-
land (15 ans), estiment que la
mesure rendra Internet plus dange-
reux pour les jeunes, en isolant
davantage les plus vulnérables eten
les poussant vers des comporte-
ments plus risques.

« Cette loi en particulier ne résou-
dra pas tous les problémes liés a Inter-
net, mais elle permettra aux enfants
de devenir plus facilement une
meilleure version d'eux-mémes »,
défend la ministre des communica-
tions australienne, Anika Wells.
Selon les sondages, la réglementa-
tion reste soutenue par les Austra-
liens adultes. m

OpenAlsonne lamobilisation générale face a Google et Gemini 3

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Apres le lancement
a succes du dernier
modele IA de Google,
OpenAl va se concen-
trer sur le futur
de ChatGPT plutot
ue sur le deploiement
‘agents IA dans
les entreprises.

Florian Debes
— Correspondant a 5an Francisco

Retour al'envoyeur! Trois ans apres
avoir bousculé Google avec le suc-
ces de son ChatGPT, OpenAl passe
a son tour en « alerte rouge ». Une
reéaction au lancement des derniers

modeéles d'intelligence artificielle
de... Google. Le fondateur Sam Alt-
man tire lui-méme la sonnette
d’alarme dans un mémo interne.
Selon le média « The Information =,
il appelle les équipes a se concen-
trer sur le déeveloppement de Cha-
tGPT plutit que sur les travaux
autour des agents [A, ces logiciels
capables de realiser des taches
(répondre & un e-mail, passer une
commande, etc.) par eux-mémes.

Succés continu

En a peine deux mois, le change-
ment de ton saute aux yeux. Début
octobre, OpenAl faisait une grande
place aux agents LA lors de sa confé-
rence annuelle alattention des déve-
loppeurs. Le mémo ne dit mot des
autres projets dOpenAl, comme le
développement d'un réseau social
de vidéos générées par I'lAou la

creation dappareils electroniques
dopés a I'lA, 3 méme de remplacer
les smartphones. Le retour de Goo-
gle tout en haut des comparatifs des
professionnels de I'LA n'est bien siir
pas éranger a cette agitation. Dispo-
nibles depuis le 18 novembre der-
nier, les modéles Gemini 3 font le
plein déloges sur la planéte tech. « Je
ne reviendrai pas en arriére », sest
exclamé Marc Benioff, le patron de
Salesforce, dans un message sur X.
Par comparaison, le lancement
cet eté du dernier modele haute per-
formance d'OpenAl GPT-5, voire sa
version GPT-5.1, n'a pas recu le
méme accueil. « OpenAl a quasi-
ment dilapidé son avance technologi-
gue d'antan ; Goagle I'a rattrapé. Que
deviendra OpenAl si Google pratigue
des prix inférieurs ? » s'interroge sur
son blog le chercheur Gary Marcus.
Cest sans doute aller un peu vite en

besogne. A date, ChatGPT dOpenAl
reste le chatbot le plus utilisé au
monde, avec 800 millions d'utilisa-
teurs par semaine, contre 650 mil-
lions par mois pour le Gemini de
Google. Réalisé en moins de trois
ans, ce succes continue et laisse
augurer de juteuses monetisations
pour |'entreprise.

ChatGPT est déja devenu la
pierre angulaire du moteur de
recherche Atlas lancé par OpenAl
début novembre. Le fil de discus-
sion pourrait aussi s'enrichir

SO0

MILLIONS DE PERSONNES
Le nombre d'utilisateurs

par semaine de ChatGPT.

dapplications développees par des
clients dOpenAl comme Spotify ou
Canva. Mais Google a su profiter
d'un effet de taille incomparable.

Chatbot personnalisé

Le temps est loin ou son patron,
Sundar Pichai, employait lui aussi
l'expression « alerterouge =. Les mil-
liards de fidéles utilisateurs de ses
services (le moteur de recherche, le
systéme d'exploitation pour smart-
phone Android, YouTube...) sont
autant d'internautes a qui lI'entre-
prise de Mountain View a pu facile-
ment proposer de nouveaux outils
enrichis a I'TA. De la méme facon, il
dispose de données a foison pour
entrainer ses modeles. Surtout,
Googleales poches profondes grice
a son activité historigue dans la
publicité en ligne. Par comparaison,
OpenAlinvestit des milliards de dol-

lars, pour l'instant a perte, dans ce
qui ressemble pour certains a une
bulle qui explosera t6t ou tard.

Selon le « Wall Street Journal »,
une réunion quotidienne est main-
tenant instaurée au sujet de 'avenir
de ChatGPT. OpenAl travaillerait
notamment sur la facon dont I'utili-
sateur pourrait personnaliser le
chatbot. [l est aussi question dame-
liorer la génération d'images et de
régler les différents problémes de
comportement des modeles IA, de
l'emploi sans modération des tirets
a la réaction du chatbot lorsqu'il se
trouve face a un utilisateur mani-
festement en détresse psychologi-
que voire au bord du suicide.

Dans un message sur X, le respon-
sable de ChatGPT, Nick Turley, parle
par ailleurs « d'élargir I'accés [au
chatbot| dans le monde ». La bataille
avec Google sera mondiale. m

Lamesure d’audience publicitaire unifiée en 2026

AUDIOVISUEL

Médiamétrie lancera
a la fin du premier
trimestre 2026 son
nouveau standard
pour comparer les
audiences des spots
a la télévision

et en streaming.

Fabio Benedetti Valentini

Dans un marche publicitaire en
berne, c'est une nouvelle gui devrait
sans doute remonter le moral des
regies et des agences. Méediametnie
va bientot enrichir sa boite a outils
avec une premiere mondiale : une
mesure daudience unifiée des cam-

pagnes de YouTube, TF1 ou encore
Netflix. Cette année, l'institution qui
produit et certifie les audiences en
Franceadéja commencé a déployer
sa nouvelle solution Watch. Celle-ci
permet de savoir par exemple com-
bien de personnes regardent une
plateforme ou une chaine, et elle
senrichira a terme notamment de
MESUres par programumes.

Publicité ciblée

Mais dans l'univers numeérique, la
publicité étant ciblée, il y a trés peu
de chance que deux spectateurs qui
regardent une méme émission
solent exposeés au meme spot au
méme moment. A la différence de
la télevision linéaire, cet eparpille-
ment des visionnages a rendu le
marche plus opague, car la plupart
des plateformes ont développé des

outils d'audience spécifiques. Pour
mesurer les performances des
campagnes des marques « sur des
bases scientifiques, rigoureuses,
transparentes et fiables », une
mesure d'audience « cross media »
¢tait nécessaire, Elle sera justement

« Le nouvel outil
permettra

de maitriser

les budgets
publicitaires

de facon efficace. »

JEAN-LUC CHETRIT
Directeur général de 'Union
des marques

-1

lancée en béta test a la fin du pre-
mier trimestre 2026, annonce aux
« Echos » le PDG de Meédiametrie,
Yannick Carriou.

« C'esl une étape structurante pour
le marche, et cela repose sur un accord
inédit entre agences, annonceurs,
acteurs de la télévision et du strea-
ming », se félicite-t-il. En effet, les
associations mondiales d'annon-
ceurs plaident pour un tel standard
depuis au moins six ans ; des projets
pilotes existent aussi aux Etats-Unis
et outre-Manche, mais sans embar-

quer tout [écosysteme.

Or la demarche consensuelle,
partagée et auditée par un tiers de
confiance, comme Médiamétrie,
est essentielle. Dans un premier
temps, la nouvelle mesure publici-
taire sappliquera a toutes les chai-
nes et leurs plateformes, aux servi-

ces de streaming pavants (Netflix,
Amazon Prime Vidéo, etc.) et aux
plateformes gratuites (YouTube et
Dailymotion). Ensuite, dautres édi-
teurs de contenus vidéos sur le Web
pourront, s'ils le souhaitent, l'inté-
grer tandis que les réseaux sociaux
comme Meta (Facebook, Insta-

gram) et TikTok n'ont pas participe
aux travaux pour l'instant.

« Mixer » les données

« Le nouvel outil permettra de maitri-
ser les budgets publicitaires de fagon
efficace et d'élargir significativement
le périmétre couvert, commente
Jean-Luc Chetrit, le directeur géné-
ral de 'Union des marques. En ajou-
tant au marche de la television celui
du "display vidéo™|[streaming payant
et gratuit, NDLR|, on couvre environ
4.5 milliards d'euros d’investisse-

ments publicitaires par an, soif un
peu plus de 37 % du marché de la
publicité médias. »

Au sein du comité cross-me-
dia de Médiamétrie, un accord a été
trouve sur les indicateurs qui seront
mesures | il y aura noamment une
mesure de couverture (nombre
total de contacts touchés par une
campagne) et une autre sur la répe-
tition (combien de fois une cible
commerciale est exposée a un
spot), reprend Yannick Carriou.

Mais avant de sortir les premiers
calculs, tout un travail de « mixage »
est necessaire pour croiser les don-
nées dont dispose Médiamétrie sur
les audiences de la télévision avec
celles des plateformes. Pour acceé-
der aces data, l'institution francaise
a choisi pour partenaire Audience-
Project, une start-up danoise. m
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Réindustrialisation : les recettes

INDUSTRIE

Un rapport de I'Institut
Montaigne liste les en-
seignements a tirer du
renouveau industriel
de la ville portuaire.

Le think tank suggére

de repenser l'action
ublique, « a I'heure ou
‘économie européenne

marque le pas »,

Mivier Ducuing
— Correspondant a Lille

Une nouvelle usine pour BC Metal
(charpente metallique), le double-
ment des capacités de production
du fabricant de panneaux isolants
Isocab, une nouvelle plateforme de
ferroutage Modalis, avant |'inaugu-
ration de la gigafactory Verkor le
11 décembre... Les cérémonies de
premiére pierre ou dlinauguration
s¢ succedentajet continu a Dunker-
que, dans le Nord. « Je suis la depuis
‘I-’"Igf TS ;W NE PELLY QUE constaler
gue l'extraordinaire est le quotidien
ici =, déclarait le sous-préfet du ter-
ritoire, Frédéric Loiseau, lors du
lancement du terminal de trans-
port combiné Modalis, fin novem-
bre. Un constat partagé par tous les
acteurs économiques ou institu-
tionnels. L'an dernier, Jean-Pierre
Letartre, président du Comité
Grand Lille et du Medef Lille Métro-
pole, listait 40 milliards d'euros
d'investissements, soit « plus gue le
Grand Paris ».

Ce renouveaun industriel excep-
tionnel, A contre-cycle, asuscité une
étude en profondeur de I'Institut
Montaigne, publiée ce jeudi et révé-
lée par « Les Echos ». « A lheure oil
I'économie européenne margue le
pas, ou sa puissance industrielle
vacille, ot son influence internatio-
naleest remise en cause et son agenda
de transition est contesté, |'étude
approfondied un terrifoire au croise-
ment de tous ces defis est riche
d enseignements pour repenser
l'action publigue », expose le think
tank libéral. Il pointe les deux dyna-
miques majeures qui tirent Dun-
kerque : la décarbonation des
industries traditionnelles et les

nouvelles implantations dans la
filiére de la batterie.

« Accélérer encore »

Parmi les plus gros projets figurent
une usine du fabricant de batteries
Verkor, une autre du taiwanais Pro-
Logium, dont le projet démarrera
I'an prochain, I'usine Neomat {Ora-

no-XTC), qui fournirala matiére pre-
miére des batteries ou encore Suez,
qui prévoit une unité de démantéle-
ment de batteries. Le poids lourd
local ArcelorMittal et Aluminium
Dunkerque sont quant a eux enga-
ges dans de lourds programmes de
decarbonation. Et on pourrait ajou-
ter que, dans le fiasco Novasco o
trois unités de I'aciériste ont fermé,
seule celle de Leffrinckoucke, dans
lagglomération nordiste, est préser-
vee ainsi que 144 emplois.

Cette concentration n'est pas un
hasard, reléve l'institut Montaigne,
gui souligne les nombreux atouts
qui ont permis de drainer ces pro-
jets : la disponibilité d'un foncier
« viabilisé », l'acceés a une électricité
= décarbonée et abondante » (a tra-
vers notamment la centrale
nucléaire de Gravelines), une posi-
tion geographique privilégice et
une « logique de cluster » avec une
concentration des ressources. ll
pointe aussi I'acceptabilité de
I'industrie par la population et, sur-
tout, « une implication primordiale
des collectivités locales et l'accompa-
gnement des pouvoirs publics a
I'échelle nationale ».

De fait, l'alignement des acteurs
est exceptionnel a Dunkerque
autour d'un projet de territoire de
long terme. « La marque de fabrigue
du territoire dunkerguois, c'est de
praojeter les enjeux a dix ou quinze
ans », résume Patrice Vergriete, le
maire divers gauche delaville et pré-
sident de la communauté urbaine
(proche des 200,000 habitants). Ce
fils d'ancien chaudronnier, impré-
gné de culture industrielle, a su fédé-
rer depuis deux mandats I'ensemble
des acteurs locaux.

Maurice Georges, le président du
directoire du Port de Dunkerque,
confirme : « Nous sommes un établis-
sement public d'Etat mais le pilotage
est réalisé avec un conseil de sur-
veillance qui associe un tiers de repré-
senfants de I'Etat, un tiers des collecti-
vites, ef un tiers de personnalites
issues notamment du monde indus-
mriel. On retrouve ce lien dans le grou-
pement dintérét public Ecosysteme
D », Cette structure vise notamment
a coordonner les acteurs et les pro-
jets, mais aussi a animer les disposi-
tifs de France 2030.

Dunkerque peut-il étre un
modéle de référence pour inverser
ladéprise industrielle européenne ?
« Malgré un volontarisme réel mais
rardif, les politigues industrielles en
France et en Europe peuvent encore
échouer |...]. Dunkergue nous invite,
et nous oblige par la méme occasion,
a identifier les marges de manceuvre
aux niveaux national et européen
pour accélérer encore sur le chemin

u «laboratoire » de Dunkerque

La communauté urbaine de Dunkerque compte pres de 200.000 habitants. Photo Sameer Al-Doumy/AFP

de la réindustrialisation », estime le
rapport, qui évogue un « moment de
bascule =,

« fones prioritaires »
Le think tank émet une série de
recommandations pour transfor-
mer l'essai. [l appelle a créer une
douzaine de « zones prioritaires de
relance industrielle » sur lesquelles
« concentrer les efforts =, qui pour-
raient étre dotées d'un régime fiscal
spécifique : exemption des charges
patronales sur les salaires qualifiés,
abattement ou suppression de la
(35 et, surtout, baisse des impots de
production (gualifié¢s de « boulets
spécifiguement francais aux pieds de
nos productions nationales »).
Péle-méle, il propose aussi « l'ins-
tauration de maitrises d ouvrage en
mode projet », le « renforcement »
des systémes de formation aux
objectifs de la réindustrialisation
(pour booster l'attractivité des
métiers de l'industrie) ou assurer
l'accés a une énergie sure, décarbo-

née et compétitive dans le cadre de
la programmation plurielle de
I'énergie, qui se fait attendre. Au
niveau européen, I'lnstitut Montai-
g£ne préconise notamment de « con-
centrer les soutiens financiers = et
évoque, sans le chiffrer, un « chec
d'investissement » pour l'industrie
« via des labels dédiés et une fiscalité
incitative ».

« | 'enseignement de Dunkergue
est que ces efforts de reindustrialisa-
tion et de transformation indus-
trielle doivent éfre concentrés sur des
zones fres specifiques. Mais méme a
Dunkerque qui bénéficie de tous les
atouts, méme dans ce territoire, les
défis sont immenses », analyse Fran-
¢ois Chimits, responsable du pro-
gramme Europe a I'Institut Montai-
gne. Le rapport reléve parmi
d'autres le prix de Iénergie, l'acces a
une main-d'ceuvre qualifiée (le ter-
ritoire vise 20.000 nouveaux
emplois) ou I'évolution du cadre
réglementaire européen sur le mar-
ché du carbone. m

Modalis soffre un terminal de ferroutage

Le spécialiste du transport
combiné investit 25 millions
d'euros avec le port de
Dunkerque dans cette
nouvelle infrastructure,

qui devrait accueillir trois
trains complets par jour
dans les trois ans suivant

sa mise en route.

Le port de Dunkerque draine
5.000 camions par jour, dont une
bonne partde transports longue dis-
tance. Un marché potentiel impor-
tant que vise la future plateforme de
transport combiné du groupe
Modalis. Cet opérateur familial ins-
tallé a Aix-en-Provence (Bouches-
du-Rhéne), investit 25 millions
d'euros a parité avec le Grand Port
maritime de Dunkerque (Nord)
dans ce projet appelé a décarboner
les transports et a alléger des routes
menacées par la floraison des nou-

veaux projets industriels. La pre-
miicre pierre de cette nouvelle plate-
forme a été posée fin novembre a
Loon-Plage, sur une zone stratégi-
que, a proximité immédiate du ter-
minal de ferrys DMTS. Modalis, qui
réalise 116 millions d'euros de chiffre
d'affaires avec 220 collaborateurs,
opére déja - avec des partenaires -
trois terminaux en Bourgogne et
cing en Lormaine, et porte un projet
important a Fos-sur-Mer (Bouches-
du-Rhine), qui peine a se réaliser.

Une piéce maitresse

A Dunkergue, la nouvelle plate-
forme doit voir le jour en un temps
record grace a la mobilisation de
tous les acteurs. « Le projet de Dun-
kerque est pour nous un exemple
extrémement constructif Le terrain
va sortir de terre en moins de deux
ans ; c'est une vraie gageure »,
senthousiasme Bernard Mei, prési-

dent de Modalis. Car le terminal est
ambiticux : il sétendra sur 1,5 kilo-
meétre de long et sur une superficie
de 9,6 hectares, et sera capable
daccueillir jusqua quatre trains de
fret de 750 métres de long, représen-
tant l'éguivalent de 1302 150 semi-re-
morgues. Le site, qui va compter
15 salariés, offrira aussi une vaste
zone de stockage d'une capacité de
600 Unités de Transport Intermoda-
les (UTI), c'est-a-dire des caisses
maobiles ou des remorques. Lobjec-
tif en premiére phase est de monter
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MILLIONS D'EUROS
Le chiffre d'affaires de Modalis,

qui emploie 220 collaborateurs
et opere deja 8 terminaux.

la cadence jusqu'a 50.000 UTI
annuels en trois ans (léquivalent de
70,000 tonnes de CO, évitées, selon
Modalis). Une premiere desserte
régulicre reliera Dunkerque a Plai-
sance, en ltalie, en passant par Lyon,
opérée par une des filiales du
groupe, Delta Rail. Cette ligne aaussi
vocation a se raccorder avec le
Royvaume-Uni a travers le terminal
roulier voisin. Bernard Mei annonce
ensuite d'autres destinations vers
I'Allemagne et les pays de I'Est

Lorsque le rythme de la plate-
forme atteindra trois trains quoti-
diens, Modalis devra passer en
manutention par portiques, ce qui
supposera un nouvel investisse-
ment d'au moins 16 millions
d'euros. Bernard Mei vise un objec-
tif a moyen terme de 100.000 UTI
par an, ce qui fera du site nordiste
une piece maitresse de son disposi-
tif francais. — 0. D.

( ERENE

Fil daluminium: projet
XXL pour CrystALrod

La société pourrait
produire a Dunkerque,

en 2028, du fil d’aluminium
a partir de cibles usagés
recyclés. L'investissement
est conséquent.

Le projet pourrait mobiliser
100 millions d'euros d'investisse-
ment mais nen est encore qua ses
tout débuts. Il a été officialisé mi-
novembre, a l'occasion du som-
met Choose France autour
d'Emmanuel Macron. CrystA-
Lrod - c'est son nom - devrait voir
le jour en 2028 sur le site d'une
ancienne friche dans lemprise du
port de Dunkerque. La société
produira du fil daluminium a
partir de cibles usagés recyclés.
Ce fil serait ainsi le moins émissif
de carbone au monde, la pro-
messe étant d'intégrer jusqua
40 % de matiéres recvclées.
L'usine devrait générer 80 a
100 emplois en premiere phase,
avant de monter en régime jus-
qua potentiellement 400 emplois.
Le projet, qui évoque une capacité
de production de 60.000 a
70.000 tonnes par an, est porteé
par Christophe Allain, un ancien
de hexans, a travers une start-up
encore émergente. Provisoire-
ment installé a Paris, son capital
initial n'est que de 7.500 euros ace
jour. Mais CrystAl Rod table sur
un soutien important des pou-
voirs publics et de I'Europe, et
s'inscrit dans la politique du plan
France 2030. Le dossier a été
retenu au titre de l'appel a projets
matériaux critigues de ce plan.
Cyrille Mounier, directeur
géneral de la Féedération France
Aluminium, chiffrait récemment
a 700.000 tonnes le supplément
de capacité de production euro-
peéenne en quelgues années, du
fait du lancement des nouveaux
fours de recyclage. Dont celui

inauguré il y a quelgues mois, a
dix kilometres de 13, chez Alumi-
nium Dunkergue. Interroge par
« La Voix du Nord », Christophe
Allain explique avoir retenu cetie
localisation du fait de sa trés
bonne disponibilité énergetique,
s0n positionnement géographi-
que et des capacités fonciéres.

« Avant-garde »

Le fil d'aluminium se présente
comme un conducteur alternatif
au cuivre, utilisé notamment
dans les éoliennes et les réseaux
électrigues. Or du fait d'un nou-
veau cycle de I'électrification et
d'un marché trés demandeur, des
réseaux anciens sont remplaces,
tandis que d'autres se dévelop-
pent, offrant a la fois des cables
décommissionnés en masse et
des besoins nouveaux. La societe
compte se posiionner au cosur
d'une boucle fermée.

Des reseaux anciens
sont remplacés,
tandis que d autres se
développent, offrant
a la fois des cables
décommissionnés en
masse et des besoins
nouveaux.

Linvestissement annonce cor-
respond pour trois quarts aux
¢quipements nécessaires et au
fonds de roulement, pour un
quart a la construction. Le prési-
dent de la communauté urbaine,
Patrice Vergriete, candidat a sa
succession a la mairie de Dunker-
que, a salué une implantation qui
confirme la place de son terri-
toire = i l'avant-garde de la transi-
tion énergetigue et de I'économie
circulaire ». m




DR

PME & REGIONS

Falco Solar veut favoriser
I'autoconsommation
d’électricité photovoltaique

(kWc). Un niveau trés inférieur
INNOVATEURS  aux1 a5 mégawatts-créte
(MW(c) que recherchent dautres
Bénédicte Weiss trackers sur le marché, dédiés
— Correspondante a Strashourg aux trés grandes flottes de pan-

Optimiser les projets d'auto-
consommation d'électricité
dorigine photovoltaique grace
a de « petits » trackers, ces sys-
temes qui permettent aux pan-
neaux solaires de changer
dorientation en cours de jour-
née. C'est ce qu'a développé
Falco Solar, une entreprise
creee en 2021 a Strasbourg, qui
commence a déployer sa solu-
tion auprésd'industriels, d'agri-
culteurs et de particuliers.
Pour ce faire, les panneaux

neaux pour en augmenter la
production a des fins de revente
de I'énergie. Avec la possibilité
de bénéficier d'un plein enso-
leillement du matin au soir et
pas seulement au zénith, sa
solution « permet d augmenter
d environ 20a 30 % la production
d'électricité par rapport a des
panneaux fixes, mais aussi de lis-
ser la courbe de production tout
au long des heures de forte
consommation », plaide Capu-
cine Zusslin, directrice géncrale.

photovoltaiques sontreliésaun  Les stratégies évoluent

verin électrigue qui bouge envi-  Pour se développer, lentreprise,
ron toutes les dix minutes dEst  qui emploie cing personnes, ta-
enOuest. Une carteélectronmique  ble sur un changement de para-
-produite par lasociétésoeurde  digme. « Avec la baisse des tarifs

Falco Solar, Insolem = intervient
pour calculer le degré d'inclinai-
S0N NEécessaire pour capter le
plus de lumiére possible. En
dépit des apparences, les pan-
neaux ne suivent pas la course
du soleil : ils sont orientés en
fonction de sa position estimée.

de rachat de l'electricite, les strateé-
gies des entreprises s'équipant de
panneaux photovoltaigues évo-
luent », appuie Capucine Zuss-
lin. Selon elle, au lieu d'équiper
leurs toitures pour consommer
une petite partie = souvent envi-
ron 40 % = de l'électricité pro-

Le tout est positionnéau solafin ~ duite et revendre le reste, de plus
de faciliter et réduire le colitde  en plus dentreprises préférent
linstallation. Si les cartes élec-  désormais équiper de plus peti-
troniques sont fournies par  tes surfaces, dimensionnées en
Insolem, la partiemécanigueest  fonction de leurs besoins pour

fabriquée prés de Colmar (Haut-
Rhin) et le pré-assemblage réa-
lise a Monswiller (Bas-Rhin],
par le specialiste des machines
spéciales R&D Technology.
Falco Solar cible des projets
d'une puissance installée maxi-
male de 15 a 500 kilowatts-créte

Elle a dit

« Nous estimons
le retour sur inves-
tissement de cing
a huit ans pour

un industriel. »

CAPUCINE ZUSSLIN
Directrice générale
de Falco Solar

utiliser elles-mémes I'énergie
produite. « Une entreprise qui
autoconsomme plutit que
d'acheter son électricité sur le
réseau économise de 15 a 18 cenni-
mes par kWh utilisé alors qu'elle
n'en gagnerait que de 4 a 6 si elle
vendait I'électricité qu'elle pro-
duit », évalue la dirigeante.

= Nous estimons le retour sur
investissement de cing a huit ans
pour un industriel au regard du
cotit actuel de I'électricité, contre
une décennie pour un modéle
fondé sur la revente de ['énergie »,
estime-t-elle. Faloo Solar, dont le
colit de la solution installée est
de lordre de 1000 a 1400 euros
par kWc, s'adresse principale-
ment a une clientele industrielle
etagricole. La société sest donné
pour objectif d'installer de 1.5 a
2 MWc au total l'an prochain en
France - 4 45 % chez des indus-
triels, 45 % des agriculteurs et
10 % des particuliers - pour un
chiffre d'affaires escompté
denviron un million deuros. m
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Outre sa marque phare 02, le groupe détient les enseignes France Présence ou Les Bienveillants, tournées vers les personnes agées. DR

Oui Care ouvre son capital
pour monter en puissance

PAYS DE LA LOIRE

Avec l'arrivée de la
Banque des territoires
et de BNP Paribas,

le leader francais des
services a la personne,
installé au Mans, veut
doubler de taille dans
l'accompagnement
des personnes agées.

Emmanuel Guimard
— Correspondant @ Nanles

Oui Care se met en ordre de marche
pour doubler de volume dans les
cing a sept ans et passer le cap du
milliard d'euros de chiffre d'affaires.
Pour cela, le groupe du Mans (Sar-
the), qui se présente comme le nu-
méro un francais des services a la
personne (dans le Top 3 européen)
avec 23.000 salariés, vient d'ouvrir

WagaEne

se finance

pour accélérer aux Etats-Unis

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

L'entreprise, qui
produit du biométhane
a partir de déchets
enfouis, a signé

un financement de

180 millions de dollars.

Florian Espalieu
— Correspondant a Grenoble

Intense actualité pour Waga Energy.
Tandis que le fonds suédois EQT a
lancé gquelques jours auparavant
son offre publique d'achat amicale
sur l'entreprise iséroise, elle a an-
NOoNCE avoir = signé un financement =
de 180 millions de dollars pour accé-
lérer son développement aux Etats-
Unis. Fondée en 2015, la société ins-
tallée a Eybens, dans l'agglo-
mération de Grenoble, et qui produit
du biométhane a partir de déchets
enfouis, n'a implanté sa filiale chez
I'Oncle Sam quien 2019 et n'y produit
que depuis 2024. Et celle-ci ne
contribue pour I'heure qua « quel-
gues millions » sur les 55,7 millions
de son chitire d'affaires 2024, quand
la France en représente encore 53 %.

« Mais nous avons énormément de
projets signés la-bas », souligne Jean-
Michel Thibaud, directeur financier
delentreprise. Pour I'heure, ce terri-
toire ne compte que deux unités sur
les 32 actuellement en exploitation
- en France, en Espagne etau
Canada. Mais 11 autres y sont en
cours de construction, contre sept
dans le reste du monde. « En outre,
les tailles de décharges étant plus
importantes aux Etats-Unis, nos uni-
rés de production y sont aussi plus

grosses », appuie le dirigeant.

Le pays compte
2.700 sites de stockage
de déchets, soit un

gisement de plus
de 100 TWh par an.

Une fois écoulé le délai de const-
ruction d un ou deux ans, les reve-
nus géNerés pourraient ainsi y deve-
nir majoritaires. Le potentiel outre-
Atlantique est par ailleurs bien plus
important ; le pays compte 2.700
sites de stockage de déchets, soit un
gisement de plus de 100 térawat-
theures par an (TWh/a), quand le
parc états-unien de Waga ne pro-
duira que 1.4 TWh/a avec ses 13 uni-

tés. L'emprunt de 180 millions de
dollars = contracté aupres de Crédit
Agricole Corporate and Investment
Bank et HSBC Asset Management -
court sur quatre ans. « [l s'agit d'un
crédit relais nous permettant de fi-
nancer les 11 Wagabox [unités cryo-
géniques de production de mé-
thane, NDLR] en construction, avec
un peu de flexibilité au-dela, détaille
Jean-Michel Thibaud. La perspective
la plus probable en 2029 sera un refi-
nancement de long terme, a l'image de
CE que nous avons fait cet €€ au Ca-
nada. » Wagaavaitobtenu un prétde
25 millions de dollars canadiens
(emviron 16 millions d'euros) aupres
des sociétés de services financiers,
d'une durée de dix-neuf ans,

Ceeur technologique

En termes deffectifs, les Etats-Unis,
qui pésent actuellement moinsd'un
tiers des 300 emplois de l'entre-
prise, devraient s'étoffer. Mais le
cceur technologique restera fabri-
gue au sein du siege is€rois, qui sest
agrandi I'ét¢ dernier. Au niveau glo-
bal, Waga approche de |'équilibre
financier avec l'objectif annoncé de
devenir rentable des 2025, Au pre-
mier semestre, l'entreprise cotée en
Bourse sen approchait avec un Ebi-
tda négatif de 200.000 euros. m

son capital a La Bangue des territoi-
res (Caisse des dépits) et a BNP Pari-
bas Développement. Le fonds Raise
Impact, déja présent, se réengage.

« Ce sont des acteurs qui ont la
capacité de nous accompagner sur des
acquisitions significatives en France
ou a l'international », souligne
Guillaume Richard, le fondateur de
Oui Care, qui conserve la majorité
des titres. L'entrepreneur reste un
peu échaudé davoir loupé = de trés
peu = la reprise de l'activité interna-
tionale de services a domicile de
Sodexo en 2024, ce qui l'aurait fait
changer de dimension d'un coup.
Cest le fonds américain Halifax qui
I'a finalement emporté. Lappui de
S€s nouveaux actionnaires aurait,
selon lui, changé la donne.

Pour ledirigeant, laprésencedela
Banque des territoires est plus que
légitime, « car c'est un acteur forte-
ment intéressé par touft ce qui con-
cerne le vieillissement de la popula-
non », soutient le dirigeant. La levée

de fonds doit justement épauler la
montée en puissance du groupe sur
le marché de l'autonomie qui repré-
sente a ce jour un tiers des 500 mil-
lions d'euros de chiffre daffaires via
02 (ménage, repassage, jardi-
nage._], lamarque pharedu groupe,
ou Apef. D’autres enseignes du
groupe tels France Présence ou Les
Bienveillants, sont spécifiquement
tournées vers les personnes agées.

Eloignement de la famille
Pour Guillaume Richard, ce mar-
cheé va croitre en raison de I'evolu-
tion démographique, mais aussi
« parce que I'on délégue de plus en
plus 'accompagnement a des per-
sonnes plus adaptées, plus compé-
tentes, car on comprend qu'aimer
n'est pas suffisant pour bien aider ».
Qui plus est, la distance moyenne
entre les personnes agées et leurs
enfants est aujourd'hui de 274 km.
La franchise sera un vecteur pri-
vilégié pour appuyer cet essor. Elle

représente a ce stade 500 agences
sur les 750 que Oui Care compte
en France, méme si la partie en suc-
cursales pése, a ce stade, plus lourd
entermesde chiffre d'affaires. Pour
cela, le groupe entend élargir la
base de recrutement de ses fran-
chisés chez les jeunes, les femmes
et les seniors. Des dispositifs spéci-
fiques seront proposés a ces pu-
blics. « Pour les jeunes n'ayant pas
le capital nécessaire, les droits
d’entrées seront payables en sortie
plutdt gu'a l'entrée », énonce
notamment le PDG.

Quant aux seniors, ils pourront
s engager sur un temps plus courtet
leur franchise pourra étre rachetée
par le groupe. Guillaume Richard
estime que la franchise permet
« d'étre entrepreneur deés le premier
job = en limitant les risques, mais
aussi de bien finir sa carriére. « Ona
beaucoup pensé le salariat des se-
niors mais peu l'entrepreneuriat
pour cette catégorie d'dge. » m

OCCITANIE

Le leader francais des
équipements de test

pour l'aéronautique
et la défense va

acquérir son
homologue canadien.

Laurent Marcaillou
— Correspondant i Toulouse

Le leader francais des bancs de test
¢lectroniques Spherea, a Toulouse,
va doubler de taille en rachetant
son homologue canadien Averna.
[l vient de signerun accord d'acqui-
sition mais lopération ne sera fina-
lisée quia la fin de l'année aprés les
autorisations reglementaires.
L'ensemble formera un groupe de
plus de 1800 salariés réalisant un
chiffre d'affaires de 300 millions
d'euros. Le rachat est soutenu par
le fonds Andera Partners, action-
naire majoritaire de Spherea au
coté d'idiCo et de I'lrdi qui suivent
l'opération, et par un réinvestisse-
ment du fonds Partenaires Walter
Capital, actionnaire majoritaire d'
Averna depuis 2021. Une vingtaine

de managers des deux entités réin-

vestissent. Les 1.100 salariés
d’Averna seront conserves.
Spherea est une ancienne entité
d’Airbus externalisée en 2014 et
détenue majoritairement par les
fonds Andera et IdiCo depuis 2018,
Il fabrique des bancs dessai auto-
matiques des éguipements électro-
niques. L'a¢ronautigue et la de-
fense forment 80 % de son activité
et il est présent aussi dans I'énergie,
le ferroviaire et le nucléaire. Ses
principaux clients sont les avion-
neurs, les équipementiers, les com-
pagnies acriennes et les centres de
maintenance. Spherea va réaliser
un chiffre d'affaires de 160 millions
en 2025, en hausse de 19 %, avec
BOO salariés. Il se développe par
acquisition et a racheté en juin le
fabricant américain d'équipe-
ments de test Konrad Technologies
US au groupe allemand Konrad.

« Le yin et le yang »

De son coté, le canadien Averna,
present dans onze pays, prevoit un
chiffre daffaires de 153 millions de
dollars américains (132 millions
d'euros) en mars 2026. Cest un spe-
cialiste des systemes de test auto-
matisés, des technologies d'inspec-
tion par vision, des solutions
radiofréquences et des platefor-

Tests électroniques : Spherea
double de taille avec Averna

mes de controle qualité multisec-
teurs. Il intervient dans l'électroni-
que grand public, le médical, l'auto-
mobile, l'aéronautique, I'énergie et
les data centers. Il a triplé de taille
depuis 2021 en acquérant lalle-
mand ProNES en 2023, le tchéque
Elcom et la filiale asiatique GES de
Kimball Electronics en 2024.

« Nous vendons Averna parce que
la combinaison des deux entreprises
permettra d'avoir une offre plus lar-
ge sans doublon et gue notre pré-
sence mondiale complétera celle de
Spherea », explique Frangois Rain-
ville, CEO d'Averna, qui deviendra
le directeur des opérations. = Cest
comme le yin et le yang : nous cou-
vrons des marchés verticaux com-
plémentaires avec des géographies et
des technologies complémentaires »,
se félicite Patrice Bélie, président
exécutif de Spherea

Le groupe renforcera ainsi sa
présence en Ameérique du Nord,
ou il réalise la moitié de son chif-
fre d'affaires, en Asie Pacifique et
en Europe centrale, en produi-
sant dans treize pays au lieu de
six. [l élargira sa fabrication aux
equipements de test pour l'elec-
tronique grand public, le médical,
l'automobile et les composants
industriels. m
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Lesinvestisseurs étrangers détiennent 50 %
du capital des fleurons francais du CAC40

BOURSE

La proportion des
actions hexagonales
détenues par des
investisseurs étran-
gers a rebondi en 2024.

Cette hausse tient
moins a un retour de
I'appétit pour les actifs
francais qu'a des effets
techniques.

Corentin Chappron

En depit des soubresauts de
I'année 2024, I'intérét pour les
entreprises francaises ne s'est pas
démenti. La détention des actions
de sociétés hexagonales par des
investisseurs étrangers a rebondi,
explique la Banque de France dans
son bulletin annuel sur le sujet.
L'année derniere, les acteurs non-
résidents détenaient 1.083 mil-
liards d'euros d'actions de sociétés
du CAC 40, un taux de détention de
50 %. En 2023, ce taux atteignait
49,5 %. C'est le plus haut niveau
enregistré depuis 2019.

L'une des premiéres explications
se trouve dans la différence de posi-
tionnement entre investisseurs
résidents et internationaux. Les
premiers ont ét¢é vendeurs nets
d'actions, se délestant de 3,5 mil-
liards d'euros de titres en 2024, tan-
dis que les seconds ont renforcé
leur exposition et acheté 3,3 mil-
liards d'euros d’actions tricolores.

La santé et les services aux col-
lectivités ont été trés prisés, puis-
que les opérateurs non-résidents
ont acheté pour environ 5 milliards
deuros de titres de soci¢tcs appar-
tenant a ces secteurs. A l'inverse, les
secteurs de I'industrie et de I'éner-
gie, qui ont connu un fort engoue-
ment de la part des investisseurs
non-résidents entre 2020 et 2023,
ont affiché des sorties de 2,2 mil-
liards d'euros.

Préférence pour les grands
groupes
Il ne faut pas pour autant y voir le
signe d'une amélioration significa-
tive de l'attractivité de la Bourse
francaise. Ce rebond est moins lié¢ a
un appétit plus fort pour les titres
hexagonaux qu'aux différences
dans la composition des porte-
feuilles détenus par les opérateurs
étrangers et basés en France. Cet
effet explique les deux tiers de la
hausse de la participation des
acteurs internationaux l'an der-
nier.

De fait, ces derniers ont tendance
a favoriser les titres des grandes
sociétés au détriment des capitali-
sations plus petites. Les acteurs
internationaux ne détiennent que

32 % des actions d'entreprises qui
ne sont pas présentes au CAC 40,
calcule l'institution. Or ce sont preé-
cisément les petites et moyennes
capitalisations, plus exposces a
I'économie francaise, qui ont souf-
fert des soubresauts politigues
de 2024. L'année dernieére, le
CAC 40 s'est érodeé de 2,2 %, contre
respectivement presque 6 % et 8 %
pour le CAC Mid etle CACSmall, les
deux indices des capitalisations
plus petites de la place de Paris. La
capitalisation totale des actions
détenues par les investisseurs fran-
Gais sest donc réduite par ce simple
effet de valorisation.
Conséguence de cette préférence
pour les grands groupes, une large
part des entreprises francaises du
CAC 40 est détenue en majorite par
des non-reésidents. Selon la Banque
de France, le capital de 19 des
35 sociétés francaises de l'indice
(Airbus, ArcelorMittal, STMicroe-
lectronics, Eurofins Scientific et
Stellantis n'ont pas leur siege social
dans I'Hexagone) est détenu a plus
de 50 % par des acteurs étrangers.
Par ailleurs, parmi les grands
pays europeens, la France reste le
marche le moins internationalise.
En Allemagne, le taux de détention
des actions par les non-résidents
atteint 57 %, contre 46 % en France.
Cette part atteint méme 88 % pour
les Pays-Bas. Rapportés au produit
intérieur brut (PIB), les marchés
hexagonaux sont pourtant les
deuxiémes en Zone euro, en termes
d'importance. La capitalisation
totale des actions francaises attei-
gnait 104 % du PIB, contre 148 %
pour les actions néerlandaises.

La part des iles Caimans

a plus que triplé

Lorigine des investisseurs a peu
évolué, selon l'enguéte annuelle du
Fonds monétaire international sur
laquelle s'appuie la Banque de
France et qui détaille la détention
des actions cotées et les titres
dorganismes de placement collec-
tif francais.

Environ 40 % des investisseurs
sont originaires de la zone euro, et
en particulier du Luxembourg ou
sont enregisirés de nombreux
fonds d'investissement. Plusde 13 %
des investisseurs étrangers sont
basés au Grand-duché, une part
qui est toutefois en baisse tendan-
cielle depuis 2021. Les Etats-Unis
gardent leur premiére place, puis-
gue les investisseurs ameéricains
repreésentent 34 % des actionnaires
étrangers. Fait notable, la part des
investisseurs localisés aux iles Cai-
mans a plus que triplé en deux ans,
passant de 0,8 % du total a 2,7 %.
Une hausse que la Banque de
France explique notamment par
lamélioration de la collecte etde la
déclaration de données réalisée par
l'archipel =
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Sur les Bourses européennes, les entreprises
plébiscitent les rachats d’'actions

Les rachats d'actions sont
devenus plus importants
pour les entreprises du
STOXX 600 ces derniéres
années. Une hausse
largement attribuable

au secteur financier.

Les entreprises européennes ont
retrouve de lappéetit pour les
rachats d’actions. Témoin, BNP
Paribas. La banque francaise a
annoncé fin novembre qu'elle
rachéterait jusqua 1,15 milliard
d'euros de ses propres titres d'ici a
novembre 2026,

De fait, ces opérations, qui con-
sistent pour une entreprise a
racheter ses actions pour les annu-
ler, ont pris de l'importance depuis
la fin de la pandémie de Covid.
En 2025, elles representaient envi-
ron 2% de la capitalisation totale de
l'indice paneuropéen STOXX 600,
selon des chiffres de Goldman

Sachs. Soit un total de presque
175 milliards d'euros. En 2016, cette

proportion matteignait pas 0,5 %,
soit 63 milliards deuros.

Une hausse largement attribua-
ble a deux secteurs, I'énergie et les
banques, qui ont traditionnelle-
ment recours a ces méthodes de
retour de valeur aux actionnaires.
Mais la conjoncture avait été
maoins porteuse jusquen 2022,

Les prix de I'énergie étaient res-
tés déprimeés, ce qui avait pesé sur

les bénéfices du secteur. Quant aux
banques, « cela faisait une décennie
qu’elles ne pouvaient plus racheter
d'actions, sous la pression réglemen-
taire », rappelle un bon connais-
seur du secteur. Apreés la crise
de 2008, les exigences prudenticl-
les ont immobilisé des sommes
importantes.

Valeur comptable
redevenue positive
Cette periode est désormais revo-
lue. « Les rachats d'actions consti-
fuent un bon outil de gestion du
bilan. Les liguiditées excédentaires
peuvent étre rendues aux actionnai-
res, sans compter que les rachats
d'actions offrent une flexibilité que
les dividendes n'offrent pas »,
résume un analyste. En Bourse,
I'arrét préemature d'un plan de
rachat d'actions est moins sanc-
tionné guune baisse du dividende.
Autre avantage : jusquen 2025,
les valeurs bancaires souffraient
d'une forte décote. La valeur nette
comptable, qui rapporte la capita-
lisation boursiére a la valeur
comptable des capitaux propres, a
ainsi longtemps été inférieure a 1
pour I'indice des banques euro-
péennes. Ce qui signifiait que les
groupes nétaient pas capables de
genérer un rendement supérieur a
leur coiit du capital. Dans un con-
texte damélioration de la rentabi-
lité, les rachats d’actions ont per-

mis de réduire cette décote en
limitant le volume de trésorerie
sur le bilan.

Cette année, pour la premiére
fois en dix ans, la valeur nette
comptable des banques européen-
nes est redevenue positive. « Dans
ce cas, réinvestir les bénéfices peut
apporter davantage de rendement
aux actionnaires que racheter ses
actions », expliguent des écono-

mistes de la BCE dans une étude
sur le sujet.

La dynamique

de croissance des
rachats d’actions
devrait se maintenir
I'année prochaine.

De guoi expliguer qua l'inverse
de leurs rivales américaines, la
valorisation des banques euro-
péennes n'intégre pas une pour-
suite a long terme des rachats
dactions. « Les bangues américai-
nes sont mieux valorisées gue leurs
contreparties européennes, en par-
rie parce que les investisseurs esti-
ment gue ces derniéres ne pourront
pas pérenniser leur récent rebond de
profitabilité et ne bénéficient pas du
méme assouplissement réglemen-
taire =, expliqgue Emmanuel Cau,
responsable des actions européen-

nes chez Barclays. Pour autant, la
dyvnamique de croissance des
rachats d’actions devrait se main-
tenir I'année prochaine, Pour
I'ensemble des entreprises de
I'indice STOXX 600, les volumes
devraient atteindre 180 milliards
de dollars, selon le consensus des
analystes interroges par l'agence
Bloomberg.

La dynamique sera aidée par le
rebond de la génération de trésore-
rie, qui devrait atteindre plus de
500 milliards d'euros l'année pro-
chaine. 'amélioration du contexte
¢economique en zone euro devrait
inciter a déployer une partie de
cette trésorerie, car les rachats
d'actions sont sensibles au cycle. Si
le secteur de I'énergie peut ralentir
ses rachats d'actions, dans un con-
texte de repli des prix du petrole, le
consensus table sur une crois-
sance des opérations de rachat
dans les secteurs de la santé et de
lindustrie.

Goldman Sachs s'attend a ce que
le mécanisme s'installe dans la
durée. Alors que les entreprises
curopéennes rachetaient, en
moyenne, l'équivalent de 0,1 % de
leur capitalisation totale chague
année depuis les années 2000,
cette part pourrait progresser a
0,5 % au cours de la prochaine
décennie. Une estimation qui est,
prévient la bangue, « prudente ».
—CC

Un nouveau président nommé chez HSBC

BANQUE

Brendan Nelson prend

les rénes d'une banque

en pleine restructura-

tion, fragilisée par la
erre commerciale

entre la Chine

et les Etats-Unis.

Havat Gazzane

1l aura fallu sept mois a HSBC pour
s¢ decider. La plus grande banque
d’Europe en termes d'actifs a
annonce lanomination de Brendan
Nelson au poste de président du

conseil dadministration. Il rempla-
cera Mark Tucker, qui avait
annonce en mai son intention de
quitter ses fonctions, aprés huit ans
a la téte de I'établissement. Il a
rejointl'assureur hongkongais AIA.

Brendan Nelson, 76 ans, était pré-
sident par intérim depuis le I* octo-
bre. Sa nomination a surpris les
analystes car elle est intervenue au
lendemain des déclarations du
PDG d'HSBC, Georges Elhedery,
sclon lesquelles il ne briguait pas ce
poste pour loccuper de facon per-
manente.Brendan Nelson a
« exprime le désir de ne pas s'engager
pour six a neuf ans a ce stade de sa
carriére =, a déclaré ce dernier, lors
d'une intervention au sommet ban-

caire mondial du « Financial
Times » organisé a Londres mardi.

Finalement, il conservera le
poste. « Depuis gu'il a assumé le réle
de président par intérim du groupe,
Brendan a déemoniré ses excellentes
capacités de leadership, étayées par
ses solides références bancaires et de
gouvernance », a expliqué Ann God-
behere, administratrice indépen-
dante principale, qui a dirigé le pro-
cessus de succession.

L'un des postes les plus
exigeants de la finance
Fin 2024, HSBC a fait appel a des
chasseurs de tétes. Une tiche
d'envergure : le poste a la téte de la
bangue - qui est installée 2 Londres

mais tire une grande partie de ses
revenus de I'Asie - est I'un des plus
exigeants de la finance. Il requiert
desrelations de haut niveau a Pékin,
Londres et Washington. Parmi les
candidats au poste figuraient I'ex-
ministre des Finances britannique
George Osborne et Kevin Sneader,
ancien associeé gérant de McKinsey
désormais chez Goldman Sachs,
selon le « FT ».

Bremdan Nelson avait rejoint le
conseil d’administration de I'éta-
blissement de crédit en septem-
bre 2023. Comptable de formation,
il a passé plusde vingt-cinganschez
KPMG o il a occupé divers postes,
dont celui de président mondial des
services bancaires et président

mondial des services financiers. lla
également siégé au conseil dadmi-
nistration de BP et NatWest. Bren-
dan Nelson devra superviser la res-
tructuration entreprise par
Georges Elhedery, qui a pris ses
fonctions de PDG a l'automne
2024. Objectil : réduire les opéra-
tions en Occident, supprimer des
niveaux de direction, baisser les
effectifs et recentrer l'activité de
Iétablissement de crédit sur I'Asie,
son principal marche. Lopération
devrait coliter 1,8 milliard de dollars
sur deux ans, avait annonceé Geor-
ges Elhedery en octobre, avec un
objectif de 1,5 milliard de dollars
d'économies annuelles d'icia 2027.

La mission s'inscrit dans un cli-

mat de tensions commerciales
croissantes entre la Chine et les
Etats-Unis. La banque a déja fait
savoir, lors de la publication de ses
résultats semestriels, gue I'impact
des droits de douane américains
pourrait 'empécher datteindre son
objectif de rentabilité, a savoir un
rendement & deux chiffres sur les
capitaux propres tangibles, au
cours des prochaines années.

HSBC n'a toutefois pas précisé la
durée du mandat de Brendan Nel-
son, laissant ouverte la possibilité
qu'il puisse occuper cette fonction
pendant quelques années, pour
donner au conseil d'administration
le temps d'envisager un choixalong
terme. m
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Aides aux entreprises:
Bpifrance défend son bilan

Nicolas Dufourcq dirige Bpifrance depuis sa création en 2013. Photo Xavier Popy [ REA

INSTITUTION

Entre 2014 et 2020,

la banque publique
estime qu'elle a permis
un gain cumulé de

152 milliards d'euros
de chiffre d’affaires.

Ainsi que la création
ou le maintien de
490.000 emplois
ﬁrﬁce a I'ensemble des
ispositifs de soutien
qu'elle peut déployer.

Gabriel Nédélec

En tant quiinstitution publique, uti-
lisant de I'argent public, Bpifrance
doit chagque année mesurer son
impact pour rendre compte aux dif-
férents organes de controle de l'ins-
titution publique, détenue a parts
c¢gales par I'Etat et la Caisse des
Dépdts. Pour la premiére fois cette
année, Bpifrance a décidé de com-
muniquer sur ces chiffres.

« Apres dix ans, nous considerons
gue Nous avons une consistance et
une cohérence suffisante dans nos
résultats pour les rendre publics,
explique Philippe Mutricy, le direc-
teur de I'évaluation des études au
sein de la banque. Des publications
dans des revues scientifiques sont en
cours. Nous pensons avoir réalisé un
rravail inédit en matiére d évaluation
de politigue publigue. »

[l faut dire que les résultats obte-

nus sont flatteurs pour l'institution
créée sous I'impulsion du président
Francois Hollande et rassemblant
plusieurs établissements publics.
Concretement, la banque estime
quentre 2014 et 2020 elle a permis
un gain cumulé de 152 milliards
d'euros de chifire d'affaires et le
maintien ou la création de
490.000 emplois grice a ses diffeé-
rents dispositifs de soutien aux
entreprises.

L'éventail est large : ces dispositifs
vont de la simple mission de conseil
a des préts en direct en passant par
un soutien a la trésorerie, des inves-
tissements via ses fonds, l'octroi
de garantie de crédit ou encore
laccompagnement lors d'une trans-
mission dentreprise...

Différentiel de croissance
annuelle

Dans le détail, Bpifrance assure
observer un « différentiel de crois-
sance annuelle du chiffre d'affaires de
prés de 10 points de pourcentage », dit
Philippe Mutricy. Et ce sur sept
générations dentreprises soute-
nues. Ainsi, les sociétés financées
en 2020 affichent une croissance
annuelle moyenne de leur chiffre
d'affaires de 18 4 % sur les trois ans
qui ont suivi I'intervention de Bpi-
france, contre 8,8 % pour celles qui
n'ont pas recu de soutien. En 2019,
ces chifires étaient respectivemnent
del54 % etde6,3%.

Ce différentiel est notamment le
résultat de ce que Bpifrance appelle
son « effet d’entrainement » favori-
santlacces au credit. Concretement,
un euro de dotation publique 4 une

entreprise permet l'octroi de
29 euros de garantie Bpifrance, qui
¢lle-méme permet 53 euros de
financement bancaire. Quand il
sagit de préts directement octroyes
par la bangue publique, un euro de
financement Bpifrance donne lieua
prés de 4 euros de crédits bancaires.
Autre indicateur : mis a part pour
le soutien en trésorerie, le taux de
survie a trois ans des entreprises
accompagneées est également supe-
rieur. Ces moyennes cachent cer-
tains échecs, comme Ynsect, qui
vient détre placé en liquidation judi-
ciaire et dans lequel Bpifrance avait
investi & plusieurs reprises.

Affrontements politiques
Cest la méthodologie complexe qui
explique pourquoi I'analyse sarréte
pour l'instant sur la cohorte dentre-
prises accompagnée en 2020. « Il
faut analyser les chiffres sur trois ans
apres l'intervention de Bpifrance
mais également faire ce travail sur les
enitreprises contrefactuelles, ce qui
prend du temps car il s'agit de trouver
des entreprises jumelles sur leur acti-
vité et leur tendance de croissance au
moment du debut du soutien », pre-
cise Philippe Mutricy. Ceci nécessite
un important travail de collecte de
données.

De facon générale, la mesure de
l'impactdes politiques publiquesest
particulierement complexe et fait
souvent I'objet daffrontements poli-
tigues. Les débats actuels sur le codt
du soutien de I'Etat aux entreprises,
chiffré a plus de 200 milliards
d'euros paran par le Sénat cet été, en
sont une bonne illustration. Le gou-

vernement vient de confier au Haut-
Commissariat au Plan une mission
pour élaborer une nouvelle = carto-
graphie et une définition consen-
suelle » des aides aux entreprises
afinde tenter - 4 nouveau - dobjecti-
ver le débat

C'est d'ailleurs la grande com-
plexité de cet exercice qui explique
également pourguoi la bangue était
jusqua présent restée relativement
discrete sur un travail quelle mene
pourtant depuis sa création.
IVailleurs, si l'importante base de
donnéesde Bpifrance estutilisée par
de nombreux chercheurs—ellea par
exemple servia mesurer l'impact du
CICE par France Stratégie et sert
actuellement au prix Nobel Philippe
Aghion pour des recherches sur
l'intelligence artificielle -, aucun
chercheur ne sest lance dans une
étude indépendante de l'action de
Bpifrance.

Par ailleurs, ce travail est dautant
plus difficile guen douze ans d'exis-
tence, l'action de Bpifrance s'est
ctendue et est devenue si protéi-
forme que certains dispositifs de
soutien s'entrecroisent parfois,
comme le souligne un rapportde la
Cour des comptes. Cest par exemple
le cas entre les différents fonds
d'investissement de la bangue et son
activité de fonds de fonds. Reste que
cette étude devrait constituer un
bilan positif pour Nicolas Dufourcg.
Ce dernier, qui vient de publier un
livre remarqué sur la dette sociale
francaise, sappréte a entamer les
deux dernieéres années de son
ultime mandat a la téte de Bpifrance,
qu'il dirige depuis sa création. m
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Assurance-
emprunteur:

les pratiques

des banques
toujours décriées

BANQUE

Trois ans apres
I'entrée en vigueur
de la loi Lemoine,
censée faciliter le
changement d’assu-
rance-emprunteur,
les banques conti-
nuent de dépasser
les délais légaux.

Tifenn Clinkemaillié

Des banques dans le viseur.
Trois ans aprés son entrée en
vigueur, la loi Lemoine, censée
faciliter le changement d'assu-
rance-emprunteur pour les
propriétaires, nesttoujours pas
correctement appliquée,
denonce F'Apcade (Association
pour la promotion de la
CONCUITENCE €N assurance des
emprunteurs) dans son rapport
annuel.

Selon cette derniére, « les
délais detraitement de la part des
bangues demeurent trop longs et
au-dela du délai légal ». Les
gains, eux, sont pourtant
importants. Pour rappel, la loi
Lemoine, votée en février 2022,
avait pour objectif de faciliter la
mise en concurrence des assu-
reurs, alors que les bangues
captaient l'essentiel du marché
de I'assurance-emprunteur,
souscrite en complément dun
crédit immobilier.

sanctions

La loi prévoit ainsi qu'un
ménage peut changer de
contrat d assurance-emprun-
teur a tout moment, et non plus
apreés la date anniversaire de
signature. Cette substitution
doit se faire sans préavis, sans
frais ni penalité, et dans les dix
JOurs ouvres,

Pourtant, dans plus d'un tiers
des cas, le délai d'attente pour
obtenir un accord de la banque
deépasse le cadre leégal, révele
I'Apcade. Dans un cas sur cing,
le delai excéede méme vingt
jours et peut aller jusqua deux
mois. A ces jours d'attente
sajoutent parfois des obstacles
administratifs, notamment des
allers-retours, multiples, impo-
sés par certaines banques. Ces
pratiques concernent encore
41 % des emprunteurs ayant
changé d’assurance, souligne
I'Apcade.

Si l'association dénonce ces
pratiques depuis plusieurs

années, les premiéres sanctions
vis-a-vis des bangues ont été
prononcées cette année. Début
octobre, la Direction générale
de la concurrence, de la con-
sommation et de la répression
des fraudes (DGCCRF) a ainsi
infligé une sanction de
196.000 euros au CIC Est pour
avoir traité certaines demandes
en dehors des delais legaux.

Supprimer I'avenant
bancaire

Quelques jours plus tard, trois
nouvelles banques ont ét¢ sanc-
tionnées. Le coup de filet portait
cette fois sur la BRED Banque
Populaire, Crédit Agricole lle-
de-France et la Caisse d’Epar-
gne de prévoyance d'lle de
France.

« Les sanctions gue vient de
prononcer la DGCCRF témai-
gnent de la gravité et de 'ampleur
des pratiques dilatoires obser-
vées dans de nombreux érablisse-
ments bancaires », dénonce Eric
Maumy, membre fondateur de
I'Apcade et président du cour-
tier April. Il plaide notamment
pour la suppression de l'obliga-
tion de I'émission d'un avenant
bancaire, afin de réduire les
délais de traitement

Cette action serait souvent
retardée par les banques, pour
qui chaque mois de décalage
représente un gain en matiere
de primes. Selon I'UFC-Que
Choisir, les marges réalisées par
les bangues sur l'assurance-
emprunteur atteindraient 70 %,
soit plus de 5 milliards d'euros
de profits chaque année sur les
7,6 milliards d'euros de primes
encaissees par les banquiers.

Pour les ménages, les écono-
mies peuvent donc étre impor-
tantes, souligne I'Apcade. lls
sont ainsi plus de 92 % a décla-
reT avoir économisé en ayant
change d’assurance. Pour 43 %
d'entre eux, le gain est supé-
rieur a 5.000 euros sur la durée
de leur prét. Pour 15 %, il atteint
meéme plus de 10.000 euros.

92 %

LA PART DES MENAGES
a declarer avoir economise
en ayant changé
d'assurance, selon I'Apcade.
Pour 43 % d'entre eux,

le gain est supérieur

a 5000 euros sur la durée
de leur prét.

Les virements bancaires bloqués pendant 72 heures apres Noél

BANQUE

Une interruption
affectera les virements
classiques dans toute
la zone Sepa entre le
25 et le 28 deécembre.

Mais des alternatives
existent.

Rachel Cotte

Si vous prévoyez de faire un vire-
ment & Noél, mieux vaut anticiper.
Sinon, il faudra sarmer de patience:
entre le 25 et le 28 décembre, aucun
transfert interbancaire classique ne
pourra étre opére, prévient la Féde-
ration bancaire francaise (FBF). Il

faudra attendre la réouverture du
systeme, le 29 décembre. La France
n'est pas la seule affectée : cela con-
cerne toute la zone Sepa (Single
Euro Payments Area). Celle-ci com-
prend les 27 pays de 'Union euro-
péenne, mais aussi les autres pays
de I'Espace économique européen
ainsi que le Royvaume-Uni, la Suisse,
Andorre, Monaco, Saint-Marinet le
Vatican.

En cause, la fermeture de Target
2, le systeme de paiement qui gere
les virements entre les banques
européennes. Controlé par la Ban-
que centrale européenne (BCE), le
dispositif est en effet traditionnelle-
ment fermé les week-ends et cer-
tains jours fériés. La coupure, qui
affectera entreprises et particuliers,
n'a donc rien dexceptionnel mais
elle sera cette année plus longue

gue d’habitude. Les 25 et 26 - qui
sont fériés dans un certain nombre
de pays, comme I'Allemagne ou
I'ltalie - tombent cette année une
veille de week-end.

Impact limité
Seuls les virements standards inter-
bancaires - entre deux établisse-
ments financiers différents - sont
néanmoins perturbés. Les vire-
ments internes dans la méme ban-
que fonctionneront, et les services
de virement instantané restent
aussi operationnels durant les
périodes de fermetures des syste-
mes de réglement. Le virement ins-
tantané Sepa (SCT) est en effet
accessible en continu 24h/24, 7j/7,
et crédité sur le compte du bénéfi-
ciaire en 10 secondes.
Concrétement, pour les vire-

ments entre particuliers par exem-
ple, l'impact sera limité puisqu'il est
désormais simple de réaliser des
virements instantanés, plafonnés a
100.000 euros. Depuis janvier 2025,
les bangues de la zone euro ont
pour obligation de proposer le vire-
ment instantané au méme tarif
que le virement classique - C'est-a-
dire gratuitement dans la plupart
des cas. Avant cela, les bangues tra-
ditionnelles facturaient en général
entre 70 centimes et | euro par
opération.

Les entreprises prévenues

En revanche, les opérations a trés
£T06 montants, mais aussi les verse-
ments de salaires ou les reglements
fournisseurs, souvent transmis par
virement standard, pourraient
théoriquement étre opérés en

En cause, la fermeture
de Target 2, le
systéme de paiement
qui gere les virements
entre les banques
europeennes.

Controle par la BCE,
le dispositif est
traditionnellement
ferme les week-ends
et certains jours
fériés.

retard. Mais en principe, les profes-
sionnels ont largement eu le temps
d’anticiper : selon la FBF, cette inter-
ruption a été signalée bien a
I'avance, notamment par des com-
mumnications de la BCE et du Comité
francais d'organisation et de nor-
malisation bancaires (CFONB). « Ce
calendrier a ainsi pu, comme chaque
année, étre relave par les bangues
aupres de leurs clients entreprises.
Ceci permet a ces derniéres de pren-
dre en temps utile les mesures néces-
saires pour les ordres de virements
prévus autour de periodes de ferme-
ture prolongée », détaille la FBE

En 2026, les coupures survien-
dront autour de Pagues, du ven-
dredi 3 aulundi6avrilinclus, le ven-
dredi I** mai ainsi que le vendredi
25 décembre. Le systeme sera ope-
rationnel les autres jours fériés. m
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Vulcan sécurise 2,2 milliards pour produire
du lithium géothermal en Allemagne

MATIERES
PREMIERES

Le projet dans la vallée
du Rhin vise a extraire
du lithium tout en
générant de I'énergie
décarbonée.

L'objectif est de pro-
duire 24.000 tonnes
de métal blanc par an.

Etienne Goetz

Une annonce qui tombe a point
nomme. Alors que le vice-president
de la Commission européenne, Sté-
phane Séourné, présente une nou-
velle doctrine pour sécuriser les

approvisionnements en métaux cri-
tiques au sein de I'Union euro-
péenne et casser la domination chi-
noise, la société australienne Vulcan
Energy vient d'annoncer avoir sécu-
risé un financementde 2,2 milliards
deuros pour son projet de lithium
géothermal dans la vallée du Rhin
supérieur. Situé en Allemagne, il
sagit du plus important projet sur le
sol européen jusqua présent

La start-up australienne vise a
extraire le lithium contenu dans les
saumures chaudes du bassin rhé-
nan touten produisantde lachaleur
et de I'électricité en utilisant la géo-
thermie. Grice a cette énergie
décarbonée, le lithium de Vulcan
aura un contenu carbone quasi nul.
= Le conseil d administrationa prisla
décision finale d'investissement, tout
est financé et nous allons donner les

premiers coups de pioche vendredi »,
a expligué aupres de Reuters le pré-
sident exécutif Francis Wedin.
Dans sa premic¢re phase, la
société estime guelle pourra pro-
duire environ 24.000 tonnes de
metal blanc par an, de quoi équiper
environ 500.000 voitures électri-
ques en batteries. Les installations
de geothermie devraient, quant a
elles, générer 275 GWh d'électricité
et 560 GWh de chaleur par an pen-
dant au moins trente ans. Les pre-
miéres tonnes de lithium devraient
étre produites d'ici a 2028.
Pres de 50 % de la production des
dix prochaines années a d'ores et
déja été vendue a des constructeurs
automobiles, comme Stellantis, ou
a des négociants comme Glencore.
Ce, par le biais de contrats, soit aun
prix fixe, soit avec des mécanismes

de prix plancher ou prix plafond
pour limiter les effets de la volatilité
des cours. Fin 2022, la tonne de
métal blanc s'est envolée i plus de
80.000 dollars avant de tomber a
environ 10.000 dollars en 2024.

Partenariat Allemagne

et Australie

Le financement est composé de
dette, de subventions gouverne-
mentales, d'investissements en
actionset delevées de fonds propres
auprésde sociétés comme Hancock
Prospecting. Cette derniére est
conirolée par Gina Rinehart, la per-
sonnalité la plus riche d'Australie.
L'Australie et 'Allemagne vont
apporter ensemble 270 millions
d'euros. Le gouvernement alle-
mand va en effet contribuer a hau-
teur de 150 millions d'euros par le

biais de son fonds matiéres premié-
res, premier projet financé par cette
nouvelle structure.

« L'Allemagne et I'Australie
envoient un signal fort pour un
approvisionnement en mari€res pre-
miéres plus résilient et stratégique.
L’Australie apporte des ressources
fiables et une expertise technologique,
I'Allemagne sa force d'innovation
industrielle », s'est félicitée Kathe-
rina Reiche, ministre de I'Economie
¢t de I'Energie allemande, dans un
communiqué commun avec
I'ambassade d'Australie a Berlin.

Vulcan Energy a également recu
des soutiens financiers de la part de
la Banque européenne d'investisse-
ment, dExport Development
Canada ou de Bpifrance Assurance
Export, pour n'en citer que gquel-
ques-uns. Dans la course aux

métaux critiques, I'Australie et le
Canada sont des partenaires privi-
légiés par I'Union européenne.

De ce cote-ci du Rhin, Electricite
deStrasbourg et Eramet ont noué un
partenariat pour produire 10.000
tonnes de lithium par an d'ici 4 la fin
de la décennie en Alsace, autour de
Soultz-sous-Forétsdans le Bas-Rhin.
Lithium de France, dans le giron du
groupe Arverne, a lui aussi com-
mencé des forages prés de Bis-
chwiller.

A guelgues nuances prés, il s'agit
toujours de combiner production
d'eénergie et extraction de lithium
grace a la géothermie. La saumure
est filtrée dans une sorte d'éponge
pour capter le lithium. L'énergie pro-
duite peut soit étre transformée en
électricité, soit servir a raffiner sur
place le metal blanc. m

[.aNorvege
remetaplus tard
I'exploitation de
ses fonds marins

MATIERES
PREMIERES

Le gouvernement
travailliste norvégien,
minoritaire au Parle-
ment, a du reporter
I'exploitation miniere
de ses fonds marins
jusqu’en 2029.

En France, pour boucler le budget,
les parlementaires s echarpent sur
la taxation des ultrariches ou des
enireprises ; en Norvege, c'est sur
l'exploitation miniere des oceans
que les discussions se crispent.
Pour obtenir un compromis, le gou-
vernement travailliste norvegien,
minoritaire au Parlement, a dii
accepter, dans la nuit de mardi a
mercredi, de ne « pas lancer le pre-
mier appel d'offres pour I'exploita-
rion des minerais des fonds marins
|..] au cours de la presente législa-
ture », qui court a priori jus-
quien 2029.

En 2024, le Parlement norvégien
avait créé un choc en autorisant la
prospection miniere d'une partie de
ses fonds marins situés en Arctique.
Le royaume sapprétait a octroyer
les premiéres licences de recherche

cette année pour effectuer des étu-
des de prospection en vue d'une
commercialisation de ces ressour-
ces. Le vote, qui faisait de la Norvege
I'un des pionniers dans le monde, a
toutefois suscité une levée de bou-
cliers chez les scientifiques, certains
partis et les associations écolo-
gistes, inquiétes des conséquences
environnementales d'une telle

-

activité.

« Coup de grace »

Afin de faire adopter leur projet de
budget 2026, qui sera examine ven-
dredi, les travaillistes ont aban-
donné leurs ambitions miniéres
pour obtenir l'appui de plusieurs
partis de gauche ou écologistes,
hostiles a l'extraction miniere sous-
marine.

Ce report « constitue une victoire
historigue pour la nature, la science
et la pression de I'opinion publigue »,
sest félicité le WWF dans un com-
muniqué. « Cela devrait étre le coup
de grdce pour l'indusirie miniére des
grands fonds en Norvége », a réagi
Haldis Tjeldflaat Helle chez
Greenpeace. « Aucun gouverne-
ment réellement engagé dans une
gestion durable des océans ne peut
soutenir l'exploitation miniére des
fonds marins », a-t-elle ajouté dans
un communiqué,

B R
- =T

O e

Les fonds marins norvégiens recelent des ressources siratégiques, mais leur extraction reste coiiteuse et controversee. Photo iStock

Pour ses partisans au sein du gou-
vernement, l'exploitation des fonds
marins est pourtant un moyen de
préparer I'économie du royaume a
la fin de la rente pétroliére qui fait la
richesse du pays. Elle est également,
selon eux, une maniére de contri-
buer a la transition énergétique tout
en réduisant la dépendance des
Occidentaux a la Chine.

Les abysses contiennent des
métaux indispensables a la fabrica-
tion d'éoliennes ou de batteries de
voitures électrigues. Selon une éva-

luation officielle datant de 2023, les
fonds marins norvégiens recele-
raient notamment 38 millions de
tonnes de cuivre et 45 millions de
tonnes de zinc, ainsi gue des volu-
mes « significatifs » de terres rares,
sur lesquelles la Chine exerce un
quasi-monopole.

Projets internationaux

Au-dela des conséquences sur
lenvironnement, les cotits d'exirac-
tion de ces métaux a des milliers de
métres sous la surface de l'eau sont

encore prohibitifs, d'autant plus
gue les teneurs au fond des océans
ne sont pas spécialement plus éle-
ves que celles des gisements sur la
terre ferme. L'industrie miniére
norvegienne regrette la décision du
gouvernement et craint que les
acteurs gui sétaient positionnés sur
Ce cTéneau se tournent vers des pro-
jets internationaux. Les iles Cook
notamment, en coopération avec la
Chine, ont par exemple attribué
en 2022 des licences d'exploration a
trois entreprises.

La controversee socieété cana-
dienne The Metals Company
(TMC) ambitionne, de son coté,
d'aller collecter des nodules poly-
meétalligues situés au fond de
I'océan Pacifique dans des eaux
internationales. Cela va a l'encontre
des principes défendus par 'Auto-
rité internationale des fonds
marins. Mais TMC compte sur une
loi américaine réactivée par le pré-
sident Donald Trump, quiafaitdela
production de métaux une priorité
nationale. — E. Go.

Anthropic espére débarquer a Wall Street avant OpenAl

BOURSE

Anthropic entame
les procédures pour
son introduction

en Bourse, envisagée
pour 2026.

La start-up d'IA

vise une valorisation
de 300 milliards

de dollars.

Juliette Roussel

L'introduction en Bourse (IPO)

d’Anthropic aura-t-elle lieu
en 2026 ? Les préparatifs semblent
en tout cas commencer. La start-up
d'intelligence artificielle a fait appel

au cabinet d'avocats Wilson Sonsini
pour préparer o qui serait I'une des
plus grandes cotations d'une
socicté du secteur technologique
jamais réalisées, selon le « Finan-
cial Times =.

Le cabinet Wilson Sonsini
conseille Anthropic depuis 2022,
notamment sur les aspects com-
merciaux des investissements de
plusieurs milliards de dollars appor-
tés par Amazon. Ce cabinet a tra-
vaillé sur des grandes introductions
en Bourse dentreprises de tech, tel-
les que Google, LinkedIn et Lyft.

La start-up joue du coude avec
Open Al : le concepteur de Chat-
GPT compte lever au moins 60 mil-
liards de dollars a l'occasion de son
introduction a la Bourse de New
York, qui pourrait se tenir l'année
prochaine ou début 2027. La direc-
trice financiére d'OpenAl, Sarah

Friar,adéclaré fin novembre qu'une
cotation ne faisait toutefois pas par-
tie des plans a court terme.

Avancer avec prudence
L'hypothése d'une cotation d’An-
thropic rend enthousiastes ses
investisseurs, qui espérent que
l'entreprise prenne le dessus sur
son plus grand rival en étant cotee
en premier. Mais la start-up avance
prudemment.

Lentreprise aurait déja eu quel-
ques discussions « préliminaires et
informelles » avec de grandes ban-
ques d'investissement, mais ne
serait « pas pres de choisir ses sous-
cripteurs d'IPO », selon des person-
nes auvent de I'affaire. Aucune date
n'est réellement fixée : une source
ayant connaissance des plans
d’Anthropic mise sur 2026, une
autre personne proche de l'entre-

prise estime qu'une IPO si tot est
peu probable.

o ('gst une pratique assez courante
pour les entreprises opérant a notre
échelle et a notre niveau de revenus de
fonctionner comme si elles étaient des
sociétés cotées en Bourse, a déclaré
un porte-parole d Anthropic. Nous
n'avons pris auctne décision guant a
savoir si et guand nous allons devenir
cotés, et n'avons aucune information
a partager pour le moment. » LesIPO
d'OpenAl et Anthropic pourraient
¢tre également génées par les colts
astronomigques de l'entrainement
des modéles d'1A, qui rendent leurs
performances financiéres difficiles
a prévoir.

Les deux sociétés tenteront des
introductions a des valorisations
sans précédent pour des start-up de
tech. Fondé en 2021 par d’anciens
employés d'OpenAl, Anthropic a

récemment été évalué a 183 mil-
liards de dollars. Mais le mois der-

nier, l'entreprise sest engagée a utili-
set les services cloud de Microsoft
pour 30 milliards de dollars, etarecu
en retour un engagement de 15 mil-

liards de dollars de Microsoft et Nvi-
dia. Ces accords réciprogues pour-
raient valoriser le groupe entre 300
et 350 milliards de dollarsen Bourse.
De son cité, OpenAl a été valorisé a
500 milliards en octobre. m
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SEANCE DU 03 -12- 2025

CAC 40: 808742 (036 %) NEXT 20: 1170727 (-049 %)
CAC LARGE 60: 87045 (012 %)

CAC ALL-TRADABLE : 5882,96 (01 %)

DATE DE PROROGATION : 25 NOVEMBRE
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SHART DATA FOR BUSINESS PERFORMANCE

PORTRAIT

par Claude Vincent

Sohrab Bahar,
le trublion du caviar

On connaissait les Petrossian, Kaviari, Prunier et autres
prestigieuses marques de caviar. Il va falloir compter
avec Casparian. Discréte jusqua présent, elle entend bien
s¢ montrer davantage, avec au programme, un
showroom a Paris I'an prochain et, aprés une plateforme
historigue en région parisienne, l'ouverture d'une
dewdeme en septembre dans les Emirats pour servir le
Moyen-Orient. A sa téte, le Franco-Iranien Sohrab Bahar,
5lans.

En 1978, a Téhéran, les Bahar - « printemps » en
persan - ont pignon sur rue. Larriére-grand-pére est un
homme de letires respecté, le grand-peére et le grand-
oncle possédent une grande entreprise frigorifique dans
laguelle travaille son pére. Quand, fin 1979, la révolution
islamique pousse Sohrab et sa famille vers Paris avec
juste un petit viatique, le gamin de cing ans doit tout rein-
venter : langue, statut, repéres. « Mais fai traversé cette
période sans éire vraiment impacté, mes parents m'ont pro-
tégé =, reconnait-il. Scolarisé, il préfére arréter le lycée en
premiere pour travailler, vivant « de petits boulots payés a
I'heure » chez Jour de Fétes, une société dévénementiel.
Le caviar debarque par hasard en 1952 quand un «grand
monsieur du secteur = lui propose d'aller en Iran acheter
les précieux ceufs desturgeons. « Je n'y connaissais rien !
Mais je suis curieux ef c'était une occasion de gagner des
sous, j ai toujours fonctionné dans l'urgence. Je pars avecen
téte trois mots clés ; taille, fermeté et golit des ceufs ! »

Nature et relations diplomatiques
Bientdt, le rythme saccélére. Il se forme aupreés des
meilleurs, apprend les subtilités du métier : sélection des
poissons, ouverture, nettoyage, salaison, mise en boite...
« Sans étre maniaque, fai le souci du detail, du plus juste
passible et du toujours miewx. Et le caviar ce n'est pas que
des ceufs d'esturgeon. Cest un univers trés dépendant de la
nature, des relations diplomatigues, des régles du com-
merce... » [l se constitue au passage une petite clientéle en
France. En 2008, l'interdiction de la péche des esturgeons
vient chambouler le monde ancestral ducaviar en multi-
pliant les élevages.

L'expertise acquise en quinze ans par Sohrab Bahar

Cin £t rian

devientun plus. llfonde Casparian en 2011, a 37 ans, ycon-
sacrant la moitié de son temps a coté de Jour de Fétes. Et
quand les « gilets jaunes » puis le Covid malmenent I'éve-
nementiel, il décide de sauter le pas en se consacrant
entierement 3 Casparian. « Une période trés compligueée »,
se souvient-il. Son épouse Emilie, formée a la Faculté de
Nanterre, le rejoint apres dix-huit ans chez Publicis pour
structurer l'entreprise, tandis que lui part en quéte des
meilleurs élevages. Son modéle est clair : rester « focus =
sur le caviar et I'excellence - ni saumon fumé, tarama,
rillettes de poisson ou ceufs de truite comme nombre de
ses concurrents et il se concentre sur le « CHR » (Cafés-
Hotels-Restaurants), pari osé a ['époque.

Aujourd’hui, la vente directe au consommateur ne
pése toujours que 30 % du chiffre daffaires. Ce passionné
qui nest jamais aussi a l'aise que dans les cuisines dun
palace parisien, comme le Meurice, pour défendre ses
convictions dépose aussi la marque Maitre Caviar avec
lidée = d'informer, d'éviter les confusions et les bétises
gu'on raconte sur le caviar, = Sohrab, depuis plus de trente
ans, a tout vu de I'évolution du marché, comme larmivee
d'établissements = festifs = friands de caviar de qualité a
cOté des traditionnels restaurants gastronomiques, ce
qui a coniribué a élargir et rajeunir laclientele. « Le caviar
est sorti de la saisonnalité, il y a juste un petit sursaut en fin
d'année », constate Sohrab Bahar, qui sert plusieurs cen-
taines d'éablissements dans le monde, dont 35 étoilés.

Dans ce secteur ultra-concurrentiel, la moindre infor-
mation est stratégique. « Je peux juste vous dire gue nous
sommes en croissance de 25 % par an depuis cing ans ef on
vise 29 % avec notre nouvelle plateforme », confie le PDG
avantde partir prendre Favion. « C'est un métier trés dur »,
sourit cet autodidacte qui concéde un petit syndrome
-« e moins en moins fort »—de l'imposteur. « Jene suis pas
stir de le conseiller @ mon fils plus tard ». En troisiéme
année de bachelor a l'ESCP, ce dernier a le temps de voir
Venir. m

ENTREPRISES

AIGLON
Grégoire Huet

est desormais president ce ce
fabricant d'ingrédients naturels
et minéraux pour les industries
pharmaceutique et cosmetigue.

Grégoire Huet, 47 ans, est diplomé
d'HEC et de I'ESME Sudria. Au
cours de sa carriére, il a occupé dif-
férentes fonctions marketing chez
Nestlé et divers postes de direction
dans les secteurs cosmeétigue et
sant¢ chez ANJAC Health &
Beauty. Dernierement, il arepriset
dirigeé la société Pascual.

LA FRANCE MUTUALISTE

Olivier Della Santina
Pascal Riviéere

Sonia Colomb-Combrouze
Guillaume Fait

sont nommes, au sein de cette
mutuelle qui accompagne les
militaires pour la gestion de leur
epargne et la preparation de leur
retraite, directeur général délégué,
chargé ce la direction financiére,
technique, RSE, relation adherent
et expérience client, directeur

de la transformation, directrice

de missions aupres de la directrice
générale et directeur des systémes
d'information. Pascale Riviére et
Sonia Colomb-Combrouze entrent
au comité exécutif de cette filiale
de Malakoff Humanis.

Olivier Della Santina, 43 ans,
diplomé de Centrale Supélec, est
membre du comité exécutif de
Malakoff Humanis. Il conserve les
fonctionsde directeur des marchés
sur mesure qu'il assume depuis
plus d'un an. Cest en 2012 qu'il a
intégré Malakoff Humanis. I fut
directeur actuariat dés 2016, puis
directeur des investissements en

2021

Pascal Riviere, 52 ans, diplomé de
I'Edhec, a démarré au sein de
TOCIRP en 2000. D'abord respon-
sable gestion déléguc, il a exerce
divers postes jusquadevenir direc-
teur général en 2015.

Sonia Colomb-Combrouze,
50 ans, titulaire d'une maitrise
d'économie appliguée et d'un MBA
ESG en marketing et publicité, fut
responsable digital et marketing
clients de Groupama Banque. Elle
a particip¢ au lancement dOrange
Bank avant d'ceuvrer pour IBM
Interactive. Elle était directrice
associce au sein de la division ban-
cassurance de BearingPoint

Guillaume Fait, 50 ans, ingénieur
diplomé de I'ISAE-Supaero, est
membre du comité de direction
depuis un an. Debutant dans le
conseil, il a intégré, en 2002, le
groupe Société Générale on il a
occupe des postes de direction de
projet puis de programme. Il a
rejoint La France Mutualiste en
2020. Ny etait directeur de la trans-
formation et de lorganisation.

BERTRAND FRANCHISE
Muriel Pinson

dirigera dés janvier Le Paradis
du Fruit et Hanoi Ca Phe.

Muriel Pinson, 55 ans, dipldmée de
I'lAE de Lille, a d’abord travaillé

dans le prét-a-porter et en bangue.

e

lls sont nés
un 4 décembre

® Matasa Andonova,
footballeuse, 32 ans.

@ Patrick Abadie, fondateur
de Delville Management, 51 ans.
® Cécile Bernard, managing
director de Sotheby's Europe,
57 ans.

® Jean-Michel Blanquer,
ex-ministre de 'Education
nationale, 61 ans.

® Serguei Bubka, perchiste,
62 ans.

@ Jeff Bridges,acteur,

76ans.

@ Chiara Corazza, ex-directrice
générale du Women's Forum,
présidente de CCC, 66 ans.

#® Jean-Pierre Darroussin,
comédien, 72 ans.

@ Maxime Delauney,
producteur, 44 ans.

® Thomas Grenon, directeur
général du Laboratoire national
de metrologie et d'essais, 62 ans.
® Rémy Grosso, rughyman,

37 ans.

@ Christian Jacob, ancien
ministre, homme politique,

66 ans.

@ Jay Z, rappeur, 56 ans.

@ Alexandra Mathiolon, PDG
de Serfim, 36ans.

@ Alain-Emmanuel Raynal,
fondateur de Miyu, 44 ans.

Auseindugroupe Agapesclleapris @ Nathalie Rykiel styliste,

la direction régionale Nord-Estde  70ans.

Flunch puis la direction des opéra- @ Perla Servan-Schreiber,

tions France. Chez BurgerKing,elle  femme de presse, 82 ans.

a dirigé le réseau succursaliste puis @ Elsa Schalck, avocate, 39 ans.
le réseau franchise [le-de-France. @ Tigrane Seydoux, cofondateur

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nominationfr

de Big Mamma, 4] ans.
# Nafessa Williams, actrice,
36ans.
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ENTREPRENEURS

ENJEUX Les quartiers prioritaires de la politique de la ville ne manquent pas de potentiels créateurs d'entreprise. Malgré des difficultés
d’accés au crédit et un environnement économique peu favorable, beaucoup d’habitants souhaitent y développer des activités économiques.

Mobilisation générale pour faire
émerger les entrepreneurs des quartiers

Bruno Askenazi

‘envie d'entreprendre y pro-
L gresse fortement. En 2023,
26 % des habitants des quar-
tiers prioritaires politique de laville
(QPV) étaient entrepreneurs ou
avaient la ferme intention de le
devenir, selon Bpifrance. Cest
12 points de plus gu'en 2018. Mais
cette volonté d'entreprendre res-
surgit-elle sur la vitalité de ces quar-
tiers souvent en mangue dactiviteés
eéconomigues et demplois locaux ?
Pour Frédéric Lavenir, président
de I'Adie, association qui finance et
accompagne de nombreux porteurs
de projet dans les QPV, la plupart de
cesentrepreneurss installentvolon-
tairement dans leur quarter d'ori-
gine. « Il ne s'agit plus d'entreprendre
faute d'avoir trouvé un poste de sala-
rié, mais de devenir indépendant et
s épanouir dans un métier qu'on a
choisi au sein d'un environnement
auguel on est attaché. »
Entreprendre dans un milieu que
l'on connait par coeur a des avanta-
ges. Famille et proches permettent
de rassembler un peu de « Love
Money » pour réaliser les premiers
tests avant de trouver la bonne for-
mule. Commerces, services et arti-
sanats parviennent ainsi a émerger
avec le soutien d'associations d'aide
a la création (Adie, BGE, Initiative
France, Positiv...). On compte envi-

ron 720.000 entreprises basées en
QPV, en majorité individuelles.

Préts d’honneur solidaires

Mais au contact de consommateurs
a faible revenu, elles rencontrent
plus de difficultés a générer du chif-
fre d'affaires : en moyenne 1,7 mil-
lion d'euros par an avec uneffectif de
4,53 personnes (ETP). En découle
une moindre capacite a tenir la dis-
tance. Si certaines activités de petite
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Quartier Geéncral (ici en 2024) réunit I'écosysteme d'accompagnement de I'entrepreneuriat dans les quartiers. Photo Bpifrance

restauration fonctionnent correcte-
menten captant une clientelelocale,
d'autres ont besoin d'élargir leur
zone de chalandise. Site Internet,
réseaux sociaux, boutiques épheé-
meres... Il existe des solutions pour
booster sa notoriété et accéder aune
clientéle a plus fort pouvoir d'achat.
Pour ceux qui projettent d entre-
prendre sur un territoire réputé fra-
gile, I'acces au crédit bancaire est
c¢galement beaucoup plus compli-
qué. Or, démarrer avec pasou peu de
fonds propres augmente les risques
d'échec. Des aides existent. Ainsi,
Entreprendre Quartiers 2030 est un
programme doté de 456 millions
d'euros opéré par Bpifrance. En
débloguant un prét dhonneur soli-
daire (a taux zéro et sans garantie

personnelle), le dispositit permet de
monter un plan de financement
avec la participation d'une banque
traditionnelle. « Sachant gue le
temps d amorgage est plus long dans
les QPV, nos financements sont éten-
dus dans la durée pour les entrepre-
neurs qui y resident. Ils peuvent étre
accordés bien au-dela des trois ans
habituels aprés la création afin de
renforcer les fonds propres », expli-
que Marie Adeline-Peix, directrice
exécutive a Bpifrance.

Le programme compte égale-
ment un accélérateur dédié aux
TPE de plus de trois ans réalisant
plus de 100.000 euros de chifire
d'affaires. Encore faudrait-il que ces
appuis soientsuffisamment connus
et simples dacces. Passé le stade de

la création, les entrepreneurs des
QPV mobilisent peu les structures
daccompagnement, selon la ban-
gue publigue. Par ailleurs, trouver
des locaux adaptés a son activité
peut saverer délicat, =« Il va de
I'immobilier disponible mais avec des
rez-de-chaussée a vocation commer-
ciale trés stéréotypés. Peu diversifiée,
l'offre ne correspond pas nécessaire-
ment aux besoins des entreprises
dans le commerce ou l'artisanat »,
note Corinne de La Mettrie, direc-
rice génerale déléguée de I'Agence
nationale de la cohésion des terri-
toires (ANCT). Autre manque : la
formation. Pour Thierry Marx, chef
etoilé et createur de plusieurs écoles
de cuisine gratuites dans les quar-
tiers populaires, il est indispensable

de renforcer les compétences busi-
ness. ATissue deleur formation, 7 %
de ses stagiaires créent une entre-
prise. Mais beaucoup ont arrété
leurs études tres tot.

« Sur toutes les questions com-
merciales, administratives et finan-
ciéres, ces jeunes artisans frouvent
moins de soutien que les créateurs de
Station F gui ont fait les grandes éco-
les », déplore le présidentde I'Union
des metiers et des industries de
I'hotellerie (UMIH), qui a grandi
dans une cité du XX* arrondisse-
menta Paris. Asesdébuts, luiaeula
chance de rencontrer un banquier
clairvoyant. « Son idée de génie ? I
m'a prété moins gue ce gue je souhai-
tais mais m a donné de bons conseils
sur le modéle économigue. »

5'il se crée toujours moins
d'entreprises en QPV qu'ailleurs
(1,7 création pour 100 habitants
conire 2,2 hors QPV), c'est encore
parce que de nombreux createurs
en puissance rechignent a transfor-
mer un petit business informel en
enireprise immatriculée. « L'une
des craintes est de perdre certaines
prestations sociales, analyse Frédé-
ric Lavenir. On doirt faire prendre
conscience de tout ce qu'apporie une
immatriculation en termes de droits
et d opportunités pour développer
son activité. Une bataille compliguée
i mener tant gue la protection sociale
des indépendants restera aussi lacu-
naire et leur accés aux droits plus
complexe gue pour les salariés. »

« Role modeles »

Difficile aussi de convaincre ces
personnes de passer a l'acte tant
qu’ils ne voient pas de véritables
« role modéles » auxquels s'identi-
fier. « Le multi-entrepreneur You-
ness Bourimech parle a des jeunes de
ses restaurants en Seine-Saint-Denis,
pas d'une start-up en Californie »,
illustre Marie Adeline-Peix. Si mon
voisin ou ma voisine a monté une
boite qui gagne de l'argent, pour-
quoi pas moi ? Cela vaut plus parti-
culiérement pour les femmes des
agglomérations populaires, plus
nombreuses quailleurs a n'exercer
aucune activite.

En faisant témoigner des créa-
teurs qui leur ressemblent, on pro-
pose aussi un regard lucide sur
l'entrepreneuriat. « Les dirigeants
gu'en invite préviennent : la réussite
immeédiate, ca n'existe pas. C'est long
et difficile mais possible a condition
de ne pas rester seul =, rapporte
Nathan Storoge, responsable de
l'incubateur Entrepreneurs dans la
ville lle-de-France, qui soutient des
créateurs issus de QPV. m

A Metz, les réseaux d'accompagnement a la rencontre des habitants

La tournée Entrepreneuriat
pour tous 2030 faisait
escale a Metz en octobre.
La rencontre a conforté

les espoirs de candidats

a la création. Le lauréat
régional du prix Talents
des cités est venu les
encourager.

Pascale Braun
— Correspondante a Melz

a tournée Entrepreneuriat

pour tous Quartiers 2030 fai-

sait halte 3 Metz, le 14 octo-
bre apres-midi, avec son écran
géant et ses kakémonos pimpants
dans 'amphi aux garde-corps
metalliques du Cescom. Ce centre
d'affaires historique du technopdle
de Metz jouxte le quartier populaire
de Borny, bien gu'un entrelac
d'espaces verts, de plans deau et de
batiments tertiaires le sépare des
hautes tours blanches.

Pendant un mois, et dans 12 villes
en France, les réseaux d'accompa-
gnement et de financement de la
creation dentreprise sont allés a la
rencontre des habitants des quar-
tiers. « Partout, la tournée permet de
mettre des visages sur des noms,

d'incarner les dispositifs d'aide et de
motiver des pens auxguels on a laissé
penser qu’ils n'étaient pas capables
de créer », précise Hélene Formery,
directrice de lacréation et de l'entre-
preneuriat chez Bpifrance.

A Metz, une soixantaine de par-
ticipants envoyés par les réseaux
locaux de la création d'entreprise
sont venus assister a deux confe-
rences et rencontrer une petite
dizaine d'exposants du « village
des partenaires »- principalement
des banques. En préambule,
Julien Gervasoni, délégué territo-
rial Lorraine nord de Bpifrance,
leur a promis une apres-midi = qui
matche a 400 % avec votre réve
entrepreneurial ».

Etudier la viabilité
économique du projet
Passer du révea laréalité, c'était par
exemple l'objet de latelier « Cons-
truire un business plan convain-
cant pour mener a bien son pro-
jet =, Philippe Fleurentin, respon-
sable création et entrepreneuriat a
Bpifrance, se souvient de créateurs
ayant fignolé leur logo avant méme
d'avoir étudié la viabilité économi-
gue de leur projet, ou encore, de
jeunes révant d-atteindre « le mil-

lion = en vendant des kebabs sans
avoir une idée du panier moyen de
leurs clients.

Chemise blanche, souliers vernis
et chignon bien tiré, Ahmad Chal-
houb, fondateur de Noctimed et
lauréat du prix régional Talents des
cités 2025, témoigne de son par-
cours. Praticien hospitalier, ce
jeune ergothérapeute a observe les
difficultés des soignants et des
patients, notamment les personnes
agees ou en surpoids, pour le trans-
fert entre le lit et la station verticale
au lever et au coucher.

Ahmad Chalhoub,
qui a da réviser

son business plan

« a peu pres 18 fois »,
juge le soutien
familial essentiel.

Source d'epuisement et de trou-
bles musculosquelettigues pour le
personnel, cet acte estun gros poste
de depenses pour la sécurite sociale
lorsqu'elle finance une aide a domi-
cile. Et un risque pour la perte
d'autonomie des personnes concer-

neées. Ahmad Chalhoub a donc
cong¢u un dispositif qu'il se garde
bien de dévoiler, mais qui mobilise
depuis trois ans l'attention des
investisseurs et des réseaux
d'accompagnement, dont Grand
Nancy Innovation.

Au fil des pitchs et des rendez-
vous d'affaires, le jeune homme
assure avoir gagne en assurance et
affiné son discours. « Normale-
ment, dans mon métier, je prescris les
outils d'aide a l'autonomie, je ne les
congois pas. Au début, méme moi, je
ne me faisais pas confiance. Aujour-
d'hui, j'ai appris a solliciter les orga-
nismes de recherche et développe-
ment, et je sais gqu'il ne faut pas
mendier : je propose aux invesris-
SEUTS Privés une opportunité »,
explique Ahmad Chalhoub, qui est
resté agent hospitalier 4 temps par-
tiel et prépare une levée de fonds.
Sondiscours clair séduit l'auditoire
etsuscitedes questions : « Est-ceque
tes parents te soutiennent ? Ton busi-
ness plan, tu as di le refaire ? »Oui, il
a dii réviser son business plan « a
peu pres 18 fois », et il juge le soutien
familial essentiel.

« Venez tous sur la photo, vous étes
tous beaux, c'est génial ! » A l'issue
de lI'atelier, les équipes encouragent

Le centre d'affaires Cescom, a Metz, a accueilli la tournée

Entrepreneuriat pour tous, le 14 octobre. Photo Michel Gaillard/REA

unedouzaine d'aspirants créateurs,
pas toujours siirs d'eux, mais tous
tres motives, Lun compte sétablira
son compte en tant que ramoneur,
l'autre projetie de se lancer dans la
socioesthetique. Une ancienne
commerciale a lexport envisage de
se reconvertir en nounou haut de
gamme pour animaux de compa-

gnie, de la garde de nuit pour les
malades au transport chez le toilet-
teur. Une mére de famille, patissiére
de métier, souhaite sétablir en tant
que « cake designeuse ». Tandis
qu'une autre participante veut
devenir « funeral planner » pour
transformer les obsegues en éveéne-
ments d hommage. m
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A Sarcelles, Station Numixs tente d'attirer

les start-up au-dela du périphérique

INITIATIVE Faire émerger des entrepreneurs du numérique au nord de Paris, autour du territoire de Roissy, dans le Val-d'Oise :
tel est I'objectif de cet incubateur. Quelques mois aprés son ouverture, des pépites ont bien rejoint les lieux, mais des freins subsistent.

Hugo Robert

u pied des tours de Sarcel-
A les, dans le Val-d'Oise, a

15 km au nord de Paris, un
grand batiment circulaire futuriste,
signe de larchitecte Francis Soler, a
fait son apparition. Inauguré en
avril 2025 et dénommé Station
Numixs ou Maison du numerigue,
cet ovni accueille un incubateur, un
accélérateur d'entreprises, une
salle de formation et un fablab. Sa
mission est de faire émerger et fédé-
rer une nouvelle génération
d'entrepreneurs autour de Roissy.
Une dizaine d'entreprises ont inté-
gré l'incubateur.

Ce batiment de 2.500 m? a 14 mil-
lions d'euros porte les ambitions
des pouvoirs publics, qui veulent
soutenir les solutions technologi-
ques a haute valeur ajoutée sur le
territoire, loin des clichés de la
venie a emporter et du service a la
personne dans cette commune
populaire de 60.000 habitants. A
l'ombre de l'atiractiviié parisienne
et de Station F, la communauté
d’agglomération Roissy Pays de
France fait preuve dambition.

Proximité et modernité

Station Numixs héberge ses pre-
miers entrepreneurs qui y dévelop-
pent des services de location de
trottinettes électriques entre parti-
culiers, planchent sur un centre de
formation dans I'e-sport ou veulent
réinventer les bitiments de chan-
tier. Ces entreprises ont été sélec-
tionnées par un jury selon leur
ancrage territorial et l'impact que
leur activité peut avoir sur le Grand

INDUSTRIE

De salarié a patron : sa petite entreprise est finaliste

3 TATIOMN " MUMIXS

-l

Station Numixs a accueilli ses premiers start-uppeurs du numeérigue en avril. Photo communauté d'agglomération Roissy Pays de France

Roissy. « Entre deux grands aéro-
ports internatlonaux, Nous avons
des secteurs forts, comme I'aéronau-
rigue, mais aussi 'hotellerie, le com-
merce et la construction durable »,
justifie Charles Soufir, président du
jury en tant que vice-président
chargé du numérique de I'agglomé-

du prix Talents des cités 2025

Yacine Benchettara a tra-
vaillé dix ans avant de se
mettre a son compte. Il a
fondé Process Mill dans

un quartier populaire de
Grigny, dans I'Essonne.

Emma Poesy

Lorsque Yacine Benchettara a
démarré dans I'usinage, a l'issue de
ses études, en 2013, dans I'Essonne,
plusieurs grands donneurs d'or-
dres, comme Safran et Airbus,
prosperent et passent réguliére-
ment commande aupres d'entre-
prises plus petites. Dix ans plus
tard, le paysage a nettement évo-
lué : « La moiti€ de ces petites entre-
prises n existent plus, constate
lentrepreneur. Donc forcément, il y
avait un besoin a combler. »

Yacine Benchettara prospecte
un an avant de créer sa propre
société, Process Mill, en 2023.
« Beaucoup de collégues changent
facilement d'entreprise, parce gue le
secteur mangue cruellement de
personnel qualifié, explique I'en-
trepreneur. Pour moi, c'était un
signal fort : si les entreprises ont du
mal a embaucher, elles peuvent
sous-traiter plus facilement, »

Diplomé d'un BTS dans l'indus-
trialisation des produits mécani-
ques, Yacine Benchettara quitte
son emploi. = Au début, je faisais le
pari gue les entreprises du coin me
confieraient facilement des com-
mandes, ef que ces premiéres colla-
borations me permetiraient de
débuter et me faire connaitre »,
relate l'entrepreneur qui se spécia-
lise dans l'usinage de haute preci-
sion de pieces en prototypage et
moyenne série, destinées a l'aéro-
nautigque, le spatial, I'énergie, le
médical et l'automobile.

Process Mill s'installe 4 Grigny,
dans I'Essonne, dans local de
110 m? loué€ par la communauté
dagglomération Grand Paris Sud,
pour environ 1L.000 euros par mois,
un loyer modéreé. Un aide pour
encourager son démarrage et faci-
liter la création d'emploi dans le
coin. « Si j'avais loué dans le prive,
Jaurais sans doute payé le double »,
admet Yacine Benchettara.

Sans rémunération
pendant deux ans
Lentrepreneur se dote également
d'une machine a commande
numérique, d'une valeur d'environ
150.000 euros, en leasing. Un prét
d'honneur création a0 % du
réseau Initiative Val-de-5eine lui
permet de financer la premiére
mensualité qui séleve a 25.000 eu-
ros. Le reste, Yacine Benchettara le
finance avec ses 30.000 euros
d'économie. Jusquen février 2025,
l'entrepreneur ne se verse aucun
salaire : « Tout ce que la société
pgagnait, je m'en servais pour acheter
du matériel ou gonfler ma trésore-

ration. La start-up Unitee, spéciali-
sée dans la conception et la fabrica-
tion en série de batiments mo-
dulaires destinés aux chantiers, a
été l'une des premiéres a rejoindre
Numixs. Son fondateur, Mohamed
Boualaoui, ancien ingénieur sur la
plateforme aéroportuaire de CDG,

v a élu domicile avec ses trois sala-
riés. [ls y développent la partie digi-
tale de la conception des batiments
modulaires afin de créer des stan-
dards de fabrication, ainsi que des
objets connectés capables de suivre
le cycle de vie du bitiment jusqua
son recyclage.

Yacine Benchettara a fondée sa société d'usinage de haute

rie », raconte-t-il. Pour vivre au
jour le jour, il compte sur France
Travail et ses droits a deux ans
d'assurance chbmage.

Le bouche-a-oreille fonctionne :
une entreprise sous-traitante dans
Facronautique lui commande
quelques piéces. « Finalement, le
client n'a pas arréié de me fournir en
commandes », poursuit Yacine
Benchettara. Puis, a force de persé-
vérance dans la prospection,
d’autres lui passent commande : le
CNRS, I'Ecole polytechnique et
I'université Paris Saclay.

Process Mill finit sa premiére
année dexercice avec quelque
50.000 euros de chiffre d'affaires,
et un seul salarié a bord. L'entre-
preneur reinvestit tout pour
s'équiperd'une deuxiéme
machine doccasion achetée cash,
et recruter d autres collabora-
teurs : desstagiaires au début, puis
un autre usineur en freelance.
Cette année, l'entreprise devrait
atteindre 200,000 euros de chiffre
d'affaires. Un parcours salué parle
concours Talents des cités 2025. m

="~

preécision en 2023. Photo Process Mill

PUBLICITE

Pour cette entreprise créée
en 2023, la maison du numérique
cochait toutes les cases : proximite,
modernité, réscau professionnel.
« [ci, on n'est pas sir de la guantité,
mais siir de la qualité. Je rencontre
des collectivités et des ETI directe-
ment intéressées par ce qu'on fait »,

glisse celui qui vit a Villiers-le-Bel,
présde Sarcelles. « A partenallanta
Paris, il n'y a pas d offre aussi bien gue
Numixs, et cela correspond a notre
projet de développement de rester sur
le territoire. » Uancrage territorial
des entrepreneurs est une particu-
larité de Station Numixs. Environ
70 % des incubés sont originaires
des abords de Roissy. « Nous avons
une zone de chalandise assez définie
autour de Sarcelles, sans toucher
vraiment les Parisiens », observe
Justine Lambert, la directrice du
lieu, alors que l'offre sadresse a tous
les entrepreneurs de région.

Baisse des tarifs
Si l'incubateur a rencontré son
public, l'accélérateur, qui prévoitun
accompagnement individualisé et
un hébergement, peine a décoller.
« Nous avions des prix un peu trop
élevés. On s'est tiré une balle dans le
pied », concede Justine Lambert. Le
tir a été corrigé. Une baisse des tarifs
a été entérinée lors du conseil com-
munautaire du 21 novembre.
L'autre frein a lever se trouve du
cOté du soutien des start-up. « Nous
avons abordé |'idée de la création d'un
fonds d'amorgage rassemblant
autant des acteurs publics que privés
pour donner un coup de pouce aux
entrepreneurs », indigue Charles
Soufir. Des sommes comprises entre
50,000 et 150.000 euros pourraient
ainsi étre octroyeées aux entreprises
incubées. « On s'est rendu compte
gu'il manguait des fonds pour vérita-
blement faire décoller ces activités et
corvaincre les banques de debloguer
des préts », souligne Charles Soufir,
espérant un rebond d'attractivité. m

Easymark 68, « la revanche » d’'une sceur et
d’un frere apres la liquidation de la boite familiale

Imane et Abdelatif
Ziouche ont grandi dans
l'ombre de I'entreprise
paternelle 4 Colmar.
Apres une reprise, puis
une liguidation judiciaire,
le frére et la sceur sont
repartis de zéro.

Bénédicte Weiss
— Correspondante a Strasbourg

Une « sorte de revanche sur la
vie », Cest ainsi quAbdelatif Ziou-
che voit Easymark 68, l'entreprise
d'impression numeérique a desti-
nation des entreprises (flocage de
vitrines et de véhicules, par exem-
ple) gu’il dirige avec sa sceur
Imane depuis 2024. En cause, les
difficultés rencontrées quelques
années plus tot en reprenant
Colmar Pub, une société fondée
par leur peére.

Agés respectivement de 29 et
27 ans, Abdelatif et Imane sont
issus du quartier prioritaire de la
politigue de la ville Europe, a Col-
mar (Haut-Rhin). Ils ont baigné
dans l'entreprise familiale toute
leur jeunesse. « Nous y passions
notre temps extrascolaire pour
Nous amuser, puis notre pére a
commencé a nous confier des
taches basiques, de rangement par
exemple =, se rememore Abdela-
tif Ziouche.

Incendie criminel

En grandissant, les deux enfants
ne voient pas trop quoi faire d'au-
ire que d'intégrer Colmar Pub.
Abdelatif sengage dans un BTS de
comptabilit¢ dans le but dépauler
son pere sur le volet gestion. Pas-
sionnée par 'anglais, Imane se
lance, elle, dans des études en lan-
gues étrangeres.

Le temps passant, le jeu-
ne homme se rend compte des
faiblesses de I'entreprise fami-
liale. Avant d'en prendre la téte,
« du jour au lendemain », en 2017,
s0N pere renconirant des soucis
de santé. Aux difficultés de ges-
tion s'ajoutent alors les consé-
quences d'un incendie criminel.
« Jai tenté de sortir la téte de I'eau
jusgu'en 2022 avant de ldcher. »

Les quarante bus du
réseau de transport
régional Fluo Grand
Est ont ete tloqueés
par l'entreprise.

Tout comme quatre
bus de la navette
des Crétes, quirelie
la plaine aux
sommets vosgiens.

Alors qu'il éprouve le besoin
de souffler, sa saeur choisit de
« repartir de zéro », comme auto-
entreprencure au début, puis en
SARL avec son frére. Ensemble,
ils gagnent quelques clients, et
rejoignent la Pep's, une pépi-
niére d'entreprises de Colmar
Agglomération gérée par BGE
Alsace-Lorraine, a deux pas de
leur quartier, afin de disposer
d'un local approprié. Suivra une
distinction, fin 2024, dans la
categorie « jeunes pousses » du
concours Talents des cités.

De guoi accroitre la visibilite
d'Easymark 68. Parmi ses
clients, I'on compte le voyagiste
alsacien Kunegel, dont les qua-
rante bus du réseau de transport

régional Fluo Grand Est ont été
flogués par l'entreprise colma-
rienne, ou encore quatre bus de
la navette des Crétes, qui relie la
plaine aux sommets vosgiens.

Années fastes

Easymark 68 occupe aujour-
d'hui deux ateliers de la Pep's, soit
180 m* et compte une personne
en plus de ses fondateurs. « Si
demain nous avons besoin d'em-
baucher, nous essaierons de don-
ner leur chance aux habitants de
notre quartier », avance Abdela-
tif Ziouche. Cela est envisagé d'ici
a la fin 2026.

« Jespére gue nous pourrons
dépasser les belles années de mon
pére, lorsqu'il faisait de 50.000 a
70,000 euros de chiffre d'affaires
par mois », dit encore lentrepre-
neur colmarien, sans dévoiler
ses recettes actuelles. Dans ses
années fastes, Colmar Pub s'était
largement diversifiée, devenant
méme prestataire pour les cartes
grises et le marquage de plagues
d'immatriculation. Ellea compte
jusqu'a une dizaine de salariés. m
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Adieu la crise !

Tous nas articles une fois

par semaine ! Portraits
d'entrepreneurs, partage
d'expériences, conseils de pros
pour gerer et developper

son entreprise... Pour ne rien
manguer de nas prochains
articles, inscrivez-vous.
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A Marseille, Pastalal,
le premier atelier de
pates fraiches halal

ALIMENTATION Hassan Bouyghf, qui a eu cette idée originale
alors que son épouse était enceinte, vise le marché « beurgeois ».

Paul Molga
— Correspondant @ Marseille

assan Bouyghf a accouché

de Pastalal pour répondre

al'envie de sa femme
enceinte de raviolis conformes au
rite musulman. « Je nourris l'envie
d'entreprendre depuis mon plus
Jeune dge mais fout me manguait jus-
gu'd présent, l'argent, l'expérience et
I'idée », confie ce trentenaire né et
cleve dans les quartiers populaires
de l'est de Marseille.

Les envies gastronomiques de
son épouse ont éte le declic alors
qu'il fétait sa premiére décennie
d'exercice professionnel. « Mon CV
ef le sérieux de mon business plan et
de mes études de marché ont rassurés
les bangues », poursuit-il. Avec
100.000 euros de crédit-bail, il vient
d’'installer son atelier de production
de raviolis halal dans le 14* arron-
dissement de la cité phocéenne
classé QPV.

« Le travail pave, il casse le déter-
minisme social », est convaincu le
jeune pére, recemment lauréat du
concours Talents des cités de Mar-
seille organisé dans le cadre du pro-
gramme Entrepreneuriat Quartier
2030, Son pere, magon aux origi-
nes berbéres, lui montre l'exemple.
Au college, classé ZEP, c'est un
€léve brillant qui veut profiter de

l'ascenseur social. « Plus jeune, les
propos racistes d'un chef de chantier,
qui avait lancé : “Bonjour, fu es venu
avec un futur ouvrier™ @ mon pére
que j'accompagnais, ont forgé mon
désir d'indépendance ». Bac en
poche, il bosse dur pour pousser
ses études de finances : licence, en
cumulant une alternance et un
boulot d'étudiant en restauration
rapide le soir, puis master en
finance et controle de gestion a
I'Institut d'administration des
entreprises d'Aix-en-Provence.

Une recette élaborée

avec un chef renommé
Hassan Bouyghf forge ensuite son
expenience en banque privee, gravit
les échelons jusqu’a diriger une
petite éguipe de contrdle des ris-
gues operationnels, rejoint le codir
d'un promoteur immobilier pour
revenir a Marseille, et profite d'un
plan social en 2024 pour se lancer.
« [| me manquait une brique de
connaissance pour concrétiser mon
projet =, raconte-t-il.

L'association Les Déterminés
vont la lui fournir : pendant six
mois, ce programme d'accompa-
gnement gratuit destiné aux habi-
tants des QPV et des milieux ruraux
aide a rédiger son business plan. A
I'issue, le voila plus motivé que
jamais, feu vert de sa goditeuse de

femme en prime. Installé en zone
franche, « autant pour bénéficier des
exonérations gue pour militer sur les
vertus positives du travail », il bénéfi-
cie également du soutien d'Entre-
preneurs dans la ville (EDLV), autre
association qui aide les talents
entrepreneuriaux.

Il démarre sur un bon pied. Sa
recette de raviolis frais et halalsa la
viande, congue avec le soutien d'un
chef renommé de Marseille, est la
seuledisponible sur lemarcheetles
premiers retours sont prometteurs.
Séduits, une trentaine de bouche-
ries et plusieurs supermarches de
la région ont accepté de mettre ses
barquettes en rayon : d'un poids de
250 grammes, étiquetces « artisa-
nal » et inspirées des saveurs medi-
terranéennes, elles sont vendues
aux alentours de 4 euros.

Pastalal vise les « beurgeois =, ce
néologisme désignant I'élite fran-
caise issue de lI'immigration
maghrébine de confession musul-
mane. « Je veux montrer gu'on peut
s'en sortir sans passer par la case rap,
influenceur ou kalash », compléte
Hassan Bouyghf Si son marché
répond, l'entreprise pourrait attein-
dre 1 million d'euros de chiffre
d'affaires en 2027 et permettre
I'embauche de G a 8 personnes.
« Pour commencer », ambitionne le
jeune patron. s
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Hassan Bouyghf a créé sa marque de raviolis a la viande dans l'est de la cité phocéenne. Photo DR
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Prenez un temps d'avance

Habit'ame valorise les déchets
plastiques de Mayotte

Recycler les objets usagés
qui proliférent, puis
fabrigquer du mobilier et
des matériaux en donnant
un espoir d'insertion

a des habitants des
bidonvilles : c'est le cercle
vertueux que Dominique
Hannah a initi¢ dans
Farchipel des Comores.

Bernard Grollier

n 2016, Dominique Hannah
E a abandonné son emploi
d'auditrice financiére pour
donner du sens a sa vie. La jeune
femme métropolitaine débarque
alors a Mayotte pour un contrat de
service advique. Pendant huit mois,
elleaccompagne des enfantsmaho-
rais déscolarisés et découvre la
dure réalité de l'ile francaise de
l'archipel des Comores, avec sa
foule d'immigrés clandestins entas-
sés dans des bidonvilles, ses milliers
de mineurs isolés et I'accés a l'ensei-
gnement non garanti pour de nom-
breux enfants,

Au terme de son contrat, tombée
amoureuse de Mayotte, elle décide
de tout faire pour y revenir et y tra-
vailler. C'est chose faite en 2021
Apreés un master en gestion des
structures de I'économie sociale et
solidaire, elle estrecrutée par 'asso-
ciation d’'accompagnement a
lentrepreneuriat BGE a Mayotte,

Procédés low tech

de recyclage

Un emploi qui lui permet aussi de
miurir son projet d'entreprise.
« Pendant mon master, j'avais ima-
giné mon projet sur la base de trois
constats, retrace-t-elle. A Mayoite,
les déchets proliférent, l'ile mangue
de matériaux de construction locaux
ef le taux d'emploi est de seulement
30 %. Ma rencontre avec l'architecte
Nadine Séon a permis de donner
corps a Habit'ame : transformer les
deéchets plastiques en matériaux et en

modbilier, tout en insérant et formant
des personnes eloignées de l'emploi. »
Lentreprise voit le jour en 2022,
g£race a une campagne de crowd-
funding. Lentrepreneure bénéficie
d'un accompagnement de la cham-
bre régionale de l'économie sociale
et solidaire pour identifier des pro-
cédés low tech de recyclage des
déchets plastigues, hors PVC et
PET. Puis,des machines arrivent en
octobre 2023, et des locaux sont
construits sur la zone d'activités de
Kaweni, bordée de bidonvilles.

Habit'ame intervient
en parallele dans

les écoles, pour

des séances de
sensibilisation au tri.

Au total, Habit"ame réunit
400.000 euros dont 70 % de sub-
ventions publiques et des soutiens
divers. Action Logement, a travers
son plan d'investissement volon-
taire Outre-mer, apporte a elle seule
prés de 200.000 euros. « Ce projet
correspond a notre ADN, au croise-
ment de la création d’emplois et de
Famélioration de I'habitat, qui plus
est en récupérant des déchets rési-
duels », commente Lala Ralaimo-
ria, directrice d’Action Logement
Servicesa Mayotte. Le projet retient
méme l'attention au niveau natio-
nal, Dominique Hannah est notam-
ment lauréate du concours Talents
des cités 2023,

La jeune entreprise survit a un
drame - le féminicide de Nadine
Séon par son ex-compagnon
en 2023. L'année suivante, Domini-
que Hannah recrute un chef d'ate-
lier compétent en plasturgie et
passe lannée a metire au point ses
produits bruts : des plaques et des
tasscaux fabriqués a partir de bou-
chons, bidons, barqueties et autres
pots de yaourts. De l'atelier de

Kaweni sort aussi du petit mobilier.
Habit'ame intervient en parallele
dans les écoles, pour des séances de
sensibilisation au tri qui, I'an passé,
ont constitue la plus grosse part de
son petit chiffre daffaires de
45.000 euros. Le 30 novembre
2024, la societé - agréée Entreprise
solidaire d'utilité sociale - organi-
sait une journée portes ouvertes
pour presenter ses creations aux
acheteurs potentiels.

Redémarrage rapide
apres le cyclone Chido
Deux semaines plus tard, Mayotte
€tait ravagée par le cyclone Chido.
= Nos cing salariés en insertion, a
temps partiel, sont payés au SMIC
mahaorais et gagnent entre 950 et
L150 euros par mois, nous les avons
remis au travail dés gue I'électricité a
été rétablie. Nos subventions nous
permettaient de tenir jusqu’en
mars 2025, on a tiré sur la corde »,
poursuit Dominique Hannah, opt-
miste quant a la capacité d' Habit’
ame a atteindre I'équilibre financier.
Elle n'est pas la seule, a Mayotte, a
chercher a sortir de I'impasse de la
grande précarite. Selon la chambre
régionale, l'économie sociale et soli-
daire regroupe 290 structures
employeuses - associations, coope-
ratives, sociétés - soit 14 % des
entreprises privées et 16 % des

emplois privés de larchipel. m

Sur le Web

® RESTAURATION

Le Char bonheur, la cantine mobile
des zones industrielles, veut
essaimer en lle-de-France.

® BATIMENT

Pour lI'entrepreneure Khadidja
Benyahia, « le frein n'était pas

de venir d'unquartier, mais d'étre
une fernme dans un univers trés
masculin =,
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Croissance raccommodée

ENVUE

Inditex face a la Bourse de Madrid

F
Jean-Bernard Lévy
Variation en %, dividendes reinvestis
e : Bl nditex [ indice Ibex 35

Inditex a su couper le fil A une croissance qui seffilochait depuis janvier

Apreés des ventes passées de mode en début dannée, le groupe a réussi o0
araccommoder les accrocs. Les revenus de juillet 4 fin septembre bien
supérieurs aux attentes des analystes financiers sont taillés plus large que
le consensus de marché. En novembre, le chiffre d'affaires a bondi de 10 %.
Méme les attaques olfactives d'Extinction Rebellion lancées dans certains
magasins Zara a Paris eta Bordeaux, le jour du Black Friday, n'ont pas 20
reussi a découdre la belle dynamique ni a detricoter le succes. Tandis que

le secteur de I'habillement en général se fait tailler des croupiéres par
l'ultra-fast-fashion chinoise, Inditex, lui, reste en vogue et continue 20
d'habiller la planete. Le patron de ce succes ? Des coupes ajustées
al'économie : des stocks réduits a la taille mannequin et une chaine
d'approvisionnement aussi flexible qu'un tissu stretch. Le leader mondial
du prét a porter veut desormais monter en gamme. Marta Ortega,

la présidente depuis 2022, réve de propulser sa marque phare Zara sur 0
des podiums bien plus prestigieux. L'enseigne voudrait broder son nom

en lettres d'or dans le gotha de la mode. A la Bourse de Madrid, le titre

a cartonné (prés de 9 % de hausse), mercredi, tirant le STOXX 600 vers -10
le haut. A 24 fois le bénéfice par action, son prixest en ligne avec sa
moyenne historique. Inditex a atteint un sommet a plus de 56 euros, en
décembre 2024, Pour étre valorise avec des ratios plus éleves, lespagnol
devra concrétiser sa stratégie. Le marché jugera alors si ce nouveau
costume lui va comme un gant. — Laurence Beisseau

Les chiffres du troisiéme trimestre confir-
ment la capacité d'Inditex a garder le cap.
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erriére sa légendaire raideur, Jean-Bernard Lévya dil Janwvier 2025

D en sourire. Voila gue la Macronie revient chercher ses
lumieres. En 2022, elle avait pourtant accéléré son
départ de la téte dEDE A dénoncer trop haut les injonctions
contradictoires de I'Etat actionnaire, il dansait sur un fil a
haute tension. En 2014, Macron avait oeuvré a sa nomination
par Hollande. Mais 13, le courant ne passait plus. Il a été rétabli
par Lecornu. Comme deévoilé par « Les Echos », Matignon
lenvoie déméler, a 70 ans, les fils du casse-téte économique et
politigue du financement des énergies vertes, qu'il a mission
d’auditer. Il est, avec I'histonique Marcel Boiteux, le seul PDG
d’ EDF a avoir tenu deux mandats de suite sur ce fauteuil éjec-
table. Avec toute cette électricité dans l'air, il importe d'avoir
une bonne résistance. Pour « crever lFaboés » des rentes, réelles
ou fantasmeées, de Iélectricité verte, on compte sur la rigueur,
la méthode, lesprit analytique et le franc-parier de cet X-Télé-
com. Issu de la bourgeoisie lorraine, ce fils dun médecin résis-
tant et d'une professeur agrégée a un cité vieux jeu, comme sa
2CV dans sa maison de Guéthary. Mais finalement, un type 120
expérimenté, solide, rationnel et qui dit les choses, c'est prati- '
que, doit consentir l'ex-« start-up nation ». Jean-Bernard Lévy
a fait ses armes dans les cabinets ministériels du chiraquien
Gérard Longuet avant de senvoler vers le privé, chez Matra 20
puis Oddo. Cest en remettant au garde a vous Vivendi (2005-
2012) puis Thales (2013-2014) qu'il a ensuite gagné une place de
choix a la table des grands patrons. Plus adepte du son du clai-
ron que des discours et des flonflons, il n'y est pas des plus élo-

Boomer candy

Goldman Sachs poursuit ses acquisitions
Goldman Sachs face au secteur financier américain dans la gusti on d’actifs.

Variation en %, dividendes réinvestis

L. F o P . I ' = Il
Bl Goldman Sachs [l Indice S&P 500 Financials I faut étre banquier d'affaires pour savoir consommer les acquisitions
avec moderation. Cest le cas du patron de Goldman Sachs, David Solomon,
160 qui poursuit son cap de renforcement de sa plateforme de gestion d'actits
On est loin des = deals = plus gros qui avaient jalonné 'histoire de Morgan
Stanley. La reprise d Innovator Capital Management pour 2 milliards
de dollars, payable partie en cash et partie en action, ne représente gque
0.8 % de la capitalisation boursiere, tout en s'inscrivant dans une série
commencée en 2021 avec la reprise de NN [Investment Partners. Ces
derniers mois, la vieille dame fondée en 1865 4 New York a aussi jeté son
dévolu sur Industry Ventures et annonceé un partenariat dans lépargne
retraite avec T. Rowe Price, assorti dune prise de participation. Deux
initiatives approchant 2 milliards cumulés. Cette fois, elle prend le contrle
dune jeune société fondée en 2017 dans I'Tllinois, qui a grandi en surfant
sur la vague des ETF (des fonds cotés) actifs, notamment ceux a résultat
deéfini (« defined outcome »). Il s'agit de produits structurés permettant de

quents. Mais, v dit-on aussi, « Il a une conscience aigué de son 40 limiter les pertes moyennant l'abandon d'une partie de la performance.
intelljgence », Elle devrait étre rechargée maintenant quiil est Cette recherche simultanée de performance et de protection - bien connue
rebranché a lIélectricité. — Derek Perrotte des épargnants francais - leur vaut le surnom de « fonds tampons » ou
encore de « boomer candy » outre-Atlantique, une expression estampillée
@ ‘ Lire nos informations O par le « Wall Street Journal ». Ces placements répondant aux besoins
Page 20 Jany. 2023 3 déc. 2095 des baby-boomers approchant de la retraite n'ont pas toujours bonne

reputation en termes de performance. [l en faudrait davantage pour
décourager =« Government Sachs », — Sylvie Ramadier

BLOOMBERG

LA PHOTO
DUJOUR

LES ROBOTS FONT LE SHOW A
TOKYO Lexposition internationale
de robotique a ouvert ses portes
mercredi dans la capitale nippone.
Plus de 670 entreprises et instituts
de recherche du monde entier sont
reunis sur place pour exposer leurs
derniéres innovations en matiére
de robots, a l'instar du chinois Uni-
tree venu faire admirer les talents
de boxeur de son modéle huma-
noide Gl (photo). L'avénement de
I'LA ouvre de nouvelles perspectives
pour le marché, avec de plusen plus
de projets de robots dans les sec-
teurs de l'industrie, de la logistique
ou de la défense.

Photo Greg BakerfAFP
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Chaque semaine, Muriel Jasor vous
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Le CAC40en légere hausse

DEPUIS LE 37-12-2024 : + 9,57 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 0,43 %

OUVERTURE

- 0,04 %

8.0M,78
B.150=

CLOTURE
+ 0,16 %
8.087.42

PLUS HAUT : 8.903,14
PLUS BAS : 8.051,45

8.100

8.050

Ala Bourse de Paris, l'indice CAC 40
aterminé en légere hausse, gagnant
0,16 %, a 8.087 42 points.

Ailleurs en Europe, Francfort a
perdu 0,12 % et Londres a gagne
0,1 %. Outre-Atlantique, les indices
évoluaient sans direction.

Du coté des valeurs, Stellantis
a enregistré la meilleure perfor-
mance du CAC 40 avec un bond
de 7,64 %. Le constructeur automo-
bile a profit¢ d'un relevement de la
recommandation de la banque
suisse UBS qui est passée de « neu-
tre » & « achat ». Son rival, Renault,

n'a progressé que de 0,46 %. Sur le
podium de la séance, STMicroelec-
tronics est monte sur la deuxieme
marche grice a une hausse de
5,75 %.

Airbus a gagne 4 % bien que
lavionneur ait révisé a la baisse ses
objectifs de livraison pour 2025. Le
groupe avait perdu 7 % aucours des
deux precédentes seances en raison
des problemes logiciels des A320
et d'un défaut de qualité des pan-
neaux de fuselage.

A lauire bout du spectre, Vinci a
perdu 2,01 %.




COMMUNIQUE

Agents IA : et s'ils devenaient
vos colleqgues preferes ?

La semaine derniére au World Forum de
ServiceNow a Paris, la question était sur toutes
les levres : comment transformer les agents |A
en véritables coéquipiers ? Alors que de
nombreuses entreprises peinent a suivre le
rythme de I'innovation, I'événement parisien

a partagé les recettes de celles qui réussissent.

n matiere d'agents |A, le temps
est venu de se poser les bonnes
guestions. € |l ne s'agit plus de
debattre sur le point de savoir 5il
faut se lancer ni quand le faire.
Le moment est venu », analyse
Dave Wright, Chief Innovation
Officer de ServiceMNaow, face aux
1 BOO participants du World
Forum réunis a Paris Expo Porte de Versailles, le
20 novembre dernier. « A quoi bon faire progres-
ser |I'lA si c'est pour laisser les gens derriere 7 »Le
constat résonne avec d'autant plus de force gu'il
s'appuie sur une recente enguéte* menee aupres
de 4 500 entreprises dans le monde : leur matu-
rité en matiere d'intelligence artificielle a chute
de 9 points en seulement un an, passant de 44 %
a 35 %. Laraison 7 Le rythme d'innovation est si
rapide gu'il laisse les entreprises dans son sillage.
Un recul spectaculaire alors méme gue I'impact

Le piege de la complexité

— Jamais les Investissements dans I'lA n'ont ete
aussi massifs. Jamais les promesses n'ont paru
aussi allechantes. Et pourtant, 70 % des entre-
prises accusent un temps d'arrét dans leur
déploiement®. En cause : une complexité devenue
ingerable. « Les organisations jonglent en
mavenne avec plus de 360 applications », explique
Dave Wright. « En déployant sans concertation de
nouvelles 1A, on recrée des silos alors méme gque
le but est de simplifier les workflows existants. »
Et effectivement, les initiatives fourmillent. « Pres
de la moitie des organisations de la region Eurcpe
et Moyen-Orient (47 %) ont lance plus de 100 cas
d‘utilisaticn de I'lA au cours de |'année écoulée,
mais seulement 5 % atteignent le stade le plus
avance », analyse Rem| Trentg, Directeur général
de ServiceMow France. « La majerité n'en est
gu'aux premiers stades de l'impléementation.

Quand I'lA devient st g 5w
vraiment un collegue

econamigue attendu de cette technologie est Aujourd'hui, seule une arganisation sur cing est Merat ' n
estimé a 22 300 milliards de dollars d'ici 2030 par tres familiere avec I'lA agentique. » format
|IDC, soit plus de I'equivalent du FIB annuel de nalegaq ' .
I"Europe (19 400 milliards en 20.24). chea

Les recettes o

des meilleurs éleves

o Orchestrer une équipe

aurast ¢
— Les entreprises les plus avancées en matiere | t-el de E'ﬂ'“‘ﬂ“‘.‘ A
§ d'agents IA partagent quatre caractéristiques che: A L ; ' ! i [
o communes, comme le releve I'enguéte menee par avel N i 4 ! ! i = vl PHOW B0 Al &
f_-r: ServiceNow. D'abord, une vision claire portée par 101 il ! ' L I T
8 la direction generale. L'|A n'est pas un sujet ces X F i
reserve aux DSI, mais un enjeu stratégique d'en- | ver
= = treprise. Ensuite, des investissements massifs | trai
dans |a gouvernance des données. « La gouver- | des ! ! '
« Grac_e d notre nance de I'lA représente le maillon faible », insiste | nar '
mig ration vers le Rémi Trento. « D'ailleurs, en Europe, le nombre | de ré -
- P d'ocrganisations réalisant des avancées significa- Les i
Cl O U dII n O U S | nteq ron S tives en matiére de gouvernance des donnéesa | les! J wof b o
. baissé de 3 points entre 2024 et 2025. » cond - '
|E S ag E‘n tS | A b I E n Troisieme ingrédient : une approche plateferme a«N
H unigue. Stellantis en offre l'illustration la plus spec- Ser . -
pl US vlte' NOtre taculaire. Le constructeur automaobile pilote dar “ | !
" 40 margues dans 130 pays depuls une seule plate- clo
InfraStrUCtu re ESt forme. Resultat : 48 000 employes ont eté embar- Me
Souple et ﬂOtre t|me qués en un jour sur un pertail unigue et ils sont vits '
aujourd’hui 250 0CO collaborateurs a bénéficier infr " .
to ma4a rke1: bea Ucou D d'une interface de traduction en temps réel dans | pre '
. six langues. Enfin, guatrieme point commun des vra
plus raplde. }> entreprises qul foant la course en téte : elles Aut
mesurent leurs pragres a l'aune des résultats | cor
Beatriz Méndez-Villamil, CI10 d'Amadeus engrangeés et non pas en se focalisant sur les outils. | der '
Témoignages
Le charme discret de la plateformisation
Chaaque transtormation
numMenQue 51 uNnQue |
FOCus sur deux acleurs ENOw Dt y rEp0nD g
irancais qui ont 1ait le TOF : gérer 30 000 incidents 2 o i Artls e
chox de relonder leuyr IT Clanty par an '

du mMoyen 4 une approche
platelorme, Leurs
objectils : performance
el experience clenl
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SPECIAL VIN ET CHAMPAGNE

Jeudi 4 décembre 2025

Une spectaculaire percée
technologique en Champagne

Les grandes maisons Barons de Rothschild, Krug et Pol Roger ont investi des millions dans leurs équipements. Nouveaux sites, fermenteurs
inedits, doubles cuves... Ces installations flambant neuves permettent de gagner en efficacité et en qualite.
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Béatrice Brasseur

P lus vite, plus haut, plus techno... Dans
un contexte de compétition acharmnée
et malgré un marché en décroissance continue
(271.4 millions de bouteilles expédides en 2024
et sans doute pas plus en 2025, contre 326 mil-
lions en 2022), les Champenois rivalisent déner-
gie en attendant des jours meilleurs. Pour David
Chatillon, président de I'Union des maisons de
Champagne, coprésident du Comité Champa-
gne, « c'est dans les périodes moins favorables
gu'il faut préparer lavenir. La Champagne est un
modéle d'organisation qui a fait ses preuves, y
compris dans Uadversité, ce qui lui donne con-
fiance en Favenir =. Pendant la crise, donc, les
grands travaux continuent en Champagne, qui
se dote dioutils de production toujours plus per-
fectionnés.

Pour ses vingt ans, Barons de Rothschild sest
offert deux nouveaux sites, Fondée 4 parts éga-
les par Philippe Sereys de Rothschild (Chateau
Mouton Rothschild), Saskia de Rothschild
{Chateau Lafite Rothschild), Ariane de Roths-
child (Chateau Clarke et groupe Edmond de
Rothschild), la jeune maison produit 600.000
bouteilles par an, distribuées sous 7 étiquettes
dans 85 pays. Elle possede B hectares en propre
1 sapprovisionne, a 85 %, aupres de produc-
teurs majoritairement situés dans la Cote des
Blancs et la Montagne de Reims.

Le site d'Oger, opérationnel depuis début 2024,
est dédié aux étapes de vieillissement des bou-
teilles sur lattes, de remuage, de dégorgement,
d'habillage et a l'expédition des cuvées. Inau-
guré cet été, celui de Vertus, dans un splendide

C'est dans les
périodes les
moins favorables
qu'il faut préparer
I'avenir.»

DAVID CHATILLON
Président de 'Union
des maisons de Champagne

€

1

A Epernay (dans la Marne), le chantier du nouve

i Sl

bidtiment de 1874 totalement réaménagé, con-
centre utes les activités de vinilication. « Une
Jeuille blanche @ Oger, des contraintes technigues
énormesa Vertus =, résume le directeur général
Frédéric Mairesse. Quelque 2.7 millions de bou-
teillesa rotation rapide (quatre ans de vieillisse-
ment minimum) sont stockées i Oger. Celles a
rotation lente (huit 4 dix ans) patientent & Ver-
tus. « Avant, on perdait du temps & chague trans-
fert de stock et linventaire prenait une semaine.
Aujovrd hud, ¢'est quatre heures », se [ficite-1-il
Tout a été pensé pour [aciliter les manipula-
tions, éviter les ruptures de charge, fluidifier les
flux (« les bouteilles ne se croisent plus jamais =),
améliorer le confort de l'éguipe. Que ce solent
les machines de remuage avec caisses ad hoe
(= un peu plus chéres a lachal, elles nécessitent
20 % de stockage en plus, mais ¢a simplifie l'acti-
vité ») ou celles de dégorgement silencieuses (73
décibels) 4 3.000 bouteilles/heure dans un ate-
lier en lumiére naturelle, la liqueurerie concue
comme une microcuverie (les petits contenants
mobiles permettent une économie de temps et
de liguide), les chaines d'embouteillage (« on
passe de la bouteille au magnuwm en 40 minutes
au lieu de plusieurs heures =) ou encore les
robots d'habillage. Frédéric Mairesse précise :
= Toutes les installations disposent du méme logi-
ciel. On s'est appuyeés sur le savoir-faire champen-
0is de Duguit Technologies »

= Asseoir notre crédibilité »

Pour faire tourner le site, il 'y a besoin que de
cing opérateurs et d'un responsable, palyva-
lents sur tous les postes. « Désormais, on gére
beaucoup mieux les commandes complexes et
rapides. Avant, pour préparer un conteneur pour
les Etats-Unis avec cing références différentes, il
[fallait entre quatre et cing semaines. Maintenant,
cela prend trois jours, expligue Frédéric Mai-
resse. Pour un euro de moins par bouteille, on a
amélioré la productivité, les flux, la qualité de ser-
vice, El cet euro rembourse nos investissemenis ».
Le site, en béton et verre, semi-enterré dans la
craie, est écoresponsable (780 panneaux solai-
res assurent 50 % des besoins en énergie) et
pourra traiter un million de cols. A Vertus,
l'innovation demandée par le jeune chef de
caves Guillaume Lété sert a tirer le meilleur
parti de chaque terroir, Dans la cuverie gravi-
taire et microparcellaire de 6500 hectolitres,
des cuves automatisées et thermorégulées sont

Dans un contexte de
compétition acharnée,

les Champenois rivalisent
d'énergie en attendant
des jours meilleurs.

Les interventions pendant
la vinification sont
minimales ; chez Krug,

on parle de caractere
d'origine.

superposées : les petites d'une vingtaine d’hec-
tolitres en dessous et les grosses (de 40 4 90 hi)
par-dessus. Linvention est du fabricant italien
Lasi. Leur double peau dissimule les serpentins
de régulation thermique et les tuyaux pour
louillage (systeme brevete).

= Nous sommes également les premiers en Cham-
pagne a utiliser des fermenteurs qui accélérent la
concentration en cellules des levures dans les
cuves, de 1 a 2 millions par millilitresen 24 heures,
aul lieu de quinze jours. Cette gqualité de ferment
bien plus dense garantit une meilleure prise de
movisse dans la boutetile ». Une passerelle en bois
entre le niveau bas et le niveau haut masque le
réseau vinaire, la ventilation et le systeme de
récuperation du CO2, Elle absorbe également le
bruit. Des ouvertures aménent la lumiére natu-
relle, ka terrasse extérieure ouvre sur le joyvau de
la maison, le Grand Clos, qui a donné€ cette
année la cuvée homonyme, L.BOO bouteilles
dans le millésime 2019. La cour accueille les rai-
sins, la ligne de tirage, les grandes réceptions.
« On avait besoin de ce site pour faire de grands
vins. asseoir notre crédibilité, rendre visible et clai-
rement identifié 'ADN Rothschild en Champa-
gne. =

Direction Ambonnay, village mythique de la
Montagne de Reims. Cest ici. a oité de son Clos
d Ambonnay, un bijou de 0,68 hectare, que Krug
(182 ans, production annuelle non communi-
quée) a installé en 2024 « Joseph 2.0 =, sa nou-
velle unité de production, du pressurage au
tirage (le site de Reims conserve le vieillisse-
mentencaves, ledégorgement et I'habillage). Le
tout a nécessité sept ans d'études et colité entre

au site Pol Roger a nécessité un investissement de preés de 55 millions d'euros. Photo Pol Roger

25 et 28 millions d'euros. = Moins de 3.000 euros
par métre carré, c'est trés raisonnable, estime
Julie Cavil, Ia cheffe de caves. L'idée est de pro-
duire non pas plus mais toujours mieux. Engagés
dans Fexcellence durable, nous avons éliminé ce
gu'on ne voulait plus et amélioré tout ce gui pou-
vail ['étre, tant dans les process que dans les flux. =
Lensemble, construit sur 9.500 métres carrés et
trois niveaux jusqu'a 10 métres sous terre, se
déploie en deux longues nefs, relides par un éké-
ment central panoramique accessible aux visi-
leurs.

Dans les cing cuveries enterrées, 330 cuves ont
éué installées. Ex, dans la partie supérieure, huit
celliers de 500 fiits chacun accueillent les 250
vins de l'année qui entreront dans les assembla-
ges. Pour la fermentation et le stockage, « tout
est régulé en lempérature comme en lygroméirie,
el piloté indépendamment ». Les interventions
pendant la vinification sont minimales, afin de
préserver la richesse et lexpression de chague
parcelle ; chez Krug, on parle de caractére d'ori-
gine.

Une maison encore familiale

Aprés la fermentation, les vins sont clarifiés
grice i un systéeme ergonomiguement inno-
vant de soutirage i la fontaine, puis réception-
niés par gravité dans de petites cuvesen acier. ol
ils patientent sur lies fines. Un nouveau systéme
de doubles cuves verticales adossées I'une a
l'autre optimise I'espace. Une lumiére naturelle,
un piége i sons, une superposition des barri-
ques sur deux étages et un flux de circulation
optimisé participent au confort.

Quant au réseau de pompe achaleur etal'isola-
tion haute performance (limitant l'usage de la
climatisation), ils expliquent, avec la basse con-
sommation en eau, la certification Haute qua-
lité environnementale - niveau exception-
nel. Cest I'une des rares maisons encore
familiales, et la seule 4 regrouper en un lieu uni-
que lensemble de son activité. Le tout en plein
coeur de ville, dans un environnement classé a
I'Unesco.

A Epernay, Pol Roger, du haut deses175 ans, fait
figure dexception en Champagne. Les contrain-
tes lides i son nouveau site de 18,000 métres car-
rés sur 4 niveaux, construit 4 l'endroit méme ou
les caves s'étaient effondrées en 1900, furent
énormes : 45.000 métres cubes de terrasse-
ment, 298 pieux enfoncés au-dessus des 10 kilo-

métres de caves historigues... Le colit du chan-
tier aussi | 55 millionsdeuros. = La vocation de ce

nouvel outil, gui accueille le remuage, le dégorge-
menti, habillage et l'expédition, mest pas d'aug-
menter la production (2 millions de cols) mais de
gagner en précision, en efficacité, en qualité, en
réactivité et en sérénité =, explique le chef de
caves Damien Cambres.

Un espace de stockage agrandi
Concrétement, les équipes bénélicient d'une
aide automatisée i la manipulation de toutes les
caisses (= plus personne ne porte un carton ! =),
grice i des coucheurs, des redresseurs pour les
grands flacons, et des gerbeurs autoportés en
remplacement des chariots élévateurs. Sur les
petites lignes, un systéme assisté i air com-
primé permet de travailler 4 bonne hauteur.
Une partie du travail seffectue en lumiére natu-
relle (= avant, les fignes de production étatent
semi-enterrées avec peu de lumiére et de ventila-
tion »). Un = cerveau de ligne = gére chaque
machine et chaque moteur individuellement. Il
régle aussi leur cadence « pour que tou! reste
Jluide comme sur lautoroute. Ainsi, on évite les
chocs, potentiels risques d'explosion de la bou-
teille. Limiter les impacts diminue aussi le bruit,
¢ 'est plies de confort. »

Le site adoublé son espace de stockage, quipeut
désormais accueillir 1.2 million de bouteilles. La
cadence d'habillage a doublé : = maintenant,
c'esta la demande, c'est plus souple et cela permet
d'accroitre le temps de vieillissernent apreés dégor-
gement. C'est un gain qualitatif pour le vin =,
déclare Damien Cambres. Chaque étape est
validée par un contrdle automatisé, chaque
bouteille défectuecuse écartée du circuit. Ces
NOUVEaLX process ont permis une innovation :
= d ma connaissance, nous sommes les seuls en
Champagne, parmi les maisons de notre taille, a
mettre en place la tragabilité unitaire de la bou-
teille, grace au code DataMatrix. Invisible, lisible
uniguement par la maison, il incrémente toutes
les informations o chaque étape : cuwée, assem-
blage, mise en bouteille, lot de mixtion de tirage,
lot de verrerie. dégorgement, ligueur, bouchon,
profondeur de bouchage, niveau, turbicité, client,
commande. pays... », explique le chef de caves.
Un champagne entiérement techno ? = On n'a
pas supprimé de postes, on a méme embauché»,
se iélicite-t-il. La aussi, lNnnovation technologie
nefface pas le savoir-faire traditionnel. @
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du pinot
meunier::
quileuteru?

Longtemps resté dans l'ombre du pinot noir,
ce cépage au jus sombre revient en grace.

Les maisons Goutorbe-Bouillot,
Laurent Lequart ou Adrien Bergére lui
redonnent ses lettres de noblesse.

Léa Delpont

inot noir, pinot meunier : ils partagent

la moitié de leur nom et une partie de
leur génome. Le second est une mutation du
premier. Pourtant, les faux fréres, plantés dans
les md mes proportions en Champagne,  parite
avec le chardonnay (un tiers chacun environ)
nappartiennent pas a laméme caste. D'unodté,
laristocrate corsé, vineux. De lautre, le batard
au fruité un peu exubérant, pour ne pas dire
= vulgaire »... Le meunier est le parent pauvre
de l'appellation, n'ayant droit ni au rang de
grand eruni acelud de premier cru. Un tort, ten-
tent de faire savoir ses défenseurs, de plus en
plus nombreux.
Alors que le pinot noir (38 %) est le cépage domi-
nant de la montagne de Reims, ke chardonnay
(31 %) le roi de la cOte des Blancs, le meunier
(31 %) est majoritaire dans la vallée de la Mame.
Il tire son nom de la couleur blanchétre de la
face intérieure de ses jeunes feuilles, mouche-
tées de blanc, comme de la farine. Tardil, il
craint peu le gel. Ses ardbmes sont généreux,
péche, abricot, mirabelle, débordant sur la
fraise des bois, la groseille, la rhubarbe... Mais
on lui reproche la frivolité de ses parfums, son
manque de finesse. Et son acidité moindre. lest
souvent consideére avec condescendance
comme une piece indispensable des assembla-
ges. Un honnéte choriste, mais rarement un
soliste,

Les blancs de noirs moins réputés

= Toutes les grandes maisons en demandent pour
donner du fruit et du jutewx a leurs bruts mais
aucune ne le valorise », regrette Bastien Papleus,
du domaine Goutorbe-Bouillot = Les blancs de
noirs onl beaucoup moins de noloriété que les
blancs de blancs trés mis en avant par les grandes
maisons, confirme Rémi Ségui, directeur de la
cave des Galeries Lalayette. El les grands blancs
de noirs consacrent plutdt le pinot noir comme
chez Philipponnat ou Bollinger. » Pannier se dis-
tingue avec son Ode au Meunier, au nom sans
équivoque. Ces champagnes sont incontesta-
blement un combat dartisans familiaux. Et un
plaisir d'initiés en quéte de grands plaisirs plus
confidentiels, souvent originaux et rarement
trés onéreux, ce qui ne gite rien. « Je ne connais
pas de rapport prix-plaisir meilleur — 45 euros -
gue Terre de Meunier de chez Dehours & Fiis, pro-
Jond et vibrant =, assure Rémi Segui.

Comme se plait 4 le rappeler Bastien Papleux a
Damery, = 95 % du pinot meunier mondial est
planté dans la vallée de la Marne =. [l souhaiterait
que les Champenaois en soient un peu plus
fiers... « Il foudrait sans doute reconsidérer Mabi-
tude de le planter en bas de vallée sur les terrains
argileux et le replacer plus haut sur les colegux,
sur des sols moins humides, plus drainants, ot il
retrouve naturellement de la finesse, »

Chez Goutorbe-Bouillot, cest un « accident » qui
a changé le regard sur ce cépage. En 1980, en
voulant vider une cuve de ciment, le pére de Bas-
tien Papleux a « oublié d'dter le bouchon ». Sous
l'effet de la dépression, des carreaux de verre se
sont descellés et se sont brisés au fond en tom-
bant. = ll a décidé de ne pamais la vider compléte-
ment ant gu'il n"aurait pas les moyens de la chan-
ger. = Ainsi est née la réserve perpetuelle de
meurnder, quiachangé le destin des assemblages
Goutorbe-Bouillot. La quintessence de cette
solera (quarante-cing ans de mémaoire...) est
enflaconnée dans Rétraspective, une cuvée de
1 000 Hlacons annuels : rondeur. complexité du
bouguet, fruits & novau, notes tisandéres, noiset-
tes e, surtout, une démonstration de fraicheur,
a contrario de la mauvaise réputation du meu-
nier au vieillissement.

A Villers-sous-Chitillon, Olivier Collard, de la
maison Collard-Picard, revendique I'héritage
de son grand-pére René, « le premier », selon hui,
a conférer « ses lettres de noblesse » au pinot
meunier, avec des monocépages tirés dans les
années 1950 a Reuil et = restés dans les mémoires
pour leurs capacités de garde ». Olivier perpétue
I'histoire avec Hacines extra brut, = celles du ter-
roir et celles de la famille ». Cette cuwée allie la
noblesse d'ardmes chaleureux de fruits secs,
rhubarbe et pomme chaude et un style tendu et
frais.

Pied de nez aux premiers et grands crus
Autre ambassadeur du mal-aimé de Champa-
gne, Laurent Lequart lui consacre six cuvées
dans un rayon de 2 kilométres carrés autour de
Passy-Grigny, réunies dans une méme identité
de terroir. Ce meunier en six versions est millé-
simé, saigné dans le Rosé, bitonné en fiits neufs
dans Prestige, assemblé avec 50 % de vins de
réserve dans Réserve, enrobé dans un dosage 4
20 grammes dans Douceur de Meunier, mais
cestdans la purete du Blanc de Meunier vietlles
vignes brut nature qu'il sexprime avec le plusde
finesse et de caractére (agrumes, tilleul, mira-
belle). Toutes sont sous-titrées = autre cra = sur
létiquette, dans un pied de nez aux premiers et
grands crus imaccessibles.

Nombre de grands flacons naissent dans la val-
lée de Marne, chez les spécialistes du « sans
grade », mais ailleurs parfois. Adrien Bergére a
isolé la parcelle des Clous dans le Sézannais, au
sud d'Epernay. Cette vieille vigne en sélection
massale plantée par son grand-pére sur le pla-
teau de Férebrianges est toujours la premiére
vendangée : « Plein sud, grosse acidité, beaucoup
de matvrité et petit rendement. = Il aime le profil
de ce meunier expressif et tendu qui « mérite
autant qu un chardonnay ou un pinol noir sa
cuvée parcellaire et millésimée ».

Des bulles charmeuses

Chez Aurélien Laherte & Chavot, les meuniers -
des vieilles vignes datant de 1947 4 1953 - sont
plantés sur un terroir de craie, une rareté. Cer-
tains ceps sont encore francs de pied, avec quel-
ques chardonnays et lromenteaux disséminés
ch et la. La cuvée Les Vignes d'Autrefois de

Adrien Bergere. Photo Domaine A. Bergére

Laherte Freres est = un hommage o nos ancé-
tres =, un champagne riche et minéral, opulent
et virevoltant.

Le cépage 4 peau noire est aussi prédesting au
rosé, autre choix dAurélien Laherte pour des
bulles charmeuses (Rosé de Meunier) venues
de terroirs argileux profonds, avec des raisins

aussi extra-mirs que le dosage ¢st extra-brut
Le juste équilibre — = atteint aprés de nombreux
essais »— provient de l'assemblage de trois vinifi-
cations : 60 % de vin blanc, 30 % de macération
et 10 % de vin rouge. Le déporgement est [aitala
volée, signe de la haute considération accordéa
e meunier qui ne dort plus en Champagne. @

Le vignoble de la maison de
champagne Goutorbe-Bouillot.

Phata Goutorbe Bouillot
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Trois maisons qui changent
le regard sur la Champagne

La jeune marque EPC veut offrir
«des émotions qui naissent de la terre »

P ilotée par Edouard Roy, 34 ans, la

toute jeune maison de champagne
joue sur des codes trés contemporains.
L'acquisition de la maison Charles Mignon
va lui permettre de se développer.

Clest une jeune marque, six ans seulement,

mais elle sest déja fait remarquer. Encore plus
depuis le rachat de la maison Charles Mignon,
au printemps dernier. Cette premiére acquisi-
tion doit permettre de poursuivre la croissance
d EPC, dont le concept est de proposer des
cuvées représentatives de différents terroirs en
se fournissant auprés des vignerons.
« Chaque cuvée est le reflet d'un terroir =, expli-
que Edouard Roy qui, 2 34 ans, revendique une
consommation du champagne plus contempo-
raine. Cest pourtant bien dans ses racines fami-
liales quiest née sa passion, Son grand-pére par-
ticipe 4 la fondation d'une coopérative i la fin
des années 1960 prés d Epernay, son pére Alain
reprend les vignes vingt ans plus tard.

Une histoire de famille

En 2011, le fils propose & son pére de créer une
premiére marque, ce sera Alain-Edouard. « La
coopérative jouissait de trés bons approvisionne-
menis, avec une approche monoterrodr, souligne
Edouard Roy. L'owutil de production étail sous uti-
lisé. » Le projet pére-fils est une étape quiva lan-
cer un nouveau modele. La consommation est
alors en train de changer, le narratif autour du
champagne évolue. Edouard Roy qui sort de
plusieurs aventures entrepreneuriales, dans
lNimmobilier et lalogistique, a lNidée de proposer
aux consommateurs un voyage a travers la
Champagne.

« Avec des cuvées issues de différents terroirs, de
différents producteurs, je voulais crder une mar-
gue de partage el de plaisir », reléve Edouard Roy.
En 2018, ke projet aboutit grace a deux rencon-
tres : Jérdme Queige, ancien directeur commer-
cial chez Jacquart, familier du milieu, et Camille
Gilardi, issue du marketing et passée chez Proc-
ter & Gamble, rejoignent l'aventure, Cesten les-
tant plusieurs noms de marque sur des panels
de consommateurs que simpose le choix
d'EPC... comme épicurien.

« EPC répond aux enjeux de modernité et de frai-
cheur =, estime Edouard Rov. Le trio réussit &
convaincre une premiére équipe d'investis-
seurs : Xavier Niel, la famille Mulliez ou encore
Didier Deschamps. pour une premiere levée de
fonds d'L5 millions deuros. Avec huit cuwées, la
premiére production sort en 2019, Chaque bou-
teille affiche une carte d'identité : cépages, ter-
roir, vigneron, dosage et une thermo-pastille
qui indique la bonne température de dégusta-

Collard-Picard.

/| Epernay, Olivier Collard et Caroline
Picard ont unileurs talentsil vapres
de trente ans. A force de travail, ils ont
agrandi leur domaine et élaborent des cham-
pagnes singuliers, désormais tres en vue.
L'adresse du 15 avenue de Champagne, au
coude-a-coude avec bes grandes maisons d Eper-
nay, pourrait faire croire 4 un négociant. Pour-
tant, Collard-Picard est bien un champagne de
vigneron, et plutdt deux fois qu'une avec
lalliance - matrimoniale - des Collard et des
Picard. Les premiers sont enracinés dans la val-
lée de la Marne, les seconds accroches a la Cote
des Blancs. Olivier Collard et Caroline Picard,
vignerons entrepreneurs mariés en 1996, ont
démarré la méme année avec presque rien :
2.5 hectares de vignes a cux deux, pas de cave,
zéro bouteille. lls sont restés longtemps dans
Tombre, besogneux, patients. Mais confiants.
Au bout de dix ans, ils ont construit un chai qui
n'a pas pris une ride, a Villers-sous-Chéitillon. Si
les cagettes sont précautionneusement rem-
plies par les coupeurs sont chargées a la main
dans le pressoir, la suite du processus est wotale-
ment automatisée. « On est traditionnels dans ce
que lnrtisanal a de meilleur, mais technologiques
guand il ya de la qualité a v gagner », explique Oli-
vier Collard. Le domaine, de 16 hectares désor-
mais, aura trente anslan prochain. Il a trouvé sa

tion. Le succés est au rendez-vous, et un second
tour de table en 2022 permet de lever 5,5 mil-
lions deuros. Consécration, Fancien président
de Moét & Chandon (groupe LVMH, proprié-
taire des « Echos =), Stéphane Baschiera, entre
au board. Alors que lactivité s'est arrétée pen-
dant I'épidémie de Covid, EPC a ciblé les entre-
prises qui font des cadeaux a leurs collabora-
teurs et leurs clients.

Modernité et fraicheur

Pour mieux les toucher, Edouard Roy et ses
associkés songent a un logiciel pour étre plus pré-
cis dans le pilotage de la politique commerciale
de la maison. Grice notamment 4 un outil daide
i la prospection basé sur I'intelligence artifi-
cielle, DAVE (Digitalisation avancée de la vente
et de lexpérience), la jeune margue a multiplié
son chifffre d'affaires par 3.

Avec sa récente acquisition, EPC change
d'échelle mais veut rester une entreprise fami-
liale, pour développer la qualité. Pressoir trés
récent, cuverie moderne, loutil de production
moderne de Charles Mignon, toujours géré par

Edouard Roy, cofondateur en 2018 de la marque EPC, comme « épicurien ». Photo EPC

les enfants des fondateurs, Manon et
Guillaume, va permetire de continuer i déve-
lopper les deux marques sans les fusionner,
d'internaliser la partie stockage, le dégorge-
ment, Mhabillage et une partie de la vinification,
avec la cheffe de cave I’EPC mais toujours a tra-
vers des partenariats avec des vignerons.

« Cestle méme modéle d' dabor tion maindans la
main avec des vignerons, sur des monocépages el
monolerroirs, avec lesquels on travaille ensemble
Jusqu'a la pleine maturité de la bouteille, explique
Edouard Roy. Mais c'est nous gqui vinifions nos
cuvées historigues. comme nos blancs de blancs,
blancs de noirs, nos millésimes, élc, »

La marque se développe en étant présente dans
les restaurants étoilés, les aéroports mondiaux.
les classes affaires de compagnies aériennes
prestigieuses. Le développemment a lexport est
récent, mais avec une croissance de 50 %
en 2024, EPC est déja présent dans plus de
50 pays. Pour Edouard Roy, l'objectif est de con-
tinuer ce « métier incroyable : offrir des émotions
qui naissent de la terre. »

= Jacques Liesilinna

'heure de la conséeration

clientele privée. Cependant, les amateurs éclai-
rés ne pourront pas garder plus longtemps
confidentiel leur fournisseur de belles bulles : le
couple explose sur la scéne champenoise des
récoltants-manipulants. Malgré un trésor
patiemment accumulé 4 force de longs devages,
la concurrence va saiguiser pour avoir acces a
leurs assemblages de caractére, forgés dans les
cuves de deux réserves perpétuelles : TADN Noir
(pinot noir et meunier a pars égales) et la bien-
nommee Perpétuelle (50 % de chardonnay).
17 millésimes de profondeur et de complexité.
= La réserve perpétuelle est la mémoire et lavenir
du domaine Collard-Picard =, assure le vigneron.

Un travail sans concession

La propriété n'a pas échappé a l'attention au
meilleur sommelier du monde 1992, Philippe
Faure-Brac, qui met Collard-Picard a l'honneur
dans son Bistrot du Sommelier, 4 Paris. Il a
déplacé toute son équipe au domaine pour
échafander un menu spécial, servi le 19 décem-
bre, autour de cing cuvées. « Je suis bluffé par le
style gastronomique affirmé de ces champagnes
vineux, (rés inspiranits pour un sommelier »,
confesse-t4l Cette singularité tient 4 une ligne
sans concession ; jus de taille éiminés, vinifica-
tions spontanées avec les levures indigénes, en
foudres de bois et sans fermentation malolact-
que. Tout est mis en ceuvre pour embouteiller le

Caroline Picard et Olivier Collard, avec leurs fils
Alexandre, a gauche. Phato Champagne Collard- Picard

vin de base le plus énergique possible pour le
tirage. Car, aprés la prise demousse, le vieillisse-
ment ne dure jamais moins de cing ans ; jusqua
dix pour les cuvées de prestige, « tirdes » sous
liege pour mieux les protéger. Cette technique
ancienne (une obturation du goulot avec du
liége pour la seconde fermentation) ade plusen
plus dadeptes. On ne sélonnera pas, apres une
telle démonstration de perfectionnisme, de
dosages minimalistes de 0 i 4 grammes, au
moit de raisin concentré et non au saccharose.
La pureté, rien que la pureté.

- Léa Delpont

Veuve Fourny
ou les vertus
de la transmission

Emmanuel et Charles Fourny. Photo Valentine Branellec

D epuis 1993, les deux
fréres Fourny ant

repris les rénes du domaine
familial. Ils cultivent de
grands crus reconnus pour
leurs cuvées parcellaires.

Ils ont quasiment I'age de leurs
vignes de Vertus. Celles que leur
pére Roger a replantées avant de
disparaitre brutalement a seule-
ment 36 ans, en 1979, Charles et
Emmanuel nont alors que 10 et 9
ans. Malgré une compléte igno-
rance de l'art du champagne, cest
leur mére qui reprend le flambean
d'une lignée établie en 1856.

Elle n'est pas francaise, mais néer-
landaise... Mais avec leur menta-
lité du nord, les Flamands sont
volontaires. Ma mére répétait : « I
faut y aller, je n'ai pas le choix ! », se
souvient Charles, lainé. En Cham-
pagne, quand une femme reprend
un domaine, on le remarque : elle
appose sa signature sur ['étiguette.
A la barre de la maison Veuve
Fourny, Monique Van Lanteghem
transmet rigueur et précision i ses
deux fils. Ils travaillent sur le
domaine de la Cote des Blancs,
d'alors 7 hectares, a chaque retour
de pension ol ils ont été envoyés
faire leur scolarité aprésla mort de
leur peére.

= A 'époque, il y avail encore les
pupitres. Le samedi, c'étail pointage
des bouteilles, rernuage, dépointage.
Pareil pour les vacances ! Samuse
Charles Fourny. Cela nous a permis
d étre en contact avec lous nos
employés. Certains travaillent
encore avec nous, cela crée beau-
coup de liens el de respect. »

Entraide de vignerons

A cette épogue, une aide précieuse
est fournie par la famille voisine,
Charles Duval-Leroy et sa femme
Denise. Touchés par le drame, ils
n'hésitent pas a proposer laide de
leur propre chel de cave pour
épauler le domaine Fourny. Le des-
tin voudra queux-mé mes solent
frappés par la disparition de leur
fils Jean-Charles, peu de temps
aprés quil ait succédé 4 son pére.
Cest également sa femme, Carol,
qui s'est démenéde pour assurer la
pérennité de la maison Duval-Le-

roy, établie depuis 1859, « C'est vrai
gu'il y a un paralléle avec les Duval-
Leroy, méme sic'est une plus grande
maisomn. lis ont aidé ma mére. Nous
étions trés amis avec eux, mon frére
Emmanuel a pu faire des stagesavec
leur ancien chef de cave, Hervé Jes-
lin =, rend hommage Charles

Fournv.

Beaucoup de passion

et de liberté

Aprésdes études (deenologie pour
le cadet, de commerce pour l'ainé),
des aventures professionnelles a
léwranger, les deux fréres repren-
nent le domaine en 1993, Un wérita-
ble choix, car leur mére ne les a
jamais obligés i poursuivre lacti-
vité familiale. « Faire un vin, c'est
écrire un roman. Toule votre pas-
sion imprégne le vin. Si vous n'en
avez pas, il n'y a pas de cohérence »,
illustre Charles Fourny. Les deux
fréres vont méme pouvoir partir
d'une page blanche, sans l'aide
d'un pére mais finalement sans
pression. = Dés [dge de 25 ans, on
avail entiére liberté =, préfére relati-
viser Charles Fourny face i ce sort
funeste.

Inspirés par la Bourgogne, ils
jouentla carte du terroir, desvinili-
cations parcellaires et se concen-
trent uniguement sur des grands
et premiers crus. = Bien connaitre
chague parcelle permet des assem-
blages complexes, souligne Charles
Fourny. Certaines provoguent
elles seules des émotions intenses. »
C'est le cas du Clos du Faubourg
Notre-Dame, 30 ares seulement,
MONOCTi, MONOCEpage el mono-
année. Ou encore de la cuvée des
Maonts de Vertus, un extra-brut
vieilli cing ans en bouteille sur ses
lies.

Au sud de cette cbte de Blancs, les
fréres Fourny - Emmanuel dans
les vignes, Charles dans un rdle
dambassadeur - aiment pousser
les maturités aromatiques en
récoltant le plus tard possible,
quitte & faire des tours de garde de
leurs 50 parcelles. Cela donne de
belles notes salines qui préservent
le fruit du vin peu dosé. Lobjectif
est désormais d'installer la 6¢
génération de la famille sur le
domaine, a 'horizon 2030. -1 L.
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En crise, Fappellation saint-¢milion
prépare Favenir

Dans la prestigieuse appellation de la rive droite du Bordelais, la moitié des crus classés seraient a vendre. Pourtant,
les domaines continuent d'innover et misent sur le cabernet franc, un cépage adapté au réchauffement du climat.

Léa Delpont

A utour du village médiéval, Saint-Emi-
hon st incontestablement un vigno-
ble de clochers. Le village en compte trois, dont
Nconique fléche de Téglise troglodyte, auxguels
sajoutent ceux des huit autres communes de
lappellation. On imagine donc aisément que
différentes chapelles traversent les quelques
700 domaines et 5.400 hectaresducru-soitune
taille moyenne de sept hectares.

Saint-Emilion a inauguré son classement
en 1955 et, contrairement 4 lNinamovible classe-
ment de 1855 de la rive gauche, il est remis sur
louvrage tous les dix ans. Le dernier, en 2022 a
consacré 84 propriétés: 7] grands cruset 13 pre-
miers. Les classés sont souvent les plus gros (un
dixié¢me des domaines pour un cinquiéme de
lappellation) mais pas les plus bio : seuls une
petite douzaine est certifidée AB.

Un laboratoire bordelais

Saint-Emilion fut aussi le premier vignoble ins-
crit au Patrimoine mondial de I'Unesco. Cérait
en 1999 : un autre siécle. Depuis, le climat sest
maodifié. Et les vignerons, surtout sur les ver-
sants sud, s'interrogent sur I'avenir de leurs
vins. Comment conserver le goit de l'endroit
dans un environnement mouvant ? « Les pro-
priétés de la rive droite sont ouvertes a la transfor-
mation : c'est dans leur culture, estime T'eenolo-

Grand Corbin

l ‘eenologue-conseil Axel Marchal a fait
i J une exception pour Grand Corbin.
Cette propriété en lisiére de pomerol a séduit le
grand spécialiste des vins blancs, surpris de
découvrir, durant I'été caniculaire 2022, des
vignes d'un vert soutenu sur une veine dargile
bleue, En peu d'années, il a donné un supplé-
ment d'éclat i ce terroir classé en 2012 sur
28 hectares, réunion de deux Corbin (le Haut et
le Grand) par e groupe mutualiste SMA-BTP -
également propriétaire de Cantemerle dans le
Médoc. Leenologue assume dailleurs la prati-
que étiquetée « rive gauche » de lutilisation des
vins de presse. Mais des presses trés qualitatives
issues dextractions douces, avec des remonta-
ges trés parcimonieux. Autre touche person-
nelle : un petit coup de chauffe en fin de fermen-
tation « pour dégrader les levures et donner du
moellewx au vin, @ lamaniére des es qui graissent
les blancs ». Les derniers millésimes de Grand
Corbin, pourtant élevés moins longtemps et
avec moins de flts neufs, ont gagné un crémeux
lkéger et subtil qui nest pas sans rappeler le voisi-
nage de pomerol. Moins dopulence, plus de
délicatesse, et une touche florale. - L. D.

gue Frédéric Massie, associé chez Derenoncourt
Vignerons Consultants. Parce gu'elles sont petites
et farniliales, donc agiles. Et parce que le renouvel-
lement du classement crée de l'émudation : il incite
au changement pour progresser. » Méme les fra-
cassantes sorties du palmarés (Ausone, Cheval
Blanc ou Angélus en 2022) sont une fagon pour
ces monstres sacrés de lutter contre Nimmobi-
lisme.

« Saint- Emilion a towjoiirs été un laboratoire bor-
delails =, estime Sophie Fourcade, du Clos Saint-
Martin. « On y a inventé les = vins de garage »
[micro-cuvée, NDLR), gui ont énormément fuit
progresser aenologie. = Et les propridtés ont trés
it compris 'intérdt de cette science, incarnée
par de oélébres cenologues indissociables de la
rive droite — Michel Rolland, Stéphane Dere-
noncourt, Hubert de Bodiard, et leurs succes-
seurs aujourd hui

Le retour du cabernet franc

La crise de consommation du vin népargne pas
saint-émilion ou = la moitié des crus classés
seraient @ vendre =, glissent les initiés. Mais elle
est aussi un aiguillon d'innovation avec de
remarguables bordeaux blancs (Fleur Cardi-
nale, La Rose Perridre), et des chardonnays
encore plus iconoclastes (G de La Gaffeliére,
Bad Boy de Valandraud, Camille de Croix de
Labrie). Une consultation cet été au sein du syn-
dicat a montré une large majorité (70 %) favora-
ble 4 la création d'un saint-émilion blane.

centre deux rives

Saint-émilion fut

le premier vignoble inscrit
au Patrimoine mondial

de I'Unesco.

L.a maturité des raisins,
longtemps l'alpha

et l'omeéga du vigneron,
n'est plus un probléme.

De nouveaux chais ici et 1a - Le Prieurd, Bélair
Monange, Figeac, Carillon dAngelus. .. —appor-
tent du changement visible, parfois spectacu-
laire, dans le paysage. Mais la plus grande trans-
formation, profonde et fondamentale, se joue
en ¢ce moment dans les rangs de vigne ou le
cabernet franc revient en force. Revient car il
était majoritaire avant le grand gel de 1956. Ce
nétait plus quun souvenir (10 %-15 % en reli-
quat) sauf & Ausone.

A Cadet-Bon, il est remonté de 12% 4 32 % de

lencépagement entre 2009 et 2025. Une dégus-
ation du cru classé, sur la méme pérode dans
un climat qui se réchauffe, met paradoxale-
ment en évidence des vins qui gagnent en frai-
cheur et endensité. A Tour-Figeac, enrestructu-
ration depuis 2017, on vise [équilibre 50/50 avec
le merlot. Le cabernet franc, plus résistant i la

Chateau Grand Corbin

chaleur, supporte mieux les pluies d'été qui
aménent du botrytis (champignon) sur les mer-
lots. Et sa nervosité déjoue la suavité de ces der-
niers, qui se mue en (dé)confiture avec des
degrés qui montent en suivant la courbe du
réchauflernent Il apporte de lélégance et de la
finesse,

Des vignes résilientes

A Fonplégade, on I'a surgreffé sur des meriots
du plateau - le fin du fin du terroir calcaire -
pour profiter de leurs racines dé prolondes.
Mais on a surtout converti 4 la biodynamie le
domaine des = fontaines =, précoce ambassa-
deur, dés 2013, de Nagriculture biologique parmi
les crus classés. La propriété de Denise Adams
est certifiée Biodyvin depuis 2020 avec la con-
viction que c'est = [a meilleure solution =, selon
son cenologue-conseil Simon Blanchard, «pour
des vignes résilientes face a des millésimes impré-
visibles, gui alternent 2022 et 2024, des années
méditerranéennes el atlantigues », ces derniéres
mwoins fréquentes mais toujours en embuscade.
s sont peu nombreux & suivre cette voie exi-
geante. Pourtant i Fonplégade, on est persuadé
que c'est = bien plus gu'un acte écologigue » pour
¢pargner la plandte. Cest = un geste de lerroir,
une recherche de vigueur, de qualité d'enracine-
ment, de fertilité du sol et de modération de la
charge de raisin pour conserver identité du vin =:
un saint-émilion du versant sud, sur le grill
aujourd’hui. « Avec la biodynarmie, on conserve
l'élégance du fruil noir exotigue =, estime be con-
sultant. Une belle salinité perce la richesse
soyveuse desderniers millésimes de Fonplégade,
magnifiques.

« [Yune maniére générale, les vins, surtout dans
les fortes expositions solaires, doivent aller cher-
cher la fraicheur dans les amers, i la maniére
des grands rouges de Méditerranée, et moins
dans l'acidité, qui était l'équilibre traditionnel
bordelais », conseille-t-il. Cest aussile nouvean
chemin explord par Maison Cardinale pour
son chiteau Croix-Cardinale, 100 % versants
sud, majoritairement replanté dans les deux
cabernets.

La maturité des raisins, longtemps l'alpha et
loméga du vigneron, mest plus un probléme. La
« surmalurité » en revanche en devient un, qui
menace particuliérement le merlot. D'oi la
recherche du nouveau graal, Ia « juste » matu-
rité, grice & des vendanges fractionnées, et la
préservation du fruit. Le merlot, qui est une
matiére délicate, a moins besoin guautrefois de
barriques pour étre graissé, adouci... A Fonplé-
gade, I'élevage est tombé en dix ans de vingt &
seize mois et de 100 % de hits neuls 4 30 %.

lci comme ailleurs, les chais se remplissent de
nouvelles matiéres et de nouveaux formats : des
demi-muids deux fois plus gros et deux fois plus
protecteurs, des amphores et des jarres en terre
cuite, des ceufs en béton, des cuves en ciment...,
l'important éant d'avoir a disposition le maxi-
mum d'outils i sadisposition. Pour = s'adapter »,
le maitre-mot. m

LaGallelicre :
la passion

du cabernet
franc

4 | n2022 chiteau La Gaffeliére a marqué
averdeux gestes forts :ilaquinéleclas-
sement de saint-¢milion et vinifié sa premiére
cuvée, G Cabernet Franc. Si le premier a fait
grand bruit, on ne mesure guaujourdhui la
portée du second, avec la sortie de I'édition
numérotée. G concentre l'essence du cépage,
cueillie dans l'intimité de deux parcelles de
molasses du fronsadais et de calcaires a asté-
ries. Le flacon renflé, aux formes trés peuborde-
laises, recéle une alchimie rare de fraicheur et
de volupté. = Le vin est sans comparaison. C'est
une autre émotion », senthousiasme Alexandre
de Malet Roquefort. Le directeur et coproprié-
taire, de retour au domaine familial en 2001
pour restructurer le vignoble, avait commencé
dés lors la réintroduction du cabernet franc,
= fortement encouragé par le consultant Sté-
phane Derenoncoirt ». Le cépage oublié a repris
sesdroils, et pas nimporteot :
= sur [es meilleures parcelles
argilo-calcaires » de La Gaffe-
liére, 22 hectares en exposition
sud entre les collines de Pavie
etd’Ausone. Il a pointé son nez
dans le grand vin en 2011, avant
= [¢ gros virage de 2007 : 40 % de
cabernel franc ». Dans ce mil-
lésime compliqué, la
réussite de I'étiguette
aux deux griffons a
attiré tous les
regards. « C'est un
catalyseur de ter-
roir, un extracteur
de saflinité et de
craie =, allirme le
vigneron. Pour lui,
« la différence ne se
Jouie plus sur la gua-
lité des merlots mais
sur Fapportducaber-
net franc ». -L. D.

Cuvee G
Cabernet Franc
du chiteau

La Gaffeliere.
Photo DR

Thibaud Meritz/ AFP
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Cheval Blanc, un nom prédesting

La célebre propriété de saint-émilion méne trés discretement depuis prées de vingt ans le projet ambitieux
de créer un grand vin blanc, sans dévoyer l'identité ni la philosophie du chateau.

Jean-Michel Brouward

E ncette find'année, les vignes
dépouillées de leurs atours végeétaux
offrent une lisibilité unigue sur cette limite
nord-ouest du vignoble de saint-émilion.
Depuis le perron du chiteau Cheval Blanc
(groupe LVMH, propriétaire des « Echos »), le
regard porte jusqua I'église de Pomerol dres-
sant fitrement son clocher. Une perspective de
2 kilométres au coeur de laquelle ségrénent les
propriéiés voisines, Petrus, chiiteau Lafleur ou
bien encore Vieux chiteau Certan, révélant
ainsi toute la singularité de Cheval Blanc. Bien
quappartenant i lappellation saint-émilion, il
nen partage pas le célébre plateau calcaire et se
déploie, au contraire, sur des terres dalluvions
gquaternaires mélant argiles, graves et sables
similaires a celles de pomerol Un terroir béni
oi les vins rouges atteignent une puissance et
un raffinement uniques.

Si des écrits attestent déja de la présence de
vignes sur les terres de Cheval Blanc en 1547, ce
n'est toutefois quien 1832 que lessentiel des 42
hectares A lorigine du grand vin seront consti-
tueés par le président du tribunal de Libourne,
Jean-Jacques Ducasse. Et clest 3 son gendre que
Ton doit la vision unique d'avoir fait coincider le
meerlot, roi de la rive droite, avec une proportion
similaire de cabernet franc. Cette originalité
devait [aconner l'unicité stylistique du chdteau
qui allait rapidement gagner sa place au sein de
Tofficieux « club des 9 » plus prestigieux pre-
miers crus de Bordeaux. Pendant 175 ans, seuls
les rouges onteu icidroit de cité, rien ne prédes-
tinant donc la propriété a produire unvinblanc.

Retour aux sources

En 2006, les propriétaires Bernard Arnault
(PDG du groupe LVHM) et Albert Frére ont saisi
lopportunité unique de racheter une large part
du chiteau La Tour du Pin, voisin direct de Che-
val Blanc, le reliquat des 8,5 hectares étant fina-
lement acquis en 2022, Un grand cru au terroir
gravelo-sableux sur lequel Sépanouissalent, jus-
gu'ici, merlot et cabernet franc et qui allait per-
mettre dexpérimenter ke potentiel d'un grand
vin blanc. A I'époque, la vague de vins blancs
secs qui devait déferler sur Bordeaux quelques
années plus tard n'était pas encore apparue, sur-
tout 4 Saint-Emilion. La, seules quelques trés
rares propriétés avaient emprunté cette voie

comme les chiteaux Monbousquet et Valan-
draud dans les années 1990 et 2000.

Ce qui passait pour une incongruité allant a
rebours de Ihistoire constituait, en réalité, un
retour aux sources. Pierre-Olivier Clouet,
aujourd’hui directeur général de Cheval Blanc,
aime en effet rappeler que « jusquau XVIlle sié-
cle, Saint-Emilion comme le reste de la région,
était majoritairement planté en blanc avec du
saint-émilion, nom local de l'ogni blanc qui ser-
vait a produire des “vins de chaudiére™ destinés
a la distillation, et du sémillon dont le nom
méme vient de la contraction de celui du vil-
lage =. Le pari n'en demeurait pas moins risqué,
exposant potentiellement le chiteau au feu des
critiques. Pour éviter cet écueil, les dirigeants
successifs nont eude cesse de rappeler le temps
long nécessaire a la naissance d'un vin haute-
ment qualitatif, celui-ci ne devant jamais
dévoyer TADN de Cheval Blanc. Pierre Lurton,
alors directeur général, et son équipe se sont
dailleurs posé une question fondatrice : = Et si
Cheval Blanc avait €té un vin blanc ? = Le corol-
laire de cette interrogation aura été de penser
dés l'origine ce vin comme un = blanc de
matieére =, articulé autour d'une véritable tex-
ture, conservant ainsi l'esprit du grand vin
reconnaissable & sa puissance tannique parfai-
tement contenue.

Un cru a part entiére

Trés vite, le choix de lencépagement simpose.
Point de chardonnay ou de chenin, comme
d'autres propriétés, mais la volonté farouche de
préserver la typicité bordelaise en privilégiant
le sauvignon blanc, rapidement surgreffé sur
0.5 hectare de vignes de rouges en 2008 afin de
pouvoir produire du blanc dés l'annde suivante.
Progressivement, toutes les anciennes vignes
sont arrachées pour étre replantées aux 2/3 en
sauvignon blanc ainsi quen sémillon & partir de
2014. Celles-ci sont travaillées en agroécalogie,
philosophie centrale mise en ceuvre au chateau
Cheval Blanc depuis prés de quinze ans pour
réintroduire une dynamique vertueuse autour
des cvcles naturels et du vivant : abandon du
labour, couverts végétaux, animaux (poules et
brebis) entretenant, protégeant et fertilisant le
vignoble, plantation de haies et de milliers
darbres dans les vignes pour renforcer la sym-
biose végétale et renforcer la biodiversite.

Coté production, les cing premiers millésimes
¢laborés ont permis d'affiner le parcours tech-
nique et de parvenir 4 un résultat satisfaisant.
2014 constitue done le premier millésime com-
mercialisé. Aprés pressurage et fermentation,
les vins sont élewés longuement, de dix-huit &

A l'ombre de ses vastes propriétés, dépassant
parfois la centaine d’hectares, le Bordelais
comporte quelques pépites. Gérés avec
minutie, les domaines Clos Saint-Martin,

La Dame de Onze Heures, d'Osamu Uchida
et Romer valent le détour.

Léa Delpont

L € Bordelais nest pas vraiment syno-

nyme de vins d'auteurs ni de petits
domaines. En général, plus Iétiquette est con-
nue, plus le vignoble est vaste : 25 hectares en
moyenne dans les AOC du Médoc, entre 50 et
100 pour la plupart des erus classés 1855, tandis
que les propriétés de pessac-lognan affichent
une superficie movenne de 34 hectares. Pour-
tant, au pays des « chiteaux », de minuscules
propriétés tracent leur chemin, héritage d'his-
toires singuli¢res ou nouveaux destins ¢n
herbe. A Blaye, le syndicat des vignerons éla-
bore le vin du Clos de 'Echauguette, 15 ares
enserrés dans l'un des bastions de lacitadelle de
Vauban. On y accéde par un tunnel creusé sous
les remparts dans la parcelle digne d'un roman
de cape et diépée, peuplée de rosiers et de pou-
les. Au restaurant du Saint-James 4 Bouliac,
Relais & Chéiteau cing étoiles, on boit le Vin du
Jardin, treize ares de merlots qui produisent
600 bouteilles trés confidentielles. = Les
Echos = vous invitent & découvrir les secrets
bien gardés de quelques domaines de poche.

@ Clos Saint-Martin, le « mini-grand cru» de
saint-émilion. Les ancétres de Sophie Fourcade
se sont occupés du Clos Saint-Martin depuis
1853, Lancienne directrice des propriétés fami-
liales - Grande Muraille et Cote de Baleau ven-
dusen 2013 -a repris seule lFancien presbytere et
ses vignes - 1,36 hectare d'un seul tenant - qui
fournissaient sans doute le vinde messe avant la
Joi sur la laicité. Au pied duclocher , le plus petit
des grands crus classés de saint-émilion occupe
= un terroir de réve = entre Angélus, Canon et les
deux Beauséjour, les pieds dans le calcaire.

Le chai est aussi étroit que bas de plafond mais
on y travaille comme dans les plus grands ché-
teaux tout au long des dix-huit mois délevage.
La vigneronne a recruté une jeune maitre de
chai « couteau suisse » gquiassure aussi b ille &t
la paperasse. Elle a banni lacuve de soncuvier de
poupée pour vinifier dans une dinette de ton-
neaux et de jarres. La petite taille ne signifie pas
de moindres égards : Sophie Fourcade fait appel
a une demi-douzaine de tonneliers différents
pour acheter moins de dix fiits neufs par an. Ex
aux meilleurs bouchonniers pour fermer ses
5 000 bouteilles numérotées etcirées. « Lescoills
de revient sont délirants, mais il faut Faccepter. »
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vingt-deux mois, dans des contenants en bois
(cuves, foudres et demi-muids de 600 litres) an
contact d'une partie de leurs lies gui vont les
nourrir ¢t les structurer. A la dégustation, les
vinsrévélent un éclataromatique superbe, une
grande densité de matiére presque tannigue et
une allonge impressionnante. Les millésimes
plus anciens tels 2016 conservent une [rai-
cheur surprenante témoignant de leur grand
potentiel de garde. Ce vin ne pouvait porter le
nom de son illustre grand frée, « seuls les con-

sommateurs au fil des ans pouvant décider de
sa légitimité et de son rang », confie Pierre-Oli-
vier Clouet. Le Petit Cheval Le Blanc partage
donc l¢ nom du second vin rouge de la pro-
priété mais, contrairement a lui, son étiguette
arbore symboliquement les deux meédailles de
I'étiquette historique du chateau Cheval Blanc,
De quoi affirmer discrétement toutes les ambi-
tions de la propriété pour ce vin produit a
35 000 cols en 2025, soit le tiers de la produc-
tion des rouges. @

De si grands domaines de poche

Vue aérienne du chiateau

Cheval Blanc, avec le chai dessiné
par Christian de Portzamparc,

a saint-¢milion.

Phato Mehdi Fedouach/AFP

® La Dame de Onze Heures, petite fleur de la
rive droite. Ses vignes sont presque deux fois
plus vieilles gue lui. Clément Fuster, 33 ans, a
racheté en 2023 La Dame de Onze Heures, autre
nom de F'ornithogale qui fleurit en février. au
maoment de la taille, La = fleur duréconfort = sai-
gnele chagrindans la pharmacopée du Docteur
Bach. La semaine, l'eenologue travaille pour la
holding viticole Advini i Bordeaux, et le ven-
dredi il se consacre 4 son modeste 1.2 hectare de
vigne. Point de labour, tonte au rotofil avec le
renfort de moutons avant le débourrage, plan-
tation de dizaines d'arbustes et fruitiers dans le
palissage 13 ou des pieds manguent..., le jeune
vigneron certifié bio entretient « un sol vivant et
de la biodiversité, gage de robustesse dcologigue
des parcelles ». Tout ce qui ne va pas dans le vin
retourne i la terre : les bois taillés en miettes, le
marc de raisin, les tries de vendange, Aucune
velléité expansionniste, « sinon je ne pourrais
plus tout faire tout seul », explique F'Auvergnat
qui a réalisé son réve avec quelques arpents de
metlots et un soupcon de cabernet franc. Dans
le chai, Iélectricité ne sert qua léclairage. Cle-
ment Fuster presse ses raisins alaforce des bras
dans une vieille antiquité de 1963, un pressoir a
cliquets guére plus gros qu'une barrique, et
foule au pied. Les vins sont gourmands et ten-
dres, intenses sans ére taniques. Mais la com-
mercialisation est difficile. « C'est la partie que
Javais sous-estimée », confie-t-il

Le clocher de léglise Saint-Martin,
a proche de Saint-Emilion.
Phato Clos Saint-Martin
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Philippe Pacalet,

un vigneron tres nature

Grande figure du beaujolais naturel, il a mis

au point un modéle de négoce unique en Bourgogne.

Ses vins au jus soyeux et au parfum floral
d'une rare profondeur font référence.

Gerard Muteaud

—I ¢ bonhomme n'a jamais fait I'unani-
J mité. A croire gque seules les fortes
tétes font bouger les choses. Depuis 2001, date
de la création de son micronégoce 4 Beaune,
elles ont séricusement changé. Et son activité
afteint une forme de consécration. La preuve ?
Dansle guide 2026 —déja paru—dela~ Hevue du
Vin de France =, Philippe Pacalet a décroché
trois étoiles. Une sacrée distinction dans un
milieu ot les places sont disputées et la sélec-
tion impitoyvable. Devenu un modéle pour toute
une génération de vignerons, il n'a pas pour
autant attrapé la grosse téte, malgreé sa toison
frisée lui donnant un petit air du compositeur et
interpréte Robert Charlebois. Lui, c'est le vin
qu’il met en musique et de la plus belle des
maniéres.

Un modeéle de négoce unique

Partisan des vinifications sans soufre, & partir
de raisins non éraflés, ce neveu de feu Marcel
Lapierre, précurseur des beaujolais naturels, a
su imaginer un modéle de négoce unique.
« Lorsque jai démarré, se souvient-il, j¢ n avais
pas les moyens d'acheter des parcelles, alors j'ai
trouve des petiles propriétaires gui, ne souhaitant
pas vendre, avaient confié leurs vignes a leur
Jamille. On parle de parcelles d'un hectare, voir un
hectare et demi. Jai développé avec eux uin parte-
narialt moins compligué qu'un fermage. Mon his-
toire, c'est avant toul une aventure humaine.
Jétais le premier a Jaire du négoce de celte fagon
en Bourgogne., »

Léquipe Pacalet (douze salariés) supervise les
vignes, dont elle achéte les raisins, veille a leur
culture organique et réalise les vendanges. Car
larsquion vinifie en grappes entiéres, la matu-
rité doit étre au rendez-vous pour éviter amer-
tume et notes végétales trop prononceées dans
les vins,

Des fits anciens

Formé jeune par Jules Chauvet, autre figure
tutélaire du beaujolais nature, Philippe Pacalet
ne se paie pas de mots lorsquil parle vinifica-
tion : « On travaille avec les lois de la nature. On
met en place les fermentations de la fagcon la plus

® Osamu Uchida, le = miracle » du Médoc.
« Miracle = : e nom de son premier vin, en 2015,
résume tout. Osamu Uchida, improbable vigne-
ron né 4 Hiroshima, est devenu une figure du
Haut-Médoc, avec ses trois hectares et sa Peu-
geot camionnette 504 blanche. Son vin, bio et
trés inspiré par les préceptes « nature =, avec de
faibles extractions et degrés, sexporte plus vite
quil nen produit Le Japonais a découvert Bor-
deaux a 21 ans, en 1999, alors quil v était venu
pour étudier le francais. Tombé dans la barri-
que, il passe un bac pro viti-oeno puis un
dipldme universitaire de dégustation avant de
retourner & Tokyo travailler pour un importa-
teur. De retour en France en 2010, il simprovise
guide-interpréte dans les grands chiteaux pour
les touristes japonais. Il ravaille aussi comme
saisonmier dans les vignes, intérimaire dans une
société d'embouteillage, « tout ce gqui pouvait
me mettre en contact avec le vin ». Jusqu'a
entendre parler d'une parcelle de 60 ares en fer-
muage & Cissac-Médoc en mars 2015, « J¢ nlavais
méme pas de voiture, |y allais en bus, parfoisen
stop =. En septembre, il dégotte une maison a
louer i Pauillac. « Juste a cdté de Mouton Roths-
child ! Je me sentais sous une bonne étoile ». Son
premier millésime est vendangé dans des caget-
tes prétées par les amis du lyode agricole et vini-
fi¢ dans des cuves achetées sur Leboncoin « Si
javais démarré en 2017, Fannée du gel, I'aven-
ture aurait tournd court =, Mais Osamu persé-
vére chichement, et sagrandit avec la compli-
cité de camarades de course a pied du club
d’athlétisme local, souvent vignerons ou
employés dans les grands crus. lei, il récupére
un enjambeur des années 1970 - modernisé
avec des phares LED -, la une ancienne table

Philippe Pacalet. Photo Emmanuel Ortiz/Divergence

douce et naturelle possible. » Une attention
extréme est accorddée a lélevage, momentclé du
style Pacalet. Tous les vins passent en fdts
anciens, de septouhuitans dage moyen. = Le fiit
neuf masqgue la salinité », trranche le vinificateur,
qui pratigue le roulé de barriques.

= On roule les fiits comme on remue les bou-
teilles en champagne, pour mettre le vinen con-
tact avec les lies. C'élait une pratigue trés répan-
due autrefois. Les lies nourrissent le vin et le
proteégent de l'oxygéne. = Est-ce [ le secret de
leur texture, de leur jus soyeux et de leur par-
fum floral et fruité d'une rare profondeur ? LA
encore, leur auteur ne mache pas ses mots :
= Selon un vieux proverbe, celud gui fait du bruit
dans l'eau, c'est celui qui se noie, pas celui gui
sail nager. Le vin est un produit fait par les gens
de la terre. Il dolt s'apprécier simplement et
spontanément. » Sa conviction ? Boire du bon
vin contribue au [ait de rester intelligent.
Libre a chacun de la partager, ou pas. Mais
toujours avee modération. @

dégrappage manuelle « qui niest pas s pour la
décoration =. En 2021, le vigneron parvient i
acheter une maison a Cissac et la moitié des
trois hectares qu'il exploite aujourd’hui. Il en
tire des microcuvées souvent éphéméres,
commy Sakura (« fleur de cerisier ») élevée dans
une feuillette de cerisier. « Je reste Japonais,
minutieux, habitué aux petits espaces, aux
petits volumes. Cest ma culture =,

® Romer, le petit poucet de 1855 Dans le classe-
ment des grands crus classés du médoc et de
sauternes établi en 1855, Romer était et reste le
plus petit de la liste : 3.5 hectares. Du temps du
marquis de la Myre Mory, le chiteau de Far-
gues, voisin dYquem, comptait 4 hectares, Sa
vente en 1851 produisit la séparation entre
Romer du Hayvot et Romer « canal historique =,
selon l'expression de son propriétaire Frangois
Janoueix. Le vigneron-marchand de vin de
Libourne, a la téte de 80 hectares autour de
Saint-Emilion et & pomerol, mais sans cru
classé, a saisi en 2012 lopportunité « danoblir »
son vignoble en acquérant cette perle du Sauter-
nais, convoitde alors par | homme aux quarante
chiteaux, Bernard Magrez. Les origines corré-
ziennes du négociant ont joué dans le choix -
sentimental - des Farges, les occupants depuis
1911, eux-meémes issus du Massif central Fran-
cois Janouveix chérit son « chiteau = des rives du
Ciron, rustiqgue maison de pierre blonde aux
confins de la forét landaise avec sa palombiére
et son palmier. 1l produit un sauternes = assez
Kger, dans lair du temps =, et depuis 2022 un
blanc sec encore plus dans l'époque, avec des
grappes prélevées sur les pieds les plus produc-
tifs  la fin du mois daodt. @
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Champagnes

et vins de prestige
présentés par ordre
alphabeétique.

CHAMPAGNES

A.LECONTE, ARIA, EXTRA-BRUT
Situé & Troissy, dans la vallée de |a
Marne, le vigneron Alexis Leconte
poursuit un brillant travail parcel-
laire. Ici un chardonnay issu de deux
lieux-dits. et qui déploie un étonnant
volume de bouche avec une sensa-
tion pulpeuse et fondante. Des notes
de gingembre a peine réglissées
portent beaucoup didentité a ce
champagne construit sur la matiére,
Une découverte inhabituelle pour les
amateurs de blanc de blancs.

68 €, mareehautevin

ABELE 1757, EXTRA-BRUT

La croissance qualitative de la
maison Abelé, aux commandes du
chef de cave Etienne Eteneav, est
remarquable et les vins temoignent
toujours davantage de précision. lci
en version extra-brut, cette cuvée
porte-étendard ne mangue pas
didentité Elancée en entrée de
bouche, elle développe une sou-
plesse miellée avec quelques éclats
amers parfaitement alignés avec la
finesse de la bulle.

53 €, abele1757fr

ALEXANDRE BONNET,

7 CEPAGES 2020, ZERO DOSAGE
Tel que son nom lindique, la cuvée
de cette remarquable maison située
aux Riceys. unit les sept cépages
historiques de la champagne. Pinot
gris, pinot blanc, arbane et petit
meslier procurent ici le « je-ne-sais-
guoi » additionnel aux variétes
classiques, et dessinent un vin d'une
grande élégance. Marqué par une
fluidité minérale, il laisse éclater des
touches de poires et de subtiles
notes de réglisse qui viennent
rafraichir la finale.

77 €, macaveachampagne.com

A.R. LENOELE, BLANC DE NOIRS
2016, ZERO DOSAGE

Pur pinot noir anraciné sur le terroir
de bisseuil et intégralement éleve en
fiits, voici un champagne intense,
sauvage et racéd. Structuré par une
bouche concentrée et verticale, il
déploie des notes de baies noires, de
cire et dépices, tou!l en offrant une
sensation véritablement vibrante et
profonde Une réussite.

79 €, millesima.fr

W AYALA, PERLE 2015,
EXTRA-BRUT

Une cuvée qui incarne parfaitemant
le style toujours sérieux et élégant
de la maison. Marguée par un millé-
sime dont la puissance porte le juste
équilibre a la grace naturelle du
chardonnay qui domine a 80 %
lassemblage, elle est également
dotée d'une grande profondeur
aromatigue. Tiree sous liege. fon
devine une micro-axygenation qul
porte de savoureuses notes de
noisettes grillées, se mélant a des
éclats d'agrumes amers et procurant
beaucoup de longueur.

170 €, champagne-ayala.fr

BARONS DE ROTHSCHILD,

RARE COLLECTION BLANC DE
BLANCS 2014, EXTRA-BRUT
Pépite champenoise du groupe
bordelais, la maison Barons de
Rothschild porte en avant son
ambition qualitative Essence méme
de la finesse que le chardonnay est
capable d'offrir, la cuvée Rare est
lempreinte d'un millesime. Ici lannée
2014, marquée par une fraicheur
devenue rare, et gui se dévoile a
travers un bouquet de jasmin, de

Nolresélection de champagnes el devins

tilleul et de petits zestes citronnés
particulierement graciles.

316 €, champagne-bdr.com

BESSERAT DE BELLEFON,

CUVEE DES MOINES BLANC

DE BLANCS 2015,

EXTRA-BRUT

Une cuvee ou s'unissent six grands
crus de la cite des blancs et expri-
mant avec brio son millésime. Aprés
une explosion olfactive au nez, le vin
s'ouvre sur une délicieuse sensation
de miel et se déploie en patinant
I'ensemhble du palais tout en mainte-
nant une grande fraicheur grice a

la finesse de ses bulles. En finale,
quelgues notes torréfiées de
sarrasin allongent lexpérience

et assurent un bel équilibre.

180 €, besserat.com

BILLECART-SALMON,

BLANC DE BLANCS,

EXTRA-BRUT

A travers cet assemblage de grands
crus de la cote des blancs, la maison
Billecart-Salmon livre son interpréta-
tion des meilleurs chardonnays, sous
le regard attentif des talentueux
Flarent Nys et Denis Blée Un cham-
pagne au charme intemporel, offrant
une écume florale d'une grande
légéreté légérement agrumeée, et
dévoilant une finale brossée et
precise

82 €, champagne-billecart.fr

BOONEN, LES AULNES,
EXTRA-BRUT

Une cuvee representative de la
philosophie de cette jeune maison,
bien déterminée & asseoir son
energie vibrante dans le paysage
champenois. Assemblage de pinot
meaunier, petit meslier et arbane
plantés sur |e terroir d'ceilly, elle fait
en effet honneur a ces cépages
quelgue peu négligés et en démon-
tre le potentiel. Marqué par un
caractere de the et de verveine, le
vin se diffuse trés lentement en
bouche, avec une dimension sphéri-
que et aquatique particulierement
intéressante.

78 €, champagneboonen.fr

% BRUNO PAILLARD,

CUVEE 72, EXTRA-BRUT

Un champagne qui incarne proba-
blement la fascinante énergie d'Alice
Paillard, aux commandes de la
maison familiale depuis plusieurs
annees deja et qui ne cesse de
démontrer combien elle est alerte
Vieillissement prolongé de Premiére
cuveée la Cuvee 72 est l'essence
méme de I'équilibre. Tel un miel
floral, fluide et profond & la fois,

ce champagne enrobe le palais en
semant des bulles toujours d'une
finesse impressionnante.

59 €, plus-de-bulles.com

CATTIER, CLOS DU MOULIN,
BRUT

Parcelle identitaire de la maison
Cattier, le Clos du Moulin est situé
prés de Chigny-les-Roses sur la
montagne de Reims. La cuvee est un
assemblage de trois millésimes, ici
2014, 2015 et 2016, a parts égales de
chardonnay et pinot noir. Lharmonie
de bouche margue indéniablement,
avec un vin d'un grand équilibre
aromatique, mdr tout en restant
subtile En finale il offre une sensa-
tion fondue et suave,

138 €, cave-ruthene.com

CAZE-THIBAUT,
NATURELLEMENT, ZERO DOSAGE
Fabien Cazé est un vigneron discret,
connu des amateurs, et dont le
talent épate a chaque dégustation
Particulierement doue dans les
vinifications de pinot meunier, planté
dans la vallée de la Marne, la cuvée
Maturellement en est la parfaite
illustration. Un vin de caractére qui

rar Bernard Burtschy et Elle Rogosky

déploie un volume de bouche géo-
métrique et dont |a chair aromatique
se développe sur les fruits mlrs =t
'amande amére. Une finale saline, et
un moment assurement empreint
d'émotions.

49 €, cavedupalais.shop

CEDRIC MOUSSE, EUGENE,

ZERO DOSAGE

Umne cuvée qui incarne 'histoire de
cette petite maison champenoise
désormais centenaire et qui met en
valeur une réserve perpétuelle
amorceée depuis 2003 par Jean-Marc
Moussé. A dominante de meunier,

80 % el complétée de pinot noir,
Eugéne est un vin de texture. Grainé,
son relief de bouche se développe
au rythme d'une aromatique de blé
soufflé d'une grande complexité.

&3 €, plus-de-bulles.com

CHRISTIAN GOSSET, CROIX DE
COURCELLES 2020, EXTRA-BRUT
Croix de Courcelles est un des rares
lieux-dits du terroir de ay, ample-
ment dominé par les vignes de pinot
noir, ol e chardonnay est savam-
ment cultivé et protégé. Le vigneron
Christian Gosset magnifie ses
vieilles vignes plantées en 1969 en
une cuvée empreinte didentité Le
vin, d'abord marqué par une certaine
sagesse, se dévoile en effet a travers
une constellation aromatique ou une
sensation minérale et une profon-
deur épicee rejouissent absolument.
73 €, cavedessacres.com

COLLERY, BLANC DE NOIRS,
BRUT

Dirigée par Romain Levecque, la
maison familiale, propriéte de la
holding Gueusquin, s'est dotee d'un
dynamisme nouveau qui lui a permis
ces derniéres années deffectuer une
veritable croissance gualitative. Ici
un blanc de noirs au nez intense,
marque par des effluves de réglisse
et de cranberry sécheée. Fort d'une
structure propre au terroir d'Ay ol
sont implantées une partie des
vignes, c'est un vin a lénergie
réjouissante

48 €, restonsenvigne.fr

DE SAINT-GALL,

SO DARK 2012, EXTRA-BRUT
Edition exclusivement réservée aux
grands millesimes, So Dark 2012 se
révéle tout juste pour cette fin
d'année. La cuvée dévoile un vin gui
a joui de |a patience et exprime
assurément ce grand millésime
champenois. Assemblage de grands
crus de pinot noir, dominant pour
75 %, et de chardonnay. ses notes
pralinées envoltent dés l'entrée de
bouche tandis gu'un élan frais a la
touche amere le porte avec persis-
tance.

175 € (magnum), de-saint-gall.com

DELAMOTTE,

BLANC DE BLANCS 2018,

BRUT

Sélection de six grands crus de la
cote des blancs, voici lincarnation
meéme du chardonnay vibrant. Le vin
se propulse en entrée de bouche,
ciselé par des notes légérement
torréfiees et empreint dune aromati-
que florale et gracieuse. Complexité,
longueur, et indéniablement fruit
d'un grand savoir-faire, diffus a
l'ensemble des maisons du groupe
Laurent-Perrier.

712 €, plus-de-bulles.com

DEVAUX, DEVAUX BLANC

DE BLANCS, BRUT

Issue de chardonnays sourceés sur
une mosaigue de terroirs de la cite
des blancs et de montgueux, cette
cuvee est un joli reflet du sérieux de
la maison Devaux. Elevé cing ans sur
lies, le vin offre |a juste patine de
bouche ol fraicheur et notes de cire
s'unissent avec harmonie || évolue

sur des notes d'airelles et de fruit
roti qui, grace a une bulle fine et
fraiche, procurent allonge et persis-
lance,

42 euros, vinatis.com

DEUTZ, BRUT

Déguster cetle cuvée qui est le
cceur de production de la maison
Deutz, ne fait que renforcer, au fil
des années, la confiance gualitative
gui mérite de |ui étre attribuse
Souple et agile, cet assemblage a
parts égales des trois cépages,
présente tout 'éguilibre recherche
en convoquant un fruité épicé, un
toucher de bouche enrobant et une
finale fraiche.

43 €, plus-de-bulles.com

DRAPPIER, TROP M'EN FAUT !,
EXTRA-BRUT

La maison Drappier évolue avec une
hahbileté impressionnante entre ses
racines historiques et un avant-gar-
disme réfléchi, a limage de cette
cuvée, En phase de devenir, sice
n'est un classique, un champagne

= & avoir golté = dans sa vie, Trop
m'en faut ! est composée exclusive-
ment de pinot gris localement
appelé fromenteau. Elle offre un vin
& l'sromatique expressive, sur la
pomme ritie épicée, et dont les
bulles évoluent avec beaucoup

de souplesse,

72 €, plus-de-bulles.com

DUMENIL, RESERVE 26, BRUT
Incarnée par la vigneronne Frédéri-
gue Poret, la petite maison de Chi-
gny-les-Roses repose sur une his-
toire de plus de 150 ans, ce qui lui
permet de préserver des bijoux en
caves telle gu'une réserve perpe-
tuelle amorcée en 1996 et qui com-
pose en partie cette cuvée. Un vin
empreint dintensite et de généro-
sité ol chagque cépage s'exprime &
parts égales au travers d'une aroma-
tique de fruits rotis aux accents
épicés,

56 €, avenuedesvins fr

EPC, BLANC DE BLANCS 2015,
EXTRA-BRUT

La jeune maison poursuit sa dynami-
gue toujours avant-garde et intime-
ment |iée au monde de l'art. Collabo-
ration avec les artistes portugais
Los Papes qui ont habillé son éti-
quette, cette nouvelle cuvee est
issue exclusivement du grand cru
d'Oger. Fruit de son millésime, le vin
offre une entrée de bouche particu-
liérement expressive ol une aroma-
tique d'amande et de fruit roti
enrobe l'ensemble du palais. Doté
d'une finale légérement zestée, ce
champagne est une réjouissante
réussite.

105 €, epc-champagne.com

FABRICE POUILLON, CHEMIN DU
BOIS 2017, ZERO DOSAGE

Fabrice Pouillon est un vigneron
audacieux ayant developpe sa
propre méthode de vinification en
usani par exemple des sucres
naturels de ses raisons afin d'ajuster
ses dosages. De fait, voicl un cham-
pagne étonnant qui porte l'esprit
comme une promenade aromatique.
Un caractére mystérieux et envol-
tant aux notes de cire, de rose
sechée, et qui aprés quelques minu-
tes douverture déeveloppe une
matiére résineuse ol les bulles
s'epanouissent a mervellle.

215 €, glugulp.com

FAMILLE COLLET,

LES GUYOTTES 2018,
EXTRA-BRUT

Ce blanc de blancs, issu du lieu-dit
Les Guyottes situé au sud de Fontai-
ne-Denis dans la cOte des blancs,
est un véritable bijou pour la bou-
che Eclatant de fraicheur et de
minéralité, le vin jaillit tout en offrant

une concentration aromatigue
remarquable, marquée par des notes
de poire et une touche torréfiée,

La bulle est fine &t dynamique, et
signe un grand champagne.

74 €, cavepurjus.com

GOSSET, ZERO DOSAGE
Attentive a I'évolution naturelle des
golts. et souhaitant s'adresser aux
amateurs de champagnes épurés et
lingaires, la maison Gosset dévoile
une cuvee sans dosage aucun.
Dominée par le chardonnay & 62 %
et complétée de pinot noir. elle livre
un vin éclatant ol des notes de miel
blond croisent une sensation de
salinité. conférant a I'ensemble une
grande pureté de bouche.

56 €, iconic-nectars.fr

HERBERT & CO, MILLEPOURCENT
MEUNIER, EXTRA-BRUT

Un pur pinot meunier sourcé sur les
terroirs de ludes, rilly-la-montagne
et trois puits, et élevé neuf mois en
flts avant un repos de trois ans sur
lies. Une expression affranchie des
codes de dégustation habituels,
marqguée notamment par un fruité
intense et une bulle vibrante. L'uni-
vers aromatique se décline sur la
fraise des bois et la groseille avant
de dévoiler des notes plus épicées
de cardamome en finale.

79 €, succul fr

HELENE CHARBAUT,

LES PINAILLEUSES 2021,
EXTRA-BRUT

Quatriéme génération de la famille,
déja aux commandes des champa-
gnes Guy Charbaut, Héléne Char-
baut s'est lancée a son compte en
2020, reprenant guelques hectares
de vignes. |[ci un pinot noir empreint
d'élégance dévoilant une grande
solplesse de bouche et parsemes
de notes épicées lui conférant un
caractere quelque peu sauvage. Une
finale pure et allongée assure qu'il
s'agit d'une vigneronne a suivre.

58 €, mareehaute.vin

HENRIOT, 2015, EXTRA-BRUT
Reflet de son millésime, ce 2015
signe une cuvée treés aboutie et le
travail aussi brillant que sérieux
mené par |a cheffe de caves Alice
Tétienne. Dominé par le pinot noir a
53 % et complété de chardonnay, le
vin se développe avec assurance et
audace, et exprime un champagne
puissant. Des notes intenses de
fruits mirs se mélent 4 des éclats
réglissés tout en assurant une réelle
allonge de bouche.

69 €, plus-de-bulles.com

JACQUART, BLANC DE BLANCS
2018, BRUT

Un blanc de blancs pulpeux ol
s'unissent les premiers et grands
crus de chouilly, cramant, oger et
villers-marmery, comme une ode au
chardonnay de la cote des blancs
Marque par des eclats dagrumes
amers en entrée de bouche, le vin
dévoile une subtile palette aromati-
gue florale, avec une bulle brossée
qui lui porte la juste structure et
onctuosité. Un joli travail signé par la
talentueuse oenologue de la maison,
Joélle Weiss.

64 €, champagne-jacquart.com

JACQUESSON, CUVEE 747,
EXTRA-BRUT

Construite sur une base 2019, |a
cuveée 747 est un assemblage
dominé par le chardonnay (43 %),
complété de pinot meunier et de
pinot noir, et vinifié en foudres. En
bouche, une surprenante intensité
s'axprime d'emblée, avec une aroma-
tique qui se développe entre |a féve
tonka et le bois de santal Les bulles
d'une grande finesse éclatent sur
une fraicheur de gingembre. Un
champagne au caractére oriental et

% coup de coeur

qui, comme toujours pour la brillante
maison qu'est Jacquesson, plait a
Funanimite.

62 €, brut-de-champ.com

JONOT FRERES, STRUCTURE,
EXTRA-BRUT

Située & Thil et menée par les fréres
Cyril et Fabien Jonot, représentants
de la septiéme génération, cette
maison familiale est connue des
amateurs et propose une gualite
constante. Ici une cuvee de pur
pinot noir intégralement vinifié et
éleveé en fits issu de la vendange
2020, et qui offre un champagne
pulpeux et généreux. Des notes
enrobantes de fruits rotis se mélent
a des touches d'amande. portées par
une jolie bulle expressive.

&1€, cavedessacres.com

JOSEPH PERRIER,

LA COTE A BRAS 2015, BRUT
L'histoire de cette cuveée prend
racine sur une parcelle de pinot nair
plantée sur le premier cru de cumié-
res, ol les sols argilo-calcaires méles
& son exposition plein sud lui procu-
rent beaucoup didentité. Issu du
millésime 2015, voici en effet un
champagne galopant. Marque par
une grande énergie de bouche, il se
déploie en un univers aromatique
complexe, dominé par des effluves
de réglisse et offrant une finale
fraiche et pure.

78,90 €, plus-de-bulles.com

LACROIX-TRIAULAIRE,

VAL SOULOIS 20186,

ZERO DOSAGE

Un blanc de noirs d'une réelle
sophistication. Issu de vieilles vignes
de pinot noir élevé uniguement fits
et du seul millésime 2016, |e vin offre
en effet une concentration de bou-
che remarguable. |l s'ouvre sur des
notes aux accents de baies sauva-
ges avant de déployer une patine a
la texture cirée et brossée, qui lui
assure allonge et profondeur. Une
micro production pour amateurs

de champagnes d'émotions.

89 €, callmewine.com

LALLIER, R.O21, BRUT

Située a Ay, la maison Lallier est
aux commandes du chef de caves
Dominique Demarville, arrivé en
2020 Véritable chef dorchestre
dans la composition de ses
assemblages, il témoigne de son
talent avec la cuvée Réflexion ol
s'unissent une cinquantaine de
crus. Dominé par le pinot noir &
49 % suivi du chardonnay 44 % et
d'une touche de meunier, le vin
jaillit en bouche avec un véritable
élan de fraicheur. Son aromatique
fleurie, aux touches de groseille,
se dévoile ensuite avant de fondre
délicatement en bouche.

39,90 €, nicolas.com

LAURENT PERRIER, 2015, BRUT
Lors de grands millésimes, la maison
Laurent-Perrier fait le trés judicieux
choix d'exprimer son savoir-faire a
travers une cuvee identitaire qui s'en
veut e miroir. Assemblage & parts
égales de chardonnay et pinot noir,
ce 2015 qui a reposeé sept ans sur
lies, offre une maturité de bouche
somptueuse Riche et profond il
joue adroitement avec quelques
notes torréfidées qui lui porte une

trés belle allonge, avec une finale
vibrante sur le zeste confit.

83,90 €, millesima.fr

LE GALLAIS, LES CEDRES,

ZERO DOSAGE

Issue de vignes dont la particularité
est d'étre plantées au sein du clos
du chateau de Boursault. dans la
vallée de la Marne, la cuvée est
dominée par le pinot meunier (50 %)
et le pinot noir (35 %). Structurée
pour moitié par une réserve perpe-
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tuelle et complétée par la vendange
2020, elle offre un vin riche et
intense, propice a savourer le
moment. Des touches de kumguat
croisent une trame subtilement
agrumee, dans un bel eguilibre
d'ensemble

37 €, 75-centilitres.fr

LECLERC BRIANT, CHATEAU
D'AVIZE 20175, EXTRA-BRUT
Uniquement sources sur le terroir
grand cru d'avize, les chardonnays
qui composent cette cuvés offrent
un véritable puzzle de bouche en
termes de complexité Elevé en fiit
pendant neuf mois avant son repos
en cave, ce millésime 2015 déploie
en effet une aromatigue fumes et
Zestés qui évoque le the blanc, et
gui s'intensifie tout en longueur. La
finale révele une touche grillée gui
signe une expérience sensorielle de
haut niveau

150 €, chateaunet.com

LEGRET & FILS, CONTRASTE,
EXTRA-BRUT

Un champagne dont l'élégance et
léguiliore aromatigue procurent da
vertables emotions. Jouissant dune
part importante de vins de réserve
(30 %), celui-ci est dominé par le
pinot noir a 60 % et est complété
par le chardonnay. || dévaile une
aromatique reglissée oL des notes
de mures s& melent a des touches
mentholées procurant allonge et
profondeur. La bulle est vibrante et
signe une cuvee pleine dénergie et
le travail sérieux d’Alain et Sandrine
Legret, quatrieme genération

de la famille

58 €, ventis.com

LOUIS ROEDERER, BRUT NATURE
BLANC 2018, ZERO DOSAGE

Une cuvee concue en collaboration
avec le créateur Philippe Starck
longue désormais de vingt annees et
gui est devenue un totem de la
maison. Mettant en lumiere |le terroir
de cumieres, la cuvee esl une selec-
tion de parcelles aux sols plus
calcaires, afin d'offrir un vin a
lentréa de bouche franche et
vibranie. |l evolue sur une sensatwon
saline dont l'allonge procure un
ensemble puret sapide

90 €, millesima.fr

M. MARCOULT, OREE,

ZERO DOSAGE

La maison M. Marcoult basee a
barbonne-fayel en cote sézanne
propose de jolies Cuvees aux prix
doux lci un champagne éleve uni-
guement en cuves inox et domineé
par un chardonnay (80 %) généreux
au joli volume de bouche. Comme
rattrapé par le pinot noir qui vient le
compléter, le vin développe ensuite
une fine aromatique fruitée, évo-
guant des petites baies sauvages
acidulees, La finale est fondue &t
dun bel equilibre.

38,95 €, cavedessacres.com

MANDOIS, BLANC DE BLANCS
2020, BRUT

Apres un grand travail mené en
vignes, voici la premigére cuvée
certifiee en agriculture biologique et
fierement présentée par la maison
Mandois. Un pur chardonnay du
milkesime 2020 éleve a la fois en
inox, sous bois et en cuves béton, et
qui offra un réel charme. Mélant des
notes miellées a une profondeur
plus florale. il file en bouche avec
une finale fondua, onclyeyse o
sapide

38 €, disponible chez une sélection
de cavistes

MUMM, RSRYV BLANC DE NOIRS
2018, BRUT

Cuwveée prestige de |la célebre maison
au cordon rouge, ce blanc de noirs
élabore lors d'un millesime riche

enrobe la bouche avec une savou-
reuse sensation fondue. |ssu exclusi-
vement de pinot noir planté sur le
grand cru de verzenay, le vin

s exprime toul en longueur. Vinten-
ses notes fruitees et reglissees se
développent a travers une jolie bulle,
vibrante, fine et finissant tout en
fraicheur.

100 €, tannico.fr

MICOLAS FEUILLATTE,

BELANC DE BLANCS 2019, BRUT
Guillaume Roffiaen, chef de caves de
Ficonique coopérative, opére un
travail doté d'une constance qualita-
tive 8 saluer. LUn chardonnay au style
onctueux, se déployant lentement
dans le palais et I'enrobant d'une
jolie aromatique fleurie LUn millésime
puissant qui se voit ici parfaitement
maitrise avec une finale vive dotee
d'une maline touche citronnée qui lui
apporte de I'éclat.

45 €, nicolas-feuillatte.com

PALMER & CO, BLANC DE
BLANCS 2018, EXTRA-BRUT

Ce blanc de blancs est un assem-
blaga de terroirs, tous situés sur |a
montagne de Reims ou quelques
parcelles de chardonnays contras-
tent avec le paysage dominé par les
vignes de pinot noir. Magnifique
millésime champenois, ce 2018
incarne parfaitement le style de la
brillante cave coopérative qu'est |a
maison Palmer : éguilibre, tension
gourmande et une finale zestée
particulierement sapide.

61 €, champagnepalmer.fr

PANNIER, EXACT, EXTRA-BRUT
Cette petite maison située a cha-
teau-thierry reste toujours alignee
avec son époque : la cuvee Exact est
destinée & incarner sa juste maitrise
du dosage tout en s'inscrivant dans
la continuité de son style. Un cham-
pagne bati sur la fraicheur, ol le
chardonnay dévoile une grace aux
accents zestés tandis que les pinots
noir et meunier lui procurent un joli
volume densemble.

39,50 €, champagnepannier.com

PERNET & PERNET, LAMBONMNAY
BLANC DE BLANCS,
EXTRA-BRUT

Vioici une petite maison champen-
oise familiale dont le travail est 3
saluer, et qui ast aujourd hui dirigae
par la cinguieéme génération. Issu du
millesime 2019, ce blanc de blancs
incarne le chardonnay aérien dans
son absolu. Elevé pour moitié en
foudres et en flts il n'y a pas perdu
une réelle dynamigque de bouche
Comme fouettéd, il s'épanouit &
travers de fines bulles qui brossent
une matiéere de coton et une sensa-
tion particuligrement pure

&0 €, champagne-pernet-per-
net.com

" PERRIER JOUET,

BELANC DE BLANCS, BRUT
Toujours aussi brillante dans
lassemblage et la précision de ses
cuvees, la cheffe de caves Severine
Frerson est véritablement la garante
du style maison de Perrier-Jouét
Explosion florale a laromatigue
subtile et frétillante, la cuvee blanc
de blancs patine l'ensemble du
palais tout en offrant un volume
tendre a la finale zestée et fraiche.
65 C, millesima.fr

% PHILIPPONNAT, RESERVE
PERPETUELLE, ZERO DOSAGE
Disposant d'une époustouflante
reserve perpetuelle amorceée en
1946, la maison Philipponnat a fait
de cette cuvée un véritable miroir de
son savoir-faire. Sur une base 2027,
dominé par le pinot noir a 66 %. le
vin revele immediatemeant un grand
eguilibre de bouche Une intensite
aromatigue aux notes de baies de

go|l s'élance avec drolture, laissant
en finale une sensation sapide a la
touche iodée.

49 €, philipponnat.com

% PIERRE GIMONNET & FILS,
CRAMANT 2017 SPECIAL CLUB,
EXTRA-BRUT

Située sur le terroir de cuis dans la
cote des Blancs, la famille Gimonnet
ast une des pionniéres dans I'his-
toire des champagnes de vignerons
Cuvée qui met & Monneur le grand
cru de cramant, Spécial Club en
revele tout le crayeux des sols a
travers une expression minérale
juste enrobée, Zestes citronnés,
effluves fleuris et tension s'unissent
en un champagne particulierement
délectable,

105 €, gute-weine.de

PIERRE MIGNON,

GRAND VINTAGE 2015 ROSE,
ZERO DOSAGE

Apres neuf annees de repos sur lies,
cet assemblage & dominante de
chardonnay (55 %) et, pour une fois,
de pinot meunier (30 %), sort des
caves de la maison Pierre Mignon
Un grand millésime champenois
travaillé par un vigneron de talent,
Jean-Charles, fils de Fierre, ne peut
gu'annoncer le meilleur. Ce 2015 se
révele ici en un rose solaire, flam-
boyant, et a la trés belle persistance
aromatigue.

55 €, pierremignon.com

PIPER-HEIDSIECK, ESSENTIEL
BLANC DE NOIRS, BRUT

Sous la direction du talentueux chef
de caves Emilien Boutillat, la maison
Piper-Heidsieck poursuit son his-
toire, depuis 1785, et toujours ali-
Hr1!rf: avec 50N 1.‘[:':':“.1:‘. I'EI LN assems-
blage-mosaique ou dix-huit terroirs
s'unissent et s'expriment a travers
ce blanc de noirs d'un grand aquili-
bre. Dominé par le pinot noir a4 B8 %
il offre un fruité de bouche aux
accents de baies noires, avec une
touche sauvage juste epicee.

43,90 €, plus-de-bulles.com

POL ROGER, PURE, ZERO DOSAGE
Lancée en 2007 par la maisaon,

la cuvee Pure est concue tel un
champagne qui serait un miroir
sans filtre du fruit et des terroirs
Un assemblage a parts égales des
trois cépages et qui offre une
harmonie de bouche marquée par
la fraicheur. |l s'ouvre sur des
notes mentholées avec une pre-
miére sensation de vivacité avant
de lentement réveéler une pating
miellée, plus douce, et procurant
un equilibre densemble Tou jours
identitaire a la maison.

61,90 €, prestige-champagne.fr

ROGER-COULON, HERI HODIE,
EXTRA-BRUT

Un blanc de noirs uniquement
compose de pinot meunier plante
sur la montagne de Reims. Elevé
sur lies pendanmt dix mois avant
d'étre assemblé & une part de la
reserve perpetuelle, le vin offre une
bouche charnue, gourmande et
juteuse, parsemée de notes
d’amande fraiche. Une sensation
plus brossée et grainée marque la
finale, signant une cuvée particulié-
rement réjouissante.

&6 €, disponible chez une sélection
de cavistes

RUINART, BLANC SINGULIER
EDITION 19, ZERO DOSAGE
Toujours avant garde dans son
approche, la maison Ruinart avait
lance ladition Blanc singulier telle
une photographie de lindéniable
évolution climatigue. L'édition 19,
composee @ /7 % du millesime 2019
st un blanc de blancs au caractere
royal. En bouche sa texture riche est
rythmée par une fine trame acide
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alignée a une bulle fine qui tel

un chef d'orchestre, assure une
persistance remarguable.

10 €, disponible exclusivement

é la boutique de Reims

SADI MALOT, LES VIGNES
GOISSES 2020, EXTRA-BRUT

Ce blanc de noir issu de pinots noirs
plantés a verzy jouit dun elevage
exclusivement réalisé en cuves de
béton ovoides, propices a une
circulation sedimentaire naturelle.
Un champagne au premier abord
réservé, el qui nécessite un certain
temps douverture avant de reveler
sa chair. B&ti sur une structure fine
aux amers enrobés il évolue avec
une certaine sagesse, diffusant avec
suavité des notes fumées et réglis-
sées. |ndéniablement un vin qui
saura traverser le temps.

46,90 €, champagne-terroir.fr

TARLANT, LA VIGNE D'OR 2009,
ZERO DOSAGE

Menant leur petite maison d'Eilly
avec une passion infatigable, pion-
niers sur la mise en marche de
millésimes anciens, Mélanie et
Benoit Tarlant méritent amplement
leur notoriete internationale. Vioici
La Vigne d'Or 2009, un pinot meu-
nier touchant, ou se rencontrent
lévolution du temps, avec qualorze
annees d'elevage sur lies, et le
savoir-faire Tarlant qui en assure
toute la longueur et vivacité. Des
notes de figues confites, des éclats
salins. Une expérience inédite,

105 €, disponible chez

une sélection de cavistes

VEUVE CLICQUOT,

LA GRANDE DAME 2018, BRUT
Une grande cuvee qui porte bien
son nom, offrant un pinot noir (90%)
royal et élance. Charge de ['énergie
de son millesime, le vin se déploie en
bouche avec une sensation tactile
crayeuse, et laisse exploser une
sublime aromatique florale. Des
noles de rose séchée at de gingem-
bre patinent |a finale, portée par une
touche acidulée.

170 €, millesima.fr

VEUVE FOURNY, LA JUSTICE,
EXTRA-BRUT

Un champagne élégant, a I'image
de cette maison qu'il ne faut jamais
cesser de recommander a tout
amateur de finesse. Pur blanc de
blancs issu de chardonnays plantés
sur le terroir premier cru de vertus,
la cuvée La Justice est un parcel-
laire exclusivement composé du
millésime 2020 et eéleve en foudres.
Ce champagne offre un voyage
poétique entre raisin frais, éclats
de citronnelle et petits amers
accompagnant une fine constella-
tion de bulles.

125 €, disponibles a la carte
d'une sélection de restaurants

VIEILLE FRANCE, BRUT RESERVE,
BRUT

La maison Vieille France, reprise par
la famille Rapeneau en 2003 pour-
suit sa belle dynamique avec des
cuvées accessibles et réjouissantes,
Assemblage des trois cépages, et
doté d'un long vieillissement sur lies,
voici un champagne réussit. Doté
d'un équilibre aromatique construit
entre notes florales et zestées, sa
bulle enrobe e palais avec des
éclats patissiers et se déploie avec
une longueur concentree.

39,90 €, vinatis.com

VINCENT COUCHE, 2015,
ZERO DOSAGE

Revendiquant l'absence d'usage

de soufre dans ses vinifications,

le vigneron Vincent Couche réalise
Fhabile exercice de produire des
champagnes naturels de garde. Ici
un assemblage de pinot noir (60 %)
et de chardonnay, élevés pour partie
en fits, et ol le millésime solaire
2015 triomphe. Le vin offre une
puissance vibrante. et une dynami-
que de bouche conduite par de
trés fines bulles.

70 €, vincent-couche.com

BORDEAUX
VINS BLANCS

ACTE Il DU CHATE AU COUHINS-
LURTON, PESSAC-LEOGNAN
BLANC 2022

Si le terroir de Couhins-Lurton est
trés justement considéré comme le
plus beau terroir de Bordeaux pour
le cepage sauvignon, Acte Il en est
une cuvée spéciale, Tout comme &
Couhins-Lurton la vendange est
manuelle et le vin en pur sauvignon
mais la vinification est différente
avec un élevage en amphores, ce qui
apporte davantage de profondeur
au vin et une belle longueur ainsi
qu‘une aromatique complexe.

42 €, andrelurton.com

ARUMS DE LAGRANGE,
BORDEAUX BLANC 2021

Cela faisait bien longtemps que ce
célébre cru classé de saint-julien
élaborait un peu de vin blanc. Com-
mercialisé depuis une trentaine
d'années, il occupe dorénavant 1
hectares sur deux terroirs différents,
Fun sur sables graveleux qui donne
son coté aérien. Mautre sur argiles
calcaires pour la puissance et la
fraicheur. Une belle reussite avec
un vin d'une fort belle facture.

23 €, dubecq.com

CHATEAU BOUSCAUT,

CRU CLASSE DES GRAVES
BLANC, PESSAC-LEOGNAN 2023
Veénerable cru classe des graves,
Bouscaut a la chance de posséder
des trés beaux sémillons, dont une
vieille parcelle de plus de cent
ans, franche de pied. Le sémillon
est un des cépages historiques de
bordeaux souvent abandonné car
difficile & cultiver malgré sa
grande qualité. Méme minoritaire
a £1%, le sémillon irradie cette
belle cuvée par sa profondeur et
son charme, le sauvignon lui
apportant sa fraicheur et ses
notes citronnées.

32,40 €, wineandco.com

CHATEAU CARBONNIEUX,

CRU CLASSE DES GRAVES
BLANC, PESSAC-LEOGNAN 2021
Au XIX= sigcle, avec sa robe trés
claire, le vin blanc entrait sans
vergogne chez le sultan de Cons-
tantinople sous le nom « d'eau
minérale de Carbonnieux =. Deux
siécles plus tard, la robe est toujours
aussi pale en dépit d'un élevage en
barrigue, mais le grand vin est bien
la. Le 2023 avec deux tiers sauvi-
gnon et un tiers sémlllon, présente
une bouche a la fois fraiche et
longue. Le vin est d'une belle inten-
sité avec ses ardmes de péche et de
fleurs blanches Un vin blanc pour la
table & boire dans sa jeunesse ou
dans dix ans.

36 €, wineandco.com

CHATEAU COQUILLAS,
PESSAC-LEOGMNAN 2024

Ce vin blanc est élaboré dans

le giron du chéteau de France

sur une parcelle de 50 ares
dénommeée Coquillat avec 80 %
de sauvignon et 20 % de sémillon.
Trés aromatique il associe des
notes d'abricot et de litchi avec
une bouche charmante et joliment
structurée A déguster dans

les deux ans.

19,90 €, twilfr

CHATEAU FLEUR CARDINALE
BLANC, BORDEAUX 2023
Premiére sortie pour ce vin blanc
élaboré par La Fleur Cardinale,
grand cru classe de saint-emilion.
Le vin blanc est élaboré sur une
parcelle d'argiles profondes expo-
sée nord de 2.4 hectares et plan-
téa en gros par tiers, avec du
sauvignon blanc, du sauvignon
gris et du sémillon. Cette premiére
version a donné un vin solide et
plein. Le milieu de bouche est

profond et sa longueur persistante,

ce qui le destine naturellement
a la table. Pour une premiére,
c'est un coup de maltre.

54 €, vinotheque-bordeaux.com

CHATEAU LATOUR-MARTILLAC,
CRU CLASSE DES GRAVES
BLANC, PESSAC-LEOGNAN 2015
Le chateau Latour-Martillac a ete
classé dés la premiére fournde en
1953 tant en blanc qu'en rouge et

le chateau a toujours garde, méme
dans la folie du tout sauvignon, 40 %
de sémillon environ dans ses vins
Le millesime 2015 est un des grands
millésimes du chiteau, en comprend
dailleurs le méme pourcentage de
40 %, ce qui lui a permis de presen-
ter de beaux ardmes d'amande et
d'agrumes quand il était jeune et de
merveilleusement vieillir en dévelop-
pant des classiques et complexes
notes de citron, de verveine et de
fenouil Le vin est plein et ample,

ce qui le rend ideal a table

59,90 €, wineandco.com

CHATEAU D'YQUEM, Y D'YQUEM,
BORDEAUX BLANC 2023

Au cours de son histoire débutée il y
a plus de cinquante ans, en 1959 Y
dYquem, n'a jamais &té le sacond vin
du chateau d"Yguem, mais bien le vin
blanc sec de la propriété. Y d'Yquem
est passé par bien des phases avant
de trouver son vrai style. Ce style a
ete defini par Lorenzo Pasquini en
2022 avec un vin élégant et vif par
son beau sauvignon, le sémillon
apportant une délicate amertume, la
finale est & |a fois concentrée et
avec de belles notes de mandarine.
Avec seulement 7 g/l de sucre
résiduel, la nouvelle mouture de
2023 confirme cette définition avec
un vin encore plus tendu et encore
plus de classe.

168 €, millesima.com

% DOMAINE DE CHEVALIER,

CRU CLASSE DES GRAVES
BLANC, PESSAC-LEOGNAN 2019
Le Domaine de Chevalier est I'un des
rares domaines a8 maitriser au plus
haut niveau & la fois les vins blancs
et les vins rouges, et ce depuis des
décennies. Avec ses notes de tilleul
et de chévrefeuille, les arbmes sont
splendides de complexite et le vin
est plein et éguilibré avec une
matiére a la fois soyeuse et fraiche
et une finale éblouissante. Elaboré
sur sept hectares, il est compose de
70 % sauvignon et 30 % sémillon et,
s'il débute son apogée, il a l'avenir
devant lui.

93 €, jean-merlaut.com

LOUIS VALLON,

BLANC DE NOIRS, BRUT NATURE,
CREMANT DE BORDEAUX
Spécialisé depuis des lustres dans
les cremants et situe dans l'entre-
deux-mers, Louis Vallon a compris
que les meilleurs crémants sont
elabores avec des raisins rouges.
aussi appelés blancs de nairs. Le
cabernet-sauvignon et le merlot
vinifiés en blanc donnent un effer-
vescent de grand caractére avec des
notes d'amandes et de péche blan-
che tout en préservant lindispensa-
ble fraicheur, le tout & un prix trés
doux

12,50 €, cavelouisvallon.fr

VINS ROUGES

CHATEAU D'AGASSAC,

CRU BOURGEOIS EXCEPTIONNEL,
HAUT-MEDOC 2020

Le millésime 2020 célébre 'élévation
du chateau d’Agassac au rang de cru
bourgeois exceptionnel ce qui est
justice apreés une série éblouissante
de guinze millésimes de haute volée
Le 2020 est un vin plein et séveux
avec une réelle élégance et un
raffinement qui le classe parmi les
crus classés. Depuis. la propriété a
été achetée par Gérard Gicquel qui
esl aussi proprietaire du chateau
Fourcas-Dupre.

26,40 €, bl-wines.com

CHATEAU BEAUREGARD,
POMEROL 2022

Vincent Priou, qui 8 mené le chateau
de main de maitre pendant plus de
vingt-cing ans avant de partir & la
retraite, a augmenté les densités de
plantation et il Ia fait certifier bio en
2014, Depuis 2014 aussi le chateau
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est la propriété de la famille Moulin
Immense reussite, le millesime 2022
se présente avec de beaux ardmes
de mire et de poivre noir. Le vin est
d'une grande élégance et soyeux les
tannins sont doux, la finale éblouis-
sante. Il vieillira admirablement.

bien sur,

84 €, millesima.com

CHATEAU BEYCHEVELLE, CRU
CLASSE DE SAINT-JULIEN 2022
Fonde en 1565, le chateau doit une
partie de sa légende a son proprie-
taire, le duc dEpernon gouverneur
militaire de Guyenne et proche du
roi Henrl Il qui imposait aux
bateaux de baisser leurs voiles lors
de leur passage. Aujourd’hul, il faut
baisser son chapeau devant la
grande qualité du millkésima 2022,
Pourtant, dans son histoire, Beyche-
velle a produit de nombreux millési-
mes de |égende. Le 2022 impres-
sionne par lintensité de sa robe. sa
complexité aromatigue, sa finesse
des tannins et sa longueur.

135€, chateaunet.com

CHATEAU BOURGNEUF,
POMEROL 2020

Propriété mitoyenne du célébre
chateau Trotanoy, avec sa progres-
sion qualitative, le cousinage de
Bourneuf est de plus en plus évident
avec son illustre voisin. D'ailleurs. les
arbmes épicés et de violette ui
ressemblent, sans toutefois en avoir
ni la densité, ni Fallonge. Le mille-
sime 2020 possede un joli velouté,
les tannins sont doux et finement
extraits, le vin a8 gagné en profon-
deur. Un tres beau vin

58 €, copainscommeraisins.com

% CHATEAU CANTENAC-BROWN,
CRU CLASSE DE MARGAUX 2019
Le style Tudor du chiteau ne passe
pas inapercu dans le Medoc. Le
nouveau chai construit récemment
en terre crue non plus. Cote vin,
méeme singularité : dans la grande
diversité des margaux Cantenac-
Brown est toujours le plus coloré et
un des plus amples et des plus
concentrés. C'est encore le cas du
2019 ou le bouguet s'est ouvert avec
ses notes de mires et de réglisse. La
bouche, dense et compacte a sa
Naissance commence a se detendre
et le vin prend le virage du charme.
&7 €, jean-merlaut.com

CHATEAU CANTEMERLE, CRU
CLASSE DU HAUT-MEDOC 2019
Avec des origines remontant a 114/
excusez du peu, Cantemerle est une
des plus anciennes propriétés de
Bordeaux, et méme de France
Classé in extremis en 1855 car |l
exportait déja toute sa production et
qu’il ne rastait pas de stock en
France Cantemerle est un des vins
les plus abordables et un des plus
élegants de toute la région. Le 20719
ne déroge pas a cette regle avec un
vin de grande finesse et plein de
charme.

30 €, millesima.com

CHATEAU CHAUVIN, CRU
CLASSE DE SAINT-EMILION 2022
Acquis par Sylvie Cazes en mai 2014,
le chateau Chauvin se situe prés de
pomerol. Issu d'une division du fief de
Corbin en 1852, Chauvin a été grand
cru classeé lors du premier classe-
ment en 1954 et il 'est resté depuis
importants travau x de renovation
du chai ont &te entrepris en 2027 et
le millésime 2022 en a bénéficié. Le
vin est souple et soyeux, finement
extrait. En un mot, délicieux.

38 €, wineandco.com

CHATEAU DAUZAC, CRU CLASSE
DE MARGAUX 2022

Depuis l'arrivée de Laurent Fortin &n
2013 le chateau Dauzac, qui donnait
un vin charmant et de consomma-
tion rapide. a changé de dimension
Le vin a progresse sur tous les plans,
a commencer par sa densité avec
une concentration digne des
meilleurs crus classes. Certes, il est
toupours trés soyeux, mais les ard-
mes ont gagne en netteté, le vin en
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pureté et en longueur. Avec le 2022,
le vin est le plus grand produit par la
propriéte et lorgne désormais les
deuxiemes crus classes

54 €, chateauinternet.com

CHATEAU FLEUR CARDINALE,
CRU CLASSE DE SAINT-EMILION
2020

Changement de géneration a Fleur
Cardinale avec l'arrivee de Ludovic
et Caroline Decoster qui font souf-
fler un vent de jeunesse. Aprés

Z1 ans dans la porcelaine a Limoges
Dominigue et Florence Decoster
avaient acheté Fleur Cardinale en
2001 et décroche le titre de cru
classe en 2006, Fruit de la nouvelle
equipe, le millésime 2020 deploie
ses belles notes de fruits mlrs avec
un vin dune grande finesse &t des
tannins soyeux. C'est un vin a laro-
matigue complexe tout en élégance.
&4 €, vinotheque-bordeaux.com

CHATEAU FONPLEGADE, CRU
CLASSE DE SAINT-EMILION 2020
Se partageant (déalement entre le
plateau calcaire et la cote argilo-cal-
caire, Fonplégade est limitrophe de
Chéteau Ausone. Il sagit d'un
modele de viticulture biologique et
biodynamique, certifié bio en 2013 et
en biodynamie en 2020, mais prati-
qué depuis bien plus longtemps.
Elaboré avec les vieilles vignes, le
millésime 2020 impressionne par
s0n énergie avec ses beaux ardmes
a la fois épicés et floraux, le tout, sur
une charpente moelleuse gui mas-
Que 5a puissance

£2 €, chateauinternet.com

CHATEAU GRAND CORBIN
DESPAGNE, CRU CLASSE

DE SAINT-EMILION 2016
Spécialiste de biologie moléculaire,
Francois Despagne a repris en 1996
la propriete familiale située aux
confins de pomerol Aprés avoir isolé
53 parcelles sur sa vingtaine d'hecta-
res, i| devient grand cru classé en
2006, puis il passe progressivemant
en agriculture biologique, certifiée en
2013, et biodynamigue Grace a un
énorme travail de fond, la qualité des
vins qui est d'une grande régularité,
est trés vite reconnue. Avec une
petite dizaine d'années d'age. le 2016
qui est & la fois éclatant de fruit et
d'une grande profondeur, marque une
belle &tape dans ce cheminement.
&2 €, jean-merlaut.com

CHATEAU GRAND PUY LACOSTE,
CRU CLASSE DE PAUILLAC 2015
Le chateau est solidement installé
sur le vaste plateau de Bages ol le
cabernet-sauvignon atteint des
sommets de qualité D'une régularité
zans faille, le millésime 2015 est tres
typique des vins du chateau avec
ses heaux ardbmes de cédre et sa
bouche dense et rectiligne ou les
tannins, jamais agressifs, laissent
place 8 une belle longueur et a8 un
vin précis et trés éguilibré un rien
plus frais que d'habitude, ce qui est
une qualite

89 €, chateauinternet.com

CHATEAU HAUT-BAILLY,

CRU CLASSE DE PESSAC-LEO-
GMAN 2022

Avec sa petite quarantaine dhecta-
res sur une des croupes les plus
hautes de la rive gauche associee a
un joli patrimoine de vieilles vignes,
Haut Baillly dispose de beaux atouts
pour élaborer des grands vins.
Dailleurs, dans lhistoire du chateau,
les grands millésimes sont innombra-
bles. Avec le millesime 2022, il vient
d'en ajouter un, et pas le moindre.
Les aromes de cadre # de réglisse
sont ravissants, la texture en bouche
est soyeuse et onctueuse, le vin est
trés charmeur pour le moment, mais
il risque de se refermer, comme le
1982 en son temps avant de rebondir
dix ans plus tard

168 €, jean-merlaut.com

CHATEAU HAUT-BERGEY,
PESSAC-LEOGNAN 2022

Si les origines de Haut-Bergey
remontent au XV siécle, ['ere

moderne débute en 1997 avec 'achat
du chateau par Sylviane Garcin,
séduite par la belle demeure et le
terroir. Son fils Paul Garcin s'inteé-
resse a la propriéte a partir de 2007
et se lance dans la conversion en bio
et en biodynamie a partir de 201&
avec les certifications AB, Biodyvin
gl Demeter. Trés harmonieux, pul-
peux et savoureux, le millésime 2022
ast une grande réussite

23 €, chateauinternet.com

CHATEAU HAUT-CHAIGNEAU,
LALANDE DE POMEROL 2018
Tout en assurant la conduite des
vignobles Chatonnet, Pascal Cha-
tonnet est un scientifique de haut
niveau gui continue son travail de
consultant dans les vignobles les
plus prestigieux de la planéte,
comme Vega Sicilia, entre autres.
Elaboré avec 80 % de merlot et le
reste en cabernet franc, le vin ast
d'une belle densité avec un merlot
trés complet, aiguillonné par la
fraicheur de cabernet franc, qui
arrive tranquillement a son apogée.
Une réussite.

2550 €, vignobleschatonnet.com

CHATEAU LA CROIX DE GAY,
POMEROL 2022

La superficie de cette petite pro-
priété pomerolaise n'est que de 4
hectares mais ils sont répartis a
parts égales sur les deux terroirs
majeurs de l'appellation, les graves
du Ginz de la haute terrasse et les
graves du Minded, toutes les deux
du quaternaire et sur argiles. |l en
résulte un vin singulier qui ressem-
ble plus a un grand bourgogne
comme ce suave 2022, tout en
souplesse et en velours, gui allie

la générosité a la finesse

& €, millesima.com

% CHATEAU DE LA DAUPHINE,
FROMNSAC 2022

Si le chateau atteint aujourd'hui la
surface de 66 hectares, le grand vin
est produit sur une quarantaine
d’hectares de haute volée issus des
achats successifs de trés beaux
terroirs de coteaux et sur les calcai-
res a astéries du plateau. Certifié bio
en 2015, il est, en fait, meng en
biodynamie et les vins sont d'une
grande régularité. Le 2022 méle des
aromes de fruits noirs, de cerise et
de framboise. Le vin joue avec brio, a
la fois. la densité &t la fraicheur,

26 €, caves-dauphine.com

CHATEAU LA LAGUNE, CRU
CLASSE DU HAUT-MEDOC 2015
Tres vieille propriété du Médoc,
La Lagune occupe aujourd’hui une
surface de 80 hectares d'un seul
tenant. En bord de Gironde 3 la
sortie de Bordeaux, son terroir ast
constilue de graves legeres et de
silice qui apportent toujours beau-
coup délégance et de raffinement
au vin. Ce cachet se ratrouve fort
bien dans ce 2015 aux tannins
soyeux el aux ardomes d'une grande
finesse. La bouche est toute an
douceur et présente un moelleux
trés charmeur

68,50 €, millesima.com

CHATEAU LAFONT-ROCHET, CRU
CLASSE DE SAINT-ESTEPHE 2022
Aprés avoir longtemps appartenu
aux Tesseron, Lafont-Rochet appar-
tient depuis fin 2021 a |a famille
Lorenzetti, grande amatrice de
rugby Le millesime 2022 est donc
le premier de la nouvelle éguipe qui
debute sur les chapeaux de roue
avec cet immense millésime avec
son été chaud et sec. Redevenu
majoritaire an cabernet-sauvignon
avec 55 %, le vin a gagne en éle-
gance en classe et en longueur.

51 €, millesima.com

CHATEAU LE GRAND VERDUS,
GRANDE RESERVE, BORDEAUX
SUPERIEUR 2019

Edifié en 1579, le chiteau est impo-
sant, mais les descendants Le Grix
de |a Salle ne se sont pas reposé sur
leurs lauriers et méme 'éminent
Emile Peynaud, professeur de l'uni-

ISSAN

chateau-i1ssan.cis




L’AUDACE™

| —

Y
G

CEPUIS 1854

—_— T

L'ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LASANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION

H@HPAGL-

: _ MAISON FAMILIALE ET INDEPENDANTE
" Eavedoner “Frameaese  La plus ancienne Maison de Vins de la Champagne : Ay 1584

versité de Bordeaux, reconnaissant
la grande qualité du terroir les a
conselllés. lls continuent dimpulser
un grand dynamisme et une quéte
du grand vin, comme en témoigne
cette Grande Réserve, deux tiers
merlot, un tiers cabernet, qui fait de
Fombre & bien des crus réputés par
=3 densité ses ardmes truffés et
€picés, ginsi que par sa chair redou-
tablement charmeuse.

26 €, chateaulegrandverdus.com

CHATEAU DE MALLERET, CRU
BOURGEOIS EXCEPTIONNEL,
HAUT-MEDOC 2020

Avec le titre de « cru bourgeois
exceptionnel » décerné cette
annee-la. le millésime 2020 signe
une étape importante pour le cha-
teau de Malleret, Paul Bordes arrivé
en 2013 et ses équipes. C'est [Mllus-
tration du temps long de la vigne,
car c'est aussi la ricompense des
efforts fournis a la vigne depuis
2013 Tout en équilibre, le vin ne joue
pas le cOté tonitruant. Au contraire,
il se démarque par son élégance
grace a un cabernet-sauvignon de
grande classe qui représente les
deux tiers de ['assemblage. Un vin
gui continuera de progresser et fait
honneur a son titre

31 €, malleret-boutique.fr

CHATEAU MARQUIS DE TERME,
CRU CLASSE DE MARGAUX 2020
Le nom de Marquis de Terme
remonte a 1762 avec Francois de
Péguilhan et |a propriété appartient
aux Sénéclauze depuis 1935, dont la
descendante Paloma vient de
reprendre les commandes. De rabe
noire, le millésime 2020 est élaboré
dans un style plein et dense qui
caractérise les vins depuis dix ans
avec des ardmes de fruits noirs et
une bouche ample et généreuse.
49 €, chateau-marquis-de-
terme.com

CHATEAU MEYNEY,
SAINT-ESTEPHE 2022

L'histoire de 'appellation saint-esté-
phe a débuté dés le XlI® sigcle avec
les moines cisterciens qui avaient
installé un prieuré sur la belle croupe
dominant Mestuaire Le terme cha-
teau n'a été accolé & Meyney qu'au
XIX* giécle. Les vins de Meyney sont
celébres depuis fort longtemps.
Mais avec le superbe millésime 2022
s'écrit une nouvelle page de sa
longue histoire avec un vin trés
dense au fruit intense et pur,

parti pour la gloire

36 €, wineandco.com

% CHATEAU PHELAN-SEGUR,
SAINT-ESTEPHE 2022

Un superbe chateau neoclassique,
un magnifigue terroir face &
Festuaire : Phélan-Ségur posséde
toutes les caractéristigues d'un cru
classé. Hélas, Franck Phélan, trés
innovateur, décéde avant le classe-
ment de 1855 Avec I'enorme travail
de Véronigue Dausse, il le mériterait
amplement aujourdhui. Le millésime
2022 est une immense réussite avec
un beau fruit, des tannins veloutés
et un remarquable égquilibre Une
grande réussite.

51 €, chateauinternet.com

CHATEAU QUINAULT L'ENCLOS,
SAINT-EMILION GRAND CRU 2016
Chéteau Cheval Blanc a acquis en
2008 Quinault I'Enclos, son quasi-
voisin 2 six km seulement. Depuis, le
chéateau sert de laboratoire d'essai &
son ainé. Avec 68 % de merlot, 20 %
de cabernet-sauvignon et 12 % de
cabernet-franc, le millésime 2016 est
proche de Mencépagement du ché-
teau et du style recherche avec de
jolies notes de mire et de cerise
assoclées & une bouche souple et
onclueuse.

£6,20 €, chateauinternet.com

w CHATEAU TALBOT, CRU
CLASSE DE SAINT-JULIEN 2022
Le vignoble du chéteau Talbot
s'éend sur 110 hectares d'un seul
tenant sur le grand plateau de
saint-julien. Auteur de millésimes de
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légende dans le passe, Talbot vient
d'en élaborer un nouveau avec le
2022 composé de 70 % cabernet-
sauvignon, 25 % merlot et 5 % petit-
verdot. Moyennement corse comme
a son habitude, jamals dans

= 'épate = le vin est serré et dense,
trés précis, délicatement fumé avec
des tannins trés finement extraits.
63 €, wineandco.com

CHATEAU YON-FIGEAC, CRU
CLASSE DE SAINT-EMILION 2022
Ingénieur de formation, Alain Cha-
teau a acheté |la propriété en 2005
aprés une belle carriére dans 'indus-
trie, une belle endormie dont le
vignoble etait en mauvais etat. |l a
fallu beaucoup de temps pour le
remetire en état et il est maintenant
pleinement opérationnel. De par son
terroir léger et tout proche du
plateau calcaire, le style des vins est
leger, et plaide pour Felegance plutat
que la puissance, comme le raffiné
et gracieux 2022, délicieux dés &
présent

23 €, macave.carrefour.fr

CLOS DU JAUGUEYRON,
HAUT-MEDOC 2022

En quittant le Minervois, Michel
Théron pensait ne faire qu'une étape
& Bordeaux. Avec la femme de sa vie,
Stéphanie Destruhaut, et grice 4 la
confiance de propriétaires fonciers,
ils ont pu réunir 16 parcelles en
haut-médoc et & margaux, puis
élaborer des vins de tout premier
ordre avec une régularité epoustou-
flante. Le couple est clairement
guidé par la quéte des grands vins
et la belle ouvrage. Dans un millé-
sime comme 2022, le vin atteint des
sommets de complexité aromatique,
de concentration et d'élégance. lls
sont certifiés bio et en biodynamie
(Biodyvin et Demeter) et dune
droiture exemplaire.

26,50 €, vins-etonnants.com

CLOS RENE, POMEROL 2022
Depuis plus d'un siécle, le domaine
se transmet de génération en géné-
ration et il est actuellement géré par
le gentleman Jean-Marie Garde qui
est aussi, depuis de nombreuses
années président de l'appellation
pomerol Tout comme son proprie-
taire, le vin est trés policé et sédui-
sant, sans la moindre aspérité les
tannins font patte de velours, les
aromes exhalent tendrement les
fruits noirs et les épices. Un vin chic
et de grand charme.

33 €, chateauinternet.com

% GRAND VIN DE REIGNAC,
BORDEAUX SUPERIEUR 2020
Dans tous les coins de la planéte,
Yves Vatelot, propriétaire de Re|-
gnac, n'hésite pas a faire déguster
son grand vin & laveugle en face des

bordeaux les plus prestigieux et les
plus chers. Et & |a fin, c'est souvent
Reignac qui gagne ! Ce n'est pas un
hasard. Sur sa trés vaste propriété
de 240 hectares, il dispose d'excel-
lents terroirs. Si le vin est toujours
trés regulier, le 2020 se démargue
par sa densité et |a classe de ses
tannins. De quoi encore faire des
jaloux.. et de passer pour un con-
naisseur.

22,50 €, shop.reignac.co

MOUTON-CADET, MAGMNUM
EDITION LIMITEE, BORDEAUX
2023

En 1930, tout petit millesime,
Philippe de Rothschild déclasse
toute la récolte de Mouton-Roths-
child et il la vend sous le nom de
pauillac. Idem en 1932, mais a cette
occasion, il lance Mouton-Cadet.
Devant le succés mondial, il crée un
vin a part entiére qui n'a plus aucun
rapport avec Mouton-Rathschild et
qui rend hommage aux vins de
bordeaux a des prix angéliques.
Aprés des hauts et des bas, arrivent
& nouveau & partir du millésime 2022
de jolis vins. Le 2023 a trouve sa
voie avec de beaux ardmes de
pivoine, || est aussi trés élégant
avec un beau milieu de bouche.

Vin d'un bel éqguilibre et réalise
avec des raisins mlrs. ce qui est un
gage de qualiteé dans le millésime.
23,50 €, vinatis.com

TERRE PROMISE PAR LAFONT-
FOURCAT, SAINT-EMILION
GRAND CRU 2022

Conseiller viticole de réputés ché-
teaux comme Valandraud, premier
cru classé de saint-émilion,
Paul-Marie Morillon a acquis
Lafont-Fourcat en 1993. A l'occasion,
il élabore aussi en toutes petites
quantités quelques belles cuvées
comme ce superbe 2022 incroyable-
ment séducteur grace a un beau
raisin mdr, el une extraction tout

en douceur. De ce millésime, il hérite
le meilleur pour donner au vin un
coté aérien et frais qui lui apporte
un charme fou.

33 €, copainscommeraisins.com

TUTIAC, GAMME ORIGINES,
VERDOT 2022

Dans le superbe millésime 2022,
Tutiac a lancé, dans sa gamme
Origines, une gamme dédiée aux
cépages bordelais vinifiés séparé-
ment, ce qui est un bel exercice
pedagogique Le plus original est

le petit-verdot, un cépage a maturité
tardive comme 'indigue son nom

et qui renait & l'occasion du réchauf-
fement climatique. Issu du lieu-dit

= Verdot », cela ne s'invente pas.

be vin joue le fruit et la fraicheur
avec un tres beau croguant.

15,50 €, eboutique-tutiac.com
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CHATEAU DE LA CREE,

LES GRAVIERES, SANTENAY

1ER CRU 2022

Aprés Chassagne-Montrachet, le
village de Santenay clot la partie sud
de la cte de Beaune et la zone des
premiers crus n'a rien a envier aux
autres de |la cote Le plus prestigieux
est dénommeé les graviéres et il en
eslt le plus riche. Le Chiteau de la
Crée en posséde 1,30 hectare,
exposé plein sud, sur un terrain
caillouteux et de marnes semblables
a celles de Gevrey-Chambertin ll en
résulte un vin trés plein, heureuse-
ment vinifié avec délicatesse.

80 €, la-cree.com

% CHATEAU GRENOUILLES,
CHABL|S GRAND CRU 2022

Le grand cru Grenouilles est situé
au cceur de la superbe aréne des
grands crus de chablis. Avec 9.8
hectares, Grenoullles est le plus
petit des sept grands crus. La Cha-
blisienne, qui est la meilleure cave
coopérative de France, en gére a elle
seule 72 hectares d'un seul tenant.
Le vin qui en est issu est dés &
présent d'une grande élégance et

il continue & s'affiner pendant dix.
quinze, vingt ans. Rien ne presse.
58,50 €, chablisienne.com

DOMAINE DU CHATEAU PHILIPPE
LE HARDI|, GRAND-DUCAL,
CREMANT DE BOURGOGNE

Une petite tranche d'histaoire :
Philippe de France fut surnommé

le Hardi en raison de son courage

& la bataille de Poitiers, en 1356.

Le domaine du chéteau qui fut le
sien approche aujourd’hui la cen-
taine d’hectares avec des vins
répartis sur l'ensemble de |a Bourgo-
gne. Ce crémant est issu du secteur
de Saint-Aubin et élaboré en pur
chardonnay. Il en résulte un effer-
vescent trés gastronomique destiné
a la table, ducale bien évidemment.
23 € & la propriété,

Tél. : 03 80 20 6187

JEAN CHARTRON, CLOS DES
CHEVALIERS-MONOPOLE,
GRAND CRU CHEVALIER-MON-
TRACHET 2019

Situé juste au-dessus du célébre
Montrachet (8 ha), le chevalier-mon-
trachet (8 ha aussi), plus calcaire,
est toujours plus fin et plus élégant
que son |llustre voisin. Avec le
réchauffement climatigue, la ques-
tion se pose : quel est le plus grand
des deux ? Le clos des Chevaliers
(47 ares) est la parcelle la plus
emblématique du domaine Jean
Chartron. Avec un peu plus de cing
ans d'age, le 2019 développe brillam-
ment ses ardmes d'aubépine et

d'amande. La bouche est a la fois
cristalline et ample, dansant
avec grice et profondeur sur

ce paradoxe.

570 €, millesima.com

JEAN FERY, LA COME DES
AMOUREUSES, HAUTES-COTES
DE BEAUNE 2022

Jean Fery est un domaine familial
situé & Echevronne, dans les hautes
cotes de Beaune. Pendant long-
temps, en raison de laltitude, les
raisins avaient |e plus grand mal a
mirir. Mais avec le rechauffement
climatique, ce n'est plus le cas &t les
vins n'ont plus rien & envier & ceux
du bas, certes plus prestigieux. Ici, le
chardonnay allie lonctuosite et la
fraicheur pour donner un vin trés
about| et plein de charme.

29,50 €, fery-vins.com

% LOUIS LATOUR, GRAND CRU
CORTON-CHARLEMAGNE 2020
Avec une petite dizaine dhectares

de vignes sur la colline de Corton,

la maison Louis Latour est le plus grand
propriétaire de ce prestigieux cru

A la fin du XIX® siécle juste aprés

le phylloxéra, elle fut la premiére a
arracher les ceps morts daligote

de pinot blanc et de pinot noir, pour
planter du chardonnay qui venait tout
juste dapparait re. La robe jaune pile a
reflets dorés est typique de cecru et
les ardmes damande, de pain grillé

et dagrumes confits sont
impressionnants de complexite

Le vin allie puissance, fraicheur et une
longueur remarquable. Taillé pour la
grande garde il est déja fascinant
aujourdhui

210 €, vinatis.com

ROUGES

CLOS DES LAMBRAY'S,

GRAND CRU 2020

Classé grand cru en 1981 le Clos des
Lambrays a &te acquis en 2014 par
LVMH. Sur les 202 ouvrées du clos
(soit un peu moins de 9 hactares),
coexistent au moins trois terroirs
différents. et la grandeur du vin
résylte de cet assemblage de tout
premier ordre. Les Lambrays seraient
un monopole si lancien potager de
200 m2 devenu AOC n'appartenait
pas & un voisin... Dans le millésime
2020 |e raisin de ce terroir froid a
atteint une belle maturité et le vin
posséde de superbes ardmes de
cerise noire et d'encens. Le vin est
dense avec une belle fraicheur, une
grande complexité et une longueur
incroyable. Une trés belle réussite.
690 €, millesima.com

DOMAINE CHANSON,
LES VERGELESSES,

PERNAND-VERGELESSES 1ER
CRU 2022

Situe au nord de |la cote de Beaune,
le village de Pernand est réputé pour
produire des vins denses et incisifs.
Devant le refus de pouvoir s'appeler
Pernand-Corton, le village a choisi
d'accoler son nom & l'autre coteau

le plus célebre, les vergelesses.

Le domaine Chanson en posséde
53 ha qui donnent en 2022, millé-
sime solaire, un vin remarquable

de densité et de droiture gui
dépasse bien des cortons.

55,70 €, domaine-chanson.com

% DOMAINE DU CHATEAU
PHILIPPE LE HARDI,

LES CONDEMENNES,
CHAMBOLLE-MUSIGNY 2020

Le nom de condemennes vient du
terme médiéval qui signifie « maison
avec dépendances » el ce climat
esl situé prés des deux prestigieux
premiers crus, les charmes et les
amoureuses. Composé d'argiles
fines sur le socle calcaire qui fait

la grandeur de Chambolle et qui
apporte un excellent drainage, le
climat est de tout premier ordre.
Avec ses fabuleuses notes de
framboise, le vin est d'une grande
délicatesse el présente

un soyeux délicat.

80 € A la propriété,
Tél. 03 80 20 6187

DOMAINE EVENSTAD,
LONGECOURTS, NUITS-SAINT-
2022

Grace et Ken Evenstad ont créé le
domaine Serene en 1989 en Oregon.
Amoureux de la Bourgogne, ils ont
acquis le chiteau de la Crée en 2015,
puis le domaine Christian Confuron
en 2021. Cette cuvée est issue des
Longecourts, un climat situé juste
sous le premier cru les saint-geor-
ges sur une parcelle de

73 ares et elle a été élevee en fits
dont 30 % de neufs Encore jeune le
vin est dominé par les fruits rouges
et des tannins modérés.

95 €, domaineevenstad.fr

DOMAINE CONFURON-COTETI-
DOT, LES VIGNES RONDES,
NUITS-SAINT-GEORGES

PREMIER CRU 2020

MNé d'une grande exigence sur la qualité
et la maturité du raisin, le domaine
Confuron-Cotetidot est un incontour-
nable de la cote de Muits. Il est aussiun
des derniers & pratiquer la vinification
en vendange entiére, qui exige la
maturité compléte de la rafle et les
vins sont de tout premier ordre. Issu

du premier cru les vignes rondes, leur
nuits-saint-georges en est un des plus
accessibles et un des plus profonds.

De trés longue garde, le 2020 est déja
trés accessible

139 €, lacaveduchateau.com

LIQUOREUX

Les vins liquoreux méritent une intro-
duction, car ils sont tres délicats a
elaborer. De surcroit, ils sont souvent
oubliés ou écartés car jugés lourds.
Mais dans cette sélection, tous les vins
se présentent avec une belle trame
acide et une ligueur modérée, s sont
nombreux a bénéficier du classement
de 1855, car a fépoque les Francais en
buvaient & tous les repas de féte

ou presque, at ces vins tajent

trés recherchés. |l ne faut pas avoir peur
de les associer avec des plats salés,
comme un liévre & la royale un magret
de canard, un risotto milanaise et
d'autres plats au safran.

Et bien slr tout simplement avec

un poulet riti et des frites le plat

du dimanche des familles du
Sauternais.

CHATEAU COUTET, PREMIER CRU
CLASSE DE BARSAC 2015

Le millésime 2015 confirme en tous
points sa grandeur. Débutant avec
une floraison parfaite, le déclenche-
ment du botrytis a été précoce. Tous
ces bons ingrédients se retrouvent
dans le Coutet 2015, avec un vin
merveilleu sement aromatique, ample
et fin. On note sa belle structure
acide barsacaise et une finale en feu
d'artifice. Une merveille !

51 €, millesima.com

CHATEAU DOISY-DAENE, CRU
CLASSE EN 1855, BARSAC 2016
En 1855 Doisy-Daéne a élé classé
second cru. Cependant, tous les
classements précédents le mettaient
au niveau des premiers crus, ce que
confirment aussi de nombreuses
dégustations ultérieures comme

ce brillant 2016. De robe pale, les
ardmes de péche blanche. d'abricot
et de poire sont superbes. Le vin est
construit tout en élégance et en
fraicheur, avec une belle liqueur

en contrepaint.

50 €, millesima.com

CHATEAU DE FARGUES,
SAUTERNES 2010

Longtemps proprietaire du chateau
dYquem, les Lur Saluces, gardiens du
temple du botrytis la magique pourri-
ture noble, se sont repliés sur Fargues,
la propriété de famille. Le besu temps
qui a permis d'élaborer de grands vins
rouges en 2010 n'&tait pas tres favora-
ble au botrytis et il a fallu attendre le
mois doctobre pour voir quatre
séquences de pluies suivies de soleil
parfaites pour ce vignoble [l en résulte
un Fargues riche et plein, avec de
belles notes d'abricot et dune

belle complexité.

124 €, chateaunet.com

CHATEAU FILHOT, CRU CLASSE
DE SAUTERNES 2015

A sauternes, le précoce millésime
2015 est de grande qualité et les
réussites sont nombreuses, avec
des vins bien définis. Si les premié-
res annees de Filhot sont toujours
un peu difficiles, le 2015 a mainte-
nant atteint son dge de raison avec
un superbe botrytis trés bien trié et
des ardmes qui oscillent entre le
genét et 'acacia. La bouche est
onctueuse et charmeuse,
parfaitement équilibrée.

32 €, chateaunet.com

¥ CHATEAU LAFAURIE-
PEYRAGUEY, PREMIER CRU
CLASSE DE SAUTERNES 2017
Depuis 2014 le chateau est la pro-
priété de l'entrepreneur suisse Silvio
Denz, quiy a aussi installé un hotel
et un restaurant etoile Ramassé en
deux tries, le millésime 2017 a été
élaboré avec 95 % de sémillon et

5 % de sauvignon. Doté de beaux
ardmes d'orange confite, il est dans
son style plein et riche avec une
ligueur charmeuse mais non dénuée
de trame acide.

69 €, millesima.com

CHATEAU LIOT,

SAUTERNES 1997

C'est une discréte propriété familiale
du Haut-Barsac, a coté du célébre
chéteau Climens. Le millésime 1997,
pas trés glorieux dans les vins
rouges, est tres reussi a Sauternes
et & Barsac. Le vin est bien constitué
avec une liqueur fine et une bonne
fraicheur. Il est 4 son apogée.

27,30 €, millesima.com

CHATEAU DE MALLE, CRU
CLASSE DE SAUTERNES 1997
Construit en 1598 le chateau est
un monument historique et ses
jardins sont splendides. Le millésime
1997 est un des derniers avant

une grande période de |éthargie,

le chiteau ayant finalement été
racheté en 2025 Il permet

de comprendre le style tres elegant
et de demi-corps du chiteau de
Malle, avec ses seyants aromes

de mandarine et d'agrumes.

48 €, millesima.com

CHATEAU SUDUIRAUT,

PREMIER CRU CLASSE

DE SAUTERNES 2018

Dans le millésime 2018, la pourriture
noble s'est fait attendre et les belles
tries ne se sont effectudes qu'a
partir du 20 octobre Mals la
patience a toujours &te de mise a
Suduiraut. qui a élaboré un vin en
pur sémillon et d'une belle richesse
aromatigue avec des notes de
mirabelles bien mires, puis de fruits
confits. Le vin est onctueux et
soyeux, d'une belle longueur,

avec une finale épicée.
T €, millesima.com

CHATEAU RAYMOND-LAFON,
SAUTERNES 2005

Le chateau est situé tout pres
d’Yquem et son proprietaire, lingenieur
agronome Pierre Meslier, disparu en
2023 a dirigé le chiteau d"Yquem
pendant vingt-sept ans (de 1963 3
1990). On lui doit dimmenses millési-
mes. Le botrytis n'a pas de secret pour
Raymond-Lafon. Le millésime 2005 en
est une bonne illustration, avec sa

formidable richesse aromatigue et
ses notes d'abricot et d'ananas confit
Le vin est ample et plein, mais jamais
saturant

102 € en magnum,
chateaunet.com

CHATEAU RIEUSSEC, PREMIER
CRU CLASSE DE SAUTERNES
201

Depuis 1984, Rieussec fait partie avec
Lafite-Rothschild. des domaines Barons
de Rothschild. Le millésime 2021 a &té
lancé dans une bouteille opaque avec
un bouchon repositionnable car tous
les vins de sauternes peuvent se garder
plusieurs semaines, une fois ouvert.
Marqué par les fruits secs et lananas
roti, le vin est gras et dense, nettement
plus précis que les rieussec dautrefois.
Et il est bien rafraichi par la lame acide
de la pourriture noble

15 €, chateaunet.com

CHATEAU D'YQUEM,

PREMIER CRU SUPERIEUR,
SAUTERNMES 2022

Immense millésime de vin rouge,
le millesime 2022 est aussi un
remarquable millésime de liguoreux,
une conjonction trés rare. Cette
annee-la la chaleur extréme et la
sécheresse ne permettent pas le
développement de la pourriture
noble. Heureusement pour les
liquoreux, la pluie a fini par arriver
fin septembre, ce qui a permis 4
Lorenzo Pasquini (dont c'est le
premier millésime) d'élaborer un
immense Yquem. Profitez-en pour
le déguster a petites gorgées,

en demi-bouteille.

180 € les 37,5 cl, wineandco.com

PAIRING-cTIoN
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PERNOD RICARD FRANCE SAS AU CAPITAL DE 5&.000.001 €

LCART DE REVELER
LA NATURE'

*A chaque vendange, notre chef de caves sélectionne le meilleur de ce quioffre la nature pour élaborer les cuvées de la Maison.

'ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION.




