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Electrification: Lecornu accélere

® Le Premier ministre a ouvert la boite de Pandore en évoquant des « surplus fiscaux » tirés des carburants.
® Mais il voudrait les flécher vers un grand plan d’électrification et non les consacrer a des remises a la pompe.
® Le gouvernement relance les appels d'offres pour les fermes éoliennes en mer et les centrales solaires.
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MOYEN-ORIENT Le Royaume-Uni organisera cetie semaine une réeunion d'une trentaine de pays préts a se mobiliser pour restaurer et garantir la sécuriteé du
transport maritime dans le détroit d'Ormuz, a annoncé mercredi son Premier ministre, Keir Starmer. Donald Trump a dit vouloir se désengager du conflit dans
le Golfe sous deux a trois semaines. Mais a condition que le détroit soit rouvert, a-t-il insisté, tout en cherchant a se décharger de ce probléme sur les alliés, Les
(Gardiens de la révolution, armée idéologique de la République islamique, ont réaffirmé que le déroit resterait ferme aux « ennemis » de I'lran. # PAGES 6-7
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Alerte sur les transmissions d'entreprises

GOUVERNANCE 500.000 chefs mettant en relation cédants et  les transmissions aux salariés. Une

F
d'entreprise de plus de 60 ans  repreneurs ou une charte pour  proposition qu'il avait faite en octo- D f L F
devront transmetire leur société  mobiliser les acteurs tels gue les  bre 2025 avant de la passer sous c CI] SC a‘ ran Ce
dans les dix prochaines années. Le  chambresdecommerceetdindus-  silence au moment des polémi- - - d 3 d
ministre des PME Serge Papin  trie. [l reprend surtout de nouveau  ques autour du cotit du pacte tOUJOurS tres epen ante
planche sur plusieurs mesures, l'idée d'un « pacte Dutreil sala- Dutreil raboté dans le cadre du

comme une plateforme en ligne  rié» qui avantagerait fiscalement  budget 2025. # PAGES 24-25 dES El.[' mes amerlcalnes #P.19
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Quand fin de mois -
et fin du monde se rejoignent

I a crise pétroliére actuelle a au moins une  risque de dérapage du déficit. Sa volonté d'accélérer

A vos cotés
depuis plus de 25 ans

pour une gestion

vertu : elle va réaccélérer Iélectrification de  I'électrification est en revanche a saluer, quand la :
engagee et durable.

léconomie, ralentic par la faiblessedescours  quasi-totalité des responsables politiques tombent
du pétrole I'an dernier. Et par les stop-and-go per-  dans lafacilité de la baisse des taxes sur l'essence. Le
manents des soutiens publics. [lestfrappantdevoir  Premier ministre fait preuve d'un certain courage.
aquel point, au sein méme de I'Europe, les Etats les Mais il prend des risques.
plus dépendants des hydrocarbures subissent Son plan d'électrification, qui aurait d'ailleurs pu
beaucoup plus violemment le renchérissementdu  étre engagé plus t6t, va devoir étre a la hauteur des
baril. Cette incitation a changer les pratiques est  enjeux, malgré le contexte budgétaire. [l va falloir
perceptible a tous les niveaux : entreprises, ména-  apporter des réponses ciblées et concretes, en parti-
ges, administrations. La crise agitainsicommeune  culier aux professionnels étranglés par la facture
puissante taxe carbone. Sauf qu'elle ne donne  des carburants. Exemple: aider les infirmiéres libé-
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Carburants:le gouvernementempétré dans
la polémique sur le «surplus » de recettes

FISCALITE

Sébastien Lecornu

s'est attireé les foudres

des oppositions en
arlant de « surplus »
iscaux tires de

la hausse des prix

des carburants.

Des recettes qui
doivent financer le
plan d’électrification
3“E le gouvernement
oit présenter ces
prochains jours.

Marie Bellan
et Grégoire Poussielgue

Un « surplus » de recettes fiscales lié¢
a la hausse du prixde I'essence pour
financer I'électrification ? A défaut
d'étre un poisson d'avril, la proposi-
tion de Sébastien Lecornu trans-
mise par Matignon a 'AFP a 4 heu-
res du matin le 1** avril a semé le
trouble. A contre-courant des posi-
tions de son gouvernement depuis
le début de la flambée des prix des
carburants, le locataire de Mati-
gnon donne crédit a l'existence de
recettes fiscales supplémentaires.
$'il souhaite les affecter au plan
d'électrification qui sera présenté la
semaine prochaine, sesoppositions
n'ont retenu que la premiére partie
de son propos.

« Quand on a dit gu'il ne fallait pas
gue I'Etat profite de la crise, le Pre-
mier ministre et 'ensemble des
ministres nous ont expligué gu'il n'y
avait pas de recettes fiscales supplé-
mentaires. C'était déja un men-
songe », a immédiatement taclé
Marine Le Pen. La semaine der-
niére, la chetfe de file des députés
Rassemblement national (RN)
avait accusé le gouvernement détre
un « profiteur de crise » en ne bais-
sant pas les taxes sur le carburant.

Au sortir d'une réunion gouver-
nementale a Matignon, David
Amiel, le ministre des Comptes
publics, a tente de déeminer le sujet
en déementant l'existence d une
cagnotte. « Il n'y a pas de cagnotte
gquand on a un déficit de 5 % », a-t-il
deéclare, avant de rappeler les con-

sequences de la hausse du prix du
pétrole : baisse des volumes, hausse
des taux d'intérét... Cherchant a évi-
ter les cheques pour enrayer l'envol
des prix a la pompe, l'exécutif se
retrouve plus que jamais sur la
défensive.

Le gouvernement promet la
transparence sur ce surplus de
recettes, une fois que les recettes de
1TVA du mois de mars seront conso-
lidées, mais déja, certains ont leur
ideée. Laurent Wauquiez, depute
Droite républicaine de la Haute-
L oire, l'estime entre 2 et 3 milliards
d'euros. « Je demande que cet argent
soitintégralement redonné aux auto-
mobilistes sous forme de baisse des
faxes =, a-t-il déclaré sur France 2.

Au PS aussi, on souhaite que cet
argent soit reversé aux automobi-
listes. = Ces recettes pourraient aussi
étre redistribuées justement », avait
plaidé la semaine derniére le
depute socialiste Arthur Delaporte.
LFI plaide pour un blocage des prix
a la pompe et le RN veut une baisse
massive des taxes.

Le gouvernement I'a rappelé a
plusieurs reprises : « 2026 ne sera pas
2022 » Autrement dit, il n'est plus
question des largesses budgétaires
qui avaient permis de répondre ala
crise énergétigue a la suite de l'inva-
sion de I'Ukraine. Pour deux rai-
sons : les caisses de I'Etat sont vides—
et oe mest pas un surplus de recettes
fiscales temporaires qui changera
structurellement la donne - et les
aides a l'achat de carburants et
autres boucliers énergétiques sont

« Le Premier
ministre

et l'ensemble des
ministres nous
ont expliqué quil
n'y avait pas de
recettes fiscales
supplémentaires.
Cétait déja

un mensonge. »

MARINE LE PEN

Cheffe de file des députés
Rassemblement national

/|

Edouard Geffray, le ministre de I'Education nationale, Sebastien Lecornu, le Premier ministre et Maud Bregeon, la porte-parole
du gouvernement, a '’Assemblée nationale mercredi 1= avril. Photo Eric Tschaen/REA

contre-productifs lorsqu'il s'agit de
diminuer notre dépendance aux
énergies fossiles.

L'Etat veut flécher ce surplus sur
I'électrification des usages. Le gou-
vernement vy travaille depuis la pre-
sentation de la programmation plu-
riannuelle de I'énergie. 1l veut
répondre a un paradoxe francais :
dans notre mix énergétique, élec-
tricité ne représente que 25 % de
I'énergie consommée, tandis que
les énergies fossiles ont une part de
60 %, ce gui nous conduit 4 exporter
le surplus d'électricité produite

mais non consommee en France
faute de débouchés.

Leasing social saison 3

Le plan d'électrification doit ainsi
inclure la troisiéme saison du
leasing social. Jusqua present, plus
de 100,000 vehicules dlectriques ont
été loués a des prix trés bas a des
menages sous condition de ressour-
ces et de kilometres parcourus.

Ce troisiéme round, que le gou-
vernement devait déja annoncer
avant le déclenchement de la crise
énergétigue, pourrait par exemple
étre fléché vers les professions telles
gue les infirmiers libéraux ou les
aides-soignants. Les mesures de ce
plan devraient aussi concerner le
logement. Le ministre, Vincent
Jeanbrun, a annoncé mercredi vou-
loir inciter les ménages a installer
un chauffage électrique ou une
pompe a chaleur en « ciblant = les
aides a la rénovation, dans le cadre
du plan d'électrification.

Toutes ces mesures - leasing
sodal, pompesa chaleur, fours élec-
triques pour les professionnels -
sont déja couvertes par le dispositif
des certificats d'économies d'éner-
gie (CEE), dont le gouvernement a
fait une priorité pour 2026 : 8 mil-
liards d'euros y seront consacrés
en 2026, sans que I'Etat ne dépense
un euro puisque les CEE ne rentrent
pasdans le budgetde I'Etat. m

Le mirage d'une «cagnotte » fiscale

La hausse des recettes

de TVA sur les carburants
pourrait étre plus que
contrebalancée par la
baisse de la consommation.

Sébastien Dumoulin

Cestun mystére sémantique.lln'yva
pas de « cagnotte » lice ala hausse du
prix des carburants, martéle Sébas-
tien Lecornu depuis plusieurs
jours. Mais les éventuels « surplus »
de recettes fiscales devront financer
I'électrification du pays, a-t-il indi-
que¢ mercredi. Le message est pour
le moins brouillé. L'Etat se refait-il
la cerise sur le dos des automobilis-
tes ou non ?

A la sortie de la réunion du gou-
vernement, les ministres concernés
cachaientmal leurembarras. «lIn'y
a pas de cagnotie pour les finances
publigues guand on regarde I'ensem-
ble des impots et I'ensemble de
Vimpact sur les dépenses publiquies »,
a insisté le ministre du Budget
David Amiel, en promettant de ren-
dre publics les chiffres « que nous
sommes en train de consolider »,

Pour I'heure, Bercy refuse d'étre
plus précis. Mais en realite, l'accrois-
sement des recettes fiscales lides aux
carburants a toutes les chances de
nétre qu'un mirage. Pour commen-

cer, la hausse spectaculaire des prix
a la pompe ne bénéficie que margi-
nalement a I'Etat. Ensuite, elle incite
les automobilistes a réduire leur
consommation d'essence, ce qui
réduit voire annule I'effet prix. Et
enfin, elle relance 'inflation et fait
gripper la croissance économique,
ce qui va plomber toutes les autres
recettes fiscales.

8 centimes par litre de gazole
Pour le comprendre, il faut se pen-
cher sur la compositiondes prixala
pompe. Lorsque I'automobiliste
paie 2 euros son litre d'essence, la
moitié environ est bien constitude
de taxes. Mais sur cet euro de taxes,
environ 80 centimes sont des = acci-
ses » fixes, qui ne dépendent pas des
variations du prix du baril.
Autrement dit, peu importe que
le litre de sans-plomb 95ait bondi de
plus de 15 % (et celui du gazole de
presque 30 %) depuis le déclenche-
ment de la guerre en Iran, il conti-
nue de rapporter 80 centimes
d'«accises »a'Etat, ni plus ni moins.
Ce nest que la TVA sur le carburant
lui-méme qui rapporte davantage a
I'Etat lorsque les prix du brent
s envolent. Mais elle ne représente
quenviron 10 % du prix 1'TC. Au
final, si le prix du litre de sans-
plomb a monté de 26 centimes en

un mois pour les automobilistes, il
Ne rapporte « gue » 4 centimes de
plus au fisc. En ce qui concerne le
litre de gazole, la hausse frole les 50
centimes, mais ne fait rentrer
« que » 8 centimes de plus dans les
caisses publiques.

Quand l'automobiliste
paie 2 euros son litre
d'essence, la moitié
environ est bien
constituée de taxes.

Mais sur cet euro,
environ 80 centimes
sont des « accises »
fixes, qui ne
dépendent pas

du prix du baril.

Ces petites rivieres de TVA finis-
sent toutefois par charrier des mon-
tants conséquents, puisque les Fran-
cais brilent environ 4 milliards de
litres de carburant par mois. Selon
un calcul des « Echos =, les recettes
de TVA pourraient ainsi gonfler
d'environ 275 millions d'euros par
mois si la consommation des auto-
mobilistes restait inchangée.

Seulement ce n'est pas le cas :
lorsque les prix du carburant aug-
mentent, les consommateurs en
achétent moins. En 2023, I'Insee
setait penchée sur ce phénomeéne.
Son étude, menée sur des données
bancaires journali¢res de septem-
bre 2021 a janvier 2023 concluait
que « lorsque les prix augmentent de
1%, les volumes de carburant achetés
par les automobilistes diminuent a
court terme, de 021 % a 040 % ». Or
cet ajustement des comportements
d’achat a des conséquences majeu-
res sur les recettes fiscales.

D'une part, le « surplus » de TVA
dans les caisses del'Etatest sensible-
ment réduit par la baisse des volu-
mes. D'autre part, le rendement des
= accises = baisse en paralleéle, puis-
qu'il ne dépend que du nombre de
litres consommes.

En fonction de l'ampleur de la
réaction des consommateurs, le
gain fiscal lié i la hausse des prix se
trouve ainsi reduit a une centaine
de millions d'euros par mois (en
prenant I"hypothese basse de
I'Insee) voire se transforme en man-
que a gagner de plusieurs dizaines
de millions d'euros par mois (avec
I'hypothése haute). En bref, les
« surplus » évoqués par le Premier
ministre ont de grandes chances de
ne jamais se matérialiser. m

Desrisques d’étre

trop sioux

Un plan d'électrification plutdt que des chéques
immeédiats. Sébastien Lecornu veut répondre a la
pression qui monte sur les prix du carburant, sans
retomber dans le traitement social de la crise.
Marcher sur un fil et se prendre le pied dedans.
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auves par le mot
= éventuels » | Mercredi
de séminaire

gouvernemental, les ministres
David Amiel (Comptes
publics) et Maud Bregeon
(Energie) rament. Roland
Lescure (Economie) a plus de
chance, il accompagne le chet
deI'Etat dans son voyage au
Japon. « Il n'y a pas de cagnotte
fiscale », martélent les deux
ministres. Dans la nuit, le
Premier ministre a suggere
I'inverse. Il leur ademandé

= de travailler a une affectation
des éventuels surplus de recettes
fiscales liés a la hausse du prix
des carburants pour financer
les mesures prioritaires du plan
d'électrification ». Ce n'est pas
ce qu'il a voulu dire, assurent
les ministres, puisqu'il parle de
surplus « éventuels », Ce n'est
pas ce gu'il aurait dii dire,
pestent-ils en realité en
coulisse, a l'instar de certains
proches du président. Depuis
trois semaines en effet, ils
séchinent sur les plateaux téle
a casser l'idée RN selon
laquelle I'Etat s'enrichirait sur
le dos des Francais par les prix
de l'essence. D'un coup,
Sébastien Lecornu donne le
sentiment d'accrediter l'idee.
Marine Le Pen saute sur
l'occasion. « Tiens tiens, je
croyais gu'il n'y avait pas de
surplus fiscal », tweete-t-elle.
Et dire que le Premier ministre
voulait justement sortir du
piége lepéniste ! Ce mardi soir,
gue se passe-t-il ? Les signaux
faibles suivis par I'exécutif

saffolent. Le sans-plomb
atteint les 2 euros, les files
dattente sallongent dans les
stations Total qui plafonnent
les prix, les médias parlent
desormais plus de l'essence
que des missilesen Iran, la
contestation perdure dans les
secteurs aidés, notamment le
transport. Il faut la phase 2 de
la réponse. Dans un premier
temps, il sétait agi d'aider
quelques secteurs prioritaires,
transports donc, péche et
agriculture. Désormais cap
sur le long terme, celui dela
sortie de notre dépendance
aux énergies fossiles. Un plan
délectrification va étre
présenté, ouvrant notamment
le leasing automobile aux
infirmiéres, aides a domicile et
meédecins de campagne. Des
professions « 100 %
électrifiées =, il faut des
symboles forts. Mais comment
faire pour que ce plan ne soit
pas percu pour ce qu'il esten
partie : une opération de
diversion face 4 la pression
pour des aides sonnantes et
immediates ? Sébastien
Lecornu réfléchit : évoquer des
« surplus éventuels », c'est une
maniére de faire le pont entre
le court et le long terme, de
montrer gu'il entend la
critique et comprend ce que
ressentent les consommateurs
contraints dans leurs
dépenses carburant. [l prend
donc sur lui de I'évoquer, fin
politique quil veut étre, sans
en informer les ministres
semble-i-il. Quitte a donner du
carburant, on pardonnerale
jeude mots, i ceux qui
justement, RN en téte, veulent
des aides sans attendre, au
nom de cette flambée des prix
qui ferait de 'Etat un

= profiteur de crise ». C'est faux
mais qui I'a compris Y Ou
comment obtenir l'efiet
inverse a celui désiré,

Ngzsins Kim Roselier pour = Les Echos =
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FRANCE

['idée de contrats financiers entre
I'’Etat et les collectivités de retour

BUDGET

Sur fond d’assainisse-
ment des comptes
publics, le Haut-Com-
missariat a la stratégie
et au plan suggere

« une nouvelle
contractualisation »
entre I'Etat

et quelque 215

grandes collectivités.

Laurent Thévenin

Cest un pave dans lamare que vient
de jeter le Haut<Commissariat a la
stratégie et au plan. Dans une note
d'analyse publiée mercredi, il sug-
gére « une nouvelle contractualisa-
rion » enire 'Etat et les collectivités
locales alors que ces dernieres « ne
sauraient étre écartées de I'effort
urgent d'assainissement des finan-
ces publigues ».

Une proposition qui intervient
six ans aprés I'abandon des « con-
irats de Cahors » en raison de la
crise sanitaire du Covid. Mis en
place lors du premier quinguennat
dEmmanuel Macron, ce dispositif
imposait aux plus grandes collecti-
vités locales une limitation de la
progression de leurs dépenses réel-
les de fonctionnement.

« Prévisibilité »

Pour le Haut-Commissariat a la
stratégie et au plan, un partenariat
entre I'Etat et les collectivités « per-
mettrait un pilotage partagé des
finances locales ». Au nom d'une
« coresponsabilité », les €élus locaux
seraient associés «a la définition de
leurs trajectoires financiéres, les-
quelles porteraient sur les dépenses
pilotables, en isolant les dépenses
contraintes (pensions, charges
financiéres, certaines dépenses
sociales) ».

Le systéeme reposerait aussi sur
une « prévisibilité =, avec « un engage-
ment pluriannuel » de I'Etat sur ses
concours financiers et « une stabi-
lité » des régles fiscales nationales.
La France « se distingue encore par
Fabsence de véritables régles contrai-

La France = se distingue encore par I'absence de véritables régles contraignantes sur les dépenses
locales », souligne le Haut-Commissariat a la stratégie et au plan. Photo Mael Garnier/Sipa

gnantes sur les dépenses locales »,
comme le souligne cette note. A con-
trario, plusieurs pays européens,
dont 'Allemagne, le Danemark,
I'Espagne, I'ltalie, la Norvége ou les
Pays-Bas, ont mis en place « des
cadres de gouvernance budgétaire
intégrant des plafonds pluriannuels
de dépenses, des freins constitution-
nels a lendettement ou des dispositifs
automatiques de supervision ».

1l est proposé de cibler cette con-
tractualisation sur un périmeétre
d'environ 215 collectivités (départe-
ments, régions, grandes intercom-
munalités) - 1a ou elles étaient 3212
¢tre concernées par les « contrats
de Cahors »,

« Cela ferait 75 % de la dépense
locale. On aurait des marges de pilo-
tage impartantes =, a précisé Clé-
ment Beaune, le haut-commissaire
a la stratégie et au plan, lors d'une
conférence de presse. Ces contrats
auraient une durée de trois ans, soit
un demi-mandat Selon les auteurs

de cette note, « la contractualisation
doit offrir un outil de pilotage plus
fin gue la seule logigue de solde bud-
gétaire ». « Pour les collectivités en
situation financiére saine, les trajec-
toires de dépenses réelles de fonc-
tionnement et de recettes devront
étre compatibles avec les objectifs
nationaux, avec une vigilance parta-
gée sur la pression fiscale, I'évolution
de la dette et les dépenses d' avenir »,
écrivent-ils.

Autorité de suivi
indépendante

Il est aussi suggéré un systéme de
« bonus-malus » surles dotations de
I'Etat, « par exemple en matiére de
soutien a l'investissement », selon
I'atteinte ou non des objectifs con-
tractualisés. Le dispositif prévoit
aussi une autorité de suivi indépen-
dante, qui « pourrait étre adossée au
Haut Conseil des finances publigues,
parexemple = et activer si besoin un
meécanisme d'alerte. « Sur le modéle

danois, une collectivité en difficulté
bénéficierait temporairement d'une
souplesse accrue en contrepartie
d'un plan de redressement formalisé
et d'un suivi renforcé », ajoute cette
note.

« On a conscience gue ce n'est pas
un reméde miracle|...| Mais c'est une
piste gui nous semble prometteuse
pour redonner de la confiance entre
I'Erat et les collectivités et de la mai-
trise des dépenses sans sacrifier
I'investissement », a expliqué Clé-
ment Beaune. Selon lui, « une telle
transformation repose sur un préa-
lable : construire des budgets plu-
riannuels obligatoires, s'imposant
aux lois financiéres annuelles »,

A plus long terme, il s'agit aussi,
selon le Haut-Commissariat a la
stratégie et au plan, denvisager des
réformes plus structurelles. Comme
un réexamen de la pérégquation,
c'est-a-dire les dispositifs de solida-
rité financiére ou « une compensa-
tion plus lisible des ransferts ». m

«Leur effort budgétaire pourrait se situer
autour de 5 milliards d'euros en 2027 »

Propos recueillis par
L. T. et Sébastien Dumoulin

Comment se portent les finan-
ces des collectivités locales ?
Elles se portent bien et il faut s'en
féliciter. En 2025, les principaux
indicateurs se sont améliorés, avec
en particulier une épargne brute en
hausse de 7,8 % d'une année sur
l'autre,a 34,8 milliards d'euros. Cest
lerésultat de laqualité du travail des
€lus, mais aussi de la dynamique
des recettes fiscales.

Bien sur, il v a des situations trés
contrastées. Mais globalement, le
bloc communal affiche une excel-
lente santé financiére. Les départe-
ments vont mieux. [ls restent I'éche-
lon le plus fragile, mais ils ont
bénéficié d'un renversement de ten-
dance avec le rebond des DMTO,
leur principale recette, qui aug-
mente de 20 % en 2025 aprés deux
années de forte baisse.

1l ne faut pas extrapoler, car une
crise chasse 'autre, mais c'est une
bonne nouvelle. Quant aux régions,
elles se portent plutot bien. On
observe un tassement de leurs
investissements en 2025 limité par
une trésorerie tendue. A léchelle de
toutes les collectivites, les depenses
d'investissement affichent une
nette hansse en 2025.

Les montants investis ont méme
atteint un record I'an dernier-...
Absolument, on parle de 87,1 mil-

JEAN-RENE
CAZENEUVE

Députe du Gers

liards d'euros investis en 2025 par
les communes, les intercommuna-
lités, les départements et les
régions. C'est colossal et c'est une
trés bonne nouvelle pour l'ensem-
ble des territoires. Il faut toutefois
relativiser. Ce record est li¢ au fait
gu'on était en fin de cycle pour le
bloc communal. Et les besoins de
financement sont énormes, pour
les enjeux de mobilité, de transition
écologique, etc. On pourrait tou-
jours investir davantage si cela était
possible.

Un nouveau mandat municipal
débute. Les collectivités
peuvent-elles continuer

a investir aussi massivement ?
Le niveau d'endettement des col-
lectivités est relativement faible,
autour de 5,4 années, ce qui laisse
des marges pour emprunter
davantage. Et leur épargne brute
est en hausse.

Je suis donc confiant sur la capa-
cité des collectivités a continuer a
investir dans les années qui vien-
nent. Mais attention, il v a un mur
d'investissements qui se profile et le
coilit des travaux comme celui de

l'emprunt augmente.

Le Premier ministre a souligné
la semaine derniére que I'Etat
fournit I'essentiel de I'effort
budgétaire en 2026, alors que
les collectivités, en particulier
les communes, ont été épar-
gnées. Le regrettez-vous ?
1l a raison. Le président du Comité
des finances locales avait dénoncé
« UNE purge sans précédent », mais
cela ne correspond pas a la réalité
des chiffres. Au vu des résultats
financiers des collectivités, avec des
investissements ¢t une ¢pargne en
hausse, on aurait probablement pu
leur demander un effort plus consé-
quent en 2025 comme en 2026.
Cette année, leur contribution est
de l'ordre de 2 milliards d'euros,
alors qu'elles ont 35 milliards
d'épargne brute. Cest plus que rai-
sonnable. L'effort demandé aux col-
lectivités pourrait se situer autour
de 5 milliards deuros I'an prochain.
Mais il faut changer de méthode.

Comment ?

11 revient bien sir au Parlement de
décider de l'ampleur de l'effort bud-
getaire a réaliser en 2027 et de sa
répartition entre I'Etat, la Sécurité
sociale et les collectivités. Mais
I'ideal serait ensuite que les collecti-
vités territoriales elles-mémes déci-
dent des regles de répartition entre
les communes, les départements et
les régions = et au sein de ces diffé-
rentes strates. C'est a elles de faire ce
travail. Je crois que ce serait une

« [] faut donner
aux collectivites
territoriales

une visibilité
pluriannuelle sur
leurs recettes. »

~1

avancée extrémement importante.
Jajoute gquen contrepartie de cet
effort, il faut donner aux collectivi-
tés territoriales une visibilité plu-
riannuelle sur leurs recettes pour
construire leur programme
d'investissements, sans qu'elles
aient a craindre chague année une
brutale chute des transferts de
I'Etat, comme cela avait été le cas
pendant le mandat de Francois Hol-
lande avec la baisse de la dotation
globale de fonctionnement.

Le chantier de la décentralisa-
tion, relancé par le gouverne-
ment, doit-il s'accompagner

de nouvelles recettes ?

La fiscalité locale est obsoléte et doit
étre réformée. Mais la premiére
chose a faire est de clarifier les com-
petences et les responsabilites des
uns et des autres. Ce n'est quensuite
que la fiscalité devra étre adaptée
pour permettre aux collectivités
territoriales de mener ces politi-
ques publigques. C'est dans cet
ordre-la que ¢a doit étre fait. m
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Boris Vallaud
mene lafronde
au PS contre
Olivier Faure

POLITIQUE

Apres avoir
dénoncé les
alliances avec LFI
aux municipales,
le chef des députés
socialistes

a I'Assemblée

sen prend a la
primaire défendue
par Olivier Faure.

Hadrien Valat

7 mars 2018, sur le plateau de
LCI. Olivier Faure, Stéphane
Le Foll, Emmanuel Maurel et
Luc Carvounas, les quatre can-
didats pour prendre la téte d'un
Parti socialiste moribond,
s'affrontent en direct. Dans le
public, Boris Vallaud se tourne
vers ses voisins: = Vuleniveau du
deébat, j aurais dii étre candidat. »
Souvent, le Landais a des four-
mis dans les jambes, tergiverse,
mais rechigne a se lancer. A un
an de la présidentielle, il semble
cette fois-ci plus détermingé.

D’autant que le calendrier
s'accelere : mardi soir, en
bureau national, Olivier Faurea
promis que les militants socia-
listes voteraient « avant juin »
sur le « processus présidentiel »,
Une annonce faite notamment
sous la pression de Boris Val-
laud, farouchement opposé ala
primaire défendue par le
patron du parti.

Assez proche du positionne-
ment politique d'Olivier Faure,
Boris Vallaud est devenu ces
derniéres semaines un de ses
principaux détracteurs en
interne. Le schisme entre les
tétes de proue du P5 s'est
agrandi ces derniers mois : « Il
dit tout le temps gu'Olivier ne
l'assacie a rien, gu'Olivier ne lui
laisse pas d'espace », rapporte
une personnalité de gauche.

Un candidat d’ici I'été
Apres avoir dénoncé, au lende-
main des élections municipales,
les « ambiguités » de sa direction
avec LFL, Boris Vallaud repart a
la charge. Dans une interview
au = Parisien = mardi, le chef de
file des députés socialistes a
I'Assemblée a présente son
alternative a la primaire.

Il réclame la désignation d'un
candidat du PS5 a la présiden-
tielle par les militants d’ici
I'été. Dans un second temps, il
proposede batirune coalinon de
la gauche non-meélenchoniste. Et
menace, s il n'est pasentendu, de
démissionner des instances
décisionnaires du parti.

Sans renoncer a la primaire,
Olivier Faure s'est dit, mardi
SOir, ouvert a « d autres voies de
passage qui permettraient de
désigner un candidat unique de
la gauche hors LFI ». Car, sans
primaire, quel processus de
sélection pour départager le
candidat socialiste et les auires,
comme Raphaél Glucksmann ?

« On est suffisamment intelli-
gents pour décider ensemble du
candidat le mieux placé », esti-

me-t-on, optimiste, dans le
camp Vallaud. Cette offensive a
de quoi inquiéter Olivier Faure
car le score de Boris Vallaud au
congresde Nancyen 2025-oull
a enfin été candidat - ne I'a pas
couronné chef, mais faiseur de
majorites au sein du P5. Et
l'autre opposition, celle portée
par le maire de Rouen Nicolas
Mayer-Rossignol, rejette ¢gale-
meent la primaire défendue par
le patron du parti a la rose.

« Entre les deux,
c’est 12-0 pour Faure »
Si Boris Vallaud accélere main-
tenant, c'est peut-étre qu'il
caresse lui-méme l'idée de se
lancer dans la course presiden-
tielle. = Il travaille, il voit du
monde =, esquivent a moiti¢ ses
proches, qui semblent parfois
en avoir plus envie que lui.
L'énarque, qui répéte sur tous
les toits qu'il faut « d'abord un
projet, ensuite un candidat »
avance justement sur son grand
ceuvre, la « démarchandisa-
tion ». Cest-a-dire « refirer aux
griffes du marché les besoins
essentiels », professait-il mi
février, lors d'un collogque a
I'Académie du climat. Un livre,
pour développer sa pensée théo-
rique, est prévu pour la fin avril.
Boris Vallaud a aussi un plan
de bataille en téte pour lempor-
ter : mener campagne tambour
battant contre l'extréme droite
dans les sous-préfectures et les
petites villes, ou se jouera selon
lui le scrutin.

Boris Vallaud

aun plande
bataille pour
l'emporter:
mener campagne
tambour battant
contre I'extréme
droite dans les
sous-prefectures
et les petites villes.

De campagne, il ne sera ques-
tion quavec la désignation de sa
candidature par son parti. Nom-
breux sont ses camarades qui
louent son humour, son intelli-
gence... reste qu'il n'a obtenu
que 18 % des voix au dernier con-
gres, En barrant la route a la pri-
maire, il espérerait en retour
obtenir le soutien pour la preési-
dentielle des « soc-dem = oppo-
sés a Olivier Faure, devinent
ceux-la, un brin amusés.

Du billard a trois bandes,
sans garantie de succes. Car
certains détracteurs d'Olivier
Faure lui préférent Raphaél
Glucksmann ou Francois Hol-
lande. Et c'est sans compter sur
« le génie tactique » du Premier
secrétaire : « Entre les deux, c'est
12-0 pour Faure », cingle un par-
lementaire, pourtant dans
l'opposition.

Encore faut-il que le velléi-
taire Boris Vallaud franchisse
réellement le pas. « Ca fait un an
gu'il dit qu’il va bientdt abatire ses
cartes », pouffe un député PS. =
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FRANCE

Le Médiateur des entreprises de plus en plus
sollicité parles PME

ECONOMIE

En 2025, les services
du Médiateur des
entreprises a traité
quelque 2.100 dossiers,
un chiffre en hausse
de 10,5 % sur un an,
selon le bilan d’activité
présenté mercredi.

Nathalie Silbert

Quelque 2100 demandes de média-
tion ont éte reques en 2025, en aug-
mentationde 10,5 % sur un an, selon
le bilan d'activité du Médiateur des
enireprises présenté mercredi. Un
chiffre jamais atteint sauf pendant
la pandémie de Covid-19. Et le nom-
bre de dossiers traités depuis le
début de I'année est encore en
hausse de 20 % par rapport aux
mois precedents. « Tout concourt a
lacroissancede notre action », recon-

nait Pierre Pelouzet, le médiateur
des entreprises. Coté positif, « la
médiation est de plus en plus pré-
sente dans les clauses contractuelles.
Elle est aussi devenue un réflexe pour
résoudre les différends », dit-il. Mais
le recours plus fréquent a ce service
est aussi le reflet des tensions
économigues croissantes et des
conflits plus nombreux entre
acteurs quelles entrainent.

Dans un environnement per-
turbé, tant sur le plan national qua
l'international, les sollicitations des
petites entreprises, qui sont les plus
fragiles, se sont accrues.

L'andernier, 80% des saisines ont
été effectuées par des PME de
moins de 25 salariés, contre 73 %
en 2024, avec un bond des sollicita-
tions des entreprises unipersonnel-
les qui constituent plus de 37 % des
demandes (conire 29 % un an plus
tat).

Comme les autres années, les
conditions de paiement restent le

principal motif de litige, A Torigine

de 27 % des saisines. Les retards de
paiement ont continué de déraper,
atteignant 14 jours au premier
semestre, contre 12,7 jours un an
plus tdt sur la période, selon le cabi-
net Altares. « Un jour de retard, c'est
I milliard d'euros dans les caisses des
grands comptes, qui ne sont pas dans
celles des petites entreprises », rap-
pelle Pierre Pelouzet.

Mission sur le transport
routier
Le nombre de dossiers liés a un
litige avec l'administration a égale-
ment bondi, passantenunande 7%
a 12 % des demandes de médiation.
Sur le plan sectoriel, les services
arrivent loin en téte concentrant a
eux seuls plus de 58 % des saisines.
Rattaché a Bercy, le Médiateur
des entreprises offre la possibilité
a toute structure - privee ou publi-
que - de bénéficier de son aide, gra-
tuitement et en toute confidentia-
lité, pour permetire la résolution
d'un différend. « Les médiations se

Antonin Lowis / REA

Il a dit

« Un jour de retard,
c’est 1 milliard
d'euros dans les
caisses des grands
comptes, qui

ne sont pas dans
celles des petites
entreprises. »

PIERRE PELOUZET

résolvent en moins de trois mois et
avec un taux de réussite de 70 % »,
souligne Nicolas Mohr, directeur
genéral de ce service public.

Alors que l'année 2026 démarre
avec le nouveau choc créé par la
guerre au Moyen-Orient et la
hausse des prix du carburant, le
gouvernement a missionné le
Médiateur des entreprises, la
semaine derniére, pour favoriser
les bonnes pratigues dans le trans-
port routier de marchandises, et
proteger les socictes les plus vulne-
rables de ce secteur frappé de plein
fouet par la flambée des cours du
petrole. « Au moment d'une crise
aigué, on a la capacité d'instaurer un
dialogue entre les acteurs =, plaide
Pierre Pelouzet.

Aprés avoir réalisé un tour de
France pour mieux faire connaitre
ses services, ce dernier souhaite
construiredes « équipes de France »
dans les départements. Alors que
les défaillances d'entreprise sont au
plus haut=prochesdes 70.000 dans

I'Hexagone en 2025 -, « l'objectif est
que les chefs d'entreprise viennent le
plus tot possible vers nous », souli-
gne-t-il.

Amendes plafonnées

a 2 millions d'euros

Pour enrayer la tendance, une
« charte de confiance », associant
acteurs publics et prives, a été créée
en debut d'annee, sous I'égide de
Bercy, afin de favoriser une prise en
charge plus rapide des entreprises
en difficulté. Les sénateurs ont, de
leur cité, adopté la proposition de
loi déposée par Olivier Rietmann
visant a durcir les sanctions contre
les mauvais payeurs,

Le texte, qui doit encore étre exa-
miné€ a I'Assemblée nationale,
devrait, selon Pierre Pelouzet,
« changer considérablement la
donne =, les amendes plafonnées
jusquici a 2 millions d'euros étant
susceptibles datteindre 1 % du chif-
fre d'affaires mondial des entrepri-
ses au comportement délictueux. m

Lemploi intérimaire
continue de souffrir

SOCIAL

Les effectifs dans
I'intérim ont baissé
pour la troisiéme
année consécutive
en 2025, s'inquiete
Prism’emploi,
I'organisation
patronale du secteur.

Leila de Comarmond

C'est un bilan qui tombe a point
nommsé, alors gque le patronat et les
syndicats vont se retrouver le 9 avril
pour une scance de négociation sur
les contrats courts, censée étre la
derniére. Le déclin du travail tem-
poraire s'est poursuivi en 2025,
selon les données rendues publi-
ques par Prism’'emploi mer-
credi. Considéré comme un indica-
teur avancé du marché du travail, le
secteur a reculé de 4,6 % l'an der-
nier, confirmant sa baisse entamée
en 2023.

Pour l'organisation profession-
nelle de I'intérim, cette situation
rend encore plus nécessaire
d'assouplir les conditions d'embau-
che d'intérimaires, méme si elle
exprime = une forme de perplexité
sur les capacités concrétes d'aboutir
dans un délai qui est bref [a un
accord entre les partenaires
sociaux]| », selon sa déléguée géné-
rale, Isabelle Eynaud-Chevalier.

Croissance sans emploi
Prism'emploi a décompté 714.904
intérimaires en égquivalent temps
plein en 2025, soit un niveaw a « mi-
chemin entre 2016 et 2017 =, a souli-
gné le président de Prism’'emploi,
Gilles Lafon. Ces chiffres n'ont pas
été impactés par le conflit ira-
nien démarré en février mais
I'intensification, déja, des tensions
internationales a pesé dans un
contexte de « croissance molle »
sans créations demplois.

« Une fois n'est pas coutume, c’'est
l'acrivité industrielle qui a soutenu
[le travail temporaire] en 2025, avec
- 06 % =, a fait remarquer Isabelle
Eynaud-Chevalier, citant en parti-
culier = l'aéronautigue, l'automobile
el toutes les industries qui concou-
rent i la filiére de la défense ». « Heu-
reusement, |..] parce que le BTP est
toujours dans une situation un peu
incertaine avec la crise du logement
neuf, les services se portent assez mal
et le commerce est en crise a cause de
I'atonie de la croissance », a-t-elle
ajouteé.

« Lorsque le commerce et les servi-

ces et le BTP ne vont pas trés bien, le
secteur des transports et de l'entrepo-
sage accuse le choc conjoncturel », a
poursuivi la déléguée générale. S'y
est ajoutée la taxe sur les petits colis,
qui n'adémarré que le I mars mais
a conduit les plateformes chinoises
Shein ou Temu a engager dés I'an
dernier des stratégies de contour-
nement. Tout cela a conduit a une
baisse de prés de 12 % des effectifs
intérimaires en équivalent temps
plein du secteur.

Concurrence déloyale

Ces évolutions s'accompagnent
d'un autre phénoméne margquant.
Le CDI intérimaire, qui est pour
beaucoup un sas vers un CDI classi-
que, est lui aussi en régression. Ce
type de contrat de travail vise pour
les entreprises de travail tempo-
raire a fidéliser les intérimaires et
garantit a ces derniers plus de sécu-
rité en les payant méme entre deux
missions, en contrepartie d'une exi-
gence de disponibilité. Entré en
vigueur le 6 mars 2014, il a pro-
gressé en continu jusqua 2021, ot il
a frolé les 56.000. Mais depuis, il n'a
cesse de décroitre, revenant sousles
49.000 en 2025.

Le CDI intérimaire,
qui est pour beaucoup
un sas vers un CDI
classique, est lui aussi
en regression.

Le secteur du travail temporaire
v voit le signe de la concurrence
déloyale créée par un autre type
de contrat, le CDI employabilité,
créé en 2018, « beaucoup plus souple
|mais] également moins protecteur
et donc moins cotiteux pour les entre-
prises utilisatrices » et « gui, concreé-
fement, concerne a peu prés les
mémes publics et les mémes
métiers », a insisté Isabelle Eynaud-
Chevalier.

Le secteur est aussi trés inquiet
du développement du nombre de
micToentrepreneurs, « gui a conti-
nué a croitre indépendamment de la
conjonciure economigue =, a insiste
Gilles Lafon. « Un certain nombre de
nos clients utilisateurs demandent
de fagon assez formelle a nos intéri-
maires de basculer sur ce statut
d’autoentrepreneur pour confinuer
leur mission chez eux », a-t-il averti,
dénoncant une « forme d'ubérisa-
rion dela société ». « Une situation qui
est dangereuse et gui peut le devenir
de plus en plus », a-t-il insisté. Et un
enjeu a intégrer dans la négociation
sur les contrats courts... m
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Donald Trump prépare le retrait
américain de la guerre en Iran

MOYEN-ORIENT

Le président des
Etats-Unis veut se
dése%gager du conflit
sous deux a trois
semaines et assure
que I'Iran demande
un cessez-le-feu.

Washington exige
au préalable que le
détroit d'Ormuz

soit rouvert, tout en
cherchant a se déchar-

ger du probleme
sur les alliés.

Solveig Godeluck

— Bureau de New York

Donald Trump crie quasiment vic-
toire en Iran. Le président des Etats-
Unis, qui doit s'adresser a la nation
américaine, ce mercredi soir, pour
une « importante actualisation » au
sujet du conflit, a laissé entendre
que les tentatives de médiation
entre les belligérants avaient
abouti. Il a couvert déloges Masoud
Pezeshkian : « Le nouveau président
du régime iranien = bien moins radi-
calisé et infiniment plus intelligent
gue ses prédécesseurs — vient de
demander aux Etats-Unis d"Améri-

que un cessez-le-feu ! » a-t-il écrit
dans la matinée sur Truth Social.

Peut-étre force-t-il le trait pour
présenter sous un meilleur jour sa
retraite d'Iran ? Peut-étre essaie-t-il
de faire advenir par le verbe un
résultat qui lui échappe ? Peut-étre
y a-t-il effectivement eu une percée
diplomatique, en depit des postures
intransigeantes ?

« Complet changement

de régime »

Dans un entretien a I'agence Reu-
ters, Donald Trump s'est félicité
d'un « complet changement de
régime = en Iran. Ce n'était son
objectif mais cela change la donne,
a-t-il dit: = Il y a de trés fortes chances
que nous trouvions un accord, car ils
ne veulent plus se faire taper des-
sus = ; = le point essentiel, c'est qu'ils
n'auront pas d'arme nucléaire », « et
ils n'en veulent méme pas ».

Le nouvel ayatollah, Mojtaba
Khamenei, est pourtant farouche-
ment antiameéricain. Jusqua pre-
sent, le régime des mollahs répete
qu'il n'ya pas de « négociations » avec
I'ennemi juré américain, tout juste
des « messages = échangés. Les Etats-
Unis nont officiellement pas obtenu
de réponse a leur plan en 15 points.
Mardi, dans un appel téléphonique,
Masoud Pezeshkian a toutefois
signalé au président du Conseil de
I'UE, Antonio Costa, que I'lran avait
« lavolonté nécessaire pour mettre fin

d cette guerre », a condition d'obtenir
cing garanties : I'arrét total des atta-
ques israclo-américaines, y com-
pris contre les milices pro-iranien-
nes hors d’Iran ; la mise en place
d'un mécanisme pour empécher
des agressions futures ; le paiement
de dommages de guerre ; la recon-
naissance de la souverainete de
I'lran sur le détroit d'Ormuz.

Dans sa communication mati-
nale, Donald Trump a ajoute une
précision qui a certainement sou-
lagé de nombreux pays alliés, au
premier rang desquels les monar-
chies du Golfe : « Nous envisagerons
cette possibilité [de cessez-le-feu]
lorsque le detroit d'Ormuz sera
ouvert, libre et dégage. D'ici la, nous
allons anéantir I'lran ou, comme on
dit, le renvoyer a l'dge de pierre !!! »

La veille, le leader du mondelibre

« J'ai anéanti
[I'Iran], il ne leur
reste plus de force.
Laissons les pays
qui utilisent le
détroit y aller

et l'ouvrir. »

DOMNALD TRUMP
Président des Etats-Unis

1

avait envoyé un tout auire message.
Il a enclenché le compte a rebours

pour un retrait americain de la
guerre en Iran sous peu. Etil aexpli-
qué que le blocage d'Ormuz par
I'lran n'¢tait pas son probleme
- autrement dit que les troupes
américaines partiraient meéme si le
détroit n'était pas libéré. En effet, ila
exhorté les pays qui dépendent du
gazetdu pétrole transitant par cette
voie maritime a acheter aux Etats-
Unis, ou bien a faire preuve « d'un
courage tardif » et a « aller prendre »
le pétrole dans le detroit.

Dans une interview au « New
York Post =, mardi, il a présenté les
choses un peu différemment. Selon
lui, avec 11.000 frappes en trente-
deux jours, le régime iranien a été
tellement affaibli qu'il ne peut plus
tenir Ormuz. « Jai anéanti le pays, il
ne leur reste plus de force. Laissons
les pays qui utilisent le detroit y aller
et l'ouvrir. = « [is n'auront pasd'arme
nucléaire. Quand nous partirons, le
deétroit va s’ouvrir automatique-
ment », a-t-il scandeé.

Il v a quelgues semaines, Donald
Trump avait encouragé les arma-
teurs areprendre le trafic dans cette
zone de guerre, en vantant la cou-
verture des risques assurantiels par
les Etats-Unis. [ls n'ont pas bougé,
car une seule mine suffirait a déci-
mer un équipage et a provoguer
une marée noire. [l a aussi promis
des escortes qui ne se sont jamais

matérialisées. Et il a demandé aux
alliés d'intervenir.

Jusqua présent, ces derniers se
sont abstenus. Une vingtaine ont
monté une coalition des bonnes
volontes, qui inclut la France, FAlle-
magne, le Rovaume-Uni, le Japon,
la Corée, l'Australie, le Canada. S'ils
sont d'accord pour participer a la
sécurisation du détroit, ils veulent
d'abord que les armes se taisent.
Donald Trump a d'ailleurs explique
a Reuters qu'il envisageait « absolu-
ment » un retrait des Etats-Unis de
I'Otan, car « ils n'ont pas €té des amis
quand nous avions besoin d'eux »,

Trump avait promis
des escortes qui

ne se sont jamais
matérialisées.

Les Emirats arabes unis semblent
préts a partir a l'attagque pour réta-
blir la adrculation maritime, a révelé
le « Wall Street Journal » mardi. Les
Emiratis essaient d'obtenir une
résolution du Conseil de sécurité de
I'ONU pour légitimer leur interven-
tion et obtenir des renforts. Les
monarchies du Golfte ne voulaient
pas de cette guerre, mais elles
redoutent encore plus que leur pro-
tecteur américain sen aille en leur
laissant un détroit bouché et un voi-
sin faché. m

Les Emirats arabes unis préts a appuyer la libération d'Ormuz

Les Emirats arabes unis
demandent, via I'intermeé-
diaire de Bahrein, une
résolution des Nations
unies pour étre partie
prenante de la libération
du détroit.

Virginie Robert

Les Emirats arabes unis (EAU)
changent de posture. Attagueés sans
reliche depuis le début de l'offen-
sive israélo-américaine par les mis-
siles et drones iraniens, leur pro-
duction dhydrocarbures diminuce
de moitié depuis le 1** mars, ils
seraient préts a sortir de leur
reserve et participer a une mission
militaire pour rétablir lalibre circu-
lation dans le détroit d'Ormuz.

« La guerre dure depuis suffisam-
ment longtemps pour que leur éco-
nomie en paie le prix d'une facon
autre gque temporaire. Ils craignent
une crise de confiance, car ils sont en
premiére ligne sur le front et I'lran a

trés bien compris que le Golfe repré-
sente un nceeud de la mondialisa-
tion =, constate Dorothée Schmid,
responsable du programme Tur-
quie/Moven-Orient de I'liri. « Nous
ne voulons pas étendre la confronta-
fion... mais Nous pouvons jouer un
rile avec d'autres pays pour assurer
la sécurité du détroit d'Ormuz. Un
detroit qui est dans les eaux interna-
rionales. Nous avons tous la respon-
sabilité d"assurer le flux du com-
merce et de 'energie », a récemment
expliqué Anwar Gargash, le con-
seiller diplomatique du président
des Emirats arabes unis et souve-
rain dAbu Dhabi, Mohammed ben
Zayed Al Nahyane, devant le
Council of Foreign Relations.

Les revirements de Trump

Incertains du soutien ameéricain au
vu des revirements constants de
Donald Trump quant a la participa-
tion des Etats-Unis au rétablisse-
ment du trafic maritime dans le
détroit, ils espérent rallier des par-

tenaires également réticents a
sengager en obtenant aux Nations
umies le vote de la résolution 2817,
soutenue par la France, qui a éte
déposée par le sultanat de Bahrein.

Elle affirme notamment « le droit
inhérent, collectif ou individuel, a
l'autodéfense en réponse aux atta-
gues armeées déplorables de la
Republique islamique d'Iran, selon
l'article 51 de la Charte des Nations
unies ». Mais les positions de la
Chine et de la Russie sont encore
une inconnue.

« ]l est probable gue la Chine vote
pour la résolution, car elle a besoin
du pétrole du Golfe et car elle veut
s afficher de fagcon positive vis-a-vis
des monarchies du Golfe trés décues
de la posture américaine. La Russie
pourrait voter contre, car le conflit
faitmonter le prix du pétrole et le blo-
cage du détroit lui permet d'en vendre
plus=mais elle risquerait alors de se
retrouver en choc frontal avec la
Chine, dont une partie importante
des approvisionnements dépend

d'Ormugz, et avec les Etats-Unis dont
elle a besoin en Ukraine », estime
Pierre Razoux, directeur académi-
que de la Fondation mediterra-
néenne d'études stratégigues
(FMES). 5i la résolution passe, « [es
Emiratis auront un cadre juridique
et pourront dire gu'ils appliguent
unerésolution du Conseil de sécurite.
Il ne s'agit pas d'entamer d'action
offensive contre I'lran pour défendre
le détroit ».

« Est-ce que les Emirats ont les
moyens, méme avec un appui euro-

« ][]l est probable
que la Chine vote
pour la resolution,
car elle a besoin du
pétrole du Golfe. »

PIERRE RAZOUX
Directeur académique du FMES
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péen, d'intervenir ? C'est un trés
grand point d'interrogation »,
observe Michel Duclos, conseiller a
I'institut Montaigne. « C'est un test
de la maturité de la diplomatie du
Golfe, estime Dorothée Schmid. Les
frictions entre I'Arabie saoudite et les
Emirats sont passées au second plan.
La diplomatie s'exerce sur de nou-
veaux lieux, comme en temoignent
les discussions de I'Arabie saoudite
avec la Turguie, I'Egypte et le Pakis-
tan, qui ont tous des capaciies de
médiation. »

En premiére ligne

Les Emirats se retrouvent en pre-
miére ligne parce qu'ils ont été les
plus frappés par lesattaques de dro-
nes et de missiles iraniens. Et ce
sont eux qui ont le plus a perdre.
« Avant la guerre, les Emirats étaient
ceux qui avaient le mieux réussi la
transition, ils étaient en pole position
sur tout », constate Dorothée Sch-
mid. L'Arabie saoudite, qui a été
beaucoup moins touchée, se tient a

distance, d'autant plus aprés les
propos vulgaires tenus par Donald
Trump a l'encontre du prince héri-
tier Mohammed ben Salmane ily a
trois jours : = Il ne pensair pas gu'il
devrait me lécher les bottes (« kiss my
ass ») =, « Les pays du Golfe sont stu-
péfaits de l'irrationalité de Washing-
ton, et éprouvent un grand ressenti-
ment, méme s ils ne peuveni se passer
des Etats-Unis =, note Michel
Duclos.

Les pétromonarchies, qui ne
voulaient pas de cette guerre, sont
en train de changer d'avis. L'Arabie
saoudite pense qu'il faut que les for-
ces belligérantes aillent au bout, a
condition qu'elle ne soit pas trop
touchée sur son territoire. Mais le
tempo avec Washington est a con-
tretemps : au méme moment,
Donald Trump prévient de la fin du
conflit d'ici deux a trois semaines.
« Les Etats-Unis ont changé d'avis,
c'est une danse qui n'est pas accor-
dée entre les uns et les autres »,
constate Michel Duclos. m

Face a Téhéran, des armées bien équipées mais peu aguerries

Les Etats du Golfe, sous la
menace croissante de I'lran,
augmentent leurs dépenses
militaires. L'Arabie
saoudite, avec un budget

de 72,5 milliards de dollars,
diversifie ses fournisseurs
d'armement.

Anne Bauer

Les Etats du Golfe sont connus pour
étre les meilleurs clients de I'indus-
trie de défense américaine, et par
souci de diversification, de I'indus-
triec europeenne, notamment de la
France, grand pourvoyeur des Emi-
rats arabes unis et du Qatar en avi-
ons de chasse Rafale. Mais malgré
leurs achats, leurs armées sont
davantage décrites pour leur man-
que d'experience que pour leur pro-
fessionnalisme. On comprend ainsi
le choc qu'ont représenté les atta-
ques de I'lran.

Principale cible du régime des
mollahs, les Emirats arabes unis
(EALU) ont recu en un maois sur leur
territoire 1914 drones et 429 missi-
les ! UArabie saoudite a également
été frappée du 28 février au 29 mars
par 766 drones et 66 missiles. Le
Koweit, qui abrite le commande-
ment militaire américain pour le
Moven-Orient (Centcom), n'est pas
épargné malgré des tentatives de
neutralité politigue, avec 616 dro-
nes et 307 missiles. Bahrein a cte
visé par 391 drones et 174 missiles,
le Qatar par 93 drones mais 206
missiles. Méme Oman, le pays neu-
tre de la région, a essuyé des dégits
sous les attaques d'une vingtaine de
drones.

Manqgue d'expérience

Globalement, 83 % des attaques
menées par I'lran ont été destinées
aux pays du Golfe, qui abritent tous
des bases américaines. Par con-

traste, Israél n'a recu que 17 % arta-
gues aériennes iraniennes. « Du
Jour au lendemain, ces pays sont pas-
sés du statut d’Eden a la guerre a
haute intensité, et méme s'ils ont été
aidés par les forces occidentales, dont
la France, ils ont résisté avec un cer-
tain brio aux artagues. Trés peu de
cibles ont ét€ atteintes », constate un
militaire francais.

Heureusement, les Etats du Golfe
avaient fait le plein d'équipements
militaires. Depuis I'instabilite
dédenchée par la guerre du Hamas
a Gaza, tous ont augmenté leurs
dépenses de défense. Selon le
« Military Balance 2026 » de I'Inter-
national Institute for Strategic Stu-
dies (11SS), les pays du Golfe consa-
craienten 2025 4,3%deleur PIBala
défense, contre 3,5 % en 2022

Devant I'armée iranienne de
600.000 soldats, I'Arabie saoudite
est la seule autre grande armée
régionale avec 257.000 soldatsetun

budget militaire de 72,5 milliards de
dollars, qui pése 5,7 % de son
PIB. Viennent ensuite les EAU (
63.000 soldats et 21,7 milliards de
budget) et le Qatar (10,2 milliards de
budget). Tous ces Etats se sont pro-
gressivement équipés d'avions de
chasse et de défenses aériennes
américaines de type Patriot. L'Ara-
bie saoudite, qui avait subi en sep-
tembre 2019 sa premiére attaque de
drones contre ses installations
pétroliéres par des rebelles hou-
thistes, est depuis devenue le
meilleur dient mondial du Patriot.

Avant meéme que les Etats-Unis et
Israél ne déclenchent leur attaque
sur I'Iran, IArabie saoudite et plu-
sicurs Etats du Golfe avaient aussi
resserré leurs liens de défense avec
Washington. En juillet dernier,
Riyvad a regu sa premiere batterie de
défense antimissile balistique
THAAD et en novembre dernier,
lors de sa visite a Washington, le

prince Mohammed Ben Salmane
avait obtenu le feu vert attendu
pour la vente d'avions F-35. Toute-
fois en dépit d'une enveloppe gigan-
tesque de 129 milliards de dollars
d'achats d'armes en FMS (« foreign

En juillet dernier,
Riyad aregu sa
premiere batterie de

défense antimissile
balistique THAAD.

military sales ») avec le Pentagone,
le pays cherche a diversifier ses
fournisseurs, notamment auprés
des pays europeens ou de la Tur-
quie.

Pour sécuriser le détroit dOrmuz
et la mer Rouge, I'Arabie saoudite a
une marine relativement modeste
dans lattente de nouvelles frégates
commandées au groupe espagnol

Navantia. Le pays sappuie sur les
navires fournis par la France, les
contrats Sawari | et 2, qui sont
anciens et qui malgré des travaux
de rénovation, n'offrent plus le nec
plus ultra d'une marine moderne.
La société normande CMN a égale-
ment livré une cinguantaine de
navires intercepteurs rapides a
I'Arabie saoudite.

Des bateaux aptesa surveiller les
ciites, mais pas a se défendre contre
des attaques aériennes. Globale-
ment, les Etats du Golfe n'ont pas
trop le pied marin et ont encore
besoin d’assistance. Neanmoins,
plusieurs ont répondu présentsala
premiére réunion des chefs d'états-
majors initice par la France le
27 mars pour étudier les moyens de
sécuriser le détroit dOrmuz entre
pays volontaires. « Des travaux de
planification ont démarré », mur-
mure-t-on a I'état-major des
armeées. |
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La guerre au Moyen-Orient a provoqué la chute

de la production de pétrole dans les pays du Golfe

En milliers de barils par jour, en 2026

27500 26.904 *
T ————
25000
-43%)
22500
20000
17500 Variation, en %
o [ WEahen
15000 Qatar -64%
K oweit -65%
Emirats =58%
12500 arabes unis
Iran -13%
10,000
™ rak
1500
B Arabie -25%
5000 saoudite
2500
O
Moyenne Au 22 mars
février

o LES ECHOS [ SOURCE : KPLER - PHOTD : REUTERS/ HAMAD | MOHAMMED

La production de pétrole
dans le Golfe alourdement chuté

Faute de pouvoir exporter
leur production par le
détroit d'Ormuz, les pays
du golfe Persique ont di
réduire drastiguement
leur production, avec des
conséquences néfastes
pour les infrastructures.

Hortense Goulard

Face a la fermeture de facto du
détroit d'Ormuz, les pays du Golfe
sont contraints de réduire leur pro-
duction de pétrole, faute de pouvoir
l'exporter. Leurs capacités de stoc-
kage sont presque entiérement
remplies, ce qui signifie que la plu-
part des pays de la région doivent
limiter leur production au niveau
de leurs besoins domestiques. Seuls
I'Arabie saoudite et les Emirats ara-
bes unis ont la chance de disposer
d'oléoducs qui leur permettent de
contourner en partie le détroit, tou-
jours menace par les Gardiensdela
révolution iraniens. Mais la capa-
cité de ces pipelines est limitée, ce
qui restreint leurs volumes d'expor-
tation. D'autres pays de la région,
dont le Qatar, I'lrak et le Koweit, ne
peuvent plus rien exporter.

Certains pays du Golfe dispo-
saient, avant la guerre, d'un peu
plus de flexibilité que d’autres.
« Méme s'ils voulaient remplir leurs
cuves de stockage a 100 %, la majorité
des pays y seraient arrivés en une
vingtaine de jours, explique
Homayoun Falakshahi, analyste
chez Kpler. LTrak est le plus fragile
parce qu'ils ne pouvaient stocker que
l'éguivalent de trois jours de produc-
tion dans leurs cuves. L' Arabie saou-
dite pouvait stocker vingt-cing jours
environ et les autres entre 15 et 20
jours. =

L'lran privilégié

Faute de pouvoir stocker leur
petrole, ou l'expédier a l'étranger,
les pays du Golfe ont été forcés de
ralentir leur rythme de production.
« En février, la production attejgnait
quasiment les 27 millions de barils

quotidiens, poursuit 'expert. En ce
moment, nous estimons gue les pays
du Golfe, y compris I'Tran, produisent
15,15 muillions de barils par jour. La
baisse est donc de guasiment 12 mil-
lions de barils. »

Plusieurs raffineries, ciblées par
des frappes iraniennes, sont encore
a larrét Le ralentissement de l'éco-
nomie et l'annulation de volsdans la
région ont fait baisser la demande
locale de pétrole denviron 2,5 mil-
lions de barils parjour, selon les esti-
mations de Kpler. Mais la baisse de
la production sexplique surtout par
l'incapacité des pays du Golfe a
exporter leurs produits. Seul I'lran
est encore capable de vendre son or
noir, principalement a la Chine,
puisque ses bateaux franchissent le
détroit d'Ormuz sans encombre.
Mais le pays a tout de méme été con-
traint de réduire sa production de
condensat, un produit pétrolier
associ€ au gaz naturel, poursuit
I'analyste, a cause des attagues
israéliennes sur le champ gazier de
South Pars.

« L.a demande intérieure a aussi
beaucoup chuté, puisque les Iraniens
restent chez eux, ne vovagent plus et
ne prennent plus Favion. Les indus-
tries ont également limité ou, dans
certains cas, arrété leur activité. Nous
estimons que le pays a réduit sa pro-
duction de pétrole de 600.000 barils
par jfour, malgré une hausse des
exportations », ajoute I'expert

Grace a leurs oléoducs, I'Arabie
saoudite et les Emirats arabes unis
disposent d'une autre porte de sor-
tie pour leur pétrole. Ce quileur per-
met d'éviter les attaques dans le

« La baisse est

de quasiment

12 millions

de barils par jour. »

HOMAYOUN FALAKSHAHI
Analyste chez Kpler
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détroit d'Ormuz. Méme si ces
infrastructures ont fait I'objet de
frappes iraniennes, les deux pays
parviennent encore a exporter leur
pétrole par cette voie détournée.

« Pendant ces dix derniers jours, les
Emirats arabes unis sont parvenus a
exporter 2,5 millions de barils par
jour, alors que la capacité maximale
de leur oléoduc est de 1.8 million de
barils, reléve Homayoun Falaks-
hahi. Cela signifie qu'ils ont exporté
du petrole qui etait stocke dans des
cuves de stockage dans le port de Fujai-
rah. » Ce port avait fait l'objet d'une
attague par des drones suicides ira-
niens mi-mars, mais les forces ira-
niennes ne sont pas parvenues a
endommager ces infrastructures de
fagon durable.

De méme, I'Arabie saoudite se
sert de son oléoduc est-ouest, qui
aboutit en mer Rouge au niveau du
port de Yanbu, pour continuer a
exporter une fraction de son
pétrole. « Pendant les dix derniers
jours, ils ont exporté 4,3 millions de
barils par jour, pointe I'analyste de
Kpler. lisn’ont pasencore atteint leur
capacité maximale d’'exportation,
que nous évaluons a 5,1 millions de
barils. »

L'Irak pris au piege

L'autre grand pays exportateur dela
région, I'Trak, n'a pas cette flexibilité.
« Jls ont un oléoduc dans le nord, mais
qui n'est pas relié aux infrastructures
du sud, explique Homayoun Falaks-
hahi. Or, 90 % de leur production se
situedans le sud. lls ont di quasiment
tout arréter. Méme la production
dans le nord a baissé, a cause d'atta-
ques sur les champs pétroliers du
Kurdistan irakien. » Résultat, le pays
est frappé de plein fouet par la fer-
meture du détroit d'Ormuz. Kpler
estime que sa production dor noira
chute de pres de 80 % .

En Arabie saoudite, la produc-
tion de pétrole a baissé de 25 % seu-
lement, tandis que celle des Emirats
arabes unis s'est effondrée de prés
de 60%. Au Qatar et au Koweit, cette
baisse atteint 65 % environ. =

Le contlit sape les espoirs de
reprise économique outre-Rhin

Les instituts de conjoncture
allemands ont massivement
réduit leurs prévisions

de croissance pour cette
année et I'année prochaine.
Apres trois ans de récession
ou de stagnation,

la pression monte sur

le gouvernement Merz.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Aprés trois ans de récession ou de
stagnation, la guerre en Iran
menace les espoirs de reprise en
Allemagne. Les instituts de con-
joncture allemands ont massive-
ment réduit leurs prévisions de
croissance pour cette année, ce
mercredi, prévoyant désormais un
rythme de (0,6 % contre 1,3 % encore
envisage en septembre. llsont égale-
ment abaissé leurs perspectives de
croissance pour 2027 a 0,9 %, conire
une estimation précedente de L4 %.
« Le choc des prix de I'énergie suite
a la guerre en Iran frappe durement
la reprise, mais en méme temps, la
politigue budgétaire expansionniste
soutient I'économie intérieure et
empéche un déclin plus important =,
a déclaré Timo Wollmershiuser,
responsable des études conjonctu-
relles a l'institut Ifo. En dautres ter-
mes, sans le mégaplan d'investisse-
mentdu gouvernement de
Friedrich Merz, le ralentissement
serait plus encore plus violent.
L'impact de la guerre n'en reste
pas moins une mauvaise nouvelle
pour le chancelier, qui prépare une

série de réformes et avait promis un
tournant économigue apres son
dlection. Dans ses prévisions actuel-
les, le gouvernement anticipe une
croissance de 1 % en 2026. En octo-
bre, il tablait encore sur 1,3 %. Cétait
sans compter sur le retour de l'infla-
tion, qui a accéléré a 2,7 % en mars,
en hausse de 0,8 point par rapport a
février. Les instituts tablent sur un
rythme annuel de 2.8 %.

Pénuries de matiéres

A lorigine : la flambée des prix de
Iénergie lice a la guerre en Iran. Le
baril de Brent flirte aujourd’hui
avec les 115 dollars et le prix du gaz
européen a bondi de plus de 70 %
depuis le début des frappes israélo-
américaines. L'impact est immé-
diat sur les prix a la pompe, forcant
le gouvernement a reagir. Depuis ce
mercredi, les stations-service ne
peuvent augmenter leurs prix
quune seule fois par jour - a midi -
tandis que les baisses de prix sont
possibles a tout moment.

Si la hausse des prix de Iénergie
risque de freiner la consommation,
clle impacte aussi les entreprises
allemandes, qui ont besoin de gaz
ou d'électricité pour leurs procédés
industriels. Or elles paient déja leur
énergie plus cher que leurs concur-
rentes européennes. Et les efforts
prevus par Berlin pour réduire leur
facture - baisse des colts d'utilisa-
tion du réseau, rabais pour les
industriels bientot en vigueur... -
risquent déja de faire pschitt

Sur le marché de gros, les prix de
I'électriciteé en Allemagne pour

livraison en mai s'échangent cette
semaine a environ quatre fois le
niveau en France. Sans compter les
tensions sur les chaines dapprovi-
sionnement. Le gaz et le pétrole qui
passaient jusqu'ici par le détroit
d'Ormuz sont bloqués au port -
quand leur production n'a pas été
stoppée par les frappes. D'autres
matieres premieres ou produits
intermédiaires, comme I'hélium
(indispensable dans la fabrication
de puces) ou laluminium sont aussi
menacés de pénurie et les colits
logistiques sont en train dexploser.

Bazooka budgétaire
Selon linstitut lo, environ 90 % des
entreprises indusirielles alleman-
des sattendent a ce que la guerre en
Iran affecte leurs activités. « Le con-
flit touche directement I'industrie,
mais il génére surtout une grande
incertitude », déclare Klaus
Wohlrabe, responsable des enqué-
tes a l'institut économique muni-
chois. « De nombreuses entreprises
se preparent a des charges supple-
mentaires dans les mois a venir. »
La guestion est de savoir com-
ment la situation va évoluer. Pour la
ministre de I'Economie, Katherina
Reiche, « tout dépendra de la possibi-
lité de traverser ledétroit d Ormuz ».Si
le conflit senlise, certains craignent
une recession mondiale. Le bazooka
budgétaire décidé par Berlin, avec
un plan d'investissement dans les
infrastructures de 500 milliards
deuros sur douze ans et une ouver-
ture desvannesdans ladéfense, aura
tout juste limité la casse. m
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A Tokyo, Macron
loue la prédictibilité
de 'Europe

DIPLOMATIE

La France et

le Japon devraient
animer une coali-
tion de pays
indépendants face
aux projets hégemo-
niques de la Chine
et des Etats-Unis,

a insisté mercredi
le chef de I’Etat.

Yann Rousseau
— Lorrespondant a Tokyo

La ligne de créte est étroite. En
déplacement a Tokyo, Emma-
nuel Macron a tenté prudem-
ment, mercredi, de suggerer
aux élites nippones d'oser
s'émanciper, un peu, de leur
puissant allié americain. Il a
essaye de manceuvrer en dou-
ceur pour ne pas étre soup-
conne, une nouvelle fois, démre
trop sévere avec Washington et
trop tendre avec Pékin.

Devant des grands patrons,
réunis dans un forum sur les
industries du futur, puisaufil de
ses échanges avec la Premiére
ministre Sanae Takaichi, le chef
de I'Etat a tenté de montrer que
I'Amérique, habituellement
révérée par les autorités japo-
naises, était progressivement
devenue, avec Donald Trump,
un agent dimprévisibilité et de
desordre géopolitique et éoono-
mique, au méme titre que la
Chine de Xi Jinping.

MNotant l'absence de stratégie
claire des Etats-Unis dans ce
conflit, il a mis en garde Donald
Trump contre une sortic désor-
donnée du conflit. « Rien ne
serait pire que d'avoir bombardé
la région pendant des semaines
et de {a gquitter sans gu 'un cadre
clair ne soit établi », a laché le
chef de I'Etat, dans une inter-
view a la chaine NHEK.

Le flou de I'équilibre

Pointant les politiques com-
merciales agressives de Pekin
et de Washington sur |'écono-
mie mondiale, il a encore fus-
tigé « les surcapacites chinoi-
ses» alimentées de
subventions, et « les tarifs
douaniers américains » qui
stressent les échanges interna-
tionaux. Il a toutefois tenu a
préciser quil « ne mettair pas
un signe égal entre les deux
grandes puissances » de la pla-
nete. Emmanuel Macron sait
gue Tokyo comprend mal son

concept de « puissance d équili-
bre » entre Washington et
Pékin qui est percu, a tort,
comme une posture d'équidis-
tance entre une démocratie
américaine agitée et un régime
communiste autoritaire.

En miroir du chaos créé par
les superpuissances, Emma-
nuel Macron a mis en avant la
grande prédictibilité de la
France et de I'Union euro-
peenne. « Nous sommes la ol
Vous savez gue nous irons. Cette
prévisibilité a de la valeur. Et
C'est miewx gue certains qui peu-
vent prendre, sans méme vous
prévenir, une décision qui va
vous heurter » a martelé le diri-
geant, dans une autre allusion,
a peine voilée, aux multiples
volte-face diplomatiques et
economiques de Donald
Trump. Le président a proposé
au Japon de s'associer, sans
engagement, a une « coalition
des pays indépendants », sus-
ceptible de défendre le droit
international, le multilatéra-
lisme, des valeurs démocrati-
gues, un Commerce sans
entraves et la lutte contre le
changement climatique.

La résolution de la crise en
Iran pourrait étre l'une des
missions de cette coalition.
= Comme le Japon, nous som-
mes pour la désescalade, des
négociations et la paix », a rap-
pelé le président francais
devant Sanae Takaichi. « Nous
SOMITEes pour un apaisement
rapide »aconfirmé la cheffe du
gouvernement, sans oser la
moindre remarque sur les
errements de Donald Trump.

51 une émancipation polit-
gue de Tokyo s'annonce com-
pliquée, Emmanuel Macron a
tenté de pousser, au moins,
une accélération des partena-
riats é¢conomigques des deux
pays dans des secteurs strate-
gigues, souvent dominés par
les Etats-Unis et la Chine.
= Nous pouvons ensemble nous
mettre a l'abri d'une volonté
hégémonigue chinoise et d'une
volonté americaine de plus en
plus hégémonigque », a-t-il
avancé. Cela pourraient se
faire dans l'intelligence artifi-
cielle, la sécurisation de res-
sources énergétigues, la con-
solidation des filiéres dans le
nucléaire civil ou l'approvi-
sionnement en terres rares.
Les deux dirigeants ont
d'ailleurs signé plusieurs
accords mercredisoiret louéle
projet dextension d'une usine
de terres rares, encore en cons-
truction a Lacqg en France. =
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LAfrique menacée par
des pénuries d’engrais

GUERRE EN IRAN

Sans les engrais
exportés par les pays
du golfe Persique, les
agriculteurs d’Afrique
subsaharienne vont
étre fragilisés.

Une crise alimentaire
majeure n'est pas

a exclure si le conflit
au Moyen-Orient
seternise.

Richard Hiault

« Lesujer d alerte numéro un
aujourd hui, ce sont les engrais. 5'il
n'y a plus d'engrais, il v a un effet sur
la guantité mais aussi sur les prix
INDLR : des denrées alimentaires).
L’effet est cumulé sur I'année sui-
vante : les récoltes se réduisent et les
prix augmentent ». Comme le rele-
vait aupres de I'AFP le directeur
geénéral adjoint de I'Organisation
mondiale du commerce (OMC)
Jean-Marie Paugam, le blocage du
détroit d'Ormuz menace sérieuse-
ment la sécurité alimentaire mon-
diale.

Le choc se situe a deux niveaux.
[Yabord sur les prix du pétrole et du
gaz. Ensuite sur les engrais méme.
Un chiffre a lui seul résume les
enjeux : = Le prix des produits agrico-
les est étroitement lié au cours des
énergies fossiles. La moitié de la pro-
duction agricole mondiale dépend
des engrais azotés gui nécessitent du
gaz naturel pour étre élaborés »,
constate Jean-René Cuzon, respon-
sable de projets au sein de la divi-
sion agriculture, développement
rural et biodiversité de I'Agence
francaise de développement (AFD).

L'Afrique de I'est fragilisée
Or, les pays du golfe Persique, outre
leurs exportations de pétrole et de
gaz, representent a eux seuls 13 %
des exportations mondiales de
nutriments azotés et 9 % de celles
des nutriments phosphates, releve
la Cnuced. Ils sont responsables
d'environ un tiers des exportations
mondiales d'urée, un quart pour
I'ammoniac, deux engrais azotés
essentiels a l'agriculture, indigue
une note d'Onxdord Economics de la
semaine derniere.

Dans cet environnement, = les
économies africaines sont particulie-
rement vulnerables : leur dépen-
dance aux engrais importés, leur
production énergétigue nationale
limitée et leurs faibles réserves budgeé-
faires font qu'une fermeture du
détroit d'Ormuz se répercute directe-
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ment sur les prix alimentaires et le
bien-étre des ménages. La crise est
grave » analyse une note du Kiel Ins-
titute.

= Trés dépendants des importa-
rions d’engrais en provenance du
Goife, les pays d’Afrique subsaha-
rienne sont particulierement vulné-
rables. Ce sont surtout les pays de la
partie est du continent qui sont con-
cernes ainsi que les pays vaoisins
comme le Rwanda, I'Ouganda ou le
Soudan du Sud qui dépendent de
Fapprovisionnement dans les poris
de l'est de I'Afrigue », précise
Ricardo Soares de Oliveira, profes-
seur au CERI Sciences-Po.

Un probléme de fond

non résolu

La Cnuced souligne ainsi que le
Soudan dépend a 54 % des pays du
Golfe pour ses importations
d'engrais. La Tanzanie affiche un
taux de dépendance de 31 %, simi-
laire & celui de la Somalie (30 %). Le
Kenya et le Mozambique comple-
tent la liste des pays les plus vulné-
rables. « Les pays d ' Afrigue de
I'Ouest sont un peu moins exposés, a
court terme, aux perturbations puis-

gu'ils s‘approvisionnent essentielle-
ment auprés du Nigeria et du Maroc
pour leurs engrais », analyse Jean-
René Cuzon. Le Nigeriase distingue
comme un fournisseur régional dé.
Il n'en reste pas moins gue cette
crise au Moyen-Orient intervient
au plus mauvais moment puisque
les semailles ont débuté en mars et
dureront jusqu'en aoiit, voire octo-
bre pour certains pays (Sénégal,
Liberia, Mali...).

« C'est un probléme de fond qui
s'est déja posé il y a quatre ans avec
la guerre en Ukraine, sans qu'il ait
été résolu malgré les engagements
de la conférence de Lomé en 2023. 1l
faut décorréler les prix des engrais
des prix des énergies fossiles. On ne
peut envisager une réelle souverai-
neteé alimentaire gui serait installée
sur des importations d'engrais chi-
miques. Cela vaut pour I'Afrigue
mais aussi pour l'ensemble des pays
du monde », précise Jean-René
Cuzon.

L'une des solutions serait de
développer l'agroécologie et |'utili-
sation d'engrais organiques
(fumier, compost...) pour réduire
cette dépendance. Mais, = nous

Les exportations d’engrais des pays du Golfe
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n'en sommes qu aux balbutie-
ments =, regrette lexpert de TAFD,

L'ONU s’'empare

de la question

Pour I'heure, la crise est 1a et la Ban-
que mondiale fait face a un afflux de
demande daide. « Un certain nom-
bre » de pays « parmi les marchés
émergents nous ont approchés alors
gue le conflit au Moyen-Orient a
commencé a avoir un effet sur le prix
des matiéres premiéres et la logisti-
que =, a-t-elle indigque la semaine
passée.

Le secrétaire général de I'ONU
Antonio Guterres a lanceé, pour sa
part, des discussions pour sécuriser
le passage des engrais dans le
détroit d'Ormuz. « Alors gue le con-
flit au Moyen-Orient se poursuit et
menace de s'intensifier, les perturba-
tions du commerce maritime dans le
detroit d' Ormuz risquent de créer un
effet domino se répercutant sur les
besoins humanitaires et la produc-
tion agricole dans les prochains
mois », a déclaré Stéphane Dujarric,
le porte-parole de 'ONU. Un
« groupe de travail consacré » a été
mis en place. m

Les principales destinations des exportations
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Unrisque de flambée du prix duriz

L'envol des prix du pétrole
et le mangque d'engrais
vont affecter la production
rizicole des principaux
producteurs mondiaux
comme I'Inde et la
Thailande. Les pays
africains sont en premiére
ligne d'une possible
flambée des prix.

Les prix du riz vont-ils s'envoler
en raison du conflit contre
I'Iran ? Le risque est loin d'étre
négligeable au regard du blocage
du détroitd'Ormuz. Siles paysdu
Moyen-Orient ne peuvent plus
exporter non seulement leurs
engrais mais également leur
pétrole et leur gaz naturel liqué-
fié (GNL), les pays producteurs
de riz a l'instar de I'lnde, du
Pakistan, de la Thailande, du
Vietnam et de la Chine risquent
de soufirir d'ici quelques mois.

Les pays d Asie sont les pre-
miers affectés par ce qui se passe
dans le golfe Persique, que ce soit
pour leurs importations d urée,
de soufre et dammoniaque ou de
phosphate. « Nous pouvons avoir
unegrande inguiétude surl'évolu-
tion des prix du riz sur le marché
mondial dans les mois a venir »,
redoute Jean-René Cuzon, res-
ponsable de projets au sein de la
division agriculture, développe-
ment rural et biodiversite de
I'Agence francaise de développe-
ment (AFD).

« La hausse des prix des engrais

pourrait inciter certains produc-
teurs a privilegier les oléagineux
au detriment de cultures plus exi-
geantes en intrantscomme leriz, le

blé ou le mais. Un conflit prolongé

pourrait affecter les semis et les
rendements dans I'"hémisphére
Sud, ainsi gque l'utilisation
d'engrais pour leriz en Asie du Sud
et du Sud-Est », indiguait pour sa
part, début mars, dans un blog de
I'Institut international de recher-
che sur les politiques alimen-
taires (IFPRI), Joseph Glauber.
L'Inde, premier exportateur
mondial de riz, dépend en effet a
41 % des pays du Golfe pour ses
importations d'urée. Le taux de

« La hausse

des prix des
engrais pourrait
Inciter certains
producteurs

a privilégier

les oléagineux
au détriment

de cultures plus
exigeantes en
intrants comme
le riz, le blé. »

JOSEPH GLAUBER

Ancien chef économiste du
département de ['agriculture
des Etats-Unis

/1

dépendance de la Thailande,

deuxieme exporiateur, s€leve a
71%.

L'Inde touchée

Non seulement les importations
d'engrais sont affectées, mais la
production locale de fertilisant
est aussi touchée faute de pro-
duits gaziers.

« [.'Inde, par exemple, importe
beaucoup de GNL lui servant a
produire ses propres engrais. Le
blocage du détroitd'Ormuzl'a for-
cée @ fermer bon nombre de ses
usines produisant des engrais
azotés desnnés a ses petits produc-
feurs », constate Jean-René
Cuzon. « 5i la hausse des prix du
riz se confirme, plusieurs pays
africains importateurs de riz ris-
gquent de souffrir dans quelques
mois », ajoute-t-il.

Ledéclenchementde laguerre
en Ukraine avait entrainé des
répercussions sur les cours du
blé et du mais. Pas du riz. Les
pays d'Afrique du Nord, forte-
ment importateurs des deux
premiéres céréales, étaient con-
cernés au premier chef, contrai-
rement a I'Afrique subsaha-
rienne. La situation est
différente avec le contlit oppo-
sant I'lran aux Etats-Unis et
Israél. L'Afrigue subsaharienne
est tres dépendante de ses
importations de riz. Sa sécurité
alimentaire est en jeu, avec le ris-
qgue d'assister, comme en 2008, a
des émeutes de la faim.— R H.




09 LesEchos Jeudi 2 avril 2026

LesETIr

LANALYSE
de Marion Kindermans

Les ETI tricolores
passent a 'offensive
pour peser dans les

politiques publiques.

Percutés par la pres-
sion chinoise, ces
champions cachés
de l'industrie jouent
collectif pour éviter
le décrochage.

e jeudi 2 avril, a la
Sorbonne, les ETI
francaises vont ten-
ter le tour de force de
donner chair au
« Mittelstand européen =. Pour la
premiére fois, ces entreprises, qui
emploient entre 250 et 5,000 sala-
riés, réunissent a Paris leurs
homologues européennes lors
dune journée, European EI115um-
mit, oil vont se succéder les tables
rondes et les cocktails a petits
fours. Ces patrons veulent frapper
fort. Pas moins de 700 chefs
dentreprise, des représentants des
organisations patronales italien-
nes, allemandes, portugaises, et
polonaises sont annonces, pour un
evenement appele a devenir
annuel (le prochain aura lieu le
Il mars 2027).

Cing ministres du gouverne-
ment vont faire aussi le déplace-
ment, dont Sébastien Martin
(industrie), Benjamin Haddad
(Europe) ou Jean-Pierre Farandou
(travail). Le lieu n'est pas choisi au
hasard : I'université parisienne
nest pas seulement le temple du
savoir, c'est aussi la qu'Emmanuel
Macron y a déclameé, en 2017 puis
2024, ses discours sur I'Europe et

sur la nécessité d'une = souverai-
neté européenne ». Et justement, les
ETIveulent montrer que lacompé-
titivité ne se fera pas sans elles. [l y
a urgence face aux assauts de la
Chine, a la guerre commerciale de
Donald Trump et depuis un mois,
au choc énergétique déclenché par
le conflit au Moyen-Orient.

Locomotives

Prises en tenaille entre des grands
groupes mondialisés et des PME
dont I'Etat prend volontiers soin,
les ET1 francaises ont di batailler
pour attirer I'attention. Il a fallu du
temps pour que la focale se

Avant, elles
passaient

sous les radars,
aujourd’hui,

les ETI ont

une ligne directe
avec Bercy,

les contacts sont

quasi quotidiens.

ancaises veulent peser
dansle « Mittelstand

»europeen

deplace sur ces champions cachés.
Trés industrielles (elles pésent
38 % de I'emploi industriel en
France), exportatrices (on leur doit
1/3 des exportations francaises),
elles se sont peu a peu fait une
place dans le débat. Le déclic a été
la création de leur catégorie
- Entreprise de taille intermédiaire
= en 2008 au détour de la loi LME.
Une reconnaissance officielle, uni-
que pour l'instant parmi les pays
européens méme si 'Espagne y
travaille, qui les a soudainement
rendues visibles. Mais qui a aussi
réevelé leurs vulnérabilités notam-
ment au moment de la transmis-
sion. Depuis, les pouvoirs publics
ont intégré le role de locomotive
joue par ces entreprises. Ces socie-
tés, en grande majorité familiales,
font vivre des pans entiers de terri-
toires ruraux avec leurs usines.
Emmanuel Macron les a chou-
choutées, a travers des program-
mes comme Strategie Nation ETI
en 2020, qui a enclenche la baisse
des impots de production. Puis
ETIncelles en 2023, qui continue a
faire sauter les verrous adminis-
tratifs empéchant les PME de gros-
sir (250 accompagnées a ce jour).
« Avant, elles passaient sous les

radars, aujourd hui, les ET1 ont une
ligne directe avec Bercy, les contacts
sont quasi quotidiens », souligne un
membre du Mouvement desentre-
prises de taille intermédiaire, qui
les fédére. Des efforts qui ont porté
leurs fruits: elles sont plusde 7.000
aujourd’hui, contre 5.900 en 2019
et 4.600 en 2008, selon le Meti
(méme si 'Allemagne en compte
preés de trois fois plus). Mais ca ne
suffit pas. Ou plus. L'incertitude
géopolitique et économigue les fait
vaciller. A un an de la présiden-
tielle francaise, elles sont aussi sur
le qui-vive. Les derniéres orienta-
tions budgétaires et fiscales ont
mis fin a des années de politique
pro-business qui allait dans leur
sens.

« Colonne vertébrale »

5i, dans le budget 2026 adopté en
février, elles ont réussi 4 échapper
a la surtaxe exceptionnelle sur les
bénéfices, la baisse de la CVAE est
abandonnee, et le pacte Dutreil,
dans le viseur, a subi un premier
coup de rabot. Destiné a faciliter
les transmissions familiales en
allégeant lafiscalité, cestun cheval
de bataille des ETI, dont la moitié
doit changer de main dans lessix

ans. « On sera vigilant lors des pro-
chaines elections, si on veut réindus-
trialiser, on doit préserver l'action-
nariat familial », martele Frédenic
Coirier, coprésident du Meti, aux
commandes de Poujoulat. Il leur
faut aussi peser a I'échelle euro-
péenne, ol 5e joue en ce moment
l'avenir de la compétitivité indus-
trielle. Pas assez vite a leur goit,
face au risque de décrochage de
leurs usines. Dans un communi-
gué commun publié en septem-
bre 2025, le Meti et son homologue
allemand, BVMW, déploraient que
ce « Mittelstand européen = fort de
40.000 entreprises, ne soit « ni
reconnu, ni placé au coeur des politi-
gues économigues, alors qu’il
devrait en étre la colonne verté-
brale ». Un cri d’alarme alors
gqu'Outre-Rhin, l'offensive chinoise
commence a laminer des pans
entiers d'ETI industrielles.

Elles essaient donc de jouer col-
lectif — allemands, italiens, fran-
¢ais dans un premier temps - pour
faire porter a Bruxelles leurs
doléances : une fiscalité allégée, la
simplification de la réglementa-
tion ¢t une reconnaissance de la
catégorie « large midcaps » - jus-
qu'a 5.000 salariés, le cap fran-
¢ais =, qui permettrait de les exo-
nérerd'un certain nombre
d'obligations, et de bénéficier de
mesures adaptees comme c'est le
cas pour les PME. Sur ce dernier
point, la démarche est sur les rails,
avec un seuil a 750 salariés du cote
de la Commission, releve a 1.000
du coté du Parlement. La journée
de jeudi vise a faire bouger un peu
plus les lignes. m

Controle des banques : et si Trump avait raison ?

7Y
I\

LA
CHRONIQUE
de Francois Vidal

ifficile de discuter ces
D jours-ci avec un banquier
francais ou européen sans
gu'il n'aborde le sujet. En temps nor-
mal déja, il suffit de pas grand-
chose pour qu'ils se plaignent de la
supposée différence qui existe entre
les deux rives de I'Atlantique dans
lapplication des contraintes finan-
ciéres imposées au secteur. A tel
point qu'il éait devenu compliqué
de faire le tri entre ce qui relevait
d'une réalité pénalisante ou d'un
exercice de lobbying intense. Mais
la récente décision des autorités
américaines dassouplir sensible-
ment les régles prudentielles enca-
drant les établissements améri-
cains semble bel et bien avoir mis
fin au débat
En théorie, depuis la grande crise
de 2008, provoquée pour l'essentiel
par l'incurie du systéme financier
americain et la fragilité des ban-
ques curopeennes, les banquiers du
monde entier sont soumis a un
meme régime, les fameuses regles
de Bile, les obligeant a accumuler
d'importantes réserves pour faire
face & un choc éventuel. Ces amor-
tisseurs saccompagnent de pénali-

tés pesant sur leurs activités les plus
risquées. De quoi éviter gqu'une
future crise financiére ne menace
d'emporter tout le systéme.

Une manne pour les
établissements américains
Or c'est précisémentce bouclier, qui
doit se renforcer graduellement
jusqu'en 2030, que le régulateur
américain a décidé d’alléger. Et pas
qu'un peu, on parle d'une entorse
aux régles communes a quelque
120 milliards de dollars, quand les
fonds propres des bangues US, les
fameux amortisseurs, représentent
aujourdhui 2,000 milliards ! Et tous
les établissements de I'Oncle Sam,
quelle que soitleurtaille, en tireront
profic

Volet bancaire de la politique de
dérégulation du secteur financier
voulu par l'administration Trump,
cet allegement sur mesure du cadre
international permettra, a en croire
ses promoteurs, de mieux tenir
compte des spécificités de I'écono-
mie américaine. Dans les faits, elle
devrait avoir trois conséguences.
Théoriguement, d'abord, une aug-
mentation de la distribution de cré-

dit, a priori vertueuse. Méme si le
besoin ne sen fait pas vraiment sen-
tir apres dix années d'une crois-
sance d'au moins 2 % l'an (2020
exceptée pour cause de pandémie).
Plus probablement, cet assouplis-
sement se traduira par une accélé-
ration de la consolidation et une
hausse sensible du retour aux
actionnaires de la part d'un secteur,
dont les plus gros animaux dispo-
saient déja de 175 milliards de capi-
taux excédentaires avant rélorme,
selon une étude de Morgan Stanley
repérée par mon confrére Bastien
Bouchaud.

Une question

pour les Européens

Ce coup de balai réglementaire est
¢videmment une trés mauvaise
nouvelle pour les banques euro-
péennes, puisqu'il va réduire
immeédiatement de 5 % les exigen-
ces de fonds propres de leurs
homologues américaines, quand
les leurs devraient encore aug-
menter de 15 % d'icia 2030 dans le
cadre de la montée en puissance
des regles de Bale. Cest donc un
gouffre qui menace de se creuser.

De quoi doper la compétitivité de
concurrents ameéricains, dont les
mensurations actuelles laissent
supposer qu'ils dominent déja lar-
gement la compétition internatio-
nale. Pour mémoire, JPMorgan le
premier ¢tablissement transat-
lantique, pése autant en Bourse
gue les huit premiéres banques de
la zone euro et ses profits trimes-
triels sont a peu prés équivalents
au bénéfice annuel de BNP Pari-
bas.

Dans ce contexte, on comprend
les cris d'orfraie poussés par les
lobbyistes du secteur européen.
D'autant gque, sur le fond, les Amé-

Dix-huit ans
apres la crise
financiere

de 2008,

il est temps de
procéder aun
aggiornamento
réglementaire.

ricains n'ont pas forcément tort.
D'un point de vue économique, il
n'est pas aberrant par exemple de
mesurer le risque encouru pour
chaque type de crédit, comme ils
le préconisent - ce qui permet de
limiter le montant des réserves -,
plutotque d'imposer une cote mal
taillée pour I'ensemble des porte-
feuilles de préts, comme l'impo-
sent les régles communes.

Et si cette divergence transat-
lantigue était aussi le reflet du tro-
pisme européen pour une régle-
mentation restrictive, qui finit par
brider l'activité économique ?
Dans la banque, comme dans
d'autres domaines.

Une chose est stire. Dix-huit ans
aprés la crise financiére de 2008, il
est temps de procéder a un aggior-
namento réglementaire. L'occa-
sionde desserrer les contraintes la
ol c'est possible et nécessaire.
L'occasion aussi, de les renforcer
la ou cela s'impose, comme du
coté des bangues régionales amé-
ricaines. L'occasion enfin, de se
prémunir contre la prochaine
crise plutot que contre la précé-
dente. Un besoin pressant si l'on
en juge par le niveau sonore des
alarmes qui retentissent depuis
guelgue temps dans le secteur de
la dette privée. m

st rapion Holl pour = Les Eehos =




Syspeo / Sipae

Jeudi 2 avril 2026 Les Echos 10

chronigues

24H/24

SPS-E10

LIran et nous: petit pansement
ou grand remede ?

Les mesures de soutien aux secteurs touchés par la hausse du prix
des carburants sont, comme d’habitude, un pansement temporaire
sur une hémorragie continue. La France a besoin d'une stratégie d'ampleur
pour corriger ses vulnérabilités.

par Marie-Pierre '\ _ ¢
de Bailliencourt 2 ‘

epuis plus d'un mois, nousvivons
D par images et prix a la pompe

interposés un conflit a la fois pro-
che et lointain ; une guerre qui n'est pas la
notre mais qui nous concerne, par le jeu
de nos engagements alliés et son impact
SUT NOINS CCOMOIMIME,

Sur le plan international, le bruit est
incessant : celui du fracas des bombes de
part et dautre ; celui des dédlarations toni-
truantes de Trump ; celui des craintes
deffets en cascade chez nous - méme si
I'Europe nimporte que 3 % du pétrole
transitant par Ormuz ; celui d'une force
qui définit désormais le droit, areboursde
tout ce que nous avons voulu construire
ces 830 dernieres années et prétendons
IMPOSEr aux autres ; mais aussi les armes
classiques du faible au fort dans ce trico-
tage serré du monde qui défait des mailles
précieuses mais sattache encore au pull.

Sur le plan national, nous devons trai-
ter le risque accru d’attentats, nos dépen-
dances excessives aux énergies fossiles,
le désarroi des ménages face au risque
d'inflation dii 4 la crise énergétique (82 %
s¢ déclarent inquiets (1)). Et le gouverne-
ment, conscient du risque politique, de
proposer la mise en place de mesures de
soutien aux secteurs les plusexposésala
hausse des coiits de I'énergie pour un
coiit total de 70 millions d'euros. Une
décision compréhensible tant le pays
s angoisse de ce qui vient mais insatisfai-
sante a bien des égards : elle tente d'ate-
nuer un probléme sans le résoudre, elle
pallie sans traiter - un pansement tem-
poraire sur une hémorragie continue.
Car les messages difficiles ne sont tou-
jours pas passés : notre dépense publique
ne nous permet plus damortir les aléas
du monde et, sans une stratégie
d’ampleur pour corriger nos vulnérabili-
tés les plus criantes, nous serons con-
damneés a subir.

Ne pas subir, nous sommait de Lattre,
Cela commence par décider de I'ambi-
tion et arbitrer avec constance. Lélection
présidentielle & venir doit y étre consa-
crée. Clest sa raison d'étre : nous proposer
une France dans laquelle nous voulons

vivre, loin des questions d'’hubris. Alors
meéme que 68 % des Francais sont désor-
mais conscients que les crises sont deve-
nues structurelles (2), notre classe politi-
que peine encore a présenter des
stratégies adéquates.

Ceux qui font

Cela continue par un travail de chagque
heure, de chaque jour. Un travail a bas
bruit, qui mesure pleinement ce qui est
en train de se jouer : le mangue de com-
pétitivité de la France pour faire face au
durcissement du monde et pouvoir
financer sa sécurité, le vieillissement
accéléré de notre population, la polarisa-
tion des esprits, non par mangue de com-
prehension mais parce que ni la destina-
tion ni le chemin ne sont connus. Rien ne
nous fédére plus positivement que le
maintien de nos acquis et la possibilite de
consommer indéfiniment. Il nous faut
une nouvelle raison de croire en notre
destinée cOmmune.

Pourtant, quand on y préte attention,
les signes de la volonté francaise sont la.
A bas bruit, sans fanfare, avec une vérita-
ble excellence issue de ce mélange uni-
que de traditions et d innovations qui,
plus que tout autre, caractérise la France.
Ainsi du déploiement de l'exercice mili-
taire Orion 2026, début avril, dans sa troi-
sieme phase. Commandée par le I* corps
d'armée francais au sein duguel intera-
gissent 12 nations européennes et
les Etats-Unis, cette manceuvre démon-
trera la capacité de I'armée francaise a
prendre la téte d'une coalition multina-

Si nous voulons
arréter de subir,

il ne s’agit pas

de dilapider nos
maigres ressources
dans des actions qui
ne réglent rien. Il
nous faut reprendre
I'initiative de nos
destinées. Sans
grand bruit mais
avec clartée.

tionale et a s'intégrer pleinement dans
une structure Otan au combat, pour
mener des contre-offensives denvergure
en cas de conflit de haute intensité. Un
marqueur essentiel.

Ainsi de nos entreprises, tous secteurs
confondus, qui travaillent a la consolida-
tion de leurs chaines d'approvisionne-
ment et construisent notre résilience par
leur choix d'investissement et de locali-
sation. Malgré les contraintes infimies qui
pesent sur elles, elles restent a I'avant-
poste de la cohésion nationale, un quart
des impéits de production allant désor-
mais au financement de nos retraites.
Ainsi de nos artisans, de nos commer-
cants, de nos agriculteurs qui enchainent
des semaines de 60 heures sans faillir -
parce que nécessité fait loi et que rien ne
se fait sans travail. Ainsi de nos citoyens
qui sont pres de 30 % a sengager bénévo-
lement au service des autres.

LPM et plan d'électrification
Chaque mois nous apparait plus pertur-
bant que le précédent, les crises senchai-
nant sur tous les fronts. Les Francais
demandent des mesures de protection a
court terme - comme la baisse du prix
des carburants (3). Mais si nous voulons
arréter de subir, il ne sagit pas de dilapi-
der nos maigres ressources dans des
actions qui ne réglent rien. Il nous faut
reprendre I'initiative de nos destinées.
Sans grand bruit mais avec clarté.
Recréons des espaces d'autonomie et
d'excellence en arbitrant nos prioriteés :
securité et production ; en anticipant nos
trajectoires : démographie et travail ; en
agissant conformément 4 nos capacites :
budget et action de I'Etat.

Le 8 avril prochain débutera en Conseil
des ministres l'examen de l'actualisation
de la loi de programmation militaire et le
plan sur I'électrification - notamment
nucléaire - de la France. Ces deux élé-
ments doivent porter sur nos choix dans
la durée, dire ce qu'il en colite et ce quion
en espére, faire le pari de l'intelligence du
peuple sur les sacrifices que cela appelle.
Ils ne seront pas minces, Mais tout com-
mence par la. Rien ne vaut sans cela.

Marie-Pierre de Bailliencourt
est directrice générale de |'Institut
Montaigne.

(1) (2) (3) Source : Enguéte Institut Montaigne
& Verian — Les Francais face & la crise
énergétique — Avril 2026

L'amour et la politique

Bloquer la réforme des retraites et multiplier
les chéques tout en proclamant « sa » générosité
avec I'argent des autres, c'est étre au seul service
de soi-méme. C'est choisir éros face a philia.
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Saint-Etienne 17

n connait la distinction entre la politi-
o gue politicienne, celle des profes-

sionnels de la politique obsedés de
leur intérét propre, et la politique aristoteli-
cienne, gui vise a construire des sociétés for-
tes, dynamiques et solidaires.

La France est aujourd’hui dominée par la
politique politicienne. Depuis 45 ans, l'obses-
sion de la classe politique estde distmibuer des
prébendes, pour attirer des électeurs, sous
forme d'avantages sociaux non financés, ou
de réduction de la durée du travail sans réduc-
tion des revenus quand le reste du monde
accélere dans les technologies, la conquéte
des marchés et la recherche de souveraineté
réelle. U'adaptation au vieillissement rapide
de la population comme au changement cli-
matique est un anathéme : sadapter, évoluer
et planifier I'avenir ? Quelle horreur!

Le résultat est aujourdhui visible : appau-
vrissement général du pays, cassure de
l'ascenseur social, perte massive de souverai-
neté, effondrement de I'éducation et des
MOeurs.

La Chine vient d'adopter son quinziéme
plan et investit massivement dans les nouvel-
les technologies, l'adaptation au vieillisse-
ment par la socio-technologie et la souverai-
neté réelle. Les Etats-Unis font de méme avec
une organisation différente. Méme en Europe
etau milieu desdifficultés, 'Allemagne et l'lta-
lie mettent l'accent sur la production compe-
titive. [l ne s'agit pas d'étre chinois ou ameéri-
cain mais de s'adapter en affrontant le réel

Etl'amour ? Cet impensé du discours scien-
tifique et politique se décline symbolique-
ment en éros, philia et agapé selon la triparti-
tion de Platon, Aristote et la tradition
chrétienne primitive. Eros est l'expression du
desir lié a un mangue, pulsion de vie posses-
sive que Freud oppose a thanatos, pulsion de
mort. Philia est lTamour-amitié, fondement de
la vie heureuse et ¢thique appuye sur le res-
pect, la bienveillance et la durée. Pour étre

LA REVUE
DUJOUR

Le roides matériaux

LE PROPOS La Soucoupe est une
étonnante salle omnisports située a
Saint-Nazaire, inscrite au titre des
monuments historigues depuis 2019 ;
sa facade, en forme de calotte inclinée,
obtenue grace au béton précontraint
(béton contenant le plus souvent des
cibles en acier tendus), montre les
empreintes des cofirages métalliques
utilisés pour sa réalisation.
L'amélioration constante de ces
cofirages en bois, en acier, en alliage
daluminium, coffrages glissants,
coffrages grilles, coffrages tunnels...,
sont, a coté de la malléabilité et du
prix modigue de ce matériau, un des
facteurs qui expliquent son succeés en
France et dans le monde, depuis la
reconstruction qui a suivi la Seconde
Guerre mondiale.

L'INTERET Le trimestriel « 303 arts,
recherches, créations », édité a Nantes,
specialis¢ dans les richesses
patrimoniales et la création artistique
en Pays de la Loire, consacre son
demier numero a ce matériau
extrémement polyvalent, le plus utilisé

direct, éros c'est mon ego, et philia c'est la
dignité de l'autre. En France, aujourd’hui,
Eros-Thanatos domine la politique.

Agapé, amour don et charité, des parents
aux enfants, des soignants aux malades, est
au coeur de la responsabilité infinie envers
lautre.

La politique politicienne, c'est éros domi-
nateur et exterminateur au seul service de soi-
méme. Je blogue la réforme des retraites pour
obtenir des voix aux élections et je multiplie
les cheques inconditionnels a des citoyens
transformés en assistés pour les enfermer
dans la pauvreté tout en proclamant « ma »
generosité avec I'argent des autres ponc-
tionné par I'impot.

Une révolution politique

La politique de I'adaptation, du développe-
ment etde lacompétitivité dans l'éducation, la
production et les services publics, cette politi-
que créatrice du long terme qui distribue des
cannes a péche plutot que des poissons, est
fondée sur l'alliance de philia et agapé au ser-
vice du peuple et des intéréts fondamentaux
de la nation.

Dans la politique francaise, et notamment
depuis 1997, éros gavé-de-soi a tué philia et
agape tout en se vantant de « sa géncrosite ».
On proclame l'extermination de la nation et
l'asservissement du peuple au nom de son
meédiocre génie, sur tout le spectre.

Que faire ? Une révolution politique. Sans
transition, quelques éléments de transforma-
tion du pays : Tout d'abord, une réforme insti-
tutionnelle : 300 deputes et 100 sénateurs avec
un Office parlementaire d évaluation des con-
séquences a long terme des projets de loi, 50
deépartements rapproches des anciennes pro-
vinces pour l'identité, un millier de commu-
nes stratéges rassemblant les métropoles et
les territoires dans une vision partageée de
l'avenir. Ensuite, une réforme constitution-
nelle interdisant le déficit de la protection
sociale et retour de la planification stratégi-
que pour organiser le rebond de la production
compétitive. Enfin, le retour de lI'exigence et
de la science dans l'education.

Je sais. Cest un réve damour.

Christian Saint-Etienne est universitaire
aconomiste, membre du Cercle
des économistes.
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au monde. lustré de magnifiques et
toujours instructives photos, prises
pour la plupart en Pays de la Loire, ou,
entre autres, le béton nazi a laissé de
nombreuses traces, ce dossier couvre
les aspects historiques, technigues,
artistiques et patrimoniaux de cette

« pierre liquide », mélange denviron
45 % de gravier, 25 % de sable, 10 % de
ciment, d'eau et d'air. Passionnant.
LA CITATION = A chague seconde,

dans le monde, sont coulés 190 metres
cubes de béton, soit 6 milliards

de meétres cubes par an. »

—Jacques Henno

Revue 303 Béton
N'I88, 96 pages, 17 euros.
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Pour une fiscalité agile
dans un monde incertain

LA ('“ \
CHRONIQUE - =
AR e

a guerre contre I'lran est déja la
L cause d'une nouvelle poussée infla-
tionniste en France. La hausse des

cours mondiaux du pétrole se répercute
non seulement sur les prix affichés par les
stations-service, mais également sur les
factures des entreprises. Si elle dure, elle
se diffusera a l'ensemble de I'économie, et
celle-ci devra affronter le second choc
inflationniste de I'ére post-Covid.

Or, I'épisode desannees 2022-2023 nous
a enseigné qu'une réaction tardive est, au
final, socialement et financiérement trés
cotiteuse. On espere que cela ne se repro-
duira pas, mais on ne peut que constater la
faible capacité d'adaptation de nos outils
de politique publique a un environnement
international particulierement instable.
Le principe d'annualité¢ budgétaire impli-
que en particulier que les taxes ne sont, a
priori, pas modifiables en cours dannée.

[l serait pourtant souhaitable que la fis-
calité sur les produits petroliers sadapte
aux cours mondiaux : le taux d'imposi-
tion pourrait étre plus faible lorsque les
cours augmentent et plus élevé lorsqu'ils
baissent. L'Etat jouerait ainsi un réle
d'assureur, en préservant l'économie des
chocs mondiaux et en contribuant a la
stabilisation des prix. Il disposerait dune
fiscalité agile pour faire face aux défis
d'un monde incertain.

Modalités

Cette solution engendre habituellement
deux critiques que l'on peut aisément
déminer. La premiere, historique, nous dit
que ce type de taxation avait été mis en
place en octobre 2000 sous le nom de
« TIPP flottante » et que tout se passait bien
au début, lorsque la taxe baissait pour
compenser une flambée des cours, mais
que, face & une opposition déterminée, le
gouvernement avait renonceé, moins de
deux ans apres, 3 la remonter alors méme
que les marchés sétaient calmeés.

Cest un vote difficile a obtenir d'un Par-
lement souvent sensible a ceux qui
sempressent de faire valoir que « la baisse
des prix mondiatx ne se refrouve pas dans
les prixd lapompe ». L a parade estclaire : il
faut que les variations de la taxe soient
automatiques et quelles ne nécessitent
pas l'approbation de la Représentation
nationale.

La seconde critique, geopolitique, sug-
gére que si ce principe de taxation était
adopté par un grand nombre de pays
importateurs, il encouragerait les strate-
gies de hausse des prix de la part des pays
producteurs. A consommation constante,
les premiers collecteraient ainsi moins de

recettes fiscales et les seconds en retire-
raient davantage de profits.La parade est
ici plus subtile : il est nécessaire de conce-
voir cette taxe comme la somme de deux
taux, un premier qui s'ajuste aux cours
mondiaux, et un second qui augmente
chaque année. La taxe incite ainsi progres-
sivement au changement de comporte-
ments, tout en protégeant les consomma-
teurs des fluctuations des marchés.

La fiscalité écologique est adorée des
économistes, qui, depuis Arthur Pigou, la
con¢oivent comme un moyen d'intégrer
le colit environnemental au prix des biens
que nous consommons, mais elle est
détestée par (presque) tous les autres.

Des « bonnets rouges » aux « gilets jau-
nes =, ['histoire récente nous rappelle que
les populations peuvent réagir vertement
et sen prendre violemment aux gouver-
nements qui alourdissent ces taxes du
quotidien. La fiscalité écologique a en
effet la caracteristique d'étre tres visible
dans un monde ou les impots le sont de
moins en moins,

Des recherches récentes nous indi-
quent néanmoins comment rendre cette
fiscalité plus acceptable. La premiére
condition est de les affecter clairement,
typiguement a des investissements favo-
rables a l'environnement ou a des dépen-
ses facilitant l'adaptation des populations
a une société moins dependante du car-
bone. La seconde est d'en redistribuer une
partie aux ménages les plus modestes,
parfois fortement affectés par ces taxes.

Une fiscalité agile est nécessairement
une fiscalité plus complexe. Cela peut
effraver, car le monde l'est déja suffisam-
ment, mais c'est un prix a payer pour
remettre en place une politigue environ-
nementale ambitieuse. Face a l'urgence
climatique, il nous faut étre innovants, y
compris en matiére fiscale !

Hippolyte d’Albis estprofesseur

a 'ESSEC Business School et auteur
d'une « Economie des ages de la vie »
(Odile Jacob).

Une fiscalite agile
est nécessairement
une fiscalite plus
complexe.

Cela peut effrayer

mais c’est un prix
a payer pour
remettre en place
une politique
environnementale
ambitieuse.

Lirrésistible ascension de Mr Farage

par Jean-Baptiste Wautier

curiosité politique : tribun de pub,

agitateur eurosceptique, candidat
perpetuel battu dans sa propre circons-
cription. Les éditorialistes londoniens le
raillaient ; Bruxelles l'ignorait.
Aujourd’hui, son parti Reform UK est
crédité de prés de 30 % des intentions de
vote, devancant d'environ dix points tant
Conservateurs que Travaillistes. Ce qui
semblait étre une parenthése savére étre
une préface.

Pour comprendre ce basculement, il
faut mesurer I'étendue du désastre politi-
gue britannigue. Les Conservateurs
auront enchainé cing Premiers minis-
tres en huit ans avant de succomber a
leur propre incurie.

I | v a dix ans, Nigel Farage était une

Le virage de I'affaire Mandelson
Keir Starmer, élu en juillet 2024 avec une
majorité historique, n'aura mis que quel-
ques moisadécevoir etcest 'affaire Man-
delson qui lui aura porté le coup le plus
rude. Nommeé ambassadeur a Washing-
ton, Peter Mandelson a di étre limogé
apres la revélation de l'étendue de ses
liens avec Jefirey Epstein et fait désor-
mais lI'objet d'une enguéte criminelle,
tandis que Starmer a di présenter des
excuses publiques.

L'homme qui promettait une rupture
cthique se retrouvait a plaider sa bonne
foi dans l'une des affaires les plus sordi-
des de la politique occidentale. Les deux
grands partis sont ainsi renvoyés dos a
dos : les Conservateurs disqualifiés par
leur bilan, les Travaillistes ratirapés par
les compromissions d'une vieille garde
jamais congédiée. Dans ce vide, Farage
prospeére. Le phénomeéne n'est pas sans
résonance pour un lecteur francais.

L’Angleterre s'est
fracturée selon des
lignes familiéres:
meétropoles
cosmopolites contre
villes moyennes
désindustrialisées,
diplomés contre
non-diplomés.

Comme Marine Le Pen, longtemps dia-
bolisée avant d'imposer ses thémes jus-
guau coeur de la droite républicaine,
Farage a gagné la guerre culturelle avant
la guerre électorale.

Le Brexit, jadis présenté comme son
obsession marginale, est aujourd’hui un
faitaccompli que nul neremeten cause,y
compris a gauche. La dynamique rap-
pelle celle de la France, ou le BN et LFI
capturent chacun une frange protesta-
taire aux antipodes I'une de lautre, con-
damnant le centre a une impuissance
croissante.

Farage sappuie également sur une
sociologie électorale que les partis établis
refusent de regarder en face. L'Angle-
terre sest fracturée selon des lignes fami-
lieres : métropoles cosmopolites contre
villes moyvennes désindustrialisces,
diplédmés contre non-diplomés. Dans les
cités ouvrieres des Midlands et du Nord
que le Labour détenait depuis pres d'un
siécle, Reform récolte des scores impen-
sables il y a cing ans. L'histoire longue
enseigne que les populismes durables ne

sont pas de simples protestations. Dis-
raeli avait compris au XIX- siécle que le
Parti conservateur ne survivrait gquen
intégrant les classes populaires dans son
projet national ; Thatcher avait recons-
truit la droite autour d'une vision écono-
mique claire.

Immigration zéro nette, baisses
d'impots...

Farage offre quelque chose de plus sim-
ple mais non moins puissant: la lisibilité.
Immigration zéro nette, sortie du sys-
teme europeen des droits humains, bais-
ses d'impots sur les revenus modestes.
La question nest plus de sawvoir si Farage
est un phénomene passager. mais si le
systéme politique britannigque pourra
encore l'absorber.

L'UKIFP de 2014 avait été cannibalisé
par un Parti conservateur adoptant le
Brexit. Mais les Tonies d'aujourdhui sont
trop affaiblis : depuis septembre 2025,
cing députés conservateurs en exercice
dont deux anciens ministres, ont rejoint
Farage, entrainant une vingtaine
d’anciens ¢élus dans leur sillage. Une vic-
toire de Reform aux élections générales
de 2029 n'est plus un scénario décole.

Zweig écrivait « il est des heures vides,
creuses, gui portent en elles le destin » en
observant I'Europe dentre-deux-guerres
se défaire sous ses yeux. [l ne sagit pas de
dresser un paralléle catastrophiste mais
ignorer Farage au motif qu'il dérange
serait commettre la méme erreur que
ceux qui, pendant vingt ans, ont cru pou-
voir se dispenser de le comprendre.

Jean-Baptiste Wautier
est investisseur et ens Eignarrt

a Sciences Po Paris.

Le capital qui ne paye plus

par Jean-Charles Simon

lamenter sur la faiblesse du niveau et

de la progression des salaires,
notamment du coté d'@us désireux d'affi-
cher leur empathie avec les Francais et
leur mobilisation pour le pouvoir
d'achat, grande cause nationale. Pour
autant, la France vitexactement le méme
phénoméne que les autres pays dévelop-
pés depuis une cingquantaine d années, a
savoir le ralentissement de la croissance
et des gains de productivité, donc aussi
celui de I'évolution des salaires.

Elle se distingue, il est vrai, des pays
comparables par un niveau exorbitant
de taux de cotisations sociales, en parti-
culier de leur part patronale. Ce « coin
social » entre le colt du travail pour
l'entreprise et le salaire net pénalise le
pouvoir d'achat instantané des salariés,
qui sexplique par le choix d'une protec-
tion sociale hypertrophiée. Mais rien de
trés neuf, ce niveau de cotisations s'étant
a peu pres stabilis¢é depuis une trentaine
dannées.

I | estde bon ton, dans notre pays, de se

Une situation atypigue

en Europe

Plus encore, la France sest mise a dépen-
ser une fortune pour diminuer ces prélé-
vements sur les bas salaires. Un SMIC,
complété de surcroit par la prime d'acti-
vit€, ne supporte désormais quasiment
plus de cotisations patronales. A une
échelle plus modeste, les basculements
sur la CS5G de cotisations salariales, mala-
die sous Jospin, chomage sous Macron,
ont aussi eu vocation a réduire un peu les
prelevements sur les salaires en mettant
davantage a contribution les pensions et
les revenus du capital. A défaut de
réduire la dépense sociale, il sest bien agi
d'alléger I'mposition du travail.

Sil y a en revanche une situation fran-
caise de plus en plus distinctive, c'est
celle du partage de la valeur ajoutée
enire remunerations respectives du tra-
vail et du capital. Et, justement, en faveur
du premier et donc au détriment du
second. On savait déja que le partage de
la valeur ajoutée brute au niveau des
sociétés non financiéres, indicateur
usuel du sujet, placait la France parmi
les pays les plus défavorables aux entre-
prises, dont le taux de marge est large-
ment inférieur a celui de leurs homolo-
gues européennes.

Une étude récente de 'OFCE, qui s'inté-
resse aun concept affiné du partage dela
valeur, notamment en retenant la valeur
ajoutée nette des amortissements et en
excluant les services immobiliers qui se
prétent mal a cette analyse, donne un
résultat encore plus frappant : la part des
rémunérations en France a bondi de 10
points entre 1995 et 2025, et atteint 90 %
de cette valeur ajoutée nette.

Une situation atypique en Europe,
méme si les comparaisons en la matiere
sonta prendre avec précaution comme le
rappelle ladite étude. Le rendement du
capital productif en France est ainsi trés
faible, autour de 2-3 % aprés IS sur le
champ ¢tudic, laou il ¢taitencore a 10 %il
y a 30 ans. Ce qui rend nos entreprises
fragiles et affaiblit au moins d'autant leur
valorisation. Cest aussi une menace sur
l'investissement en France, ou encore sur
la possibilité d'y entreprendre dans des
activités relativement risquees, qui sup-
posent a priori une rémunération du
capital plus élevée.

Le coiit de notre protection sociale et
l'architecture de nos cotisations sociales,
trés faibles au niveau du SMIC mais bien
plus élevées quiailleurs pour les rémuné-

L’architecture

de nos cotisations
sociales, tres faibles
au niveau du SMIC
mais bien plus
élevées pour

les rémunérations
supérieures

a 3 SMIC,

ont probablement
a voir avec cette
situation.

rations supérieures a 3 SMIC, ont proba-
blement a voir avec cette situation. De
fait, nous rendons périlleuses les activi-
tés nécessitant de mobiliser beaucoup de
capital et demployer des salariés bien
réemunéreés, au risque de nous spécialiser
sur des activités « smicardisées » et peu
capitalistiques. Souvent, les premiéres
sont également plus exposées a la con-
currence internationale, la faiblesse de
leur rentabilité en France étant encore
plus probléematique.

Ce capital qui ne paye plus, cest moins
d'opportunités de salaires élevés et en
progression. Les deux sujets se rejoi-
gnent ainsi, et la France doit faire de cette
question du rendement du capital pro-
ductif une urgence nationale, y compris
si l'objectif est I'avenir de nos salaires.

Jean-Charles Simon est statisticien-
économiste.
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MATIERES A PENSER

Lebilande
compétence :
monument en péril ?

au compte personnel de formation (CPF) a

initialement eté envisagee lors des
discussions sur le budget 2026, le bilan de
compétences est préserve. Une séquence qui
pourrait lui permettre de se réinventer afin de
mieux répondre aux nouveaux usages du monde
professionnel.
Les discussions autour du projet de loi de finances
2026 ont été dpres au Parlement, avant l'adoption
du Budget pour I'année a venir, mais députés et
senateurs se sont néanmeoins accordes surla
necessité, par le biais damendements, de sauver
des eaux le bilan de compétences. Toutefois, il ne
bénéficiera plus d'un financement automatique.
Les conditions d'éligibilité, les situations
soumises a plafonnement et le montant maximal
pris en charge restent a preciser par decret.
Troisiéme formation la plus souscrite l'année
derniére - 80.000 dossiers, soit 6 % du total -, le
bilan de compétence esta 70 % sollicité par des
femmes. « Supprimer son financement serait une
erreur majeure. D'autant plus gue ce dispositif
représente seulement 7 % du budget du CPF, qu'il est
trés enicadré par la loi, qu'il existe depuis prés de
35 ans et qu'il génére trés peu de fraude », estime
Garance Yverneau, architecte de I'entité
« Garance et Moi =, dont les bilans de
compétences sont dévolus a un public
exclusivement féminin. « Un choix qui repose sur
une conviction personnelle. »
Si le bilan de compétences a connu un pic et un
engouement post-Covid (85.000 demandes de
financement validées en 2021, contre 50.000
en 2020 et 33.000 en 2019), certains volets de cette
formation gagneraient i étre davantage en
adéquation avec l'époque, notamment
concernant l'accompagnement.
« Bien que devouee et bienveillante, jai eu le
sentiment gue ma coach était trop éloignée de mon
univers », appuie Héloise, journaliste alors en
quéte de sens. De facto, les conseils prodigués
n‘eurent gue trés peu d'impact sur son
cheminement. « Lorsque je lui ai parié de stylisme,
elle en avait une vision trés datée, limitée au dessin
de vétements, alors que ce métier recouvre
aujourd hui des réalités bien plus larges (shopping
pour des projets, travail en boutique, cinéma, efc.). A
ce moment-li1, j'ai compris que cet
accompagnement ne m aiderait pas a explorer de
nouvelles pistes professionnelles. » Autre
deconvenue : laspect = pourtant moderne celui-ci
= d'un accompagnement 100 % distanciel. « Cela
nuit i la gualité des échanges et renforce une
distance déja présente », estime Héloise.
De son coté, Alma, jeune communicante en pleine
introspection, a apprécié certains contenus en
ligne. « Il y a énormément de questionnaires et
d'exercices a remplir, gui obligent a réfléchiren
profondeur sur soi. Ills requiérent aussi le “feedback™
de proches de la personne coachée : sur son
caractére, ce qu'elle aime ou pas, ses forces, ses
points plus faibles. »
= Cela aide vraiment a reprendre confiance en soi »,
estime Alma méme si elle demeure, en revanche,
trés circonspecte sur d'autres exercices - « dont
certains oscillaient entre développement personnel
assez creux et taches basigues, comme chercher
guelgques offres sur LinkedIn ».
— Samir Hamladji
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5%

Lage moyen des nouveaux CEO nommeés
en 2025 au sein du Stoxx Europe 600,
selon Ethics & Boards.

s i sa suppression des formations éligibles

RESSOURCES HUMAINES 7 Les directeurs de ressources humaines des groupes européens jouent
un role de plus en plus stratégique, entre gestion des talents et transformation des organisations.

En Europe, les DRH étendent
de plus en plus leurs attributions

LANALYSE iy~
de Muriel Jasor '

irecteurs des ressources
D humaines (DRH), directeur des

relations humaines, directeurs
talent et culture... Pour sa part, le
groupe Accor vient de recruter son
= Global Chief People & Culture Offi-
cer = en la personne de Laurent Choain,
un ancien de Forvis Mazars. | a séman-
tigue, qui a son importance, cherche a
indiquer que ces professionnels ne sont
pas tous a loger a la méme enseigne ;
certains privilégiant la technique
quand d'autres insistent sur la place
centrale - voeu pieu ou réalité - qu'ils
accordent a 'humain.

Le plus frappant est que plus des trois
quarts des DRH sondés (77 %) ont été
nommeés entre 2020 et 2025, nous
apprend le Barometre CHRO 2026 du
cabinet d'« Executive Talent Advisors »
Beyond Associés, basé sur une enquéte

menée aupres des groupes européens
du Stoxx 600. Preuve de leur role cru-
cial depuis la crise du Covid. Garant de
la confiance que dégage l'entreprise et
de son operationnalité, ces pros le sont
aussi désormais de son Ebitda (bénéfice
avant intéréts, impot sur les sociétés,
amortissements et provisions).

53 % de recrutements

externes I'an passé

Au carrefour de problématiques liées
aux talents, a la stratégie, aux opéra-
tions et au business, ces DRH veillent a
ce que 'entreprise ne devienne pas une
fédération d'entités déconnectées. « For-
tement crédibilisée, leur expertise est trés
recherchée et cela facilite les passerelles
entre secteurs d'activité », souligne
Maxime Amiot, executive search advi-
sor de Beyond Associés.

Ainsi, I'an dernier, SEB a recruté
Rachel Paget, issue de la fonction RH de
Schlumberger. Comme elle, plus de la
mwitié (53 %) des DRH groupe fait I'objet
d'un recrutement extérieur ; ce qui peut
sous-entendre un déficit de plan de suc-
CEssSion pour ce poste.

Parmi ces recrues externes, 54 % ont
déja exercé un role similaire ailleurs.

Au-dela de 30.000 salariés, la part moyenne des directrices RH descend a 64 %. Photo iStock

« Ces groupes du Stoxx 600 savent aussi
donner leur chance aux 46 % restanis,
avec un premier role de DRH », observe
Victor de Couéssin, executive search
advisor de Beyond Associes. Comme a
Rachel Paget, ex-directrice RH de la
zone Offshore Atlantic Basin de SLB.
D'autres -22 % des DRH - ont suivi
une trajectoire juridigue, commerciale
ou encore ont géré un centre de profit
(P&L) - sans jamais auparavant passer
par la case RH. Cest le cas dAnna Lenz,
ex-CEO de Nestlé Portugal, devenue
DRH du groupe. Voila qui explique que
27 % étendent leurs attributions. Le
plus souvent, les ressources humaines
sontcombinées avec lacommunication
ou le développement durable.
Egalement. mais plus rarement, avec
le juridique, la recherche et I'innovation
(Isabelle Esser chez Danone), la trans-
formation et I'IT (Xavier Chéreau chez
Stellantis) ou encore des responsabili-
tés de P&L. Comme Manuel Montana
qui est le seul, en France, a cumuler une
fonction de DRH et une responsabilité
business de vice-président exécutif
Amérique du Nord de Michelin.
Agésen moyenne de 54 ans (Sbansen
France), 28 % de ces professionnels

n'ont pas la méme nationalité que le
groupe qui les emploie (comme l'Alle-
mande Marcella Hoffmann chez Als-
tom) et 71 % sont des femmes. En
France, ol la féminisation de la fonction
est de 64.3 %, plusieurs directrices RH
ont pris le relais dhommes partis a la
retraite. Cest le cas, I'an dernier, de Car-
men Maja-Rex, ex-DRH de Heidelberg
Materials, qui a succédé au charismati-
gue Thierry Baril chez Airbus.

A noter, au-dela de 30.000 salariés, la
part moyenne des directrices RH des-
cenda 64 %. « Avecce tawx, qui reste éleve,
la fonction est la plus féminisée du comex.
Mais elle doit veiller a rester diversifiéeeta
ne pas servir d'alibi a la loi Rixain. Ce
point de vigilance est a surveiller, afin de
ne pas se priver de talents masculins »,
souligne Victor de Couéssin.

Le plus souvent, les
ressources humaines
sont combinées avec la
communication ou le
développement durable.

Etonnant, seule une proportion de
15 % de DRH détient un mandat dadmi-
nistrateur. « Les DRH ont encore du che-
min a faire pour se faire pleinement recon-
naitre au sein du conseil d administration,
alors gu'ils ont beaucoup a apporter a la
gouvernance », constate Maxime Amiot.
La révolution de l'intelligence artificielle
(LA) devrait liberer du temps plus utile a
tous ces DRH. Mais, 1A ou pas, ils
devront toujours jouer les interfaces
entre I'entreprise et le monde exterieur
et savamment doser leur devoir de
loyauté et leur indépendance d'esprit
face au CEQ et aux nombreux acteurs
qui interagissent avec l'entreprise. Pas
une sinécure.

Certains - rares - parviennent a
atteindre le plus haut niveau de l'organi-
sation. Christel Heydemann (Orange),
Catherine MacGregor (Engie), Olivier
Blum (Schneider Electric), Amaud Pie-
ton (Technip Energies), Hinda Gharbi
(Bureau Veritas)... Qui se souvient que

ces CEO ont, quelque temps, exerceé une
fonction de DRH ?

O

Version longue
lesechos fr/idees-debats/leadership-
management

Pourquoi leleadership a besoin de chimeres

LA
CHRONIQUE

de Christian Makaya

Dans le vocabulaire des controverses
sur l'innovation, le mot « chimére » re-
vient souvent pour désigner ce qui sem-
ble trop audacieux, trop fragile ou trop
cloigne des cadres établis pour étre cre-
dible. L'expression a I'avantage de la
simplicité : elle permet de disqualifier
d'un mot ce qui derange les certitudes.
Pourtant, a bien y regarder, les initia-
tives qui transforment les organisations
et la sociéte ressemblent souvent aux
créatures hybrides de la mythologie
grecqgue : elles ne rentrent pas imme-
diatement dans les modeles existants.
L'histoire de I'éducation offre des
exemples éclairants. L'idée d'une école
gratuite et obligatoire défendue par Ju-

les Ferry est apparue chimérique, avant
dedevenirl'un des fondements dela Ré-
publique. Au début du XX- siécle, lors-
que Maria Montessori propose une pé-
dagogie fondée sur I'autonomie de
I'enfant et l'apprentissage sensoriel,
beaucoup y voient une expérimenta-
tion marginale. 5a pédagogie inspire
aujourd’hui des milliers d'écolesdansle
monde.

L'histoire de I'entreprencuniat révele
des exemples comparables. Irréaliste
I'ambition de Ray Anderson, le fonda-
teur d'Interface, de transformer un fa-
bricant de moquettes gourmand en
énergies fossiles en entreprise a impact
environnemental nul ? Interface est de-
venu un modéle phare de transforma-
tion industrielle durable.

Avec l'entreprise de services numeri-
ques Norsys, Sylvain Breuzard a forma-
lisé le modéle de la « permaentrepri-
se =. Une approche, longtemps percue
comme idéaliste, dont les pratiques col-

lectives contribuent aujourdhui a réin-
venter les formes dorganisation tout en
assurant leur développement.

Crise de récits

et d'imagination

L'économiste Joseph Schumpeter sou-
lignait que I'innovation bouleverse tou-
jours les équilibres établis, la « destruc-
tion créatrice » commencant souvent
par des projets que beaucoup jugent
improbables. Or les sociétes avancent
souvent grace a celles et ceux qui accep-
tent de regarder au-dela de I'horizon
immediat, Poetes, artistes, entrepre-
neurs, chercheurs et éducateurs parta-
gent cette disposition particuliere : ima-
giner ce qui n'existe pas encore, ces
« utopies concrétes » dont parlait le phi-
losophe Ermst Bloch.

Pour Cornelius Castoriadis, autre
philosophe, les sociétés se transfor-
ment par la puissance de leur imaginai-
re instituant. Notre époque, marquée

par des polycrises, révéle peut-étre les
limites d'un monde qui a trop long-
temps mangué d'imagination. LAn-
thropocene n'est pas seulement une cri-
se environnementale : il est aussi une
crise des récits,

« Le courage, c'est d'aller a l'idéal et de
comprendre le réel », selon Jean Jaures.
Peut-étre l'une des caractéristiques es-
sentielles du leadership est-elle de com-
prendre et agir sur le réel sans renoncer
alideal.

Cessons de dédaigner les chimeéres.
Les institutions d’aujourd’hui furent
souvent les chimeres d'hier. Certaines
d'entre elles, lorsqu'on leur laisse le
temps de miirir, deviennent des phénix
capables daider notre monde a se réin-
venter.

Christian Makaya est doyen de la
faculté et de la recherche d’Ascencia
Business School et chercheur associé
a l'universite Paris-Nanterre,
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L'ceuvre « Brian and Nan in Kimono =, de Nan Goldin, en 1983. Ce double portrait intimiste fait partie des ceuvres culte de la photographe. Photo Nan Goldin

Nan Goldin et les lumieres du passé

au Grand Palais

PHOTOGRAPHIE

Nan Goldin a
développé un type
d'ceuvre fascinant :
le diaporama sur
fond musical. Elle
a aussi inventé

le portrait

d'une jeunesse
désenchantée aux
Etats-Unis dans
les années 1980.
Mais aujourd’hui,
sa création est
exsangue et cede
le pas a l'activisme
politique.

Judith Benhamou

‘emblée, le visiteur est saisi
D par la vision de ces jeunes
gens beaux et désenchan-
tés. Le maquillage coule, Les yeux
sont cernés. Comme des images
d'un lacher prise de fin de féte. Ils
sont immeortalisés dans les rues
d'une grande ville ou dans des inté-
rieurs qui semblent chaotiques.
Une vision romantique datée du
crépuscule du XX« siecle. Les cli-
chés projetes déhlenten treés grand
sur des fonds musicaux variés. Le
public regarde le spectacle reli-
gieusement. La musique joue a tue-
téte. Le Grand Palais nous convie
jusqu'au 21 juin dans le monde de
l'artiste américaine Nan Goldin
(née en 1953).

La mise en sceéne, organisée
comme une suite de projections
dans des pavillons tendus de
velours, illustrant chacun un
théme, a éé habilement imaginée
par l'architecte Hala Wardé. L'opé-
ration est sans doute exagerément
qualifiée de « rétrospective », alors
que l'artiste s'est dabord fait con-

naitre par ses tirages photographi-
ques. Mais, il est vrai quelle a
donné ses lettres de noblesse au
principe du diaporama sur fond
musical. En 1981 elle a ainsi creée
son chef-d'oeuvre « The Ballad of
Sexual Dependency ».

Les scenes sont intimistes repre-
sentant environ /700 portraits de
son cercle rapprochés. Les images
projetées sont douces ou crues,
datées des années 1970 aux années
1990. A loccasion de chague expo-
sition Goldin revisite ses choix ico-
nographiques et musicaux. Et le
visionnage reste hypnotigue. Dans
des prises de vues volontairement
peu appliquées, elle y raconte
I'amour physigue ou sentimental,
mais aussi I'arrivée du Sida, les
morts, la douleur. C'est ce qu'on
appelle une ceuvre culte.

Par la suite Nan Goldin a renou-
velé I'exercice a de nombreuses
reprises creant des themes particu-
liers comme la dépendance aux
drogues dans « Memory Lost =
(2019-2021) ou = The Other Side =
(1952-2021), une référence a ses
amis transgenres. Son autre

chef-d'oeuvre, « Sisters, Saints,
Sibyls = (2004-2022) qui raconte de
maniére poignante comment sa
socur Barbara a été conduite au sui-
cide a I8 ans, est présente loin du
Grand Palais, a la Chapelle de la Sal-
pétriere, Ia méme ol elle a ét¢ mon-
trée pour la premiére fois. Une
ceuvreclé qui permet aussi de com-
prendre l'esprit de révolte de la
petite soeur.

Promotion du passé

Par chance, contrairement a la
version berlinoise de l'exposition,
Goldin ne montre pas a Paris le
diaporama « Fire Leap » consacrée
aux enfants, sur fond de musique
simplette, congu a partir de 2010.
Et puis trés vite, en circulant d'un
pavillon al'autre, on note gue nom-
bre d'images se répétent. Le corpus
créatif de Nan semble épuisé. Elle
est passée maitresse dans la pro-
motion de son travall passé.

Sa derniére création, qui n'est
mentionnée ni dans le livret distri-
bué lors de la visite, ni dans le dos-
sier de presse, est une projection
datée de 2023 « Gaza : notes on a

genocide ». Elle est constituée de
photos et vidéos récupérées. En
dehors de tout jugement politique,
il faut souligner qu'ici elle inflige
au regardeur le spectacle d'images
d'une violence inouies, entre
autres, celui d'enfants ensevelis
sous des ruines, avant de dédier
l'oeuvre a une organisation de pro-
tection des animaux...

Obsedée par la mort, elle avait
jusque-la exprime sa puissance
par l'allusion. Elle avait su éviter,
par exemple, de monirer les corps
martyrises des dernieres heures
des malades du Sida. Comme le
prouvait le documentaire de Laura
Poitras consacré a Nan Goldin en
2022, « Toute la beauté et le sang
Verseé =, cette derniére est désor-
mais avant tout une activiste politi-
que trés efficace dans sa lutte con-
tre les opioides. Une autre sorte de
creéativité. m

Nan Goldin. This Will Not
End Well

Paris, Grand Palais

jusgu'au 21 juin.

cullure

ROMAN

[.aderniere
fantaisie

de David
Foenkinos

Dans « Je suis drole »,
l'auteur de « Charlotte »
raconte une fois encore

le cheminement contrarié
d’'un héros, Gustave, un
humoriste mélancolique
en mal de succes,

vers le bonheur.

Isabelle Lesniak

Peut-on bétir sa vie sur la tristesse ?
C'est la question on ne peut plus
grave que David Foenkinos aborde
avec sa fausse légéreté coutumicre
dans son dernier livre, « Je suis
drole = : comme précédemment
avec « Jevais mieux », l¢ romancier
choisit un titre digne de la méthode
Coué. Il résume lattribut principal
qui semble caractériser le héros,
Gustave Bonsoir. Cet orphelin fra-
gile, élevé dans une famille daccueil
a Bourg-la-Reine, comprend vite
qu'apres des débuts compliqués
dans l'existence, son humour est le
meilleur moyen pour se faire aimer.

Avec un nom aussi comique que
le sien et un goiit aussi prononce
pour la facétie, il tente en vain de
percer dans le milieu trés encom-
bré du stand-up. Faute de simposer
comme le prochain Florence
Foresti au Comedy Pigalle, il se
reconvertira avec succes dans un
registre plus mélancolique au
musée de la Tristesse récemment
inauguré a Paris. De fil en aiguille,
ce changement de cap le ménera
bien évidemment vers le bonheur.
On n'est pas dans un roman de
Foenkinos pour rien.

Etrange musée
Une fois encore, l'auteur de « Char-
lotte » remporte la mise grace a son
imaginaire sans cesse renouvelé. Sa
curiosité naturelle pour les endroits
les plus incongrus de la plancte lui
permet de varier le cadre de ses nar-
rations. Aprés nous avoir emmencs
en Corée ou des socictes proposent
au client de vivre une mort factice
pour mieux revivre dans « la Vie
heureuse =, il nous fait découvrir
I'étrange musée des relations rom-
pues de Zagreb, d'ol partira la
renaissance des protagonistes.
David Foenkinos mélange ses
figures fictives habituelles (les
seconds couteaux polonais, une
inévitable Mathilde térue d'art) et
ses références bien réelles (Paolo
Sorrentino, Luchino Visconti) dans
un Panthéon personnel particulie-
rement réjouissant. La lecture « feel

good »de ce débutde printemps... m

Je suis drole
de David Foenkinos
Gallimard, 192 pages, 20 euros.

Le cabaretinfernal de « L'Ordre du jour » au Vieux-Colombier

THEATRE

Jean Bellorini adapte avec
brio le livre d'Eric Vuillard,
prix Goncourt 2017, au
théatre du Vieux-Colom-
bier, avec un carré magique
de comédiens-francais.

Philippe Chevilley

Eric Vuillard avait, sans le savoir,
tendu une perche a 'homme de
théitre affité qu'est Jean Bellorini
en notifiant dans « 'Ordre du jour »,
prix Goncourt 2017 : « L'histoire est

un spectacle. » En une série dépiso-
des fulgurants, émaillés de formu-
les ciselées, I'écrivain et réalisateur
francais met en scéne le grand
« bluff » des nazis qui leur a permis
d'asseoir leur pouvoir économigue
et politique et damorcer leur con-
quéte de I'Europe a partir de 1933.
Le directeur du TNP de Villeur-
banne, en partance pour le théitre
de Carouge en Suisse, y a décelé une
belle matiere pour créer un specta-
cle ala Comedie-Francaise. Le résul-
tat est éloguent.

S‘appuyant sur la qualité de la
troupe, il aurait pu se contenter

d'une simple mise en ¢space, mais
il a fait le choix de proposer un geste
théatral audacieux qui transcende
l'aeuvre de Vuillard, sans en altérer
le sens, ni l'essence.

Revue historique

Au Vieux-Colombier, « L'Ordre du
jour = devient cabaret historigue
et politique, porté par un choeur
d'interprétes surdoués : Laurent
Stocker, Jeremy Lopez, Julie Sicard
et Baptiste Chabauty. Ce carre
magigue parie souvent d une meéme
voix, chante parfois, chacun incar-
nant tour a tour - superbement - les

grandes figures historiques de
lI'époque, dont celles funestes, de
Hitler, de Goering et de Ribbentrop.

Maquillés facon cabinet berli-
nois, arborant des masques a
geéoméetrie variable, nos chanson-
niers du désastre évoluent dans un
fascinant décor mouvant. En utili-
sant un grand miroir pivotant et un
jeu de lumiere hypnotique, Jean
Bellorini crée une atmosphére
flottante, idéale pour évoguer les
manoeuvres maléfiques du pouvoir
nazi et la passivité somnambule
de leurs proies.

La partie musicale, orchestréeen

grande partie par Baptiste Cha-
bauty, renforce la noirceur burles-
que du spectacle.

La servilité stupéfiante des
grands industriels allemands,
le picge grossier tendu par Hitler
au chancelier autrichien, l'invasion
laborieuse voire ubuesque de
I'Autriche (avec ces chars allemands
qui tombent en panne), la fausse
paix de 1938 : le public, saisi, assiste
a une revue historigue aussi grin-
cante quimplacable qui résonne
hélas avec l'actualité.

Bluffer, mentir, brutaliser les
esprits, imposer un récit alternatif

(les bots sur les réseaux sociaux
ayant remplacé Goebbels), jouer de
la naiveté ou de la passivité des
démocraties fatiguées : les mémes
armes sont utilisées aujourd hui
par les populistes en Europe et
ailleurs. Une prise de conscience
urgente est a l'ordre du jour. Le
cabaret infernal de Vuillard et Bel-
lorini nous invite au sursaut. m

L'Ordre du jour

d'aprés Eric Vuillard.

Mise en scéne de Jean Bellorini.
Paris, Vieux-Colombier.
Jusqu'au 3 mai. 1 h 45.
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La popularité du roi des crustacés est telle qu'il est devenu le principal argument touristique de Portland, dans le Maine. Photo Karen Fochty/Zuma/Sipa

Charles Plantade
—A Portland (Maine)

¢ homard américain, otage de la
L bataille sur les droits de douane
entre Washington et Bruxelles ? Cest
le sentiment qui domine a Portland. princi-
pale ville du Maine, le premier Etat améri-
cain en termes de captures du populaire
crustace. L'accord commercial conclu I'été
dernier entre la Maison-Blanche et les
Vingt-Sept devait supprimer les droits de
douane sur toutes les importations de pro-
duits de la mer américains dans I'UE. Mais
coup de tonnerre en janvier : le Parlement
européen a suspendu le processus de ratifi-
cation face aux pressions de Donald Trump
sur le Groenland. Douche froide a Portland.
La semaine derni¢re, les parlementaires
européens ont finalement donné leur feu
vert mais le texte devra encore passer plu-
sieurs obstacles avant d'étre officiellement
ratifié. De quoi jouer avec les nerfs
de l'industrie du homard du Maine, qui voit
en I'Europe une des clés de sa pérennité. 11
faut dire que la-bas, le décapode représente
plus gqu'un secteur économigue majeur,
c'est une identité. La popularité du roi des
crustaces est telle qu'il est devenu le princi-
pal argument touristique de Portland, plus
grande ville de ce petit Etat du Nord-Est. 5i
bien que les beaux jours venus, des foules de
curieux se pressent autour des cabanons
bariolés des docks du Working Waterfront,
oil sentassent péle-méle casiers et cordages
odorants.

Nouvelle star des sandwichs
Trépignant d'impatience, ils attendent
dembarquer pour une expédition sur l'un
des homardiers, ces navires a la cale amé-
nagée en vivier gui sillonnent la baie de
Casco. Pour quelques dizaines de dollars,
chacun peut assister, voire participer pour
les plus téméraires, a la capture du trés
recherché « Homarus americanus ». Un a
un, l'embarcation fait le tour des casiers dis-
séminés dans les eaux froides et peu pro-
fondes de la baie, repérables grace a de peti-
tes bouées flanquées d'un drapeau coloré
propre a chaque bateau.

La véritable zone de péche, elle, est bien
plus grande et s'étend en réalité sur l'ensem-
ble de la zone économique exclusive (ZEE)
de I'Etat du Maine. Qu'importe pour les tou-
ristes, qui, une fois rentrés au port, peuvent
acheter les prises du jour au prix de gros
= qui tutoie actuellement les sommets - et
meme les apporter au restaurant mitoyen
pour se les faire servir.

Star des menus, la quasi-totalité des éta-
blissements en proposent par ailleurs, tant
entier - d'abord présenté vivant, puis
accompagné de coleslaw et de beurre fondu
= quen lobster rolls, ces petits pains a hot-
dog fourrés a la chair de homard. Surfant
aussi sur la tendance, les boutiques a souve-
nirs declinent le decapode sous toutes ses
formes, peluches, stickers et autres porte-
clés. Les Celtics du Maine, branche locale
du célebre club de basket de Boston, en ont

enquéle
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Le périlleuxdestin
du homard du Maine

COMMERCE / Les « lobstermen » du Maine, coeur battant de I'industrie
américaine du homard, se battent pour leur survie. Les pécheurs voient
en I'Europe une des clés de leur pérennité mais la bataille commerciale

entre Washington et Bruxelles complique la donne.

méme fait leur mascotte etleur surnom : les
Red Claws (pinces rouges, en francais).

Premier Etat producteur du pays avec
80 % des prises nationales, le Maine s'est
imposé comme le coeur battant de I'indus-
trie américaine du homard, dont les princi-
paux debouches sont le Canada et la Chine.
Et le secteur pése lourd dans I'économie
locale : prés de 35.000 emplois et plus d'un
demi-point de PIB. « Rien qu'au debarque-
ment de la marchandise brute, notre indus-
irie a généré quelque 528 millions de dollars
en 2024, notre troisiéme meilleure perfar-
mance historigue ! » applaudit Marianne
LaCroix, directrice de Maine Lobster Mar-
keting Collaborative, principale fédération
du secteur.

Un succés que les « lobstermen = améri-
cains comptent bien égaler dans les années
a venir. Chiffré a 7.8 milliards de dollars, le
marché mondial du homard est en forte
croissance et devrait atteindre plus d'une
gquinzaine de milliards d'ici a 2035, dapres
plusieurs projections. Une flambée surtout
portée par l'augmentation de la demande
internationale en fruits de mer, la démocra-
tisation de ce mets (notamment grace aux
« Jobster rolls ») et l'expansion des marchés
régionaux. La Chine, ou le décapode est trés
prisé, particulicrement lors du Nouvel an
chinois, est le marché le plus prometteur.

Pourtant, derriére ces chiffres flatteurs se
cache une dure réalitc pour les 5.600 « lobs-
termen » du Maine, Depuis trois ans, et a
contre-courant de la tendance haussiére
observée depuis des décennies, les captures
sont en baisse constante, faisant presque

« Rien quau
débarquement de la
marchandise brute,
notre industrie a généré
quelque 528 millions

de dollars en 2024. »

MARIANNE LACROIX
Directrice de Maine Lobster Marketing
Collaborative

oublier le record de 2022 et ses 50.215tonnes
de homards péchés. Si bien que 2024, avec
seulement 39.000 tonnes de homards
péches, a éte la moins bonne année depuis
quinze ans. Un constat amer que les autori-
tés du Maine mettent sur le dos des mauvai-
ses conditions metéorologiques. La gouver-
neure démocrate Janet Mills a félicité le
secteur pour sa perséverance malgré « une
année marquée par des tempéies et des degais
sans précédent sur nos rives »,

L'ombre du réchauffement
climatique

Mais derriére ces phénoménes violents se
dessine l'ombre du réchauffement climati-
que, reconnait Patrick Keliher, commissaire
des ressources marines du Maine, qui s'est
donné pour mission de rendre les infras-
tructures cotieres « plus résistantes aux
effets du changement climatique = et ainsi de
protéger I'industrie du homard locale.

En raison de I'élévation des températures
de l'océan Atlantique, les populations de
décapodes, adeptes des courants froids,
remontent peua peu versle nord. « Parmiles
variables environnementales critigues, la
température se distingue comme la principale
influence », note la Commission des péches
maritimes des Etats de l'Atlantique, dont les
statistiques pointent également une surpé-
che des homards dans le golfe du Maine.
« Dans les années 1970, le centre de lNindustrie
du homard se situait bien plus au sud, dans
I'Etat du Rhode Island, rappelle Colleen
Coyne, coordinatrice de la branche produits
de la mer de l'association Food Export USA-
Northeast. Aujourd hui, son centre névralgi-
que est le Maine. » Et demain, le Canada ?

Un scénario désastreux pour les « lobs-
termen = du Maine dont les prémices sont
déja palpables. Les Etats-Unis et le Canada,
qui pechent tous deux la méme espece de
homard, représentent a eux seuls plus de
60 % des captures mondiales de homard,
contre 2 % seulement pour I'Europe. Et
l'industrie canadienne, déja premiére en
termes de tonnes de homards débarquées,
a le vent en poupe.

Dans cette course a léchalote, le Canada
vientde prendre une longueur d'avance. Mi-
janvier, Ottawa et Pékin ont conclu un

« Si les droits de douane
europeens sur les
produits de la mer
americains sont
durablement reduits ou
supprimes, nous serons
sur un pied d'égalite
avec les autres pays,
notamment le Canada. »

COLLEEN COYNE
Food Export USA-Northeast

/1

accord tarifaire majeur - résumable en voi-
tures électriques contre exportations agri-
coles - mettant ainsi un terme a leur guerre
commerciale engagée en mars dernier.

Depuis le I= mars 2026, la surtaxe doua-
niere de 25 % imposée par la Chine aux
fruits de mer canadiens a été supprimée.
Une bouffée d'oxygéne pour les « lobster-
men » canadiens, qui ont vu leurs revenus
liés aux exportations vers la Chine baisser
de 30 % sur les trois premiers trimestres de
I'année derniére. A I'inverse, le homard du
Maine, lui, continue de subir des droits de
douane chinois de 10 % (malgré une réduc-
tion de 15 points accordée par Pékin en
novembre dernier).

D'ou I'importance d'obtenir un accord
sur les droits de douane avec le Vieux Conti-
nent. « Si les droits de douane européens sur
les produits de la mer américains = actuelle-
ment de 9 % en moyenne - sont durablement
réduits ou supprimes, nous Serons sur un
pied d'égalite avec les autres pays, notam-
ment le Canada, gui exporte les siens en fran-
chise de droit depuis l'enirée en vigueur du
CETA en 2017 =, espere Colleen Coyne, de
Food Export USA-Northeast.

Certes, le homard américain bénéficiait
d'un abattement de droits de douane pour
une durée de cing ans, mais ce traitement
de faveur, accordé par I'Europe en 2020
sous la pression de Donald Trump, est

arrivé a expiration le 31 juillet 2025. Aux ter-
mes de leurs négociations, Bruxelles et
Washington sont convenus de le pérenniser
mais encore faut-il que le processus de rati-
fication arrive enfin a son terme.

Face au rouleau compresseur canadien,
qui jouit dorénavant d'un libre acces aux
marchés chinois et européen, les « lobster-
men » du Maine misent sur le long terme et
la préservation des stocks de homards
grace a l'instauration de pratigues dura-
bles, encouragées notamment par la US
Sustainability Agency. « Dés le XIX siecle, les
pécheurs de homard ont pris cette voie = fait
trés inhabiruel a I'époque — en remettant a
I'eau les femelles portant des ceufs », fait
valoir Marianne LaCroix. Depuis, ces tech-
niques de bon sens se sont perfectionnées.

En 2002, il est devenu obligatoire de mar-
quer, lors de la capture, chaque femelle por-
tant des aeufs grice a une encoche faite sur
leur nageoire caudale, de facon & pouvoir
les repeérer hors des periodes de reproduc-
tion. Une maille fixant la taille minimale de
capture autorisée a été instaurée, ainsi
gu'une autre, fixant une taille maximale.
« Le Maine est le seul Etat a avoir ce double
systéme de mailles, se félicite Marianne
LaCroix. Les homands mettent sept ans pour
atteindre la taille adéguate mais ne cessent
Jjamais de grandir, et plus un homard est gros,
meilleur reproducteur il est. »

Diversification
La législation est également trés stricte
concernant les permis de péche. Pour qu'un
bateau puisse remonter des casiers, le capi-
taine détenteur d'une licence nominative,
obtenue aprés une rigoureuse formation de
deux ans, doit obligatoirement étre a bord.
Une entreprise ne peut constituer artificiel-
lement une flotte de navires en achetant des
permis. « Chague “lobsterman” est un petit
entrepreneur, a un intérét direct dans la péche
et est conscient de la nécessité de protéger nos
ressources halieutigues pour les genérations
suivantes », applaudit Marianne LaCroix.
Mais au vu des deux épées de Damocles
- effondrement des populations de
homards en raison du réchauffement cli-
matique, perte de vitesse face au Canada -
qui menacent l'industrie du homard améri-
caine, certains pécheurs du Maine ont, par
prudence, commencé a se diversifier. A
I'image de Gary Moretti, qui aprés avoir
intégré l'industrie du homard, s'est lancé
avec son fils Matt et sa fille Annie dans la
mytiliculture. Ensemble, ils ont fondé
en 2010 Bang Island Mussels, une aqua-
ferme qui produit durablement moules,
huitres et varech dans les environs de Port-
land. « En raison du changement climatigue,
nous devons adapter nos pratigues, explique
Matt Moretti. Les moules, notre principale
production avec 270 tonnes par an, sont une
solution puisque leur croissance s'accélére a
mesure que la température de l'eau aug-
mente. » Argument supplémentaire : ces
mollusques sont des organismes filtreurs
qui ameéliorent la qualité de I'eau. Le Homa-
rus americanus n'a qua bien se tenir. m
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Stellantis rappelle 700.000 véhicules
dans le monde pour unrisque d’incendie

AUTOMOBILE

Yann Duvert

Les concessionnaires Stellantis ont
du pain sur la planche. Le construc-
teur est en effet en train de rappeler
700.000 voitures dans le monde
pour un risque d'incendie, selon
I'AFP citant le site de FAutorite alle-
mande de I'automobile KBA. Au
total, 212.000 véhicules sont
concernés en France, et plus de
50.000 en Allemagne. Il sagit exclu-
sivement de voitures hybrides, pro-
duites entre 2023 et 2026, indique
Stellantis, Sur certaines d'entre elles,
« [a trop grande proximité entre le fil-
tre a particules et l'alterno-démar-
reur est susceptible de provoguer une
étincelle. Le probléme est identifié et
peut étre réglé gratuitement en
30 minutes en concession », assure-
t-on. Il s'agit de « remplacer le capu-
chon de protection de I'alterno-dé-
marreur », indique « LArgus =, qui
avait évogué le premier la campa-
gne de rappels en France.

Les modeles concernes sont en
majorité des citadines (segment B),
qui disposent d'un espace plus
reéduit sous le capot, comme la
Citroén C3, ou les Peugeot 208 et
2008. La moiti¢ des rappels en
France concernent ainsi la marque
au lion. D'autres marques du groupe
sont affectées, dans une moindre
mesure. [l s'agit d'Opel (Corsa,
Mokka, Frontera), DS (D&3), Lancia,
Fiat (Grande Panda), Jeep (Avenger)
et Alfa Romeo (Junior). Au total,
36 incidents ont ¢té signaleés a ce

jour, pour 12 débuts d’'incendie.
« Nous organisons cetfe campagne
par mesure de précaution, c'est un
gage de responsabilité », souligne-
t-on chez Stellantis.

Ce rappel massif intervient en
effet alors que le groupe peine a
retrouver la confiance de ses clients
apreés les difficultés liées aux
airbags Takata et au moteur Pure-
Tech. En premiére ligne, Peugeot
a amorceé en début d’'année une
vaste campagne de communica-
tion pour rassurer sur la qualité de
ses vehicules.

Peugeot a la peine
Au premier trimestre, la marque a
vu ses ventes en France chuter de
13,5 % sur un an, pour une part de
marcheé de 14,1 % (-1,9 point). En
Europe, sur les deux premiers mois
de I'année, la tendance est moins
marquée avec une baisse des volu-
mes de 5,2 % sur un an, et un recul
de 0.2 point de sa part de marcheé.
Le groupe Stellantis, de maniére
générale, acontenu 'hémorragie en
affichant une stabilité en France
(29,1 % de parts de marché contre
29,2 % sur les trois premiers mois
de 2025) notamment grace aux per-
formances de Citroén ou Fiat. Alors
qu'il déploie des moyens commer-
claux importants pour reconquerir
des clients, ses efforts ne semblent
donc pas récompenseés sur le mar-
ché tricolore. Sur le périmétre euro-
peen, en revanche, les mois de
janvier et février sont plus encoura-
geants, avec un gain de 2 points de
part de marche et des ventes en
haussede95%. =
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Automobile Rebond
en trompe-l'eeil pour

le marché francais
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Cécile Thibaud

—Correspondante a Madrid
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Renfe jette léponge. Lopérateur
ferroviaire espagnol a décidé de
suspendre, au moins provisoire-
ment, ses projets francais et
renonce a ouvrir une liaison a
grande vitesse entre Madrid,
Barcelone et Paris. Lentreprise
tourne la page, incapable de faire
avancer un projet qui était en
développement depuis des
années. A Madrid, on signale les
obstacles rencontrés sur le mar-
ché hexagonal domin¢ par la
SNCE Et on souligne avec amer-
tume le fait que l'opérateur fran-
cais a, au contraire, pu dévelop-
per ses activités ¢n Espagne sans
difficulté majeure. L'ofire de sa
filiale Ouigo a été inaugurée
en 2021 sur le trajet Madrid-Bar-
celone, le plus rentable du réseaun
ibérique, avant de sétendre aussi

aux lignes Madrid-Malaga et
Madrid-Alicante, parmi les plus
fréquentées du pays.

Pas d’horizon stable
Cet abandon de Renfe fait suite a
une succession d'obstacles régle-
mentaires et de problemes
techniques qui ont compromis
les objectifs commerciaux et le
calendrier d'expansion prévu.
L'objectif de la compagnie espa-
gnole était d'atteindre Paris
en 2024, avec la date des JO en
téte pour inaugurer la ligne. Mais
I'impossibilité dobtenir les auto-
risations acontraint l'entreprise a
revoir sa stratégie.

= -El’liil]l?h‘ MOUS NE POLIVONS Pds
établir d"horizon stable, nous
avons retiré la réservation des
sillons d'exploitation » du projet
de ligne a grande vitesse reliant
I'Espagne a Paris, ainsi que les
sillons entre Paris et Lyon, a indi-
qué Renfe a I'AFP. Sans exclure
totalement la possibilité d'un
nouveau projet, « lorsque les

L'espagnol Renfe renonce a saligne
grande vitesse entre Madrid et Paris

conditions rechnigues et opéra-
rionnelles le permettront »,

L'un des principaux problé-
mes réside, semble-t-il, dans
I'nomologation du matériel rou-
lant, notamment des trains
Talgzo S106, de la série Avril.
Renfe s'est aussi vu refuser
I'homologation de ses Alstom
5-100 pour l'exploitation sur le
corridor Lyon-Paris.

Le renoncement de Renfeesta
peine une surprise. Lopérateur
espagnol soupesait la question
depuis plus dun an, et le ministre
des Transports, Oscar Puente,
avait souvent manifesté son
malaise face au « mangue de réci-
procité =etaune libéralisation du
rail qu'il estimait asymétrique. A
Madrid, on critique aussi = la
position dominante et I'intégra-
rion verticale du groupe SNCF »,
qui barre l'accés aux nouveaux
arrivants, alors qu'en Espagne,
l'ancien monopole public a
séparé la gestion du réseau et le
transport des voyageurs. @

Les modeles concernes sont en majorite des citadines comme la Citroen C3.

en marge

Concertsde Celine Dion:
le bon coup de Visa

souveraineté dans les paiements, Visa marque un nou-
veau point en marketing. L'annonce lundi par Céline
Dion de son retour sur scene a Paris en septembre a certes fait
scintiller la tour Eiffel de tous ses feux, mais c'est bien le géant
amerticain des paiements qui adécroché le partenariat premium
de la star internationale. Dans ce cadre, Visa va offrir aux déten-
teurs de ses cartes haut de gamme Infinite, Premier et Platinum
un acces en avant-premiere a la billetterie de la chanteuse. Un
coup marketing de maitre tant les places pour cette série de
10 concerts a Paris La Défense Arena, qui peut accueillir jusqua
40,000 personnes par soir, vont sarracher. « La série de concerts
de Céline Dion Paris 2026 sera un événement culturel mondial
marquant =, estime Reed Bouchelle, vice-président et responsa-
ble des produits et solutions pour la région France, Belgique et
Luxembourg chez Visa Europe, dans un commumniqueé. Les fans
s¢ sont déja rués sur le site de Céline Dion pour s'inscrire a la pré-
vente de l'artiste sur tirage au sort qui débutera le mardi 7 avril.
De son coteé, Visa organisera une prévente sur un nombre de
billets limite le 8 avril a 10 heures sur son site pour les porteurs
d'une carte Infinite eta 17 heures pour ceux disposant d'une carte
Platinum ou Premier. Une prévente qui se terminera le soir du
9 avril. La mise en vente génerale au public, ne se fera, elle, qua
partir du lendemain matin, — Marion Hellmann

' ‘irai ou tu iras, mon pays sera tol. = En plein débat sur la
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Le gouvernement

dévoile son

nouveau cap

sur les éneregies
renouvelables

ENERGIE

La ministre de I'Ener-
gie Maud Bregeon
dévoile aux « Echos »
la relance des appels
d'offres ENR.

Amélie Laurin

Aprés des mois de flottement, les
énergies renouvelables ont de nou-
veau un cap. Le gouvernement veut
faire oublier les débats parlementai-
res houleux et les mois de valse-hé-
sitation, durant lesquels les filiéres
ont dénoncé un « moratoire de
fait » : il relance les appels d'offres
publics pour les centrales électri-
gues éoliennes et solaires. Un mois
et demi apres l'annonce de la nou-
velle Programmation pluriannuelle
de I'énergie (PP3), la ministre de
I'Energie Maud Bregeon dévoile aux
« Echos » les principaux arbitrages,

La nouvelle vague d'aides publi-
ques ctait treés attendue car les sub-
ventions, sous forme de tarif garanti
ou complément de rémunération,
sont vitales pour la grande majorité
des producteurs d'électricite d'ori-
gine renouvelable. Et incontourna-
bles pour I'éolien en mer, dont les
projets sont planifiés par I'Etat.

Pour sortir des énergies fossiles,
lexécutif souhaite donner des gages
de son engagement envers toutes
les énergies décarbonées, au-dela
de l'ambition de construire six réac-
teurs nucléaires EPRZ. Ce volonta-
risme, coté production, sera com-
plété dans les prochains jours par
un plan délectrification censé tirer
la demande, revenue a son niveau
d'il yavingt ans.

« Nos trajecioires de nouveaux
maoyens de production reposent sur
des perspectives d'électrificarion gui
ne sont pas irréalistes. Il faur accéleé-
rer en paralléle sur les deux vecteurs,
loffre et la demande, sinon nous
serons confrontés a des difficultés »,
déclare la ministre de I'Energie.

@® EOLIEN EN MER :
UN « CHANGEMENT
D'ECHELLE »...
L'éolien offshore est sans conteste
le gros morceau des nouveaux
appels d'offres. Maud Bregeon et
Roland Lescure, le ministre de
I'’Economie, ont d'ailleurs choisi
de se rendre sur le parc en mer
d’Engie-EDP a Yeu-Noirmoutier
(Vendée) pour réaffirmer le soutien
public aux énergies « vertes ».

Prévu dans la PPE2 mais resté
en souffrance, le neuviéme appel
d'offres offshore (AO9) fusionne
avec le dixieme pour former un
AOI10 de format XXL1.. 11 prévoit
l'attribution de dix lots pour une
puissance cumulée de 10GW, l'équi-
valent de six EPR A’ EDE Un « chan-
gement d'échelle =, sachant que
les quatre parcs qui tournent d¢ja
au large des cotes cumulent 2 GW
de puissance, et ceux en développe-
ment 5,6 GW. Le dernier lauréat,
TotalEnergies, avait chiffré son pro-
jet normand a 4,5 milliards d'euros
pour 1,5 GW...

Désormais, la priorité sera expli-
citement donnée aux composants
d'éoliennes fabriqués en France,

pour soutenir les usines de Saint-Na-
zaire, Cherbourg et Le Havre. Et pas-
ser des 8.000 emplois dans la filiére
en 2024 a plus de 30.000. L'AOL0
pourrait aussi permettre de concré-
tiser le projet dusine de cables sous-
marins. Porté par RTE, le gestion-
naire des lignes a haute tension, il
avait i€ mis en pause dans l'attente
de la PPE. Une aide de 260 millions
d'eurosest aussi prévue pour renfor-
cer les infrastructures de cing
ports pour les éoliennes flottantes.
Au total, I'Etat attend 37 milliards
d'euros de retombées économiques
(investissements, emplois, taxes).

Avec les premiers parcs de
I'AOI0, la France pourrait atteindre
15 GW d'éolien en mer en 2035.
L'objectif de 18 GW a été reporté a
2037, compte tenu du retard pris.
La mise en service de la ferme en
merd EDF a Courseulles (Calvados)
a par exemple été repoussée de trois
ans, a fin 2027.

Dans ['AO10,

la France fait le choix
de 50 % de poseé

et 50 % de flottant.

Le gouvernement prévoit de sai-
sir la Commission de régulation
delenergie (CRE) « dans les tout pro-
chains jours » sur le cahier des char-
ges de F'ADL0 pour désigner les lau-
réats « fin 2026-début 2027 ». Soit
juste avant I'élection présidentielle,
qui pourrait bousculer la politique
energetique de la France.

® ... MAIS UN PRIX PLAFOND
QUI FAIT DEBAT

A l'échelle de FTAOLO, I'Etat garantit
aux futurs exploitants un prix
d'achat de I'électricité produite
= inferieur a 100 euros le MWh = en
moyenne. Un mécanisme de com-
plément des prix de marché calqué
sur les 100 euros des futurs EPR2
d'EDE L'an dernier, le lot d'Oléron
m'avait attiré aucun candidat avec
un plafond a 100 euros. Mais il fait
son retour dans I'AOL0, qui reprend
les arbitrages de 2024 et couvre tou-
tes les facades maritimes.

La borne de 100 euros fait aussi
écho a la fourchette de 89-91 livres
(102-105 euros) des plus de 8 GW
attribués par le Royaume-Uni en
débutd'année. Mais outre-Manche,
les projets posés (fixés sur le sous-
sol marin) représentaient 98 % des
volumes, trés loin devant le flottant,
plus cher (216 livres) et a la techno-
logie moins éprouvee.

Dans I'AO010, la France fait le
choix de 50 % de posé et 50 % de
flottant, plus loin des cotes... et des
critiques. « Il y a des projets flottants
qui peuvent sortir avec un cott plus
important, mais d'autres devront
sortir avec un cout moindre. En fonc-
rion des contraintes de chaque zone,
puisque chaque projet est différent =,
précise Maud Bregeon, face aux cri-
tiques sur le plafond de 100 euros.
« e posé a 50 euros le MWh, ca
n'existe plus, car le coiit des turbines
a augmenté de 30 % depuis la crise
énergetigue et celui de l'installation
a doublé », affirme un profession-
nel, quirappelle que le financement
des EPR2 sera assuré a 60 % par un
prét a taux zéro garanti par I'Etat.

@® SOLAIRE : UN NOUVEAU
RYTHME DE CROISIERE

L'Etat compte attribuer cette année
2.9 GW de puissance solaire. Soit
muoins de la moitié des 6,6 GW soute-
nus en 2025, selon les donnéesde la
CRE compilées par « Les Echos ».
Apres la course au photovoltaique
engendrée par la crise énergetigue
de 2022 pour augmenter rapide-
ment la production électrigue, le
gouvernement veut calmer le jeu
face aux surcapacités.

Aprés le gage donné en février,
avec un premier appel d'offres
de 300 MW pour les panneaux
solaires sur grands batiments, I'Etat
en prépare deux autres pour juillet.
Le premier, de 288 MW, est dédié
aux petites toitures et, nouveauté,
aux petits projets au sol pour cibler
les agriculteurs. Le deuxiéme, de
925 MW, sera réserve aux grandes
installations au sol. Un quatriéme
lot, pour tous les grands projets au
sol ou sur batiment, pourrait étre
proposé en fin dannée, en fonction
des volumes restants dans l'enve-
loppe de 2.9 GW. Cela dépendra du
succes des appels doffres et du gui-
chet d'aides 521. Déja fortement
recentré I'an dernier, il subven-
tionne le petit solaire chez les parti-
culiers et les PME, qui devront
désormais se tourner vers l'auto-
consommation.

Les cahiers des charges en prépa-
ration incluent des critéres de « rési-
lience » pour limiter le poids des
panneaux solaires chinois qui
inondent le marché. 'exécutif veut
aussi promouvoir la préférence
européenne a Bruxelles pour rendre
viables les projets Carbon et Holoso-
lis d'usines geantes de panneaux
solaires made in France... plus
chers mais créateurs demplois. En
revanche, les appels doffres de 2026
n'incluront pas les préconisations
de la mission Lévy-Tuot, qui prépare
des schémas de soutien moins
cotteux pour I'Etat. Par exemple, en
encourageant le stockage de l'élec-
tricité d'origine renouvelable, par
nature intermittente. Cela doit per-
mettre de limiter la multiplication,
sur les marchés de gros, des heures
a prix nul ou négatif engendrées
par les pics de production solaire, en
plein aprés-midi. Le phénomeéne
coiite cher a I'Etat qui doit compen-
ser [écart avec les prix garantis aux
producteurs photovoltaiques.

@ EOLIEN TERRESTRE :
PRIORITE A LA RENOVATION
L'Etat prévoit, en mai, un seul appel
d'offres pour I'éolien terrestre, de
800 MW, L'an dernier, il avait attri-
bué 1,88 GW selon les chiffres de
la CRE. Face aux réticences, priorité
est donnée au renouvellement des
vieux parcs. Avec des urbines plus
puissantes et moins nombreuses,
mais des mats plus hauts. Il ne
sera plus nécessaire de demander
une nouvelle autorisation environ-
nementale si le rehaussement est
inférieur a 35 % (contre 33 % aupara-
vant]. Un groupe de travail plan-
chera sur une « planification spatiale
du renouvellement » dans les zones
les plus denses pour limiter la satu-
ration visuelle. Dernier coup de
pouce : les communes toucheront
autant de taxes sur les anciens parcs
que sur les nouveaux. |

Avec les premiers
parcs de 'AOIL0D,
la France pourrait
atteindre 15 GW

d'eolien en mer en ‘\
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EVENEMENT

Les 10 futurs parcs éoliens en mer

Zones retenues pour la procédure de mise en concurrence AO10

#- Fecamp Grand Large 3
@ \ 1.350 MW |
Cherbourg | \

‘.__.

Bretagne Nord-Ouest

ﬂ Infrastructure posée
0 Infrastructure fiottante

Ports lauréats de lappel

& projets pour les infrastructures

de l'éolken flottant

‘ _ -

MNarbonnaise Sud-Hérault 2

Fécamp Grand Large 2
1.350 MW |

Fécamp Grand Large 1
1350 MW |

Golfe de Fos 2 |

500 MW |
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Face ala crise énergétique, « il faut prévoir
un plan d’incitation a la sobriété »

Propos recueillis par
Amelie Laurin
et Guillaume Guichard

Comment gerer une crise
énergétique avec les caisses
vides ?

Nous aidons les professions les
plus exposées a passer le cap de
cette crise, comme les agricul-
teurs, les pécheurs et les transpor-
teurs. Mais il faut avoir un discours
de vérité sur I'état des comptes
publics. Ce que le consommateur
ne paierait pas du fait du soutien
de I'Etat seraitd'une facon oud'une
autre réglé au final par les contri-
buables. Ce n'est peut-étre pas le
discours le plus populaire, mais
nous devons lavérité aux Francais.

Pourquoi ne pas appeler

les Francais a la sobriété ?
Clest en cours. Cela prend tout son
sens puisque le conflit commence
a durer et que l'on pourrait entrer
dans une phase de tensions sur
I'accés aux matiéres premiéres.
Nous ne maitrisons pas l'évolution
du conflit au Moyen-Orient, mais
nous devons étre prépareés a tous
les scénarios.

11 faut donc prévoir un plan
d'incitation a la sobriété, sans faire
de legon de morale. Nos conci-
toyens ont du bon sens : ils savent
que réduire sa vitesse, par exem-
ple, permet de réaliser des écono-
mies de carburant.

Les prix de gros de I'électri-
cité fré missent mais restent
bas pour le moment.

Est-ce durable ?

Le nucléaire francais tourne
a plein et protége les factures
délectricite. Cest un atout majeur.
L'électricité est par exemple prés
de 30 % moins cheére en France
quien ltalie, qui dépend beaucoup
plus du gaz. Cest aussi une diffé-
rence par rapport a la flambée
des prix des années 2022-2023,

Ha miton de Oliveira

durant lesquelles une partie de nos
centrales ¢taient a l'arrét. Désor-
mais, grice au bon niveau de pro-
duction du parc nucléaire, le prix
du meégawattheure ne dépend
de celui du gaz quapproximative-
ment 20 % du temps, conire envi-
ron 75 % a lepoque.

Vous relancez ce jeudi

les appels d'offres pour les
énergies renouvelables.

En a-t-on vraiment besoin
alors que la consommation
electrique stagne en France ?
Cette question parait anachroni-
que au regard de la crise que nous
vivons. Nous payons le prix de
nos dépendances. L'objectif, c'est
de passer d'une consommation
de 60 % dénergies fossiles impaor-
tées aujourd'hui a 60 % d'énergie
décarbonée produite en France
en 2030. Cest une urgence abso-
lue. Qui peut encore accepter que
les décisions des puissances étran-
géres fixent le niveau des factures
d'énergie des Francais ? Cela impli-
que naturellement de déplover les

I"""

« Nous devons
concilier
compétitivité et
developpement de
notre souveraineté
en imposant un
fort contenu local
dans les appels
d'offres. »

MAUD BREGEON
Ministrede 'Energie,

porte-parcledu
gouvernement

moyens de production nécessai-
res, et dorganiser cette transition
en accompagnant les entreprises
et les ménages.

Comment comptez-vous
relancer la machine de
I'éolien offshore ? Le dernier
appel d'offres a Oléron

n'a attiré aucun candidat.

Nous devons concilier compétiti-
vité et développement de notre
souveraineté en imposant un fort
contenu local dans les appels
d'offres. Avec un objectif de prix
moyen pondéré de 100 euros par
meégawattheure [pour l'électricité
produite, NDLR), nous pouvons
aboutir a des projets soutenables
économiquement, pour les por-
teurs de projets comme pour les
consommateurs a terme, et béne-
fiques pour notre souveraineté
et l'emploi dans nos territoires.

Le Premier ministre a
annonceé gue la hausse du prix
des carburants financerait
I'électrification. A hauteur

de quel montant ?

L'Etat ne s'enrichit jamais dans
les crises energetques, Les exem-
ples récents I'ont amplement
démontré : la croissance est revue
ala baisse, la consommation dimi-
nue, les taux d'intérét augmentent.
Une hausse du baril de pétrole de
10 dollars, c'est 0,1 point de crois-
sance en moins. Ensuite, l'argent
public déployé ne peut pas l'étre
uniquement pour des réponses
de court terme. Elles sont bien siir
nécessaires, mais insuffisantes.

Il faut aussi des réponses struc-
turelles pour préparer la France
aux crises de demain, qui ne man-
queront pas de survenir, et rendre

notre économie plus résiliente.
Nous voulons développer les pom-
pes a chaleur et l'acoés aux véhicu-
les électrigques via une troisieme
editionduleasing social, endiscus-
sion. C'est tout I'objet du plan
délectrification qui sera présenteé
la semaine prochaine.

La baisse de la fiscalité

de I'électricite, souhaitée
notamment par la Commis-
sion européenne, ou son
rééquilibrage avec celle,

plus favorable, du gaz,

sont-ils envisagés ?

Dans un moment ol le prix des
hydrocarbures augmente, deman-
der un effort encore plus impor-
tant aux 11 millions de fovers qui
s¢ chauffent au gaz ne me semble
ni raisonnable, ni entendable. La
bonne réponse, c'est 'accompa-
gnement au changement de
vecteurs énergétigues, comme le
passage du chauffage augazala
pompe a chaleur par exemple.

Quelle est la viabilité des
appels d'offres d'énergie
renouve lable face ala
revovure technique prévue

en 2027, et a lI'élection prési-
dentielle de I'an prochain ?

De facto, I'élection présidentielle
estune forme de clause de revoyure
pour toutes les politiques publi-
ques, c'est la démocratie. De mon
cité, je continuerai de défendre
dans le débat la nécessité d'une
transition ¢nergetique qui sappuie
sur le nucléaire et les énergies
renouvelables.

C'est ce que le président de la
République a porté depuis bientot
dix ans et qu'il nous faut préserver.
Lindustrie de Iénergie se structure
par ailleurs sur le temps long et
a besoin de visibilité pour investir.
On gagnerait tous a ne pas revenir
tous les cing ans sur des décisions
qui engagent des industriels sur
trente ans. @

Le bluesde I'éolien

CI1 INECT

Le plan présenté mercredi
par le gouvernement doit
donner un nouveau souffle
a une filiére en plein doute.
Les derniers projets
accumulent problémes
techniques et financiers.

Un appel doffres géant de 10 GW
pour I'éolien en mer. Léquivalent de
six reacteurs nucleaires de nouvelle
génération (EPR). D'une ampleur
inedite, la nouvelle vague de soutien
public, annoncée mercredi soir
par la ministre de I'Energie Maud
Bregeon, redonne de la visibilité a
la filiére. Difficile, pour autant,
de savoir si les candidats vont se
bousculer pour cet AOL0. Les der-
nieres mises en concurrence n'ont
guére rencontré de succés. Trop
compligué, trop cher... Pour Oléron,
aucune offre n'a été remise I'an
dernier. La zone fait partie des dix
lots retenus pour 'AOLQ, avec des
conditions adaptées, promet I'Etat.

Pour la future ferme en mer de
Centre Manche 2, attribuée en sep-
tembre dernier, seuls EDF et Total-
Energies avaient remis une offre.
Depuis, le lauréat TotalEnergies
cherche un nouvel allié pour ce pro-
jeta 4,5 milliards d'euros, apres
la détection de son partenaire RWE.
L'allemand a jeté I'éponge dans
l'offshore en France et licencié son
cquipe de 40 personnes.

Car la France ne fait plus réver
les acteurs étrangers. « On voit beau-
coup de monde autour de la table,
mais est-ce que le marché est encore
attractif ? s'interroge Emmanuel
Rollin, directeur France chez l'espa-
gnol Iberdrola, qui exploite le parc
de Saint-Brieuc mais vient de vendre
ses parcs solaires et coliens terres-
tres dans I'Hexagone. Nous sommes
trés intéressés et allons participer
a I"'AO10, si les conditions économi-
ques et technigues sont réunies »,

Chez Vattentall, qui n'a jamais
remporté de projet offshore en
France et a vendu sa filiale locale
devente dénergie, « nous candidate-
rons en fonction de différents crité-
res : localisation, technologie, date de
mise en service », déclare une porte-
parole. Le groupe suédois, qui vient
de perdre sa patronne France de

T'éolien, n'a pas remis d'offre depuis
I'AO4, en 2022, Pour autant, la situa-
tion n'est pas toujours rose du coté
des heureux €lus. EDF essaie de
renégocier auprés de I'Etat le tarif
de 44,90 euros le MWh de son projet
Centre Manche 1, jugé non rentable,
alors qu'il a été laché par son parte-
naire Maple Power. Le groupe public
lui-méme ne s'interdit pas de vendre
des participations dans l'offshore.

Renégociations

Mais « EDF veut sauver Cenire
Manche 1 et discute toujours avec
TotalEnergies » pour une éventuelle
alliance sur Centre Manche 2,
affirme un proche du dossier. EDF
ne fait pas de commentaires. « Nous
confinuons a échanger avec |'ensem-
ble des acteurs et a développer le projet
de son cdté », indigue TotalEnergies.

La situation est également com-
plexe pour Pennavel, le futur parc
flottant au large de Belle-lle et de
Groix, tres contesté localement.
Face aux difficultés financiéres d'un
des actionnaires, l'allemand BayWa
r.e.,le coréen () Energyvient de mon-
ter a 30% du capital. En paralléle, « il
¥ a des discussions pour savoir si des
modifications technigues, sur la taille
des éoliennes ou le nombre de mats
par exemple, peuvent étre compati-
bles avec le cahier des charges de la
procédure », explique un bon con-
naisseur du dossier. Le consortium
ne fait pas de commentaires.

« Certaines situations reviennent a
choisir entre la peste et le choléra :
arréter un projet ou en renégocier les
conditions. Peut-étre faudrait-il
admettre de remettre en concurrence
des projets en difficulté », avance
Emmanuel Rollin. A Dunkerque
aussi, l'incertitude demeure. Selon
nos informations, le chantier
démarrera au mieux en 2028 pour
une mise en service en 2032. Si les
nombreux recours ne bloguent pas
la future ferme. « Nous définirons un
nouveau planning en fonction du
rythme dinstruction de ces recours »,
réagit EDE En attendant, le groupe
public vise une mise en service du
parc de Courseulles dans le Calva-
dos, fin 2027, avec trois ans de retard
en raison de difficultés de forage.
—A.L

Duventdans les éoliennes

LE FAIT 4
DU JOUR =)
ECONOMIQUE | “ }
de Julie o)
Chauveau

n matiere de politique
E énergétique les

intentions, aussi
louables soient-elles, ne
suffisent pas. Répéter des
objectifs ambitieux de
réduction des objectifs
d'émissions de gaz a effet de
serre ou d'augmentation de la

part des renouvelables dans le

mix énergetique n'a jamais
produit le moindre effet.

Si la production d'électricité
d'origine renouvelable a

dépassé celle des combustibles

fossiles des 2010 et 2015 en
Suéde et au Danemark, c'est

parce que les pouvoirs publics

sont restés constants dans

leurs politigues de soutien a la

production d'électricité
d'origine hydroélectrique, ala
biomasse et a l'installation de

gigantesques parcs coliens sur

terre et en mer. Ces derniéres
années dans 'Hexagone le

sujet ctait passe¢ du statut de
priorité haute a celui de

variable d'ajustement entre un

Rassemblement national
défendant mordicus un
moratoire pour protéger le
paysage et le gouvernement

occupé i préparer son
programme de nouveaux
réacteurs EPR. Dansun
contexte de baisse des prix du
pétrole et de consommation
atone d'électricité, le sujet des
renouvelables était devenu
secondaire. Méme la
publication de la
programmation pluriannuelle
de I'énergie, le texte définissant
les objectifs a long terme, s'est
faite début 2026 avec plus de
deux ans de retard ! Ce qui

a aggraveé la situation

des professionnels des
renouvelables, déja mis en
difficulté par l'insécurité
juridigue, 'augmentation des
prix de l'acier, sans oublier

les taux d'intérét. La guerre

en Iran remet le sujet de

la souverainete ¢nergetique
au plus haut de nos
préoccupations. Les difficultés
de I'Asie, en manque de pétrole
et de gaz, font frémir. Un bon
moment politique pour
annoncer la reprise des appels
d'offres en faveur des
renouvelables. Mais cette fois,
il ne suffira pas de compter
principalement sur les aides,
devenues plus rares. En
revanche, lesaccords de long
terme signes ces derniers mois
dans le secteur de l'intelligence
artificielle, entre les Gafam et
les producteurs d'énergie pour
alimenter les data centers,
américains peuvent donner
aréfléchir. Et a investir. m
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Rebond en trompe-I'ceil pourle

marché automobile francais en mars

AUTOMOBILE

Les immatriculations
ont grimpé de 12,8 % le
mois dernier, notam-
ment grace aux livrai-
sons des voitures
commandées lors

du leasing social.

La part de marché de
I'électrique, alimenté
également par Tesla,
reste au sommet.

Lionel Steinmann

Le marché automobile francais en
hausse, serait-ce un poisson
d’avril ? Rompant avec des mois de
neurasthénie, les immatriculations
de voitures neuves se sont réveillées
en mars, avec un bond de 12,86 %
sur un an. Ce sursaut, hélas, a des
explications technigues et ne pré-
sage probablement pas d'une véri-
table reprise.

Comme le fait remarquer Eric
Champarnaud, associé fondateur
du cabinet C-Ways, mars a compté
cette année un jour ouvré de plus
quen 2025, ce qui se traduit tou-
jours par un surcroit dactivité. Le
mois de mars 2025, qui sert de base
de comparaison, avait également
été relativement faible, releve AAA
Data, le spécialiste de la donnée
automobile.

Par ailleurs, pour tenir les objec-
tifs fixés par les marques et toucher
les primes qui vont avec, les con-
cessionnaires sont plus enclins a
réaliser des immatriculations tac-
tiques (les vehicules de démonstra-
tion dans les showrooms, par
exemple) en fin de trimestre.

L'impact de la crise
du Golfe
Surtout, « les chiffres ont été soute-
nus le mois dernier par la mise a la
route des voitures commandées a
I'occasion du leasing social en
novembre et décembre », souligne
Eric Champarnaud. Cela se traduit
par une part de marché imposante
pour les modeles electrigues, qui
ont représenté 28 % des immatricu-
lations le mois dernier, égalant le
record de janvier dernier.

Mais l'essentiel du carnet de com-

m
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mandes du leasing social est désor-
mais livré, et les statistiques ne
bénéficieront plus de cette béquille
dans les mois a venir.

Dans le méme temps, le marché
des entreprises tourne toujours au
ralenti. Etla poussée d'inflation que
la troisiéme guerre du Golfe est en
train de diffuser dans I'économie
risque de peser sur la croissance
ainsi que sur la consommation.

Avec 1,63 million de voitures
immatriculées en 2025, contre
2,2 millions en 2019, les profession-
nels pensaient avoir touché le fond.
Apres -7 % en janvier et -15 % en
février, le rebond de mars permet
de boucler les trois premiers mois
del'année a-2 %. Mais la morosité
reste palpable, et « on se demande
maintenant si on arrivera a 1,6 mil-
lion cette année », glisse Eric Cham-
parnaud.

Du cité des marques, les chiffres
de Dacia étaient tres attendus apres
un debut d'année catastrophique
(=35 % sur janvier et février). L'ex

Apreés deux mois tres difficiles, gque la marque imput

- 4

marque low cost a redressé le tir,
avec une hausse de 12,3 % en mars,
gui ramene sa baisse sur le premier
trimestre a-17.8 .

Tesla tout feu, tout flamme

« La tempéte dans le détroit de
Gibraltar en janvier a fortement per-
furbé la logistigue de notre usine de
Tanger, explique Olivier Momet, le
directeur général pour la France.
Nous avons dil également gérer la
transition de notre gamme, avec
larrivée de nouveaux moteurs. = Le
dirigeant table sur un trés bon
deuxiéme trimestre, grace a un car-
net de commandes = en hausse a
deux chiffres », qui devrait permet-
ire d'avoir quasiment effacé fin juin
les pertes de part de marche de
début d'année.

La marque Renault a également
bien tourne (+13,5 % en mars, ce qui
permet au groupe au losange d'affi-
cher sur le premier trimestre une
performance a peu pres semblable
au marché (-2,6 %). Stellantis

(=2,3 % sur trois mois) est dans les
MEMESs Caux.,

Chez les constructeurs étran-
gers, laméricain Tesla revient tout
feu tout flamme aprés deux années
de déshérence. Ses immairicula-
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tions ont triplé par rapport & mars
de l'an dernier, et doublé depuis le
début de I'année, pour arriver a une
part de marché de 3,47 %. Elon
Musk ayant cessé pour le moment
ses interventions politiques tapa-

Serge TenaniHans Lucas via A FP

¢ a des difficultés logistigues pour son usine marocaine, Dacia a redressé la téte en mars.

geuses, les clients arrétent, semble-
t-il, de bouder la marque. La Tesla Y
se glisse méme 3 la sixieme place
des ventes depuis le début de
l'année, toutes motorisations con-
fondues. m

Leasing automobile : alerte sur les cotts cachés

Les locations avec option d'achat ou loca-
tions longue durée ont représenté 66 %
des véhicules particuliers neufs immatri-
culés au nom de personnes physigues

en 2024. Face a cet engouement soutenu
par le leasing social qui met les voitures
¢lectrigues a portée des ménages modes-
tes, UFC Que choisir a mené une enquéte
aupres de 1.285 consommateurs et étudié
pres de 1.000 témoignages. Elle met en
lumiere des coiits cachés notamment des
litiges au moment de la restitution des
véhicules. 25 % des répondants décla-
rent avoir paye des frais suppléementaires,
pour un montant moyven d'environ

1.200 euros, et 65 % de ceux qui ont payé

sommation.

ces frais estiment qu'ils n'étaient pas justi-
fiés. L'association demande aux pouvoirs
publics de créer un droit a la résiliation
sans frais en cas d'accident de la vie et
d'imposer une information pré-contrac-
tuelle standardisée incluant le codit total
du contrat, les frais possibles a la restitu-
tion et le coiit reel d'une sortie anticipee,
avant toute signature.En novembre 2026,
une nouvelle directive européenne sur le
crédit a la consommation doit entrer en
vigueur. Elle doit permettre de renforcer
'encadrement de la LOA. Mais la LLD,
dont le volumes ont augmente de 67 %
reste hors du champ du crédit a la con-

Les concessionnaires subissent de plein fouet la déprime du marché francais

Le réseau de distribution
doit composer avec la
baisse des ventes de
voitures neuves. Mais aussi
avec l'épineux probleme des
véhicules électriques et leur
valeur sur le marchée de
l'occasion. Si les défaillan-
ces sont encore rares, leur
situation financiére
inquiete.

Yann Duvert

Confrontés 4 la déprime persistante
du marché automobile francais, les
concessionnaires commencent a
tirer la langue. Ces derniers mois,
plusieurs dientre eux ont €té placés
en redressement judiciaire, parmi
lesquels le groupe Cavallari (Sud-
E st), ou le groupe Pujol (Sud-Ouest).

Pas vraiment une déferlante,
mais l'inquiétude monte. « Les
redressements ef les liguidations
sont relativement rares pour ['ins-
tant, mais on assiste d une explosion
du nombre de mandats ad hoc »,
note Christophe Michaeli, direc-
teur du marché automobile chez
BNP Personal Finance. Cette proce-
dure, qui n'est pas publique, est en

général mise en place pour les
entreprises en difiiculté.

D'une maniére générale, la pro-
fession fait face a une conjonction
de facteurs défavorables. « Il y a un
petit coté “perfect storm” pour la dis-
tribution automobdile, résume
Guillaume Crunelle, associé chez
Deloitte. En fonction des périodes, on
peut jouer sur les valumes ou sur le
prix, avec des mécanismes compen-
satoires qui permettent in fine de
faire du résultat. »

Désalignement de planetes
Autrement dit : lorsque les volumes
baissent, les concessionnaires ont
généralement la possibilité d’aug-
menter les prix. Mais alors que les
ventes de voitures neuves ont
plongé de 25 % par rapport a 2019,
et guaucune embellie nest prévuea
court terme, = la transition forcée
vers 'électrigue vient contraindre les
marges des constructeurs et donc
leur capacité a accompagner le
réseau de distribution », poursuit le
spécialiste.

Les concessionnaires doivent
ainsi composer avec une offre plé-
thorigue de voitures a batteries
- sur lesquels la marge est plus fai-

ble que pour les véhicules thermi-
gues -, nourrie par les construc-
teurs désireux de se conformer ala
réglementation européenne.
D’autant que ceux-ci n'ont pas
hésité, ces derniéres années, a pro-
poser des leasings a des prix trés
bas, en surévaluant la valeur rési-
duelle (le prix estimé a la revente).
Les distributeurs se sont donc
retrouvés avec des véhicules aux
prix déconnectés du marché, par-

« Certains réseaux
[de
concessionnaires|
ont fonctionné
pendant des
annees avec un
taux de 1,5 % ou

2 %. Mais sion
passea 0,5%, ca
ne marche plus. »

GUILLAUME CRUNELLE
Associé chez Deloitte

/1

fois frappés d' obsolescence techno-
logique. Avec, souvent, une lourde
perte financiére a la clé. Ces rachats
en fin de leasing (aussi appelés
« buy back =) affectent sérieuse-
ment la rentabilité des concession-
naires, dont les marges sont intrin-
sequement faibles. Leur modéle
économigue intégre souvent une
partie immobilieére, les emprunts
étant financés par l'activité de distri-
bution sous forme de loyers. « Mais
cela sous-entend d'avaoir un mini-
mum de marge, Certains réseaux ont
fonctionné pendant des années avec
un taux de 1.5 % ou 2 %. Mais si on
passe a 0.5 %, ¢a ne marche plus »,
résume Guillaume Crunelle.

Alors que les prix des voitures
doccasion sont orientes a la baisse,
les distributeurs ne peuvent plus
sappuyer sur les ventes de wehicu-
les neufs pour équilibrer leurs
comptes. « Aujourdhui, la rentabi-
lité n'est pas bonne, d'autant qu'on
n'est jamais a 'abri d'une bulle
immobiliére », souligne Christophe
Michaéli.

Dans ce contexte, lesretoursdela
premiére saison du leasing social,
qui doivent intervenir en 2027, pro-
voquent une certaine appréhen-

sion dans la profession. Méme si
leur nombre - 50.000 - reste limité
et que beaucoup de distributeurs
ont provisionné les risques liés au
rachat de ces véhicules. « Il s'agir de
“buy back” colitewx, qui ont été assu-
mes des le départ par les construc-
reurs allemands et maintenant par
tous les autres », releve Denis Ber-
nier, président du groupe du méme
nom. Pour le deuxiéme volet du dis-
positif, Stellantis a, par exemple,
décidé de les prendre entierement a
sa charge, quand Renault a fixé des
valeurs résiduelles acceptées par
son réseau de concessionnaires.
Pour faire face a ce désaligne-
ment de planétes, certains conces-
sionnaires ont déja opté pour une
réduction de la surface de vente
consacrée a leurs partenaires, ce
qui leur permet d'accueillir une ou
plusieurs autres marques.

Pas de consolidation
massive a prévoir

L'offensive des constructeurs chi-
nois pourrait ainsi étre vue comme
une planche de salut, mais « pour
certains, ce sonl des voilures neuves,
électrigues, sans occasion ni activité
apreés-vente », tempere le dirigeant

d'un grand groupe. « Donc on inves-
rit mais on n'a pas de retour pendant
plusieurs années, cela dépend donc
de la politigue de soutien du cons-
tructeur. »

Pour certains, cet ajustement ne
suffira sans doute pas. Et pas siir
que les grands groupes soient ten-
tés de consolider massivement le
marché. « Si vous avez réalisé beau-
coup de croissance ces derniéres
années avec de la dette, il peut y avoir
quelgues difficultés, note Denis Ber-
nier. Les affaires ne vont pas trés
bien. La rentabilité n'est pas assurée
et la levée de capitauxest pluscompli-
guée. = Un autre dirigeant con-
firme : « On voit passer beaucoup de
dossiers dans lesquels la vente, si elle
avait lieu, serait négative =, le ven-
deur étant obligé de payer pour
céder son affaire.

En l'absence de redémarrage du
marché francais, le modéle pour-
rait se gripper un peu plus. « Et la
question du nombre de poinis de
vente va fatalement se poser »,
estime un bon connaisseur. « [l ne
faut pas se mentir : avec 400.000 voi-
tures de moins gu'en 2019, l'ouril de
production est surdimensionné. ll en
est de méme pour la distribution. » m
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L'alerte des députés
sur ladépendance
francaise auxarmes
ameéricaines

DEFENSE

L'armée francaise
dépend beaucoup
trop de fournisseurs
étrangers.

Les capacités

de production
nationale doivent
étre renforcées.

Anne Drif

= Les Etats-Unis s'en souvien-
dront ! » La derniére salve de
Trump contre la France a jete
une lumieére crue sur les vulne-
rabilités tricolores aux fournis-
Seurs cirangers, en premiert lieu
ameéricains. Lance-roquettes,
catapultes du porte-avions
« Charles-de-Gaulle » et du pro-
chain « France Libre =, muni-
tions, drones, avion de détec-
tion Awacs... Dans un rapport
remis mercredi, les dépu-
tés Frangois Cormier-Bouli-
geon (Ensemble pour la Répu-
bligue) et Aurélien Saintoul
(France insoumise) listent les
dépendances des armées et
appellent a renforcer les capa-
cités de production nationales.
Le résultat dannées de restric-
tions budgétaires passées.

Les risques de coupures ou
de contrdle d’accés sont réels,
alertent les rapporteurs. En
témoigne la réaction d'Elon
Musk face au ministre polonais
des Affaires étrangéres aprés la
coupure de Starlink aux forces
ukrainiennes que le pays finan-
cait : « Tais-toi, petit homme. Tu
ne paies qu'une petite partie du
cout total, Eriln’y a pasde substi-
tut @ Starlink. »

Crainte du = kill switch »
La derniére version de la straté-
gie nationale de sécurité améri-
caine n'est pas pour lever les
craintes d'un = kill switch »,
cette menace d'un fameux bou-
ton = off » qui planerait sur les
clients européens du F-35, les
laissant clover au sol.

« La dépendance aux Etats-
Unis tend a senouer laou la capa-
cité n'est pas encore développée
au niveau national », soulignent
les députés. A ce titre, « nous
subissons toujours les choix pas-
sés. La révision de la loi de pro-
grammation militaire (LPM)
sera un moment clé pour assurer
les moyens de nos armées. »
Lactualisation de la LPM seraa
I'agenda des ministres mercredi
prochain, avant datterrir a
I'Assemblée et au Sénat.

Sur la détection avancée de
missiles, point critique dans la
tourmente géopolitique
actuelle, les rapporteurs esti-
ment « gu'une rupture d'acces
au service américain est une
hypothése trés préoccupanie ».

La dépendance aux lanceurs
suborbitaux américains a par
ailleurs retardeé les essais du
planeur hypersonique VMaX
développé par ArianeGroup.Le

groupe a di attendre un an
avant de pouvoir réaliser son
essai, « le gouvernement ameéri-
cain ayant usé de la dépendance
de la France pour retarder le
développement du pro-
Eramime ».

Retards sur les drones
Depuis, ArianeGroup a cher-
ché a regagner son autonomie
sur la fusée du planeur avec son
programme Sylex, mais les
effets sont attendus d'ici a trois
ans. Pour la surveillance des
petits débris spatiaux, la France
Tepose aussi quasiment entie-
rement sur e systéme améri-
cain Space Track, qui fournit
90 % des informations utilisées
par I'Union européenne.

Sur les drones de moyenne
altitude et longue endurance,
les forces restent dépendantes
du Reaper américain de Gene-
ral Atomics. Du coté des drones
tactiques, se pose la question de
la production de masse en cas
de crise et du surcoiit dachat
francais par rapport al'étranger.
Lesarmdées pourtalent devoir se
tourner vers des « drones turcs,
chinois ou ukrainiens pour com-
penser les retards internes =,

Sur 'Awacs, qui arrive en fin
de vie en 2035, les rapporteurs
rappellent qu'= en 2012, sa
modernisation avait été bloguée
par les Etats-Unis au détriment
de la France en raison de la sensi-
bilité des modules a intégrer ». Or
« la production nationale n'est
pas encore assurée » = le choix
serait de se tourner vers les Sué-
dois de Saab avec le GlobalEye.

Plus urgent : 'expiration
en 2027 du lance-roquettes
LRU, dontla plateforme est pro-
duite par Lockheed Martin. Or
« gucune solution nationale n'est
disponible », malgré les progres
de deux consortiums francais
Safran-MBDA et Thales-Aria-
neGroup. Une option indienne
est etudice. Dans les armes lége-
res et les munitions aussi, la
dépendance est patente vis-a-
vis des Etats-Unis et des autres
pays europeens.

Dépendance consentie
La nouvelle commande par
Paris de catapultes américaines
pour le porte-avions « France
Libre », sans lesquelles les
Rafale ne peuvent décoller, est
le symbole le plus récent. Sur les
10 a 12 milliards du projet, la
France versera plus de 1.3 mil-
liard aux Etats-Unis. « La dépen-
dance en résultant est consentie
et maitrisée », répond la Direc-
tion générale de l'armement,
gqui assure gqu'il n'y a pas de
dépendance dexploitation qui
nécessiterait une compétence
ou autorisation américaine.
Les députés sont plus nuan-
ces. Des plans B seraient dans
les cartons, avec des projets
démde confiés a Alstom, Cege-
lec et Schneider. Mais pas sir
gu'ils voient le jour : les Etats-
Unis ont mis plus d'une ving-
taine d'années entre les premie-
res études et be service actif, et
di débourser des milliards. m

Rupture avec Israél : peu d’effet
sur les ventes d’armes francaises

Le ministére israélien de la Défense a annoncé mardi
que I'Etat hébreu mettait fin aux livraisons d'armes a la
France, ainsi gu'aux importations israéliennes de mate-
riel militaire francais. Mais ces sanctions ne devraient
avoir quun effet trés limité : la France représente moins
de 1 % des importations d'armes d’'lsraél, loin derriere
les Etats-Unis (68 %) et 'Allemagne (31 %), et ne lui vend
pas de systéemes d'armes complets. Dans l'autre sens, les
exportations d’'lsraél vers la France concernent surtout
des technologies de pointe, comme les microdrones du
groupe israélien Elbit Systems.

ENTREPRISES

Transports collectifs : ce que
propose la Cour des comptes

MOBILITE

Avant la prochaine
loi-cadre sur les
transports, les sages
de la rue Cambon
appellent a investir
en priorité sur

les transports

du quotidien.

Denis Fainsilber

C'était une loi ambitieuse pour les
transports collectifs = dans le
monde d'avant =, celui qui précédait
la crise sanitaire du Covid-19. La loi
d'orientation des mobilités (LOM)
adoptée fin 2019 visait des objectifs
multiples : apporter dans tout
I'Hexagone des solutions concretes
pour sortir de la dépendance a la
voiture individuelle, améliorer les
mobilités du quotidien en renfor-
¢ant les prérogatives des collectivi-
tés locales, ou encore encourager
les ventes de voitures electriques et
le déploiement de pistes cyclables.

Six ans plus tard, la Cour des
compties dresse un bilan nuance de
ce texte, qui a pour partie atteint ses
objectifs mais nécessite désormais
une suite. Ce dont le gouvernement
actuel est bien conscient, lui qui
prépare une nouvelle loi-cadre sur
le financement des transports. La
LOM est « une réforme inachevée, en
particulier en matiére de finance-
ment », résume l'institution.

Parmi les points positifs, la Cour
estime que ce texte a contribué a
assurer une couverture bien plus
compléte du territoire en matiére
de transports collectifs, en élimi-
nant de nombreuses « zones blan-

En renforcant les prérogatives des collectivités locales,
la loi de 2019 a permis d’'améliorer les mobilités du quotidien.

ches » et en attribuant de nouvelles
compétences aux régions ou aux
communautés de communes. Et
celles-ci peuvent développer des
« bouguets de mobilités », ajoutant
par exemple le vélo, le transportala
demande ou des formules locales
de covoiturage aux transports tra-
ditionnels comme les bus, les TER
ou les ramways.

Autre satisfecit : la LOM a fixé
« une trajectoire pluriannuelle
d'investissements de I'Etat dans les

rransports entre 2019 et 2023, pour
un total de 13,7 milliards d'euros, gui
a éié globalement respectée en
volume ». Cependant, la Cour cons-
tate que I'Etat n'a pas tenu ses enga-
gements concernant la régénéra-
tion des voies ferrées par SNCF
Réseau et qu'il manque 700 mil-
lions annuels par rapport a l'enve-
loppe de 3,6 milliards paran prévue
pour ce poste jugé indispensable.
L'Etat sest d'autant plus défaussé
que les investissements dans les

Stephare A velra gl EA

transports ont ét¢ largement finan-
cés par «le dynamisme du versement

mobilités » (la taxe prélevée sur la
masse salariale des entreprises),
dont les recettes ont gonflé de 9,3 a
11,3 milliards par an, et dont le péri-
metre a été élargi en 2024. Autre
bémeol : la Cour deplore un déploie-
ment incomplet des outils de coor-
dination entre les acteurs locaux,
par exemple les syndicats mixtes de

transport.

Régénérer I'existant

Alors que le Conseil d'orientation
des infrastructures (COI) rend ces
jours~ci au gouvernement son tres
attendu rapport sur l'utilité des
grands projets d'infrastructures
(autoroutes, nouvelles lignes a
grande vitesse, canaux), la Cour
appelle a accorder la priorité a la
regeneration des réseaux existants
« ¢t aux projets favorisant les trajets
du quortidien ». D'autant plus que les
26 projets de SERM (« RER metro-
politains =), formalisés bien aprésla
loi LOM dans la = loi Zulesi », repré-
sentent a ce stade un besoin massif
de 25 milliards deuros de finance-
ment, uniguement pour leur volet
ferroviaire (donc hors bus express,
pistes cyclables, etc.).

L'offre de services de mobilité a
donc été améliorée dans le champ
de laloi LOM, mais son cadre finan-
cier estarenouveler, ce qui est prévu
depuis les conclusions de la confé-
rence Ambition France Transports
l'été dernier. Toutefois, les nouvelles
recettes au terme des renouvelle-
ments des concessions d'autorou-
tes, souvent décrites comme la solu-
tion miracle, devraient se situer
seulement entre 2,5 et 3 milliards
d'euros annuels a horizon 2037, un
niveau insuffisant selon la Cour.m
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DANS UN CONTEXTE COMPLEXE, SYNERGIE MAINTIENT SA DYNAMIQUE
DE CROISSANCE ET SA PROFITABILITE OPERATIONNELLE

Chiffre d'affaires : 3 241 M€ - EBITDA :134,4 M€ - Résultat net: 54,2 M€

Le Conseall d’Administration de Synergie, sous lo Présidence de M. Victorien VANEY, s'est réuni le 1* avril 2026 et a arrété les
comptes annue s consolidés au 31 décemnbre 2025. Les procédures d'oudit de ces comptes ont été réalisées et les rapports
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Chiffre d"alffaires de 3 241 ME

Synergie anregistra an 2025 un chiffre d'offoires annuel de
3 241 M€, en housse de +LB% (+10% a périmétre et devises
constants) par rapport @ 2024, troduisant la résilience de ses
activités dans un environnement économique et gecpoltique
incertain. La part de I'International représente 60,9% du chiffre
d'offaires, contre 60,3% en 2024

A mternotiona l'octivité progresse de +2.9% (#15% a
périmétre et devises constants], portée & la fois por les
acquisitions et par la dynamique soutenue de FEurope du Sud
an croissance de 4,8% notamment en ltolie et en Espogne.
A linverse, "Furope du Nord et de I'Est reste pénalisée par le
repl du marcheé da inténm, ovec une boisse de =2.4% (=2.7%
a périmétre at devises constants

En Fronce, le chiffre dioffoires s'étoblit a 12659 ME, soit
39% du chiffre d'offores consolidé Dons un contexte
macro=économiqua défovorable, "activité ressort quasi
stable par rapport a 2024, une surparformance par rapport
a cele du marché grace a I'odaptation continue des offres
commerciales et fengogement des équipes.

EBITDA ot EBITA

Au titre de Fexercice 2025, Synergie réalise un EBITDA de
1344M€ (4) % du Chiffre d'offaires] contre 1306 ME en
2024. Ceatte performance traduit la résilience du modéle du

Prochain rendez-wous

Groupe fondé sur un mix clients robuste, une diversification
géographique maitrisée et une gestion rigourause des
codts dans un environnement opérationnel exgeont et
concurrential,

L'EBITA a otteint 1026 ME soit 3,2% du Chiffra doffaires, contra
103,7 ME &an 2024, La contribution de Mnternational s'&tab’it A
60,2 M€ (58,7% de MEBITA).

Résultat operationne

Le Résultot opératonnel s'établit @ 89,3 ME, en baisse de
6,3 ME, principoement en raison de lo dépréciation du
goodwil ou Royoume-Umi, dans un environnement de
marché maing fovorable.

Résultat net

Apras prise @n compte dune charge dimpot de =360 ME
et du Résultat financlaer da 0,9 MC, & Résultot Net Consoldé
g'établit @ 54,2 ME.

Une structure finonciere solide

Lo trésorerie nette dandetterment s'établit & 3172 ME, an
amélioration de 28,5 ME par rapport a fin 2024. Les Capitoux
propres atteignent 754,0 M€ confirmant lo solidité de la
structure financiére du Groupe.

Ferspactives 20Jb

Dans un environnement marqué par la persistance des
tensions @conomigues et géopolitiques, le Groupe aborde
C8 nouve exercice avec prudence et déterminotion. Fort da
la résilience de son modée at de lo diversificotion de sas
activités, le Groupe est confiont dans sa capocité a génarar
en 2026 un chiffre d'affgires supérieur @ celui de 2025,

Ll'année 2026 est égolement marquée par les ocquisitions
d'Agilus Workforce Solutions, 8% acteur du marché au
Canoda et de House of Flexwork en Suisse. En 2026 SYNERGIE
entend poursuivre octivement sa stratégee d'ocquisitions cb ees.

Dividandes 026

Lors de [Assemblée Générale du 4 juin 2026, Synergie
proposera un dividende de 0,6€ por oction. Ce dividenda
sara mis en paement @ 1* jullet 2026.

Publication du Chiffre doffaires du ™ trimestre 2026 e mercradi 22 ol 2026 aprés Boursa

Conplital Sociol: 21010 000 € = EURONI XT PARIS COMPARTIMENT B = rSiN FROOOCOTE 68 = Wbl : SO0 = REUTERS : SDOLPA = BLOOMEBER G | SDOFP
Contaet SYRERGIE Relotiors mveslissecrs = Tél «33(0)1 65 60 30 30 = relaticr s=investissec ra@iynergiecom | Conac SYHERGE Relations Presse = T8l «33(0]1 55 60 30 M = prési @ ynergiecem
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OPTIQUE

Krys Group dévoile
ses premieres lunettes
connectees outdoors.

Une étape clé dans la
stratégie de croissance
du groupe coopératif,
ui vise les 2 milliards
‘euros de chiffre
d’affaires d’ici a 2028.

Julia Lemarchand

Krys Group sappréte a franchir
une « étape structurante = : l'opti-
cien aux L675 magasins commer-
cialisera a partir de mai ses propres
lunettes connectées : les « Smart
Signature Krys = avant une montée
en puissance lors du Tour de
France debut juillet. Ce lancement
se fait en partenariat industriel avec
lajeune marque asiatique BleeqUp,
spécialiste des lunettes de sport
avec caméra A,

Le succes des lunettes Ray-Ban
Meta et Oakley Meta, congues avec
EssilorLuxottica et vendues
en 2025 a 7 millions dexemplaires
(contre 2 millions un an plus tot), a
ouvert lappétit des specialistes du
secteur de l'optigue. Le marché
pourrait atteindre les 200 milliards
de dollars en 2040, selon les analys-
tes d'HSBC, qui croient au rempla-

cement progressif des smartpho-
nes a moyen ou long terme.

Axe d'innovation
prioritaire

« Les lunettes conneciées ouvrent
une nouvelle ére pour notre secteur et
Krys Group entend y prendre toute
sa place », affirme Amaury Dutreil,
arrive aux manettes du groupe coo-
pératif il y a tout juste un an. Un
mois apres le lancement par son
concurrent Alain Afflelou des
« Magic Connect » (des branches
amovibles connectées), le leader du
marché francais de l'optique cible
de son cOté les sportifs outdoor.

Ces « smart glasses » embar-
guent dans une monture légere
une technologie permettant
d'écouter de la musique, de passer
des appels, de communiquer avec
ses camarades de course ou d'esca-
lade facon « talkie-walkie », mais
aussi de filmer sa sortie, grace a un
systeme de stabilisation intégre.
L'intelligence artificielle estensuite
capable de détecter les moments
forts et de créer des contenus préts
a partager.

« Plus gu'un volume de chiffre
d’affaires, notre priorité est de
préempter ce nouvel usage =, expli-
que le distributeur. En commercia-
lisant les « Smart Signature Krys =a
partir de 299 euros en verres polari-
sants, alors que l'équipementier
Oakley vend ses modéles autour de
500euros, Krysentend « démocrati-
ser cette nouvelle génération d'égqui-

pement », Une correction adaptée
pourra également étre appliquée
sur les verres. Une maniere pour le
groupe qui féte ses 60 ans cette
année de valoriser son expertise
metier.

« Nous faisons 60 % de

la croissance du secteur »
D’autant que Krys cultive
fortement sa double

identité de distributeur- W
producteur avec son
usine de fabrication de
verres implantée a Bazain-
ville (Yvelines), dans laquelle
il a investi 52 millions d'euros
endouze ans. En 2025, lactivité
industrielle du groupement affi-
che une progression de +21 % des
ventes de verres fabriqués directe-
ment sur le site. « Cest pour nous un
enjeu a la fois d'indépendance (en
relocalisant la production) et de pro-
fitabilité =, indique son directeur
général Amaury Dutreil aux
« Echos ».

En 2025, Krysa affiché des ventes
record de plus de 1,5 milliard
d'euros, quasiment exclusivement
en France, oii le chiffre d'affaires
croit de 4,9 %, dont 2,1 % sur son
périmétre historique et 2,8 % lié a
I'extension duréseaw. Ces deux chit-
fres sont & mettre au regard de la
progression de 1,5 % du marché de
l'optique. « Nous faisons 60 % de la
croissance du secteur, et atteignons
I18.8 % de part de marché =, se félicite
le nouveau patron.

Pour parvenir a l'objectif des
2 milliards de chiffre d'affaires
d'ici a 2028 (fixé en 2023), le
groupe entend s'appuyer sur
I'essor des lunettes connectées
mais aussi de l'audition, marcheé
que Krysainvestiil ya dixans, pas-
sant de 30a 427 points de vente sur
la période. En 2025, le chiffre
d'affaires audio s'établit a 56 mil-
lions d'euros, un bond de 32 %
dans un marché a +7,9 %, se éli-

Krys lance son modele de lunettes
connectées pour les sportifs

Un des modeles de « Smart
Signature Krys » que Krys va
commercialiser a partir de
299 euros deés la premiere
gquinzaine de mai avec une

gamme centrée sur la perfor-
mance outdoor. DR

cite Amaury Dutreil, précédem-
ment a la téte du groupe italien
coté Amplifon, leader mondial des
solutions auditives.

Le développement du réseau
reste également au menudu leader,
qui avait planifié 400 ouvertures
d'ici a 2028 dans son plan stratégi-
que de 2023. En deux ans, 240 nou-
veaux magasins Krys ont vu le jour,
dont 159 I'an dernier. « En optigue,
89 % de ces ouvertures ont été réali-

g

sées par des associés,
confirmant la perfor-
mance du modéle coopératif »,
insiste le groupe.

Pour ces derniers, les opportumni-
tés ne devraient pas manquer dans
un secteur ou la pyramide des ages
Conjuguée a une pression crois-
sante sur les marges crée une con-
solidation a bas bruit. « En dix ans,
le prix d'un éguipement avec verres
unifocaux a progressé de 12 %, contre
21 % pour l'inflation. Celui d'un équi-
pement progressifa diminué del % »,
résume Amaury Dutreil. Selon nos
informations, lamarge nette du sec-
teur se situe autourde 6a 7 % et
Krys se placerait nettement au-des-
sus, grace au volume et a son outil
industricl. m

Suez augmente ses capacités dans les déchets dangereux

ENVIRONNEMENT

Le groupe de services
a 'environnement est
autorisé a étendre son
installation de Villepa-
risis, en Seine-et-
Marne, consacrée aux
déchets dangereux.

Un site stralégigue
pour Suez qui signe
par ailleurs de
nouveaux contrats
sur ce marché clé.

Christophe Palierse

Il ya des autorisations qui valent de
l'or, en particulier dans le domaine
de l'environnement et bien plus
encore dans celui des déchets dan-
gereux, soit ces déchets présentant
une ou plusieurs propriétésde dan-
ger (explosif, inflammable, toxi-
gue, infectieux, cancérogéne, éco-
toxique...).

Le groupe de services a l'environ-
nement Suez vient ainsi de consoli-
der significativement son dispositif
en France en officialisant, mer-
credi, une autorisation préfectorale
d'étendre son installation de Ville-
parisis, en Seine-et-Marne, quil
exploite depuis 1977, Mlustration du
caractére sensible du dossier, cette
nouvelle autorisation etait a I'ins-
truction depuis début 2019.

Un potentiel de 5 millions
de tonnes
l'installation seine-et-marnaise,
I'une des deux en lle-de-France a
étre inscrites dans le plan régional
de gestion et prévention des déchets
- lautre étant opérée par Veolia -, se
voit ainsi dotée d'une capacité de
traitement supplémentaire de
250,000 tonnes par an pour une
peériode de vingt ans, soit un poten-
tiel de 5 millions de tonnes. « Un
projet de ce type, c'est plusieurs dizai-
nes de millions d'euros » d'investis-
sement, souligne un expert du sec-
teur.

A Villeparisis, Suez analyse,
traite et stocke plusieurs types de

Les chiffres clés
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SITES

Le nombre de sites de Suez
dedies aux dechets
dangereux dont 5 installa-
tions specifigues pour les
dechets mineraux solides.

L6

MILLION DE TONNES

La capacité totale annuelle
de traitement de déchets
dangereux par Suez,

soit une augmentation
de l'ordre de 30 %.

déchets dangereux relevant des
minéraux solides : terres issues de
la dépollution de sites industriels ;
dechets damiante et de plomb pro-
venant de la rénovation et démoli-
tion de batiments ; résidus dépura-
tion des fumées issus d'unités de
valorisation énergétique et de chau-
diéres franciliennes.

« L'autorisation préfectorale
actuelle court jusqu'a la fin 2026, Or,
le centre de stockage de Villeparisis
approchait la saturation. Nous avons
dii d'ailleurs limiter, en 2025 et 2026,
a 100.000 tonnes sa capacité
annuelle qui est historiqguement de
250,000 ronnes, afin de servir ses
principaux clients », précise le diri-
geant de l'activité déchets dange-
reux de Suez en France, Michel
Durrmeyer. Il ajoute que le besoin
de stockage est loin de satténuer
avec le durcissement de la régle-
mentation environnementale.

= Le besoin de stockage de déchets
dangereux en lle-de-France est de
I'ordre de 500,000 tonnes par an. Le
site de Villeparisis peut également
accueillir des déchets dangereux de
régions oil I'on ne peut pas créer et

opérer des centres de stockage du fait
de leur sol granitique ou parce gu'il
s'agit de zones montagneuses », pre-
cise, de son cOte, Florence Bruyat-
Korda, directrice des activités
déchets dangereux minéraux de
Suez en France.

La deuxieme plus grande
installation de France
En France, le groupe de services a
l'environnement exploite 24 sites
dédies aux deéchets dangereux
dont 5 installations spécifiques
pour les déchets minéraux solides,
celle de Villeparisis e¢tant la plus
grande de ces installations et la
deuxiéeme en France (Séché Envi-
ronnement opere a Changé en
Mayenne, une installation consa-
crée aux déchets dangereux d'une
capacité de 400.000 tonnes). Avec
l'extension de son site seine-et-
marnais, Suez porte sa capacité
totale de traitement 4 1.6 million de
tonnes par an, soit une augmenta-
tion de l'ordre de 30 %.

Un atout pour surfer sur le dyna-
misme de cette activité : Suez a
annonce mercredi trois contrats

dans le domaine des déchets dan-
ZETeUX.

Storengy, une filiale d'Engie spé-
clalisée dans le stockage souterrain
de gaz naturel, lui a confié la col-
lecte et le traitement des effluents
aqueux de plusieurs sites en France
pour une durée de quatre ans. De
son coté, la filiale francaise de B+T
Group, une sociéte allemande spe-
cialisée dans le traitement des
déchets- notamment leur valorisa-
tion energetique =, a reconduit Suez
pour la mise en sécurité des cendres
d'un site de production énergétique
a partir de combustible solide de
récupération (CSR).

Enfin, Svuez a ofhicialisé un con-
trat d'une durée de cing ans portant
sur le traitement de plus de LO0OO
tonnes de déchets dangereux, issus
des deux unités d Eurenco, cham-
pion francais des poudres et des
explosifs militaires. Les opérations,
qui ont débuté au début de I'année,
consistent a trier les déchets, prépa-
rer des combustibles de substitu-
tion etales incinérer a haute tempé-
rature, et a stocker le produit
final =

Les ventes de bateaux de plaisance continuent de reculer

NAUTISME

La normalisation se
poursuit pour l'indus-
trie nautique francaise
qui a enregistré des
ventes de bateaux

en net repli sur un an.

Rachel Cotte

Apres l'age dor post-pandemie, le
repli se poursuit pour le secteur
nautique. Selon les chiffres publiés
mardi par la Fédération des indus-
tries nautiques (FIN), 7.063 bateaux
de plaisance ont été produits sur
l'exercice 2024-2025, un volume en
baisse de 16 %, pour un chiffre

d'affaires en déclin de 17 %, a
1,49 milliard d'euros. Cette contrac-
tion témoigne avant tout d'une nor-
malisation apres deux années
exceptionnelles, lices au rebond
observé au sortir de la crise sani-
taire, les revenus sapprochant du
niveau de 2021-2022.

Les volumes sont en baisse sur la
plupart des segments, mais on
observe une forte hétérogénéité. La
production devoiliers monocoques
accuse la plus forte baisse (=27 % en
volume) contre un repli plus

modere de =5 % pour les bateaux a
moteur de moins de 9 métres.

Dépendance accrue

a l'export

Si les immatriculations de bateaux
neufs sont en recul, la FIN met en

avant la robustesse du marcheé de
l'occasion et le « trés bon niveau »du
nombre de permis délivrés - prés
de 90.000 -, ce gui témoigne « d'un
artrait pour la plaisance gui ne faiblit
pas ».,

Sur le neuf, le taux d'export se
renforce encore, atteignant 80.8 %.
Cette déependance accrue a la
demande internationale rend
I'industrie francaise d’autant plus
vulneérable aux turbulences géopo-
litiques actuelles. « Le marché est
irés dépendant de la stabilite, de la
confiance mondiale »,areconnuson
président, Jean-Paul Chapeleau.

S'il est encore tot pour évaluer
concretement les consequences du
conflit au Moyen-Orient pour le
secteur, une guerre durable aura
une incidence « sur les prochaines

La production de
voiliers monocoques
accuse la plus forte
baisse (-27 % en
volume), contre un
repli plus modeéré de
-5 % pour les bateaux
a moteur de moins
de 9 metres.

vagues d'inflation et sur la supply
chain », notait mi-mars Bruno Thi-
voyon, qui dirige le groupe vendéen
Beneteau, I'un des leaders mon-
diaux du secteur. L'entreprise a
accusé une lourde perte en 2025
(21,6 millions d'euros) et un chiffre
d'affaires en recul de 17 %.

Quelques raisons

d'étre optimiste

Jean-Paul Chapeleau a néanmoins
avanceé quelques raisons d'étre opti-
miste pour l'industrie : la signature
del'accord entre 'Europe etles pays
du Mercosur, qui doit entrainer une
baisse des droits de douane, ainsi
que celui conclu avec I'Australie,
qui prévoit de supprimer ces droits
sur la quasi-totalité des exporta-
tions européennes.

La filiére francaise mise plus que
jamais sur lI'impact des Salons
dédiés pour stimuler les ventes de
produits neufs. Aprés trois ans
d’absence, le Paris Nautic Show a
fait son retour a l'automne 2025, au
Bourget. L'objectif des exposants
¢tait notamment de renouer le lien
avec la clientéle parisienne, qui
représente entre un tiers et la moitié
du marché francais, selon les fabri-
cants.

« Qu'il s'agisse du prestige du Can-
nes Yachting Festival, de l'expertise de
I'International Multihull Showde La
Grande-Motte ou du rayonnement
national du Paris Nautic Show, cha-
que Salon incarne une facette unigue
de l'industrie et des activités nauti-
gues et renforce l'attractivité de la
filiére », souligne laFIN. m




PUBLICITE

En faire plus pour Tous,

Un séjour a I’hotel c’est aussi un moment pour soi.
Un temps pour se poser.

Un temps pour se retrouver.

Alors nous avons choisi d’en faire plus.

Ats pour Vous,

Mettre 'expérience voyageur au coeur de nos metiers,

avec de nouveaux standards de confort.

Des standards pensés et redéfinis pour chaque segment, avec une exigence simple :
garantir un niveau d’expérience supeérieur, partout, pour tous.

Plus de confort |0 ou tout commence : le sommeil.
Nous avons sélectionné une literie selon des critéres plus exigeants
que les standards du marché pour vous offrir un sommeil de qualité.

Le confort se retrouve aussi dans le moelleux d’un oreliller, I'épaisseur d’'une couette,
la puissance d’une douche revigorante, la douceur du linge de bain, la chaleur

d’un accuell, et le sentiment immeédiat d’étre bien, tout simplement.

Plus d’attention, dans chaque détail qui compte. Plus de convivialité, dans
des espaces communs qui donnent envie de s’attarder, de partager.

Deuxieme Groupe hotelier francais et européen, nous avons a coceur de redefinir
les standards de confort : plus pour Vous est notre engagement.

Vivez I'expérience Zaes pour Tous dans nos hotels
cn France & en Europe.

plus

yous

S = . u ] G L EEE »
- @ K}'l‘lad n ¢ TuLIP mu%ms GOLDEN | UNIQU remprincpLaces ROYAL Louvre Hotels
Campanile TULIP it il s aniic EFLLEETIEN el GROUP

A propos de Louvre Hotels Group

Louvre Hotels Group est un acteur majeur du secteur de I’hétellerie mondiale, dont le portefeuille compte aujourd’hui plus
de 1750 hotels dans 70 pays. Il dispose d’une offre hoteliere complete de 1 a 5 etoiles avec les marques : Premiere Classe,
Hosho, Kyriad, Campanile, TULIP Hotels & Residences, Golden Tulip et Royal Tulip ; les 5§ marques du réseau Sarovar en Inde,
le groupe Hétels & Préféerence et les marques Unique Boutique Hotels et TemptingPlaces Collection. Louvre Hotels Group est
une filiale de Jin Jiang International Holdings Co., Ltd., 2°"® groupe hoételier mondial.
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L'TIA etla cybersécurité, le nouveau
tandem quiredéfinitla tech

CYBERSECURITE

Dans un contexte
de cybermenace éleve,

les experts réunis au
forum InCyber alertent

sur l'usage croissant

de I'lA par les hackeurs.

Une technologie que
les acteurs de la cyber-
securité tentent aussi

de mettre a leur profit.

Mehdi Laghrari

— Envoyé spécial a Lille

Le mot est discréetement placardé
ici ou la, jamais vraiment mis en
avant. Mais dans les allées du forum
InCyber, la question de I'lA et de ses
conségquences agite bien tous les
acteurs du secteur. Comme d’autres
domaines, celui-ci affronte une
vague technologique aux ramifica-
tions encore complexes sur leur
activité, et sur celles de leurs clients.

Surtout dans un contexte ou la
cybermenace est déja élevée. Selon
un rapport de Check Point, les orga-
nisations ont subi en moyenne
pres de 2.000 cyberattagues par
semaine, ce qui représente une aug-
mentation de 70 % depuis 2023.
« | es attaguants tirent de plus en plus
parti de l'automatisation et de I'IA
pour agir plus rapidement, évoluer
plus facilement et opérer simultané-
ment sur plusieurs surfaces datta-
gue », précise I'étude.

« [l suffit de quelques jours »
Dans le detail, la technologie est de
plus en plus intégrée aux processus
d'attaque, accélérant la captation
de donnees et la vitesse dexccution.
« Avant, il pouvait se passer plusieurs
mois avant que cette faille ne soit
detectée et exploitee, et l'entreprise
avait le tempsde préparer. Désormais,
il suffit de quelgues jours pour gu'une
aftaque soit lancee =, note Philippe
Vallée, directeur général adjoint
Cybersécurité & ldentité Numéri-
que de Thales (lire ci-dessous).

Ces attaques ne nécessitent
dailleurs plus de grandes capacités
informatiques. =« L'TA donne a toute
personne avec guelques capaciteés
de codage la possibilité de monter
un script de cyberattaque au bout de
guelgues prompts ! » affirme Andy
Yen, président de Proton. Un constat
alarmiste pour le moment large-
ment theéorique, la plupart des atta-
ques ¢tant encore du phishing ou de
I'usurpation d'identité classiques.

Mais si l'intelligence artificielle
renforce la crédibilité des assaillants
- en témoigne ce SMS recu par un
intervenant lui signalant que son
colis était livré accompagné d'une
photo genérce par LA -, les protago-
nistes tentent également de s'en ser-
vir pour augmenter leurs capacités
de défense. « C'est un peu le jeu du
chat et de la souris, dans leguel le hac-
kevur va foujours un peu plus vite gue
ceux gui cherchent i s'en défendre =,
affirme Matthieu Dierick, spécia-
liste de la cybersécurité chez F5.

A commencer par les cenires des
opérations de securite (ou SOC selon
le jargon consacré), ces équipes
chargees de gerer la menace cyber.
Dansun S0Cclassique, laplupartdu
temps des analystes est assigné a
trier des alertes. Ce travail de detec-
tion et de filtrage est désormais de
plus en plus effectué via de l'intelli-
gence artificielle. « Quatre analystes
peuvent désormais réaliser un travail
de détection éguivalent a 50 person-
nes »,affirme Francois Deruty, direc-
teur de la cellule consacrée au ren-
seignement cyber chez Sekoia.io.

Delaase passercompletementde
la présence humaine ? Le monde de
la cyber tempere cette éventualite.
D'autant plus que le recours massif a
la technologie crée de nouveaux ris-
ques, qui nécessitent toujours plus
de surveillance humaine.

Les attaques

ne nécessitent plus
de grandes capacités
informatiques.

La récente campagne municipale
a permis de rappeler cet enjeu. Can-
didate Reconguéte pour la Mairie de
Paris, Sarah Knafo a revendiqué
avoir créé rapidement elle-méme
son site de campagne grace a I'TA
genéerative, Probleme : lNintelligence
artificielle a totalement omis les cou-
chesde sécurité fondamentales, ren-
dant facilement accessibles les
informations des contributeurs.

« L'TA, c'est certes bien mais quand
on ne s'y connait pas et qu'on l'utilise
pourcréerdessites Internet, il ya plein
de failles ! » commentait le hacker
« ¢thique » Clement Domingo sur
son compte X. Un recours excessif
au vibe coding sur lequel alertent
plusieurs intervenants du forum.
Tout comme le « shadow 1A », autre
risque pointé du doigt par plusieurs
acteurs. « Méme si I'lA est déplové a
grande échelle, il faudra toujours qu'il
¥ ait une supervision humaine sur ses
actions », résume Andy Yen. m
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Le forum InCyber 2026 se tient depuis mardi a Lille Grand Palais. Photo Simon Cassanas

Le nouvel eldorado des agents IA

Le secteur de la cybersécu-
rité est malmené en Bourse
au fur et a mesure que I'lA
saméliore, notamment
pour protéger les systémes
informatiques. Mais ses
dirigeants voient

une opportunite.

Florian Debes
— Correspondant a San Francisco

Cruelle ironie pour les spécialis-
tes de la cybersécurité. Révwele a la
suite d'un probléme de sécurité
sur les serveurs d Anthropic, I'un
des derniers modeles d'intelli-
gence artificielle est malgré cela
percu comme extirémement effi-
cace pour attaquer ou protéger
un réseau informatique. Vendredi,
un nouveau chaos boursier s'est
declare pour le secteur. Des stars
comme Palo Alto Networks, Tena-
ble ou SentinelOne ont perdu entre
6 % et 9 % sur la journée.

Apres ce nouveau bouillon, le
troisiéme en quelques semaines,
les dirigeants du secteur ont une

autre raison de se sentir incompris.
Réunis a San Francisco quelques
jours plus tot pour la conférence
RSAC, tous parlaient de I'intelli-
gence artificielle pour décrire un
eldorado plutdt qu'un purgatoire.

« Les investisseurs n'ont pas fini
de peler les couches de I'oignon »,
résume pour « Les Echos » Sanjay
Beri, le PDG et cofondateur de
Netskope. Introduite en Bourse en
septembre dernier, sa société a
perdu 56 % de sa valeur depuis
le début de l'année. « L'IA ne fait
qu‘accroitre le besoin des entrepri-
ses pour nos technologies. Nous ne
nous sentons pas menaces. »

Des outils aussi puissants
que dangereux

Sur scéne, Crowdstrike était pré-
senté lui aussi comme plus indis-
pensable que jamais. « Les labora-
toires d'IA ne se sécuriseront pas
eux-mémes =, a pointé George
Kurtz le patron de I'éditeur de logi-
ciels qui avait le premier surfé
sur la vague de I'lA au mitan des
années 2010.

Pionnier du logiciel en ligne en
cybersécurité, Zscaler boit lui aussi
la tasse depuis le début de I'année
(-40 %). Mais son dirigeant voit
au contraire l'avenir lui sourire,
surtout dans les entreprises ou les
agents IA, ces logiciels capables
de réaliser des taches completes
€N toute autonomie, sont attendus.
« Le nombre d utilisateurs humains
n'est pas infini, la population mon-
diale va méme diminuer. Mais le
nombre d'agents et le trafic généré
par les agents sont voueés a augmen-
ter », expliquait-il dans les coulis-
ses de la conférence.

Or, les agents A posent aussi de
nouvelles questions de sécurité.
Les patrons du secteur ont tous en
téte I'histoire de clients chez qui la
maladresse d'un salarié et de son
agent LA a abouti a l'effacement de
données. « Les agents IA comptent
parmi les outils les plus puissants
Jjamais mis en ceuvre dans une entre-
prise, maisils constituent sans doute
aussi la menace la plus dangereuse
jamais introduite dans une enire-
prise » résume Sanjay Beri.

Le secteur s'est donc adapté.
Pour capter de nouveaux reve-
nus, des offres facturées a cha-
que fois qu'un agent IA renvoie du
trafic vers leurs logiciels sajoutent
a la tarification au nombre duti-
lisateurs en chair et en os. Il sagit
de controler leur travail, de les
empécher d'accéder a telle ou
telle base de données, a tel ou tel
logiciel et aussi d'empécher le
recours par les salariés a des agents
[A interdits par les regles intermes.
Netskope va méme jusqu'a poli-
cer leurs réeponses pour éviter,
par exemple, les messages hai-
neux dans les e-mails rédiges par
l'intelligence artificielle.

Face au risque de copie rapide
et gratuite de ses technologies par
I'LA des clients, le secteur relativise.
Certes, Anthropic a récemment
présenté un outil efficace de détec-
tion de failles. Mais la complexité
des logiciels cyber, mémorisant
chaque clic réseau, rend impro-
bable, a court terme du moins, un
remplacement total. Méme pas
peur du vibe coding ! m

« Dans les entreprises, il faut savoir ce qui mérite d'étre protégé »

Propos recueillis
par Romain Gueugneau et M. L.

e directeur général adjoint,
L Cybersécurité & ldentité

Numérique de Thales,
Philippe Vallée, observe une accé-
Iération et une modernisation des
méthodes d'attaques. Au-dela de la
hausse nécessaire des budgets,

il alerte sur le besoin d'identifier
des donnees a proteger.

Les cas d'attaques cyber

s¢ sont multipliés ces derniers
mois dans les entreprises.

La menace s'est-elle amplifice ?
Je ne parlerais pas de menace, mais
plutotd'une attaque permanente, Et
elle ne sest pas spécialement ampli-
fiée ces derniers mois, car elle était
déja 4 un niveau trés élevé. Cequia
changé, c'est le moment ou I'on
découvre une vulnérabilité, une
faille dans un systéme informati-
que, et celui ol survient une atta-
que. Avant, il pouvait se passer plu-

sieurs mois avant que cette faille ne
soit détectée et exploitée, et l'entre-
prise avait le temps de se préparer.
Désormais, il suffit de quelques
jours pour qu'une attague soit lan-
cée. Il devient donc trés difficile de
parer a toutes les offensives possi-
bles, et détre pleinement protége.

L'usage de l'intelligence
artificielle chez les assaillants
augmente-t-il le phénomene ?

[l y a effectivement une modernisa-
tion desmodes d'attaque. EtI'IA peut
donner ce sentiment d'une accéléra-
tion. Mais en réalité, les chemins
choisis par les assaillants restent
assez simples, et les techniques pas
si sophistiquées que cela, notam-
ment en exploitant les failles classi-
ques de solutions dauthentification
faibles, encore trop souvent basées
sur le couple identifiant/mot de
passe. Deux tiers des attagues infor-
matiques sont en réalité liées a des
erreurs humaines. Il yaun besoin de
former davantage les salariés, de

PHILIPPE VALLEE
Directeur general
adjoint Cybersécurite

& |ldentité Numeérique
de Thales

créer un veritable catalogue de bon-
nes pratiques en se basant sur les
CITeurs qui peuvent €ire COmMImMIses.

N'y a-t-il pas aussi un sujet
budgétaire sur ces questions ?
En moyenne, le budget consacré
par les entreprises francaises aux
dépenses informatiques s'éléve a
4 %du chiffre d'aftaires. Sur ce mon-
tant, entre 10 et 15 % sont fléchés
vers la cybersécurité. Au total, cela
représente au mieux 0,6 % du chif-
fre d'affaires investi. On peut effecti-
vement faire mieux. Mais au-dela
du budget, au-dela méme des nou-
velles réglementations qui sont
importantes en la matiére, il faut

déja savoir ce qui mérite d'étre pro-
tége. Quelles données sont vérita-
blement sensibles dans une entre-
prise ou une administration ? Ou
se trouvent-elles ? Quel est leur
niveau de protection ? En se posant
guinze bonnes questions, on peut
déja améliorer sa sécurité informa-
tique. Et ensuite, faire les bons arbi-
trages financiers.

Chez Thales, comment utilisez-
vous I'lA pour améliorer

vos solutions cyber ?

Nous utilisons I'lA de plusieurs
facons. Mais je peux vous donner
deux exemples. Le premier, c'est
d'utiliser cette technologie pour
augmenter nos capacités de déve-
loppement de code. Nous dotons
actuellement nos équipes en cyber-
sécurité de ces outils pour générer
plus vite du code et le tester. On ne
sen sert pas pour reduire le nombre
d'ingénieurs qui travaillent sur ces
solutions, mais au contraire pour
augmenter leurs capacités, et sortir

des produits et des services plus
rapidement. Le deuxiéme exemple,
c'est ce que l'on va pouvoir faire
en matiere de protection des LLM
(« large language model =). Thales
est spécialisé dans la protection
des applications. Nous mettons a
profit nos compétences pour amé-
liorer la protection des LLM. Beau-
coup d'assaillants s'infiltrent dans
l'ingénierie des prompts, pertur-
bent le fonctionnement, pour
ensuite récupérer des données.
Nous sommes capables de fournir
des solutions pour éviter cela,

« PDeux tiers

des attaques
informatiques
sont en réalité
liées a des erreurs
humaines. »

A

Dans la cybersécuriteé,

la grande majorité

des fournisseurs de solutions
sont américains. Est-ce

un probléme en matiére

de souveraineté numérique ?
C'est vrai que les acteurs ameéri-
cains sont tres presents. Chez Tha-
les, nous cultivons justement
notre identité européenne, cela
fait partie de notre positionnement
en tant que développeur de solu-
tions de cybersécurité. Ceci étant
dit, nous arrivons a travailler en
bonne intelligence avec les grands
groupes américains. Cest le cas de
Google, avec qui nous avons
construit notre offre de cloud de
confiance, S3NS. Nos clients peu-
vent bénéficier de la force d'inno-
vation continue de Google, sur les
systémes cloud, et d'un niveau de
protection souverain, grace a des
data centers et des technologies
controlés par Thales. 1l est donc
possible de bénéficier du meilleur
des deux mondes. m
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Salesforce sort

un nouveau Slack
pour rester
danslacourseal’lA

LOGICIELS

L'éditeur de logiciels,
malmené en Bourse,
réplique avec un agent
IA intégré dans la
messagerie d'équipe.

Il sera capable
d’utiliser plus
de 6.000 applications.

Florian Débes
— Correspondant a San Francisco

Certains rachats d'entreprise se
bonifient avec le temps. Ceest le cas
pour les 27 milliards de dollars
investis en 2021 par Salesforce pour
semparer de la messagerie déqui-
pes Slack. Avec l'intelligence artifi-
cielle, le pionnier des bots a désor-
mais tout l'air d'un spécialiste des
agents qui ne disait pas son nom.
Son intégration est ainsi devenue
pour I'éditeur de logiciels en ligne
(SaaS) une opération beaucoup
plus stratégique qu'elle ne parais-
sait a I'époque.

« Nous avons déja multiplié par
2.5 les revenus de Slack par rapport a

avant l'acquisition », s'est vante
Marc Benioff, le PDG de Salesforce,
lors d'une conférence en petit
comité mardi a San Francisco. Le
dirigeant était venu lancer com-
mercialement une trentaine
de nouvelles fonctionnalites
agentiques dans Slack.

[¥ici a la fin du mois d'avril, tous
les utilisateurs de Slack auront
acces a lassistant Slackbot. Capable
de communiquer avec les collégues
de l'utilisateur mais aussi de se
connecter a plus de 6.000 logiciels
dont ceux de Salestorce, celui-ci
devient le coeur du réacteur de
lentreprise de San Francisco.

Marc Beniolf se savait attendu.
Apres le démarrage fin 2024
d’Agentforce, une suite d'agents
pour les professionnels du com-
merce, lentreprise a encore beau-
coup a prouver. A +10 % en 2025, le
taux de croissance de son chiffre
d'affaires n'a jamais été aussi faible.

A Wall Street, Salesforce a perdu
30 % de sa valeur depuis le début de
lannée, devenant un embléeme de la
fameuse « Saaspocalypse » alors
que les investisseurs se détournent
du secteur du logiciel en le crovant
dépassé par les nouveaux spécialis-
tes de I'lA. A l'échelle d'un groupe a

37 milliards de dollars de chiffre
d'affaires en 2025, les 800 millions
de dollars de revenus annualisés
revendiqués pour Agentforce lais-
sent encore nombre d'analystes
financiers sur leur faim.

Hater la tendance

Str de ses forces, Salesforce ne se
voit pas un jour remplacé par les
chatbots. Pour ses dirigeants, les
entreprises continueront a avoir
besoin de logiciels robustes pour
enregistrer les donnees.

Mais ils ont aussi compris que les
cols blancs pourraient a l'avenir
passer de plus en plus de temps a
discuter avec I'lA plutdt que de se
connecter aux interfaces des logi-
ciels qui font aujourd’hui leur quo-
tidien et le métier de Salesforce. En
jetant la lumiere sur Slackbot, le
groupe préfére hater la tendance
avec un de ses propres produits.

« Quand Marc et Parker ont créé
Salesforce, le but était d'amener les
logiciels des entreprises en ligne.
Aujourd’hui, il s'agit d'amener les
logiciels dans les conversations,
d'amener le travail directement la ou
est l'utilisateur », résume MaryvAnn
Patel, chargée du développement
des produits agentiques de Sales-
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Le groupe dirige par Marc Benioff a perdu 30 % de sa valeur a Wall Street depuis le debut de l'annee.

force. La manceuvre permet aussi
de répliquer au grand rival Micro-
soft Teams qui intégre de plus en
plus le chatbot Copilot.

La nouvelle donne du CRM

Sur ce chemin, Salesforce est
contraint de se réinventer. Pour un
éditeur qui a passé vingt-septans a
peaufiner un logiciel, rien n'est
moins logique que d’inciter ses
clients a4 ne plus s’y connecter direc-
tement. La nouvelle donne sappli-
quera pourtant y compris au logi-
ciel de suivi de la relation client

(CEM) qui afait la fortune et larépu-
tation du groupe.

Salesforce promet que son Slack-
bot sera capable de relire toutes les
conversations du jour pour actuali-
ser automatiquement la base de
données de son logiciel. Les com-
merciaux pourraient y voir une
révolution. L'lA leur épargnerait
alors une tiche fastidieuse de syn-
thése et de recopiage des échanges
avec leurs clients et ils passeraient
moins de temps devant leur écran.

En cachant son logiciel dans les
conversations, Salesforce cherche

aussi a simplifier sa technologie
pour convaincre les plus jeunes
entreprises. Souvent réticentes a
adopter les lourds systemes CHM
établis, les start-up optent de plus
en plus souvent pour des logiciels
plus modestes quelles développent
sur mesure grace aux [A program-
meuses de type vibe coding.

Mais toutes ne raisonnent pas
ainsi. Pour conjurer la « Saaspoca-
lypse », Marc Benioff ne se lasse
pas de répéter quOpenAl et Anth-
ropic sont devenus des clients de
Salesforce. m

Radio France rend une partie
de sesfréquences

AUDIOVISUEL

L'opération se fera
d’ici a la fin de I'été.

La Maison ronde
veut, en parallele,
renforcer ses médias
d'information.

Florent Vairet

Cest I'un des plus gros changements
du plan de fréguence de ces dernié-
res décennies, et c'est France Musi-
que, qui a I'un des réseaux les plus
vastes, qui se trouve concernée. La
station musicale va rendre une par-
tie de sesfréquences FM etenconceé-
der une autre partie a France Info et
au reéseau local ICL

Radio France va aussi rendre
les émetteurs de la radio Mouv’, déja
passée en tout numerique courant
2025, Cette derniére cédera ses fré-
quences DAB+ (une technologie
compatible avec une grande partie
des postes radio vendus ces dernié-
res anneées) a la derniere station
créee, Mon petit France Inter. Tous
ces changements interviendront
d'ici a la fin de I'été 2026, sans date
précise a ce jour.

Un enjeu stratégique
Laraison de ce ramdam : le coiit des
fréquences FM. La restitution des
fréguences de Mouv' générera
S500.000 euros d'économies, selon
les chiffres de la direction. Quant a
celles de France Musigue non réat-
tribuées, I'économie est de 3 mil-
lions. En année pleine, c'est donc
3,9 millions de charge en moins
dans le budget de Radio France, aun
moment o le projet de loi de finan-
ces 2026 a retiré 4.1 millions sur
le budget de la radio publique.
L'autre argument avance :
une meilleure couverture FM des
meédias d'information que sont
IClet, surtout, France Info. Créésala

Ror e b M tgre g Sipa

fin des années 1980, leurs réseaux
FM sont moins vastes que ceux des
radios historiques (France Musi-
que, France Inter et France Culture).
Accroitre la couverture des
médias d'information est, selon la
direction, un enjeu stratégique.
« Avec la montée de la guerre infor-
mationnelle, le fait d'avoir une affre
d’information continue en FM, par-
fout, est une nécessité », avance
Sibyle Veil, PDG de Radio France.
France Info voit sa couverture
FM passer de 80 a4 93 % de la popu-
lation et IC[ de 88 % a 90 %. Le
réseau local gagne quelques terri-
toires autour de la ville de Creil
(Hauts-de-France), de Lyon ou
encore a Sarrebourg en Moselle.
Inévitablement, la couverture FM
de France Musique part a la baisse,

Elle a dit

« Avec la montee
de la guerre
informationnelle,
le fait d'avoir une
offre d'information
continue en FM,
partout, est une
necessite. »

SIBYLE VEIL
PDG de Radio France

passant de 93 % a 70 % de la popu-
lation couverte. En revanche, la
station va bénéficier du déploie-
ment - en cours sur le territoire - du
réseau DAB. Ainsi, sa couverture
globale (FM et DAB+) sera de 87 %,
assure la direction. Fin 2025, envi-
ron 70 % de la population francais
était couverte par le DAB+. Lobjectif
des autorités est d'atteindre 93 %
en 2028. LArcom prévoitune extinc-
tion totale du réseau FM en France.

Au total, Radio France rendra
300 fréguences a l'autorité qui gére
le plan de iréquences. Nul doute que
l'affaiblissement du réseau FM de
France Musique devrait créer quel-
ques turbulences sociales au sein de
la Maison ronde, mais ce change-
ment sera accompagné, insiste
Sibyle Veil. La direction déploiera
un plan de transition, avec une came-
pagne publicitaire a destination
du grand public et un accompagne-
ment en interne. Montant de l'opé-
ration : | million deuros.

« Des économies tres
importantes a faire »
« Tout le monde sait au sein de Radio
France qu'il y a des économies trés
importantes a faire. Nous préférons
accompagner une rransition qui se
fera inévitablement plutdt gue de cou-
perdans l'emploi, les programmes ou
la gualité des contenus », assume la
PDG. Quant a 'mpact sur les audi-
teurs, la patronne du groupe se
montre relativement confiante.
« France Musique, c'est un public de
radio, fidéle et trés attentif a la qualité
d'écoute. » Autrement dit, la direc-
tion a bon espoir que les auditeurs
fassent l'effort dopérer la bascule
vers un poste doté de récepteur
DAB+ (qui offre un meilleur son).
La dirigeante sait néanmoins
quentre les changements de
technologies et les permutations
d’audiences, les audiences de la
rentree risquent d'étre chahutées.
« Un regardera les relevees Média-
métrie avec beaucoup d'indul-
gence », confie-t-elle. m
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La transmission
entreprise, un parcours ..

du combattant

GOUVERNANCE
D'ENTREPRISE

La transmission
de son entreprise

est une aventure
longue et complexe
qui concernera
500.000 dirigeants
dans les dix
prochaines années.

Serge Papin,

le ministre des PME,
doit annoncer le

23 avril un plan pour
faciliter ce passage

de relais et éviter la
disparition de pépites.

Marion Kindermans

« Avec mon épouse, nous avons
décidé de ne transmettre a aucun de
nos quatre gargons, déclare Hervé
Lecat, 61 ans, fondateur et dirigeant
d'Epiktet. Le risque est que cela
perturbe la bonne ambiance fami-
liale et nous rie voulons pas de ¢ca. »
Contre toute attente, certains
patrons n'ont pas l'obsession que
I'entreprise reste dans la famille.
C'est le cas d'Hervé Lecat, qui a
fondé sasociétéa Parisilya quaran-
te-deux ans, alors qu'il était en pre-
miére année d'école d'ingénieurs.
Une belle ETI qui pese 180 millions
d'euros de chiffre d'affaires et
emploie 800 salariés dans trois
branches d'activité : le soutien
scolaire avec Complétude, la garde
d'enfantsavec Kinougardeetlaidea
domicile pour les personnes agees
avec Amelis.

Cest donc a une nouvelle equipe
de managers que la sociéte sera
transmise. Le dirigeant prépare
l'opération depuis six ans. Pour
I'épauler, il a fait rentrer en 2021
deux fonds d'investissement, Raise
Invest et Geneo Capital, qui l'ont fait
passerde 85% a 53 % ducapital, une
autre partie ¢tant détenue par une
cinguantaine de cadres du groupe.
Progressivement, d’ici a cing ans,
Hervé Lecatdescendra a 20 %. Dans
le méme temps, il a rajeuni et étoffé
son comité de direction, qui est
passé de quatre membres en 2021,
aneut

« En dix ans, on aura entiérement
renouvelé la direction qui sera préte
d prendre les manettes », dit-il. Pas
d'angoisse de l'effet trou d'air : le
dirigeant a créé un fonds de
dotation=L + 1 » (Lecat + 1, « pour le

cinquiéme enfant ») dans lequel il
veut flécher 20 % de son patrimoine
pour soutenir I'éducation des jeu-
nes de milieux défavorisés.

A contrario, chez Caractére
Imprimeur, a Marseille, I'histoire
va s‘écrire dans la continuité fami-
liale : c'est le cadet qui reprendra la
suite. Agé de 30 ans mais entré
dans l'entreprise il v a sept ans déja,
Dorian prendra les manettes de
cette PME de 50 salariés et 16 mil-
lions d'euros de ventes. = Jai envie
de transmetire ce qui est le travail
d'une vie », confie Stéphane Chazel,
son pere, age de 60 ans et qui a cree
cette activité « parti de rien »,
en 1993. Le passage de relais est
prévu dans quatre ou cing
ans. En 2024, pour assurer cette
transition, qui nécessite du cash, il
a fait rentrer au capital deux fonds,
minoritaires, Turenne Groupe (qui
y était entré en 2016 mais ressorti)
et Sofipaca.

« Je suis en train de rajeunir les
effectifs it tous les postes pour que
mon fils s‘appuie sur une équipe de la
méme tranche d'dge », explique-t-il.
Une nouvelle générationquiaurala
lourde tiche d'assurer la mutation
de l'entreprise, alors que l'activité
historique de l'impression offset
(affiches, dépliants, brochures) est
« gn pleine décroissance », analyse
Stéphane Chazel

Un enjeu considérable
La transmission est un parcours au
long cours pour de nombreux chefs
d'entreprise. lls sont environ
500.000, de plus de 60 ans, a
¢tre aujourd hui concernés par la
perspective de cette étape majeure
(employant 3 millions de salariés).
« ('est un véritable mur de la trans-
mission gui se dresse devant nous
dans les dix ans qui viennent », alerte
un fin connaisseur du sujet. La Délé-
gation générale des entreprises,
antenne de Bercy qui a publié un
rapport sur le sujet a I'été 2025, chif-
fre a 37.000 le nombre de transmis-
sions-cessions en 2024 (avec une
maoyenne de 35.000 a 36.000 par an
entre 2015 et 2019). Une goutte d eaw.
Ce sont donc des milliers dentre-
prises qui, faute de reprise (que ce
soit familiale, par un ou plusieurs
salariés ou un tiers), disparaissent
chaque année. Un drame, souvent,
pour le tissu productif, les emplois
et les territoires. Dans un contexte,
ol les défaillances sont 3 un niveau
record (pres de 70.000 en 2025) et
ol une crise énergétique se fait déja
sentir avec la guerre au Moyen-
Orient, le gouvernement doit pre-
senter fin avril un plan pour faciliter

ce passage de relais, comme I'a
révélé mercredi « Le Parisien ».

Serge Papin, le ministre des
PME, qui évoque ~unegrande cause
économigue nationale », planche
sur plusieurs mesures qui doivent
¢tre annoncees le 23 avril, comme
une plateforme en ligne mettant en
relation cédants et repreneurs ou
une charte pour mobiliser les
acteurs tels que les CCI, les cham-
bres de commerce et d'industrie. [l
reprend surtout de nouveau lidée
d'un pacte Dutreil salarié qui avan-
tagerait fiscalement les transmis-
sions aux salariés. Une proposition
qu’il avait faite en octobre 2025
avant de la passer sous silence au
moment des polemigues, lors des
discussions budgétaires, autour du
colit du pacte Dutreil.

L'éléphant dans la piéce
Sur ce dossier majeur, le pacte
Dutreil est Iéléphant dans la piéce.
Cestautour de ce dispositif, qui per-
meet depuis 2003 d'alléger la fiscalité
dans le cas de la transmission dans
le cadre familial, que se cristallisent
les tensions. Raboté dans le budget
2026, il reste sous la menace de nou-
velles coupes. Une hérésie pour ses
défenseurs, qui y voient l'outil clé
ayvant permis de sauver une grande
partie des PME-ETL

Olivier Schiller, le PDG du spécia-
liste de I'anesthésie dentaire Septo-
dont, défend bec et ongles le dispo-
sitif qui lui a permis, dit-il, détre la
troisiéme génération a la téte de
I'entreprise créée par son grand-
pere en 1932 a Saint-Maur-des-Fos-
s¢s, dans le Val-de-Marne. Une
affaire florissante (500 millions
d'euros de chiffre d'affaires avec
1.700 salariés) qu'il espere bien
transmetire a sa fille. Pour I'instant,
cette diplomeée de I'Edhec, agée de
29 ans, siege au conseil dadminis-

« Je pourrais
vendre a un
concurrent

ou un industriel,
mais je ne veux
pas prendre

le risque que
mes salariés
perdent leurs
emplois . »

DIDIER HARIOT

Dirigeant de la sociéte
SDAG Adhésifs

/|

tration. En attendant quielle fasse
ses armes, le dirigeant qui va féter
ses 60 ans et souhaite prendre du
champ, a confié les rénes a un diri-
geant extérieur (faute d'avoir trouvé
un successeur en interne). = Je l'ai
cherche dans le monde entier, via des
chasseurs de tétes = explique Olivier
Schiller, qui a confi¢ peu a peu ce
paquebot a un profil plus jeune,
plus & méme, selon lui, de porter les
sujets de transformation digitale.

Transmetire a ses salari€s, c'est
ce que Didier Hariot, 60 ans, espére
bien réussir. Aprés une discussion
avec ses trois enfants, il y a quatre
ans, il a compris quaucun ne sou-
haitait reprendre la société, SDAG
Adhesifs, que lui-méme avait
racheté en 1996 a Weyersheim,
dans le Bas-Rhin. Son fils cadet, 4gé
de 33 ans, fait bien partie de l'aven-
ture = il est responsable d'une des
trois agences & Nantes - mais il ne
veut pas sengager davantage.

« Je pourrais vendre a un concur-
rentou un industriel, mais je ne veux
pas prendre le risque que mes salariés
perdent leurs emplois », insiste-t-il,
alors que son entreprise, qui réalise
un chiffre daffaires de 50 millions
d'euros avec 70 salaries, est devenue
un poids lourd sur le marché de la
signalétique. [l adonc fait monter en
puissance son directeur général,
dans la société depuis treize ans, en
le faisant rentrer au capitalen 20214
la faveur d'un LBO avec le fonds
Siparex, recemment remplacé par
InnovaFonds et Bpifrance (minori-
taires). « On travaille en bindme. Je lui
donne de plus en plus de latitude sur
les dossiers. Le mot retraite ne me fait

pas peur », jure-t-il.

« Réussir sa sortie »
Signe que le sujet sera majeur dans
les prochaines années, les fonds
d'investissement se concentrent de
plus en plus sur cet énorme vivier
de PME-ETL « Ce sont des opportu-
nités considerables pour nous »,
reconnait Bertrand Rambaud, le
président de Siparex, qui estime
queB80 % de ses operations dans des
PME-ETI concernent des transmis-
sions - « un phénomeéne qui s'accé-
lere depuis cing ans ». Turenne
Groupe, trés présent dans le finan-
cement de la santé ou du tourisme,
entend lui aussi se positionner sur
ce créneau des dirigeants indus-
triels appelés a passer la main, « I/
fautqu’ils envisagent plus facilement
de transmettre a leurs salariés. Les
dirigeants de PME n'y pensent pas
car ils manguent de soutien finan-
cier », juge-t-il. Si ces témoignages
de patrons actent d'une longue pré-

Environ 37.000 cessions-transmissions
ont été réalisées en 2024
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paration, dans les faits, beaucoup
nanticipent pas assez le passage de
relais, surtout dans les petites
structures. « Pour les PME indus-
trielles, ca va encore, mais pour les
TPE de moins de dix salariés, envisa-
ger la transmission est trés compli-
gué =, témoigne Marc Souteyrand,
le président de la CCI d'Ardeche.
« Dewx sur trois ferment ou sont mal
reprises, ¢ est-a-dire qu'elles repar-
ftent mais avec des salariés en
moins. » Un dirigeant, c'est comme
un sportif de haut niveau, « il doit
aussi savoir réussir sa sortie »,
conclut Bertrand Rambaud. m

SFCMM organise le passage de relais a la troisieme génération

La transmission familiale
a é1é soigneusement
préparée aux commandes
de ce sous-traitant
métallurgique trés connu
dans le grand Ouest.

Emmanuel Guimard
—~Correspondant a Nanles

Spécialisé dans la découpe, le cin-
trage de tubes de toles et de profilés,
la SFCMM est un sous-traitant
métallurgique bien connu dans le
grand bassin industriel de Nantes
Saint-Nazaire, et au-dela. Chaque
année, l'entreprise, installée en péri-
phérie nantaise, est sollicitée par
800 a 1.000 clients comme Manitou,
le roi du karting Sodikart ou la
Manufacture francaise du cycle,
pour qui elle fabrigue des cadres de

vélos. Prudente, I'entreprise ne
compte pas de clients dépassant 3 %
de son chiffre daffaires.

Forte d'une centaine de salariés
pour un chiffre d'affaires de 30 mil-
lions d’euros, avec sa filiale 3G
industrie, SFCMM vient dengager
sa transmission a la troisieme géné-
ration. « Je n’avais pas I'objectif d'une
rransmission familiale, mais ¢'était
une possibilité », expligue Olivier
Baret. qui a repris en 1983 la sociéte
fondée par son pére en 1965, « La
question est de savoir si les repreneurs
sont capables et 5'ils sont intéresses. »

Comité stratégique

Olivier Baret explique qu'il s'est
projete tres tot, il v a quinze ans,
dans ce projet de succession. Au-
dela de I'hypothése familiale, une
transmission aux collaborateurs

associés, qui ont détenu jusgu'a
40 % du capital, était possible mais
aussi, le cas échéant, une cession a
un tiers, La premiére option 'a fina-
lement emporté. Antoine, 29 ans,
formé a la communication et au
commerce, et Pierre, 34 ans etingé-
nieur des Arts et Métiers (qui pren-
dra la direction générale), repren-
nent le flambeau. Les deux fréres,
respectivement entrés chez
SFCMM en 2019 et 2022, vont
racheter la participation détenue
par la holding paternelle, action-
naire aux deux tiers du groupe.

Le dernier tiers du capital
demeure aux mains d'une holding
rassemblant une dizaine de mana-
gers associes depuis 2015, I'entre-
prise ayant pour régle que les action-
naires soient opérationnels en son
sein. Une majorité familiale est ras-

surante en termes de stabilité. Elle
facilite en outre la sortie des action-
naires désireux de céder leurs parti-
cipations. Lemprunt lié 4 cette réor-
ganisation du capital est apporté par
le CIC Ouest et la Banque Populaire
Grand Ouest, partenaires bancaires
historiques de l'entreprise.

Un comité stratégique composé
de cing personnes extérieures a

La nouvelle
géneération a défini
une feuille de route
incluantla RSE, la
réduction de l'impact
environnemental
et la digitalisation.

l'entreprise avait été constitué pour
préparer le terrain et préparer la
transmission. Olivier Baret dit d'étre
désengagé de lopérationnel depuis
prés de trois ans pour laisser le
champ libre a la nouvelle généra-
tion. [l conserve néanmoins la prési-
dence, le temps que la nouvelle gou-
VErnance prenne ses margues. Les
deux fréres ont également requ un
accompagnement extérieur pour
saccorder sur une vision commune
a long terme.

Si l'entreprise affiche une bonne
santé, la nouvelle génération a déja
défini une feuille de route incluant
la RSE et la réduction de l'impact
environnemental, la digitalisation
et vraisemblablement la crois-
sance externe pour étendre la
geéographie de l'entreprise et ses
savoir-faire. m

Lidéed'un «g
surface dans

Inspiré d'un dispositif
d'allégement fiscal pour
les transmissions
familiales, le plan
ministériel veut favoriser
par la fiscalité le passage
de relais aux salariés

et sera surtout fléché
vers les TPE.

Il avait marqué les esprits lorsquiil
avait ¢te évoqueé par Serge Papinen
octobre dernier. Le ministre des
PME avait alors défendu I'idée dun
« pacte Dutreil des salariés », en réfé-
rence audispositif dallegement fis-
cal pour les transmissions familia-
les, a dupliquer lorsqu'un patron
transmet sa société a un ou des
salariés. Quelques jours plus tard,
le rapport de la Cour des comptes,
qui donnait corps aux polémiques
sur le coit du dispositif pour les
comptes publics, mettait la propo-
sition sur pause. Depuis, le pacte
Dutreil a subi un coup de rabot
dans le budget 2026, éteignant
pour un temps la polémique.
Dans le plan du gouvernement
pour faciliter les transmissions
(révele par « Le Panisien » mercredi
et confirmé aux « Echos »), gui sera
annonceé le 23 avril autour de chefs
dentreprise, le pacte Dutreil sala-
riés retrouve toute sa place. = Ce
n'est pas le jumeau identique du
Dutreil, mais la philosophie est la
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La majorité des dirigeants transmettent
leur entreprise a 61ans
Part des entreprises cédées ou transmises selon 'age du dirigeant,

Quatre ]proj etsen lice pour
sauver la frégate « Hermione »

en 2022, en %

6
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Les repreneurs familiaux rencontrent
moins d'obstacles que les autres
Principaux obstacles identifiés par les repreneurs®, en %

B Repreneurs familiaux
B Repreneurs ex-salaniés
B Repreneurs externes

NOUVELLE-
AQUITAINE

Il manque 5 millions
d’euros pour réparer
la célebre réplique
d’'un bateau de guerre
du XVIII siecle.

L'association
armatrice, en
redressement
judiciaire, et trois
repreneurs potentiels
se disputent

son avenir.,

Lea Delponi
— Correspondante a Bordeaux

L'« Hermione » reverra-t-elle la
mer un jour ? La réplique de la
« frégate de la liberté », grace a
laguelle La Fayette délivra,
en 1780, le message de soutien de
la France pour l'indépendance
ameéricaine, est en cale seche a
Anglet (Pyrénées-Atlantiques)
depuis prés de cing ans, la coque
rongeée par un champignon xylo-
phage. Et I'association armatrice
qui a construit le navire a Roche-
fort (Charente-Maritime) de 1997

tourisme culturel », défendait
récemment Emmanuel de Fontai-
nieu, directeur du CIM, dans
« Sud-Ouest ».

La restauration a déja coiité
5 millions d'euros et en nécessite
au moins autant pour terminer le
chantier. L'association a réuni
600.000 euros de dons du public
depuis 2023, « dont 450.000 I'an
dernier, une accéleration qui nous
donne beaucoup d'espoir », souli-
gne Emilie Beau. Comme une let-
tre de soutien de la ministre de la
Mer, Catherine Chabaud.

Besoin de « grands
mécenes »

L'Etata déja mis 1,5 million dans le
chantier, montant doubleé par les
collectivités locales. « Il nous faut
maintenant des grands mécénes. lls
peuvent avoir confiance en nous :
méme avec le bateau en travaux,
nous déeageons encore 1.5 million
d'euros de recettes de billetterie, for-

I

1.

I

mations, privatisations », rappelle
la directrice. Récemment arrivé
dans la procédure, le projet de
Christophe Degnero, entrepre-
neur a la téte d'une société de
conseil dans I'Allier, repose égale-
ment sur le soutien de sponsors.
Mais pour faire de I'= Hermione »
un embléme de la lutte contre la
pollution plastigue.

Deux marins bretons portent le
quatrieme dossier : le capitaine de
marine marchande Tugdual
Jaouen et son frére Kenan, ancien
second de la frégate. Eux veulent
rassembler 6 millions par le biais
de 3 millions de cotisations a
2 euros = misant sur la popularité
du bateau, visité par 5 millions de
personnes depuis son lancement.

L'« Hermione = naviguerait une
semaine sur deux avec un équi-
page de 15 professionnels et des
rotations de B0 « gabiers = bénévo-
les. Elle remplirait les caisses le
reste du temps lors des escales

i l 1

RS
1 I

monnayées dans les ports. Les fré-
res Jaouen évaluent ce budget de
fonctionnement a 6 millions. La
collecte en ligne a recueilli, pour
I'heure, 6.000 euros,

A « 12000 euros » la journée de
mer, ce n'est « pas tenable » selon
Emilie Beau, qui préconise un
« projet hybride » entre culture et
navigation : « un ancrage local » a
Rochefort et = un ravonnement
international » grace a un voyage
au long cours tous les deux ans, «a
farte portée symboligue ». Son
objectif : le transport de la flamme
olympique en 2028. m

1.5

MILLION D’EUROS

de garantie doit etre presente
au tribunal de commerce
de La Rochelle au 1 juillet 2026

par l'association armatrice.
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L'obtention des financements nécessaires
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Le prix de rachat de l'entreprise
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La complexité des démarches administratives et juridiques
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acte Dutreil salarié » refait

ne conjoncture tendue

meéme : favoriser par la fiscalité la
fransmission aux salariés =, indi-
gue-t-on a Bercy, précisant qu'il
sera surtout fléché vers les TPE
(artisans, commerces, etc.).

Fonds dédiés

Parmi les autres mesures qui
seront présentées figure une plate-
forme en ligne pour mettre en lien
les cédants et les repreneurs.
Sappuyant sur le site déja gére par
Bpifrance, appelé « Bourse de la
transmission » et qui rassemble
quelque 45.000 affaires a repren-
dre, cette nouvelle version sera
« plus intuitive, davantage mise en
avant et plus simple d'utilisation »,
promet Bercy, qui veut aussi cen-
traliser les données des autres sites
a la fois publics et privés existants.
Une charte d'engagement sera
signée avec l'ensemble des acteurs
pour mieux sensibiliser les chefs
d'entreprise a l'anticipation de ce
délicat passage de relais.

Un volet financier sera aussi
¢voque, via la mobilisation des
banques et l'accompagnement de
fonds dédiés. Bpifrance, qui
accorde déja des aides aux repre-
neurs, devrait étre dans la boucle,
la plupart des repreneurs, salariés
ou tiers, ayant besoin d'injecter du
cash pour relancer unoutil de pro-
duction. Sur les derniéres années,
les dirigeants agés ont en effet ten-

dance 4 moins investir et & moins
prendre de risque.

Pour le gouvernement, il s'agit
de se montrer au chevet des entre-
prises dans une économie morose.
Et le sujet est urgent : dans les dix
ans qui viennent, prés de 500.000
dirigeants (de plus de 60 ans)
Seront CONCernes par ce passage de
relais. « Ce qui est nouveau, ce n'est
pas le sujet de la transmission, c'est
'énorme volume d'entreprises qui
arrive. Il faut mobiliser tout le
monde », martele I'entourage de
Serge Papin. Dans la méme veine,
une proposition de loi visant a
favoriser la reprise et la création
d'entreprise sous forme de SCOP a
été déposée fin mars par le député
Liot de Haute-Corse Michel Castel-
lani. Cette alternative veut aussi
limiter la disparition dentreprises.

Dans les derniers dossiers de
défaillances, de nombreuses tenta-
tives avortées de reprise sous
forme de coopératives avaient
pointé les faiblesses du dispositif
« Le vieillissement des dirigeants
issus de la génération du baby-boom
fait en effet émerger des besoins
croissants, que ni les fransmissions
familiales ni les repreneurs externes
ne parviennent a satisfaire », expli-
que le député. Dans la focale aussi
des pouvoirs publics : le niveau
record de défaillances (prés de
70.000en 2025) . —M.K.

La Rochelle, ou se joue l'avenir du
bateau-école, bateau-musée,
bateau-symbole, a recu gquatre
offres de reprises, fin mars. Il leur
a donné¢ rendez-vous le 1* juillet
pour revenir avec 1,5 million
d'euros de garantie. Un répit de
bon augure pour Emilie Beau,
directrice générale de 'associa-
tion Hermione - La Fayette, qui
espere emporter un plan de
redressement, alors que l'on céle-
bre cette année les 400 ans de la
Marine nationale et les 250 ans de
ladéeclaration d'indépendance des
Etats-Unis.

« Nous sommes les seuls a maitri-
ser les savoir-faire pour finir la
restauration et continuer d'entrete-
nir la frégate pour la faire naviguer,
sa vocation =, dit-elle. Elle refuse le
projet sédentaire du Centre
International de la mer (CIM) :
ramener le navire en morceaux a
Rochefort et le remonter pour en
faire un musée. « Le modéle écono-
mique de la navigation est
compligué. Le natre repose sur le

= “.___-_ =
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pres de cing ans, la coque rongée par un champignon xylophage. Photo Assoctation Hermione - La Fayette

Le fabricant de jeans Atelier Tuffery
simplante au coeur de Paris

OCCITANIE

Alors que de nom-
breuses enseignes

de prét-a-porter
mettent la clé sous

la porte, la PME

de Lozére a ouvert

sa premiere boutique
dans la capitale, deux
ans apres Montpellier.

Hubert Vialatte
— Correspondant & Montpellier

De Florac - une petite commune
des Cévennes lozériennes—a Paris.
Atelier Tuffery, fabricant et distri-
buteur de jeans, vestes, sacs ou
T-shirts a ouvert mercredi sa pre-
miére boutigue dans la capitale,
dans le quartier du Marais, sur une
surface de vente de 110 m?, Cest le
troisieme point de vente physique
de la socic¢te, apres celui de Florac
et celui de Montpellier (Hérault),
ouvert en 2024. Disposées au sol,
au niveau de l'entrée, des pierres

de Lozére viennent rappeler au
client l'ancrage territorial margué
de cette PME familiale née en 1982,
Au fond, un film montre les
ouvriers de l'usine a l'oeuvre. La
boutique vise | million d'euros de
chiffre d'affaires et emploie quatre
salariés. Ces derniers ont été for-
més depuis septembre aux spécifi-
cités des produits la maison fami-
liale : recours a des fibres locales
de chanvre, laine ou lin, rotation
sur les machines pour éviter les

taches répétitives...

« Un relais de croissance »

Le nouveau magasin s'insére dans
un parcours marchand dense,
incontournable dans la capitale.
« La clientéle est ici trés pointue, et
vienit en nombre. C'est un lieu de
shopping, avec des rues éligibles a
Fouverture le dimanche », souligne
Myriam Tuffery, la directrice géné-
rale de l'entreprise. = Cette bouti-
gue va éire un relais de croissance.
60 % des colis quel'on envoiegnicea
les ventes digitales partent pour la
région parisienne. Ef on estime que
90 % des gens qui adhérent aux

valeurs de la margue n'achétent pas,
du fait de la barriére a l'essavage »,
analyse Julien Tuffery, son
président.

Atelier Tuffery
va engager

1 million d’euros
dans l'extension
de son unique
manufacture,

a Florac.

L'investissement, conséguent
(500.000 euros) pour une PME
indépendante de la mode, est
I'aboutissement de dix ans de tra-
vail acharné : organisation fine du
travail, vente directe, maitrise de la
production, réactivation de fibres
locales, récit marketing soigne
(= Les mains qui fabriguent sont les
mains gui vendent », martele ainsi
le dirigeant).

A I'heure ol de nombreuses
enseignes de prét-a-porter met-
tent la clé sous la porte, Atelier Tuf-

fery, lui, ne compte pas sarréter la
avec, notamment, un projet
d'implantation a Toulouse d'ici
a 2028. A l'export (17 % du chiffre
d'affaires), des négociations sont
£0 COUrs avec un partenaire japo-
nais. = Les Japonais adorent le
made in France. Les consomma-
teurs sont trés exigeants sur la gua-
lité, mais il y a un boulevard a pren-
dre »,veut croire Julien Tuffery. Le
chiffre d'affaires a atteint 5,4 mil-
lions en 2025~-un niveau record -,
en hausse de 18 %.

Atelier Tuffery va engager un
million d'euros dans l'extension
(700 m? supplémentaires) de son
unique manufacture, a Florac, qui
fabrigue environ 200 jeans par
jour. Le projet consiste a digitali-
ser l'amont de la production, via
I'installation d'outils de découpe
automatique. Les travaux sont
prévus entre cet ¢te et l'automne
2027. L'ouverture d'un deuxiéme
site de production pourrait
ensuite étre etudié a Montpellier,
deuxiéme ville de coeur de Julien
et Myriam Tuffery. Aprés Florac,
évidemment =
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L.es nouveaux défis

des greentechs

ECOSYSTEME

Les greentechs francai-
ses font face a un recul
des financements,

avec une baisse de 41 %
des levées de fonds

en 2025, note un
rapport de Bpifrance.

Le secteur doit s'adap-
ter a un environne-
ment plus exigeant,
marqué par les limites
du « green premium »
et des réglementations
incertaines.

Camille Wong

Elles sont plus de 2.900 en France,
selon Bpifrance. Les greentechs, ces
start-up qui développent une solu-
tion innovante améliorant I'impact
environnemental des entreprises
ou des consommateurs, se sont
imposces ces dernieres anneées
comme un pilier de la French Tech.

Portées apres la crise sanitaire
par un afflux de capitaux et par
les objectifs de décarbonation
des industriels, elles évoluent

désormais dans un contexte plus
contraint. Les montants levés par
les greentechs francaises ont atteint
1,3 milliard d'euros en 2025, soitune
baisse de 41 % par rapport a 2024,
note le nouveau panorama des
greentechs de Bpifrance. Les méga-
levées ont quasi disparu, ol une
seule dépasse les 100 millions
d'euros sur l'annee (Waat, recharge
électrique). « Plutdtque de jouer uni-
quement sur le levier du finance-
ment, les start-up doivent activer
d'autres ressorts comme les partena-
riats avec les grands groupes pour
faire des SPV (= Special Purpose
Vehicle =), ou avec d'autres start-up,
trouver des contrats en avance de
phase pour avoir des préfinance-
ments =, detaille Paul-Francois
Fournier, directeur exécutif chargé
de I'innovation chez Bpifrance.

« Efficacité, qualité, prix

et industrialisation »

Autre évolution structurante :
I'ancrage industriel du secteur.
Selon le rapport, 57 % des green-
techs adressent des enjeux liés a
l'industrie, ce qui en fait « un vrai
vecteur de réindustrialisation ».
L'écosystéme reste toutefois jeune
au global, ou plus de 80 % des
start-up ont moins de dix ans et
42 % moins de cing ans.

annonces judiciaires § légales

PREFECTURE DE LA HAUTE-SAVOIE
DIRECTION DEPARTEMENTALE DES TERRITOIRES

AVIS DE PARTICIPATION DU PUBLIC PAR VOIE ELECTRONIQUE
Demande d'autorisation environnementale

présentéa par la société AMEDEA relative au projet de liaison autoroutiére
concédée entre MACHILLY et THONON-LES-BAINS (A412) et de
suppression des passages a niveau n*é5 et n"66 4 PERRIGNIER
sur les communes de MACHILLY, LOISIN, BALLAISON, BONS-EN-
CHABLAIS, ERENTHONNE, FESSY, LULLY, ANTHY-SUR-LEMAN,
MARGENCEL, ALLINGES, PERRIGNIER, THONON-LES-BAINS

Une participation du public par vole électronique sur ke projet susvisé, d une durée
de 45 jours, est ouverte du lundi 20 avril 2026 au mercredi 3 juin 2026 inclus.

Pendant la durée de la participation du public, le dossier de demande
d'autorisation environnementale comprenant notamment une évaluation
snvironnementals ost consultable sur le site internat 4 'adresse suivants :

Ce projet est susceptible d’avoir des incidences sur I'environnement de la

Suisse.

Toute personne peut demander a consulter e dossier sur support papier. Cetie
demande est adressée au plus tard le 25 mai 2026 :

* & la direction départementale des temitoires (DDT) de Haute-Savoie - service
eau-environnement = 15 rue Henry Bordeaux 74998 ANNECY Cedex (courriel -

ddt-see-ma{@haute-savoie gouv.fr).

* ou aux espaces France services de Bons-en-Chablais, 15, place Henri Bou-
cher 74800 BONS-EN-CHABLAIS (1é&: 04 50 36 10 30 / coumriel: franceser-
vicesflibons-en-chablais.fr) et de Thomon-Agglomération, dispositif itinérant
en bus (tel: 07 86 66 25 38 / coumiel - honon-agglomeration@iran ce-SETVICES.

gounfr)

* ou aux sous-préfectures de Thonon-les-Bains = 21 rue Vallon 74200 THO-

NON-LES-BAINS (tél

04 50 33 €0 00 / courel

. sp-thonon{@haute-savoie.

gouvir) et de Samt-Julien-en-(Genevois - ancenne école Buloz, 15 route de

Thairy 74160 SAINT-JULIEN-EN-GENEVOIS (4l

s

.04 50 33 60 00 / courne!

*ou & la maine de PERRIGNIER aux jours et heures habituels d ouverture au

public de |la mairie.

Les documents seront mis & la dispostion du demandeur aux lieu et heure qui
lui serent indiqués au moment de sa demande.

Toute information sur le projet peut éire demandée aupres :

* du porteur du projet : socéke AMEDEA. adresse email -

A412.PPVE@e ffage com

« du service coordonnateur : service eau-environnement de la direction dépar-
tementale des termitoires (DOT) = 15, rue Henry Bordeaux 74928 ANNECY

Cedex (Mél : ddi-see-ma(@haute-savoie gouv.ir).

Pendant |a durée de |a participation du public, les intéressés pourront for-
miuler lsurs observations i propositions par voie électronigque :
* directement sur ke registre numengue a | adresse web suivante :
hitps_www registre.numenque frhayte-savoe-a412
* ou via I'adresse email suivanie . haule-savoie-a412@mail registre-numerigque.fr

Toute chservation fransmise avant le début et aprés |a cléture de |a participation
du putlc ne pourra pas &tre prise en considération. Alissue de la participation

du puthec, I'autorité compétente pour prendre la décision d"autorisation environ-
nemeniale assorlie de prescriplions ou |a décision de refus, par arrété préfecio-

ral, est la preféte de Haute-Savoie.

Conformément aux dispostions de laricle L.123-19 du Code de 'enviranne-
ment, au plus tard & |a dale de |a pubkcation de la décision prize par la préféte
de Haute-Savoie et pendant une durée minimale de trois mois, seront publiés
sur le site internet des services de I'Etat en Haute-Savoie - www haule-savoie,
gouy.fr - |a synthése des observations et propositons du public avec I'ndication
de celles dant il a éé tenu compte, les cbservations et propositions déposées
par woie €lecironigue ains que, dans un document separe, les molifs de la

decision.

La ligne de reference est de 40 signes
@n corps minimal de 6 points didol.
Le calibrage de annonce asi élabl de lilet a filet.
Les départemenis habilités sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.

Les start-up les plus récentes
arrivent dans un environnement
plus exigeant. = Celles créées
depuis 2023 ont été trés challengées.
On leur demande des indicateurs
beaucoup plus rationnels, qui sont le
coeur d une entreprise : les clients, les
contrats, les capex », souligne Hugo

Cartron, cofondateur de Nova Car-

bon, une start-up quirecyclela fibre
de carbone, née fin 2023,

Les arguments
environnementaux
ceédent du terrain

a un vocabulaire
plus en phase avec

le moment, comme
la souveraineté

et le made in Europe.

Le rapport de Bpifrance identifie
de nouveaux enjeux pour le secteur
et note notamment la fin du « green
premium =, a savoir proposer des
prixplus éleves grice a une étiquette
« verte ». Les start-up « doivent
désormais rivaliser surlesmémes cri-
téres gue les acteurs traditionnels :
efficacité, qualité, prix et industriali-
sation =, note le rapport. Les alterna-
tives matérielles, par exemple, doi-
vent répondre a la difficile équation
d'étre a un colt éguivalent. « Pour
gue les produits ou services se vendent
massivement et que le passage a
I'échelle soit rapide, il faut essayer
d'étreau méme prix, voiremoinscher.
C'est la conséquence de 'arbitrage fin
du mois/fin du monde », résume
Fanny Picard, fondatrice du fonds a

impact Alter Equity.

« Une forme de nouveau
protectionnisme »

Sa socicte de gestion a récem-
ment investi dans Shellworks, une
start-up britannigue produisant un
substitut au plastique pour les
emballages cosmétiques et alimen-
taires. L'offre coiite aujourd hui
« legerement = plus cher que le plas-
tique, mais moins gue le verre ou
laluminium. « A terme, avec le pas-
sage a |'échelle, le prix devrait étre
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Portées apr;‘:-: la crise iamtaln: par un al‘ﬂuu d-: capitaux et par les uhjeclifs d-: décarbonation des
industriels, les greentechs se sont imposées ces dernieres années comme un pilier de la French Tech.

équivalent, voire inférieur a celui du
plastigue », explique-t-elle.

Dans le méme temps, une partie
de I'écosystéme opere discrete-
ment un glissement sémantique.
Les arguments environnemen-
taux cedent du terrain a4 un voca-
bulaire plus en phase avec le
moment, comme la souveraineté
et le made in Europe. « C'est une
forme de nouveau protection-
nisme =, observe Caroline Neyron,
directrice d Impact France, le lobby
des entreprises a impact, qui pointe
les discussions en cours autour de
la « préférence européenne ».

A ces mutations s'ajoutent les
réglementations mouvantes, en
particulier au niveau européen, « ce
gui entrave les greentechs a securiser
leurs modéles économigues et a enga-
ger des investissements a horizon
long =, note le rapport de Bpifrance.

Celui-ci pointe trois secteurs qui
en ont fait les frais : I'hydrogéne
pour la mobilité, les batteries et la
protéine d'insectes. « Le recul sur la
CSRD, les paguets de simplifications,
les reculs sur l'aéronautique ou la
voiture thermigue ont aussi enlevé
des marchés pour la greentech. Au-
dela de cela, c’est I'incernitude autour
des réglementations qui les ont frei-
nées l'année derniére », pointe Emi-
lie Garcia, responsable ESG au sein
de la direction Innovation de Bpi-
france et coautrice du rapport.

Intégrer I'lA

Toute cette instabilité pousse
les start-up a devoir développer
des modéles moins dépendants
des rythmes réeglementaires.
« Aujourd'hui, on ne compte pas du
tout dessus. Une start-up doit aller
vile pour survivre et n'a pas le temps

d'attendre », confie Hugo Cartron
de Nova Carbon.

[Fautres amorcent des pivots.
« Quand un marché devient moins
porteur, nous recommandons la
diversification vers d'autres modéles
d'affaires », confie Fanny Picard. Et
de citer l'exemple de Beem Energy,
qui commercialisait initialement
des panneaux photovoltaiques a
poser sol-meéme et propose desor-
mais également des installations en
toiture de centrales solaires.

Reste enfin la nouvelle mére de
toutes les batailles : I'intelligence
artificielle. Comme toutes les
start-up de I'ecosysteme, les green-
techs doivent aussi intégrer I'lA
dans leurs process. « Dans l'agri-
tech, I'énergie, l'industrie, les entre-
prises intégrent la technologie et
voient des gains avérés d'efficacité »,
souligne Emilie Garcia. m

Omniscientaide les dirigeants

a prendre les meilleures décisions

PLATEFORME

La jeune pousse
transforme la veille
stratégique en un
processus fluide et
personnalisé, adapté
aux besoins des entre-
prises internationales.

Omniscient vient de
lever 4,1 millions de
dollars en amorcage.

Adrien Lelievre

Le gquotidien d'un dirigeant ou d'un
cadre dans une entreprise consiste a
prendre des décisions. Certaines
S0Nt Sans consequences majeures,
d’autres engagent l'avenir de la
societe, voire la réputation. Jusqu'a
present, ces personnes consultaient
les membres de leur conseil dadmi-
nistration ou des consultants avant
d'agir. lls disposent désormais d'une
autre option : Omniscient.

Fondée en 2024, cette start-up,
qui a développé une plateforme
d'intelligence décisionnelle, vient
de lever 4,1 millions de dollars en
amorcage auprés du fonds britanni-

que Seedcamp, avec le soutien de
Drysdale Ventures, Plug and Play,
MS & AD, Raise, Anamcara, xdeck
et Bpifrance.

« [l faut imaginer notre produit
comme une tour de contrdle gui, en
temps réel, donne le pouls de I'entre-
prise et de son écosystéme =, résume
Arnaud d'Estienne, qui a fondé la
start-up avec Mehdi Benseghir,
un ancien collégue du cabinet de
conseil McKinsey.

Des données issues

de plus de 100.000 sources
Omniscient « aide a détecter les
signaux faibles, les polémigues, les
opportunités, et a avoir des infor-
mations sur sa propre organisa-
non, ses clients, concurrents, fournis-
seurs », poursuit le dirigeant. Pour
cela, la jeune pousse collecte
des données issues de plus de
100.000 sources (médias, réseaux
sociaux, Web, audio, etc.).

Lors de la premiére connexion,
le dirigeant donne des détails sur
son profil, son entreprise et ses prio-
rités. Il a alors acces a des données
24 heures/24, triées par catégorie
(actualite, perception client, régle-
mentation, chaine dapprovisionne-
ment, concurrence), et peut intera-
gir avec l'outil en langage naturel.

(R ETER T

Le dirigeant peut, par exemple,
créer des sentinelles sur un sujet
donné afin d'étre averti dés qu'il
subit des risques réputationnels
(critiques sur les réseaux sociaux,
greve dans une usine...).

Il a dit

« |l faut imaginer

notre produit comme
une tour de controle

qui, en temps reel,
donne le pouls
de 'entreprise et de

son ecosysteme. »

ARMAUD D'ESTIENME
Cofondateur d'Omniscient

Il peut aussi réclamer chagque
jour une analyse sectorielle. Un
industriel de la chimie peut ainsi
demander un compte rendu cha-
que matin sur la situation géopo-
litique au Movyen-Orient : a quel
stade en est le conflit, quel est le
prix du baril de pétrole, quels sont
les risques inflationnistes dans la
zone euro, etc. Une facon d'arriver
bien préparé a ses réunions dans
la journde.

Au fil du temps, la plateforme,
qui est construite sur plusieurs
grands modeles de langage (tels
ceux d'OpenAl, de Mistral, d'Anth-
ropic), cerne de mieux en mieux
ses besoins, et donc offre une veille
de plus en plus pertinente, argue
la start-up.

Omniscient travaille déja avec
le groupe Renault. « Nos clients
cibles, ce sont les grandes entreprises,
avec des opérations complexes et
une empreinte internationale. Elles
ont un écosystéme trés compligué
a gerer et se reposent aujourd hui
sur un large panel d'outils », remet
en perspective Arnaud d'Estienne.
Aujourd’hui, la jeune pousse se
concentre sur la veille. Mais a lave-
nir, elle entend aussi étre un outil
de prédiction et de prescription, et
intégrer de I'lA vocale. m

Adobe Stocks




27 LesEchos Jeudi 2 avril 2026

FINANCEESMARCHES

e
Leretour del'inflation pourrait faire

remonter le tauxdu Livret A en aofit

EPARGNE

Avec la flambée

des prix de I'énergie

provoquée par la

guerre au Moyen-
rient, I'inflation

a bondi a 1,7 % sur un

an en mars en France.

De quoi laisser présa-
er une hausse du taux
u Livret A au I¢r aoiit,

si toutefois les autori-

tés n'en décident pas
autrement.

Marion Heilmann

Montera, montera pas ? Si les prix
de I'énergie ont flambé depuis le
début de la guerre en Iran le
28 février dernier, le taux du Livret
A pourrait lui aussi étre amené a
repartir a la hausse lors de sa pro-
chaine actualisation au 1** aodt. En
effet, selon I'Insee, I'inflation a
atteint 1,7 % sur un an en mars dans
I'Hexagone, aprés 0,9 % en février.
« Si la guerre continue, l'inflation
pourrait ainsi progressivement
atteindre 2.7 % en juin », selon Phi-
lippe Crevel, le directeur du Cercle

de I'Epargne.

Or la formule de calcul du taux
du Livret A est basée sur la
moyenne des six derniers mois de
I'inflation hors tabac et des taux
interbancaires. De leur coté, les
taux interbancaires sont restés sta-
bles a ce stade a 1.9 %. Mécanique-
ment, le taux du Livret A pourrait
donc remonter a L8 %, selon lui, au
lieu de 1,5 % depuis le 1** février der-
nier, si la Banque de France et le
gouvernement décident de suivre la
regle de calcul a la lettre.

Dérogation possible
La détermination du taux du Livret
A se fait en effet sur proposition du
gouverneur de la Banque de France
au ministre de I'Economie, mais ils
peuvent décider de déroger ala for-
mule. Cest d'ailleurs ce qui avait été
decideé pour la révision de son taux
au I février dernier. Au lieu d'un
Livret A etd'un Livret de développe-
ment durable et solidaire ramenés
aun taux de 1,4 %, il avait éte décidé
darrondir au-dessus 4 1.5%.
Néanmoins, cette fois, la Banque
de France et le gouvernement pour-
raient biendécider de ne pas relever
le taux du Livret A et du LDDS.
« Tout dépendra de la durée de la
guerre, estime Philippe Crevel. Si
elle se termine rapidement, la remon-
rée de l'inflation étant considérée
comme transitoire, le gouvernement
pourrait bien décider de différer la

La formule de calcul du taux du Livret A est basée sur la moyenne des six derniers mois de l'inflation hors tabac et des taux interbancaires.

hausse du taux du Livret A. » « Dés
que le conflit sera terminé et que le
détroit d'Ormuz sera réouvert, il est
fort possible que les prix du pétrole
s'effondrent, puisque les pays de la
région auront beaucoup de stock a
écouler et que la demande aura sans
doute reculé du fait d'un certain
ralentissement économigue », ajou-

te-t<il. L'inflation repartirait donc a
la baisse,

Attitude de la BCE

Mais tout dépendra également de
ce que va faire la Banque centrale
europeenne. Pour l'instant, celle-ci
a choisi de laisser ses taux inchan-
gés, les taux interbancaires sont

donc restés stables. Mais sa prési-
dente Christine Lagarde adéclarc la
semaine derniére gu'un dépasse-
ment de lobjectif d'inflation, méme
5'il n'est pas « trop persistant =, pour-
rait justifier un resserrement
« mesuré »de la politique monétaire
de la zone euro.

En cas de remontée de son taux,

le Livret A pourrait bien bénéficier
d'un regain d'intérét, surtout que les
Francais ont tendance a privilégier
Iépargne de précaution en période
d’incertitude, ce qui permettrait de
freiner sa décollecte massive depuis
le début de I'année. Mais il faudra
encore attendre mi-juillet pour
avoir le résultat des courses. m

IA :le gendarme bancaire s'organise pour éviter une dérive
des pratiques commerciales

BANQUE

L’adtl'.-ztiun rapide

de I'lA s'invite aussi
dans la distribution
de produits bancaires
et d'assurance.

L'ACPR se met en
ordre de bataille pour
mieux protéger les
consommateurs face
aux nouveaux risques
liés a la technologie.

Krysteéle Tachdjian

L'adoption de l'intelligence artifi-
cielle se généralise chez la quasi-to-
talité des acteurs de la banque et de
l'assurance. Ce déploiement rapide
s'invite aussi dans la distribution
des produits, ce qui pousse le gen-
darme de la banque et de l'assu-

rance a rester vigilant en matiere de
pratiques commerciales et a sorga-
niser pour controler I'usage de I'TA
dans le secteur financier.

« Bien congue et bien mise en
ceuvre, I'TA peut constituer un levier
intéressant pour renforcer la protec-
rion du client, notamment en amélio-
rant la personnalisation et la gualité
du conseil. Mais cela étant, elle pose
aussi des risques gui appellent une
vigilance =, a déclaré Jean-Gaspard
d’Ailhaud de Brisis, directeur du
controle des pratiques commercia-
les au sein de I'Autorité de contrdle
prudentiel et de résolution (ACPR),
lors d'une table ronde sur la protec-
tion de la clientéle.

L'’ACPR a identifié deux risques
majeurs pour les clients : celuid'étre
confronté a des informations
inexactes ou trompeuses liées aux
hallucinations qui peuvent étre
générées par les systemes IA etcelui
d'étre orienté vers des choix mallant
pas nécessairement dans son inté-
rét. « Il faut étre trés vigilant par rap-

port au risque lic a la technologie de
l'intelligence artificielle. Elle a vécu
ur boom a partir de 2020 qui va aller

en 5 accelerant de maniere fres expo-
nentielle =, a commenté de son coté

Papa Cheikh Fall, directeur des ris-
ques de Generali France. Pour
Muriel Rigaud, adjointe au direc-
teur des pratigues commerciales,
I'enjeu est de réussir a « preserver la
confiance de la dientéle dans un envi-
ronnement technologigue en évolu-
fion aussi rapide ».

Les travaux conduits par FACPR
sur le développement de I'LA mon-
irent que les premieres applica-
tions concreétes ont éte déployees
dans la banque de détail, et dans la
lutte contre le financement du ter-
rorisme etcontre lafraude. =« On voit
aussi apparaitre de plus en plus de
cas d'usage qui cherchent a prédire la
probabilité d’'achat du client, ce qui
peut poser un certain nombre de
questions en termes de pratigues
commerciales », a indigué Olivier
Fliche, directeur de I'innovation,

des données et des risques techno-
logiques.

L'ACFR se prépare a jouer un role
accrudans la surveillance de l'intel-
ligence artificielle dans le secteur
financier. Pour cela, elle a opéré une
reorganisation en creant une nou-
velle direction comprenant un ser-
vice dédié a la surveillance des ris-
ques technologiques.

« Cas d'usage a haut risque »
Lesuperviseur a par ailleurs adopte
une approche progressive, c'est-a-
dire gu'il v a un certain nombre
de « cas d'usage de I'lA a risque
modére » et sur lesquels pésent peu
dexigences réglementaires. Le sec-
teur financier est en revanche con-
cerné par deux « cas d'usage a haut
risque », & savoir l'octroi de crédit
pour les personnes physiques dans
le secteur bancaire, et la tarification
en assurance-vie et en assurance
santé,a rappelé TACPR. D'autrescas
d'usage sont totalement interdits.
Le superviseur sappuie sur la

Lenjeu est

de reussir

a « préserver

la confiance

de la clientele dans
un environnement
technologique

en evolution

aussi rapide. »

MURIEL RIGAUD
Adjointe au directeur
des pratigues commerciales

a lACPR
/1

réglementation financiére générale
dans le domaine de la protection de
la clientéle et va devoir intégrer le
cadre issu du reglement européen
sur I'LA adopté en juin 2024. « Nous
pensons gue I'Al Act rentrera en
application pour le secteur financier
plutdt fin 2027, Les négociations sont
encore en cours », a souligné Olivier
Fliche. « Ca parait peut-étre loin.
Mais pour ceux qui sont habitués a
meetire en place des processus de con-
trale, C'est trés, trés court. »

La transformation est aussi a
loeuvre dans les métiers bancaires.
Selon une enguéte sur I'lA dans le
secteur bancaire menée par les syn-
dicats SNB/CFE-CGC (Banque
Populaire, Société Générale, BNP
Paribas), SNE-CGC (Caisse d'épar-
gne) et Sneca (Crédit Agricole)
aupres de prés de 1.200 répondants,
73.5 % des salariés utilisent des
outils d 1A mis a disposition dans
leur entreprise, ce qui suscite de for-
tes inquiétudes sur l'emploi et des
attentes en matiére de formation. m

Lanéobanque britannique Monzo jette I'éponge aux Etats-Unis

BANQUE EN LIGNE

Incapable d’atteindre
une taille suffisante
outre-Atlantique,

la fintech se recentre
sur I'Europe apres
avoir obtenu une
licence bancaire en
Irlande en décembre.

Gabriel Nedélec

Cest la fin du réve américain pour
Monzo. La néobanque britannique
a annonce mercredi abandonner
ses ambitions de développement
aux Etats-Unis. La fintech, qui sur-
passe Revolut en nombre d'utilisa-

teurs (13 millions) sur son marché
dorigine, va cesser d'accueillir de
nouveaux clients et supprimer
une cinguantaine de postes outre-
Atlantique, selon Bloomberg,
citant des sources anonymes. Les
clients existants pourront conti-
nuer d'utiliser les services de la ban-
gue jusgu’au mois de juin, avant son
extinction.

Monzo a « pris une décision deli-
bérée et stratégigue de se concentrer
sur le développement de son marcheé
national et en Europe, et de se retirer
des Etats-Unis », a déclaré un repré-
sentant de la bangue dans un com-
munigque, cité par l'agence. Cette
annonce survient apreés que la néo-
banque a réussi a décrocher en
décembre une licence bancaire en

Irlande qui lui ouvre grand les por-
tes du marché curopéen.

Premiére décision
stratégique

Il s'agit également de la premiére
décision stratégique de la nouvelle
dirigeante, Diana Layfield, qui a
pris ses fonctions en février. Son
prédécesseur, TS Anil, a €t€ pousse
vers la sortie par les actionnaires de
la banque, sur fond de désaccord
quant a la stratégie globale et en
particulier sur une potentielle
introduction en Bourse.

Monzo s'était lancé aux Etats-
Unis en 2020 avec l'ambition de se
faire une place sur le plus grand
marché du monde. Mais, six ans
plus tard, elle fait le constat de son

incapacite a percer alors que lacon-
currence sest intensifiée et que des
géants comme Chime - entré en
Bourse I'an dernier - ou encore
Klarna se sont imposes.

La décision de Monzo
est a contre-courant
par rapport a certains
de ses concurrents
europeens,

dont Revolut.

« Le marché américain est tres
attractif car il est trés profond, maisil
est également trés sature: en plus des
/-8 geéants bancaires historigues, il y

a des milliers de “credit union” ou
“community bank” gui quadrillent le
pays et compliquent 'entrée d'étran-
gers, commente Angelo Caci, chez
Syrtal Cards, un cabinet spécialisé
sur les néobanques. Avant Monzo,
d’autres européens ont fait de courts
allers-retours, comme | Allemand
N26 par exemple. »

La décision de Monzo est a con-
tre-courant par rapport a certains
de ses concurrents européens, dont
Rewolut. Lautre géant britannique
de la banque en ligne est, a l'inverse,
en train d'accélérer sur le marché
ameéricain ol il a déposé une
demande de licence. L'administra-
tion américaine actuelle et ses vel-
léités de dérégulation pourraient
jouer en faveur du britannique.

Idem pour Wise, champion du
transfert d'argent & moindre codt,
qui cherche a déplacer sa cotation
de Londres a New York pour accélé-
Ier sa croissance.

Mais un autre acteur doit étre
regardeé de pres: il sagit du brésilien
Nubank, qui lorgne depuis long-
temps son voisin américain. Ce
geant mondial aux 130 millions de
clientsa écrase laconcurrence dans
son pays d'origine et s'est fait une
place de choix au Mexique et en
Colombie. Alors quelle ma depose
sa demande qu'en septembre, la
banque a déja obtenu un premier
« accord sous condition = en janvier.
Une premiére étape qui montre que
les choses pourraient aller tres vite
pour la société brésilienne. m

Denis Chardet [/ AFP
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LaBourse francaise Lise va accueillir
la premiere IPO tokenisée au monde

BOURSE

Lise accueillera

le 9 avril ST Group,
une PME industrielle
toulousaine.

L'opération servira de
test pour ce nouveau
modéele de marche.

Sophie Rolland
et Samir Touzani

Un grand événement se prépare
dans le petit monde de la finance
décentralisée. Et il sera aussi, a
coup sir, suivi de pres parceluidela
finance traditionnelle. Lise, la pre-
miére Bourse de France reposant
totalement sur la tokenisation
d'actifs, ouvre ses portes. Elle
accueillera le 9 avril une introduc-
tion en Bourse « tokenisée », sous la
forme de jetons numériques. Lopé-
rateur boursier la présente comme
la premiére opération de ce type au
monde sur une Bourse nativement
tokenisée.

L'émetteur inaugural sera
I'entreprise industrielle ST Group.
Basée a Labege, prés de Toulouse,
elle est spécialisée dans la concep-
tion et la fabrication de structures
en matériaux composites haute
performance, destinées notam-
ment a l'aéronautique, au spatial et
a la défense. Un profil en phase avec
le positionnement revendiqué par
Lise, qui entend cibler en priorité
les PME et ETlindustriclles des sec-

teurs stratégiques, pour lesquelles
l'acceés au marché reste souvent
trop coilteux et trop lourd.

En octobre, I'infrastructure de
marché fondée sur les technologies
de registre distribué (« distributed
ledger » en anglais) avait ¢té le pre-
mier acteur a obtenir lagrément de
I'Autorité de controle prudentiel et
de résolution (ACPR) pour opérer
un systeme de négociation et de
réglement sur DLT (« distributed
ledger technology ») dans le cadre
du « Régime Pilote ».,

Cette réglementation euro-
péenne a ét€ mise en place a titre
experimental pour permettre la
création d'infrastructures de mar-
ché reposant sur la blockchain. Le
31 mars, les régles de fonctionne-
ment de la plateforme en tant que
marché de croissance des PME ont
¢te approuvees par I'Autorité des
marchés financiers (AMF). « Nous
rravaillons a ce projet trés complexe
depuis 2018. Cette opération est une
premieére historique et nous somimes
frés fiers que cette innovation se pro-
duise en France », déclare Mark
Kepeneghian, cofondateur de Lise,
aux « Echos »,

Des coiits réduits

pour les PME

Il s'agira d'une opération de taille
modeste, de l'ordre de plusieurs
millions d'euros. La limite pour étre
exempté de prospectus est en effet
fixée a 8§ millions d'euros, un pla-
fond qui sera relevé a 12 millions en
juin. Elle sera structurée avec All
Invest en qualité de bangue de pla-
cement.

La tokenisation des actifs ouvre de nouvelles perspectives pour les investisseurs particuliers.

Coté émetteurs, Lise estime
guelle peut réduire denviron 30 %
le coiit d'une IPO. Elle facture
« 30.000 euros de frais fixes et 7 % de
variable, alors que pour une IPO tra-
ditionnelle, il faut compter entre
200,000 et 400.000 euros de frais
fixes avant I'opération », avance
Mark Kepeneghian.

La plateforme promet aussi de

réduire les colits récurrents liés au
maintien en Bourse griace a un
maodeéle intégré. Pour une PME,
lintérct est double : abaisser le tic-
ket dentrée de la cotation et éviter
gue la présence sur le marché ne se
transforme, au fil des ans, en charge
disproportionnée.

Lise dit avoir échangé avec la
quasi-totalité des fonds small caps

francais. Dans un marché des IPO
resté atone ces derniéres années,
les nouvelles PME cotées sont deve-
nues rares, ce qui peut rendre plus
visible l'arrivée de nouveaux dos-
siers. Mais les fonds spécialisés ne
sont pas les seuls visés par le nouvel
entrant. « Les particuliers seront
beaucoup plus priorisés gue dans les
IPO traditionnelles », promet Mark

Sock

Kepeneghian. Le ticket minimum
d'investissement sera fixé a une
action, soit une dizaine d'euros. Les
allocations se feront sur le principe
du = premier arrive, premier servi ».

Concrétement, 'investisseur se
verra attribuer un compte avec un
IBAN et alimentera sa position par
virement en euros classique, sans
avoir a acheter de stablecoins ou
d'autres cryptoactifs. Lise met aussi
en avant 'éligibilité potentielle au
dispositif fiscal avantageux IR-
PME, ainsi que I'nbsence de frais de
création de compte, de souscrip-
tion et de garde sur le marché pri-
maire. Les colts facturés se limi-
tent ensuite 4 0,25 % lors de la
revente.

Une infrastructure
intégrée

Lise combine, au sein d'une méme
plateforme, toutes les fonctions de
systeme multilatéral de négocia-
tion (MTF) et de depositaire central
de titres (CSD) graceaurecours ala
blockchain. Emission, négociation,
reglement-livraison et tenue de
registre y sont réunis dans une
méme infrastructure, la oi ces
fonctions restent habituellement
éclatées entre plusieurs acteurs.

La plateforme promet aussi, a
terme, un marché secondaire
accessible en continu, 24 heures
sur 24 et / jours sur /. Pour I'émet-
teur, la promesse est celle d'un par-
cours plus simple. Pour Lise, cette
premicre opération doit surtout
démontrer gu'une autre maniére
de financer les PME par la Bourse
peut fonctionner en pratique. @
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Lacrise du Golfe relance les
hostilités entre le dollar et'euro

DEVISES

Dans la compétition
mondiale des mon-
naies, la perte
d'influence du dollar
n'a pas profité a sa
poursuivante, 'euro,
qui reste a bonne
distance du « roi soleil
des devises ».

Nessim Ant-Kacimi

Dans la guerre en Iran, la neutralité
n'a pas paye pour les monnaies.
Comme le franc suisse, I'euro,
« diplomate » et en retrait, n'a pas
fait le poids face aux devises des
deux belligérants, le shekel et le dol-
lar, en hausse depuis un mois.

Le Pentagone ademandé une ral-
longe de 200 milliards de dollars
pour financer ce conflit, mais la
perspective dun surcroit de dépen-
ses et de dettes n'a guére affecté le
billet vert. La premiére monnaie
mondiale voit dans ce conflit une
occasion d'étendre sa sphere
d'influence au Moven-Orient et de
neutraliser ses contestataires,
tenants de la dédollarisation.

« Otan monétaire »

Quand lI'empire britannique, trop
étendu, n'a plus été en mesuredétre
le gendarme, le banquier et I'inno-
vateur du monde, la livre sterling a
commence a étre supplantée par le
dollar. Un siécle plus tard, les Etats-
Unis ne comptent pas connaitre un
tel sort.

Les pays quiont des liens géopoli-
tigues et des alliances de protection
militaire avec la premiere puis-
sance investissent plus que les
autres en = remerciement » sur la
dette d'Etat ameéricaine, Cette puis-
sance américaine planétaire contri-
bue a assurer au dollar la place cen-
trale dans cet « Otan monétaire »,

devant I'euro, sur le « siége passa-
ger = de I'histoire.

Comme le dollar, la monnaie
européenne a besoin d'une
« armée =, militaire et financiére. La
souveraineté monétaire va de pair
avec l'autonomie d'une défense
commune ¢t le rearmement de la
premiére économie européenne,
I'Allemagne. Leuro avait gagné 1 %
au lendemain de l'annonce du pre-
sident Emmanuel Macron sur le
nouveau porte-avions, La « France
Libre ».

L'euro doit aussi resserrer les
rangs de « ses troupes » enassociant
la Commission européenne, les
entreprises, les banques et la Ban-
gue centrale européenne (BCE)
autour d'un méme objectif Son
expansion hors de ses frontiéres
stagne depuis plusieurs années,
nécessitant une nouvelle dynami-
que.

Le développement
des secteurs
strategiques

europeens « constitue
une occasion de
structurer des chaines
d'approvisionnement
centrées sur l'euro ».

Le Conseil danalyse économique
(CAE) vient démettre huit recom-
mandations « offensives » pour pro-
mouvoir I'usage de l'euro dans le
monde dans un rapport rédigé par
Hélene Rey, economiste a la Lon-
don Business School et au CEPR, et
Ludovwic Subran, directeur des
investissements du groupe Allianz
et correspondant du CAE. Long-
temps reléguée au rang d'objectit
secondaire par la BCE, « l'interna-
rionalisation ne se produira pas
spontanément : pour tirer parti de
l'ouverture actuelle, 'Union euro-

péenne doif engager un programime
de réformes ciblé et de forte ampleur,
capable de lever les contraintes struc-
turelles persistantes ».

Le CAE estime qu'il serait judi-
cieux « d'intégrer une clause soute-
nant la facturation en euros dans les
prochains accords commerciaux
négociés par la Commission euro-
péenne ». [l sagirait de s'inspirer du
modele américain qui promeut
l'usage du dollar et des intéréts de
ses institutions financiéres et muld-
nationales dans les accords com-
merciaux, de maniere encore plus
accentuée depuis Trump.

Le développement des secteurs
stratégiques européens (énergies
renouvelables, hydrogéne, techno-
logies propres, défense) « constitue
ainsi une occasion de structurer des
chaines d'approvisionnement cen-
trées sur l'eura »,

Un euro plus internationalisé ne
serait pas necessairement un euro
fort, pénalisant la compétitivité des
exportations. [l permettrait aux
pays européens, comme I'Allema-
gne, de sendetter a moindre codt
Cette capacité a profiter de taux bas
n'est pas un acquis, comme en
témoignent les Etats-Unis. Long-
temps, ils ont profité de ce « privi-
lege exorbitant » au détriment du
reste de la planéte, vassalisée, mais
il est devenu nul depuis le retour de
Trump au pouvoir.

Les marchés sont plus méfiants
sur les vulnérabilités américaines
et exigent d'étre rémunérés pour
cesrisques (liquidité, volatilité...), ce
qui offre une occasion a l'euro de
regagner des parits de marche.
En ¢tendant ces lignes de swap
(accord de fourniture de liquidités)
aux banques centrales hors zone
euro, la BCE peut apporter sa con-
tribution a la compétition avec le
dollar. Ce dernier reste ultradomi-
nant en Amerique latine alors quen
Asie, il affronte la concurrence du
yuan qui a déja fait main basse sur
I'Afrique. m
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Le conflit menace I'approvisionnement mondial, alors que le Moyen-Orient représente 15 % des exportations de ce métal stratégique.

Laguerre en Iran menace le
marché mondial de 'aluminium

MATIERES
PREMIERES

Les attaques de drones
iraniens sur des
fonderies au Bahrein
et aux Emirats ont
provoqué une flambée
des prix de I'alumi-
nium, atteignant

3.500 dollars la tonne.

Etienne Goetz

Dés le début de la guerre en Iran, les
cours de 'aluminium ont pris de la
hauteur car le blocage du détroit
d'Ormuz fermait la route d'exporta-
tion del'une des principales régions
de production au monde. Ayant
acces a une energie abondante et
bon marché, les pays du golfe Persi-
que produisent environ 9 % de I'alu-
minium de la planéte, et présde 15%
des exportations mondiales transi-
tent par cet étroit couloir maritime.

Lasituation seestdégradée récem-
ment avec des attagues de drones
iraniens sur des fonderies au
Bahrein et aux Emirats arabes unis
le week-end dernier. Les installa-

tions d'Emirates Global Aluminium
ont subi « des dommages significa-
rifs », a fait savoir le principal pro-
ducteur de la région. Quant a Alu-
minium Bahrain (Alba), le groupe
doit encore évaluer 'ampleur des
dégats. Le producteur gatari Qata-
lum avait récemment, lui aussi, di
ralentir son rythme de production.

Métal énergivore
A la Bourse des métaux de Londres
(LME), le prix de la tonne d'alumi-
nium a pris plusde 6% depuis lundi,
atteignant 3.518 dollars, portant la
hausse sur le mois de mars a envi-
ron 10 %. Depuis le debut de l'année,
le métal progresse de 17 %. « Les tra-
ders doivent se rendre a l'évidence :
les approvisionnements du Maoyen-
Orient vont subir des coupes massi-
ves », a expliqué a Bloomberg Li
Xuezhi, responsable de la recher-
che chez Chaos Ternary Futures.
Les tensions seront d'autant plus
fortes que le redémarrage d'une
fonderie d'aluminium est un pro-
cessus long et cotitewx. Par ailleurs,
I'envolée des prix de I'énergie ren-
chérit également les colits de pro-
duction : l'aluminium est un métal
particulierement energivore, puis-
qu'il fautentre 13 et 16 MWh pour en
produire une seule tonne.

Selon les observateurs du mar-
ché, il ne serait pas impossible que
I'aluminium batte son record
de 2022, établi a 4.073,50 dollars la
tonne. Les frappes iraniennes ont
visé deux sites qui produisent a
eux deux environ 3,2 millions de
tonnes par an. Pour rappel, lors de
la guerre en Ukraine, la simple

Les tensions seront
d’autant plus fortes
que le redémarrage
d'une fonderie
d'aluminium

est un processus
long et cotiteux.

menace d'une interruption des
livraisons du geant russe Rusal
(4 millions de tonnes par an) avait
entrainé un bond des prix de 30 %
en trois semaines.

« Le marché de | aluminium
envoie un signal gue les investisseurs
ne peuvent plus ignorer : le choc ne se
limite plusau pétrole » avertitde son
coté John Plassard, de Cité Gestion.
« Ce n'est plus seulement une gues-
tion de logistigue, mais bien de capa-
cité de production dans un marché

Une raftinerie dalumine irlandaise
approvisionne I'industrie russe de 'armement

En Irlande, la raffinerie
d’alumine Aughinish joue
un role clé dans l'approvi-
sionnement de I'industrie
militaire russe. Propriété
de Rusal, elle a vu ses
exportations vers Moscou
bondir depuis 2020,
atteignant 68 %

de sa production.

Quel est le lien entre une petite
bourgade irlandaise ¢n bord de mer
et les bombardements russes sur
I'Ukraine ? L'usine d’alumine
Aughinish, dans le comte de Lime-
rick, propriété du géant russe Rusal.
1l s'agit de la plus grande raffinerie
d’alumine d'Europe. Elle expédie
prés de 70 % de sa production vers la
Russie, ol1-une fois transformée en
aluminium - elle approvisionne
l'industrie militaire du pays. Cest ce
que révele une vaste enquéte menée
par I'= Irish Times = et le réseau de
journalistes d'investigation OCCRP,
qui a retrace toute la chaine de
valeur liée a l'usine d Aughinish.

Le minerai de bauxite, qui est a
Faluminium ce que le minerai de fer
est a l'acier, est dabord extrait dans
des mines au Brésil et en Guinée. [l
arrive par bateau chez Aughinish
Alumina, ol il est transformé en
alumine selon des procédés chimi-
gues classiques utilisant la chaleur
et la soude caustique. L'alumine est
ensuite expédiée vers la Russie via
le port de Saint-Pétersbourg, puis
acheminée vers deux fonderies, cel-
les de Salanogorsk et de Kras-
noiarsk (deux sites installés pres de
la frontiére avec la Mongolie), pour
¥ produire de l'aluminium.

Incontournable pour la
fabrication de missiles

Le reste de la chaine de valeur est
opaque, mais il ne fait guére de
doute qu'une partie de cet alumi-
nium finit dans les chars ou les mis-
siles de I'armée russe. Comme le
releve I'= Irish Times », I'usine de
Krasnolarsk se vante sur son site
Internet d'étre la seule fonderie en
Russie capable de produire de I'alu-

minium de haute pureté, une
matiére premiére incontournable
pour la fabrication d’avions de
chasse ou de missiles, Si cette usine
posséde de multiples sources
d'approvisionnement, Aughinish
enreste le principal fournisseur :les
deux tiers de son alumine provien-
nentd’Irlande, selon les documents
consultés par les journalistes,

Une centaine de fabricants
d'armes approvisionnés
Toujours selon I'« Irish Times =,
Faluminium qui sort de la fonderie
de Krasnoiarsk est vendu en grande
partie au négociant moscovite Alu-
minium Sales Company (ASK), trés
li¢ a l'industrie de 'armement.
Selon des documents confidentiels,
ASK a acheté pour preés de 550 mil-
lions d'euros daluminium a Rusal.
Une centaine de fabricants d'armes
s€ SONt approvisionneés aupres
d’ASK, dont 40 font I'objet de sanc-
tions internationales.

Depuis la prise de conirdle de la
raffinerie d'Aughinish par Rusal en

déja tendu. = Les stocks dans les
entrepots du London Metal
Exchange sont tombés a des
niveaux historiquement bas et les
opérateurs demarché, qui tablaient
sur un léger excédent, redoutent
désormais un déficit marqué.

Malgré des surcapacités de pro-
duction en Chine, cette perte d'ofire
Ne Sera pas aisée 4 compenser, car
elle concerne plus particuliére-
ment les alliages a haute valeur
ajoutée, tres recherchés par l'indus-
trie acronautique ou automobile,
Les fonderies du Moyen-Orient
sont des fournisseurs clés de ces
produits, notamment pour les
Etats-Unis, o I'inquiétude grandit
quant a la disponibilité de I'alumi-
nium de haute purete utilise par
larmée.

Les Gardiens de la révolution ont
d'ailleurs justifié ces attaques en
affirmant que les deux entreprises
visées étaient des fournisseurs de
I'armeée ameéricaine, et que cette
action constituait ainsi une riposte
aux frappes américano-israélien-
nes contre les infrastructures en
Iran. « Le choc actuel révéle une réa-
lité que les marchés redécouvrent : les
métaux indusiriels sont, eux aussi,
devenus des actifs géopalitigues »,
conclut John Plassard m

2006, le gouvernement irlandais a
souvent été confronté au dilemme
entre la préservation des emplois et
la vertu diplomatique. L'usine
emploie 400 personnes et en fait
vivre au moins 1.000 autres. Que ce
soiten 2014, ouen 2022 laraffinerie
et I'alumine sont toujours passées
entre les gouttes. Apres l'invasion
de 2022, Bruxelles a certes mis en
oceuvre de nombreux trains de sanc-
tions contre les hydrocarbures rus-
ses ou les oligarques, mais l'alu-
mine ¢t Rusal en sont exemptés.

Comble de I'histoire : 1a Russie
est non seulement devenue le prin-
cipal dient de l'usine d’Aughinish,
mais les exportations vers Moscou
ont sensiblement augmenteé apres
l'invasion de I'Ukraine. Entre 2020
et 2024, les importations russes
d’alumine irlandaise sont passces
de 394.430 tonnes a 826 584 ton-
nes, selon les statistigues de Dublin.
Alors que la Russie representait
23% des ventes de l'usine irlandaise
auparavant, elle en pése désormais
68 %.— E. Go.

Simon Dawson / Bloomberg

FINANCE & MARCHES

La Greceréintegre
I'indice boursier
des économies
développées

BOURSE

Le fournisseur
d’indices MSCI a
annonce mardi soir
sa décision de

reclasser le pays
mediterraneen.

Basile Dekonink
—Correspondant a Athénes

En Gréce, la décision était atten-
due avec impatience. Et méme
depuis des années. Treize ans
apres avoir ét€ la premiére éco-
nomie déclassée de l'indice
boursier « marche developpe »
de MSCI, Je pays mediterranéen
a enfin regagné ses galons,
mardi soir. « Pour nous, cela
signifie avec certitude la fin de la
crise qui a frappé ['économie ces
quinze derniéres anneées »,
estime Alexandros Nikolopou-
los, conseiller en investissement
pour HellasFin.

Dans un commumniqué, MSCI
a indiqué que la Gréce serait
reclassée du statut de marché
émergent a celui de marché
développé = en une seule étape »,
d'ici a un an, a l'occasion de la
revue d'indice de mai 2027. La
Gréce avait déja été reclassée
par FTSE Russell et S&P Global
Ratings ces derniers mois.« Les
acteurs ont reconnu gue l'infras-
tructure du marché grec a con-
vergé vers les standards euro-
péens développés et répond aux
critéres des marchés développés »,
a justifié Raman Aylur Subra-
manian, responsable de la clas-
sification des marchés de MSCL

Sortie du purgatoire
Pour la Bourse grecque,
l'annonce marque la sortie défi-
nitive du purgatoire financier,
un peu plus de dix ans apres la
mise en place du contrile des
capitaux et la suspension pour
cing semaines de l'indice
Athens Stock Exchange (ASE).

Les Grecs composent tou-
jours avec dimmenses difficul-
tés mais le pays a regagné un a
un ses galons d' économie déve-
loppée, portée par une crois-
sance supcrieure a la moyenne
de la zone euro et par le dézon-
flement spectaculaire de sa
dette publigue. Les agences de
notation l'ont toutes reclassée
en catégorie « investissement »,
oes trois derniéres années.

Ne manguait plus que le

changement de statut de l'indice
alors que la Bourse d Athenes,
dont l'opérateur a été racheté
récemment par Euronext, a clo-
turé lannée 2025 avec une capi-
talisation totale de 146,8 mil-
liards d'euros. Un niveau jamais
atteint depuis juin 2008,

« D'un point de vue des mar-
chés de capitaux, c'est un change-
ment substantiel et matériel qui
va entrainer un certain nombre
d’événements de liguidité, se
rejouit Camille Beudin, le nou-
veau preésident du conseil
d'administration de la Bourse
d’Athenes. Des fonds indiciels
voni se P-I!JSH'J onner, el EE.!H v FEF‘
melire aux sociérés grecques
d'attirer des nouveaux pools
d investisseurs. »

Inguiétudes

Ces dernieres années, la Bourse
d’Athénes - dont l'opérateur
vient détre renommé Euronext
Athens = sest rapprochée des
exigences de MSCl en termes de
transparence et de liquidité. Plu-
sieurs operations denvergure
(cotation dOptima Bank, vente
de la participation de I'Etat dans
les banques et l'aéroport d Athe-
nes) ont été menées, quand
I'émission de dettes des entre-
prises hellenes a explosé. Le
volume quotidien des transac-
tions flirte avec les 370 millions
d'euros, soit une augmentation
de 60 % sur un an.

La mise a niveau du statut
d’Athex souléve toutefois des
inquictudes. Les sociétes cotées
grecques, bien en valeur dans
I'indice émergent, pourraient
étre noyées dans l'indice déve-
loppé. Seules les quatre banques
systémiques du pays, ainsi que
lopérateur de loterie Allwyn ont
la taille requise pour devenir des
composants de l'indice.

Les autres sociétés risquent
de passer sous les radars des
investisseurs. « Personnelle-
ment, je préfere étre le premier au
village plutéot que le dernier en
ville », tranche Alexandros
Nikolopoulos. A court terme, le
reclassement de la Grece
devrait provoquer une sortie
nette de capitaux de 300 mil-
lions de dollars, estiment les
analystes de JPMorgan Chase &
Co, les investisseurs des mar-
cheés émergents nayant pas le
droit de détenir des actions de
marchés développés.

@ ‘ Lire Crible
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annonces judiciaires & légales

VILLE DU EOURGET

AVIS DE REPORT DE LA PARTICIPATION
DU PUBLIC PAR VOIE ELECTRONIQUE

Projet de construciion dun ensemble de logemenis et de commerces, situé 3
langle de la rue de Verdun et de |'avenue de la Division Leclerc au Bourget -
Demande de permis de construire n* 0530132500022

Lz Ville du Bourget a decidé de reporier |a procedure de pariicpation du public par
woie electronique relatve au projet de construction d un ensemble de logements
el de commerces, situé & |angle de |a rue de Verdun et de | avenue de la Division
Leclerc av Bourget, parté par la société DMD3 AULNAY.

Cette parlicipation du public par voie élecironique devait infizkement se dérouler
du 30 mars 2026 a 12h00 au 30 awnil 2026 a 12h0C
Le repor est décidé pour |8 molif sulvani - actualisation du dossier

La procédure fera lobjet d'un nouvel awis au public, publié dans les conditions
prévues par les texies applicables, au moins quinze jours avant |a nouvelle date
d ouveriure de |a parboipaton du public par voie électironique

Les renseignements relalifs & ce dossier peuvent étre demandés auprés
de |la Mare du Bourget, Hotel de Vile, 65 avenue de la Division Leclerc,
893350 Le Bourget, par courriel & wba@wille-lebourget.fr cu par télephone au
01 48 38 82 82

Fait au Bourget, le 27/03/2026
La Ville du Bourget.
EP 26-0071 E / contactii@pubblegal fr

La ligne de relerence est de 40 signes
@n corps minimal de 6 points didaol.

Le calibrage de | annonce est élabli de filet a Elet.
Les dépariemenis habiliés sont 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 i 69.
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curonext

SEANCE DU 01- 04 - 2026

CAC 40 : 798127 (210 %) NEXT 20: 1202486 (204 %)
CAC LARGE 60: 860828 (210 %)

CAC ALL-TRADABLE : 5828,11 (204 %)

DATE DE PROROGATION : 27 AVRIL

A Indicateur acompte, solde au total ¢u dividence BPA ; Bénhice par acticn. PER ; Price Earning Ratia. Les plus Fauts et plus bas ajustés sont sur Fannde
crvile Les valeurs classées par ardre alphabétique sont regroupdes en tros classes de capitalisaton signalées par les letires A pour les capitalsations
supérieures & T milliard deuros, B pour les capitabsations comprises entre T milliard deuros et 150 millons d'euros et C pour les capilabsations inférieures
& 'ED millions d'qurgs. @ ; Valaurs de Nirdice CACHext20. ¢ : Valaurs de Nirdice CACLarge80. & ; Valeurs de Mindice CACMWIDED, 4 ; Valeurs de Mindice

CACSmall Les bénd lices par action : scurce FacSet JCF Estimates.

CACA40 SRDsuite VALEURS FRANCAISES SRD Suite VALEURS FRANCAISES
e L e | e e b e
osT WO, AT RS - AT AN PEE st Wil S AT WAOE + HALT AN PER osT VL. AT NMOE «=aUT AN SR asT WL, o WAUT WAAEE o HAUT AN PER
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PORTRAIT

par Julie Le Bolzer

Alexandre Baisse tient
la route chez Sebeltech

En ce printemps assombri par la crainte dune vague de
gel, Alexandre Baisse concéde que le verglas servirait
son business. Car le patron de Sebeltech est i l'aube
d'une période « relativement creuse » : sa marque,
Musher Antiglisse, est spécialisée dans les chaussettes a
neige pour pneus de wéhicules, dont la particularité est
d'ére fabriguées en maille, « Depuis la loi Montagne, qui
oblige a s'équiper pour rouler en conditions hivernales,
nous avons des clients de toutes régions, mais nas ventes se
concentrent d'octobre @ mars =, convient l'entrepreneur
de 31 ans, originaire de Castres, ou est basée la société
quiil a fondée avec son pére, Daniel Baisse.

Malgré ce ventre mou pour son activité, le dirigeant a
de quoi soccuper. « Pour étre moins dépendant de la sai-
sonnalité, nous envisageons une opération de croissance
externe », indigue celui qui a rejoint Les Conquérants,
programme de Bpifrance aidant les PME a concrétiser
leur projet de rachat.

Egalement a son agenda : la préparation du Salon
Automechanika Frankfurt, grand-messe de l'automo-
bile qui se tiendra en Allemagne en septembre. « Cer évé-
nement est l'occasion de démarrer l'export =, veut croire le
jeune homme, du genre a privilégier I'essentiel plutdt
que de se perdre en conjecture. Parmi ses marchés
cibles, le Japon, 'Europe centrale et FAmérique du Nord
tiennent le haut du pavé. Tirant son nom de la course de
chiens de traineaux (= le musher est le conducteur de
l'attelage =), lamarque célébre ses dix ans. Créée en 2016,
elle revendique la fabrication de 70.000 surpneus cha-
que année, de quoi réaliser 4 millions d'euros de chiffre
d'affaires, et avoir une présence dans le BtoB comme
dans le BtoC. Coté professionnels, ses clients sont des
organisations dotées de flottes de véhicules : transpor-
teurs, compagnies de bus, entreprises de location,
comme Sixt, Avis et Hertz,

Face & ses concurrents, tels l'espagnol ISSE, le norve
gien AutoSock ou l'italien Konig, il dit se différencier
avec un produit d'un seul tenant. =« Dans le textile, la cou-
ture constitue un point de fragilité. D'ot notre solution
sans couture =, explique-t-il. Et dajouter que deux bre-

Myt e r anbigline

vets protégent la technigue de fabrication en 3D de sa
chaussette en tricot. « Il est autant a l'aise dans la produc-
tion que la commercialisanon, il a l'entrepreneuriat dans
le sang =, jauge sa compagne, Philippine Vendeuvre,
cadre de la licorne du jeu sur mobile Voodoo. Lintéressé
souligne pourtant gu'il était inidalement plus attiré par
le débat public. Fils d'une psychologue clinicienne et
dunentreprencur du textile, il est né aCastresetagrandi
a Gaillac, prés de Toulouse... le « ceeur du réacteur » de
lovalie, dixit cet ancien troisieme ligne de rugby.

Emmaiis et BMW

Passé par I'Essec et Sciences Po Paris, il a empilé les sta-
ges chez Emmaiis, BMW, EY, la Cour des comptes ou
encore le Morocco Employment Lab, institution dédice
al'éducation des jeunes au Maroc (= une expérience vécue
endistanciel pour cause de Covid»). Alépoque, iladéjaun
pied dans l'entreprencuriat puisqu'il a contribué au
développement de Sebeltech en paralléle de ses études.
Résultat, sitot diplomé, il « embargue a 100 % » dans le
family business, qui n'est pas parti d'une page blanche.
De fait, son pere a ceuvré dans les tissus pour pulls anti-
feu ou gilets anti-perforation. Une expertise dans la
maille technique qui = a aide ».

Président de l'entreprise, tandis que son pére en est le
directeur géncral, Alexandre Balisse assure que « la
société est gérée sans hiérarchie entre péreet fils ». Quandil
ne pilote pas Sebeltech, ce sportif pratique le snowboard
en hiver, la plongée en été... et la course a pied en toute
saison. Amateur dart, et parlant couramment espagnol
et catalan, il a récemment fait le voyage 4 Madrid, pour
la foire internationale d’art contemporain, afin de
seconder son ami galeriste Paul Loevenbruck. Ce der-
nier raconte : « Méme la, il s'est révélé entrepreneur, en
présentant les acuvres et en étant a l'écoute des collection-
neurs ». |

ENTREPRISES

CREDIT MUTUEL ARKEA
Catherine Gicquel Le Gall
devient présidente

du directoire d’Arkéa Banque
Entreprises et Institutionnels,
filiale du groupe bancaire
dédiée aux financements des
entreprises, des institutionnels
et des professionnels

de I'immaobilier.

Catherine Gicquel Le Gall, 51 ans,
titulaire d'un DESS stratégie et
ingénierie financiére mais aussi
du CIIA de la Société Francaise des
analystes financiers, officie au
sein du groupe Crédit Mutuel
Arkéa depuis plus de vingt-deux
ans. Elle a notamment été direc-
trice du pole crédit et secrétariat
général, chargée de la finance
durable chez Arkeéa Banque Entre-
prises ct Institutionnels. Depuis
2023, elle assurait la direction du
pole commercial.

KEYRUS MANAGEMENT
Emmanuelle Muller
Schrapp

devient directrice générale
du cabinet de conseil,

Emmanuelle Muller Schrapp,
52 ans, a contribué, aprés des étu-
des a Paris-Dauphine, durant
quinze ans au developpement du
conseil chez Grant Thornton. Elle a
notamment dirigé léquipe dédiée a
la finance numérique. Elle a
ensuite é&é partner chez EY char-
géedelatransformation digitale de
lafinance. En 2025, elle avait rejoint
Keyrus Management en tant que

partner et digital finance lead.

MMO MOUSQUETARES
Myriam Darribére

devient directrice generale de

la filiale immobiliére
du groupement Mousguetaires.

Myriam Darribére, 43 ans, a suivi
le programme grande école de
I'Essec Business School. Elle a fait
ses armes chez Mercialys et
Grupo Exito. A partir de 2013, elle
a officié chez Casino prenant
notamment la téte de la filiale
Praxidice et devenant directrice
générale adjointe d' Immobiliére
Groupe Casino. En 2019, elle avait
rejoint Immo Mousquetaires en
tant que directrice du patrimoine.

OMEPOINT

Xavier Cote de Soux

a été nommé partner

et directeur général de l'entité
défense et souveraineté de cet
acteur de la transformation
numerique.

Xavier Cote de Soux, 54 ans, estalu-
mnus de I'Insead, de I'LAE Paris-
Sorbonne et de I'lSEP. 1l a notam-
ment aeuvr¢ au sein de Capgemini.
Il a également été directeur exécu-
tif de Sogeti France.

COMPASS GROUP

Jérome Perrier

rejoint le comité exécutif
France de cet acteur

de la restauration collective
en qualité de directeur général
pour la France de Medirest,

de Scolarest et des Cuisines
Centrales.

Jértme Perrier, 51 ans, est titulaire
d'un MBA en hospitality manage-
ment de l'Essec Business School. [l
a effectué une grande partie de sa
carriére au scin de Sodexo, assu-
rant notamment la direction des
ventes chez Sogeres & Sherpas
avant daccéder au poste de chief
growth officer de Sodexo.

@

lls sont nés
un 2 avril

@ Gwenaélle Aubry, romanciére
et philosophe , 54 ans.

@ Eric Besson, cx-ministre, G8 ans.
® Camille Bonenfant-
Jeanneney, presidente

des concessions autoroutiéres

du groupe Eiffage, 45 ans.

@ Christelle Caillaud, fondatrice
de Sukha, 57 ans.

@ Philippe Carli, ex-CEO dAmau-
ry, ex-président d'Ebra, 66 ans.

® Charles-Amédée de Courson,
homme politique, 74 ans.

® Carole Ferrand, deputy CEO
de Motier Holding, présidente
d'honneur de Terra Nova, 56 ans.
® David Ferrer, joueur de tennis,
44 ans.

® Emmylou Harris, chanteuse,
79ans.

® Jean-Noél Jeanneney, ex-pré-
sident de la BNF, historien, 84 ans.
@ Stéphane Lambiel, patineur
artistique, 41 ans.

@ Laurent Le Bon, président

du Centre Pompidou, 57 ans.

@ Thierry Lincou, champion

de squash, 50 ans.

® Ada di Marzo, CEO France

de Bain & Company, 52 ans.

® Mathilde Monnier,
chorégraphe, 67 ans.

® Augustin de Romanet

de Beaune, ex-PDG de Groupe
ADP,65ans.

@ Cécile Schmollgruber, CEO
de Stereolabs, 39 ans.

@ Michel Troisgros, chef, G8ans.
@ Jean-Michel Wilmotte,
architecte, /8 ans.

»=«) Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nominationfr
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Mohammed
ben Zayed Al Nahyane

américain est en colere contre Emmanuel Macron et

Keir Starmer, peuenclins a le rejoindre militairement
dans son bourbier. Mohammed ben Zayed Al Nahyane
(« MBZ »), lui, fait moins de chichis. En dépit de la neutralieé
affichée jusqu'ici, les Emirats arabes unis sont, selon eux, le
pays le plus vise par l'lran, avant méme lsra€l. Forcéement, ca
finit par agacer. Changement de ton, donc. Et « game chan-
ger » ? Lhistoire le dira, mais selon le « Wall Street Journal »,
les Emirats se préparent désormais a aider les Etats-Unis a
rouvrir le détroit d'Ormuz par la force et poussent 'ONU a
prendre une résolution en ce sens. A priori, MBZn'ira pas lui-
méme. Mais cela doit le démanger. Béte noire de I'lran et
obsédé par les Fréres musulmans, le fils préféré du bédouin
fondateur des Emirats est un ex-pilote de chasse, passé par
I'Académie rovale militaire de Sandhurst, au Royaume-
Uni. Il peut apprécier en expert les avions Rafale que lui vend
Macron, qui en a fait son principal alli¢ au Moyen-Orient. En
plus, Mohamed ben Zayed se « réve en une sorte de James
Bond », explique i « L'Express » le spécialiste Bernard Haykel
(Princeton). Oubliez « MBZ », appelez-be « 2éro 2éro Z », Offi-
ciellement au pouvoir depuis quatre ans, en realité aux
manettes depuis 2014 et 'AVC qui a alors frappé son demi-
frére (le précédent président), MBZ a biti I'armée la plus
puissante du monde arabe et une fortune colossale. Il tient le
béton et la carotte, de quoi se poser en leader régional. Quitte
a alimenter ces derniéres anndées les tensions avec son frére
ennemi« MBS », le leader de I'Arabie saoudite, dont on disait
jadis qu'il était le mentor. La situation les pousse toutefois a
s¢ rabibocher. Quand on vous dit que Trump est un grand
« pecacemaker =, — Derek Perrotte

E nfinunalli¢ motiveé pour Donald Trump. Le président

Odyssée mémorable

Le retour de la Bourse grecque dans les indices
des pays développés profite a ses banques.

Seffondrer aprés I'annonce d'une bonne nouvelle, comme le messager de
I'Antiquité, personne ne craint un sort aussi funeste pour la Bourse
d'Athenes. Car le retour de la Grece dans lindice MSCI des pays développes
début 2027 doit étre le point dorgue d'une = recovery = longue de plus de dix
ans, le temps dune Odyssée plutdt que d'un marathon., Lindice national a
connu un grand creux boursier en février 2016, quelques mois aprés la
crise de la dette publique, et trois ans apres les mesures dabandon de dette
qui avaient couté cher aux bangues francaises. Etil aconnu pire lorsde la
pandémie de Covid-19, en novembre 2020. La ténacité helléne, qui a payé,
va lui permettre d'attirer des flux d'investissements plus importants, a coup
stir pour les élus des indices. Cest une lecon & méditer pour les
investisseurs obligataires qui semblent inca pables actuellement de jouer
leur réle de vigiles (« bond vigilantes ») face aux exces dendettement des
grands pays développés. Selon des simulations, seuls Allwyn qui controle
l'entreprise de jeux etloteries OPAP ainsi que les banques systémiques -
Alpha Bank, Eurobank, National Bank of Greece et Piraeus Bank - auraient
la taille suffisante. Des experts sages comme I'antique signalent le risque
habituel pour les sociétés cotées, celui de tomber dans l'anonymat en
passant dans un plus grand bassin boursier. Pour les banques hellenes, le
risque est toutefois limité par les efforts dassainissement mémorables du
pays. Malgré leur petite taille, elles ne sont pas jugées plus vulnérables que
la moyenne européenne aux chocs internationaux, y compris celui
provoqué par la guerre d'Tran. — Sylvie Rarmadier

crible

Les banques grecques
face aux actions bancaires européennes
Variation en % dividendes réinvestis
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Unilever face & McCormick
Variation en %, dividendes réinvestis
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Unilever tourne une page de son histoire.
Mais la transition s'annonce complexe.

Il y a vingt-six ans, les soupes Knorr, lamoutarde Maille, les savons Dove

et les déodorants Axe s'étaient dit oud, pour le meilleur et pour le pire.

Une grande famille unie sous le méme toit. Cest fini. Unilever vient

de mettre un terme a son mariage. Le conglomérat, qui se réve en pure
player de la beaute et des soins, a demandeé le divorce et rend son tablier
alimentaire, qu'il a recase dans les bras de McCormick. Nouveaux ¢poux,
nouvelle vie. Lentité va prendre le nom de l'américain, s'installera & Hunt
Valley et sera cotée au NYSE. Clestdésormais l'équipe dirigeante américaine
qui tiendra le foyer. L'anglo-neerlandais n'aura plus voix au chapitre.
Saufque l'ex-mari ne tourne pas vraiment la page. Il restera actionnaire,
avec' 9.9 % endirect, et 55,1 % en indirect. [l a signé les papiers,

mais il ne rendra pas les clés. Le divorce n'est pas totalement assume.

La séparation avait sa logique : les marges dans la beaute surpassent

celles de l'alimentaire, la croissance y est plus forte, et la detie va se réduire.
Mais be divorce a un prix. Sur les 15,7 milliards encaissés en cash, une bonne
part fondra en ajustements fiscaux. Et sans la division alimentaire

pour absorber les colits fixes, la marge opérationnelle va souffrir. Enfin,
post-transaction, dérives pétroliers et huile de palme représenteront

46 % des matieres premieres. Des intrants cycliques, volatils, sur lesquels
Unilever n'aura aucune prise. Pire, pendant quinze mois, chague résultat
trimestriel de McCormick, chaque alerte sur ses marges, chagque
soubresaut de son cours deviendra une variable parasite dans léquation
Unilever. Séparé, oui. Libre, pas tout a fait. — Laurence Boisseau

LA PHOTO
DU JOUR

QUALIFICATION HISTORIQUE DE
L'IRAK POUR LE MONDIAL 2026
Malgré la guerre au Moyen-Orient,
Bagdad a joycusement [ét¢ mer-
credi la qualification de 'équipe
nationale de football irakienne
pour le Mondial, une premieére en
quarante ans. Les Lionsde Mésopo-
tamie ont dominé la Bolivie en
finale du barrage intercontinental
(2-1) et se retrouveront en poule
avec le Sénegal, la France et la
Norvege dans le groupe | du Mon-
dial, organisé cet ¢té par les Etats-
Unis, le Mexique et le Canada
(11 juin-19 juillet).

Photo Ahmad Al-Rubave/AFP
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Net rebond du CAC 40

DEPWIS LE 31-12-2025 : - 2,08 %
DEPUNS LE DEBUT DU MOIS : + 2,10 % PLUS BAS : 7.918.52

OUVERTURE CLOTURE
v 2,60 % +2,10 %
8.004,81 7.981,27

PLUS HAUT : B.OOS &7

T L3R 5hO0 DO
BLOOMBERG

A la Bourse de Paris, l'indice
CAC 40 a terminé en forte hausse
de 2.1 %, tout juste sous la barre
des 8,000 points, a 7.981.27 points.

Le marché parisien a profité
d'un rebond général des Bourses
au lendemain des déclarations de
Donald Trump annongant la fin
imminente de la guerre en Iran.

Ailleurs en Europe le DAX alle-
mand a progresse de 2,73 % et le
Footsie londonien de L85 %. A Wall
Street, les indices progressaient de
plus de 1 % apres avoir déja torte-
ment rebondi mardi soir.

Du coteé des valeurs, Sociéte
Générale (+6,8 %) a enregistré la
plus forte hausse du CAC 40.
BNP Paribas a gagné 5,42 % et
Credit Agricole 4,08 %. Arcelor-
Mittal (+6,43 %) a signé la deuxieme
meilleure performance de l'indice.
Thales (+5,71 %) s'est hissé sur la
troisieme marche du podium.
D'autres poids lourds de la cote ont
fortement progresseé. Schneider
Electric a ainsi gagné 4,74 .

TotalEnergies a en revanche
perdu 4,14 % en raison de la décrue
des prix du pétrole (<13 %).



