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Trump, la stratégie de l'escalade

® Les Etats-Unis ont commencé a bombarder massivement l'ile de Kharg d’'ou I'Iran exporte son pétrole.

® Le président américain exclut de recourir a 'arme nucléaire mais menace de détruire la civilisation iranienne.

® La Russie et la Chine ont mis leur veto, mardi a 'ONU, a la résolution sur le déblocage du détroit d' Ormuz.
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Aérien: le spectre
de la pénurie
de kérosene guette

Le kéroséne a flambé de 150 %
depuis le début de la guerre et
il commence & manquer dans

certains aéroports saces16-17

Impots Les recettes
du controle fiscal
stagnent a nouveau e

' o B

Running
de société
a l'origine d'un boom
économique /s

| : ..
}'rl Un phénomeéne

OPA a 55 milliards sur Universal Music

MUSIQUE Le fonds américain Pershing Square, détenu par 'activiste Bill Ackman, a présenté une offre de rachat de 55 milliards d'euros pour semparer d'Uni-
versal Music Group (UMG) aujourd hui coté a Amsterdam et qu'il souhaite introduire en Bourse a New York. Le numéro un mondial de la musique compte un

bon nombre de stars a son catalogue, dont les américains Taylor Swift et Bad Bunny mais aussi Lady Gaga, les Beatles ou Myléne Farmer. Vincent Bolloré et
Vivendi qui contrdlent 28 % du capital ne se sont pas encore exprimés officiellement sur cette opération mais elle pourrait leur rapporter gros. # PAGE 22

IA Samsung Electronics pourrait devenir
I'entreprise la plus rentable ...

Immobilier Les charges de copropriété
en légere baisse en 2025 /.2

leditorial

Laissez I'épargne salariale

tranquille!

ne crise imprévoe ? Une déprime ? Un coup
U de mou ? Ce n'est pas grave, prenez un com-

primé de Déblocage d'épargne salariale !
Voici ce gue semblent croire ministres, sénateurs ou
deéputés qui pronent régulierement ce remeéde a une
consommation affaiblie, avec le méme aveuglement
gu'un meédecin pressé prescrivant un antibiotique a
un patient enthumeé.

Le raisonnement est simple. La brusque flambée
du prix des carburants érode le pouvoir d'achat.
Or 13 millions de salariés ont 230 milliards
d'euros dépargne salariale, nourrie par les mecanis-
mes d'intéressement et de participation ainsi que
par les primes « Macron = de partage de la valeur. Il
suffirait donc de libérer une partie de cette monta-
gne dargent pour doper la consommation.

&)

Mais le déblocage est une mauvaise idée. D'abord,
il n'est ni juste ni efficace. Les salariés les mieux dotés
en épargne salariale sont les cadres des grandes
entreprises et des grosses PME, qui ont rarement
besoin d'une poche de liquidité pour payer leur plein
dessence devenu plus cher. Ensuite, le déblocage
irait a l'encontre de I'un des rares dispositifs francais
encourageant une ¢pargne de long terme, investie
notamment en entreprise. S5ans l'emprisonner pour
autant : il existe déja... quatorze cas de figure autori-
sant un déblocage anticipe.

Si les politiques estiment que I'épargne salariale
est inutile ou trop coliteuse en allégements de cotisa-
tions et d'impots, qu'ils la suppriment. Sinon, ils
devraient plutot lavanter, l'encourager, chercherala
rendre plus efficace. — Jean-Marc Vittori

Agriculture :

un nouveau
projetde loi
en Conseil
des ministres

ALIMENTATION Le projetde loi
d'urgence agricole qui doit étre
adopté avant la mi-juillet com-
porte une vingtaine darticles.
Détendu par le gouvernement,
il est centreé sur la question tres
sensible de l'usage etdu partage
de la ressource en eau, avec plu-
sieurs mesures de simplifica-
tion demandées de longue date
par les agriculteurs. Les points
plus polémiques comme
I'usage de certains pesticides
pourraient faire l'objet de
propositions damendements.
& PAGE S5

TECHNOLOGY DRIVES ELEGANCE

La techralogie sublime |'ééaance
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Le gouvernement attendu sur le coup

Mercredi 8 avril 2026 Les Echos 02

de pouce promis pour les aides a domicile

CONJONCTURE

Le secteur de l'aide

a domicile réclame
des aides pour

les travailleurs

qui prennent la route
et voient les prix des
carburants flamber.

Pressé de toutes parts,
le gouvernement

s'est montré jusque-la

soucieux de ne pas

trop délier les cordons
de la bourse.

Solenn Poullennec

Face a la flambée des prix a la
pompe, le gouvernement promet
de soutenir les aides-soignantes et
aides a domicile, S'il reste vague ace
stade sur les modalités de ce sou-
tien, celui-ci est en tout cas attendu
de pied ferme dans le secteur de
l'accompagnement des personnes,
notamment des plus fragiles.

« |l y a urgence, on a besoin de
mesures [rés trés rapides », assure
Loic Gobé, de la Fédération des
entreprises de services a la per-
sonne (FESP). « J'ai des collégues
chez qui des salariés se mettent en
arrét maladie pour ne plus avair a
sartir =, assure le fondateur de la
société Helpi basée dans le Nord-
Est. Le président de la FESP attend
que le gouvernement déblogue une
aide du type de celle proposée a la
fin du mois de mars aux pécheurs et
transporteurs routiers (4 hauteur de
20 centimes par litre de carburant).

Des annonces dans

les « jours a venir »

Plus ou moins élevées selon les
structures, les indemnités kilométri-
ques offertes aux salariés du secteur
de l'aide a domicile qui prennent
leur voiture pour travailler peuvent
plutdt bien couvrir le prix du carbu-
rant, font valoir plusieurs acteurs
(certains parlent dune aide équiva-
lente & au moins 2 euros le litre). I
nempéche, les intervenants a domi-

cile qui peuvent étre amenés a beau-
coup rouler, notamment dans les
zones rurales, voient leur pouvoir
d'achat diminuer avec la guerre en
Iran. Qui plus est, ils doivent faire
face & dautres frais liés a l'utilisation
de leur véhicule (entretien, assu-
rance professionnelle).

« Nous nelaisserons pastomber les
Frangais qui travaillent, je pense aux
aides-soignantes, aux aides a domi-
cile », a promis mardi sur BFMTVla
porte-parole du gouvernement et
ministre chargée de I'Energie,
Maud Bregeon, annoncant la pre-
sentation d'un nouveau dispositif
d'aide « dans les jours a venir »,

Pressé de toutes parts pour
apporter des aides afin de compen-
seT les conséquencesde la guerreen
Iran qui dure, le gouvernement,
confronté a des finances publiques
en trés piteux état, s'est montré jus-
que-la soucieux de ne pas trop
délier les cordons de la bourse.

Certains acteurs n'ont dailleurs
pas attendu des annonces de l'exe-
cutif pour soutenir davantage leurs
salariés. Dans le Maine-et-Loire,
I'ADMR, un acteur associatif, a déja
revu en hausse (de 3 centimes a 45
centimes du kilometre) les indem-
nités versées aux salariés.

Des services déja fragiles
financierement

Une bonne nouvelle pour les tra-
vailleurs concernés, mais « ce sont
les associations gui supportent les
surcotits », souligne Dominique de
Ternay, chargeée de la communica-
tion de 'ADMR au niveau national.
Or, « il y a des associations gui sont
trés fragiles financiérement =, Donc,
« 51 la crise se prolonge, elles ne pour-
ront pas supporter cela =, poursuit le
porie-parole réclamant la mise en
place d'un fonds de soutien.

Pour faciliter les déplacements
des aides a domicile, la loi a déja
prévu, avant lacrise, une aide verseée
aux départements. L'idée étant de
soutenir notamment I'achat ou la
location de véhicules dentreprise
« { faibles émissions ou trés faibles
émissions ». Ce fonds, calibré a
75 millions d'euros pour 2025, pour-
rait-il étre mobilisé aujourd'hui
pour faire face a lurgence ?

Les prix a la pompe continuent de flamber
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ESSENCE SP95
25 r/_ +0,34 euro
2 n—
i c——
- 0,03 -002 TyAsurle
Marge brute Coitsde carburant

Prix
du Brent

15

—t

U5

0

de raffinage distribution®

Prix au 2 janvier

Y compris certificats d'économie dénergie

« Le plus
important,

c'est de pouvoir
faire en sorte que
les gens puissent
travailler sans
perdre de
l'argent. »

VINCENT VINCENTELLI
Directeur du pble politiques
publigues de FTUNA

/]

Prix au 3 avril

« | ¢ pouvernement est en train de
regarder dans quelle mesure, avec la
situation actuelle en 2026 et dans le
nouveau décret gui doit paraitre sur
le fonds de mobilité, on arrive a réo-
rienter vraiment sur I'aide a la mobi-
lité pour l'ensemble des aides a domi-
cile », a glissé, mardi matin, le
directeur de la Caisse nationale de
solidarité pour I'autonomie, Maélig
Le Bayon, lors d'une conférence
organisée par I'Association des
journalistes de l'information
sociale (Ajis).

« Le plus important, c'est de pou-
voir faire en sorte que les gens puis-
sent travailler sans perdre de
Fargent », souligne Vincent Vincen-
telli, & I'Union nationale de l'aide,
des soins et des services aux domi-
ciles (UNA). Les infirmiers libéraux
aussi réclament de l'aide mais pour
l'instant en vain. m

Le déblocage de I'épargne salariale se précise

Le Sénat a adopté mardi
une proposition de loi
permettant le déblocage

de I'épargne salariale

en 2026 jusqu'a 5.000 euros
sans plafond de rémunéra-
tion. Elle devrait étre
discutée a I'Assemblée dans
les prochaines semaines
pour s‘appliquer d'ici a I'été.

Leila de Comarmond

Une proposition de loi chasse
lautre... Un premier texte autorisant
un déblocage d'épargne salariale
en 2026 avait été déposé en décem-
bre a I'Assemblée nationale. Mais
c'est, en définitive, sa version sénato-
riale qui devrait ére adoptée d'ici au
debut de I'été. Elle a ¢té adoptce
mardi aprés-midi par la Chambre
haute par 230 voix pour et 111 contre.

Elle prévoit de permettre de
monétiser cette année jusqu'a
5.000 euros sans condition de
revenu. Cest 10 fois moins que ne le
prévoyait la version déposée a
I'Assemblée nationale, qui montait
jusqua50.000 euros. Maiscest plus
que les 2.000 euros quenvisageait
initialement Bercy, de surcroit en
fixant un maximum de ressources
a deux SMIC. Avec, toujours, le fait
qu'il ne sera pas nécessaire de four-
nir une preuve dachat quelconque
pour pouvoir débloquer les fonds.

Aussitdt nommeé, en octobre, le
ministre des PME et du Pouvoir
d'achat, Serge Papin, avait promis
une mesure « simple pour avoir tout
de suite un complément pour la con-
sommation |...| utilisable dés mainte-
nant =. Le gouvernement réfléchis-
sait a passer par un décret.

Ce scénario, fragile juridique-
ment. a éé abandonné, et la propo-
sition de loi du sénateur LR Olivier
Rietmann dessine la voie de com-
promis gui a été trouvée avec les
parlementaires. « Il traduit un juste
équilibre entre le soutien au pouveir
d'achat a court terme et la préserva-
rion de notre capacité collective a
investir sur le long terme =, a affirmé
Serge Papin devant les sénateurs.

Jusqu’a 4 millions

de personnes

Ce soutien au pouvoir d'achat
prend une dimension toute parti-
culiére avec la montée des prix de
I'énergie et, plus largement, de
I'inflation liée au conflit au Moyen-
Orient, méme si, du cote de Bercy,
on insiste sur le fait que le dossier a
¢teé ouvert avant. [l « pourrait con-
cerner jusqu'a 4 millions de person-
nes », selon Bercy. Le gouverne-
ment ayant opte pour la procédure
acceélérée, il n'y aura quune seule
lecture par les deux assemblées,
suivie d'une commission mixte
paritaire si le texte voté différe. La

date de lI'examen par I'’Assemblée
nest pas encore fixée, mais l'objec-
tif est d'aboutir avant l'été.

« le principe d'un déblocage
exceptionnel et temporaire permet
d’envoyer un signal fort, sans remet-
tre en cause la vocation de long terme
de I'épargne salariale », a affirmé le
ministre des PME, insistant sur une
mesure « strictement exceptionnelle
et [...] soigneusement encadrée ».

Le débat n'en a pas moins été
nourridans 'hémicycle alorsquela
mesure est critiquée par la quasi-to-
talite des partenaires sociaux. Tous
les syndicats sont contre. « Cest a
I'employeur de maintenir le pouvoir
d'achatdes salariés et les cas de déblo-
cage de I'épargne salariale doivent
étre d la main des partenaires
sociaux », explique Patricia Drevon,
secrétaire confédérale de Force
ouvriere. Deux des trois organisa-
tions patronales-leMedefet'U2P-
sont aussi opposées a ouvrir la pos-
sibilité de déblocage. Seule la CPME
soutient la mesure.

En téte des sujets de négo-

ciation dans les entreprises
Les précédents déblocages antici-
pés n'ont pas vraiment convaincu les
salariés. Dernier en date : en 2022,
sous Emmanuel Macron, laloi« por-
tant mesures d'urgence pour la
protection du pouvoir d’achat »
autorisait la mobilisation jusqu'a

10.000 euros net de préléevements
sociaux. Le mécanisme naconcerne
que 1,1 milliard d'euros entre la mi-
aoit et la fin décembre, pour
300.000 demandes.

La proposition de loi
prévoit de permettre
de monétiser cette
année jusqua

5.000 euros sans
condition de revenu.

C'est 10 fois moins
gue ne le prévoyait
la version déposée
al'Assemblee

nationale.

Les questions d épargne salariale
continuent d'arriver en téte des
sujets de négociation dans les
enireprises. Elles constituaient
45,6% du total des accords en 2024,
selon le dernier bilan de la négocia-
tion collective rendu public en
deécembre dernier. En progression
de plus de 8 %, le nombre d'accords
et d’avenants sur ces sujets reste
tout de méme inférieur a son
niveau de 2022, Arrivent ensuite les
textes sur les salaires et primes, en
haussede4.3%. =
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La Franceveut son
«Independance Year »

A la faveur de la guerre en Iran, I'exécutif « remar-
kete = sa politique d’électrification des usages.

Ce n'est plus le climat qu'il faut sauver mais nos
dépendances énergétiques dont il faut s'affranchir.

LE FAIT

DU JOUR ’f!:f
POLITIQUE r'J
de Cécile Nl
Cornudet @ 90

ur leur agenda, les

ministres avaient

coché ce mercredi
d'une croix rouge. Sébastien
Lecornu devait présenter son
plan électrification. Ils l'ont
gommeée, ils ont 'habitude.
Dans ce conflit par nature
imprévisible, le Premier
ministre s'est fixé une
premiere regle : étre mobile.
Donald Trump annonce a
I'lran que sa « civilisation va
mourir », il Sadapte donc et
reporte ses annonces.
« Attendre de voir a quelle
sauce le Moyen-Orient sera
mange =, glisse un conseiller.
On hésite toujours a centrer
une chronique sur Sébastien
Lecornu, tant il reste en retrait
dans cette crise de I'énergie.
Pourtant, c'est bien lui aux
manettes pour tenir cette
ligne délicate entre attention
aux Francais frappés par la
hausse des prix et tenue des
cordons de la bourse. Rien a
voir avec la période suivant
I'entrée en guerre contre
I'Ukraine, le « quoiqu'ilen
coiite » est bien fini. « A
I'époque, Emmanuel Macron
allait étre candidat a sa
réélection », s'expligue un
proche. Mardi, Maud Bregeon
a porté une fois de plus la
parole du gouvernement a
I'Assemblée. = Le Premier
ministre aura vocation
d annoncer des mesures pour
les aides-soignantes et les aides
a domicile dans les joursa
venir », dit-elle. Une
impression de déja entendu ?
Et pour cause, elle prononcait

presque les mémes mots une
semaine plus tot. Regle
numéro 2. On annonce
I'imminence de mesures quon
fait en réalité tarder. Lecornu
gagne du temps, selon le bon
vieux principe voulant quune
semaine de gagnée est autant
de milliards non dépenseés. La
regle repose surun pari : les
Francais sont résilients, ils
soufirent de la hausse des prix
mais n'en tiennent pas le
gouvernement pour
responsable. Pas de signe a ce
stade d'un scénario « gilets
jaunes =. Mais ce pari repose
sur un autre ; la guerre sera
courte, esperait l'exécutif
Deésormais, il a compris, les
difficultés dureront : il faudra
de toute facon du temps pour
reconstruire les
infrastructures. « On entre
dans une zone plus compliguée,
note un conseiller, les prix sont
trés hauts et pour longtemps,
les ponts et les vacances
arrivent, les gens ne parlent gue
de cela. » Le moment est en
tout cas idéal pour accélérer
I'électrification des usages, et
« remarketer » une politique
fragilisée par le recul de la
préoccupation écologique.

« On sait gue nous

serons réguliérement frappés
par des catastrophes et des
conflits: il faut nous libérer des
servitudes gui nous freinent »,
dit Jean-Noél Barrot, le
ministre des Affaires
étrangéres. L'acheteur d'une
voiture électrigue était un
réveur écolo, il est désormais
le malin saffranchissant du
pétrole et des lubies de Trump.
« C'est bien plus puissant », dit
un conseiller  Emmanuel
Macron. Encore une

« Independance Year », sourit-
il, apres le Covid révélant nos
dépendances industrielles et
I'Ukraine nos dépendances
militaires.

ez ins Kim Roselier pour « Les Echos »
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ECTRICITE
DONT LA FRANCE
A BESOIN

Produire une électricite

tres legere en CO;.

Produire plus, pour électrifier
la mobilité et moins dépendre
des énergies fossiles™

Produire, depuis 80 ans.

*GIEC, 2023 : Rapport de synthése sur le changement climatique. L' électricité d"EDF est a 99 % sans émissions de CO; en France.
Emissions directes, hars analyse du cycle de vie des moyens de production et des combustibles - Périmétre EDF SA, 2024. edf fr/climat L'énergie
**Pour atteindre ses cbjectifs climatigues, la France doit décarbaner son mix énergétique et remplacer les sources fossiles par de |'électricité des Fram;ais
Source : La transition energétique en France, Ministere de la Transition écologique, 2023. dEleiE

L'énergie est notre avenir, économisons-la !
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[esrecettes annuelles
du controle fiscal
stagnenten 2025

FISCALITE

Le ministére des
Finances a publié
mardi son bilan
annuel du controle
fiscal en 2025.

Malgré un record de
17,1 milliards d’euros
de droits et pénalités
réclamés, seuls

11,4 milliards ont été
récupérés aupres des
fraudeurs - exacte-
ment comme en 2024.

Sébastien Dumoulin

La lutte contre la fraude fiscale est
loin de porter ses fruits, quoiguen
dise le gouvernement. Mardi, Bercy
a dévoilé les résultats du contréle
fiscal en 2025 dans un dossier de
presse satisfait.

« Avec plus de 17 milliards d’euros
mis en recouvrement, les montants
notifiés liés a la fraude fiscale conti-
nuent de progresser =, écrit en intro-
duction le ministre des Comptes
publics David Amiel - tandis que
son administration vante « un con-
trole fiscal toujours plus efficace ».
C'est aller un peu vite en besogne.
Le montant des fraudes détectées

par le fisc bat effectivement un nou-
veau record - a 17,1 milliards selon
Bercy aprés les 16,7 milliards
d'euros repérés en 2024. Mais ce
succes est trés relatif

Pour commencer, cette hausse
de 400 millions d'euros est la plus
faible enregistrée ces cing dernié-
res années. Et elle est d'autant
moins exceptionnelle que les recet-
tes fiscales ont fortement augmenté
I'an dernier. Selon I'lnsee, la France
a collecté 882 milliards d'euros
d'impdts en 2025, soit une progres-
sion de presque 5 % - deux fois
supérieure a celle des fraudes

Des recettes qui stagnent
Surtout, aprés étre brievement
reparties a la hausse I'an dernier, les
sommes effectivement récupérées
par le fisc stagnent a nouveau :
11,4 milliards deuros ont été collec-
tés aupres des particuliers et des
entreprises redressés en 2025, Cest
exactement le mé me montant
guen 2024. En dautres termes, les
controleurs des impots repérent
toujours davantage de fraudes,
mais cela ne fait pas rentrer plus
d'argent dans les caisses.

Dans un rapport publié en
décembre, la Cour des comptes
alertait déja sur les résultats déce-
vants de la lutte contre la fraude fis-
cale. Sur les dix derniéres années,
pointaient les magistrats finan-

ciers, les recettes des impots et taxes
ont bondi de 44 % tandis que la
fraude détectée n'a pas significative-
ment augmenté - non plus que les
sommes réellement recouvrées.
L'année 2025 ne change rien au
constat.

Le gouvernement n'a pourtant
pas chome. Il a dégainé plusieurs
modifications législatives (une loi
en 2018 et des articles dans plusieurs
lois de finances), ainsi qu'un plan de
lutte contre la fraude (en 2023). Ce
dernier prévoyait notamment le
redeploiement de 1.500 agents de
Bercy pour renforcer le contrale fis-
cal d'ici a 2027. Toutefois, selon une
source syndicale, seuls 800 ont été
transférés a date. Contacté, le minis-
tére n'a pas fourni de chiffre ou

d'explication a ce sujet.

Un nouveau texte

en discussion

Dans son dossier de presse, le
ministére se félicite surtout du réle
croissant de l'intelligence artifi-
cielle dans sa lutte contre la fraude
fiscale. Plus de 57 % des contrdles
visant des professionnels et plus de
63 % de ceux visant des particuliers
sont « orientés grice a ces technolo-
gies =, se félicite David Amiel.

Le recours a l'analyse automati-
quede grandes masses dedonnées a
ainsi permis de déceler 2,8 milliards
d'euros de fraude fiscale en 2025.
Cela représente 300 millions de plus

Fraude fiscale : les montants effectivement recouvrés marquent une pause

En milliards deuros M Droits et pénalités pour mise en recouvrement
B Total des encaissements

LA
16,7

que l'an dernier, mais toujours bien
moins de 20 % du total des fraudes
détectées. « Le data mining tend a
détecter des fraudes ou des erreurs de
petit montant », soulignait déja la
Cour des comptes en décembre.
Malgré ces résultats en demi-
teinte, l'exécutif ne compte pas rela-
cher ses efforts. « La ligne dugouver-
nement est claire : ne rien laisser

2022

2023

passer =, assure David Amiel. Le
ministre rappelle que deux modifi-
cations majeures doivent compli-
quer latiche des fraudeurs en 2026.
D'abord, la mise en place de la factu-
ration électronique - qui vise a
réduire les fraudes a la TVA.
Ensuite, le projet de loi relatif ala
lutte contre les fraudes sociales et
fiscales, en cours d'examen au Par-

2024 2025
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lement. Malgré l'opposition de la
gauche, qui dénonce un « acharne-
ment = contre les plus précaires, les
députés ont largement voté le texte
en premiére lecture ce mardi. Le
gouvernement mise sur ce nouvel
éventail de mesures pour faire ren-
trer 1.5 milliard d'euros supplémen-
taires dans les caisses dés cette
annce. m

Cevendrediavec Les Echos

Chaque week-end,
AlgUIsSez volire esprit.

Spécial Espagne

LesEchos

WEEK-END

La droite conserve lamétropole
Aix-Marseille-Provence

mais devra composer

COLLECTIVITES
LOCALES

Le maire LR de Salon-
de-Provence, Nicolas
Isnard, est le nouveau
président de la plus
vaste intercommuna-
lité du pays.

Il prone une nouvelle
« métropole des
maires et des projets
débarrassés des

chicayas politiques ».

Paul Molga
— Correspondant a Marseille

Seul prétendant déclaré, le maire
LR de Salon-de-Provence, Nicolas
Isnard, a été élu mardi a la prési-
dence de la Métropole Aix-Mar-
seille-Provence a une trés large
majorité, perpétuant ainsi lhistoire
a droite de la plus vaste collectivité
territoriale du pays. Cest pourtant
sur le theme de la dépolitisation de
cette arene qu'il sest assure le sou-
tien de la plupart des 92 élus repré-
sentés par linstitution.

Quelque 238 conseillers issus du
dernier scrutin municipal étaient
appelésavoter, dont 101 viennentdu
nouveau conseil municipal de Mar-
seille remporté par Benoit Payan
(DVG). La droite domine I'hémicy-
cle, suivie de la gauche, du Rassem-
blement national, de La France
insoumise et des élus indépen-
dants. Lancienne présidente de la
metropole, Martine Vassal, avait
renonce a se représenter.

Une « monstropole »
Promoteur d'une « métropole des
maires », Nicolas Isnard entend hui-

ler la mécanique « d'une machine

mal née et mal construite », selon ses
termes. « Il est temps que cetie
métropole prenne un autre chemin,
celui du consensus et de la proximité.
Ce sera une métropole des maires,
par les maires et pour les maires, un
outil de coopération intercommu-
nal, proche du guotidien et porteur
d'un projet collectif a la hauteur de ce
qu'est ce territoire », a-t-il déclaré a
lissue du scrutin.

Au milieu des années 2010, sous
le gouvernement Valls, de nom-
breux maires, dont celle d'Aix-en-
Provence, avaient mené la fronde
contre la création de cet EPCI (éta-
blissement public de coopération
intercommunale), lui reprochant
d'englober deux tiers du départe-
ment des Bouches-du-Rhéne et six
intercommunalités préexistantes
pour capter les recettes fiscales de
1,8 million d’habitants au bénéfice
prioritaire de Marseille, plongée
dans le marasme économigque.

La loi avait donné tout pouvoir
d'action a cette « monstropole =,
ainsi que la qualifient ses oppo-
sants, de laménagement économi-
gque a celui des cimetiéres. La loi
3DS votée en 2022 a tenté de corri-
ger letir, sans sattaquera l'essentiel.
« La métropole gére tout ce gqui va
d'une facade a I'autre, v compris les
transports et la propreté. Quel maire
peut accepter cela ? », tance régulié-
rement Benoit Payan. Comme lui,
beaucoup d'élus sagacent du fonc-

1.9

MILLIARDS D'EUROS

Le budget de la métropole
pour, notamment, organiser
le tourisme, développer
l'économie, gérer
I'assainissement, les dechets,
les 28 ports ce plaisance..

tionnement de cette technostruc-
ture qui recouvre 93 % de la popula-
tion du département.

Dans un rapport succédant a la
réforme de la métropole, le Sénat
reprochait déja « une construction
particuliérement malaisée » et une
nécessaire = clarification de la répar-
tition des compétences avec les com-
munes membres » Linstitution dis-
pose d'un budget de 4.9 milliards
deuros pour organiser le tourisme,
développer I'économie, valoriser le
patrimoine naturel, aménager les
mobilités sur le territoire et gérer
l'assainissement, les déchets, et les
28 ports de plaisance de son littoral.
Elle compte pour cela 8.300 agents,
fonctionnaires pour la plupart.

Nouvelle intelligence
territoriale

Sans nouvelle refonte législative, le
nouveau président de la métropole
devra composer avec = urne nouvelle
intelligence territoriale », selon
l'expression d'un maire réélu, et
construire des alliances et compro-
mis a l'occasion de chaque vote.
« Jentends laisser aux communes la
paossibilité de gerer les compétences
de proximité », a insisté Nicolas
Isnard, qui veut recevoir au plusvite
les présidents de chaque groupe
politigue pour = partager une feuille
de route commune »,

Presque 40 conseillers métropo-
litains ont cependant voté blanc,
pensant qu'il faudra sansdoute plus
pour sortir de l'enchevétrement des
competences et de I'emietiement
du pouvoir local ; revenir a I'ancien
découpage territorial, comme le
défend la maire UDI d'Aix-en-Pro-
vence Sophie Joissains ? Forcer
l'intégration du pays d’Arles, absent
de lamétropole avec ses 22 commu-
nes ? Ou fusionner le conseil dépar-
temental et la métropole, avec ou
sans Arles qui pourrait éire ratia-
ché aux départements voisins ? &
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FRANCE

Une loi d’'urgence agricole pour sattaquer

audéfi de laressource en eau

ENVIRONNEMENT

Trois textes en un an :
pour reépondre a la
crise agricole,

le gouvernement
n'est pas avare €n
textes législatifs.

Cette fois, c'est

la question de la

ﬁestiﬂn et du partage
e I'eau qui est en

premiére ligne.

Marie Bellan

Dans la série = lois agricoles =, la
troisieme saison débute ce mer-
credi. Le projet de loi d'urgence
agricole sera presenté en Conseil
des ministres, avec un examen a
I'’Assemblée nationale en mai, puis
en juin au Sénat, avec l'objectif
d'une adoption définitive avant
I'interruption des travaux parle-
mentaires a la mi-juillet.

Cetexte, composé d'une vingtaine
d'articles, arrive tout juste un an
apres le vote de la loi dorientation
agricole et huit mois aprés la publi-
cation de la loi Duplomb, qui a fait
l'objet d'une pétition trés largement

soutenue dans l'opinion publique,
notamment pour demander, avec
succes, la suppression de la réintro-
duction dérogatoire d'un pesticide
de la famille des néonicotinoides.

Cette fois, le projet de loi défendu
par le gouvernement est centreé sur
une autre question trés sensible :
celle de I'usage et du partage de la
ressource en eau, avec plusieurs
mesures de simplification deman-
dees de longue date par les agricul-
teurs, En janvier dernier, le Premier
ministre avait annoncé un mora-
toire sur toutes les questions relati-
vesa l'eau jusquala présentation du
projet de loi d'urgence agricole. En
voici les principales mesures:

® FACILITER LE STOCKAGE
DE L'EAU

Le Premier ministre a déja annoncé
en février un premier déblocage
immeédiat de 13 projets hydrauliques
situés sur le territoire hexagonal,
soit un tiers des 35 projets en ins-
truction au sein de l'administration.
Pour aller plus loin, et parce qu'il sait
le sujet tres sensible du coté des agri-
culteurs qui se plaignent de la lon-
gueur des deélais d'autorisation, le
gouvernement a prévu de suppri-
mer les réunions publiques préala-
bles a ce type de projet. Le texte pré-
voit aussi de donner la possibilité au

« Mon objectif, cest de ne pas
avoir de nouveauxreculs
environnementaux »

Propaos recueillis par

Marie Bellan

a députce et presidente de la
L commission développe-
ment durable a F'Assemblée
nationale revient sur les principales
mesures du projet de loi d'urgence

agricole présenté en Conseil des
ministres ce mercredi.

Ce projet d'urgence agricole
est le troisieme texte de loi en
un an, Est-ce le bon moyen
pour répondre a la crise ?

Je ne crois pas que ce soit dans un
projet de loi, ou une proposition de
loi, que I'on va résoudre la crise
agricole aujourd'hui. La crise
agnicole vient avant tout d'un man-
que de revenus. Or on demande
toujours plus aux agriculteurs : pro-
duire, mais également protéger la
qualité de l'air, de I'eaw. Cest un colit
qui est difficile a répercuter sur la
facture des consommateurs. Cest
pour cela guont été crédes la PAC et
les diftérentes aides. Aujourdhui,
ces aides doivent étre beaucoup
plus dirigées vers la transition éco-
logique et vers un accompagne-
ment des agriculteurs.

Une partie des agriculteurs
estiment que ce sont les nor-
mes environnementales qui
freinent leur productivité.
Pendant la crise agricole, certains
syndicats disaientqu'il fallait jeter le
Code de l'environnement a la pou-
belle, mais ce n'est pas l'abaisse-
ment des normes environnementa-
les qui va résoudre le probléme. Ces
normes sont la pour accompagner
les agriculteurs dans une transition
qui est inévitable face au change-
ment climatique. Ceux qui ne veu-
lent pas y aller, je ne sais pas cequils
vont faire demain. Sen affranchir,
c'est reculer pour mieux sauter.

« Ces normes
sont la pour
accompagner les
agriculteurs dans

une transition qui
est inévitable. »

~1

SANDRINE LEFEUR
Présidentedela
commission
Deuveloppement

durable de
l'Assemblée
nationale

Ce projet de loi répond-il aux
besoins d’accompagnement ?
Globalement, ce n'est pas un mau-
vais projet de loi, mais j'ai des gros
poinis de vigilance sur les articles
qui touchent a la gestion de I'eau.
Réduire la consultation du public
sur les projets de stockage de l'eau
par exemple, cela peut créer des
conflits. Moins de concertation, cest
plus de contenticux demain. Sur les
zones humides et le fait de ne pas
avoir a les restaurer si elles sont
jugées trop dégradées, la, je suis
beaucoup plus intransigeante. Cela
ouvre la porte a des dérives graves
ou on pourrait dégrader ces zones
pour ensuite dire gu'elles doivent
étre abandonnées. Cet article doit
¢tre abandonné, je porterai un
amendement en ce sens.

Que faut-il craindre ou espérer
du débat parlementaire ?
Mon objectif, c'est de ne pas avoir de
nouveaux reculs environnemen-
waux. Etsur la gestion de la ressource
en eau, je me mobiliserai a 100 %. Je
note que la ministre de I'Agriculture
a compris au bout de longs débats
qu'il va falloir mieux protéger les
captages. Etquele préfetauralapos-
sibilité¢, méme l'obligation, de pren-
dre des mesures pour les préserver.
Cest prioritaire. Maintenant, il fau-
dra qu'il y en ait aussi les moyens,
Quantau potentiel retour de I'acé-
tamipride que défend le sénateur
Duplomb, je ne souhaite pas ali-
menter une démarche qui me sem-
ble relever davantage d’'ambitions
personnelles que de l'intérét géne-
ral. Il a redéposé sa proposition de
loi, mais elle n'est en aucun cas ins-
crite au Sénat ni a Assemblée. D'un
point de vue strictement économi-
que, au-dela de toute considération
écologique, il nexiste de toute fagon
pas de débouchés suffisants pour ce
produit en France pour justifier une
demande de mise sur le marché. m

ministre de I'Environnement de
déroger aux regles du schéma
d'aménagement et de gestion des
eaux pour autoriser un projet de
stockage de leau jugé indispensable.

® LE FLOU SUR LES AIRES

DE CAPTAGE

La définition de ce quiest un point de
captage sensible - c'est-a-dire sus-
ceptible d'étre davantage pollué en
raison de l'utilisation de produits
phytosanitaires - a été confiée a un
groupe de travail par le gouverne-
ment. Mais ses conclusions n'ont
pas €té rendues, faute d'accord avec
les syndicats agricoles qui soppo-
sent a certains critéres retenus.

Le texte de loi renvoie donc a un
décret le soin de préciser les condi-
tions dans lesquelles sont definis ces
points de captage. Le sujet est pour-
tant prioritaire car quelque 12.500
captages ont déja été fer-
meés entre 1980 et 2019, essentielle-
ment en raison des pollutions. Il en

reste environ 33,000, dont 10 % pre-
senteraient des seuils de pollution
qui dépassent les normes sanitaires.

® MESURES DE
COMPENSATION ET ZONES
HUMIDES

Pour préserver les terres agricoles
et éviter de grignoter sur la surface
agricole utile, le gouvernement a
prévu deux mesures. La premiére :
que les mesures de compensation
prévues par le Code de l'environne-
ment en cas de destruction de la
biodiversité se fassent prioritaire-
ment sur des « espaces non produc-
tifs ou a défaut sur des espaces a fai-
ble productivité ».

La deuxieme concerne les zones
humides, des réservoirs de biodi-
versité et de stockage du carbone
qui ont été particuliécrement mal-
menées ces derniéres années en
France. Pour les zones considérées
comme trop dégradées — celles sur
lesquelles ont été construits des

batiments, par exemple - le texte de
loi veut supprimer l'obligation de
restauration de la zone dans la
mesure ou elle ne remplit plus sa
fonction de préservation de la
biodiversite.

® LE RETOUR DE
L'ACETAMIPRIDE ?

Le gouvernement a prudemment
fait le choix de ne pas revenir
frontalement sur la question de
l'acétamipride, mais le sujet sera
immanguablement abordé au
moment du débat parlementaire,
comme I'a déja annonce le senateur
Laurent Duplomb. Ce dernier a
demandé que sa nouvelle proposi-
tion de loi, qui prend en compte les
remargues du Conseil constitution-
nel, soit intégrée au projet de loi.

Si la proposition a été refusée par
le gouvernement, son texte com-
porte toutefois plusieurs accroches
possibles pour des amendements
parlementaires qui ne mangueront

pas détre déposés. Le projet de loi
prévoit par ailleurs la possibilité
pour le ministre de I'Agriculture
d'interdire l'importation ou la mise
sur le marché de denrées produites

Le texte prévoit la
possibilité d'interdire
I'importation ou la
mise sur le marché
de denrees produites
en recourant a des
pesticides interdits
par |'UE.

en recourant a des pesticides inter-
dits par 'UE mais qui peuvent tou-
jours étre importés. Une maniére de
lutter contre la concurrence jugée
delovale des produits agricoles ven-
dus en France et contenant des subs-
tances dont l'utilisation n'est pas
autorisée dans 'Hexagone. m
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Trump pousse al'escalade, la guerre
un tour encore plus dramatique

pren

GUERRE EN IRAN

Trump a menacé

de faire disparaitre

« toute une civilisa-
tion » alors que l'ulti-
matum posé a I'lran
expirait mardi soir.

Solveig Godeluck

— Bureau de New York

Rien ne doit résister a Donald
Trump. Mardi matin, a quelques
heures de l'expiration de son ulti-
matum a ['fran, prévu pour 20 heu-
res mardi, heure de New York, le
président des Etats-Unis a eu des
mots d'une rare violence pour for-
cer le régime des mollahs a rendre
les armes et a4 rouvrir le détroit
d'Ormuz : « Toute une civilisation va
mourir ce soir, pour ne plus jamais
revenir. Je ne veux pas que ¢a se passe,
mais c¢a se passera probablement »,
a-t-il posté sur Truth Social.

La veille, Donald Trump a expli-
qué que si I'lran ne cédait pas a ses
exigences, « chague pont en Iran sera
décimé a minuit pile demain =, = cha-
gue centrale électrigue en Iran sera
hors service, en feu, explosée, et ne
pourra plus jamais servir », La
semaine derniére, le chef d'Etat
réclamait principalement un ces-
sez-le-feu, un désarmement de
I'lran et la confiscation de son ura-
nium enrichi. Depuis ce week-end,
l'accent estmis sur laréouverturedu
détroit dOrmuz, dont 'Américain
avait paru se désintéresser parce
que « nous n'en avons pas besain »,

Le pouvoir du verbe
S emousse
Selon « Politico », le commandanten
chef des Etats-Unis est désormais
celui qui pousse a l'escalade a
Washington. Il serait « assoiffé de
sang, comme un chien fou », selonun
responsable gouvernemental ame-
ricain, dans l'attente de ce = jour de
Finfrastructure ». En interne, on
parle de la deuxieme phase de la
guerre, « Epic Fury 2 », selon le « Wall
Street Journal ». Le week-end der-
nier, le sauvetage heéroigue par les
forces américaines de deux avia-
teurs parachutés dans la montagne
Iranienne a nourri son seniiment
d'invincibilité. [l est plus que jamais
persuadeéde mener une guerrejuste.
« Dieu nous regardair », a-t-il répété
lundi en racontant lopération.
Détruire les infrastructures civi-
les sans but militaire, pour faire du
chantage, est un crime de guerre.
Mais I'administration Trump
estime légitime de faire tomber les
ponts et les sites énergétiques utiles
a ceux qui fabriquent des missiles et
qui développent le nucléaire ira-
nien. Bien sir, Donald Trump pour-

rait repousser une guatrieme fois
son ultimatum. Mais le pouvoir de
son verbe a déja commencé a
s émousser auprés des marchés
financiers et il risque de perdre son
credit s'il ne met jamais ses mena-
Ces a execution.

Il faut donc que les mollahs
cedent. Mais ce sont des négocia-
teurs intransigeants, qui conside-
rent le martyre comme une anmne et
n'en sont pas a la premiére souf-
france infligée a leur peuple. Les
Gardiens de la révolution ne sont
certes pas sourds alamenace de per-
dre leurs sources de revenus - ils
conirolent l'appareil productif -etin
fine la direction du pays. Ils ont
répondu au plan en quinze points
des Etats-Unis par leur propre plan
en dix points prévoyant 45 jours de
cessez-le-feu, la levée des sanctions
américaines, la réouverture du
détroit sous la gestion conjointe de
I'lran et dOman.

Les deux pays se partageralent
un peéage de 2 millions de dollars
par bateau. Téhéran n'exigerait plus
de réparations et se servirait de
cette manne pour reconstruire.
Ceest «un pas significatif », mais « pas
suffisant », notamment sur le
nucléaire, a fait savoir la Maison-
Blanche lundi.

« lrresponsable et choisie »
Mardi, a Budapest, le vice-prési-
dent JD. Vance a déclaré qu'il avait
« bon espoir » d'un dénouement
positif Il a assuré que le bombarde-
ment de 50 cibles militaires sur I'ile
pétroliére de Kharg ne constituait
pas un changement stratégigue.
« Le Congreés doit immédiatement
cesser cette guerre irresponsable et
choisie en Iran avant gue Donald
Trump nous plonge dans la Troi-
siéme Guerre mondiale =, a com-
menté mardi le leader démocrate a
la Chambre Hakeem Jeffries.

Dans le camp républicain, le
sénateur du Wisconsin Ron John-
son adeclaré qu'il ne voulait pas que
son pays fasse sauter les infrastruc-
tures : « Nous ne sommes pas en
guerre avec le peuple iranien. Nous
essayons de les libérer », a-t-il
déclaré. L'influenceur dextréme
droite Tucker Carlson n'aquanta lui
pas du tout apprécié que Donald
Trump termine son message
« Quvrez le putain de détroit, bande
de tarés » de dimanche avec un
« Béni soit Allah ». « Nous ne sommes
pas Dieu. Il n'y a que quelgu’un qui
pense ['étre qui puisse parler de cette
fagon », a-t-ilaccusé, avantdappeler
les soldats américains a refuser
d'attaquer les civils iraniens. Quant
a l'ex-députée trumpiste Marjorie
Taylor Greene, elle demande que le
vice-président 1 D. Vance, un paci-
fiste, se substitue au président au
nom du 25 amendement, qui a trait
a la vacance du pouvoir. m

Donald Trump a tenu des propos violents et injurieux a I'égard des Iraniens. Photo Evan Vucci/Reuters

La Russie et la Chine bloquent une résolution
de 'ONU sur les tensions a Ormuz

Le projet de résolution
pour condamner le blocage
du détroit d'Ormuz n'a pas
été adopté a 'ONU,

Anne Bauer

Pendant que Donald Trump
menace ['lran de l'apocalypse s'il ne
rouvre pas le détroit d'Ormuz des
demain, les négociations comme
les préparatifs militaires se sont
poursuivis sur plusieurs fronts,
afin d'isoler de plus en plus I'lran.
Israél a notamment frappé nombre
de points névralgiques sur le
réseau ferré et sur les voies routié-
res avec la destruction d'une petite
dizaine de ponts, tandis que les
Américains frappaient & nouveau
des objectifs militaires sur I'ile de
Kharg, qui abrite les installations
pétroliéres de I'lran. Un ensemble
de frappes, qui semble préparer un
possible débarguement terrestre,
en coupant les voies permettant
aux Iraniens d'envoyer des renforts
dans le golfe Persique et daborder
sur I'lle de Kharg.

Pendant ce temps a New York,
aprés trois semaines d'intenses
négociatons, le Conseil de sécurité
sest réuni pour voter un projet de
résolution pour demander la réou-
verture du détroit dOrmuz et con-

damner les « pratigues inaccepta-
bles » pour essayer « d'asphyxier
économiguement les peuples du
monde =, comme I'a déclaré le
représentant de Bahrein a 'ONLU.
Sans succes. La Chine et la Russie
ont voité contre la résolution, qui
aurait exigé que I'lran mette fin
« immédiatement » a toutes les atta-
gues gqu'il méne contre les navires
marchands ainsi qua toute entrave
du passage en transit dans le détroit
dOrmuz.

Les efforts de la France
tombent a l'eau

Le texte, parrainé par Bahrein et
soutenu par les pays du Conseil de
coopération du Golfe et la Jordanie,
€tait pourtant apres trois semaines
de travaux moins offensif, que ne le
souhaitaient au départ les Etats du
Golfe. Ces derniers voulaient obte-
nir l'ouverture du chapitre /, qui
autorise |'usage de la force pour
garantir leur liberté de circulation
dans le golfe Persique. La France a
plaidé pour la prudence et travaillé
avec les Etats du Golfe A une version
moins guerriére afin d'écrire un
texte plus défensif quoffensif, au
risque détre accusée par les belligeé-
rants ameéricain et israélien de sali-
gner avec Pékin et Moscou. De fait,
Emmanuel Macron juge « irréa-

liste » la seule option militaire pour
assurer l'ouverture du détroit
d'Ormuz. L'analyse de terrain réali-
see par les militaires, montre quen
cas de militarisation du trafic mari-
time, les risques sont importants et
gu'un trés petit nombre de marines
professionnelles sont capables d'y
faire face, dont celle de la France,
seule disponible a courtterme dans
le détroit d'Ormuz. Au-dela des
considérationsde terrain, la France
esperait quen atténuant la porice
militaire de la résolution, elle aurait
cu des chances d'étre adoptée. En
vain, Moscou et Pékin maintien-
nent la pression sur Washington.

Danger pour le commerce

« La France déplore la non-adoption
d'un texte gui méritait I'appui de
fous les Etats du conseil de sécu-
rité =, ariposté Jérome Bonnafont,
ambassadeura l'ONU, en condam-
nant les vetos de la Chine et de la
Russie. La France continueraa tra-
vailler a une coalition internatio-
nale pour rétablir la liberté de
navigation du détroit d'Ormuz
pour rétablir le droit de la mer. 5i
jamais I'lran parvenait a imposer
sa logique, a savoir imposer un
peéage et son controle sur le détroit
d'Ormuz, cela ouvrirait une boite
de pandore dans le monde entier

au risque de mettre encore des
batons dans les roues de l'écono-
mie mondiale. Aucun pays n'y est
favorable, a l'exception de Donald
Trump qui a évoqué, lundi, la pos-
sibilité de prélever une redevance
pour les Etats-Unis sur les navires
qui traversent le détroit.

Parmi les autres détroits essen-
tiels des échanges mondiaux, on
trouve le détroit de Malacca qui voit
passer environ 20 % du trafic mon-
dial maritime et qui dépend de
I'Indonésie, la Malaisie et Singa-
pour ; On a aussi le détroit Bab el
Mandeb, qui pourrait devenir un
outil de guerre. [l y passe encore en
moyenne 4,5 millions de barils de
pétrole par jour. On peut aussi évo-
quer le Bosphore etles Dardanedles,
la route de sortie de la mer Baltique
preés du Danemark, le passage de
Taiwan, etc.

5i on peutimaginer des mecanis-
mes pour garantir le passage des
engrais dans le détroit d'Ormuz
afin de sauver la situation alimen-
taire mondiale, il n'est pas question
d'aller vers des droits de passage
maritime. Cela aurait un effet con-
sidérable sur le commerce interna-
tional. Décu, Bahrein a mis en
garde : « L'inaction du Conseil de
sécurité va encourager des conduites
irresponsables. » m

Bruxelles temporise quant a une taxe sur les superprofits du gaz et du pétrole

Cing Etats membres,

dont I'Allemagne, exhortent
la Commission européenne
a taxer les bénéfices
exceptionnels des groupes
pétroliers et gaziers.

Fabienne Schmitt
— Buireau de Brixelles

La lettre était signée par cing minis-
tres des Finances : Autriche, Alle-
magne, ltalie, Portugal, Espagne.
Elle réclamait, noir sur blanc, une
taxe européenne sur les superpro-
fits des entreprises énergétiques,
sur le modéle de la contribution de
solidarité instaurée en 2022 apres
linvasion de |'Ukraine. La réponse
de la Commission, mardi, refléte la
complexité du dossier : « Nous con-

firmons avoir regu la lettre. Nous
I'étudions et y répondrons en temps
utile. » Une prudence assumée, gui
traduit la volonté de Bruxelles de ne
pas agir a la va-vite sur un sujet
aussi sensible. Car la pression poli-
tique est réelle et la situation, explo-
sive. Depuis le début des frappes
améeéricano-isracliennes contre
I'Iran le 28 février, les prix du
petrole ont bondi de plus de 60 % et
ceux du gaz de plus de 70 % dans
I'Union européenne,

Pendant ce temps, certains font
fortune : TotalEnergies aurait
engrangé plus de | milliard de dol-
lars de bénéfices en acquérant des
cargaisons de brut moyen-oriental
dés les premiers jours du conflit,
tandis que BP et Equinor voient
leurs cours semvoler. Un contraste

qui souléve la question de l'équité
entre citoyens etentreprises. Doula
lettre des cing ministres révélée par
Reuters. « Ceux qui tirent profit des
conséquences de la guerre doivent
faire leur part pour alléger le fardeau
gui peése sur le grand public », y écri-
vent-ils.

Injustice

En 2022, une loi européenne avait
instauré une contribution de solida-
rit¢ temporaire, imposant un prélé-
vement minimum de 33 % sur les
bénéfices des compagnies pétrolié-
res et gaziéres dépassant de plus de
20 % leur moyenne des quatre
années précédentes. Les cing minis-
tres suggérent méme d'aller plus
loin, en incluant cetie fois les profits
réalisés a I'étranger par les multina-

tionales pétroliéres. Mais la Com-
mission freine. Et répond que sa
« boite d outils », promise la semaine
derniére, avec des mesures sur les
tarifs de réseau, la fiscalité de I'élec-
tricité et dautres instruments finan-
clers, est toujours en préparation.

La Commission

a garde en mémoire
les erreursde la
précédente crise.

Les principes ensont posés: toute
mesure devra éire temporaire,
ciblée, et ne pas « creuser le déficit »
ni « donner lieu a de l'inflation ». Car
Bruxelles a gardé en mémoire les
erreurs de la précédente crise.

Entre 2022 et 2024, les mesures de
soutien énergetique ont colteé
I'éguivalent de 2,2 % du PIB euro-
péen cumulé. Une facture gonflée
par des interventions peu ciblées.
Environ 60 % des dépenses ont
porté sur des mesures de prix, les
plus visibles politiquement mais
aussi celles qui ont créeé le plus de
distorsions, quand seul un quart du
soutien total a bénéficié aux ména-
ges les plus vulnérables.

La France en retrait

Paris, qui brille par son absence
parmi les signataires, assume son
scepticisme. « Une inifiative euro-
péenne supplémentaire ne nous
parait pasnécessaire a ce stade », con-
fie une source diplomatique fran-
caise aux « Echos », jugeant le cadre

fiscal national « déja en mesure de
produire des effets comparables,
notamment sur la rente inframargi-
nale ». La France se donne jusquau
projet de loi de finances 2027 pour
éventuellement agir. Une prudence
justifiée aussi par la complexité des
outils et leur « rendement imprévisi-
ble =, « On ne ferme absolument pas
la porte et le Premier ministre nous a
demandé d’investiguer », a assure
mardi la ministre de 'Energic Maud
Bregeon, lors d'une question
dactualité au gouvernement sur ce
sujet. Le temps presse. Pendant que
Bruxelles peaufine sa réponse, les
Etats membres agissent seuls, par-
fois a rebours des recommanda-
tions de la Commission. Un para-
doxe que Bruxelles dénonce, sans
encore y apporter de remede. m
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J.D. Vance
en Hongrie

pour soutenir
Viktor Orban

EUROPE

Le vice-président
américain est venu
soutenir le Premier
ministre ultra-
conservateur hongrois
a quelques iuurs
d’¢lections législatives
au résultat incertain,
mettant en lumiere le
role de la Hongrie dans
I'internationale Maga.

Vincent Collen

(C'est une visite qui montre a quel
point la Hongrie compte pour
Donald Trump. Malgré la taille
modeste du pays - moins de 10 mil-
lions d'habitants -, le chef de I'Etat
américain a envoyé a Budapest son
vice-président, J. D. Vance, pour
soutenir le Premier ministre Viktor
Orban a quelques jours d'un scrutin
crucial pour la Hongrie et pour
I'Europe. Pour la premiére fois
depuis seize ans, le chef du gouver-
nement hongrois, qui se gualifie lui-
meéme =« d illibéral », est en sérieuse
difficulté : la plupart des sondages
indépendants le donnent perdant
lors des législatives de dimanche,
face a son opposant Peter Magyar.

Les Européens discrets

Arrivéen Hongrie mardi, 1 D. Vance
a donné une conférence de presse
aux cotés de Viktor Orban, au cours
de laguelle aucune question
geénante na été poseée. Le vice-presi-
dent américain a dit vouloir envoyer
« un signal aux bureaucrates de
Bruxelles ». Il a dénonceé « l'interfé-

rence =, = vraiment honteuse », de
I'Union européenne dans la campa-
gne ¢lectorale hongroise. Une
declaration « gui reprend l'argumen-
taire d'Orban », souligne Eric Mau-
rice, politologue au think tank Furo-
pean Policy Centre. Les Europeéens
ont décidé d'intervenir le moins
possible dans la campagne hon-
groise pour ne pas donner d’argu-
ments supplémentaires au Premier
minisire. « Méme s'ils ne cachent pas
qu'ils espérent la défaite d Orban, per-
sonne n'a soutenu Peter Magyar
ouvertement, et encore moins sur
place », explique le chercheur.

Ce n'est pas la premiére fois que
l'administration Trump s‘immisce
dans les élections européennes
pour soutenir les candidats de
droite radicale ou extréme. J.
D. Vance avait rencontré en Allema-
gne la cheffe de I'AfD, Alice Weidel,
peu avant les législatives de l'an der-
nier outre-Rhin. Dans son discours
de Munich, le vice-président avait
revendigué explicitement le sou-
tien de Washington aux partis
« patriotes » en Europe.

Peu apres, Donald Trump avait
recu a la Maison-Blanche Karol
Nawrocki, le candidat nationaliste
ultraconservateur a la présiden-
tielle en Pologne. Et la ministre
américaine de la Sécurité inté-
rieure, Kristi Noem, s¢tait rendue
en Pologne pendant la campagne.

Des liens solides avec
IFAmérique Maga

« |.a stratégie nationale de sécurite,
publiée en décembre dernier, est
explicite : les partis dits “patriotes”
sont considérés comme les partenai-
res naturels de I'administration
Trump en Europe et il faut les encou-

Lors d'une conférence de presse aux coteés du Premier ministre hongrois Viktor Orban a Budapest, le vice-président ameéricain J. D. Vance
a dénoncé « l'interférence » de Bruxelles dans la campagne électorale hongroise. Photo Bernadett Szabo/Reuters

rager. » En février, le secrétaire
d'Etat américain Marco Rubio était
déja venu en Hongrie, déclarant a
Viktor Orban : « Votre succes est
notre succes », La Hongrie est parti-
culiéerement importante pour
I'administration Trump parce
quelle est la seule a avoir un leader
de droite radicale et antieuro-
péenne depuis aussi longtemps.
« Viktor Orban a eu le temps de créer
des réseaux, de les financer sur la
duréeet de tisser des liens solides avec
I"Amérigue Maga, poursuit Eric
Maurice. La Hongrie est devenue le
centre névralgigue de l'internatio-
nale d'extréme druoite, »

« Je ne dirai pas aux Hongrois
comment voter », a prétendu
J. D. Vance a Budapest mardi, tout
en expliguant qu'il voulait « aider »
Viktor Orban face a la « pression »
des institutions européennes. Une

allusion aux fonds curopéens que
Bruxelles n'a pas versés 3 Budapest
pour sanctionner les atteintes a
I'Etat de droit en Hongrie. « Viktor
Orban va gagner cette élection », a-t-il
lancé, louant la défense des « valeurs
chrétiennes » et de la « civilisation
occiden tale » menée par le leader
hongrois, une = rare exception » en
Europe selon lui.

1 D. Vance a réitéré son appelala
paix entre la Russie et I'Ukraine,
renvoyant les deux pays dos a dos
aux cotés de Viktor Orban, qui est
ouvertement proche de Vliadimir
Poutine, défendant « la diplomatie »
pour mettre fin au conflit. « I faut
arréter cette guerre d tout prix »,a dit
de son coté le Premier ministre
hongrois, denoncant les tentatives
de Bruxelles de « blogquer » les
efforts de Donald Trump en faveur
dela paix en Ukraine. m

Le parirusse du Premier ministre hongrois

La Hongrie de Viktor Orban
n’a fait qu'augmenter ses
importations de pétrole
russe depuis l'invasion de
I'Ukraine, a contre-courant
du reste de I'Union
europeenne.

Filip Mevyer
— Envoyé spécial @ Budapesi

Il le présente comme I'un des piliers
de son systeme. Va-t-il disparaitre
avec lui ? Limportation d hydrocar-
bures russes par la Hongrie, défen-
due par son Premier ministre Viktor
Orban, est sous le feu des sanctions
américaines et des politiques
d'embargo européennes. A quel-
gues jours délections crucialesou le
camp gouvernemental pourrait
perdre le pouvoir, cette stratégie
assumee a un avenir incertain.

A contre-courant des tendances
européennes, la dépendance de la
Hongrie aux hydrocarbures russes
s‘est accentuée aprés 2022, Les
livraisons de pétrole se font désor-
mais a 90 % par l'ocléoduc Drou-
jba. Endommagé sur le territoire
ukrainien par une frappe russe, ilne
fonctionne plus depuis janvier et
Budapest évoque unrisque de penu-
rie. « Pour diversifier ses importa-
tions, la Hongrie a largement les
moyens de profiter de I'oléoduc
JANAF gui peut I'alimenter depuis le
port croate d' Omisal) sur 'Adriati-
que =, assure Martin Viadimirov, du
think tank Center for the Study of
Democracy. « Les frais ne sont pas
plus importants, contrairement a ce
que disent les autorités hongroises »,
ajoute-t-il. C'est le chemin qu'a
emprunté la Tchéguie. Elle n'est

plus importatrice d'énergie russe
depuis 2025, grace a la rénovation
d'un autre oléoduc de I'Adriatique,
partant du port italien de Trieste.

Bénéfice record

Mais malgre les pressions occiden-
tales, pas guestion pour le Fidesz, le
parti de Viktor Orban, de renoncer
au gaz et au pétrole russe. 5a cam-
pagne électorale repose sur la
menace que 'Ukraine ferait peser
sur la sécurité énergetique du pays,
en refusant de financer la répara-
tion du Droujba. L e week-end der-
nier, les forces serbes ont annoncé
avoir découvert des explosifs prés
du gazoduc South Stream, qui ali-
mente la Hongrie en gaz russe.
L'opposition soupconne une fausse
attaque coordonnée par le gouver-
nement hongrois, censée nourrir sa

« L'attractivite des
prix russes n'est
pas ressentie par
le consommateur,
mais par les
actionnaires du
geéant de l'énergie
qui enregistre

des marges
extraordinaires. »

MARTIN VLADIMIROV
Membre du think tank Center
for the Study of Democracy

d

rhétorique et la paranoia de la
sOCiéte a une semaine du scrutin.

Le principal argument du Fidesz
est financier. Pour le parti d'Orban,
les prix favorables des hydrocarbu-
resrusses permettent aux Hongrois
de bénéficier d'une énergie bon
marché. Face al'envolée du coursdu
pétrole, avec la guerre en Iran, le
gouvernement a toutefois di établir
au début du mois un plafond du prix
a la pompe de 595 forints - 1,56 euro
= par litre d'essence.

« L affractivité des prixrussesn est
pas ressentie par le consommateur
hongrois qui paye des tarifs similai-
res a ses voisins, mais par les action-
naires de MOL, le géant semi-public
de I'énergie hongrois, gui enregistre
des marges extraordinaires =, tem-
pére Martin Vladimirow.

Le groupe MOL peut les réinves-
tir : il est en passe de racheter le
groupe pétrolier serbe NIS i Gaz-
promneft, une entreprise russe
sanctionnée par les Etats-Unis. Des
plans de prolongement des oléo-
ducs hongrois vers Belgrade sont
dans les tuyaux. Une telle acquisi-
tion ferait de MOL, dominant éga-
lement en Slovaquie, un leader
regional, et qui permetirait a la
Russie de contourner les sanctions
en maintenant son réseau dans les
Balkans.

Visiteur régulier du Kremlin, Vik-
tor Orban reste donc de marbre face
aux appels a arreter de fimancer la
machine de guerre russe. En cas de
victoire électorale, il espére user de
son pouvoir de veto pour forcer
Bruxelles a laisser la Hongrie et la
Slovaguie bénéficier de cette excep-
tion pétroliére. Budapest, allié idéo-
logique de la nouvelle administra-

tion americaine, compte aussi
bénéficier de la bénédiction de la
Maison-Blanche. Viktor Orban a
obtenude Trump en novembre der-
nier une exemption d'un an des
sanctions ameTicaines sur le pétrole
russe.

« 5i les Américains tentent de s'atti-
rer les javeurs de la Russie, ['éloignant
ainsi de la Chine, alors il est possible
qu'ils finissent par lever des sanctions
a I'égard de Moscou =, relate Zoltan
Kiszelly du groupe de réflexion pro-
gouvernemental hongrois Szazad-
veg. L'enlisement des Etats-Unis
dans le Golfe a laissé entrevoir des
prémices de ce soénario,

Les projets de 'opposition
Quels sont les plans de l'opposition,
en téte dans les sondages ? Discret
sur les questions internationales, le
parti Tisza prévoit larrét des livrai-
sons russes en 2035, beaucoup plus
tard que le plan européen. « Cela
peut étre bien plus rapide = dés la
fin 2026 », estime Martin Vladimi-
rov. = Les dirigeants de Tisza atten-
dent de prendre connaissance de fou-
tes les clauses potentielles dans les
contrats confidentiels avec les enire-
prises russes avant de se prononcer
clairement », explique llona
Gizinska, spécialiste de la Hongrie
pour le think tank Centre d’Etudes
Orientales (OSW),

Selon elle, la nomination d'Anita
Orban au poste de ministre des
Affaires étrangéres, en cas de vic-
toire de Tisza, est un début de
réponse : cette specialiste de I'ener-
gie (qui n'a aucun lien familial avec
Viktor Orban) a écrit sa thése sur les
influences énergétiques de la Rus-
sie en Europe centrale. m

L'Ukraine sape peua
peularente pétroliere
de Vladimir Poutine

Volodymyr Zelensky a
proposé a Moscou un arrét
réciproque des frappes
contre les infrastructures
énergétiques, alors que
Kiev intensifie ses attaques
contre les installations

qui soutiennent la rente
pétroliére russe.

Guillaume Ptak
—Correspondant a Kiev

« 5i la Russie cesse ses frappes
contre notre secteur énergétigue,
nous feronsde méme» : lundi, Volo-
dymyr Zelensky a renouvelé son
offre d'un cessez-le-feu limité aux
infrastructures énergétiques
entre Kiev et Moscou. « Cette pro-
position a été transmise a la partie
russe par l'intermédiaire des Amé-
ricains »,a-t-il ajouté, en reprenant
une idée déja avancee par Kiev la
semaine précédente a l'approche
de la Paques orthodoxe, célébrée
le 13 avril. Moscou na pas donné
suite, tandis que le gouvernement
ukrainien accuse la Russie d'avoir
poursuivi ses attaques, notam-
ment a Odessa. Cette ouverture
diplomatique intervient pourtant
au moment méme ou I'Ukraine
intensifie sa campagne contre les
installations pétroliéres russes.

Dans la nuit de dimanche a
lundi, des frappes ont de nouveau
visé le secteur d'Oust-Louga, sur
la Baltigque, I'un des principaux
débouchés du brut et des pro-
duits pétroliers russes. Le port
avait déja été la cible d'au moins
cing attaques entre le 22 et le
31 mars. Huit réservoirs de pro-
duits pétroliers, de 30.000 métres
cubes chacun, y ont été endom-
mageés, représentant environ un
quart des capacités de stockage
du site. Selon une évaluation citée
par le « Financial Times », ces
bombardements auraient coiité
aux exportateurs russes environ
970 millions de dollars de pertes
de revenus au coursde la semaine
precedant le 29 mars.

Le terminal voisin de Primorsk,
autre maillon clé de la facade bal-
tique russe, a lui aussi éte touche
dimanche. Moscou affirme que
I'Ukraine aurait également frappé
Novorossiisk, grand hub pétrolier
russe sur la mer Noire dans la nuit
du 6 au 7 avril. Selon les autorités
russes, l'attaque aurait endom-
mage des installations du termi-

nal du Caspian Pipeline Consor-
tium (CPC), une infrastructure
cruciale pour I'exportation du
brut kazakh via la Russie ; Astana
a cependant affirmé que les flux se
poursuivaient normalement a ce
stade. Kiev a pour sa part revendi-
qué l'attague sur Novorossiisk,
mais pas sur le CPC. Dmitri Pes-
kov, le porte-parole du Kremlin, a
déclaré que les autoriteés russes
déployaient des efforts « infenses »
pour protéger les infrastructures
énergétiques, mais quelles ne
pouvaient pas «garantira 100 % la
sécurité de ces installations contre
de telles attaques terroristes »,

Principale source
de revenus extérieurs
Le2 avril, Reuters estimait quenvi-
ron 40 % des capacités dexporta-
tion pétroliére russes avaient été
affectées & un moment donné par
la combinaison des frappes, de la
mise a larrét de loléoduc Droujba
et de la saisie de navires pétroliers
liésa Moscou. Lacampagne ukrai-
nienne vise a saper la principale
source de revenus extérieurs du
Kremlin au moment ot la remon-
tée des cours du pétrole, provo-
quée par la guerre au Moyen-
Orient, redonne de l'oxygéne a
Moscou. Les frappes ukrainien-
nes répondent également a celles
menees par la Russie contre
I'Ukraine tout au long de I'hiver.
Selon lopérateur ukrainien Naf-
togaz, les forces russes ont mené
129 attaques contre les infrastruc-
tures gaziéres et de chauffage
ukrainiennes pendant la derniere
saison de chauffe, qui a duré 151
jours. Pipelines, sites de produc-
tion, stockages souterrains et sys-
témes de chauffage ont été visés.
Le week-end dernier , une atta-
que russe sur Odessa a touché des
infrastructures énergétiques et
privé environ 16.700 foyers d'élec-
tricite, tandis que plus de 300.000
menages ctaient prives de courant
danslarégionde Tchernihivaprés
d'autres frappes. Reste que la stra-
tégie ukrainienne place désor-
mais certains alliés de Kiev dans
une position inconfortable. Dans
un entretien accordé a Bloom-
berg, le chef de cabinet du prési-
dent ukrainien, Kyrvlo Boudanov,
aaffirmé que plusicurs pays parte-
naires avaient ainsi demandé¢ a
I'Ukraine de réduire ses frappes
contre les raffineries russes. m
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Le Canada envisage des droits
de douane pour contrer Pékin
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Le Canada se retrouve tiraillé entre dénoncer les p-ulmques américaines et répondre répondre a la pression croissante liée
a une concurrence jugée déloyale.Chine Nouvelle/Sipa

COMMERCE

Le Canada envisage
d’'imposer des droits
de douane sur certains
produits agricoles

et forestiers pour
contrer les
importations a bas
prix, notamment en
provenance de Chine.

Timothé Boudet
—Correspondant a Montréal

Le Canada sappréte a franchir une
ligne délicate. Alors qu'il soppose
depuis des mois aux droits de
douane ameéricains imposés par
Donald Trump, le gouvernement
libéral de Mark Carney étudie a son
tour la mise en place de mesures
protectionnistes ciblées, notam-
ment sur les légumes et les produits
du bois.

Deux secteurs loin d'étre margi-
naux : le bois représente un pilier
industriel et exportateur majeur,
tandis que la production marai-
chére touche directement le porte-
feuille des Canadiens. En toile de
fond, une hausse des importations a
bas prix, notamment en prove-

nance de marchés trés compétitifs
comme la Chine. Cette situation
place Ottawa dans une position
inconfortable. D'un coté, défendre
un commerce ouvert ¢t dénoncer
les politiques américaines. De
l'autre, répondre a la pression crois-
sante des producteurs locaux, con-
frontés 4 une concurrence jugée

déloyale.

Les signaux d'alerte

se multiplient

Dans plusieurs provinces, les
signaux d’alerte se multiplient. Les
maraichers dénoncent une chute
des prix lice a l'arrivée de produits
importés a des coits difficilement
soutenables. Méme constat dans le
secteur du bois, ou les industriels
evoquent une saturation du mar-
ché et une érosion des marges, liée
notamment a larrivée de produits
importés a bas prix. Selon des don-
nées de Statistigue Canada, les
importations de certains produits
agricoles ont progresse de plus de
15 % sur un an, alors que les prixala
production stagnent voire recu-
lent. Une dynamique qui fragilise
des filiéres déja exposées a la volati-
lité des coiits du transport et de
I'énergie. Au sein du gouverne-
ment, le discours semble évoluer.
Le Premier ministre Mark Carney

avait dénonceé a Davos un contexte
international ol « les grandes puis-
sances utilisent les droits de douane
comme levier et les chaines d'appro-
visionnement comme des armes =,
Une évolution qui s'inscrit dans
un basculement plus large du sys-
teme economique international.
« On observe aujourd'hui une
bataille entre un ordre économigue
libéral en perte de vitesse et un ordre
fondé sur les rapports de puissance

« On observe
aujourd’hui

une bataille entre
un ordre
économique libéral
en perte de vitesse
et un ordre fondé
sur les rapports

de puissance

en forte montée. »

PHILIPPE BOURBEAU
Professeur et codirecteur
de Institut international
de diplomatie économique
a HEC Montréal

/

en forte montée », analyse Philippe
Bourbeau, professeur et codirec-
teur de I'lnstitut international de
diplomatie économique a HEC
Montréal. Cette inflexion intervient
dans un contexte diplomatique
tendu. Ottawa s'oppose vivement
aux mesures protectionnistes ame-
ricaines relancées sous I'impulsion
de Donald Trump. L'instauration de
droits de douane canadiens pour-
rait affaiblir sa position dans ces

negociations.

Le risque d'un double
discours

Le risque est double. D'une part, ali-
menter une escalade commerciale
en Amérigue du Nord. D'autre part,
brouiller le message canadiensurla
défense du libre-échange. L'équa-
tion reste complexe, car dans les
faits, aucun pays n'échappe totale-
ment a ces logiques. « Il ne faut pas
voir ces enjeux de tarifs de maniére
binaire. Tous les pays ont des tarifs »,
insiste Philippe Bourbeau.

Au-dela du commerce, la ques-
tion est aussi politigue. Dans un
contexte de cout de la vie éleveé,
toute mesure susceptible daug-
menter les prix est scrutée de pres.
Or, des droits de douane sur des pro-
duits alimentaires pourraient avoir
un impact direct sur les ménages. m

[’ automobile canadienne tourne au ralenti

Face a une baisse

de 20 % de sa production
automobile en deux ans,

le Canada tente de résister
a la concurrence.
Subventions et transition
vers l'électrigue sont au
ceeur de sa stratégie, mais
les défis restent nombreux.

En Ontario, ceeur historique
de l'automobile canadienne, les
chaines semblent tourner au
ralenti. En 2025, la production
est tombée autour de 1,2 million
de véhicules, contre prés de 1,5
million deux ans plus tot, selon Sta-
tistique Canada et I'Association des
fabricants de piéces d'automobile
du Canada (APMA). Un recul de
20 % qui dépasse le simple trou d'air
conjoncturel et sapparente désor-
mais aux premiers symptomes d'un
decrochage structurel de l'industrie.

Un peu plus au sud, le reste
du continent accélére. Les Etats-
Unis ont franchi les 10 millions
de véhicules produits en 2024,
tandis que le Mexique a dépassé
les 3,9 millions d'unités, un record,
dapres 'Organisation internatio-
nale des constructeurs automobi-
les. L'équilibre nord-ameéricain,
longtemps structuré autour

de trois poles, penche désormais
nettement au sud.

La guerre des subventions
A Detroit comme a Washington,
lautomobile estredevenue un enjeu
stratégique. Pour soutenir son
industrie et accélérer la transition
énergétique, Joe Biden a fait adopter
en 2022 I'Inflation Reduction Act,
un vaste plan de plus de 370 mil-
liards de dollars. Le dispositif pré-
voit des crédits d'impdt pouvant
atteindre 7.500 dollars pour les
vehicules électriques, a condition
gu'ils soient produits en Amérigue
du Nord, avec des critéres favorisant
les chaines dapprovisionnement
américaines.

A Ottawa, le ton sest durci face a
cechocde compétitivite. « Le gouver-
nement ne renoncera jamais i son
engagement envers l'industrie auto-
mobile et ses travailleurs partout
dans le pays », assurait la ministre de
I'Industrie Mélanie Joly en octobre
dernier. Dans cette bataille, le
Canada tente de répliquer a coups
de subventions. L'accord conclu
avec Volkswagen pour implanter
une gigafactory de batteries en
Ontario mobilise a lui seul plus de
13 milliards de dollars canadiens
(8 milliards d'euros) d’aides publi-

gues. Mais ces efforts semblent
vains face a l'ogre américain.

Dans ce jeu a trois, le Mexique
simpose comme le grand gagnant
des recompositions en cours. 5a
production a progressé d'environ
15% entre 2022 et 2024, selon I'Asso-
ciation mexicaine de I'industrie
automobile, l'organisation profes-
sionnelle qui regroupe les cons-
tructeurs implantés dans le pays.

Coits salariaux plus faibles,
proximité avec le marché améri-
cain, accords favorables : les argu-
ments s'additionnent. Les indus-
triels suivent. General Motors, Ford
et Stellantis y renforcent leurs capa-
cites, sur les modéles electriques et
les segments d'entrée de gamme.
« | es investissements vont la ou les
conditions sont les plus compétiti-
ves = resume Flavio Volpe, président
de I'Association des fabricants de
pieces dautomobile du Canada.

Des voitures «en Kits »

Dans ce contexte déja fragilisé,
I'avenir de l'usine Stellantis de
Brampton, a l'arrét depuis plus dun
an, cristallise les tensions. Le
groupe discute avec le constructeur
chinois Leapmotor d'assembler des
vehicules électriques, sur un site
qui employait environ 3.000 sala-

riés avant l'arrét du programme
Jeep, transféré aux Etats-Unis.

Le projet, encore préliminaire,
inquiéte syndicats et industriels.
« Unifor est trés préoccupé par cette
proposition, car il ne s'agit pas de
fabrication », alerte L ana Payne, pré-
sidente dUnifor, principal syndicat
du secteur prive au Canada. La syn-
dicaliste pointe un modéle basé sur
des veéhicules importés en pieces
detachees depuis la Chine. Méme
réserve du coté du gouvernement :
« Onnevapasaccepter juste des voitu-
res qui arrivent en kits », a préevenu
Mélanie Joly, rappelant le poids des
200.000 emplois rattachés. « L'ave-
nir des emplois dépend des investisse-
ments faits aujourd'hui », abonde
Lana Payne.

Sur le terrain, les premiers ajus-
tements sont visibles. Ford a sus-
pendu en 2024 la production de
son usine d Oakville pour la conver-
tir a l'¢lectrique. Stellantis a inter-
rompu les travaux de son usine de
batteries a Windsor en 2023, en
pleine négociation avec Ottawa sur
les subventions. Le Canada mise
sur les batteries et les minerais cri-
tiques pour rester dans la course.
Mais a ce stade, ces segments ne
compensent pas le recul de
l'assemblage automobile.— T. B.
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Laprésidente du
parti d'opposition
a Taiwan serend

en Chine

BILATERAL

Cheng Li-wun,

la dirigeante du
parti d'opposition
a Taiwan, a entame
mardi une visite de
six jours en Chine,
la premiere pour le
KMT depuis dix ans.

Pékin veut la

convaincre de

blogquer un budget

spécial de défense
e 40 milliards

de dollars.

Raphaél Balenieri
— Correspondant a Shanghai

Six jours en Chine continentale,
des étapesa Shanghai, a Nankin
et a Pékin, et une rencontre tres
probable avec Xi Jinping qui fait
lobjet dintenses spéculations...
Cheng Li-wun, la présidente du
Kuomintang (KMT), le princi-
pal parti dopposition a Taiwan,
est arrivée ce mardi en Chine
pour une visite officielle. L'évé-
nement marque la reprise du
dialogue politigque de haut
niveau entre le Parti commu-
niste chinois (PCC) et le KMT.
Les deux partis se sont battus a
mort pour le controle du pays
pendant la guerre civile, jusqua
la défaite du KMTen1949etson
repli a Taiwan. Invitce par Xi
Jinping, Cheng Li-wun, 56 ans,
est la premiére présidente du
EMT aserendre en Chine conti-
nentale depuis dix ans.

Un timing qui interroge
Le dernier déplacement d'un
dirigeant du KMT dans le pays
remonte a 2016, lorsque les
relations entre Pekin et Taipei
ont commenceé a se détériorer,
avec l'arrivée au pouvoir a
Taiwan du Parti démocrate
progressiste (DPP) etle bascule-
ment du KMT dans l'opposi-
tion. Contrairement au KMT, le
DPP refuse tout dialogue et rap-
prochement avec la Chine, qui
en retour le considére comme
un parti seéparatiste.

Depuis, I'arrét des échanges
touristigues, universitaires et
économiques, mais aussi les
pressions militaires croissantes
de la Chine autour de Taiwan,
ontsépare les deuxrives comme
jamais, créant une situation
potentiellement explosive.

Officiellement, le voyage de
Cheng Li-wun, baptisé « 2026
Peace Visit », doit donc pacifier
les relations interdétroit et
recréer du dialogue, au nez et a
la barbe du DPP. « Nous partons
aujourd hui avec bonne volonté,
clarté et un engagement pour la
paix =, a déclaré la présidente
du KMT a Taipeiavant de décol-
ler pour Shanghai ce mardi.

Mais le timing de son dépla-
cement interroge. Il intervient
alors que Donald Trump doit
lui-méme se rendre en Chine
mi-mai, et au moment ot le
Parlement taiwanais sécharpe

sur un projet de budget special
pour la défense, qui prévoit
40 milliards de dollars supplé-
mentaires jusqu'en 2033, avec
de nouvelles livraisons darmes
par les Etats-Unis.

Le président de Taiwan, issu
du DPP, estime que cet effort est
nécessaire pour pouvoir mus-
cler les capacités de défense de
lle de 23 millions d'habitants
face ala Chine. Mais le KMT, qui
détient la majorité au Parle-
ment, est contre et souhaite une
enveloppe plus restreinte, de
12 milliards de dollars. Au
milieu, F'administration Trump
fait du lobbying pour que le bud-
get soit adopté, ce qui soutien-
drait I'industrie de l'armement
americaine. Pékin évidemment
freine des quatre fers et a déja
averti Donald Trump de ne pas
sengager dans cette voie.

Jeu de billard a quatre
Dans ce contexte, certains
observateurs s'attendent a ce
que Xi Jinping fasse pression sur
Cheng Li-wun pour que le KMT
continue de bloguer ce budget,
coupant I'herbe sous le pied de
Donald Trump. Le risque pour
Cheng Li-wun est donc dappa-
raitre comme une simple piece
dans ce jeu de billard A quatre.
« Du contenu au calendrier, son
déplacement a été entiérement
dicté par Xi Jinping », tacle Lai
I-Chung, chercheur au Taiwan
Thinktank et ancien responsa-
ble Chine au sein du DPP. « Ce
voyage est consacre entiérement a
la paix et la stabilité des deux
cotés du détroit. Il n'a rien a voir
avec l'approvisionnement en
armes ou d autres sujets » assure
de son coté Cheng Li-wun, citée
par TAFP.

En rencontrant

X1 Jinping,

la dirigeante risque
d’apparaitre
comme trop
prochinoise aupres
de ses électeurs,
alors que se
profilent des
élections locales.

Ce déplacement est a double
tranchant pour Cheng Li-wun,
qui dit vouloir trouver le bon
point diéquilibre entre les deux
superpuissances mais qui est
percue comme trés pro-Pekin.
« Les Etats-Unis ont été notre pro-
tecteur, mais la Chine continen-
tale est notre famille », avait dit
Cheng Li-wun en janvier.

En rencontrant Xi Jinping, la
dirigeante se donne une épais-
seur internationale, quelques
mois seulement aprés avoir pris
la téte du KMT. Mais elle risque
aussi d'apparaitre comme trop
prochinoise aupres de ses élec-
teurs, alors gue se profilent des
¢lections locales a Taiwan en
novembre. « Méme au sein du
KMT, beaucoup ne voient pas ce
déplacement d'un bon ceil »,
estime Lai [-Chung. m

Retrouvez 'Edito
de l'économie de
de Francois Vidal
tous les jours
a7hl0
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Pourquoi Donald Trump risque
une défaite diplomatique en Iran

LANALYSE

de Solveig Godeluck
— Bureau de New York

La crise du canal

de Suez avait affaibli
les puissances
coloniales
européennes ; celle
du détroit d'Ormuz
questionne
I'hégémonie
americaine.

L'lran a découvert
SOn pouvoir sur

le trafic maritime.
La Chine observe
son rival qui gaspille
ses forces.

un moment ou a un
autre, Donald
Trump finira par
annoncer un désen-
gagement militaire
en Iran. Le président des Etats-Unis
déclarera certainement qu'il a
gagné la guerre. La supériorité
acrienne des attagquants america-
no-israéliens est écrasante. Pour-
tant, en Iran, Washington court le
risque d'une victoire a la Pyrrhus,
qui dévoilerait les limites de son
hégémonie et conforterait la puis-
sance ascendante chinoise.

Mi-mars, le chercheur Fawaz
Gerges a la London School of
Economics a €té I'un des premiers a
etablir le parallele entre la guerre
actuelle et l'opération israé¢lo-fran-
co-britanmique de 1956 sur le canal
de Suez - un succes militaire, mais
une défaite diplomatique. « Je pense
gue nous assistons a un moment
crise de Suez pour les Etats-Unis », a
la nuance prés qu'« il n'y a pas de
superpuissance pour remplacer les
Ameéricains, contrairement a ce qui
5 est passé quand les Frangais et les
Britannigues ont été relégués au
second plan », a-t-il raconté au
média « Middle East Eye ».

Il y a spixante-dix ans, les deux
puissances coloniales européennes
sont intervenues de fagon coordon-

née pour récupérer le canal de Suez

nationalisé par le leader égyptien
Gamal Abdel Nasser. Mais le prési-
dent américain Dwight Eisen-
hower a coupé court a leur offen-
sive. Il était oppos¢ a cette guerre
qui risquait de précipiter les Etats
arabes dans les bras de I'URSS en
pleine guerre froide. Washington a
menacé de vendre ses réserves de
livres sterling et fait plier Londres.
Avec cette humiliation se sont
effondrés les derniers vestiges dece

La Chine
pourrait bien
étre la grande
gagnante

de la guerre

en Iran,

elle apparait
comme une force
de stabilisation
face au désordre
mondial incarné
par Donald
Trump.

qui fut I'hégémonie britannique, et
une partie des illusions francaises.

Une situation inextricable
En Iran, Donald Trump s'est lui
aussi mis dans une situation inex-
tricable. Pour satisfaire les élec-
teurs, il doit mettre fin rapidement
a sa guerre lointaine. Il agit aussi
sous la pression des marchés finan-
ciers, qui veulent la fin des hostilités
et la reprise du trafic de marchandi-
s¢s dans le détroit dOrmuz. Mais
pour assurer la libre circulation des
bateaux, et tenir la dragée haute
aux Gardiens de la révolution, pos-
tés sur les cotes iraniennes avec
leurs missiles, leurs drones et leurs
mines, il faudrait rester sur place...
longtemps.

Le leader populiste a multplie
les déclarations contradictoires.
Mais il a laissé entendre qu'il pour-
rait ordonner un retrait ameérnicain
d'Iran sans avoir sécuris¢ cette voie
maritime. Les importateurs euro-
péens et asiatiques de pétrole et
de gaz du Golfe devraient donc
« prendre (e pétrole = eux-mémes,
par la force.

Exit la doctrine Carter de 1980,
selon laquelle toute tentative de
prise de conirdle du golfe Persique
sera considérée comme une atta-
que sur les intéréts vitaux de 'Ameé-

rique et combattue militairement.
En réalité, cette politique bat de
laile depuis la révolution des gaz de
schiste. Les Etats-Unis n'ont plus
besoin de se battre pour les puits
de pétrole de I'Arabie saoudite
ou du Koweit. En 2019, Donald
Trump sest contenté de sanctions
financiéres contre I'lran aprés
une série dattaques sur les tankers
et les infrastructures énergétiques
de la région.

Le signal envoyé au reste du
monde est clair. Il ne faut plus
compter sur les Etats-Unis. Contrai-
rement aux Americains, les Gar-
diens de la révolution sont la pour
longtemps. Il faudra donc discuter
avec eux - Emmanuel Macron l'a
implicitement reconnu quand il a
juge «irréaliste» dereprendre parla
force le détroit.

Et les Iraniens ont déja une idée
précise de la facon dont cela va se
passer-cequineveut pasdire quils
y arriveront. Ils veulent prélever un
peage sur les navires marchands
qui passent au large d'Ormuz,
comme les Egyptiens dans le canal
de Suez. Un projetde loi en ce sensa
été validé par leur conseil national
de sécuriteé.

lls sont en rodage. Bloomberg
parle d'un tarif de départ d'un
dollar par baril de pétrole trans-

porté, soit 2 millions pour un gros
tanker. Cela peut paraitre beau-
coup, mais cela ne déstabilise pas
le modele économique des expor-
tateurs. L'lran mettrait aussi
un veto au passage des navires
israeliens ou américains et autres
nations « hostiles ». Les inspections
ct les péages seraient gérés directe-
ment par les Gardiens de la révolu-
tion. [ls en sortiraient renforcés,
alorsque la guerre devait les mettre
hors jeu.

Pékin grignote du terrain
Pour échapper aux sanctions inter-
nationales, ces transactions sont
réalisées en stablecoins ou en
vuans. Ce n'est pas un détail. Le
dollar ne va certes pas tomber de
son picdestal demain parce gu'une
partic du commerce mondial
d'hydrocarbures, dengrais et d'alu-
minium est libellée dans une autre
monnaie. Mais Pékin grignote
tranguillement du terrain avec
sa devise, dés qu'une ouverture
s¢ présente.

La Chine pourrait bien étre la
grande gagnante de la guerre en
Iran. Méme si elle aide en sous-main
les forces iraniennes, elle apparait
de nouveau comme une force de
stabilisation face au désordre mon-
dial incarné par Donald Trump.

Elle ne mangque pas de pétrole
grice a ses stocks énormes.
En pointe dans les véhicules électri-
ques et les énergies renouvelables,
elle devrait profiter d'un regain
de demande mondiale pour ces
produits. Et elle observe avec inté-
rét les Etats-Unis épuiser leurs
munitions au Moyen-Orient, bien
loin de Taiwan. Exactement ce que
les Américains s'étaient juré de
ne plus faire. m

2027, une presidentielle sur les reseaux sociaux

LA
CHRONIQUE

de Dominique Seux

ous en avons tellement pris
I'habitude que cela ne nous
ctonne méme plus: lemode
d'expression le plus habituel de
Donald Trump est son réseau
social, Truth Social. La guerre en
Iran, les annonces économiques, le
limogeage de ses ministres, ses suc-
ces... Cest la quiil les annonce et que
le monde les découvre. Les messa-
ges se succedent a jets continus,
avec des majuscules souvent, sans
filtre toujours, En France, les messa-
ges de Jean-Luc Mélenchon sur son
blog ou sur X, nombreux, sont trés
suivis. Emmanuel Macron, Sébas-
tien Lecornu et leurs ministres non
seulement s'expriment sur les
reseaux sociaux, mais ils leur réser-
vent parfois la primeur de leurs
décisions. [l y a cingans, leschaines
de télévision diffusaient des vidéos
des responsables politiques. Désor-
mais, leur « matiére premicre =, C'est
aussi la marée de ces messages.

Et si la prochaine élection prési-
dentielle se jouait d'abord sur les
réseaux sociaux, devant les médias

classiques ? La question semble
prématurée dans un pays qui aligne
une presse écrite diversifiée, des
radios plus puissantes sur le terrain
de I'information que presque
partout ailleurs en Europe (les
audiences en matinale ont peu
d'équivalents) et quatre chaines
d'information en continu, chacune
occupant un terrain bien identifié.
Elle est néanmoins posée.

Une stabilité trompeuse
La grande enguéte que 'Arcom a
publiée il v a guelques semaines sur
la fagon dont les Frangais s'infor-
ment se préte a plusieurs lectures.
63 % d'entre eux disent suivre
l'actualité chaque jour par la telévi-
sion, dont 39 % expliguent que c'est
leur media prioritaire. Viennent
ensuite les radios (respectivement
45 % et 12 %), les moteurs de recher-
che (44 % et 5 %) puis les réseaux
sociaux (44 % et 15 %) et les jour-
naux et magazines (35 % et 10 %).
Cette photographie générale
semble prouver une certaine stabi-

lité par rapport aux vagues de son-
dage précédentes : elle laisse appa-
remment une place relativement
modeste aux réseaux sociaux. Cest
pourtant trompeur. Car un premier
enseignement est marquant : les
moins de 35 ans s'informent en
majorité principalement via « les
réseaux sociaux, plateformes vidéo
ou outils IA », détaille TArcom.

Ils sont 54 % dans ce cas dans la
tranche des moins de 25ans et 39 %
dans la catégorie des 25-34 ans,
Dans les deux cas, lesautres médias
obtiennent des scores inférieurs.
Cest laraison pour laguelle certains
partis mettent beaucoup de
moyens sur les réseaux pour parler
aux jeunes. Notamment ceux
d'extréme droite : sur Instagram,
Jordan Bardella a 1,3 million

d’abonnés, contre 210.000 pour
Edouard Philippe.

La seconde observation est que
ces données chiffrées reflétent mal
la réalité. Le role des réseaux
sociaux va au-dela de leur consulta-
tion quantitative. Dans la mesure ou

tous les Francais les utilisent
aujourd hui, le qualitatif est tout
aussi voire plus important. Or, le
mot-clé est leur fonction « édito-
riale =. | es algorithmes trient les
messages, poussent en priorité les
plus clivants et nous maintiennent
dans le couloir de nos préférences.
L'opinion de chacun d'entre nous

Dans les
années 1990, le
journal télévisé
de 20 heures
de TFI1 était
regardé par 15

a 20 millions
de personnes,
contre 5a

6 millions
aujourd’hui.

sera, d'ici au premier tour de la pro-
chaine présidentielle, influencée
par la télévision, la radio, les articles
en ligne que nous trouverons icl ou
1a (sur les sites des médias ou sur les

réseaux sociaux).

Perception modifiée

Mais le temps passé sur ces réseaux
et cequi nousest présenté modifiera
la perception gue nous avons de
cette réalité. Il grossira des informa-
tions et diminuera l'impact d'autres.
Chague jour davantage.

Le role des médias qui rassem-
blent décroit de facon continue et
spectaculaire, Dans les années 1990,
le journal télévisé de 20 heures de
TFl était regardé par 15 a 20 millions
de personnes, contre 5 a 6 millions
aujourd’hui. Si on ajoute ceux de
France 2, M6, les chaines d'info en
continu, ils sont encore une dizaine
de millions devant leur poste cha-
gue soir devant les « informations =.
Mais la moyenne d'age est éleviée.

Le scrutin de 2027 pourrait bien
étre le premier dun nouveau cycle,
si ce mest pas encore le cas : celuiou
le « bruit » politique se fait en prio-
rité sur les réseaux sociaux. Avis
aux candidats. m
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Lirresponsabilité budgétaire e
la France aux turbulences mondiales

OSC

Un choc comparable a la crise de 2009 ou a la pandémie de Covid-19 pousserait
la France vers les 10 % de déficit, rendant son financement de marché difficile.
Il faudra faire des arbitrages budgétaires difficiles apres la présidentielle.

AT,
par Syhﬂiﬂ ' : u}
Catherine
/.

epuis le 28 février etle déclenche-
ment de l'offensive américaine et

israélienne en Iran, les taux
d'intérét ont augmenté, aux Etats-Unis
comme en Europe. Cette réaction des
marchés est cohérente avec I'anticipa-
tion d'une poussée inflationniste liée ala
hausse du prix du pétrole. Elle pourrait
conduire la Banque centrale européenne
a abaisser ses taux directeurs moins rapi-
dement que les marchés ne l'escomp-
taient encore il v a guelgues semaines.

Mais la remontée des taux auxquels
empruntent les Etats est sensiblement
plus marquée en France que dans
I'ensemble de la zone euro. Cette diver-
gence ne peut sexpliquer par la politique
monétaire, qui est commune a tous les
membres de l'union monétaire. Elle
révele une vulnérabilité proprement
francaise : la dégradation de notre situa-
tion budgétaire. Autrement dit, les mar-
chés exigent désormais une prime plus
élevée pour financer la France. Elle tra-
duit une évolution différenciée des pers-
pectives de défaut du pays relativement
au reste de la zone euro.

Le niveau actuel de notre déficit
public, qui représentait 5,1 % du PIB I'an
dernier, est déja proche de celui observe
en période de récession. Compte tenu du
niveau de la dette, il nous laisse peu de
marges pour absorber un choc majeur
sans devoir réduire les dépenses au pire
moment. En 2009 et en 2020, lors de la
crise financiére puis de la pandémie, le
déficit public avait bondi respectivement
de 4,2 et 6,1 points de PIB.

Refinancement de la dette

Un choc dampleur comparable, a partir
des niveaux actuels, nous pousserait vers
les 10 % de déficit. On entrerait alors dans
une zone ou l'accés au financement de
marché pourrait devenir plus difficile et
ou I'Etat serait contraint de procéder
dans l'urgence a des coupes budgétaires
particulierement douloureuses. Rappe-
lons que, selon le Conseil danalyse éco-

nomique, la France doit déjaréaliser plus
de cent milliards d'euros d'économies
annuelles pour simplement stabiliser sa
dette en pourcentage du PIB. Historigue-
mMeENL, une année sur six est marquee par
un épisode récessionniste. Sans quil
s'agisse du scénario le plus probable a
court terme, c'est malgré tout une pers-
pective qui doit nous inquiéter.

Ce qui entretient encore une illusion
de confort, c'est le faible coiit réel de la
dette. En 2026, la charge nominale des
intéréts devrait atteindre /4 milliards
d'euros, un record. Mais une fois retran-
ché l'effet de I'inflation sur I'€érosion du
stock de dette, le cout réel se rapproche
plutot de 30 milliards. 1l reste, pour l'ins-
tant, relativement contenu parce quune
large partde la dette a été cmise
avant 2022, a une époque ot les taux
d'intérét étaient inférieurs a lNinflation et
donc trés en deca des conditions aux-
quelles le Trésor refinance aujourd’hui
ses nouvelles émissions, a pres de 3,7 %.

Mais ce répit est temporaire. A mesure
que les titres anciens arrivent a échéance
et sont refinancés a des conditions moins
favorables, la charge d'intérét conver-
gera vers le cout actuel démission. Si les
taux se maintiennent a leur niveau
actuel, le simple roulement de la dette
pourrait en doubler la charge réelle d'ici
a 2030. Si l'ére des taux réels négatifs s'est
refermée en 2022, ses conséquences bud-
getaires ne sont encore que tres partielle
ment visibles dans les comptes publics.

En somme, la France devra, méme en
I'absence d'un nouveau choc mondial,
procéder aprés I'élection présidentielle a
des arbitrages budgétaires weés difficiles.
Mais en cas de crise internationale
majeure, elle risque d'avoir a le faire dans
I'urgence, avec une brutalité accrue pour
les citoyens. Reste alors la question de

Si les taux se
maintiennent

a leur niveau actuel,
le simple roulement
de la dette pourrait
en doubler la charge

reelle d’ici a 2030.

fond : cet endettement finance-t-il des
dépenses dont I'utilité justifie quel'on fra-
gilise a ce point lavenirdu pays ? Auvude
ce que finance effectivement la dette, on
peut en douter.

La question des retraites
Lendettement public des deux dernieres
décennies sexplique en grande partie
par notre systéme de retraite, ce qu'une
presentation compiable du débat public
continue de masquer aux Francais. Bien
quune partie croissante des décideurs et
commentateurs en prenne conscience.

Laquestionde I'ige de départ serasans
doute de nouveau au coeur de la campa-
gne présidentielle. Mais si les derniéres
¢lections législatives indiquent quoi que
ce soit, il est probable que beaucoup de
candidats continuent d'alimenter le déni
collectif sur ce sujet, en feignant que la
France obéit a des contraintes compta-
bles différentes de celles des autres éco-
nomies développées, ou les ajustements
paramétriques des systémes de retraite
se font généralement dans le cadre de
compromis politiques, sans mettre le
pays sens dessus dessous.

La crispation autour de I'ige de 64 ans
laisse augurer des débats particuliére-
ment difficiles, alors méme que, selon les
projections du Conseil dorientation des
retraites, la stabilisation du systéme
implique a terme un age de départ com-
pris entre 66 et 67 ans. Projections dont
les hypothéses démographigues parais-
sent d'ailleurs optimistes. On peut certes
comprendre l'opposition des actifs a
cette évolution : elle reviendrait a leur
imposer des taux de rendement guasi
nuls sur les cotisations qu'ils versent
aujourd’hui a une génération qui, elle,
récupére deux fois sa mise. Quant a la
desindexation des pensions, elle ne cons-
tituerait au fond qu'une participation
minimale des retraités au redressement
des finances publigues.

Quel que soit le nom du gagnant, il
devra faire face au méme obstacle sur
lequel Michel Barnier et Francois Bayrou
ont trébuché, et que le gouvernement
actuel a choisi de contourner. Ce sera
d'autant plus difficile si le nouveau prési-
dent doit son élection a un déni de réalite.

Sylvain Catherine est professeur
de finances a la Wharton School.

Quel role des grands groupes
dans laréindustrialisation ?

Nos fleurons industriels opérent sur un terrain de jeu
mondialisé, avec un pilotage principalement financier.
Peut-on encore les considérer comme des chefs de file
opérationnels de la réindustrialisation en France ?

par Olivier Lluansi

Nos grands groupes ont une place a part
dans notre industrie. [Is faconnent notre ima-
ginaire industriel avec leurs grands program-
mes devenus des fiertés nationales : le TGV, le
parc électronucléaire, la Caravelle devenue
Airbus, Ariane... A quelques exceptions, ils
sont I'héritage « sacré » des politiques gaullo-
pompidoliennes. Ceest une singularite car ils
sont aussi nombreux en France quen I'Alle-
magne pour une valeur ajoutee du secteur
trois fois moindre. lls représentent un tiers
des effectifs industriels, contre 25 % en Alle-
magne et seulement 15-20 % en ltalie.

Nos « fleurons = ont globalement bien fran-
chi I'internationalisation de I'économie des
années 1990 (75 a 80 % de leurs effectifs sont
hors de France). En revanche, ce socle de notre
industrie s'est heurté aux défis des
années 2000-2010, ceux de la financiarisation
(ct lesrachats d'Arcelor, Alstom Energie, Tech-
nip, Lafarge...) ou bien ceuxdes innovations de
ruptures etdu numeérique (aucun leader mon-
dial francais n'a émergé dans ce domaine).
Seront-ils en état de faire face au retour des
« empires », aux enjeux de souverainete ct de
regionalisation des chaines de valeur ?

Des « joyaux » internationaux

A l'image de leurs marchés finaux et de leur
actionnariat, leur gouvernance estinternatio-
nale et leurs dirigeants multiculiurels. Leur
pilotage est principalement financier, avec
comme objectif final la maximisation du pro-
fit. Et vu la repartition de leurs effectiis et de
leurs marchés, ils n'ont plus véritablement
d'ancrage territorial,

Face au défi de la régionalisation des chai-
nes de valeur, ces caractéristiques sont une
force. Méme si elle impacte leur performance
financiére, nos grands groupes sauront la
gérer avec des équipes opérationnelles répar-
ties partout dans le monde. Face a la question
de la souveraineté, c'est en revanche un

LABIOGRAPHIE
DU JOUR

La peinture d'un siécle

LE PROPOS Remonter le fil de
I'histoire de la petite fille qui servit de
modéle a I'un des tableaux les plus
célebres d’ Auguste Renoir : « La Petite
Fille au ruban bleu = ¢tait une
excellente idée et sa réalisation ne l'est
pas moins. Retrouver le destin de la
jeune Iréne Cahen d'Anvers future
femme de Moise de Camondo, clest
raconter le siecle de la haute société
juive jusquia la déflagration de 1940 et
découvrir une femme méconnue.

An départ le pére d'Iréne nétait pas
emballé de confier le portrait de son
ainée 4 Renoir. On pourrait toujours
dissimuler le tableau dans une
chambre, ce qui dailleurs advint. Cest
ce genre danecdotes qui font du livre
de Natalie David-Weil, cousu de
portraits affiités, un document
passionnant sur lépoque.

On y croise beaucoup de grands noms
d'alors, Van Zuylen, Rothschild, ¥
compris celui de son gendre, héritier
prospere des apéritifs Dubonnet. Tous
furent de grands collectionneurs et de
grands mécenes. Comment auraient-
ils imaginé que la France les laisserait

dilemme. En effet, la désindustrialisation de
la France est singuliére, elle a laminé notre
tissu industriel.

Or dans notreimaginaire, nos grands grou-
pes sont nos « joyaux », nos forces et donc
ceux par lesquels la solution doit venir. Pour-
tant, ils jouent sur un terrain de jeu mondia-
lisé et font leur croissance laol elle existeet la
ol elle est profitable, donc hors de France,
voire hors d Europe.

Aussi, leur rdle de chefs de file institution-
nels des filiéres ne se transforme-t-il pas tou-
jours en cheis de file opérationnels lorsqu’il
sagit de développer un tissu de fournisseurs
ou d accompagner des développements a
I'international. Lexemple frappant est sans
doute la gestion de la trésorerie : un sous-trai-
tant peut mourir d'une facture impavée, un
grand groupe gquasiment jamais. Pourtant
dés qu'il v a un ralentissement économigue,
les délais de paiement s'allongent, au préju-
dice des plus petits mais afin de préserver la
marge financiére des grands. Nos fleurons
ont ainsi un sicge permanent dans notre his-
toire industrielle, dans nos ceeurs, on les
aime, et donc logiguement dans nos politi-
ques publiques, mais la France est souvent
devenue un strapontin de leurs activités.

PMIl et ETI

Nous faisons ainsi face a une alternative. Soit,
nous parvenons a les réancrer territoriale-
ment et des lors, vu leurs capacites, la bataille
pour notre réindustrialisation est quasiment
gagnée. La guestion est alors comment : par
un Etat actionnaire plus présent ? Par la
réeglementation mais laquelle ? Par un don-
nant-donnant impliquant une diplomatie
¢conomigue ?

Soit, nous admettons que cette question est
sans réponse et alors nous concentrons les
soutiens publics sur les PMI ou les ETI, peut-
étre plus petites et plus fragiles, mais dont les
stratégies sont résolument ancrées dans nos
territoires. Vu nos nouveaux enjeux, la taille
de l'entreprise est peut-étre moins détermi-
nante que sa gouvernance ¢t lancrage territo-
rial de son capital.

Olivier Lluansi est professeur au
Conservatoire national des arts et métiers.

La Petire Fille
au ruban bleu

| agt Y

tomber... Comment auraient-ils
imaginé qu'ils auraient di fuir leur
pays pour se sauver ? Ce dilemme
crucial est celui d'Iréene face a la
guerre si difféeremment wécue par ses
deux petits-enfants catholiques et les
deux autres juifs.

LA CITATION

« Renoir avait fulminé de rage en
recevant 1.500 francs pour réglement
de ces deux tableaux. Pourtant, cette
somme correspondait a sa cote du
moment, » —Sabine Delanglade

La Petite Fille au ruban bleu.
Le monde disparu d'lréne
Cahen d’Anvers.

de Natalie David-Weill.

Ed. Flammarion, 448 pages, 23 euros.
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chronigques

Le code alépreuve del'TA

LA
CHRONIQUE
dAnne Bouverot

e retour de San Francisco, ou se
tenait la conférence annuelle de
Nvidia, un constat s impose avec
force : l'intelligence artificielle redéfinit le
développement informatique. Des outils
comme Clande Code dAnthropic, Codex
d'OpenAl, ou l'agent |A open source
OpenClaw sont au coeur des discussions
et des usages : « On produit 10x plus de
code, 6 fois plus vite = ; = Je supervise plu-
sieurs agents LA, il faut que je suive leur pro-
duction et intervienne régulierement, c'est
fascinant et... épuisant, je crains le burn-
out » ; « Dans ma start-up, Nous recrufons
moins de juniors ».

Reégles d'écriture

Des deux cotés de FAtlantique, on voit un
recul de I'emploi dans I'informatique,
notamment pour les jeunes entrants,
comme le souligne I'Insee dans une note
de conjoncture de mars. Les entreprises
continueront bien sir a avoir besoin de
recruter et de former des jeunes, elles les
embauchent d'ailleurs souvent pour gui-
der leur transformation IA, mais cette évo-
lution mérite d'étre suivie de prés. En
l'occurrence, les études d'Indeed Hiring
Lab vont dans le sens d'un rebond partiel
des embauches depuis le début de l'année
aux Ftats-Unis. Le secteur informatique
est-il le premier laboratoire d'un phéno-
meéne plus large ou présente-t-il une fragi-
lité structurelle vis-a-vis de I'A ?

Pour comprendre la facon dont I'TA sest
aussi naturellement emparée du code
informatique, il faut regarder ce gue le lan-
gage et le code ont en commun. La pro-
grammation, comme le langage naturel,
est composée de « régles » d'écriture et un
large corpus écrit de codes et de program-
mes, tres largement disponible en ligne, a
léchelle mondiale. Elle sappuie également
sur des boucles de feedback, comme les
chatbots d'TA genérative. Un outil comme
Claude Code génere du code, qui est
ensuite commenté, corrigé, rejeté ou
validé par la personne a l'origine de la
requéte ; cest une clé pour lamélioration
continue, a la maniére de l'itération avec
les chatbots IA. Cela explique que les déve-
loppements récents les plus impression-
nants en A concernent le domaine infor-
matkgue.

La reaction des marchés a éte brutale,
avec une correction boursiére significative
pour les entreprises informatiques
-notamment celles en mode SaaS,dontles
services sont accessibles grivce a un abon-
nement et dont les marges sont souvent
trés confortables - et plus largement des

entreprises jugées « vulnérables » a I'lA.
Cependant, I'impact ne sera pas uniforme.
Les départements I'T ne vont pas « promp-
ter » le développement d'un nouveau sys-
teme de gestion de la paie, de la comptabi-
lité ou des relations clients, L'informatique
demande de la vérification, de la mainte-
nance et des évolutions régulieres, et les
risques liés a la protection des données des
entreprises et a la sécurité sont réels. Mais
effectivement, comme l'estime Reid Hoff-
man (cofondateur de LinkedIn), I'TA remet
en cause la rente du Saas classique, en
réduisant les barriéres dentrée et en inten-
sifiant la concurrence, ce qui devrait exer-
cer une pression sur les marges. Cela
depend aussi beaucoup des metiers et des
secteurs. Le domaine juridique, par exem-
ple, contient guelques-uns des ingrédients
mentionnés plus haut : des regles et des
écritures, ainsi qu'un corpus écrit extensif,
partiellement public et ouvert. Mais une
large partie reste privee, comme les con-
trats d'investissement lors de levées de
fonds, et il reste beavcoup d'espace a l'ana-
lvse humaine par le besoin de jugement et
de discernement. Ce qui laisse une place et
un avantage aux entreprises qui disposent
de données et dexpertise specifiques.

Quinze ans aprés la publication de I'arti-
cle référence de Marc Andreessen « Why
Software is Eating the World ? », décrivant
le logiciel comme l'infrastructure domi-
nante de l'économie mondiale, force est de
constater gue le code, ses métiers et
d'autres sont aujourdhui a I'épreuve de
I'lA. Loin d'une disparition, ce quon peut
prévoir, cest que I'LA permettra damélio-
ret le software, avec des outils plus adapta-
tifs, plus pertinents pour les besoins
métiers spécifiques, avec un codit moin-
dre... ce qui suscitera plus de demande, et
peut-étre plus de code ? De nouveaux
acteurs cmergeront et certains des acteurs
existants se saisiront de cette nouvelle
vague et de ses potentiels. A suivre !

Anne Bouverot est coprésidente

du Conseil de I'A et du numeérigue et
présidente du Caonseil d'administration
de I'Ecole normale supérieure.
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Programmation militaire
etincohérences européennes

Par Louis Gautier y

vec la hausse massive des bud-

gets de défense partout en

Europe, l'adaptation de la pro-
grammation des éguipements militaires
est une guestion cle pour les armeées de
I'Union. Les crédits militaires des 27 ont
en effet bondi depuis trois ans. [ls séta-
blissent en 2025 a 383 milliards d'euros.
En y ajoutant le Rovaume-Uni, ils pour-
raient dépasser 600 milliards deuros en
2030, soit pres du quart des dépenses
militaires mondiales.

La France dont le budget de défense
ambitionne d'atteindre au moins 80 mil-
liards a cet horizon contre 60 milliards
aujourd’hui néchappe pas a la nécessité
de revoir les objectifs de sa programma-
tion militaire (LPM 2024-2030). A cette
fin, une loi d’actualisation pour les annui-
tés 2027 a 2030 va étre déposée sur le
bureau des Assemblées. Elle prévoit une
augmentation de l'enveloppe globale de
36 milliards.

Faible pilotage

Pour la France comme pour ses partenai-
res, la révision de la programmation mili-
taire pose un double probléme de hiérar-
chisation des priorités et de fiabilité des
choix. Constatons tout d'abord I'absence
d'un cadre européen de rationalisation
des arbitrages. La situation internationale
préoccupante dicte aux Européens une
ligne de fuite budgétaire mais toujours
pas de cohérence miliire. Faute de défi-

nition d'un contrat de sécurité collective
curopéen intégrant le risque de défaut
américain, chaque payscontinue de décli-
net, selon un calendrier propre d'acquisi-
tions capacitaires, options nationales et
participation a I'Otan.

En matiére de défense, que ce soit au
plan intergouvernementalouauseindela
chaine communautaire, I'UE souffre de
I'absence de mandat donné par les Etats-
membres a son directoire. La Commis-
sion peut bien fixer une feuille de route et
des « initiatives phare » ({défense anti
drone, bouclier aérien européen, bouchier
spatial européen...), elle aura beau accroi-
tre les financements communs a travers
les instruments que sont le FED, 'EDIP ou
SAFE, elle ne dispose pas d'outils efficaces
pour piloter les programmes d’arme-
ment, méme dans les secteurs prioritaires
quelle entend financer.

Largent afflue, mais, alors qu'il devait
étre le ciment de la défense européenne,
il en devient le solvant. Au lieu de favori-
ser les coopérations, les logiques natio-
nales l'emportent. Les compétitions fra-
tricides s'exaspérent et, loin de se
consolider, la BITD européenne reste
fragmentée. Des programmes multina-
tionaux emblématigues, tels le SCAF ou
le MGCS, semblent voués aune mort pro-
chaine. Des projets européens pourtant

Les crédits
militaires des 27
ont bondi

depuis trois ans.

Ils s'établissent en
2025 a 383 milliards
d’euros.

formellement actés. comme la constella-
tion Iris2 ou le missile longue portée Elsa,
sont mis & mal par des initiatives concur-
rentes. Les déséquilibres budgétaires,
notamment entre la France et F'Allema-
gne dont le budget militaire sélévera a
159 milliards d'euros dés 2029, accen-
tuent ces tensions.

Les armées européennes sont pour-
tantconfrontées adesdéfisquaucun Etat
ne peut surmonter seul. Il faut reconsti-
tuer des stocks de munitions et de maté-
riels fortement entamés par les livrai-
sons a4 I'Ukraine. Vu le coefficient
dattrition constaté dans les conflits con-
temporains, il est impératif de densifier
les parcs en ligne, en particulier celui des
drones. Il convient d'assurer le dévelop-
pement des systémes d'armes futurs,
d'investir dans les technologies d'avenir
(LA, cloud de combat, quantique...) et les
nouveaux champs de conflictualité,
notamment l'espace et la trés haute alti-
tude. Sagissant de la France, la moderni-
sation de la dissuasion nucléaire, dans sa
nouvelle posture dite « avancée =, com-
plexifie léquation.

Il est irresponsable, vu l'empilement
des défis militaires, technologiques,
industriels et financiers de continuer a
determiner, sans concertation, la pano-
plie des armées européennes. Y compris
pour I'Allemagne, lexercice releve de la
gageure ; pour la France, il sapparente a
la quadrature d'un cercle. A un an délec-
tions présidentielles et législatives,
l'actualisation de notre LPM bien fixe
bien un niveau d'ambition budgétaire
sans néanmoins pouvoir prétendre
affermir de nombreux choix, encore tri-
butaires de trop d'aléas.

Louis Gautier est politiste, professeur
et directeur de chaire a l'université
Paris-1-Panthéon-Sorbonne.

Politique migratoire: les
a contre-courant du G7

LE CERCLE

DES ECONOMISTES
dHippolyte d’Albis,
Emmanuelle Auriol
et Lionel Ragot

epuis les attentats du 1l septem-
D bre 2001, les politiques migra-

toires de la plupart des pays du
G7 se caractérisent globalement par
une stratégie duale. D'une part, durcir
la politique d’asile et la lutte contre
I'immigration irréguliére et, d'autre
part, élargir les voies d'immigration
cconomigue pour les travailleurs les
plus qualifiés ainsi que pour ceux sus-
ceptibles de pourvoir des emplois dans
les métiers en tension.

Des dispositifs facilitant une certaine
immigration économique ont ainsi €té
mis en place au Canada (Express Entry,
2015), en France (Passeport Talent,
2016), en Allemagne (Fachkraf-
teeinwanderungsgesetz, 2019), au
Japon (Specified Skilled Worker, 2019)
et au Royaume-Uni (Points Based Sys-
tem, 2021). Cette logique a été réaffir-
mée par les ministres des Affaires
étrangéres du G7 a Hiroshima en 2023,
autour d'une migration souhaitee
comme = sire, ordonnée et réguliere »,

Comme nous le montrons dans une
note du Cercle des économistes rédigee
dans le cadre de la présidence francaise
du G7, I'administration Trump se
démargue de cette tendance en ciblant
simultanément I'ensemble des canaux

migratoires. Elle ne se contente pas de
durcir la lutte contre I'immigration
irréguliére : elle tend a effacer la fron-
tiere qui séparait jusque-la la répres-
sion de l'irrégularité et la préservation
des canaux jugés utiles a I'économie.
Dés janvier 2025, des décrets présiden-
tiels ont visé la frontiére, l'asile, le droit
du sol, la réinstallation des réfugiés
ainsi que plusieurs protections huma-
nitaires, tout en élargissant les priorités
d'éloignement a l'ensemble des person-
nes sans statut, et non plus aux sculs
profils considérés comme dangereux.

Coiit macroéconomique

Les transferts vers des pays tiers sans
lien avec les personnes expulsées enont
constituc I'expression la plus radicale :
d'abord freinés par des juges fédéraux,
ils ont ensuite été partiellement réta-
blis. Le durcissement a fini par attein-
dre également l'immigration qualifiée,
avec l'introduction d'un droit d'entrée
supplémentaire de 100.000 dollars sur
certains nouveaux visas H-1B et une
sélection davantage orientée vers les
hauts salaires. Au total, I'administra-
tion a cherche a retirer, restreindre ou
contester des protections temporaires
concernant plus de 1 million de person-
nes.

Le solde migratoire des Etats-Unis a
ainsi eté diviseé par deux en un an, pas-
sant de 2,7 a 1,3 million de personnes
entre juillet 2024 et juillet 2025 ; il pour-
rait tomber a environ 321.000 au
1 juillet 2026. Le colt macroéconomi-
que est déja perceptible. Les travaux
académiques disponibles suggérent
qu'un tel asséchement des flux retran-

Etats-Unis

cherait plusieurs dixiemes de point a la
croissance ameéricaine sur deux ans.
Mais c'est a moyen terme que le risque
économigue apparait le plus séricux.
L'immigration alimente la croissance
ameéricaine par au moins quatre
canaux essentiels. D'abord, l'offre de
travail : les personnes nées a I'étranger
représentent pres d'un cinquieme de la
population active. Ensuite, I'innova-
tion : aux Etats-Unis, les titulaires de
visas temporaires obtiennent la majo-
rité des doctorats en informatique eten
ingénierie, et les immigrés contribuent
de maniére disproportionnée aux bre-
vets ; une hausse d'un point de pourcen-
tage de la part des immigrés diplomés
du supérieur dans la population est
associée A une augmentationde9al8 %
du nombre de brevets par habitant.

L'immigration soutient également le
commerce international, les diasporas
réduisant les frictions informationnel-
les entre les marchés. Enfin, une partie
de la main-d'ceuvre immigrée accroit la
capacité d'ajustement de I'économie
américaine face aux chocs et, de
maniére contre-intuitive, favorise la
participation des femmes dipldmées au
marché du travail.

En tarissant simultanément ces
canaux, I'administration Trump affai-
blit moins un simple flux migratoire
gu'un avantage structurel de 'économie
américaine, au moment méme ou la
concurrence entre économies avancées
pour attirer les talents s'intensifie.

Hippolyte d'Albis, Emmanuelle Auriol
et Lionel Ragot sont membres
du Cercle des économistes.
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cineéma

Suivez toute l'actualité photo
sur notre compte Instagram
@lesechosphotos

La Cinématheque francaise célebre I'anniversaire de la reine du cinéma. L'exposition propose une
promenade érudite et agréable sur la construction de I'un des plus grands mythes du XX¢ siécle.

Happy Birthday Miss Marilyn
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Adrien Gombeaud

est vertigineux d'imaginer Maribym

Monroe centenaire. A sa mort

en 1962, la star s'est figée dans ses
36 ans. Ensuite, quand tant de célébrités
sombraient dans l'oubli, elle allait épou-
seT les tournants de six décennies tandis
que chaque génération réinventait sa
Marilyn.

L'exposition du centenaire a la Ciné-
mathégue francaise s'ouvre non pas sur
Marilyn Monroe, mais sur une foule qui
la dévore des yeux, alors qu'un ventila-
teur souléve sa robe sur le tournage de
« Sept Ans de réflexion », en 1954. 1l sera
autant question de l'actrice que de la
facon dont elle n'a jamais cessé détre
devisagee.

Pin-up et intellectuelle

A quelques détours prés, on accompa-
gne l'idole de ses débuts de manneguin
jusqu’a sa postérité, en passant par
divers moments clés, tel l'orgasmigque

chimie, ou guelle évidence, ne se lasse-t-on jamais de ce sourire, de cette voix sucrée, d

« Happy Birthday » lancé a l'anniversaire
du président Kennedy en 1962. A travers
un attirail de salon de coiffure, des
extraits démissions télé, l'exposition suit
également I'évolution de la place des
femmes dans 'Amérique de I'aprés-
guerre, Par ailleurs, les premicres salles
explorent I'économie des studios et la
fagon dont Marilyn fut faconnée par la
Foxtel un produit a lancer sur le marche,
vanié par des clichés promotionnels
« tantdt dans ["apprentissage, tantot
comme un étre d exception ».

Sur les écrans, les extraits tiémoignent
qu'elle fut bien plus que cela : une trés
grande comédienne. Vovez cette
sequence ol elle jaillit dans « Le Démon
séveille la nuit » de Fritz Lang en 1952,
Marilyn Monroe, tranquille et souple,
precise comime un jaguar qui bondit sur
sa proie. Elle a 26 ans, un jean, une che-
mise et une barre de chocolatquelle cro-
QuUC aveC Uunc I'I{:III{,‘l'L'iI.EI'lL‘{,‘ remersante.
L'exposition insiste sur son donde cameé-
léon, cet art de vivre plusieurs vies,

¢ ce pas chaloupé ?

comme comédienne ou femme publi-
gue,aussialaiseen pin-upcalifornienne
quen intellectuelle new-yorkaise. Sans
doute pour réévaluer ce travail, les car-
tels l'appellent respectueusement par

son nom, = Monroe » plutét que
« Marilyn » comme il est d'usage.

Frustrant

3i le propos est intéressant, le contenu
de l'exposition savere frusirant. Tirages
récents de célébres photos, affiches de
film, publicités, croquis de costumiers,
rares vétements anodins... la Cinéma-
thégue ne propose rien dexceptionnel
au visiteur. En cette année de cente-
naire, on devine gue l'institution pari-
sienne a souffert dune concurrence
impitoyable. Le 31 mai a Los Angeles,
I'Academy Museum of Motion Pictures
va déplover une exposition géante qui
réunira une centaine de pieces. Une
autre manifestation dampleur ouvre le
4 juin 3 la National Portrait Gallery de
Londres. Vraisemblablement, au bout

d'une existence intense mais bréve,
Marilyn Monroe n'a pas laissé de quoi
nourrir trois projets de grands musées,
présentés simultanément.

Les salles se laissent pourtant arpen-
ter avec plaisir, tant I'impact de l'actrice
sur le regard reste fulgurant. Cest la
principale question que nous laisse cette
promenade : par quelle alchimie, ou
quelle évidence, ne se lasse-t-on jamais
de ce sourire, de cette voix sucrée, de ce
pas chaloupé ? L'exposition sacheve
avec un poeme de Pasolini qui, l'année
de la mort de Marilyn, exprimait la ten-
dresse et la mélancolie gquévoquerait,
pour toujours, cette silhouette : « Tu as
emporté ta beauté. Elle a disparu, comme
de la poussiére d'or. »

EXPOSITION

Marilyn Monroe

A la Cinémathégue francaise jusquau
26 juillet. L'exposition s'accompagne
jusgu’'au 24 mai d’'une grande
rétrospective. cinematheque.fr

Claire Denis, voyage au bout de la nuit

La réalisatrice de « Beau
Travail » retrouve le continent
de son enfance dans un film
aux allures de western
africain. Un conte nocturne,
brutal et beau.

Les filmsde Claire Denis luisent souvent
d'une lueur minérale et se dressent face
a nous, tels des totems mysteérieux. Au
début du « Cri des gardes », des chiens
furieux courent dans l'obscurité, bave
aux babines, canines luisantes. Le plan
saisit le spectateur a la gorge. La réalisa-
trice a toujours €t€ une cineaste de
limage plus que du dialogue. Elle choi-
sit pourtant cette fois de porter a l'écran
une piece de théatre : « Combat de negre
et de chiens » de Bernard-Marie Koltes,

créée en 1983 par Patrice Chéreau au
théatre des Amandiers.

Une nuit, sur un chantier, quelque
part en Afrigue. Horn, un contremaitre
ameéricain, attend sa jeune épouse
anglaise Léone, lorsqu'Alboury surgit.
Cravate, calme et distingue, 'homme
vient réclamer le corps de son frére,
meort l'apres-midi méme. Horn évoque
un malheureux accident du travail.
L'affaire est plus compliguée. Du haut
de leur guerite, les gardes armes
veillent.

Pour de complexes questions de
droit, le texte francais est adapté en
anglais. Un choix ou une contrainte qui
imprimeau « Crides gardes » des allures
de western. Isaach de Bankolé, acteur a
la fois proche de Claire Denis et de Kol-

tés, ressemble a ces cavaliers solitaires
ou aux chefs indiens peu causants. Face
a lui, Matt Dillon tente en vain d'user du
pouvoir des mots comme un charmeur
de serpents jouerait de sa flite. Mia
McKenna-Bruce incarne la jeune
femme parachutée en talons hauts et
robeslégéres surune planéte masculine
enfiévrée, ala facon de Marilyn Monroe
dans les « Desaxes » de John Huston ou
d'Elizabeth Taylor dans « Géant » de
(George Stevens. « Cet endroit est géant »,
lui dit dailleurs son mari.

Dans de superbes couleurs d'encre,
ciselées par le chef opérateur Eric
Gautier, « Le Cri des gardes » raconte le
deuil et le racisme. [l décrit une épogue
brutale ou toutes les morts, et toutes les
vies, ne se valent pas.

A travers Koltés, Claire Denis poursuit
aussi son propre parcours. La cinéaste a
grandi dans divers pays d'Afrique au
cours des années 1950, = Le Cri des gar-
des » est le quatrieme film quielle tourne
sur le continent de son enfance, apres
« Chocolat » (1988), « Beau Travail »
(1999) et « White Material » (2009). Sur
une quarantaine dannees, ces precieux
travaux nous ont dépeintune modernite
édifiée sur les débris d'un vieux monde
colonial, parmi les derniers feux d'un
passé quin'en finit pas de mourir— A. G.

FILM FRANCAIS
Le Cri des gardes

de Claire Denis
Avec Isaach de Bankolé, Matt Dillon,
Mia McKenna-Bruce. 1 h 49.

Ed FeingershMicthioel Ochs Archivesf Ceetty Images.

Carla Simonetles
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4'Olivier De Bruyn

lle ade la suite dans les idées, mais ne radote

pas. Dans« Eté 93 », son premier film réalisé

en 2017, Carla Simon décrivait avec pudeur
I'histoire d'une gamine orpheline et son adaptation
douloureuse i un nouvel environnement familial
aupres de son oncle et de sa tante. Ce récit, a peude
chose prés, évoquait I'enfance de la réalisatrice quia
perdu trés jeune ses parents, morts du sida. Huitans
etun film plus tard - « Nos soleils » (2022], fiction
magistrale sur le monde paysan récompenseée
par un Ours d'or au festival de Berlin -, la cinéaste
espagnole s'inspire une nouvelle fois de sa propre
vie dans « Romeria », film quiignore la
complaisance et les surenchéres encombrant
si souvent lautofiction, genre que la réalisatrice
pratique de facon discréte et souterraine, presque
en contrebande. En 2004, Marina, jeune étudiante
de Barcelone, se rend a Vigo sur les cotes de Galice.
Dans ce port, au nord du Portugal, ses parents
guelle n'a jamais connus se sont rencontrés, se sont
aimes passionnement puis ont sombrédans la
marginalité et la drogue au cours des années 1980.
Armée de son Caméscope, du journal intime de
sa mere et de ses questionnements en pagaille,
elle rencontre la famille (nombreuse) de son pére.
Marina interroge les uns et les autres sur les faits et
gestes de ses parents, mais nobtient que des bribes
de réponses contradictoires. Ou habitaient-ils ?
Pourquoi ces informations mensongeres sur la date
du décés de son géniteur, la« honte » de la famille ?
Quee dissimulent les zones d ombre sur la blographie
des défunts que ses oncles et tantes semblent ne pas
vouloir dissiper ? Marina, en quéte de reperes et
intruse dans cette communaute dont elle dérange la
culture du secret, comble le vide comme elle le peut.
Elle recourt parfois 4 son imaginaire pour
réinventer la vie de ses parents, une vie dont
guelques épisodes fantasmés par I'héroine sont
representes a I'écran avec une étonnante audace
narrative, tel un réve fiévreux qui vient perturber
le « spectacle » si frustrant de la réalité. Comme dans
ses deux films anténieurs, Carla Simon pratique par
allusions dans « Romeria », récit de bord de mer,
de tremblement existentiel et de lente émancipation
par les mots et par les images (Marina, pas
de hasard, veut devenir cinéaste). Ennemie jurée
des vociférations, la réalisatrice privilégie les non-
dits et une douceur anxieuse gui donnent tout son
prix a cette fiction qui confirme sa place éminente
dans un cinéma espagnol (et européen) qui a besoin
de personnalités inclassables comme la sienne.

Romeria, film espagnol de Carla Simon,
avec Llucia Garcia, Mitch, Tristan Ulloa. 1 h 55.

En salle

FILM SLOVENE

Pour Klara

d'Olmo Omerzu

Avec : Barry Ward, Dexter
Franc, Antonin Chmela.

1 h 50.

7€ O
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Sur la cote Adriatique inondée de soleil, David, pére
divorce, met tout en ceuvre pour passer des vacan-
ces heureuses avec ses deux enfants, dont Klira, sa
fille ainée anorexigue qui se refuse obstinément a
communiquer avec son geniteur pourtant aux
petits soins. Klara rencontre bientot un jeune
homme inquiétant avec lequel elle entame une
liaison. David, témoin de cette idvlle puis d'un crime
mystérieux, agira pour protéger sa fille qui se met
systématiquement en danger.

Le cineaste slovene Olmo Omerzu est peu connu
en France ol une seule de ses fictions antérieures -
« Family Film » (2015) - a été distribuée. Le déran-
geant « Pour Klara =, faux film de vacances et vrai
récit troublant sur la responsabilité et les enfers
familiaux - donne envie de découvrir les ceuvres
complétes de ce réalisateur quarantenaire dont les
ambitions esthétiques et le regard impitoyvable sur
les « choses » humaines rappellent parfois I'univers
de Michael Haneke. Une des révélations du
printemps. — Olivier De Bruyn
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Julien Boitel

toute heure, en tous lieux, qu'il
A pleuve ou qu’il vente, rien ne les

arréte. A hauteur de basket, les
adeptes de lacourse a pied semblent se mul-
tiplier. Et cela ne releve pas que d'une simple
impression. Treize millions de Francais,
soit un adulte sur guatre, déclarent sadon-
ner alacourse a pied, selon les derniers chif-
fres de lobservatoire du running réalisé par
I'Union Sportet Cycle (USC). Isnétaientque
7.8 millions en 2017. « Ce boomincontestable
ne date pas d'un ou deux ans, on le voit venir
depuis quelgues années avec une accélération
extrémement significative au moment de la
crise sanitaire. lly a unavantet apres-Covid »,
observe Virgile Caillet, le délégué généralde
I'USC, l'organisation professionnelle qui
regroupe les entreprises et les marques de
la filiére sport.

Passion trail

Le peloton de coureurs s'est considérable-
ment rajeuni mais aussi féminisé. « Depuis
trois ans, 70 % des néo-runners sont des fem-
mes. C'est un phénoméne trés fort », souligne
Virgile Caillet. Autre grande tendance
débarquée des Etats-Unis depuis quelques
annéesdeja: le trail. Cette variante en nature,
hors des routes goudronnées, explose. Les
trails organisés ont d'ailleurs supplanté les
courses sur route en nombre (5.900 trails
contre 4.905 courses sur route en 2025).

L'essor des épreuves longue distance et
en montagne, comme I'Ultra-Trail du Mont-
Blanc (UTMB), illustre le phénoméne, tout
comme celui des urban trails, la version
« nature en ville ». Au total, pas moins de
13.320 courses, un record, ont été organi-
sées sur le territoire francais I'an dernier,
soit une hausse de 25 % depuis 2015.

Cet incroyable engouement se répercute
sur les inscriptions. [l est désormais parfois
plus compligué d'obtenir un dossard pour
le départ d'une course que den rejoindre
l'arrivée. Les rendez-vous les plus prisés
peuvent afficher complet en quelgues
minutes ; et cela malgré une flambée des
tarifs ces derniéres années. « Avant, je pou-
vais m'inscrire sans difficulté la veille du
départ. Aujourd hui, méme sur des petits évé-
nements, c'est difficile d"obtenir un dossard »,
témoigne Emmanuel, un coureur breton
aguerti. Entre 2024 et 2025, le nombre de
« finishers » d'une course a explosé de plus
de 40 % (4,1 millions en 2025 contre 2,9 mil-
lions un an plus tot), selon des données de la
Fédération frangaise dathlétisme.

Face a cet afflux sans précédent, les orga-
nisateurs tentent de trouver des solutions
pour ne pas frustrer les coureurs. Certains
¢talent I'ouverture de leurs inscriptions
pour ne pas saturer les serveurs, quand
d’autres instaurent un tirage au sort pour
donner sa chance a tout le monde.

Awec plus de coureurs et plus de courses,
I'économie du secteur se porte plutot tres
bien. Clest le moins gue l'on puisse dire. La
consommation des produits de running a
grossi de 10 % entre 2023 et 2024, et I'année
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Le prochain Marathon de Paris aura lieu dimanche. L'engouement pour la course a pied ne faiblit pas, avec 4,1 millions de = finishers » toutes courses confondues en France en 2025. Photo Abdullah Firas/Abaca

L'engouement phénoménal
pour le running transforme
le marché du sport

sPORT # Lexplosion de la pratique de la course a pied a provoqué une ruée

jamais vue sur les inscriptions aux compétitions. Acteurs historiques
et nouveaux venus se disputent un marché en pleine effervescence.

2025 a suivi le méme rythme. « C'est le sec-
teur le plus dynamigue parmi fous les articles
de sport =, fait remarquer Virgile Caillet. Il
pése 1,2 milliard d'euros de chiffre d'affaires.
Atitre de comparaison, le football, en comp-
tant les chaussures, les maillots, les ballons
et tous les autres équipements, fait un peu
moins de 500 millions d'euros en France.

La guerre des enseignes

Dans ce juteux business, les chaussures,
pourtant de plus en plus légéres, pésent
lourd : environ 500 millions deuros. Semelle
amortissante, plague carbone, matériaux
biosourcés, coloris tendance... les éguipe-
mentiers multiplient leurs modéles en fonc-
tion des pratigues plus ou moins intensives
des coureurs. En 2024, pas moins de 9 mil-
lions de paires ont été vendues sur le terri-
toire national, en hausse de 21 % par rapport
a 2023. Et les prix explosent (+26 euros
depuis 2019) avec un prix moyen de 131 euros
la paire. Les autres accessoires liés a la prati-
gue ne sont pas en reste. Montre connectée,
sac dhydratation, écouteurs sans fil, legging,
casquette, produits nutrition, applications
mobiles pour étre coaché, etc. Des pieds jus-
quaux oreilles, les coureurs ne se contentent
plus d'une simple paire de baskets pour cou-
rir. Le panier moyen des « runners » ne cesse
de croitre et séléve en moyenne a 554 euros
par an, selon I'USC.

Cette conjoncture favorable attire sur le
marché de nouveaux acteurs et aiguise
I'appétit des enseignes historigques. Le
réseau de magasins spécialisés Running

« A Nantes, Bordeaux
ou Paris, ily a déja
une forte concurrence
et le marcheé ne grossit
pas tant que ca pour
les acteurs. »

JEREMY MARCHETTI
Directeur général de Running Conseil

d

Conseil, leader du secteur, a ouvert 9 nou-
veaux magasins en 2025, l'année de son 30¢
anniversaire, et 8 autres rien que depuis le
début de I'année. Son chiffre d'affaires a
bondi de 25 % en deux ans pour sétablir a
60 millions d'euros. Le réseau, qui compte
aujourdhui 90 points de vente dans toute la
France, prévoit encore une dizaine d'ouver-
tures dans l'année.

Terre de Running, un des principaux
réseaux concurrents de Running Conseil, a,
lui, inauguré 3 nouvelles boutiques depuis
le début de l'année. Le réseau, créé en 2012
avec guatre points de vente, en compite 56
aujourd’hui. Etil ne compte pas sarréter en
si bon chemin. « Nous avons des projets qui
devraient nous faire encore grandir », assure
son directeur, Stéphane Réoupénian, qui
garde tout de méme les pieds sur terre.
« Nous n'ouvrons pas a tour de bras par rap-
port a toutes les sollicitations gue nous pou-
VOIS avoir. »

Les porteurs de projet se bousculent
pourtant aux portes. « Nous avons recu prés
de 200 demandes pour ouvrir un magasin
affilié a notre réseau en uneannée. C'est colos-
sal », sexclame Jérémy Marchett, le direc-
teur général de Running Conseil. Beaucoup
veulent surfer sur la tendance, mais dans
certaines grandes villes, le marché com-
menceasaturer. « Legdteau agrossimaispas
autant », souligne le patron du réseau coo-
pératil « Dans des villes comme Nantes, Bor-
deaux ou Paris, il y a déja une forte concur-
rence et une suractivité, et au final, le marcheé
ne grossit pas tant gue ¢a pour les acteurs. »

Decathlon, leader du marche
Dans cet environnement tres dispute, les
boutigues spécialisées qui misent sur leur
expertise ne representent que 15 % d'un
marché largement dominé par les grandes
surfaces spécialisées dans le sport. Elles
accaparent 55 % des ventes, avec en téte
Decathlon, devant Intersport et Sport 2000.
Pour Decathlon, le segment running
savere incontournable. 1l représente plus
d'un quart de ses ventes et sa marque
Kiprun a dépassé le milliard d'euros de chif-
fre d'affaires en 2025. Son récent partenariat
avec la star francaise de I'athlétisme, Jimmy

« Aujourd'hui, il faut
que les clients puissent
trouver non seulement
le produit, mais aussi
la couleur qu'ils
souhaitaient. »

KEVIN BAUCHE T MAELAN DAHYOT
Fondateurs de Tonton Outdoor

d

Gressier, illustre les moyens déployés par le
groupe nordiste pour accélérer encore sur
ce marché et saffranchir de son « modéle
généraliste » pour devenir un « multispécia-
liste ». L'enseigne a d'ailleurs ouvert sa pre-
miére boutique exclusivement consacrée
au running a Bordeaux en mai 20025,

Au-dela des acteurs historigues, I'essor du
commerce en ligne (environ 20 % du mar-
ché) avec larrivée de pure players, comme
I-Run, a bousculé le secteur. L a société tou-
lousaine, créée en 2007, a sus'imposer grace
a un large catalogue, une forte présence sur
les événements sportifs et des athlétes
ambassadeurs a I'image de la championne
de trail Sylvaine Cussot. Aujourd’hui parte-
naire officiel de la Fédération francaise
d'athlétisme, I-Run a complété son ofire
numerique en ouvrant des 2013 des bouti-
ques dans des grandes villes pour sancrer
davantage dans le paysage du secteur et se
rapprocher de ses clients. La société compte
aujourd’hui 22 points de vente.

Alltricks, autre francais de l'e-commerce
creé en 2008, investit lui aussi de plus en
plus dans la course a pied et f'outdoor apres
s'étre d'abord spécialisé dans le vélo. Le
pure player, qui appartient au groupe
Decathlon, compte aujourd’hui une dizaine
de magasins, dont un nouveau i Paris ou il
n'était pas encore present. « Nous avions
besoin d'ouvrir a Paris pour étre visible pour
nos clients et montrer aux margues interna-
tionales que nous avons un magasin pour
mettre en valeur leurs produits », explique

Micolas Burger, son directeur général.
Larrivée de nouveaux acteurs, comme Ton-
ton Outdoor, lancé en 2021 par deux anciens
gerants de boutiques bretonnes, illustre
également la transformation du secteur.
Misant sur un concept premium et une
forte dimension communautaire, I'ensei-
gne a doublé son chiffre d'affaires chaque
année (10 millions d'euros en 2024-2025,
dont 40 % en digital), avec quatre boutiques
physiques et des projets d'expansion a
l'international. « Aujourd'hui, il faut une
grande largeur d'offre. Il faut que les clients
puissent trouver non seulement le produit,
mais aussi la couleur gu'ils souhaitaient.
C'est en cela que le digital a complétement
révolutionné la fagon de distribuer », expli-
quent les deux fondateurs Kévin Bauché et
Maélan Dahyot.

Les équipementiers, aussi, ontdeveloppé
leurs propres magasins et sites Internet,
mais se passer des disiributeurs savere plus
difficile qu'il n'y parait. Le géant américain
Nike en a fait les frais avec des résultats
décevants aprés avoir voulu s'affranchir
d'intermédiaires. La marque a depuis fait
marche arriere.

Dans ce grand chambardement de la dis-
tribution, les magasins spécialisés ont diise
mettre a la page. « Nous érions un réseau
vieillissant. Aujourd hui, nos poinis de vente
se sont modernisés et digitalisés », rapportele
directeur de Running Conseil. Les maga-
sins membres du réseau ont investi dans
des scanners 3D pour analyser le pied de
leurs clients, développé leur communica-
tion sur les réseaux sociaux et surtout acce-
léré leurs ventes en ligne. Une nécessité,
selon Jérémy Marchetti, car « 1ot ou tard, le
marché va se durcir =,

Un marqueur social
‘Tous ces acteurs - équipementiers, maga-
sins, pure players —se livrent déja une féroce
bataille pour fidéliser les coureurs. Ils mul-
tiplient les campagnes de communication
en sponsorisant des courses, des athlétes
mais aussi des influenceurs, et en organi-
sant régulicrement des rendez-vous de par-
tage, a l'image des « runs communautai-
res » pour tester de nouveaux produits.
Car I'image comme la pratique du run-
ning ont bien changé. Autrefois percue
comme une activité solitaire et parfois aus-
tere, courir est devenu tendance et un véri-
table marqueur social. Les associations et
les groupes informels de runners ont
essaime partout en France. Et a I'heure des
réseaux sociaux, l'aspect communautaire
se révele étre central, a I'instar de Strava qui
a observe ces derniéres années, parmi ses
150 millions d'adeptes dans le monde, une
multiplication des sorties en groupe de dix
personnes ou plus. Lapplication sest égale-
ment mué pour certains en site de rencon-
tres. Le phénoméne va-t-il durer ? Malgré
les tensions autour des dossards et le risque
de saturation du marché, pour l'instant,
aucun indicateur ne laisse penser que le
marché va ralentir amoyen terme, assurent
ces acteurs. |
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Commerzbank rejette l'offre d’achat d’'UniCredit
et contre-attaque sur ses accusations

BANQUE

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

C'est non. La bangue allemande
Commerzbank a annoncé mardi
aprés-midi gu'elle rejetait l'ofire
dUniCredit valorisant la deuxiéme
banque privée d' Allemagne a
35 milliards d'euros. Mi-mars, la
bangue italienne avait annonceé son
intention de lancer une offre publi-
que d'achat (OPA) sur sa rivale
début mai, mais sans viser de prise
de contrile dans un premier temps.
UniCredit contrble aujourd™hui
prés de 30 % de Commerzbank.
Pour dépasser ce seuil, la banque
italienne doit lancer une OPA, selon
la législation allemande.

Une offre essentiellement
tactique

Alasuite d'un rapportd'évaluation
realisé par KPMG a la demande
d'UniCredit, et publié le jour du
Vendredi saint, Commerzbank a
décide de réagir. Surprise par son
contenu comme par sa publica-
tion, la bangue allemande conteste
en grande partie les conclusions
avancées, en particulier l'affirma-
tion selon laquelle elle refuserait
« un échange constructif ».

Dans le document, UniCredit
déclare que son offre serait « le
résultat du refus a priori de la Com-
merzbank » de donner suite a ses
propositions de discussions. Essen-
tiellement tactique, l'offre d"Uni-
Credit tente visiblement d'enfoncer

un coin entre la banque allemande
et ses actionnaires. Ces paroles ont
eu le don d'irriter Commerzbank,
qui souligne que plusieurs échan-
ges entre les deux établissements
ont eu lieu ces derniéres semaines,
le dernier s'étant méme déroulé
juste avant la publication officielle
de l'offre. Certains échanges ont eu
lieu par écrit et d'autres via des con-
versations directes, indique-t-on
chez Commerzbank.

SOous pression,

la banque entend
montrer a ses
actionnaires quelle
en garde sous le pied.

La bangue dirigée par Bettina
Orlopp souligne ensuite gu'une
grande partie du potentiel de créa-
tion de valeur esquissé par UniCre-
dit « ne repose pas sur une fusion des
deux etablissements = et « peut donc
étre réalisée par la Commerzbank de
maniére indépendante », sans les
risques de mise en ceuvre significa-
tifs liés & une transaction,

Commerzbank explique enfin
qu'UniCredit a confirmé « a plu-
sieurs reprises » ne voir « aucune
marge de manceuvre » pour aug-
menter l'offre dévoilée le 16 mars. La
banque dirigée par Andrea Orcel
propose un échange d'actions sur
un rapport de 0,485 action Uni-
Credit pour | action Commerzbank,
ce qui correspond a un prix de
30,8 euros par action Commerz-
bank, soit une prime de 4 % par rap-
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La banque allemande Commerzbank refuse I'OPA d'UniCredit, qui la valorise a 35 milliards d'euros.

port au cours du 13 mars. Mardi, le
titre séchangeait a 31,52 euros a la
Bourse de Francfort. Dans ces con-
ditions, I'établissement réaffirme
« le potentiel de sa stratége commer-

ciale » et ne voit « aucun terrain
d entente pour une transaction a
l'‘amiable créatrice de valeur ». Bien
décidée a se défendre, Commerz-
bank peut compter sur le soutien de

IA BlaBlaCar débarque

sur ChatGPT pour

séduire de nouveaux

VOYAgeurs »e.2a

Assurance Les entre-
prises cherchent a se
protéger des risques
géopolitiques »r.22
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SUR

DOMINIQUE SEUX
DANS « L'EDITO ECO »
A TH45

DU LUND! AU VENDRED

BANQUE

Nicolas Madelaine
— Correspondant @ Londres

L'immeuble de bureaux géant
que prévoit de construire 4 Lon-
dres la banque américaine
JPMorgan sera une tour de
265 m qui tronera au-dessus des
trois grandes autres de Canary
Wharf, l'équivalent londoniendu
quartier de La Défense a Paris. Et
notamment 30 m au-dessus de
One Canada Square, longtemps
resté le gratte-ciel le plus haut de
la capitale britannique avant la
construction du Shard (310 m),
en face du quartier de la City.

Apres discussions avec le
London City Airport, le petit
aé¢roport londonien situé juste
derriere Canary Whart, I'établis-
sement dinige par Jamie Dimona
obtenu le feu vert des autorités
en février, révele le « Financial
Times ».

Canary Wharf étant a un peu
moins de 5 km de cet aéroport, le
préféré des hommes d'affaires
car il est 4 quelques encablures
du centre-ville, celui-ci doit étre
consulté. D'autant que langle de
descente des avions y est déja
deux fois plus raide que dans la
plupart des autres aéroports.

10 milliards d’activité
Le « Financial Times » rapporte
que les avions y passent a 600 m,
juste au-dessus des tours du
quartier d'affaires. Cela n'empé-
che pas l'ac¢roport davoir obtenu
l'autorisation d’augmenter de
50 % sa capacité, a 9 millions de
voyageurs par an, d'ici a 2031
JPMorgan, dont le nouveau
siege a New York definit désor-
mais la skyline du gquartier de
Midtown avec une hauteur de
23 m, est en train de finaliser la
demande de permis de cons-
truire de son projet londonien,
dessiné par le bureau de I'archi-
tecte Norman Foster.

A Londres, JPMorgan va dominer
Canary Whart avec une tour de 265m

Lorsqu'elle avait annoncé ce
projet en novembre, la banque
americaine avaitdéclare
gu'il apporterait 9,9 milliards de
livres (11,5 milliards d'euros) sur
six ans a I'économie locale, en
comprenant le coit de la cons-
truction, qui devrait durer six
ans. Ce projetcréerait
7.800 emplois dans le secteur de
la construction et de l'industrie,
selon la banque.

Le nouveau siege londonien
coilitera 3 milliards de livres.
La bangue a obtenu des allege-
ments de taxes fonciéres («
business rate ») pour sétendre a
Londres.

Comme La Defense, Canary
Wharf connait une certaine
renaissance apres les années
difficiles du Covid, des confine-
ments et du télétravail, et ce
notamment en jouant sur des
activités différenciées, permet-
tant d'avoir des quartiers qui
vivent toute la journée et toute la
semaine. m

I'Etat allemand, qui détient environ
12 % du capital et soppose depuis le
début au rachat. Sous pression, la
banque entend montrer a ses
actionnaires quelle en garde sous le

pied. Mardi, elle arépété quelle allait
annoncer une révision a la hausse
de ses objectifs financiers le 8 mai,
lors dela publication de ses résultats
trimestriels. m

en marge

Elior se paye un « chief

traiteur officer »

groupe de restauration collective nomme un « chef exé-

cutif traiteur », un «chief traiteur officer» ou CTO
diraient les anglo-saxons. Meilleur ouvrier de France et venant
de Cultures Food, Stéphane Duval est chargé de structurer la
nouvelle corde que I'entreprise ajoute a son arc. « L'activité de
traiteur, qui demande un savoir-faire spécifique et de la créativite,
est complémentaire a notre offre de restauration. Elle répond a une
demande venant de nos clients mais correspond aussi aux nou-
veaux marchés que nous explorons », souligne Mickaél Girard,
DG d'Elior France, Le groupe a en effet lancé fin 2025 une propo-
sition dédiée au monde du sport et de l'événementiel.

Loffre aura un positionnement premium, suivra les saisons
et affichera une scénographie reconnaissable. Une clé pour
émerger. Lentreprise avait déja commencé a y metire un pied,
mais repondait aux sollicitations de ses clients au cas par cas.
« Stephane Duval va former les éguipes pour développer les com-
pétences internes », note Mickaél Girard. En parallele, Elior
s appuiera en externe sur des acteurs existants. Le deploiement
de l'offre se fera progressivement avec une priorité donnée a
I'lle-de-France et a Bordeaux. L'objectif est de couvrir I'Hexa-
gone d'ici deux ou trois ans. L'activité représentera un déeboucheé

de plus pour la derniére acquisition du groupe, l'eau minérale
naturelle B80S, — Clotilde Briard

U ne nouvelle fonction fait son apparition chez Elior. Le

Phatos Thifo Schmosgen/Retiters | (Stock
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TRANSPORT

Certaines compagnies
aériennes évoquent
de maniere de plus

en plus ouverte

des pénuries dans

les prochains mois.

Charles Plantade

L'ombrede la panne seche plane sur
le secteur aérien. Il v a quelques
jours, Michael O'Leary, le patron de
Ryanair, tirait la sonnette dalarme.
Si le conflitau Moyen-Orient se pro-
longe jusqu’a la fin du mois, la pre-
miére compagnie aérienne en nom-
bre de passagers « risque de
connaitre des problémes d'approvi-
sionnement début juin ». Pis: si la
guerre continue au-dela, = nous ne
savons pas ce qu'il se passera »,
appréhendait-il.

Méme drapeau rouge agite ce
week-end dans « La Tribune
Dimanche » par Pascal de Izaguirre,
le président de la Fédération natio-
nale de l'aviation et de ses métiers
(Fnam) et PD/G de Corsair. Siaucune
penurie de kérosene n'est acraindre
acourt terme, rassurent les compa-
gnies aériennes européennes solli-
citées, ce fin connaisseur du secteur
redoute tout de méme de voir « [a
situation se tendre dans les prochai-
nes semaines ». Et pointe du doigt
I'explosion de la facture pour les
compagnies aériennes. Déja pre-
mier poste de coiits dexploitation,
la part du carburant est « passée de
25a 45 % » dans les dépenses, chiffre
Pascal de lzaguirre.

Le prix du kéroséne a déja aug-
menté de 150 % depuis le début de
I'année et devrait continuer de
grimper, estiment les expertsd UBS
dans une note parue mardi, ajou-
tant « gu'une pénurie d approvision-
nement est de plus en plus probable a
Court lerme =,

Metire en pause les liaisons
les moins rentables
De quoi rebattre les cartes pour les
compagnies aériennes et les forcer
a reconsidérer leurs plans de vols
pour les prochains mois. Mais face
a la crise, toutes ne sont pas logées a
la méme enseigne. « Le kéroséne
augmente pour tout le monde de la
méme facon. En revanche, I'impact
est différent en fonction de la sous-
cription ou non a des couvertures
carburant =, insiste Air France-
KLM. Grace au systeme de « hed-
ging », chaque transporteur peuten
effet couvrir en avance et 4 un prix
fixe son besoin futur de carburant.
Avec 80 % de ses besoins en car-
burants couverts pour 2026 et envi-
ron 40 % pour 2027, Lufthansa se
félicite d'étre « mieux positionné que
la plupart de ses concurrents »,
Résultat aucune suppression de

vol n'est aujourd’'hui actée, seules
les opérations de hedging sont sus-
pendues. Néanmoins, la compa-
gnie réfléchit tout de méme a met-
tre en pause ses lignes les moins
rentables et a la retraite anticipée
ses appareils les plus anciens en cas
d'aggravation de la crise. Dans le
pire scénario, 40 avions seraient
immobilisés et la capacité globale
du groupe réduite de 5 %.

Le prix des billets

en hausse

De son cOté, bien que couverte a
70 % sur le trimestre en cours, Air
France-KLM sest résolu a augmen-
ter le prix de ses billets (+ 100 euros
pour un allerfretour long courrier,
+10 euros pour un aller/retour sur
les vols court et moyen-courrier)
afin d'absorber les surcodts liés aux
30 % restants.

Une manceuvre répercutant les
colts supplémentaires sur les tarifs
que suivront « foutes les compagnies
aeriennes apres Paques et plus tard
cet été », assure aujourd'hui Ryan-
air. Une porte notamment laissée
ouverte par easylJet, qui rappelle
que I'évolution future des prix des
billets « dépend toujours de nom-
breux facteurs, ce qui ne permet pas
de se prononcer a ce stade ».

Lacompagnie

low cost espagnole
Volotea s'est vue
contrainte d'annuler
plusieurs dizaines

de ses vols desservant
notamment

les aéroports
regionaux tricolores.

Par ailleurs, malgré le tocsin
sonné par son patron Michael
O’Leary, UBS classe la compagnie
irlandaise parmi les plus résilientes
dans cetie crise - au méme titre que
Lufthansa - en raison de son
hedging solide et de sa moindre
exposition au Moyen-Orient.

Pour d'autres compagnies en
revanche, la situation est plus ten-
due. Patissant de son modéle éco-
nomiqgue favorisant la flexibilité
plutot que la sécurité de long terme,
la compagnie low cost espagnole
Volotea s'est vue contrainte
d'annuler plusieurs dizaines de ses
vols desservant notamment les
aéroports régionaux tricolores.

De méme, Wizz Air fait les frais
de la situation. Avec seulement la
moitié de son carburant couvert
jusgua lI'année prochaine et une
forte exposition au Moyen-Orient -
la compagnie y desservant de nom-
breuses destinations - le transpor-
teur low cost hongrois est explicite-
meent pointé du doigt comme étant
le plusvulnérable du panel dTUBS. m
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L'Ttalie commence arationner
le kérosene dans ses aéroports

Plusieurs aéroports de

la péninsule italienne font
face a des restrictions
séveres de carburant.

Olivier Tosseri
— Correspondant @ Rome

Il n'y a pas qua la pompe que les
effets de la guerre au Moyen-
Orientse font sentir: le traficdans
le ciel italien pourrait bien étre
prochainement perturbé. Plu-
sieurs grands aéroports de la
péninsule ont déja procédé a des
restrictions de ravitaillement en
carburant. Et bien que les autori-
tés cherchent a relativiser le ris-
que de pénurie, la liste des
aéroports ne cesse de sallonger.
Jusquau 9 avril au moins, des
restrictions sont en vigueur dans
les a¢roports de Milan-Linate,
Bologne, Venise-Marco Polo et
Trévise. Selon des messages aux
navigants (Notam) publiés au
début du week-end de Pagues, le
ravitaillement est plafonné a
2.000 litres par appareil, sauf
pour les vols prioritaires (évacua-
tions médicales, vols d'Etat et
long-courriers). Ces restrictions
visent spécifiquement Air BP
Italia, I'un des principaux acteurs
du ravitaillement en kérosene.

Des autorités rassurantes
Les aéroports du sud de la Botte
sont aussi concernés. Celui de
Brindisi, dans les Pouilles, a fait
face a une pénurie jusqua lundi
midi. Selon les derniers Notam,
aucun ravitaillement n'était pos-
sible sur place. Les transporteurs
doivent impérativement faire le

plein (tankering) avant leur arri-
vée pour garantir leur redécol-
lage. Une situation qui touche
également l'aéroport de Reggio
de Calabre, soumis a un rationne-
mentstrict, et de Pescara, dansles
Abruzzes, qui dispose d'un stock
critique d'une seule citerne
standard de 20.000 litres.

Le président de I'Enac (Tauto-
rité de l'aviation civile italienne),
Pierluigi Di Palma, se veut rassu-
rant. Il affirme que les perturba-
tions actuelles découlent princi-
palement de I'affluence liée aux
fétes de Paques plutdt que dune
pénurie généralisée de carburant
en Italie. lavertittoutefois gu'une
persistance de la crise énergéti-
que mondiale pourrait finir par
impacter plus lourdement le sec-
teur. Des propos confirmés
notamment par Ryanair. Le lea-
der européen du transport aérien
assure disposer de stocks suffi-
sants pour tenir jusquau mois de
mai, mais il met en garde contre
les conséguences d'un blocage
prolongé du deétroit d'Ormuz.

L'ltalie trés exposée

Selon Kpler, environ 21 % de
lapprovisionnement mondial en
kéroseéne transite par le détroit
d'Ormuz, rendant le marché
international extrémement sen-
sible a la situation géopolitigue.
EtITtalie est I'un des pays les plus
exposeés. « L'lralie dépend massi-
vement du Moyen-Orient pour ses
importations de petrole brut et de
produits raffinés, explique
Andrea Giuricin, expert du sec-
teur a l'université de Bicocca a
Milan. Ses approvisionnemenis

reposent sur un systéme de flux
tendus par voie maritime. Les per-
turbations persistantes ont consi-
dérablement allongé les délais de
livraison du kéroséne dans les ter-
minaux de Génes ou de Trieste. Le
nombre de raffineries locales a, en
oufre, été fortement réduit ces der-
niéres années, limitant la produc-
tion domestique de kéroséne. » De
18 au début des années 2010, le
nombre de raffineries en Italie est
tombé a 11 aujourdhui.

Selon l'opérateur aéropor-
tuaire SAVE, en raison de retards
ou de déroutements de pétroliers,
les stocks stratégiques du nord de
I'Italie ont été sollicités plus tot
que prévu lors du week-end de
Péaques. Si I'ltalie dispose encore
de sept mois de réserves al'échelle
nationale, les problemes logisti-
ques locaux fragilisent les princi-
paux centres de distribution.

« Le prix du carburant a plus
que doublé au cours du dernier
mois et cela représente 35 a 40 %
des colits d'une compagnie
aerienne, rappelle Andrea Giuri-
cin. Si aucune vague d'annulations
massives de vols n'est a déplorer
pour l'instant, il faudra s'attendre
@ une hausse des prix des billets,
des restrictions de charge au décol-
lage ou encore des escales techni-
ques de ravitaillement si la guerre
perdure au Moyen-Orient. »

Pour se préemunir conire les
annulations liées au manque de
carburant, les voyvageurs sont
ENCOUrages a souscrire des assu-
rances spécifiques. Celles-ci peu-
vent coditer jusqua 8 % du prix
total du voyage, sans couvrir tous
les risques. m

Laguerreau

en plomb l'or

Les opérations militaires
paralysent les gigantesques
hubs aériens du Golfe. Dans
les zones hors taxe, 'heure
n'est plus au champagne et
au chocolat Dubai. Un vent
contraire de plus pour

le = travel retail ».

Philippe Bertrand

Le Dubai Duty Free aura connu
deux années historigues de suite,
Mais pas les mémes. Avec un chif-
fre d'affaires de 2,3 milliards de dol-
lars qui a explosé de 9.8 % et 21 mil-
lions de transactions, 2025 a atteint
un record de ventes. La guerre en
[ran transforme l'or des Rolex hors
taxe en plomb. Selon l'institut
anglais Tourism Economics, le tra-
fic aérien au Moyen-Orient pour-
rait chuter de 11 % a 27 % en 2026.
Aujourd'hui, ce sont les bombes
qui éclatent.

Le « hub » mondial construit
pour les Emirates et autres Qatar
Airways absorbe en temps normal
14 % des vols. Lheure n'est plus au
champagne et au chocolat Dubai.
Le World Travel & Tourism Council
estime a4 600 millions de dollars par
jour les pertes de revenus de la
zone. La revue en ligne Travel
Retail Business annonce 23 a
38 millions de visiteurs internatio-
naux en moins et 34 a 56 milliards
de dollars de dépenses, dont une
partie dans les duty free, qui

partent en fumée.

Depuis Bombay ou Delhi
Un pan du secteur sécroule. Selon

Kearney, le Moyen-Orient et l'Afri-
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Moyen-Orient transforme

desdutyfree

Le duty free séduit de moins en moins
Dépense moyenne par voyageur dans le monde, en dollars

24,3

1
115 II
2009-18 2019 2020

que captent 10 % des ventes mon-
diales en Zzone de transit, soit
74 milliards de dollars en 2024, Le
Golfe représente la grande majo-
rité de ce total. = Le Moven-Orient,
c'est 7 % du trafic aérien mondial
mais 10 % du business, un marché de
taille modérée mais a forte valeur,
porté par des hubs de transit pre-
mium et une clientéle internationale
a fort pouvoir d'achat », résume un
expert.

Aux Emirats arabes unis, la
dynamique des duty free assure
par exemple pres de 70 % des ven-
tes de parfumsde marques du pays.
[l v a les passagers en transit depuis
I'Asie ou I'Europe, mais aussi les
Indiens qui viennent spécialement
de Bombay ou Delhi uniguement
pour faire leurs emplettes de luxe a
prix cassés,

Pour les marques comme pour
les acteurs du « travel retail », la

2021

21,7

16,3

2023

17,7
2022

2024

s LES ECHUS » / SDURCE : KEARMNEY

guerre en Iran fragilise un peu plus
une activite qui a perdu ses reperes
d'antan. Visionnaires, les consul-
tants de chez Kearney pointaient
fin 2025 que 25 % du marché du
« travel retail » présentait un risque
géopolitique ou climatique. Leur
rapport annuel soulignait notam-
ment que « 40 % des passagers au
Maoyen-Orient et 30 % dans la région
Asie-Pacifigue transitent grice a des
pays a risque en termes de conflits ».
Nous y sommes.

Panier en baisse

Cette crise ne pourrait étre gque
conjoncturelle si, d'une part, les
conflits ne se multipliaient pas sur
la planéte, et si, d'autre part, le com-
Merce €n aéroports n'était pas
frappé par des ruptures plus struc-
turelles. En 2024, le trafic des voya-
geurs acriens avait grimpé de 8,5 %,
a 9.5 milliards. Dans le méme

temps, le marché du « travel retail »
navait gagneé que 3 %, a 74 milliards
dedollars. Lesvols ont retrouve son
niveau pré-Covid, les duty free
nont pas retrouve les 86 milliards
de dollars de chiffre d’affaires
de 2019.

Deux indicateurs illustrent la
tendance : en cing ans, la dépense
moyenne par voyageur a perdul? %
a 15,50 euros. Les voyageurs sont
aussi moins nombreux a acheter :
ils étaient 57 % a effectuer un achat
ou consommer de la nourriture
en 2023. Le taux est descendu a
53 % en 2024. Les causes sont mul-
tiples. Les ventes ont baissé en Asie
qui pése 42 % de l'activité. Signe des
temps, DFS, la filiale de duty free de
LVMH (par ailleurs propriétaire
des « Echos ») a vendu début 2026
ses magasins de Hong Kong et
Macao, pourtant le gros de son acti-
vité, a l'opérateur public China
Tourism Group Duty Free.

L'Europe du hors taxe a continué
sa croissance, comme 'Ameérique.
En 2024, le Moyen-Orient progres-
sait aussi. Mais les enquétes mon-
trent que le commerce en transit
passe mal pour les jeunes généra-
tions. [Is veulent consommeer autre
chose que du luxe, ou moins cher.
Les operateurs et les gestionnaires
des acroports tardent a mettre
leurs données clients en commun,
ce qui ralentit le ciblage marketing
comme le commerce en ligne (les
commandes avant l'arrivée dans
I'aéroport par exemple). Certains
reprochent aussi aux duty free
détre les mémes de Los Angeles a
Paris ou encore a Dubai, quand ils
pouvaient encore y aller. m

L’élastique

dela

consommation

LE FAIT

DU JOUR
ECONOMIQUE ' °
de David Ca
Barroux

la pompe estdouloureuse,

mais il est souvent impossible
de passer au vélo. Pareil

en matiére dalimentation :
compliqué de cesser de manger,
meéme quand les prix
desmaticresagricolesou des

ous les pays, toutes

les entreprises et tous
les consommateurs
nesont pas égaux faceaux
perturbations économiques
provoquées par la guerre

en Iran. | esdéséquilibres
resultant du blocage du detroit
d Urmuz ont déja commence

a se diffuser al'ensemble
del'économie mondiale.
Lestensions sur les
approvisionnements en pétrole,
€N gazZ, €N engrais mais aussi en
soufre, en hélium, en plastigue,
en produits parapétroliers ou
pétrochimiques affectent tous
les pays et bien des industries,
qu'ils constatent des pénuries
ouqu'ils soient les victimes
collatérales de hausses de prix
qui commencenta

se generaliser. Mais cechoc
inflationniste n'aura pas

les meémes conséquences pour
tous. Certains biens et services
étant indispensables ou trés
difficilement substituables,

les hausses de prix n‘auront
pas forcément un effet
catastrophique pour

les producteurs. L'offre sera
plus cotiteuse, mais la demande
neseécroulera pas, tant

les produits en question sont
sur un segment de marché
relativement inélastique.

Pour les géants de la tech qui
construisent des data centers,
peu importe que les prix

des composants montent
ougue I'énergie colite plus cher.
Pour les automobilistes obligés
de faire le plein pour se rendre
au travail, la hausse des prixa

produits transformés montent.
Toutes les entreprises ne vont
pas pour autant réussir a
maintenir leurs volumes, tout
en augmentant leurs prix.

Dans certains secteurs,

la demande est au contraire

trés élastique. Quand le prix

des billets d'avion flambe, on
peut repousser un deplacement
professionnel ou éviter

les vacances a l'autre bout

du monde. Sile prix

des voitures, des logements

ou des vétements grimpent,

les consommeateurs pourront
s¢ contenter de repousser
leursachats. La fracture entre
élasticité et inélasticité néant
pas systématiquement

trés nette, il existe bien siir

de nombreuses entreprises qui
vont tenter de sadapter. Comme
pendant le choc inflationniste
du Covid-19, certains vont revoir
leurs recettes ou leurs bases

de colts pour tenter de contenir
la hausse des prix et maintenir
autant que possible

leurs volumes, quitte parfois,
comme dans le luxe ou les biens
déquipement, a rogner

sur leurs marges. D'autres vont
tenter de proposer des produits
de substitution en misant, par
exemple, sur un tourisme plus
local ou des voitures électriques
plutdt qua essence. Lagilité
permetiraa certainsde s'en tirer
mieux que leurs concurrents,
mais si la guerre dansle Golfe
scternise, les conséguences
macro-cconomiques seront
importantes et douloureuses
pour tous. Une guerre fait
rarement des gagnants.
dbarroux@lesechos.fr

TotalEnergies plafonne I'essence jusqu’a
fin avril mais augmente le diesel

L'enseigne va maintenir

un prix plafond de 1,99 euro
par litre pour l'essence
jusqu'a la fin du mois, mais
celui du diesel passe de 2,09
a 2,25 euros, face aux
tensions sur ce carburant.

Amelie Laurin

TotalEnergies ajuste sa politigue
commerciale. Le groupe pétrolier,
qui possede 30 % des stations-ser-
vice francaises, a annoncé mardi le
maintiend'un prix plafond
d’L99 euro par litre d'essence jus-
qu'a fin avril. Pour le diesel, en
revanche, le prix plafond grimpe a
2. 25 euros par litrecontre 2,09 euros
précéd emment, pour se rapprocher
de la moyenne du marché.

Le distributeur veut sans doute
cviter daccentuer lestensions sur ce
carburant. Le gazole est le plus tou-
ché par les ruptures de stock dans
les stations, selon I'Union francaise
des industries pétroliéres (Ufip).

Prix inférieurs au marché

« Depuis la fin mars, TotalEnergies
constate la trés forte remontée des
cours internationaux du diesel, un
carburant dont la France est large-
ment importatrice, et doit donc adap-
ter le niveau du plafonnement du die-
sel qui a eté maintenu jusqu'au 7 avril
pour aider ses clients durant le week-
end de Pagues », expligue le groupe
petrolier, dont les clients électricite
et gaz continueront de bénéficier
d'un tarif unique de 1,99 euro sur
tous les carburants. Par ailleurs, ses
3300 stations francaises distribue-
ront uniquement du diesel classi-
que et plus I'Excellium, plus cher.

Le gazole est globalement plus
cotiteux, non seulement car la moi-
ti€ des volumes vendus en France
est importée, notamment du
Moyen-Orient, mais aussi parce
que les marges de raffinage de ce
carburant ont explosé en raison des
perturbations engendrées par la
guerre en Iran. Paris a appelé les six
raffineries francaises & augmenter
leur capacité de production, mais
celles de TotalEnergies tourne-
raient déja au maximum. Face aux
cfforts demandés par le gouverne-
ment aux distributeurs, TotalEner-
gies sétait distingué en instaurant
des prix plafonds pour ses carbu-
rants a partir du 13 mars. La
mesure, qui expirait fin
mars, a ensuite été prolongée
jusqu'an 7 avril.

Grice a ces mesures, les prix pro-
poseés par le premier distributeur
francais de carburant sont infé-
rieurs a la moyenne du marché, a
rebours de son image plutot haut de
gamme. En France, le litred'essence
SP95-EL0 était vendu 2,015 euros en
moyenne lundi, tandis que le gazole
a atteint un nouveau record, a
2 315 euros, selon un calcul de TAFP
sur les prix remontés par les sta-
tions-service. Victimes de leur suc-
ces, celles de TotalEnergies contri-

8.3 %

des stations dans lesquelles

il y a des pénuries de carburant
sont des stations du réseau
TotalEnergies.

buent largement aux pénuries
constatées partout sur le territoire.
Ainsi, = 83 % des stations dans les-
guelles il v a des difficultés sont des
stations du réseau TotalEnergies », a
déclaré mardi Maud Bregeon, la
ministre de I'Energie, sur RMC/
BFMTV. Toutes enseignes confon-
dues, le nombre de stations man-
quant d’au moins un carburant a
grimpé en fléeche, pour atteindre
environ 18 % selon Maud Bregeon.
Contre seulement 12 % samedi,
d'aprés les chiffres de la Direction
générale de I'énergie et du climat
(DGEC).

Dérogations pour

les camions-citernes

A l'échelle de TotalEnergies, les
deux tiers des stations étaient en
rupture mardi matin, contre 4,1 %
chez ses concurrents, selon le cabi-
net de la ministre, qui écarte tout
risque de pénurie généralisée et
minimise les problemes dapprovi-
sionnement. Les « tensions logisti-
ques locales et ponctuelles » sont
« concentrées dans les stations Total-
Energies » en raison d'« affluences
inhabituelles », au-dela du contexte
de la guerre en Iran qui destabilise
les flux logistiques, souligne le
ministére de I'Energie.

« Nos équipes sont actuellement
maobilisées pour réapprovisionner
les stations, déclare une porte-pa-
role de TotalEnergies. On a fait des
livraisons ce week-end (samedi et
lundi) et les équipes sont largement
mobilisées depuis ce matin ». Des
dérogations de circulation ont éte
accordées aux camions-citernes
durant le week-end pascal, sur tout
le territoire. m
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Loi de programmation militaire :la France
contrainte a des efforts budgétaires
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Sur le pont du « Charles-de-Gaulle ». Les moyens dédié€s a la dissuasion nucléaire restent largement sanctuarisés dans la loi de programmation militaire. Photo Jean Law/Scmp via Reuters Connect

DEFENSE

Le conseill des
ministres donne ce
mercredi le coup
d’envoi a la révision
de la loi de program-
mation militaire.

Un projet de texte
qui acte une serie
d’arbitrages, mais
aussi des abandons,
comme |I'Eurodrone.

Anne Drif

L'heure n'est plus au cahier de
doléances a Brienne. A budget con-
traint, le ministére des Armeées tran-
che et coupe. Cest une révision de la
loi de programmation militaire
(LPM) soumise a de multiples arbi-
trages qui est examinée ce mercredi
en Conseil des ministres, Le dernier
acte d'une loi qui aura vu, malgre
tout, son budget doubler a plus de
63 milliards sur la décennie, sous
lactuel president.

Exit les projets sans cap ou au
derapage industriel comme 'Euro-
drone, mené par Airbus. Lanceé au
déclenchement de la guerre en
Ukraine pour un peu plus de 7 mil-
liards d'euros en coordination avec
I'Allemagne, I'ltalie et 'Espagne, ce
projet de drone de surveillance de
moyenne altitude est jugé trop cher
et déja deépasse.

Dans le spatial, le ministere des
Armees acte les retards des indus-
triels, en dépit des inquiétudes et du
mangue de leviers du Commande-
ment de 'Espace : cest le cas de la
prochaine génération de satellites
d'observation militaires dans le
cadre du programme [ris (Instru-
ments de renseignement et d'image-
rie spatiale) et du satellite Celeste de
capacité spatiale de renseignement
électromagnétique.

Mais Brienne accroit aussi l'effort
tace a I'imprévisibilité du lien trans-
atlantique, la nouvelle intensité de la
guerre au Moyen-Orient et l'esca-
lade en Ukraine. Le spatial, qui voit
son enveloppe grimper a pres de
4 milliards, obéit a de nouvelles prio-
rités. Les efforts vont ainsi étre ren-
torces dans la surveillance active
(satellites patrouilleurs guetteurs) et
le renseignement radar.

Les moyens dédies a la dissuasion
nucléaire restent, eux, largement
sanctuarisés, entre sous-marins
SNLE, missiles M 51.4, et air-sol
nucléaire, sans compter la nouvelle
version du Rafale, le F5, qui sera
equipée d'un nouveau missile de
Croisiére supersonigque de suppres-
sion des défenses aériennes enne-
mies et antinavire. L'aviation de
combat elle-méme, en particulier le
F5 révise, se voit dotée d'une enve-
loppe de 3.4 milliards.

Pour éviter le contournement par
le bas de la dissuasion, un nouveau
programme national de frappes a
plus de 2.500 kilométres est acté par
l'actualisation de la LPM. ||l sera
lancé deés cette année. Lambition est
d'aller vite. Lobjectit est de sappuyer
sur l'expertise engagée sur le pro-
gramme ELSA lancé en 2024 en
marge de I'Otan de missiles de croi-
siere avec plusieurs payset lappui de
MBDA, Ariane(lsroup, salran et | ha-
les notamment.

Ailleurs, Brienne met les bou-
chées doubles. Sur les lance-
roguettes qui expirent en 2027 et
dont la plateforme de base est pro-
duite par Lockheed Martin, la ver-
sion actualisée de la LPM va doubler
la cible d'ici a 2030, Les études doi-
vent commencer a la fin du mois.

Guerre électronique

Cote munitions, Sébastien Lecornu
adoresetdéjaannoncé une rallonge
de 8,5 milliards, ce quiva déclencher
des hausses a deux voire trois chit-
ires dans tous les segments, des mis-
siles Scalp de MBDA (+85 %) aux
obus, en passant par la bombe gui-
dée de Safran, les torpilles de Naval
Group et Leonardo, ou les muni-
tions téléopérées (+400 %). Un nou-
veau missile, successeur du missile
Meteor, sera développé avec pour
objectif d'armer le standard F4 du
Rafale dés 2030, L'objectif est la aussi
daller vite.

Un nouveau
programme national
de frappes a plus

de 2.500 kilometres
est acte par
l'actualisation de la loi
de programmation
militaire.

Il sera lancé des cette
anneée, 'ambition
etant d aller vite.

Foint noir de nombreuses LPM,
dont la guerre en Ukraine a pointé
le besoin criant, la guerre électro-
IIIE_L;I'IETjtllJL' s voit consacrer un
début de budget avec une enve-
loppe de 400 millions d'euros
Objectif : équiper les brigades de
lI'armée de terre de systémes de
brouilleurs de difiérentes gammes,
mais aussi la Marine et larmeée de
I'Air. La aussi, pas de grands pro-
grammes, mais des acquisitions
mixtes de drones de surveillance
provenant d'Airbus ou de l'autri-
chien Schiebel.

Signe du pivot du ministere des
Armees vers les achats européens
sur etagere, plutot quamericains :
les quatre avions de détection sué-
dois GlobalEye, en remplacement
des AWACS américains, sont consa-
crés dans le projet. m

YEARS OF
INNOVATION
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['Ukraine etI'Otan rapprochent
leurs industries militaires

DEFENSE

Le cluster ukrainien
Bravel et I'Otan ont
lancé un premier
appel a prui'els com-
mun, doté de 10 mil-
lions d'euros, centré
sur les technologies de
lutte contre les drones.

Guillaume Ptak
— Correspondant a Kiey

L'Ukraine cherche a faire franchir

une nouvelle étape a son industrie
de défense. Le cluster technologique
Bravel, lancé par le gouvernement
en 2023 pour faire le lien entre
start-up, industricls, armée, investis-
scurs et administration, a annoncé
avec ['Otan le premier appel a projets
du programme commun UNITE -
Brave NATO, doté de 10 millions
d'euros. Objectif : acoélérer le déve-

loppement de solutions contre les
drones et améliorer la navigation
dans des environnements brouillés
par la guerre électronique.

Ledispositif tranche avec les sché-
mas de subventions classiques. Les
candidats ne pourront ainsi pas se
présenter seuls : ils devront former
des bindbmes entre entreprises
ukrainiennes et sociétés relevant
d'un pays de l'Alliance, afin de pro-
poser un produit commun, Les pro-
jets retenus pourront recevoir jus-
qual million deuros, répartis a parts
égales entre les deux partenaires,
avant une phase de tests en Ukraine.

Le premier volet du programme
vise ¢n priorte les systemes de pro-
tection contre les drones FFV et con-
tre les drones de type Shahed, les
capacités de renseignement électro-
magnetigue, les technologies d'atta-
que clectronique, les plateformes a
haute altitude et les systemes de gui-
dage autonome. Cette expérience
ukrainienne commence dailleurs a
nspirer ses alliés

L'armeée americaine a lance le
24 mars sa propre place de marché
numérigque pour les drones,
I'Unmanned Aircraft Systems Mar-
ketplace, congue pour permettre
AUX UNIESS, auUxX partenaires |}tlhlli.“:'-
et aux pays alliés de comparer plus
tacilement les systemes disponibles
¢t daccélérer leur acquisition, Plu-
sieurs meédias specialisés y voient un
dispositif proche, dans son principe,
du Bravel Market ukrainien, signe
de l'influence croissante acquise par
Kiev dans le domaine des technolo-
mies de drones,

Faire émerger

des « game changers »

Pour I'Ukraine, I'enjeu du pro-
gramme commun dépasse le simple
financement : il s'agit aussi d'arri-
mer plus étroitement l'innovation
ukrainienne a la base industrielle et
technologique de I'Otan. = Le format
unigque du programme UNITE -
Brave NATO favorise une synergie
directe entre les entreprises de défense

ukrainiennes et celles relevant de juri-
dictions de I'Otan =, a déclaré
Mykhailo Fedorov, le ministre de la
Défense ukrainien,

[l estime que l'initative peut faire
émerger de veritables « game chan-
gers » dans des domaines critiques,
notamment la défense aérienne et la
navigation en environnement prive
de GPS, tout en renforcant l'intero-
perabilite entre systemes ukrainiens
ct alliés, Il y voit aussi « une nouvelle
architecture de défense pour I'Atlanti-
que Nord »

Lannonce survient dans un con-
texte ou les drones, en particuliers
FPV, se sont imposés comme 'un
des clements les plus importants de
la guerre en Ukraine. La priorité
donnée aux systemes de défense
contre les drones refléte a la fois la
saturation du del ukrainien par les
drones russes et la difficulte crois-
sante 4 proteger des infrastructures
ou des positions a moindre cott
Pour I'Dtan, le programme offre un
acces plus direct a des entreprises
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Avec le programme commun Ukraine-Otan, Kiev veut devenir
un maillon reconnu de I'innovation militaire euro-atlantique.

qui deéveloppent, testent et ajustent
leurs produits au contact du front.
Pour I'Ukraine, il ouvre une voie sup-
plémentaire vers des partenariats
industriels, au-dela de la seule aide
militaire.

Cette logique est déjaa l'oeuvre sur
un autre terrain : celul du capital.
Bravel a indiqué cette semaine que
plus de 100 investisseurs americains
avaient manifesté leur intérét pour
des entreprises ukrainiennes de
défense a l'issue d'un roadshow
organis¢ dans plusieurs villes des
Etats-Unis, ot 17 sociétés ukrainien-
nes ont presente leurs solutions
dans les drones, l'intelligence artifi-
cielle, la guerre électronigue, les
communications ou encore les dro-

nes intercepteurs. Selon Bravel, les
participants représentalent ensem-
ble plus de 15.000 milliards de dol-
lars d'actifs sous gestion.

En creux, e message de Kiev est
clair : 'Ukraine ne veut plus scule-
ment étre un bénéficiaire d'aide,
mais un producteur de technologies
militaires exportables, capable de
codévelopper avec ses partenaires
des outils adapteés aux guerres a
venir. Le montant reste modeste a
Iéchelle de la guerre. Mais le signal
politique et industriel, lui, est lim-
pide : 'Ukraine n'est plus sculement
un terrain d'expérimentation, elle
veut aussi devenir un maillon
reconnu de l'innovation militaire
curc-atlantique. =

Enpleine guerre, Israél
relance sa production
et ses exportations de gaz

ENERGIE

Israél a relancé la
production de son
principal champ
gazier en Méditerra-
née apres sa fermeture
de crainte d’attaques
du Hezbollah,

Guillaume Guichard

L'heure est désormais a un retour
presque a la normale pour le gaz
israclien. La production de Levia-
than, le principal champ gazier offs-
hore en Méditerrance, a ¢te relancée
vendredi aprés 32 jours de ferme-
ture de crainte de tirs de roguettes,
de missiles ou de drones du Hezbol-
lah libanais.

Durant cette période de vaches
maigres, les autorités israéliennes
ont du recourir aucharbonet au die-
sel, beaucoup plus polluants, pour
alimenter en énergie les turbines des
centrales électriques. L'Etat hébreu
a, en outre, ¢té soumis a de lortes
pressions de la part de I'Egypte et de
la Jordanie, deux pays clients que
cette fermeture du champ offshore
privait de gaz.

Au total, la facture pour larrét de
la production de Leviathan et de

[amar, un autre gisement plus petit,

a atteint quelgue 500 millions de
dollars en un mois, selon les estima-
tions du ministeére israélien de
I'Energie, a la suite de la baisse des
redevances et du recours plus cot-
teux au charbon etaudiesel. Un troi-
sieme gisement surmomme Karish
est, en revanche, maintenu pour le
moment a larrét car situé trop pres
des cotes libanaises a la portée du
Hezbollah

Lenjeu de la réouverture de Levia-

than ne se limite toutefois pas a des
considérations financieres. Il sagit
cgalement dun dossier geostratégi-
que de premiére importance.
L'Egypte est, en eflet, conirontée a
une penurie aigué de gaz, ce qui l'a
poussée a conclure en aolt dernier
un méga contrat sans précedent de
15 milliards de dollars pour la four-
niture de 130 milliards de m” de gaz
israclien d'ici a 2040

Le gel des exportations israclien-

nes a contribué aux énormes diffi-
cultés rencontrées par le réseau
electrique égyptien. Les autorites de
ce pays ont ¢t¢ contraintes de pren-
dre des mesures d'urgence afin de
diminuer la consommation, notam-
ment en limitant | éclairage public
de nuit dans les villes. Plus de B0 %
de lI'dlectricité en Egypte est produite
avec du gaz. La Jordanie, bien que
moins dépendante de I'Etat hébreu,
a aussi été allectée.

Le gouvernement israclien, apres
avoir hésité, a finalement décidé de
prendre un séricux risque alors que
I'attagque d'un champ gazieren
pleine activité est susceptible de pro-
voquer des dégats beaucoup plus
considérables que si cette installa-
tion est a larrét, selon les experts,

Israél a repris ses
exportations vers
|'Egypte et la Jordanie.

Seule certitude : [sra€él n'a pas
lésiné sur les moyens pour protéger
ce trésor national exploité dans sa
= 0N cconomiquce exclusive =
maritime. Plusieurs corvettes
patrouillent en permanence et mons-
tent la garde autour de Leviathan et
des autres gisements. Ces navires
sont équipes de la version maritime
des batteries antimissiles de type
« [ron Dome » (Dome de fer) pour
intercepter des roguettes et des dro-
nes lancés en essaims. Des missiles
« Barak 8 » concus pour faire [ace a
des menaces a plus longue distance
jusqua 100 km sont aussi déployés
sur les corveties pour intercepler et
détruire d'eventuels missiles super-
soniques d origine russe, dont dispo-
serait le Hezbollah.

Pour compléter le tableau, toute
une gamme de radars sophistiques,
de systemes permettant de brouiller
le puidage des missiles et des drones
sont mobilisés, de méme que des
drones de surveillance. Des sonars
sont aussi censés repérer d'éven-
tuels plongeurs ou des mini sous-
marins télécommandés, tandis que
des sous-marins isracliens de classe
Dolphin effectuent de discrétes mis-
sions de survelllance et de dissua-
sion a proximité des champs
gaziers. m
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L'étonnante
baisse des
chargesde
copropriété

IMMOBILIER

Elles ont diminué
de 0,8 % I'an dernier
d’apres le premier
syndic de France,
Foncia.

Si la flambée des cofits

de I'énergie a cessé, les

frais d'assurance et de
etits travaux ont
ortement augmenté,

Elsa Dicharry

Les charges de copropriété ont lége-
rement baiss¢ en 2025, selon
I'Observatoire Foncia dévoilé mardi,
qui se base sur l'analyse de 51.000
coproprictés gérées par lentreprise
a travers le pays. D'apres le premier
syndic de France, ces charges ont
diminue de 0,8 %, pour passer de
1.500 euros par lot et par an en
movyenne en 2024 i L488 euros I'an
dernier = quand l'inflation était de
09%.

Un constat trés différent, cepen-
dant, de celui dressé en janvier par
I'’Association des responsables de
coproprictés (ARC) qui, selon « Capi-

tal », constatait une augmentation
de 6,2 % de ces charges. Selon Fon-
cia, si les charges de chauffage res-
tent orientées a la hausse (+2,6 %),
celles lices a Iélectricité (-6,8 %) eta
l'eau froide et chaude (-8,7 %) sont
en baisse notable. Lentreprise met
en avant « une démarche active de
maitrise des charges » - avec notam-
ment des renégociations de contrats
avec les fournisseurs, le déploie-
mentd'outils de suivi de consomma-
tion en temps réel ou la réalisation
de travaux de rénovation €nergeti-
que dans les immeubles.

En réduction également : les frais
d’administration (-6,7 %), ceux liés
aux ascenseurs (=2,2 %), aux espa-
ces verts (=0,8 %) ou aux gardiens
(=16 %). Les honoraires de syndicet
les frais dentretien de lNimmeuble,
en revanche, augmentent eux de
respectivement 0,7 % et 1,6 %.

Mais ce sont surtout les frais
d'assurance (+9,.9 %) et les dépenses
de fournitures et petits travaux
(+10,7 %) qui flambent. Les pre-
miers du fait de l'augmentation des
risques climatiques, les seconds a
cause de la hausse du cout de la
main-doeuvre et de celui des maté-
riaux. Au-dela de ces tendances
moyennes au niveau national, Fon-
cia reléve d'importantesdifférences

Les charges varient du simple au double entre la Bretagne (1010 curos) et I'lle-de-France (2.041) euros. Elles atteignent
un record a Paris (2.25]1 euros). Phoio iSiock

territoriales. Les charges varient du
simple au double entre la Bretagne
(1.010 euros) et I'lle~de-France
(2.041) euros. Elles atteignent un
record a Paris (2.25]1 euros).

En termes d'évolution, la plus
forte baisse a éié enregistrée l'an der-
nier en Nouvelle-Aquitaine (=26 %)
etla plus forte hausse en Normandie
(+4,2 %). = Ces disparités s'expliguent
par des facteurs structurels profonds :
densité urbaine, typolagie et ancien-

6.7 %

—_—

DE BAISSE POUR LES FRAIS
D'ADMINISTRATION

en 2025, par rapport & 2024.
Ce sont les frais d'assurance
(+9.9 %) et les dépenses de
fournitures et petits travaux
(+10,7 %) qui flambent.

neté du bati, niveau d'éguipement,
couf de la main-d cuvre locale et
conditions climatiques », explique
Fondia.

Quid du coiit de I'énergie ?

La taille des copropriétés joue aussi
sur leur niveau de charges. Ces der-
niéres sont limitées & 1.231 euros
dans les immeubles de moins de 15
lots et montent a 1.644 euros dans
ceux de 100 lots. Dans les mois a

venir, I'évolution des prix de I'éner-
gie va étre scrutée, le conflit au
Moyen-Orient faisant craindre une
¢ventuelle flambée. Celle-ci ne se
repercutera cependant pas imme-
diatement sur les charges de copro-
priété. « L'énergie consommée
aujourd hui agenéralement été ache-
fée un a deux ans auparavant »,
explique Foncia, ce qui crée un
décalage dans la hausse de ces char-
ges. |

G

20 eétoiles montantes
de I'entrepreneuriat francais

Pour la 2éeme année consécutive, GO Entrepreneurs a sélectionné 20 fondatrices et fondateurs
d'entreprises a forts potentiels, avec pour objectif de les mettre @ I'honneur dans le cadre de
I'événement. Découvrez ces entrepreneurs qui marqueront les esprits par leurs talents, leurs
engagements et leur détermination !

Bénédicte Astier Allergen Alert
Eden Banon-Lagrange Numi

Eric Bascle ZAG Skis

Cynthia Biardeau Yoleau
Jonathan Bibas Lookiz

Audrey Bouyer Wounded Women

Maxime Desprez Poudrée Paris

Romain Dhenin

Bioteos

Céline Dirani Rebelle

Léa Fleury Ordalie
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Nestlé espere convertir
les jeunes Francais au café
glacé préparé alamaison

BOISSON

Le géant suisse lance
un concentré d'es-
presso afin de prépa-
rer facilement des
boissons froides.

Cette innovation
s'inscrit dans sa
stratégie de « big

bets », le groupe
concentrant ses
efforts sur de grandes
priorités, dont le café,

Edouard Lederer

Toujours plus de café, un petit peu
moins d'eau... Alors que Nestlé
poursuit l'evaluation stratégique de
sa division spécialisée en eaux (avec
des marques comme Vittel, Perrier,
San Pellegrino...) et envisage un
eéventuel co-investisseur pour cette
activité, le géant suisse se concentre
désormais a léchelle mondiale sur
quatre grandes priorités, dont sa
division café (Nespresso, sa marque
phare Nescafé, Dolce Gusto..).

Le groupe poursuit le déroule-
ment de cette strategie, avec le lan-
cement, ces jours-ci en France
= apreés une quinzaine de géogra-
phies depuis 2024 -, dun concentre
d'espresso, lancé sous la marque
Nescalé (et donc baptisé « Nescalé
espressoconcentrate »), eta latech-
nologie gardée secréte. L'innova-
tion est lancée « simultanément
dans plusieurs marchés européens
tels que les pays nordigues, I'Allema-
ene, U'Espagne et la Suisse, et s'inscrit
ainsi au coeur de la stratégie d'inno-
vation de Nestlé sur le segment du
café », précise le groupe dans un
communique.

Ce concentré despresso ajoute a

de l'eau ou du lait a la maison (voire
un tonic, une limonade ou de l'eau
pétillante), et quelques glacons, doit
permettre au consommateur de se
préparer facilement un café glacé
maison, la praticité ayant été identi-
fiée comme un frein a lever pour
developper cet usage. Il existe en
trois versions, café noir, aromatisé a
la vanille et au caramel.

Inventer de nouveaux
moments

Les premieres bouteilles sont appa-
rues cette semaine sur des rayons
de Carrefour ou de Monoprix, et un
vaste programme de communica-
tion et de dégustation va rapide-
ment suivre, a des fins, notamment,
de pedagogie. Ce produit, ainsi que
Dolce Gusto Neo (autre innovation,
apportant une capsule de calé com-
postable) « doit constiruer plus de
) % de notre croissance dans la caté-
gorie café en France @ horizon 2030 »,
expligue Patrice Greze, directeur
général de la division cafés chez
Nestlé France, sans plus de détails
chiffrés.

Alors que l'industrie agroalimen-
taire a pu, ces derniéres années,
davantage jouer sur les prix que sur
les volumes pour maintenir sa crois-
sance, l'enjeu se déplace désormais
sur l'innovation et la création de
nouveaux marchés pour créer de la
valeur. La concurrence sest nette-
ment durcie sur le café chaud et les
capsules, et dans le cas du café glacé,
l'idée est d'é¢tendre la consomma-

60 %

DES TASSES DE CAFE
sont consommeées en glace,
en Grece. 21 % en Espagne
et 9 % en Allemagne.

tion a une clientele plus jeune. 11
sagit aussi dinventer de nouveaux
moments de consommation, sans
forcément se limiter a des rafrai-
chissements.

Selon les données avancées par
Nestlé, en Gréce, 66 % des tasses sont
consommeées en glace, et 21 % en
Espagne. Et les parts sont intéres-
santes aussi dans des pays moins
chauds, a savoir 17 % au Royaume-
Uni et 9% en Allemagne.

En France, la tendance est pous-
sée par la vague des coffee shops, ou
une tasse servie sur trois serait gla-
cée, une proportion qui passe a une
sur deux chez les moins de 35 ans.
« Les jeunes consommateurs come
mencent souvent leur découverte du
cafe par le café glacé. Nous voulons
capter cette tendance croissante ef en
faire un levier stratégigue permettant
de renforcer notre leadership sur une
catégorie majeure pour Nestlé en
France », souligne Patrice Gréze.

Reste 4 amener cet appétit de
cafés glacés a domicile. Le groupe
parie sur le fait, qu'une fois I'habi-
tude prise, la portion de calé glacée
reviendrait a environ 70 centimes
par portion (en ajoutant au colitde la
bouteille, celui du lait). Les bou-
teilles de 500 millilitres sont con-
seillées au prix de 6,30 euros et doi-
vent permetire 16 portions. Un prix
cense étre a la fois intéressant pour
le consommateur (par comparaison
a une consommation extericure) et
pour le distributeur, par comparai-
son au chiffre d'affaires généré en
moyenne par une capsule.

Avec ce lancement, la France
espére faire au moins aussi bien
que le Royaume-Uni, ol le concen-
tré a été lancé il y a tout juste un an.
Outre-Manche, les consomma-
teurs ont plebiscite le gott caramel,
puis la vanille, et enfin le classique.
700.000 foyers se sont laissés con-
vaincre, soit 2% du total. m
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Les enseignes d’habillement frappées

de plein fouet a Paris

MODE

Le commerce
d'habillement en
centre-ville subit
une crise majeure.

A Paris, le nombre de
magasins a considéra-
blement baissé en
vingt ans, révele un
rapport de la CCI Paris
lle-de-France.

Virginie Jacoberger-Lavoué

A Paris comme dans d'autres villes
en France, on ne compte plus, dans
des rues jadis trés commergantes,
les rideaux desormais balsseés. = i
est temps de tirer la sonnette
d'alarme face a l'effondrement des
enseignes d habillement en centre-

ville », s'alarme Céline Delacroix,
secretaire genérale du comité com-
merce de la CCl Paris lle-de-France.
Dans son dernier rapport,
lobservatoire économique de la CCl
Paris lle-de-France (Crocis) dresse
un constat préoccupant sur I'évolu-
tion du commerce d habillement
(prét-a-porter, chaussure...) en ville,
et tout particuliecrement a Paris.
Une hémorragie sest opérée dans la
capitale, qui concentre pres de la
moiti¢ des commerces d habille-
ment franciliens (soit 4.234 sur
8.340). « Entre 2002 et 2023, le nom-
bre de commerces d habillement v a
chuté de 63 % », souligne-t-lle.
Depuis 2020, les défaillances
d'entreprises se multiplient et une
vingtaine de marques rancaises de
prét-a-porter dont Camaieu, Naf
Naf ou, plus récemment, Balibaris
ont éte placées en redressement
judiciaire ou ont fait faillite.
« Autant d'enseignes sont sous pres-
sion, voire menacées », indique un

expert. Exemple récent, I'enseigne
de chaussures Minelli se retrouve
en redressement judiciaire pour la
deuxieme fois en deux ans et demi.

Chute vertigineuse
Dans la capitale, ce sont les com-
merces de prét-a-porter pour
enfants (=43 %) et pour lemmes
(=35 %) qui ont ¢té les plus touchés,
sur la période étudiée. Seul le luxe
(+7 %) ainsi que I'habillement de
sport (vétements et chaussures)
tirent leur épingle du jeu. Cette der-
niére catégorie a augmente de
maniere inédite et spectaculaire
(+67 %). Une tendance qui corres-
pond a l'essor des sneakers et, plus
réecemment, a l'engouement pour
« l'outdoor » (sports de plein air),
aupres de la clientéle urbaine,
Globalement, la vacance com-
merciale dépasse désormais les
10 % en centre-ville. Et cela entraine
une reaction en chaine, la baisse
d'attractivité faisant encore davan-

tage fondre la fréquentation. « Pour

faire face, toutes les collectivités ne

peuvent pas racheter les murs de
commerce », observe Céline
Delacroix. D'autant que les pers-
pectives restent moroses apres une
année 2025 ot le marché francais
de I'habillement, dominé par le
prét-a-porter, a accusé une baisse
de 3%, a 34,7 milliards d'euros.

« Sous la pression conjuguée de
l'escommerce et des nouvelles plate-

formes, l'ultra-fast-fashion vide les

centres-villes des enseignes de
mode », note le rapport. Une expli-
cation a nuancer. Dans les faits,
« en 2025, en volume, les plateformes

Shein, Temu et AliExpress regrou-

10 2

LA VACANCE COMMERCIALE
globale en centre-ville

pent prés d'un cinguiéme des achats
de vétements en ligne », souligne Gil-
das Minvielle, directeur de I'obser-
vatoire économique de I'lnstitut
francais de la mode (IFM). Sur
l'ensemble des achats d ' habille-
ment (en incluant les ventes en
magasin), ce ne sont que « 6% du
volume et 2 % de la valeur qui revien-
nent a ces plateformes », précise-t-il.

Ainsi, bien davantage que cel-
les-ci, la seconde main domine les
ventes (en volume), Vinted, se clas-
sant « en téte des achats d’habille-
ment en France », selon I'lFM. A cela
sajoute une crise de 'habillement
en France, plus structurelle depuis
les années 1970,

Le low cost a créé un choc

Reste gque l'irruption de platetor-
mes low cost venues de Chine, a
créé un choc : = Elles ne se battent
pas a armes égales avec les acteurs du
secteur en UE », souligne un expert,
qui ¥ voit = un facteur d anéantisse-

ment » pour une partie de I'indus-
trie. « Franchise douaniére sur les
colis de moins de 150 euros jusqu au
I* marsdernier en France, 1' VA sous-
évaluée, non-respect des normes de
securite..., la liste des avantages ou
des libertés prises par les plateformes
extra-européennes est malheureuse-
ment longue =, souligne Céline
Delacroix. = Et désormais, on
observe a quel point elles contour-
nent les nouvelles mesures sitor que
celles-ci entrent en vigueur dans
I'UE », estime-t-clle.

« Le modéle de l'ultra-fast-fashion
fragilise un tissu de commergants de
centres-villes et creuse les déséquili-
bres territoriaux », pointe l'auteur
du rapport. Et l'avenir n'est pas ras-
surant. En France, son premier
marché européen, Shein pourrait
toucher autour de 25 millions de
consommateurs, soit l'equivalent
de la population d'lle-de-France, du
Grand Est et de la Nouvelle-Aqui-
taine réunics. @

Sécurité: Verisure étend
son terrainde jeu
au-delade lamaison

SERVICES

Le leader européen de

la sécurité du domicile
ar télésurveillance
ance un service

d’assistance

aux personnes

hors de chez elles,

Ninon Renaud

Quand il souhaite sécuriser son
domicile grace a un service de tele-
surveillance, un Francais sur deux
s'adresse au groupe Verisure. Une
notoriété de poids sur laquelle
compte s appuyer le groupe cote a
Stockholm depuis 'automne der-
nier. Son but : étendre en France son
terrain de jeu au-dela de la maison,
pour laquelle il a passé le cap du mil-
lion de clients au début de l'année.
Le groupe a lancé fin mars dans
I'Hexagone, son deuxiéme marché
le plus important derriere I'Espagne,
Verisure Guardian. Cette applica-
tion offre, moyennant 4,99 curos par
mois, un service d'assistance per-
sonnelle 24 heures/24 et 7 jours sur
/. En cas de danger, un bouton SO5y
met le client en relation avec une
assistance humaine en quelques
secondes ; il peut sécuriser des tra-
jets planifiés ; ou encore bénéficier
d'un systeme de géolocalisation afin
de protéger les deplacements de
cing autres membres de sa famille

Besoin sociétal fort

Dans un contexte de fortes incerti-
tudes géopolitiques et ¢conomi-
ques, « cetteoffre intégrant trois fonc-
tionnalités répond a un besoin
sociétal trés fort =, souligne Jérbdme
(Gorges, directeur marketing et stra-
tégie de Verisure en France. 1l evo-
que un baromeétre récent Odoxa et
Verisure pour « Le Figaro », selon
lequel 72 % des Frangais expriment
un sentiment d'insécurité dans au
moins une situation du quotidien.
83 % seraient interesses par un sys-
teme qui leur permettrait dalerter
rapidement leurs proches ou les
SCCOUTS.

Le leader européen de la telésur-
veillance a domicile, qui compte
6,2 millions de clients dans le
monde, offrait déja depuis plusieurs
anndées dans ses 17 autres marchés
en Europe et en Amérique latine un
service d appel durgence hors domi-
cile a ses clients qui souscrivaient un
service de protection de leur loge-
ment. Mais le cadre réglementaire

francais éant différent pour la télé-
surveillance et la téléassistance,
Verisure a d'abord di créer une
entité distincte baptisée Verisure
Assistance pour cette offre hors
domicile, avec une équipe dedice de
40 personnes.

Cette contrainte s'est transformée
en opportunité : le bouton d'urgence
sest vu compléter par deux autres
fonctionnalités au sein de cette nou-
velle application autonome connec-
tee. Verisure peut ainsi espeérer con-
vaincre de nouveaux clients qui ne
souhaitent pas sécuriser leur domi-
cile. « Le lancemnent de Verisure Guar-
dian nous permel d aller de la protec-
rion du domicile a celle de la personne
au quotidien, 7 fours sur 7 =, se félicite
Jerome Gorges.

Croissance a deux chiffres
Un élargissement de périmetre qui
rend le groupe d'autant plus con-
fiant dans sa capacité a conforter les
croissances supérieures a 10 %,
niveau qu'il n'a cessé dafficher au
cours des dix derni¢res années en
France. Jusqua présent, il bénéficiait
du taux de pénctration tres bas de
son marche : 7 % des logements (le
résidentiel représente 80 % de l'acti-
vite de Verisure) et des petites entre-
prises sont équipés d'un systéme de
sécurisation en France, contre 20 %
en Espagne, dans les pays nordiques,
voire plus aux Etats-Unis selon
l'atlas d'En toute sécurité.

Sa position de leader sur 14 de ses
I8 marchés lul donnait déja des
munitions pour investir les revenus
de sa croissance dans la recherche et
développement et le faire savoir : le
groupe mobilise en moyenne
180 millions d'euros d'investisse-
ments par an=suruntotal de
3,75 milliards de revenus, en hausse
de 99 % en 2025 = pour des innova-
tions sur lesquelles planchent 1700
ingénicurs basés a Gendve. 270 mil-
lions dieuros sont consacrés au mar-
keting,

LCes nouveautes, comme lescame-
ras et détecteurs de mouvements a
lentrée des maisons, ou les serrures
connectées permettant de detecter
des intrusions avant méme lentrée
des cambrioleurs, permettent a
Verisure de l'i.'ﬂful'{.'l.‘l' SCS revenus
récurrents (3,45 milliards deuros en
hausse de 12,4 % en 2025) et la fidé-
lité de ses clients qui atteint quinze
ans en moyenne. Lappli dassurance
personnelle hors du domicile lui
offre d'avantage de carburant
encore pour 8 imposer, comme il
lespere, comme la référence de la
securiteé au quotidien. m

ELECTRIQUE

A l'extérieur, la vue est tout aussi belle : le Nouveau GLC arbore une silhouette
de caractere, sublimee par sa calandre lumineuse et son toit panoramique
Sky Control™, Il offre jusqu’a 715 km d'autonomie
et une recharge rapide de 300 km en 10 minutes'®,
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L’activiste Bill Ackman prét a soffrir
Universal Music pour 55 milliards

MUSIQUE

Le célebre gérant
propose une offre

en cash et en actions
pour mettre la main
sur le géant de la
musique, dont Vivendi
et le groupe Bolloré
sont actionnaires.

Florent Vairet

Universal pourrait changer de
mains et de continent. L'investis-
seur activiste Bill Ackman, déja
actionnaire de 4,5 % du capital, sou-
haite prendre le controle de la plus
grande major de l'industrie musi-
cale. 1l a présenté mardi une offre &
environ 55 milliards d'euros, qui
serait payée a la fois en cash et en
actions. Universal Music Group
(UMG) serait fusionnée avec une
socicéte d'investissement, Pershing
Square, dont les actionnaires rece-
vralent 0,/7 action de la nouvelle
entité. Le fonds américain propose
en outre un montant en cash de
9.4 milliards d'euros (5,05 euros par
action). Au total, la contrepartie est
estimée a 30,40 euros par action,
s0it une prime de /8 % par rapport
au cours d'UMG avant l'annonce,
L'offre prévoit également une
réduction de 17 % du nombre des
actions, et une cotation de la nou-
velle entité a la Bourse de New York
et non plus a Amsterdam, comme
c'est le cas pour UMG actuellement.
L'annonce de l'offre a été bien
accueillie par les investisseurs : a la
mi-journée, laction UMG bondis-
sait de pres de 12 % apres avoir
flambé de 23 % a l'ouverture. Mais la
transaction est encore loin d'étre
faite, alors que de trés nombreuses
autorisations restent a obtenir.
= Lette opération est trés complexe el
s‘assimile, en premiére approche,
plutdt a une stratégie activiste visant
a faire évoluer {a stratégie du groupe
(et possiblement trouver un compro-
mis) », écrit Jérome Bodin, analyste
chez ODDO BHF, dans une note
publiée mardi apres I'annonce

Une valorisation contestee

Le gerant, répute pour ses raids et
sa capacite a faire pivoter la straté-
gie de grands groupes cotés,
comme Chipotle, Canadian Pacific
Railways ou Hertz, estime qu'il v a
mieux a faire en termes de perfor-
mance pour le géant de la musique,
dont Vivendi est aussi actionnaire.
« Depuis l'introduction en Bourse
d'UMG, Sir Lucian Grainge |le PDG
en poste depuis 2011, NDLR| et la
direction de la société ont accompli

un travail remarquable en dévelop-
pant et en enrichissant un catalogue
d artistes de classe mondiale, tout en
générant d'excellents résultats finan-
ciers », a déclare Bill Ackman dans
50T t‘(lﬂ'lﬂ'lllllit]'lil.‘

En 2025, Universal a généré
12,5 milliards d'euros de chifire
d'affaires et 1.5 milliard de résultat
net. Mais avec une capitalisation
boursiere d'a peine plus de 30 mil-
liards d'euros, qui a guasiment
fondu de moitié en moinsd'un an, le
patron de Pershing juge que l'entre-
prise, qui compte dans son catalo-
gue des artistes comme laylor
Swilt, Bad Bunny et Lady Gaga,
pourrait étre mieux valorisée,

Selon l'activiste, la contre-perfor-
mance boursiere s'explique par
« une série de problémes qui n'ont
i FH[J;HJI'I H'lu't'l.'h'.‘; ;H‘f?['lJ"HIiIHL'l'i
de son activité musicale et, surtout,
gui peuvent tous étre résolus grice a
cette operation =, Bill Ackman consi-
dére notamment que le titre UMG
patit de lI'incertitude que laisse pla-
ner le groupe Bollore, premier
actionnaire avec |8 %, sur sa partici-
pation dans Universal, de l'absence
de cotation aux Etats-Unis, d'une
sous-utilisation du bilan et dune
mauvaise relation avec les action-
naires

Image de visionnaire
Assiste-t-on avec ce deal a un nou-
veau coup déclat du célebre inves-
tisseur américain ? Bill Ackman
joue sur sa notoriété d homme
d'affaires visionnaire. Le gérant de
fonds peut se targuer d'avoir alerté
sur I'imminence de la crise finan-
ciere de 2008, en s'‘étonnant des
notes de crédit érangement excel-
lentes accordées a des produits titri-
s5¢s qui ont débouché sur la crise des
subprimes; il sest notamment illus-
tré en prédisant le choc de la crise
du Covid a venir, des I'émergence
en 2019 du virus en Asie, quia
poussé le monde a se confiner:

Ce mardi, les analystes orien-
taient plutot leurs recommandas-
tions a la hausse. « A court rerme, la
prime affichée devrait fortement
soutenir le titre, mais la concrétisa-
tion parait encore incertaine comple
renu du caractére non engageant de
I'offre et de la complexité d'exécu-
tion =, estime Jerome Bodin,

Le marché scrute la réaction du
groupe Bollore et de Vivendi, dontil
est l'actionnaire de référence. Via
ces deux sociétés, 28 % du capital de
la major sont dans les mains du Bre-
ton, Sollicité, Vivendi n'a pas sou-
hait¢ faire de commentaire, mais
Vincent Bollore aurait fait part de
son enthousiasme, a fait savoir Bill
Ackman lors d'un échange télépho-
nique avec les investisscurs. m

La plus grande major de I'industrie musicale compte a son catalogue des stars comme Lady Gaga (photo), Bad Bunny ou Taylor Swift.

L'avenir du principal actif de Vivendi en suspens

Si la vente d'Universal

se concrétise apres l'offre
de Bill Ackman, Vivendi
s¢ séparerait de son
principal actif L'opération
viendrait aussi accroitre
I'énorme trésorerie

de Vincent Bolloré.

Vivendi n'est plus l'empire qu'il
¢tait. Apres la meéga scission ope-
rée fin 2024, Canal+, Havas et
Louis Hachette Group sont partis
se coter chacun de leur cote, res-
pectivement a Londres, Amster-
dam et Paris. Le conglomérat est
devenu un portefeuille d'investis-
sements, avec 100 % de la société
de jeux vidéo Gameloft, 19 % de la
boite de production Banijay, 13 %
de Lagardére, 16 % de MediaFo-
rEurope et 9,89 % d Universal
Music. Ce sont ces presque 10 %oqui
font aujourd hui l'objet des convoi-
tises de lactiviste Bill Ackman,

Du cHté de Vivendi et de son
actionnaire de référence, Vincent
Bolloré, les calculettes doivent
chauflfer. Ces 9,89 % dans la major
musicale constituent le principal

actif de Vivendi, etde loin. Dans ses
comptes 2025, l'entreprise chiffre
cette participation a 4 milliards
d'euros (contre 673 millions
d'euros pour le deuxiéme actif du
groupe, Banijay)

Pour I'heure, l'olire de Bill Ack-
man, jugée complexe par certains
analystes, na pas regu de reponse
publigque de la part de Vivendi
Mais si elle était acceptée, le
glroupc pourra Item poc h cr
918 millions d'euros en cash

1,7 milliard de cash
L'offre comprenant aussi une com-
pensation en actions, Vivendi
pourrait recevoir I'équivalent de
plus de 4 milliards d euros de parti-
cipation dans la société nouvelle-
ment créée, formée de la fusion
d Universal Music et de Pershing
Square, la société d'investissement
de Bill Ackman

En 2021, Vivend| s'était déja
s¢par¢ d'une portion d'Universal,
avec la vente de 10 % du capital au
méme Bill Ackman, entré au
board de la major dans la foulée,
avant de le quitter l'an dernier.

La réalisation de cette transac-
tion permettrait dalléger un peu
plus lendettement de Vivendi. Au
31 décembre 2025, sa dette nette
sétablissait a 1.5 milliard d'euros,
en baisse de40 % sur un an, notame
ment grivce a la cession des partici-
pations dans les télécoms espagnol
et italien (1TIM et Telefonica).

En plusdesa
participation dans
Vivendi, le groupe
Bolloré détient 18 9

d Universal,

ce qui en fait le
premier actionnaire

Du coteé des acquisitions, le
groupe a rccemment mis la main
sur le pole « luxe » de Prisma
aupres de Louis Hachette Group,
qui réalise 22 millions de chiffre
d'affaires en 20215, via la licence
francaise de « Harper's Bazaar »,
« COté Maison », « IDEAT
« MilK » ¢t « The Good Life ».

Vincent Bolloré est doublement
concerné par l'offre de Pershing.
En plus de sa participation dans
Vivendi, le groupe Bolloré détent
18 % d'Universal, ce qui en fait le
|‘.|IL‘H'III.‘|' actionnaire + €N retour, la
major musicale est son principal
actif Si la vente venait a se conclure
sclon les conditions de Bill Ack-
man, larentrée de cash séléverait a
1,7 milliard d'euros pour le groupe
du milliardaire breton. De quoi
gonfler une trésorerie déja débor-
dante, évaluée au 31 déecembre a
5,6 milliards deuros, dopée par la
vente en 2022 et 2024 de ses actifs
logistiques a MSC et CMA CGM.

L'offre de rachat d'Universal
intervient dans un contexte parti-
culier pour Vivendi. Le 22 mai, la
cour dappel de Paris examinera a
nouveau le dossier de la scission,
dans lequel le fonds activiste Ciam
reproche au groupe Bolloré de ne
pas avoir lancé une offre publique
de retrait auprés des minoritaires
de Vivendi. Une opération qui, si
elle devait avoir lieu, se chiffrerait
entre 3 et 3,5 milliards d'euros,
sclon les estimations. — E V.

La PDG de France Télévisions revient devant les députés

AUDIOVISUEL

La commission
d'enq_uétl: doit
terminer ses auditions
ce mercredi, en
recevant de nouveau
Delphine Ernotte.

Fabio Benedetti Valentini

Auditionnée une premicre fois le
1) décembre par la commission
d'enquéte sur l'audiovisuel public,
Delphine Ernotte a de nouveau ren-
dez-vous devant les députés ce mer-
credi & I'Assemblée nationale. Une
derni¢re audition en guise de con-
clusion pour la commission prési-

dée par le députe Jérémie Patrier-
Leitus (Horizons), qui aura vu défi-
ler de nombreux représentants des
médias, et donné licu i de vives pas-
ses d’armes avec le rapporteur
Charles Alloncle (UDR).

Lors de cette nouvelle séance de
questions, la présidente de France
Télévisions, régulierement tancée
sur les sujets de financement,
pourra certainement faire valoir les
nouvelles économies engagées
pour atteindre l'objectif de « zéro
déficit = en 2026, et rappeler la mise
en ceuvre le mois dernier d'un plan
de « transparence linanciere ».

Appauvrissement général

Dansce contexte, elle pourrait aussi
s'inspirer d'une note de recherche
du cabinet NPA Conseil, publiée
mardi, gui montre que les efforts

¢conomiques consentis par son
groupe depuis dix ans se compa-
rent favorablement avec lensemble
de l'audiovisuel public en Europe.
« Les budgets se sont appauvris un
peu partout », observe Philippe
Bailly, fondateur de NPA Conseil,
qui s'appuie sur les données de
I'Union européenne de Radio-Teéle-
vision (UER), dans 45 pays.

Selon ce spécialiste des médias,
les revenus des services audiovi-
suels publics européens ont baisse
au total de 8,6 % (en euros cons-
tants) sur la décennie 2014-2024.
Certes, 1a BBC a subi une véritable
saignée a cause d'une « perte = de
2,5 milliards d'euros (- 35 %) dans
ses financements publics. Mais, en
France aussi, la chute des ressour-
ces (publigues et commerciales) a
¢té particulierement marquée

(=99 %), & un niveau plus éleve que
la moyenne européenne.

A 4,20 euros par mois et par habi-
tant, le colit estimé de l'audiovisuel
public francais était proche de la
movenne européenne en 2024, Le
cout moyen de France 1¢kévisions,
qui était de 3,80 euros par mois
en 2015, tombera a 2,95 euros

2.95

EUROS PAR MOIS

Le cout moyen de France
Televisions par mois at par
habitant en 2026, selon les
calculs de NPA Conseil.

Il s'elevait a 3.B0 euros en 2015

en 2026 (- 22 %), soit moins de la
moitié du prix d'un abonnement
avec publicité a Netflix.

Nouvelles coupes
« L cout de France TV est maitrise,
avec une allocation des dépenses trés
majoritairement orientée sur les pro-
grammes », poursuit l'expert.
En 2024, le colit total des program-
mes de France TV correspondait a
pres de 87 % de ses dotations publi-
ques (environ 2,5 milliards d'euros).
Et le budget 2026 fait encore peser
l'essentiel des efforts sur l'entre-
prise de Delphine Ernotte tout en
¢pargnant relativement Radio
France, France Mddias Monde,
I'INA ou encore Arte.

Cette année, les financements
publics en faveur de France TV vont
encore baisser, se situant a 2,37 mil-

liards d'euros (- 81 millions)
Depuis 2014, le groupe aura ainsi
subi une réeduction de pres de
600 millions d'euros (en euros
constants) de ses dotations publi-
ques. Dans le méme temps, note
NPA Consell, la gestion = verfueuse »
de ses dépenses a permis a France
TV d'absorber cette « contrainte
budgétaire de grande ampleur =,

NPA Conseil rappelle aussi que
France TV se classe troisicme en
part d'audience parmi les grandes
télévisions publiques curopéennes
Et au-dela de ses missions histori-
ques (former, éduquer, divertir),
France TV doit en assurer d'autres
qui génerent des « externalités posi-
tives = (émissions religieuses, édu-
cation au développement dura-
ble, etc.) mais dont elle supporte les
colits sans contrepartie. m
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Samsung Electronics
voit ses profits voler
versdesrecords

ELECTRONIQUE

Numéro un mondial
des puces mémoire,
le geant sud-coréen
bénéfice d'un cycle
tres favorable.

Il profite de la pénurie
de semi-conducteurs
classiques et d'une
tres forte demande

pour ses mémoires
spécialisées dans I'lA.

Yann Rousseau
— Correspondant a Tokyo

Le sprint est lancé. Apreés des
années 2023 et 2024 marquées par
un cycle défavorable, Samsung
Electronics est entreé, grace a l'insa-
tiable appétit mondial des spécialis-
tes de l'intelligence artificielle (IA)
pour les mémoires électroniques,
dans une phase d'envolée exponen-
ticlle de ses bénéfices. Auregard des
projections de résultats financiers
dévoilées ce mardi, le géant sud-co-
réen pourrait déborder, d'ici a 2027,
Alphabet (Google), Apple et Nvidia
pour s imposer comme l'entreprise
la plus profitable de la plancte.
Avant de présenter, a la fin du
mois, ses performances trimestriel-
les détaillées, Samsung Electronics
a expliqué qu'il avait généré sur la
séquence allant de janvier a mars
un profit opérationnel estimé a
57.200 milliards de wons, soit
l'équivalent de 33 milliards d'euros.
Cela représente une multiplication
par huit de ses profits trimestriels
Sur un an, et méme un triplement
par rapport aux profits générés sur

le dernier trimestre de 2025, qui
sétaitdéja impose comme le
meilleur trimestre de toute I'his-
toire de lentreprise.

En ce debutd’année 2026, 'entre-
prise a bénéficié d'une hausse, en
glissement annuel, de 68 % de son
chiffre d'affaires mais surtout de
l'explosion du prix des mémoires
qu'il produit pour équiper I'édlectro-
nique mondiale ainsi que tous les
data centers, construits un peu par-
tout sur la planéte pour alimenter
les plateformes d'intelligence artifi-
aelle.

Commandes géantes

Numero un mondial de la produc-
tion de puces mémoire, Samsung
béndéficie de la pénurie de ces com-
posants que peu de grandes entre-
prises savent produire en masse
avec une telle efficacité, Sur le seul
premier trimestre, les prix des
memoires DRAM et NAND de base,
que l'on retrouve dans les PC, les
voitures, les objets connectés, les
serveurs ou encore les smartpho-
nes, ont respectivement augmenté,
sclon les calculs de Meritz Securi-
ties, de 87 % et 79 %. Automatique-
ment, cette dynamique alimente les
marges de I'activité phare du
groupe coreen.

Par ailleurs, Samsung bénéficie
de son retour de leadership sur le
segment tres pointu des puces
meémoire specialement congues
pour accompagner les processeurs
de Nvidia dans les centres de don-
nées. Pour fonctionner et faire les
calculs de probabilité, qui permet-
tent a ChatGPT, Gemini ou Claude
de produire les réeponses aux
demandes des utilisateurs, chaque
puce GPU dugroupe américaindoit
étre couplée a au moins une demi-
douzaine de puces HBM (mémoire

a large bande passante) produites
soit par Samsung Electronics, soit
par son concurrent sud-coréen SK
Hynix.

Un temps dépassé par 5K Hynix,
et méme par l'américain Micron,
sur ce segment, Samsung Electro-
nics propose aujourd’hui les puces
HBM les plus performantes du
marché. En février, la société avait
annonceé quelle était devenue la
premiere au monde a produire en
masse les puces de la génération
HBMA4, et quelle prévoyait de four-
nir des échantillons HBM4E amé-
liorés plus tard dans l'année.

Ces prouesses technologiques
ont permis au groupe d'emporter
des commandes géantes de grands
clients (Nvidia, Google, AMD...),
soucicux de sécuriser un approvi-
sionnement €n puces memoire
dans un contexte de pénurie qui va
prendre encore plusieurs trimes-
tres, voire des annces, a se resorber.
Le groupe a aussi emporté plu-
sieurs grands contrats de produc-
tion de puces congues par des entre-
prises qui ne fabriquent pas elles-
meémes leurs semi-conducteurs.

Samsung avait, par exemple,
signé I'an dernier un contrat plu-
riannuel de 16,5 milliards de dollars
avec Tesla, qui prévoit la fabrica-
tion, & partir de 2027, dans ses fon-

33

MILLIARDS D'EUROS

Le bénéfice opérationnel estimé
de Samsung Electronics pour

le premier trimestre de 2026,
soit trois fois plus que les
profits enregistrés au dernier
trimestre de l'année 2025.

Lesrevenus d’Anthropic partis
pour dépasser ceux d’OpenAl

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

L'entreprise de Dario
Amodei a de nouveau
enregistré un mois
exceptionnel sur le
plan commercial.

Pour la premiere fois,
elle prévoit un chiffre
d'affaires annualisé
supérieur a celui de
son grand rival.

Florian Débes

— Correspondant a San Francisco

Cest un basculement symbolique
qui aura son importance dans la Sili-
con Valley et 8 Wall Street. Selon la
derniere estimation de ses revenus
récurrents annuels (ARR) a4 comp-
ter daujourd’hui, Anthropic deépas-
sera les 30 milliards de dollars de
chiffre d'affaires annuel début 2027,
Le laboratoire d'intelligence artifi-
cielle (IA) créé par Dario Amodei et
d'autres mutins d'OpenAl en froid
avec le fondateur Sam Altman
dépasserait ainsi son rival, a l'ori-
gine, fin 2022, de ChatGPT et du
renouveau de I'lA.

Parti largement en téte, OpenAl
continue de grandir a vitesse grand
V mais n'enregistre « que » 2 mil-
liards de dollars de revenus par
mois, soit 24 milliards de dollars de
recettes sur douze mois, Claude
Code, le logiciel d Anthropic devenu
l'outil IA de référence pour les pro-

fessionnels du code, s'avére étre un
succes inédit dans la tech.,

Le croisement des courbes n'est
pas une surprise. Il y a quelques
semaines, Anthropic revendiguait
déja avoir doublé ses recettes, de
Ymilliards de dollars en décembrea
19 milliards en février, Pendant ce
temps, OpenAl séduisait une foule
de plus de 900 millions d'utilisa-
teurs par semaine, mais au sein de
laguelle seule une petite minorité
sacquitte d'un abonnement a ses
services. Le succes de Codex, son
logiciel IA pour les développeurs et
les entreprises, na pas sufhia renver-
ser la vapeur.

Courant mars, la dispute entre
Anthropic et le Pentagone pour des
questions deéthique de I'lA avait cer-
tes fait émerger des doutes quant a
lavenir du laboratoire, Désignée par
larmée américaine comme un ris-
que pour la chaine dapprovisionne-
ment militaire, l'entreprise avait
elle-méme craint de voir des clients
lui fermer la porte. Mais le label,
qu'elle conteste, a finalement une
portée moindre.

Course vers la Bourse
L'horizon semble plus que jamais
dégage pour Anthropic. Bien que
l'entreprise ne soit toujours pas ren-
table, le secteur bruisse de rumeurs
persistantes sur une introduction
en Bourse en 2026. Pour soutenir sa
montée en charge, la firme vient de
sceller un partenariat avec Google et
Broadcom afin de sécuriser ladispo-
nibilité des processeurs sur lesquels
sappuient ses technologies.

Son rival OpenAl serait lui aussi

dans les starting-blocks boursiers.
Mais la comparaison est de plus en
plus amere. Certes, OpenAl, qui
vient d'obtenir des promesses
d'investissement pour 122 milliards
de dollars, était encore la semaine
derniere bien mieux valorise
quAnthropic, 4852 milliards de dol-
lars contre 380 milliards. Mais
lentreprise de Sam Altman pouvait
jusqu'ici justifier le montant plus
¢levé de ses investissements -
1.400 milliards de dollars en dix ans
- parla promesse d'un chiffre d'affai-
res plus important....

OpenAl compte
plus de 900 millions

d'utilisateurs par
semaine, mais

seulement une
minorité d'entre eux
accepte de s'abonner
a ses services.

Cette nouvelle hi¢rarchie jette
une ombre sur OpenAl, déja fragi-
lisé par un week-end de tensions
internes. Outre une réorganisation
de léquipe dirigeante apres les con-
g¢s maladie de deux cadres, dont la
directrice générale Fidji Simo, la
presse américaine s'est fait I'écho
d'une brouille entre Sam Altman et
la directrice financiére, Sarah Friar.
La dirigeante aurait été exclue d'une
reunion avec un investisseur de pre-
mier plan aprés avoir mis en doute
la possibilit¢ d'une arrivée a Wall
Street d'ici la fin de l'annde. m

Sur le seul premier trimestre, les prix des puces mémoire DRAM et NAND de base, que I'on retrouve
dans les smartphones, les objets connectés ou les voitures, ont augmenté d'environ 80 %

deries au Texas, des nouvelles
puces d'lA congues par les ingé-
nicurs du groupe d’Elon Musk. Le
meois dernier, lors d'une conférence
en Californie, Jensen Huang, le
patron de Nvidia, avait de son coté
confirmé que le géant coréen de la
tech allait produire sa nouvelle
unite de traitement de langage pour
I'lA. baptisée Groq 3, et qu'il atten-
dait les premiéres livraisons au troi-
sicme trimestre de cette année.
Pointant la multiplication de ces
contrats, la poursuite annonoée de

la hausse des prix des meémoires et
la bonne tenue des ventes de smart-
phones Galaxy du groupe, les ana-
lystes expliquent que les profits de
Samsung Electronics vont conti-
nuer d'enller, trimestre apres tri-
mestre, au moins jusquen 2027,

Prét a détroner Alphabet

Les experts de Meritz Securities
anticipent des profits opérationnels
de 73.000 milliards de wons au
deuxieme trimestre, de 90.000 mil-
liards de wons au troisieme trimes-

tre et de 104.000 milliards de wons
au quatrieme trimestre, ce qui por-
terait le total annuel au-dela des
320,000 milliards de wons(185 mil-
liards d'euros).

Cetie trajectoire pourrait rapide-
ment projeter le groupe devant les
autres géants de la tech mondiale
qui occupent, tous secteurs confon-
dus, le podium des entreprises les
plus profitables du monde. L'an der-
nier, Alphabet avait généré un pro-
fit opérationnel de 112 milliards
deuros. m
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ChatGPT, le nouvel
allié de BlaBlaCar
pour le covoiturage

MOBILITES

Les acteurs

du transport comme
BlaBlaCar et Trainline
esperent répondre
alux nouveaux usages
des internautes

en s'invitant dans

les chatbots IA.

Adrien Leliévre

Le printemps pourrait étre radieux
pour BlaBlaCar. La plateforme de
transport a toujours le vent dans le
dos quand les prix del'énergie flam-
bent ala pompe. Elle pourrait égale-
ment gagner de nouveaux clients
grace a son intégration sur Cha-
tGPT.

Depuis mardi, les internautes
peuvent effectuer des recherches
en langage naturel sur le celebre
chatbot d'OpenALl. Il suffit, par
exemple, décrire : « Je recherche

une solution de transport pour
deux personnes entre Lyon et Nice
le 19 mai ». ChatGPT effectue des
recherches dans le catalogue de
BlaBlaCar, puis remonte automati-
quement des trajets en voiture, en
bus et en train, tout en affichant les
prix.

Pour affiner les résultats, I'utilisa-
teur peut poser des questions sup-
plémentaires sur la taille des baga-
ges a emporter ou la possibilité
d'emmener un animal de compa-
gnie. 5i une proposition lui con-
vient, il n'a plus qua cliquer sur un
lien le renvoyant directement vers
l'application ou le site Internet de
BlaBlaCar, ot seffectuent la réser-
vation et le paiement sécurisé pour

le trajet.

29 millions d'utilisateurs
actifs par an

BlaBlaCar revendique 29 millions
d'utilisateurs actifs par an. Apres
avoir popularisé le covoiturage, la
plateforme a progressivement
ajouté de nouveaux modes de trans-
port (bus, trains), tout en s'interna-

tionalisant. L'Inde et le Brésil repreé-
sentent désormais ses deux pre-
milers marchés en volume devant la
France, ou lentrepriseavule jour il y
avingt ans.

L'IA générative
ouvre des
opportunités pour
enrichir l'expérience
utilisateur.

Alors que I'lA générative connait
une adoption rapide, la sociéte
entend répondre & de nouveaux usa-
ges. = Depuis toujours, notre ambi-
tion est d'étre la ol les gens sont »,
commente Benjamin Retourne, le
directeur du produit de la licorne, «
On observe gu'une nouvelle généra-
tion commence a basculer sur Cha-
tGPT pour paser les questions qu'elle
avait habitude de poser a Google. »

BlaBlaCar n'est pas seul a surfer
sur la vague. Trainline, une plate-
forme de comparaison et réserva-

En s'intégrant a ChatGPT, la plateforme de covoiturage facilite la recherche de trajets. Photo DR

tion des billets de train, vient égale-
ment de s'intégrer a ChatGPT, qui
reste le chatbot le plus populaire
aupres du grand public (OpenAl
revendique 900 millions d'utilisa-

teurs actifs chaque semaine dans le
monde).

D’autres produits a venir

BlaBlaCar indique qu'il serait
techniguement possible de dupli-
quer l'expérience avec dautres
LLM (Gemini, Le Chat, Claude,
Grok, etc.), méme si rien n'est a

l'ordre du jour pour le moment. Ce
qui est en revanche certain, c'est
que BlaBlaCar n'en a pas fini avec
IIA.

« Cela fait une dizaine d'années
que nous faisons du machine lear-
ning =, remet en perspective Nico-
las Salvy, le directeur technigue de
la licorne. Cette technologie est, par
exemple, utilisée pour la détection
de fraude, la recommandation de
trajets ou la mise en relation entre
conducteurs et voyageurs. L'1A
gencérative ouvre de nouvelles

opportunités pour enrichir l'expé-
rience utilisateur.

« Je pense que demain nous
aurons une sorte de concierge dans
BlaBlaCar qui permettra de mieux
chercher mon trajet ou de m'aider
lorsgue je rencontre un probléme,
par exemple en trouvant des alterna-
tives si mon bus est en retard »,
détaille Benjamin Retourné.

Ce type de fonctionnalité est
encore en cours de developpement
et pourrait étre disponible dés la fin
de lannéc ouen 2027. m

annonces judiciaires § légales

REPUBLIQUE FRANCAISE
Liberté - Egaiité - Fraternité

Direction de la citoyenneté .et de la légalité
AVIS DE CONSULTATION

DU PUBLIC PAR VOIE
ELECTRONIQUE

{Article L.181-10-1 du code de |'environnemant)

COMMUNE D'ASNIERES-SUR-SEINE
En application de larticle L.181-10-1 du code de
lenvironnement, le public est informé qul sera procédé
du vendredi 24 avril 2026 4 8hJ0 au vendredi 24
juillet 2026 & 1Th30 inclus, soit durant trois (3) mois
conséculfs, 4 une consultaion du public par voie
électronigue (CPVE) relative & la demande d’autorisation
environnementale, en application des arlicles L.214-3
(ko sur I'eau) et L.181-1 du cade de |'enwirannement,
sollicitée par |a société CITALLIOS. Cefte consultation
du public concerne le projel d aménagement dénommé
a« ZAC des Courtiles » § Asniéres-sur-Seine. Ce projet
8 inscrit dans e cadre du nouveau programme natonal
de renouvellement urbain (NPNRLU) du quartier dit « Sud
des hauts d Asniéres/Courtilles », situé dans le quartier
des Courtiles et dans |a partie Sud du quartier pricriaire
des Hauls d' Asniéres.

Le projet est soums & évaluaton environnementale
sysidmatque au five de la rubrique 389a de |a
nomeancature du tableay annexé & addicle R.122-2
du code de |'emaronnement. Le dossier de demandea
contient une étude dimpact actualisée. Au titre de |a loi
sur 'eau, le projet reléve des rubriques suivantes de |a
nomencature anneéxde A (arbclke F 214-1 du code de
| environnamaeant

Rubriques 1.2.2.0 (autorisation)

Intitulés A lexcepton des prélévements faisant
lobjet d'une convention avec |'attributaire du débil
affecté prévu par larticle L214.-8, prélévements et
instalatons et ouvrages permettant le prélévement.
dans un cours d'eau, sa nappe daccompagnement
ou un plan deau ou canal alimenkd par ce cours
d'eau ou cetie nappe, lorsque le déebit du cours d'eau
en pénode débage résulle, pour plus de maitié,
d'une réalimentation artificelle. Toutefois, en ce qui
concerne |a Seine, |8 Loire, la Mame el |"Yonne, |l
ny a leu a4 autonsation gue lorsque |a capacihe du
prélévement est supérieure a8 80 myh.

Détails du projet Dans le cadre de la construction
des sous-sals, le projet prévoll des prélévements
dans la nappe aluviale de |la Seine (d'uné hauleur
mesurée & -5miTN).

Rubriques 1.2.2.0 {(autorisation)

Intitulés Installabons, ouwages, remblais dans e it
majeur d un cours deau :

1* Surface soustraite supéneure ou égale & 10 CO0 m?
(A) ;

2° Surface sousiraite supérieure ou égale 4 400 n¥ el
inférieure 4 10 000 m? (D)

Détails du projet Dans le cadre de 'aménagemant
de |la ZAC, les remblais en lit majeur de |la Seine
projetés sont de 22 921 m*

Rubriques 1.1.1.0 (déclaration)

Intitulés Sondage, forage, y compris les essas de
pompage, création de puits ou d'ouvrage soulerrain,
non destiné & un usage domeshque, exéculd en
vue de la recherche ou 0 la surveillance deaux
souterraines ou en vue deffectuer un prélévement
temporairg ou permanent dans lés asux soulerraines,

y comprs dans les nappes d accompagnemant de
cours d'esu

Détails du projet Dans le cadre des études
préalables & la réalisation de cette opératon, cing (5)
pzométres ant éé instaliés sur le site du projet. La
présente demande vise 4 régulariser lew existence
ainsi que les modalilés de survellance ef de travaux
de comblement a réakser.

Rubriques 2.1.5.0 (déclaration)

Intitules Rejet d'eaux pluviales dans |es eaux douces
superficelles ou sur le sol ou dans e sous-sol. la
surface totale du projet, augmentée de la surface
correspondant A |a partie du bassin naturel dont les
écoulements sont inerceptés par le projet, étant

1* Supénieure ou égale @ 20 ha (A) ;
2* Supérieure & 1 ha mais inférieure & 2Cha (D).

Détails du projot Le projet s'élend sur environ 11 ha
s0it une surface comprise enine 1 et 20 ha. Le bassin
versant naturel du projet est assimilé au pénmétre du
projet
La commure comprise dans le pérmélre de Ia
consultation du public est Asniéres-sur-Seine dans le
département des Hauts-de-Seine.

Le siége de la consullaton est fixé & |a mairie d Asniéres-
sur-Seine siluée 1, place de I'Holel de “Aie, 82600

Asrvéres-sur-S5eina,

Par décision en date du 12 mars 2026, le président
du tribunal administrat! de Cergy-Pontoise a désigné
monsieur Alberd ZAMUNER, cadre du BTP en relraile,
én gqualik de commissaire enguéleur ainsi gque
madame Sokorn MARIGOT, experte en nomenclatures
économiques & I'lNSEE, en qualilé de suppléante.

Pendant toute la durée de |a consultation, e dossier de
demande dautorisator enmvironnementale conbenant
notamment une note de présentation non technique du
projet, une éude d'impact et son résumé non technigue.
seront mis & disposition du public au format numérique

« Sur |le sie intemet dedie & la consultaton
hup:;#ww.rﬁ:ﬂ-numwﬁqul.ﬁﬂ:c-cnumﬂu-
ASNIEres-SUr-SONe

« Suf @ sile inlernet des services de I'Etat dans les
Hauts-de-Seine :  hitps./www.hauls-de-seine.gouv.
fr'Publications/Annonces-avis'Enqueles-publiques’

Engquetes-publiques-2026-projets/ASNIERES

« U un support Informalique installé dans ke hall de
I'Hétel de Vile d Asniéres-sur-Seine = 1, place de |'HOte!
de Ville, 82600 Asniéres.sur-Seine, aux jours et horaires
suivants (sauf les jours fériés) |

o lundl au vwendred|, de BhA0 & 120 &l de 130 & 17h30

Durant la consultation. le public pourra adresser ses
cbservations et propositions, par vole numérque &
I'adresse suvanie rac-courfilfes-asnieres-sur-
seine{@mail registre-numerique fr

oules consigner surle registre électronigue dématérial sé
et sécurisé mis & disposition sur le site inlernet dédié 4 la
consultation = hifps:Y'www.registre-numerique.frizac-
courtilos-asnieros-sur-seing

Le dossier sera également consultable & la préfecture
des Hauls-de-Seine au format papier, sur demande
4 adresser au plus tard quatre jours ouvrés avant
la fin de |la consultation, soit ke lundi 20 uillet 2026,
par courriel @ l'adresse : -enguetes-publigues-

auvis-de-seine.gouv.fr ou par elephone au
014087 23 37

Le public pourra faire parvenir s&s observaltions el
propositions par voie postale, a ladresse suivante :
Bureau de lenvironnement, des inslallations classées
el des enguétes publiqgues de |a préfecture des
Hauts-de-5Seine, seclion environnement - projel AL

* | Al'ilssue de la procédure, le préfet des Hauts-de-Seine

des Courtilles (& 'attention de monsieur ZAMUNER,
commissaire enguéleur) = 167-177 avenue Joliof Curle
82000 MNanterre.

Un registre de consultaton en format papier, colé et
paraphé par le commissaire enquéteur, sera égaement
ouver &n maine d Asniéres-sur-Saine

Les awis recueills par I'administration. les observatians
et propositions du publc ainsi que les réponses
éventueles du porteur de projet seront mis & disposition,
dans les mellleurs délais, sur @ site intermet dédé 4 la
consultation.

Deux réunions publiques se tiendront en distanciel via
une plateforme de visioconldrence, en présence du
commissaire enguéteur et du maltre d ouvrage, aux ours
€t horaires suivants

- | . la lundi 27 avril 2026, de 18h30
& 20h30,

. . . lo vondred| 10 juillot 2026, de
18h30 a 20h30.

Les liens et |a procédure de connexion & ces réunians
seront mis en ligne et faciemenl identfiables sur sile
intermet dédié a4 la consultation hittps Ywww.registro-
numernigue.fr'zac-courtilles-asnieres-sur-seine

Le commissaire enquéteur se tendra & la disposition du
public lers d'une (1) parmaneénce dans k& hall de I'HAtel
de Vile d Asniéres-sur-Seine = 1, place de I'Hélel de

Ville, au jour et horaires suvants :
- le vendredi 3 juillet 2026, de 14h & 19h,

Durant 18 consuliation, toule information relative & ce
projet, pourra etre sollicitée auprés de |a responsable du
projet : Marianne DUBOC, responsable d'opérations =
Tél. : 01 41 37 11 70 = m duboc@citalbos fr

Le rapport &t les conclusions motivees seront rendus
publics par e commissaine enquéteur, sur le sie internet
dédé & |la consultation ains gue par le préfet des Hauts-
de-Seine sur le sie internet des services de | Etat dudit
déparement, pendant uné durée d'un an

prendra un arrélé d autorisaton assort le cas échéant
de prescriptions ou un amié de refus sur la demande
d'autonsation environnemeniale déposée par e
directeur général de la société CITALLIOS.

Par dérogation au premier alinéa de I'article L. 181-30
du code de |envirgnnement, les permis el décisions
mentionnés au méme prémier alnéa peuwenl, & la
demande du pebbonnaire &t a ses frais el rsques,
recevoir exécution avant la déliviance de |'aulorisation
environnementale lorsque laulorié  admirvstrative
compélente pour délivrer cette aulorisation le permet
par décmion spéciale mobweée, 4 condition gue la
possibikié@ de commencer certains fravaux avant la
délivrance de lautorisation environnementale ait été
préalablemant portée A la connaissance du publc. Catle
décision spéciale ne peul concerner que les ravaux
dont la réalisation ne nécessite pas I'une des décisions
mentionnées au | de I'article L.181-2 ou au | de I"article
L.214-3 du code de | environnamant

Retrouvez toutes les informations relatives & cetle
consultation du public avec ce QR code :

Le préfet,
EF 26-0215 / contact @publiegal.fr

Twinsight:le jumeau
numérique sexporte
aux Etats-Unis

HEALTHTECH

L'entreprise installée
dans l'agglomération
grenobloise a mis au
Pnint une plateforme
ogicielle pour person-
naliser I'intervention
orthopédique.

La kgne de nélérence as! de 40 signes on corps minimal de 6 poinis didot.

Le calibrage de ['annonce est élabli de 1iet & lilet.

Les déparlements habilités sani 75, 78, 91, 92, 93, 94, 95 af 69.

Florian Espalieu
— Correspondant a Grenoble

Se faire opérer du genou... etle
regretter. La pose de protheése sur
cette articulation est a la fois I'une
des plus courantes - prés de 100.000
opérations en France = mais aussi
I'une des plus insatisfaisantes : « Tel
est le cas pour une personne operée
sur trots, ce qui occasionne un surcodit
d'environ 100 millions d'euros en
France, et un milliard de dollars aux
Etats-Unis », assure Mathieu
Rimaud, président et cofondateur
de Twinsight.

Installée en périphérie de Greno-
ble, la start-up quil a créée en 2020 -
avec trois autres cofondateurs - pro-
pose de répondre acette problémati-
que au travers dun « jumeau numé-
rigue » de genou, grice a un logiciel.
Cette technologie, capable de simu-
ler numériquement le fonctionne-
ment de larticulation, de manicre
personnalisée a partir d'un scanner,
arecuun prixi-Laben 2023, « llyade
nombreux robots pour mieux réaliser
ces opérations orthopédigues, mais
nous permettons de miewx planifier
ces interventions », détaille le diri-
geant. Car la biomécanique d'une
articulation en mouvement est com-
plexe. « Par exemple, la patelle = ou
rotule=est ignorée », appuie-t-il.

15 % de chirurgiens

au capital

Apreés avoir obtenu le feu vert de la
Food and drug administration
(FDA) aux Etats-Unis - équivalent
ameéricain du marquage CE en
Europe - pour la commercialisation
de sa plateforme « Surgitwin 3D »,
Twinsight, qui avait réalis¢ une pre-

miére levée de fonds d'amorcage
en 2023, est en train den clore une
nouvelle, « Nous avons récolté un mil-
lion d'euras aupres de personnes phy-
sigues, principalement des business
angels et des chirurgiens =, révele
lentrepreneur. Outre lentrée - anec-
dotigue - d'un américain au capital,
prés de 15 % de I'actionnariat serait
ainsi constitué de professionnels
meédicaux. « Des experts reconnus,
impligués et convaincus de notre
innovation. » Des fonds non dilutifs
d'un montant similaire complétent
lenveloppe totale de financement.

Celle-ci sera répartie = de maniére
assez éguilibrée entre commercial,
réglementaire et developpement ».
Une partie doit ainsi servir a « l'atter-
rissage aux Etats-Unis », notamment
la participation a des évenements
telsque TAAOS (American Academy
of Orthopedic Surgeons, soit l'acadd-
mie americaine des chirurgiens
orthopédiques) qui vient d'avoir licu
i La Nouvelle-Orléans début mars et
a laguelle assistait I'entrepreneur.
Avec le but de trouver les premiers
groupes de chirurgiens utilisateurs,
qui doivent ensuite jouer le role
dambassadeurs.

Outre le fait d'étre le plus impor-
tant pour la prothese du genou, le
marché américain est a 80 % orga-
nis¢ au travers de quatre acteurs
stratégiques, avec qui Twinsight
souhaite nouer des partenariats.
Lesquels devraient ensuite se con-
vertir en ventes indirectes pour
générer les premiers revenus de la
start-up.

En parall¢le, elle travaille sur une
seconde version de son produit pour
lequel elle compte aussi demander
un marquage FDA. Viendra ensuite
la certification en Europe d'ici douze
mois. En parallele, I'équipe actuelle
de 13 personnes devrait sétoffer avec
deux recrutements en 2026 puis
cing en 2027. Elle espere monter a
une trentaine de personnes
pour 2030, en visant pour cet hori-
zon un chiffre d'affaires de 10 mil-
lions d'euros. A plus long terme,
Twinsight songe & une expansion de
son modele a dautres articulations :
hanche, pied, cheville, rachis. m
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a «course au lithium » place I’Alsace

au centre de la géothermie profonde

ENERGIE

Les projets de géother-
mie profonde se multi-
plient dans le Bas-Rhin
et le Haut-Rhin.

Au-dela de la chaleur,
les industriels visent le
lithium contenu par
les eaux géothermales,
mais la population y
est de plus en plus
opposce.

Bénédicte Weiss

— Correspondante a Strasbourg

Des résultats qui « dépassent les
hypothéses hautes =. Arverne
Group, specialiste de la géothermie
basé a Pau (Pyrénees-Atlantiques),
a partagé le 26 mars dernier les con-
clusions de tests conduits sur le pre-

mier forage de sa filiale alsacienne
Lithium de France. Elle creuse a

2,700 meétres sous terre au lieu-dit
Schwabwiller, sur la commune de
Betschdorf (Bas-Rhin), pour exploi-
ter les eaux géothermales profon-
des. Avec deux objectifs affichés et
au potentiel désormais confirmé :
capter de lachaleur (pouvant servir
a des industriels par exemple) et
extraire du carbonate de lithium de
qualit¢ batterie pour l'industrie
automobile. La géothermie fonc-
tionnant en circuit fermé, les eaux
sont puisées puis réinjectées dans le
sous-sol une fois délestées de ces
deux éléments.

Selon Lithium de France, le débit
de l'eau est plus ¢levé guattendu,
tout comme sa température, qui
affiche 145 °C. La teneur en lithium,
de 180 milligrammes par litre,
devrait permettre, sous conditions,
de mettre en service dautres pro-
jets de centrales en Alsace, pour
une production en vitesse de croi-
siere de 27.000 tonnes par an
durant trois décennies.

Soit I'équivalent de I'équipement
de 800.000 wehicules électriques
chaque année. Pour Arverne, ces
résultats constituent « la meilleure
preuve concrete, mesuree et repro-
ductible, que le projet en Alsace est
l'undes plus prometteurs d' Europe ».

15 permis exclusifs
de recherche

i l'Alsace est si propice a la geother-
mie profonde, avec des puits forés &
parfois plus de quatre kilométres et
des eaux pouvant atteindre une
température de 200 °C, cest grace a
sa géologie. Elle est située dans le
fossé rhénan, une plaine de 300
kilometres de long mais a peine de
40 a 50 kilométres de large a cheval
sur la France, I'Allemagne et la
Suisse, en extension depuis plus de
25 millions d'années. Son sous-sol

est fracturé, parfois trés profondé-
ment, permettant aux eaux chau-
des de remonter le long de réseaux
de failles et de former des poches
prés de la surface.

A profondeur égale dans les pre-
miers kilometres de la crodte ter-
restre, les eaux sont plus chaudes
en Alsace qu'ailleurs dans I'Hexa-
gone. Ce sont celles-ci gqui sont
recherchées par les entreprises
dotées de permis exclusifs de
recherche (PER), de plus en plus
nombreux. Aujourd'hui, trois
acteurs - Arverne, ES Géothermie,
une filiale locale d’EDF, et l'austra-
lien Vulcan - détiennent ou sont en
cours de demandede l5PERdansle
Bas-Rhin et le Haut-Rhin, dont pres
de la moitié porte sur le lithium.

Tout a commence dans les
années 1980 i Soultz-sous-Foréts
(Bas-Rhin), ou des travaux de
recherche ont été conduits durant
une vingtaine d'années, moyennant
80 millions d'euros, au sein d'un
groupement européen d'intérét
economique.

Objectif : la mise au point des
techniques aujourd’hui utilisées
partout dans le monde en maticre
de géothermie profonde. Depuis, ES
Géothermie = qui n'a pas souhaité
répondre aux « Echos » - a lancé sur
site en 2008 une centrale qui con-
vertit la chaleur en électricité.

Arverne Group
envisage un gain

de 450 millions
d'euros par an grace
au lithium alsacien,

avec une marge
Ebitda de 75 %.

La création d'une autre centrale a
suivi a quelques kilometres de la a
Rittershoffen, permettant cette fois
de fournir en chaleur renouvelable
un partenaire industriel, 'amidon-
nerie Roguette Fréres. [l sagit pour
I'heure des deux seules centrales en
exploitation sur le territoire.
En 2018, l'entreprise de Roquefort
{Lot-et-Garonne) Fonroche Géo-
thermie sétait lancée prés de Stras-
bourg, a Vendenheim. Mais son
activité a di cesser deux ans plus
tard sur décision de I'Etat apres
guelle a induit de trop nombreux et
trop forts séismes.

En parallele, les projets d'ES Géo-
thermie ont progresse avec la pro-
duction (en lien avec l'entreprise
mini¢re Eramet) de premiers
echantillons de lithium de qualite¢
batterie en 2022, puis I'inaugura-
tion d'une usine pilote a Rittershof-
fen. C'est dans ce contexte
quArverne Group est arrive sur le
territoire avec la reprise du permis
de Fonroche et la création en 2020
de Lithium de France.

Pierre Brossollet, fondateur et
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Lithium de France creuse i 2.700 métres sous terre au lieu-dit Schwabwiller, sur la commune de Betschdorf (Bas-Rhin),

pour exploiter les eaux géothermales profondes. Photo Thomas Geisque

PDG d’Arverne, estime que
« [ Alsace pourrait couvrir entre un
tiers et la moitié des besoins en
lithium des quatre gigafactories qui
sont en projet en France. Ces besoins
sont estimés a environ 100.000 ton-
nes paran »,

Indépendance énergétique
C'est riche de ces perspectives que le
ministre des Affaires étrangéres,
Jean-No€l Barrot, est venu appuyer
Lithiumde France en février en visi-
tant le site de Schwabwiller. « Cest
une part de notreindépendance éner-
LZétigue et stratégique qui se construit
ici, en Alsace », a-t-il estimé, rappe-
lant qu'« aujourd hui, 50 % des res-
sources mondiales de lithium sont
situdes en Chine et 90 % du raffinage
v esi réalisé »,

Pour autant, la filiére du lithium
gdéothermal n'en est qu ses débuts.
Preuve en est, le cluster = alliance
lithium » de I'Association francaise
des professionnels de la géothermie
vise a « mettre en place le cadre régle-
mentaire » du secteur, selon sa
déléguée générale, Virginie Schmi-

dle-Bloch. Le débouché de Schwa-
bwiller - dont la mise enexploitation
n'est pas attendue avant 2028 - est
déja tout trouve : la fourniture de
25,000 tonnes par an a €t¢ contrac-
tualisce avec Renault. Pour « maitri-
ser toute la chaine de valeur » et
« faire en sorte que tout cela ne
reparte pas en Chine =, comme
I'explique Pilerre Brossollet,
Lithium de France, ES Géothermie
et Eramet coconstruisent un projet
de raffinerie a Hatten, toujours en
Alsace du Nord.

Arverne Group, qui affiche un
volume d'activité brute de quelque
25 millions d'euros, devrait investir
au total dans les 100 millions
d'euros pour le seul site de Schwa-
bwiller, selon son dirigeant. 1l envi-
sage un gainde 450 millions d'euros
par an grace au lithium alsacien,
avec une marge Ebitda de 75 % et
lemploi direct de 200 personnes.

Dautres terrains dexploration
sont envisagés en France par le
groupe, en Auvergne en particulier,
tandis que des projets de captage
géothermal de la matiére premiére

() %

DES RESSOURCES
MONDIALES DE LITHIUM
sont situées en Chine et 90 %
du raffinage y est réalisé.

critique gu'est le lithium sont portés
par d'autres acteurs ailleurs en
Europe, notamment en Allemagne,
cn Grande-Bretagne et en ltalie.
Reste que ces projets se heurtent
parfois & l'opposition des habitants.
Joél Rang, qui habite & 300 métres
du forage de Schwabwiller, y voit
une véritable « course au lithium »,
Avec plusieurs riverains, il a vai-
nement tenté de faire annuler parla
justice les permis octroyés a
Lithium de France pour cesite, met-
tant notamment en avant le risque
sismique. Au-dela du précedent
Fonroche a Vendenheim, la cen-
trale de Rittershoffen a été mise a
l'arrét en déecembre 2025 apres la
multiplication de séismes induits,

Les riverains critiquent aussi
I'évolution du paysage et lartificiali-
sation en masse de terres arables, a
Hatten en particulier. Muriel
Maniere, porte-parole du collectif
« Hatten demain » fondé en 2021,
rappelle que des friches industriel-
les sont disponibles dans des com-
munes proches et que la zone
industrielle en projet pour la raffi-
nerie empiétera sur un site histori-
que local, « seul champ de bataille
de 1945 encore visible et interpréta-
ble en Alsace ».

Face a cette acceptabilite des pro-
jets en baisse et I'échec dune con-
sultation du public, Lithium de
France a recemment suspendu un
autre forage exploratoire, a Soul-
flenheim. Plus au sud, dans le Haut-
Rhin, Vulcan - qui n'a pas donné
suite aux sollicitations des « Echos »
- a vu récemment son PER de gites
(gisements) geothermiques annulé
(mais pas son PER lithium, qui est,
lui, maintenu) a la suite du recours
de Mulhouse Alsace agglomération
et de treize de ses communes mem-
bres. m

Au pied des volcans d'Auvergne, TLS Geothermics reste dans I'expectative

Le projet de géothermie
profonde a Saint-Pierre-Ro-
che, dans le Puy-de-Dome,
avait été autorisé en 2022,
Mais il est suspendu i une
décision de justice aprés un
recours administratif formé
par des riverains craignant
des risques sismiques.

Frangoise Sigot
— Correspondante a Lyon

Du projet de production d'électri-
cit¢ par géothermie dans le village
de Prades sur lacommune de Saint-
Pierre-Roche (Puy-de-Dome), il ne
subsiste pour l'instant que quel-
ques affiches en bordure de route

pour dire « Non a la centrale de géo-
thermie profonde ». Lancé en 2020
par la societé toulousaine TLS Geo-
thermics, spécialiste de l'exploita-
tion des ressources hydrotherma-
les cachees, il avait pourtant obtenu
le feuvertde I'Etaten 2022, Etméme
son soutien financier. « L'Ademe
cofinance une partie du puits, car ila
un volet démonstrateur », met en
avant le dirigeant de TLS Geother-
miics, Mathieu Auxietre.

Mais ce volet démonstrateur et
les nombreux incidents sismiques
observes en d'autres licux d'exploi-
tation de géothermie profonde,
notamment en Alsace inquiétent
les riverains. Faute d'obtenir suffi-
samment de garanties, ils avaient

déposé un recours devant le Tribu-
nal administratif de Clermont-
Ferrand. Apres avoir perdu en pre-
miére instance, ils ont formé appel
en mai dernier.

Deux doubles puits

« Ce sont les risques sismigues gui
nous inguiétent en premier lieu,
mais aussi I'impact de ces forages sur
la faune et la flore. Sans compter le
bruit durant les temps de forage qui
auront lieu non-stop pendant 4 mois
et l'impact sur la ressource en eau de
la Miouze », résume Myriam
Michon, présidente de I'Association
citoyens responsables des volcans
qui revendigue une centaine de
membres.

« LAdeme
cofinance une
partie du puits,
car il a un volet
démonstrateur. »

MATHIEU AUXIETRE
Directeur général, cofondateur

de TLS Geothermics

d

Des craintes que Mathieu Auxie-
tre balaie. « Dans cette zone, le ris-
que sismigue est assez faible, car le
substrat du sous-sol n‘amplifie pas
les vibrations comme cela est le cas
en Alsace. Par ailleurs, ces risques ne
mettent pas en danger les habita-
rions et les personnes », assure-t-il.

Et le dirigeant de rappeler que
l'activité sismique est endémique
au pied des volcans d'Auvergne et
que d'autres sources de production
électrique, comme I'hydraulique
sont a l'origine de phénomenes sis-
miques plus margqués que ceux
observes en géothermie lorsque
l'on vide les barrages.

Le Tribunal administratif de
Lyon qui devra se prononcer en

appel tranchera. En attendant, le
projet reste en suspens. 5i la déci-
sion d'appel lui est favorable, TLS
Geothermics lancera le forage d'un
premier puits. « Un invesnissement
de l'ordre de 12 a 15 millions pour
valider que la ressource est bien pré-
sente =, indique Mathieu Auxietre.

5i tel est le cas, deux doubles
puits sont annoncés pour aller
chercher le fluide géothermique
dans les tréfonds auvergnats, les
convertir en électricité et réinjecter
le fluide refroidi dans le sous-sol.
Les études estiment le potentiel a 6
mgw par an et par puits. Léquiva-
lent de la consommation électri-
que annuelle d'environ 20.000
habitants. m
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MagREEsource produit
desaimantsrecyclés

pour flacons

@ INNOVATEURS

Florian Espalieu
— Correspondant a Grenoble

« Cela peut paraitre assez anodin,
mais il s’agit d'un savoir-faire
stratégique =, a souligné Sébas-
tien Martin, le ministre délégud
chargé de I'Industrie, lors de sa
visite de l'usine pilote de Mag-
REEsource a Noyarey, dans
I'agglomération grenobloise
(Isere), ke 26 mars. Cette entre-
prise, qui extrait les terres rares
d'anciens aimants pour en fabri-
quer de nouveaux, a officialisé
une alliance avec le groupe
Pochet, specialiste du packaging
pour le marché de la parfume-
rie, et la société Chanel Parfums
& Beauté. Pour ces partenaires,
MagREEsource produira des
anneaux aimantés permettant
la fermeture des flacons,

Issue d'une trentaine d’an-
nées de recherche au CNRS, sa
technologie brevetée promet,
selon une étude comparative
realisce par lentreprise, de pro-
duire des aimants tout en rédui-
sant de 91 % l'empreinte car-
bone par rapport a ceux reéalises
a partir de matiére vierge. Cette
¢conomie circulaire est surtout
un « élément de souveraineté
indusirielle », comme I'a rappelé
le ministre, alors que la Chine
detient aujourd’hui un quasi-
monopole sur cette filiere. Or,
celle-ci est cruciale dans des sec-
teurs aussi stratégiques que
I'énergie, les moteurs électri-

Il a dit

« Nous parions
d'investissement
industrie| avec
des contrats deéja
actes sur plu-
sieurs annees. »

ERICK PETIT
Z Président de MagREEsource

de parfum

ques, l'acronautique ou I'électro-
nique, des marchés que vise
l'entreprise iséroise née en 2020,

5i les aimants destinés aux
flacons n'ont rien a voir avec les
aimants de prés d'un kilo-
gramme fabriqués pour les
eoliennes, la technicité requise
n'en est pas moins grande : 'un
des anneaux, plats et mesurant
environ un centimetre de dia-
meétre, est intégré a la base du
goulot et l'autre dans le bou-
chon L'aimantation doit per-
mettre lalignement avec une
précision de l'ordre du millime-
tre, afin de respecter l'orienta-
tion de lembléme Chanel.

« Une premiére »

« Cet aimant recyclé et made in
France est une premiére dans le
secteur de la parfumerie, et con-
cretise cing ans de développemnent
avec MagREEsource =, fait valoir
Alexis Gosset, directeur des par-
tenariats stratégiques pour le
groupe Pochet. Cette entreprise
fondée en 1623, basée dans les
Hauts-de-Seine, emploie presde
3.000 personnes et a réalise
487 millions d'euros de chiffre
d'affaires en 2024 auprés de
grands donneurs dordre tels
que L'Oréal ou Chanel.

Pour Erick Petit, cofondateur
et president de MagREEsource,
outre la = fierté » de cette asso-
dation avec la filicre duluxe ala
francaise, ce partenariat permet
a son entreprise de se projeter :
« Nous parlons d'investisserment
industriel avec des contrats déja
actés sur plusieurs années, avec
un produit orienté vers de gros
volumes =, assure-t-il, sans tou-
tefois dévoiler de chiffres,

La cadence de production, de
quelques dizaines de milliers de
pieces en 2025, dans son usine
d'une superficie de 2.000 m? qui
emploie une cingquantaine de
salariés, devrait atteindre plu-
sieurs centaines de milliers
d'unitésdeéscette année, puis des
millions. Pour faire face a ces
perspectives, l'entreprise léve
des fonds afin de financer sa
MagFactory, visant plusieurs
dizaines de millions d'euros.
Prévue pour démarrer en 2026
ou 2027, elle sétendra sur une
surface de 25.000 m? et nécessi-
tera le recrutement de 200 per-
sonnes supplémentaires. m
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Le chantier naval met a I'eau ce mercredi le premier d'une série de = pointus » de plaisance haut de gamme. DR

Borg sort une version luxe
de la « barquette marseillaise »

PACA

Le chantier naval est
le dernier spécialiste
de la rénovation de
ces bateaux de péche
traditionnels,
emblématiques

de la cité phocéenne.

Paul Molga

— Correspondant @ Marseille

Quand il a repris le chantier naval
artisanal Borg, il y a trois ans, le
serial entreprencur de la tech
Michel Athénour (Cityvox, Nocika,
Roomroom...) avait promis une
révolution avec la conception décar-
bonée d'un nouveau type de bar-
quettes marseillaises, ces bateaux
de péche emblématiques du rivage
phocéen. Cest aujourd’hui chose

Spécialiste des bouteilles de plongée,
RotH2 accentue son virage industriel

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

La société plus
que centenaire
annonce avoir
augmenté son capital.

Stephane Frachet
— Correspondant @ Lyon

RotH2, fabricant de bouteilles de
plongée en acier forgé installé a
Mions, dans le Rhone, annonce
avoir réalisé fin 2025 une augmen-
tation de capital de 6,6 millions
d'euros, dont 2,7 millions apportés
par de nouveaux investisseurs pri-
vés, dont des family offices. La
famille Marsac, qui a repris la
société en 2021, se dilue mais reste
majoritaire a 43 %.

« Nousallons soutenir notre diver-
sification vers les ensembiles pour le
stockage, le transport et le ravitaille-
ment de gaz a trés haute pression,
dont I'hydrogéne, lhélium et l'azote,
gui apportent plus de valeur ajou-
tée =, explique Quentin Marsac,
directeur général de cette PME
d'une cinquantaine de salariés et
5.5 millions de chiffre d’affaires

annuel en mars 2025. Lentreprise
anticipait une croissance de 15 % au
31 mars 2026, mais le chiffre d'alfai-
res nest pas audite.

Trois gros marchés

Les fonds collectés vont financer le
besoin en fonds de roulement,
notamment pour assurer les essais
réglementaires des nouveaux pro-
duits et la R&D. =« Nous investissons
réguliérement dans |'outil industriel,
autour d'un million d'euros par an,
pour répondre a ce virage », coms-
pléte Quentin Marsac.

C'est pour réepondre
aux défis techniques
et réglementaires
que l'entreprise

a le plus investi.

Cette entreprise fondée en 1912
par Charles Roth dessert trois gros
marchés avec ses tubes sans sou-
dure transformés en récipients :
elle équipe toujours des centres de
plongée et des distributeurs, dont
Decathlon. Elle fournit des corps
d'accumulateur dans les ascen-
seurs ou les trains d'atterrissage
pour Parker Hannifin, I'équipe-

mentier d'Airbus et Dassault. Enfin,
le marché du stockage de gaz a tres
haute pression représente 20 % de
lactivité, « 5i lhydrogéne connait un
ralentissement en France, il continue
d'étre porteur dans d'autres pays ol
la question énergétigue est encore
plus cruciale, comme au Brésil qui
dispose d'électricité verte grice a ses
barrages pour produire de I'hydro-
gene décarboné », témoigne Quen-
tin Marsac, qui envisage louverture
d'une filiale en Amérique du Sud.

C'est pour répondre aux défis
techniques et réglementaires que
l'entreprise a le plus investi ; plus de
5 millions deuros depuis 2021 afin
de « parvenir a une cinguiéme géné-
ration de réservoirs homologués »,
précise le dirigeant. En 2024, RotH2
a mis sur le marche des produits
pour le segment des véhicules a
hydrogene. « Dans le sillage de Hyun-
dai er Tovota, les constructeurs cher-
chent i rendre le remplissage trés
rapide en station, ce qui suppose des
résistances fusqua LOOO bars », indi-
que le fournisseur d'Engie, Eiffage,
HRS et Atawey. Cette croissance de
l'activité a entrainé la location d'un
nouvel atelier depuis 2024 dans la
commune de Saint-Symphorien-
d'Ozon (Rhone), ou est désormais
réalisé l'assemblage final. m

faite : son équipe met a I'eau ce mer-
credi le premier d'une série de
« pointus = (leur autre nom) de plai-
sance haut de gamme a propulsion
voile et moteur électrigue.

Le tout-Marscille est convié pour
l'événement. Manque le couple
Macron, qui avait succombé
en 2017, lors d'une visite estivale
surprise, au charme désuet de ce
chantier, labellisé Entreprise du
patrimoine vivant et installé
depuis 1956 dans une anse discréte
a l'entrée du Vieux-Port.

Bois rares

Pont surdimensionné équipé dune
longue table pouvant accueillir
aisément huit convives, cuisine
extérieure digne des grandes unités
de plaisance, couchage = king
size », bois rares, 2éro plastique a
bord... « Ce Fifty de 9.2 métres illus-
tre notre volonte d'une plaisance
marguée par l'identité phocéenne
pour caboter et naviguer avec esthé-

risme, élégance et confort =, décrit le
repreneur, qui place son style entre
la barquette marscillaise et le voi-
lier de course-croisicre de prestige.

« C'est un bateau de charpentiers,
fabrigué a la main =, défend-il.
Ce premier exemplaire a nécessité
3.000 heures de travail. Il ambi-
tionne d'en construire cing par an,
au prix unitaire de 400.000 euros,
hors options. En 2025, Borg, qui
compte sept salariés, a réalisé un
chiffre d'affaires de 435.000 euros.

Depuis soixante-dix ans, le chan-
tier sest illustré par la qualité de ses
rénovations et recompositions
(« refit ») de barquettes tradition-
nelles. Il a été créé par Guillaume
Borg, aprés son déménagement de
Sousse (Tunisie), avant d'étre repris
bon gré mal gré par son fils Michel
alors que le plastique prenait le des-
sus dans la navigation, puis finale-
ment Denis, le dernier de la descen-
dance qui a cédé le chantier a
Michel Athénour. « Il s'est battu

pour maintenir la tradition. Jai di
montrer patte blanche et passion
pour le convaincre =, explique
lentrepreneur.

Plus que six chantiers

de ce genre

De Vintimille, en Italie, & Cadagueés,
en Espagne, il ne subsiste plus que
six chantiers du genre. La nouvelle
équipe vise le « refit »des naviresen
bois de prestige. Lentreprise s'est
dotée pour cela d'un bureau d'étu-
des reunissant architectes navals et
ingénieurs, et de quatre charpen-
tiers expérimentés, dont la moitié
de femmes, fait rare dans le secteur,
pour pouvoir prendre en charge
tout type de modification structu-
relle. Elle a déja ses habitués, parmi
lesquels de belles lignes, dont le
Nagaina, un cotre bermudien (un
mét et plusieurs focs a I'avant)
de 1950, et be Jill, un sloop britanni-
que de 1935, tous deux amarrés a la
Société nautique voisine. &

OCCITANIE

L'ambition du groupe
ameéricain est ﬁ'élar-
ﬁir les capacités vers
aéronautique et les
énergies décarbonées.

Hubert Vialatte
— Correspondant d Montpellier

Le plus gros investissement indus-
trielen Languedoc de l'annéeest, a
ce jour, réalisé par un acteur ameé-
ricain. Le site de SLB a Béziers,
positionné depuis 1958 dans la
tabrication d'équipements pour
lexploration gaziere et pétroliere,
injecte 75 millions deuros dans la
construction d'une « agile fac-
tory » ultra-connectée et automa-
tisce. Realisé par GA Smart Buil-
ding, ce nouveau site de 6.000 m?,
en train de sortir de terre sur les
bords du canal du Midi, doit étre
mis en service mi-2027. 11
emploiera BO personnes, redé-
plovées en interne.

Cette « agile factory = traitera le
marché national de SLB, puis
curopéen. « [l n'y aura pas une ligne

de production associéea une famille

de produits, comme c'est le cas dans
lindustrie traditionnelle. Cette ligne
agile permettra d'extraire n'importe
quelle piéce a partir d'un bloc d'acier
d'un volume de 5 m* maximum,
d'une charge de 60 tonnes, grice a
une interconnexion entre les élé-
ments dela ligne, explique Luc Mas,
directeur de SLB Béziers. L agile
Jactory” nous apporiera une compe-
ritiviré industrielle, »

« Plug and play »
Une version réduite est en service
depuis cing ans. Baptisée « flexible
manufacturing system =, elle fabri-
que plus de 200 références. « Dans
un schéma conventionnel, les ma-
chines sont utilisées un tiers du
temps. Avec ce nouveau mode de
production, le taux d'unlisation des
machines monte a 90 % », compléte
Stéphane Briguet, directeur Con-
tract Manufacturing chez SLB Eu-
rope. Le futur atelier déploiera une
technologie « plug and play =,
« | 'usine sera évolutive. On pourra
ajouter ou changer des équipements
sur le site, sans devoir reprograms-
mer l'ensemble des machines ».
Avec ses onze machines d'usi-
nage, I'« agile factory » dévelop-
pera la mise a disposition des capa-
cites dusinage du site aux indus-

A Béziers, SLB investit 75 millions
d’euros dans une usine automatisée

tries ceuvrant dans la décarbo-
nation. Parmi les marchés ciblés :
['éolien flottant, le nucléaire, laéro-
nautique, lerail mais aussi une par-
tie des clectrolyseurs de Genvia
(hydrogéne décarboné), hébergé
sur le site depuis 2021, Mais les
énergies fossiles pésent encore
90 % de l'activité de SLB Béziers, a
travers la fabrication dobturateurs
de sécurité et de vannes.

Pourquoi la société américaine
a-t-elle choisi Béziers pour cet
investissement ? « SLB Béziers a
un trés fort savoir-faire d'usinage,
d'assemblage et de tesis, depuis
soixante ans. Par ailleurs, la pre-
miére ligne automatisée fonctionne
avec succes depuis déja cing ans.
Enfin, l'usine est proche de la mer, et
nous voulons pénétrer le marché de
la fabrication de piéces pour I'éolien
offshore. Nous pouvons transpor-
ter des piéces par la route, mais
aussi le rail ou le canal du Midi =,
explique Stéphane Briguet.

SLBaréalisé a Béziers un chiffre
d'affaires de 150 millions d'euros
en 2025, avec 400 salariés. 2026,
« trés chahutée avec la guerre au
Movyen-Orient », devrait accuser
une baisse de 20 %. L'usine a
compté jusqu'a 1L.O0O salariés
en 20l4.m
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Les demandes d’assurances contre

les risques géopolitiques senvolent

ASSURANCE

Face a l'intensification
des attaques sur des
infrastructures clés
au Moyen-Orient, les
entreprises cherchent
a se protéger.

Les demandes
d’assurances contre
les violences politiques
et le terrorisme

se multiplient.

Tifenn Clinkemaillié

Un danger qui se propage, et des
entreprises qui cherchent a se pro-
teger. Principalement concentre au
début de la guerre en Iran sur les
transports (maritime et aviation), le
risque de guerre s'est désormais
c¢tendu aux batiments physiques.
Alors que ces périls sont exclus des
traditionnels contrats d'assurance

dommages, les grandes entreprises
sont de plus en plus nombreuses a

vouloir souscrire une garantie spe-
cifique. Baptisée « violences politi-
ques et terrorisme », elle couvre les
dommages matériels, et parfois les
pertes dexploitation.

« Beaucoup de demandes nous
parviennent de pays auparavani
considérés comme stables, mais qui
sont aufourdhui au contact direct du
conflit », comme le Qatar, Bahrein
ou Dubai, explique Louis du Mesnil,
directeur risques politiques pour
le courtier WTW., Un constat
encore plus vrai sur les sites strate-
giques, a l'instar des usines de des-
salement de I'eau ou de centrales
energetigues.

« Actifs stratégiques »
Ces infrastructures sont effective-
ment particulierement visées par le
régime iranien. Samedi, deux cen-
trales électriques et de dessalement
ont par exemple été attaquées au
Koweit. Mardi, c'est un complexe
pétrochimique saoudien qui a été
touché par des tirs de missiles.

= Les actifs stratégigues de sociétés
américaines, et plus largement occi-
dentales », sont aussi particuliere-
ment vises, décrypie Louis du Mes-
nil, rappelant que trois centres de
données exploités par Amazon
Web Services (AWS), ont récem-

ment été touchés par des attaques
de drones aux Emirats arabes unis

et a Bahrein. Et la liste pourrait
sallonger. = Des groupes de construc-
tion s'inguiétent particuliérement de
cette évolution. Nous recevons aussi
des demandes sur des équipements

trés variés, susceptibles de devenir
des cibles d'intérét pour le régime ira-
nien, comme des cdbles ou des flottes
de camions =, détaille l'expert.

Face a la demande, les solutions
deviennent plus rares, mais aussi
plus cheéres, avec des primes parfois
multipliées par dix. Elles sajoutent
par ailleurs aux couvertures contre
les risques de guerre que les entre-
prises doivent souscrire pour les
voyages en mer ou dans les airs. Et
les nouveaux zonages ont étendu la
liste des pays a risques, dans
laquelle cette assurance est obliga-
toire notamment pour le transport
terrestre ou aérien.

« Nous parvenons a couvrir les
expéditions aériennes et maritimes,
vers et depuis le Moyen-Orient, qui
est désormais classé comme une
zoned risque tanta terre gu en mer »,
explique Marie-Laure Tournebize,
directrice du département trans-
ports et logistique pour le courtier
WTW. « Cela reste en revanche tres
compligué pour les expéditions vers
ou depuis le golfe Persigue, en raison
du passage du détroit d"Ormuz »,
abonde l'experte.

Face a la demande,
les solutions
deviennent

plus rares, mais

aussi plus cheres.

« Nous parvenons a trouver des
solutions, mais personne n'est préta
payer le prix du passage », estime
pour sa part Pierre Deleplanque,
directeur du département mari-
time, transports, risques politiques
et aviation pour le courtier francais
Diot-Siaci. « Pour le passage du
detroit, nous sommes sur du x50, ou
du x100 par rapport a avant la
guerre », explique le spécialiste.
Dans le reste du Golfe, les prix ont
été multipliés par prés de dix.

Alors que la solution assuran-
tielle proposée par le président
américain tarde a se mettre en
place, les compagnies maritimes
sorganisent. « Nous avons constaté
beaucoup de transferts du transport
maritime vers l'aérien », souligne
Pierre Deleplangue. Les marchan-
dises plus volumineuses conti-
nuent, elles, de passer par la mer,
avec souvent comme point de pas-
sage le port saoudien de Jeddah.
Elles poursuivent ensuite leur par-
cours par voie terrestre, « Les délais
sont plus importants mais les enire-
prises et lescompagnies maritimes se
sont réorganisées pour assurer la
continuité de service », souligne
Marie-Laure Tournebize. m

e

Une épaisse fumée s'éleve de la raffinerie de pétrole Bapco, sur l'ile de Sitra, a Bahrein, aprés une frappe, le 9 mars 2026.
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Détroit d'Ormuz : les promesses d'assurance
de Trump tardent a se concrétiser

Un mois apres l'engagement
de Trump d’assurer les
navires traversant le détroit
d'Ormuz, les détails
opérationnels restent
vagues malgré une augmen-
tation des moyens finan-
ciers initialement annoncés,

Un « effet dannonce ». Un mois
apres I'engagement de Donald
Trump d'assurer les navires tra-
versant le détroit dOrmuz, la pro-
messe du président américain
tarde a se matcrialiser. « Au-
Jourdhud, il n'y a rien de concret »,
avance Marie-Laure Tournebize,
directrice du departement trans-
ports et logistique pour le courtier
WITW.

Début mars, Donald Trump
s'était engagé i faire escorter les
navires par l'armée américaine. Le
milliardaire américain avait aussi
annoncé le recours a la Société
américaine de financement du
deéveloppement (DFC), censce
Proposer une assurance « a un
prix trés raisonnable ». Le prési-
dent esperait ainsi contourner les
annulations et renégociations des

assureurs traditionnels sur leurs
garanties couvrant les « risquesde
guerre =, et libérer cette voie mari-
time vitale pour 20 % du pétrole
brut mondial. Quelques jours plus
tard, la DFC avait offert une enve-
loppe de 20 milliards de dollars
pour financer des opérations de
réassurance. Mais I'annonce a
soulevé des interrogations. « Qui
va souscrire des risques mainte-
nant gue le conflit est enclenché ? »
soulignait un dirigeant. Les res-
sources financiéres de la DFC

étaient aussi jugées insuffisantes.

Nouveaux partenaires
Depuis, l'agence a précise quelle
ne comptait couvrir que les sinis-
tres les plus sensibles. Vendredi
3 avril, la DFC et Chubb, parte-
naire principal du plan de réassu-
rance, ont aussi annoncé larrivée
de nouveaux partenaires = six au
total - parmi lesquels de grands
assureurs ameéricains (Travelers,
Liberty Mutual Insurance,
Berkshire Hathaway, AIG, Starr et
CNA).

Résultat : aux 20 milliards de
dollars de couverture de la DFC se

sont ajoutes 20 milliards de dol-
lars, portant le montant total du
programme de réassurance mari-
time a 40 milliards de dollars.

« Le programme DFC-Chubb est
théoriguement opérationnel, mais
dans les faits, lademande de couver-
ture via ce régime est aujourd hui
nulle ou marginale =, explique
Pierre Deleplanque, directeur du
département maritime, trans-
ports, risques politiques et avia-
tion pour le courtier francais Diot-
Siaci. « De ce que nous comprenons
des rumeurs de marché, la couver-
ture serait réservée aux intéréts
américains sans gqu‘aucune défini-
tion d'un intérét américain ne soit
donnée », abonde Marie-Laure
Tournebize. Pour en bénéficier, les
bateaux devraient aussi étre
escortés par l'armée, qui réclame-
rait un pourcentage de l'expédi-
tion en déedommagement. « Tout
cela est encare trés incertain et
pourrait revenir trés cher », note
Marie-Laure Tournebize.

Dans un communigqué publié
vendredi, la DFC précise seule-
ment quelle déterminera avec ses
partenaires « si un navire esit

admissible a participer au pro-
gramme de réassurance en fonction
des informations recueillies auprés
des demandeurs, d'un processus de
vérification des sanctions et de con-
naissance du client »,

Mais la question de la sécurité
des voyages reste ici entiere.
« Dans le cas de I'Ukraine, la Russie
avait désigné un corridor sans atta-
ques. Ici, l'accord de laissez-passer
del'lran resteen suspens =, observe
l'experte. « Les armateurs privilé-
Zient toujours la sécurité des égui-
pages et renoncent, le plus souvent,
a engager leurs navires =, abonde
Pierre Deleplanque.

Alors que Nultimatum lanceé a
I'lran par Donald Trump expirait
mardi soir, la situation devrait res-
ter sensible dans le détroit. 5i
Téhéran ne rouvre pas la circula-
tion, le milliardaire menace de
frapper les centrales énergétiques
et les ponts iraniens. Cet ultima-
tum a ¢té rejeté par I'lran. « Nous
n'hésiterons pas |...)a défendre les
droits de notre pays », a prévenu le
général Ali Abdollahi, chel du
commandement des forces
armées iraniennes. — T.

Le rebond du créditimmobilier fragilisé par la guerre en Iran

CREDIT

La production de
crédits a 'habitat

a rebondi en février,

a 11,6 milliards d’'euros,
contre 10,9 milliards
en janvier.

Cependant, les taux
d'intérét remontent,
atteignant 3,23 %, et
cela devrait continuer.

Samir Touzani

Un rebond en trompe -l'ceil pour
I'immobilier ? Selon les derniers

chiffres de la Banque de France
publi¢s mardi, la production de cre-
dits a I'habitat (hors renégocia-
tions) a atteint 11,6 milliards d'euros
en février. Ce chiffre marque un

rebond significatif aprés les
10,9 milliards d'euros enregistrés en
janvier, soit une progression de
0,7 milliard d'euros sur un mois.
= On a eudes moisde janvier et février
qui ont €t¢ trés dynamiques », con-
firme Sandrine Allonier, porte-pa-
role de Vousfinancer. Cette reprise
est d'autant plus notable quielle fait
suite & une année 2025 déja mar-
quée par une trés forte activité,
Pourtant, cette apparente embel-
lie est tempérée par la légére pro-
gression des taux d'intérét. Le taux
moyen des nouveaux crédits a
I'habitat (hors renégociations) s'est
ainsi établi a 3,23 % en février, con-
tre 3,17 % en janvier, soit une hausse
de 0,06 point mensuellement.
Cette situation est d'autant plus
préoccupante que les taux
demprunt de I'Etat francais (OAT a
10 ans), un indicateur fondamental
pour la fixation des taux bancaires,
ont montre une volatilite accrue.

Cette volatilité est directement liée
aux incertitudes géopolitiques,
notamment les tensions au Moyen-
Orient, et aux craintes d'une résur-
gence delinflation, qui poussent les
investisseursaexiger une meilleure
rémunération. Aprés avoir fluctué,
I'OAT a 10 ans a atteint 3,60 % au
31 mars 2026, une hausse significa-
tive par rapport a son niveau de
début mars (3,30 %), et a méme
flirté avec les 3,70 % plus récem-
ment.

En conséquence, les crédits
pourraient devenir plus onéreux
pour les ménages, impactant direc-
tement le volume des préts
octroyes. Sur un an, I'encours total
des crédits a 'habitat ne progresse
d'ailleurs que de 0,2 %, sétablissant
a 1.283 milliards d'euros, soulignant
une reprise encore fragile a long
terme, loin des niveaux de crois-
sance observes par le passé.

« Ce qui sauve le marche, c'est la

politigue commerciale des bangues
et leur volonté de maintenir un
volume de production de crédits
aussi élevé gu'en 2025 », explique
Sandrine Allonier. Cette volonté se
traduit par uneffort dabsorption de
la hausse des colits de refinance-
ment, limitant la répercussion
totale sur les taux proposés aux
clients, pour le moment.

Effet des taux directeurs
Cependant, cette stratégie a ses
limites. 5i 'OAT dépasse certains
seuils de maniere durable, ou si les
taux directeurs de la Banque cen-
trale européenne (BCE), qui se réu-
nit fin avril, sont relevés, la capacité
desbanquesa rogner sur leurs mar-
ges pour maintenir les volumes
pourrait sépuiser.

Mais l'impact de ces facteurs sur
la prod uction de crédits ne sera visi-
ble que dans deux a trois mois, en
raison du décalage temporel entre

les visites, les offres et le finance-
ment effectif. Sans compter les
cffets d&ja sensibles des turbulen-
ces géopolitiques sur le moral des
ménages. « Les professionnels de
Fimmaobilier ont constaté sur le mois
de mars une inflexion, notamment
des contacts, des visites et des offres

en raison du conflit au Moyen-
Orient », souligne Sandrine Allo-
nier. Si les emprunteurs continuent
de se montrer plus attentistes ct que
les conditions demprunt se durcis-
sent, la machine du crédit pourrait
alors considérablement se gripper
dans les prochains mois. =

www jocdecaux. com

Actionnaires de JCDecaux SE

votre Assemblée Générale Mixte se tiendra

Le mercredi 13 mai 2026 a 14h30

au 17, rue Soyer - 92200 Neui' y-sur-Seine
(les portes seront ouvertes a 13h45 et fermées & 15h30)

Relations Actionnaires : 01 30 79 79 93

FIEDmau:

Les acionaaiees pouront consulier ke docs ments peépatatoings de | Amembilée Geéndrale dans ks s legaun
s e site ternet de 1z Socé s | wWljciecaund com.
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Ardian mise

sur les besoins
de'Allemagne
eninfrastructures

FONDS

La société d'investis-
sement entend
profiter des projets
de I'Allemagne, qui
veut développer ses
capacités de produc-
tion électrique

et ses data centers.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Ardian, quialevél'an dernier un
fonds de 11,5 milliards d'euros,
mise sur les infrastructures
outre-Rhin. « On voit 'Allema-
gne comme une trés grande
opportunité parce qu'il y a un
enorme besoin de capitaux dans
I'énergie, déclare aux « Echos »
Daniel von der Schulenburg,
patron de la filiale allemande de
la société d'investissement fran-
caise, lly avait déjd les ENR, mais
en plus, on a maintenant le sujet
de la souveraineté. Ef on observe
la méme tendance dans le secteur
de l'infrastructure digitale. On
voit enormement de besoins de
data centers, de réseauxde fibre. »

Convergence
Le gouvernement va mettre aux
encheéres des capacités de pro-
duction de centrales electriques
a gaz de 12 gigawatts (GW) cette
année, et de 25 GW supplémen-
taires au cours de trois prochai-
nes années. Il veut également
« au moins » doubler les capaci-
tés de centres de données de
I'Allemagne d'ici a 2030 et por-
ter la puissance installée a plus
de 6.000 mégawatts (MW).
Actuellement, le pays compte
environ 2.000 data centers pour
presde3.000 (MW). « Sanséner-
gie, pas de puces ; sans puces, pas
de centres de données ; sans cen-
tres de données, pas d'IA ; en
d'autres termes, sans électricité,
jpas de souverainete numeérigue =,
a déclaré la ministre de I'Econo-
mie et de I'Energie Katherina
Reiche en présentant le plan
visant a faire de I'Allemagne un
des premiers sites d'accueil de
centres de donncées et un leader

en matiere d'1A. Point commun
aux centrales électriques et aux
data centers : ils doivent tous
deux étre raccordeés au réseaun.

Modele irlandais
« On observe un rapprochement
entredes projets de data centers et
des projets de centrales électri-
ques, indigue Benoit Gaillochet,
codirecteur des infrastructures
en Europe chez Ardian. On
pense gu'il y a quelque chose qui
wa se développer car ¢a fait beau-
coup de sens. » Cest le modéle
d’Energia Group, un fournis-
seur d'énergie irlandais dont
Ardian vient de prendre 100 %.
Sa filiale Huntstown Power a
obtenu lautorisation pour cons-
truire deux centres de données
de plus de 13 hectares adjacent a
la centrale de Huntstown, a
Dublin. Ce schéma pourrait étre
reproduit en Allemagne avec
EWE, dont Ardian détient 26 %.
L'énergéticien régional basé a
Oldenburg compte plus de
10.000 collaborateurs, 1,4 mil-
ion de chients dans I'électricite et
un chiffre d'affaires de plus de
10 milliards d'euros (2023).
Theéoriguement, EWE pourrait
se porter candidat aux enchéres
de capacités de centrales électri-
ques annoncées par Berlin, tout
en offrant des centres de don-
nées. Ardian a par ailleurs
acheté en 2024 la soccteé scandi-
nave Verne, qui développe des
centres de données alimentés
par des énergics renouvelables.
Le fonds reste prudent sur les
elfets du projet du gouverne:
ment d'investir 500 milliards
sur douze ans dans les infras-
tructures. = Le fonds d'infras-
fructure est un signal trés positif,
mais on n'a pas encore vu beau-
coup d'investissements qui ont
vraiment augmenté le momen-
tum dans le marché », selon
Daniel von der Schulenburg.
Berlin adéja engagé 39 milliards
deuros, mais la majeure partie
nest pas consacree a des inves-
tissements supplémentaires.
« Pourtant, avec ces 39 milliards,
nous aurions pu, par exemple,
doubler la capacité des centres de
données en Allemagne », dit le
financier m
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La City s'inquiete des nouvelles
regles prudentielles de 'UE

REGLEMENTATION

Le secteur financier
londonien met en
avant certains effets
potentiellement
contre-productifs sur
le secteur de la défense
afin de sensibiliser le
monde politique dans
un moment de réarme-
ment européen.

Nicolas Madelaine
— Correspondant 0 Londres

LaCity de Londres tente de sensibi-
liser les autoriteés et les entreprises
du Vieux Continent 4 I'impact de la
sixicme directive européenne sur
les exigences de fonds propres
(CRD6 pour Capital Requirements
Directive 6) destinée a assurer la
stabilité des établissements finan-
ciers. Le secteur financier britanni-
que pointe tout particulierement la
situation des PME européennes de
la défense, qui, selon elle, seront les
premiéres pénalisées par un acces
plus difficile aux services offerts
par les établissements étrangers,
notamment de la City.

Un argument susceptible d'avoir
l'oreille du monde politique a un
moment oil le Vieux Continent se
réarme, mais aussi ot le conflit en
Iran pousse le Premier ministre du
Rovaume-Uni, Keir Starmer, a
chercher bien plus ouvertement
avec I'Union européenne un « par-
tenariat pour le monde dangereux
dans lequel nous devons naviguer
ensemble ».

Restrictions

sur des services essentiels
La CRD®6 est l'un des derniers éleé-
ments issus de la transposition
curopéenne de Bale 3 et elle doit
entrer en vigueur en janvier pro-
chain. Chacun des pays de 'Union
est en train de I'inscrire dans son
droit national.

L'article 2lc est au coeur des
inquiétudes relayées par les ban-
ques britanniques mais également
américaines, suisses et japonaises,
selon un bon connaisseur du dos-

e —

Larticle 2lc est au coeur des inquié¢tudes relayees par les banques britanniques mais ¢galement
américaines, suisses et japonaises, selon certains. Photo Amer Ghazzal / Sipa

sier. Il restreint les capacités des
banques non ¢établies dans I'Union
européenne i fournir aux entrepri-
ses du bloc des services bancaires
essentiels comme des prétsoude la
gestion de treésorerie.

« In fine, cela signifie moins d'offre
de services et donca minima des prix
plus éleveés pour les entreprises,
explique Scott Devine, du lobby
TheCityUK. Les multinationales ont
les moyens d'avoir accés a ces servi-
ces facilement mais pas les petits
acteurs, comme les start-up. = Selon
lui, c'est contre-productif alors que
Keir Starmer veut encourager une
industrie européenne de la défense
incluant le Royaume-Uni.

Depuis le Brexit, la City n'étant
plus le centre financier de I'Europe,

I'Union européenne cherche a
rapatrier des activités financiéres
dans sa zone monétaire. Histori-
quement, I'Europe craint égale-
ment que la City et Wall Street,
plus puissants pour imposer a leur
gouvernement une approche
davantage « laissez faire =, ne soient
placés dans une position de con-
currence plus favorable.

Problémes dans l'activité

de conservation de titres

Mais selon un bon connaisseur bri-
tannique du dossier, l'ajout de l'art-
cle 2lc s'est fait & la derniére minute
et les conséquences inattendues se
font jour. [l souligne quen face des
préts devant émaner des entites
des banques situées dans I'Union

curopéenne, doit étre logé du capi-
tal. « Cela crée des difficultés régle-
mentaires supplémentaires mais
aussi des problémes d'efficacité »,
explique-t-il. 11 souligne que les
banques japonaises sont génées
pour préter aux branches curo-
péennes de leurs multinationales.
Cet expert note que l'article 2lc
pose également des problémes
dans l'activité de conservation de
titres.

Pas sir que la dynamique politi-
que ne soit la, cependant, pour
changer la donne. A la City, on
reconnait qu'il n'y a rien de concret
en gestation, juste des réflexions,
notamment au sein des petites

entreprises de défense européen-
nes. |

COMMUNIQUE

A Wall Street, la tension monte
autour de la compensation des options

FRANCIS PLAINEMAISON
Sociélé anonyme & Conseil d'adminisiration en liquidation
au capital de 274 408 23 €
Siége social : 18 avenue de Mabatioir 87000 LIMOGES
Siége de la liqwdation : 2 place Winston Churchil 87011 LIMOGES CEDEX
758 500 0B€ RCS LIMOGES

AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires sont convogqués en assemblée générale ardinaire le 21 avri
2026 & 17 heures, dans les locaux de FIDAL, sis 23 rue Hubert Cunen B7038
LIMOGES CEDEX 1, a l'eflet de délibérer sur 'ordre du jour suivant
* Prise d'acte el acceptation des conditions de convocaton,
« Approbation du rapport du liquidateur amiable |

BOURSE

* Autorisation de réalisation des actfs financers (cessicn de [intégralité du
poriefeuille de lilres) ;
« Ratifcation de la convention dexpertise comgptable confiée au cabinet
CERFRAMNCE
Sl cetle assemblée ne pouvail délibérer valablement, faute de réunir le quorum
réquis, les acltionnaires seraient & nouveau convogués, A lNeffel de délibérer sur
le méme ordre du jour, l@ 7 mai 2026 & 17 heures, dans |eés locaux de FIDAL, sis
23 rue Hubert Cunen 87038 LIMOGES CEDEX 1.
A défaul d assister personnelement & "assembilée, les achonnaires peuvent
« goit remelire une procuration & un autre actionnaire ou & leur conjoint ou
parenaire pacse ;
- 50it adresser 4 la Société une procuration sans indication de mandataire ;
« 50il ubliser el faire parvenir 4 la Société un formulaire de vole A distance,
Un documeant unigue de vole & distance ou par procuration sera remis ou adrassé
# tout actonnaire gui en fera la demande par letire recommandée avec demande
d'avis de réception & 'adresse suivante : cabinet d'avocats FIDAL, sis 23 rue
Hubert Curlen 87038 LIMOGES CEDEX 1 = Maitre Paclc RASO, ou par courrier
électronique A I'sdresse suivante : pacio raso@@fidal.com. & Ia SocéW au plus
lard six jours avant |a date de "assemblée.
Les voles & distance ne seroni pris en comple que pour les formulaires,
complétés at signés, parvenus au siége social troes jours Bu mains avant |a date
de ['assemblée,
Les actionnaires oni la facullé de poser des questons écriles auxqueles || sera
répondulors de 'assemblée, dans les conditions prévues parla loi et les statuts de
la Sociélé, et qui pourrant &re envoyées par |etire recommandée AR & "adresse
sulvante : cabinet d avocals FIDAL, sis 23 rue Hubert Cunen 87038 LIMOGES
CEDEX 1 = Maitre Paolo RAS0 ou par voleé de communicalion lectronique 8
'adresse suivante : paocloraso@fidal.com au plus tard le quatriéme jour ouvré
précédant lassemblée générale.
Sauf instruction contraire, les procurations el les voles par correspondance regus
paur la premiére assemblée resient valables pour loule assemblée ulténeure, sur
convaocation portant sur le méme ordre du jour.
Maitre Paul URBAIN, Liquidateur

L'assurance contre
les risques posés par la
montée en puissance
des investisseurs
Eaniculiers a Wall
treet n'est pas payee
par ces derniers,
dénoncent trois
grandes banques
américaines.

Corentin Chappron

Qui payera les pots casseés ? Laques-
tion divise 4 Wall Street, confrontée
a la montée en puissance des inves-
tisseurs individuels. Depuis la pan-
démie, les particuliers se sont rués
sur les options, des produits dérivés
qui amplifient les gains comme les
pertes. Et le secteur a connu de
nombreux développements, avec le
lancement de contrats qui expirent
le jour méme, d'options sur les cryp-
tomonnaies ou une extension des
horaires de négociation. Mais
l'assurance contre les risques posés
par ces produits plébiscités par les
individus repose encore sur les
acteurs traditionnels du marché.
Aux Etats-Unis, la seule chambre
de compensation pour les options
est I'Option Clearing Corporation

(OCC), qui traite chague jour 60 mil-
lions de contrats, deux fois plus
quien 2020, pour une valeur faciale
totale de 4.000 milliards de dollars.
Dans sa boite a outils destinée a
limiter les risques, I'OCC dispose
d'un fonds de défaut qui permet
d honorer les engagements d'un
membre qui aurait fait faillite.

La taille de ce fonds est directe-
ment lice a celle du marche. Etil est
abondé par l'ensemble des mem-
bres de 'OCC, des professionnels de
la finance comme des banques, des
courtiers, des gestionnaires
d'actils, etc. En dix ans, ce trésor de
guerre a presque doublé, pour
dépasser 21 milliards de dollars
fin 2025.

Répartition inégale
Si les transformations récentes du
marché des options expliguent ce
gonflement, les principaux acteurs
de ce changement n'ont pas ét¢ mis
davantage a contribution. « Les
membres dont les activités ont provo-
qué la croissance du fonds de défaut
n'ont pas financé cette croissance »,
résument Bank of America, Gold-
man Sachs et Citadel Securities,
dans un courrier commun envoyé
lundi a la SEC, le gendarme bour-
sier americain.

Dans ce message, les trois
acteurs défendent la proposition de
'OCC de rendre = plus équitables »

les contributions au fonds de
défaut. Celles-ci dépendent actuel-
lement de la marge postée par les
membres, laguelle est proportion-
nelle a leurs niveaux d'activitc et a
leur exposition aux fluctuations de
marcheé. En somme, plus un acteur
a recours aux services de 'OCC,
plus sa contribution au fonds est
importante. Une regle qui pénalise
les investisseurs institutionnels.

Désormais, la contribution serait
calculée en fonction d'un calcul des
pertes potentielles en cas daccident
de marché, Plus un membre est
jugé fragile, plus il devra contribuer,
ce qui peserait davantage sur les
courtiers. « Cette méthodologie
refléte bien mieux les risques de mar-
ché posés par les membres de 'OCC »,
se félicitent les banques.

Facture salée

Mais si elle venait a étre adoptée, les
courtiers verraient leur facture
s'envoler. Fidelity Investment cal-
cule que sa contribution au fonds
ferait plus que doubler, a presque
| milliard de dollars. « Les mesures
proposées ne prennent pas en compie
les garde-fous que les courtiers impo-
sent a leurs clients et qui sont plus
restrictifs », défend LPL, un groupe
de gestion de fortune, auprés de la
SEC. Sans compter que les positions
prises par les particuliers sont plus
diversifiées et bien moins impor-

tantes que pour les acteurs institu-
tionnels, ce qui limite les répercus-
sions d'un seul événement de mar-
che, ajoute LPL. Signe que la
proposition inquiéte dans le sec-
teur, Charles Schwab et Robinhood,
deux autres courtiers, se sont égale-
ment eleves contre la proposition
de 'OCC.

Le débat, que doit encore tran-
cher la SEC, illustre la difficulté a
adapter les régles aux évolutions
des marchés de dérivés. L'année
derniere, I'OCC avait da batailler
pour faire accepter de nouvelles
pratigues, destinées a sadapter au
développement des options a zéro
jour d'expiration. L'OCC était mal
préparée pour réagir en cas de forte
variation du prix de ces contrats
trés populaires auprés des particu-
liers et qui représentent pres de la
moiti¢ des montants d'option
échangés quotidiennement. La
régle avait fini par étre adoptée fin
aolL m

60

MILLIONS DE CONTRATS
sont traités chaque jour

par I'Option Clearing
Corporation (OCC),

soit deux fois plus gu'en 2020.
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la ba'taille
des géants de
Wall Street

FONDS

Aux Etats-Unis comme
en Europe, les géants
de la gestion d’actifs

se livrent une bataille
féroce pour imposer
leurs produits, des
best-sellers qui pesent
des centaines de
milliards de dollars.

Caroline Mignon

A Wall Street, c'est une véritable
révolution. BlackRock vient de bri-
ser I'un des monopoles les plus éta-
blis du marché des ETF, ces fonds
cotés en Bourse qui répliguent
généralement un indice. Le
numéro un mondial de la gestion
d'actifs s'appréte a lancer son pro-
pre ETF sur le Nasdaq 100, l'indice
emblématique des poids lourds de
la tech américaine.

Jusqua présent, l'opérateur bour-
sier Nasdaq, créateur de l'indice épo-
nyme en 1985, n'avait concédé quia
un seul gestionnaire, Invesco, le
droitdémettre un tel produit. Ce pri-
vilége a permis a Invesco d'accumu-
ler 375,5 milliards de dollars
d'encours sur son fonds Invesco
QQQ Trust Series | Fund - le cin-
quieme plus gros ETF mondial -, et
70 milliards de dollars sur I'lnvesco
100 ETF (QQQM).

« Alors que la demande d'exposi-
rion au Nasdag 100 continue de croi-
tre a ['échelle mondiale, le Nasdag
s'efforce d'étendre sa portée interna-
rionale et dapprofondir 'accés insti-
rutionnel en travaillant avec un
ensemble de partenaires sélectionnes
sur des marchés clés », a déclaré un
porte-parole du Nasdaqg dans un
communiqué. Moins d'une journée
apres BlackRock, State Street lui a
emboité le pas en déposant ¢gale-
ment un dossier pour émettre un
ETF sur l'indice.

Agressivité commerciale

Baptisé « iShares Nasdaq 100 ETF »
(1QQ), ce nouveau produit de Black-
Rock parviendra-t-il a s'imposer
face au leader historique ? Bien que
la société n'ait pas encore annonoé
les frais applicables a I'IQQ), il est
fort probable quils soient plus com-
peétitifs que ceux d'Invesco, qui s'éle-
vent a 0,18 % et 0,15 % respective-
ment pour le QQQ et le QQOM.

Avec plus de 14.000 milliards de
dollars d'encours sous gestion, le
groupe dirige par Larry Fink
devrait appliquer une stratégie
Eprouvée pour pénéirer o nouveau
marché. 5a notoriéteé et une politi-
que de tarification agressive avaient
déja propulsé son iShares Bitcoin-
Trust (IBIT) en position de leader
sur le marché des ETF bitcoin,

Les géants delasset management
s¢ livrent une bataille acharnée sur
le marché lucratif des ETF, qui pése
aujourd’hui 13,700 milliards de dol-

Les dix premiers ETF au monde
Encours en millards de dollars (au 7 avril 2026)

825,9

375,5

160,1

Vanguard |Shares State Street Vanguard Invesco Vanguard Vanguard [Shares Core Vanguard Actions
S&P 500 Core SPDR Total Stock Q0 FTSE Marchés  Growth MSCI| EAFE Value SPDR Gold
S&P 500 S&P 500 Market Trust Serie| développes

............................................................................................................................................... G s
lars. En deux décennies, ces pro- LeVanguard S&P500(VOO)pese  S&P 500 ETF, qui pése ll0milliards  Le constat est dautant plus sévére
duits ont supplanté les fonds  aujourd’hui 825,9 milliards de dol-  d’euros, soit six fois moins que  qu'il révéle une autre face de la pré-
d'investissement traditionnelsaux lars d'encours (714 milliards VOO du marché américain. Maisa dominance des Etats-Unis dans
Etats-Unis et connaissent une croiss  d'euros), contre 652,2 milliards  force de réductions de colits, 'écosystéme financier européen :

sance exponentielle en Europe. La
raison ? [Is sont faciles d'acces et
permettent des placements diversi-
fiés = les ETF MSCI World offrent
par exemple uneexposition sur plus
de 1.300 sociétés et 23 pays - a des
codits trés compeétitifs.

En deux décennies,

ils ont supplanté les
fonds d'investissement
traditionnels

aux Etats-Unis.

Quatre geants se disputent les
20 premiéres places du classement
des ETF aux Etats-Unis : Black-
Rock, Vanguard, State Street et
Invesco. Grice a ses frais de gestion
au tapis, Vanguard, numéro deux
mondial, a détroné I'an dernier son
concurrent State Street sur le
podium des plus gros ETE

pour le State Street SPDR S5&FP 500
ETF (SPY). Ce dernier a méme &té
relégué ala troisicme place derriére
le iShare Core S&P 500 ETF de
BlackRock (IVV), dont les encours
s'élevent a 725 4 milliards de dollars.
« La guerre des frais a fini par
payer : SPY, qui était leader mondial
depuis son lancement en 1993, fac-
ture9 pointsde base contre 3 pour ses
deux rivaux de chez Vanguard et
BlackRock, un écart gui a sans doute
fait pencher la balance sur le long
terme =, releve Mathieu Caquineau,
responsable de la recherche sur les
fonds actions chez Morningstar.

Champion tricolore

Vanguard tente aussi de s'imposer
en Europe grice a des frais sans
cesse revus a la baisse, exercant
ainsi une pression accrue sur ses
concurrents. BlackRock tient
néanmoins toujours, et de loin,
le haut du podium sur le Vieux
Continent avec son iShares Core

Les taux américains pourraient
anouveau flamber

MARCHE
OBLIGATAIRE

Les effets de la crise
iranienne sur

les cofits d'emprunt
des Etats-Unis risquent
de s'amplifier.

Si l'inflation devait
rimper outre-

tlantique, les chances
d'une baisse des taux
de la Fed fondraient,
renant a revers
es investisseurs.

Guillaume Benoit

Malgré les rodomontades de leur
président, les Etats-Unis ne sont
pas totalement immunisés contre
les contrecoups économiquesde la
guerre en Iran, Etils pourraient
l'apprendre a leurs dépens des la
fin de cette semaine. Cest I'avis de
la banque Citi, qui préconise a ses
clients de commencer & se couvrir
contre une flambée des taux obli-
gataires.

Les colits demprunt du Trésor
américain ont déja fortement
progressé depuis le 28 février.
Le rendement des Treasuries - les
obligations d'Etat = a 10 ans est
passé de 3,93 % a 4,37 % mardi,
avec une poussée de fievrea 4,43 %
le 27 mars. Ce n'est a priori
qu'un début.

Cest en effet vendredi que seront
présentés les chiffres de I'inflation
ameéricaine en mars, les premiers
depuis le début de l'offensive au

Moven-Orient. Etil faut sattendrea
ce qu'ils ne soient pas bons. La
hausse du prix du baril a touché les
Etats-Unis, ou les prixa la
pompe ont bondi de 25 %.

Cette nouvelle donne devrait
étre reflétée dans la hausse
de lI'indice global des prix a la
consommation. Malis pas dans
celui de l'inflation sous-jacente -
c'est-a-dire retraitée de I'énergie et
de l'alimentation. Autrement dit,
les pressions inflationnistes ne se
sont pas encore transmises au
reste de I'économie = a l'exception
du secteur des transports aériens,
note Citi.

Prudence de la Fed
Toutefois, la banque américaine
estime que les anticipations du
marché sont trop basses, et que la
publication de vendredi risque de
les prendre a revers. Or les consé-
guences seraient importantes.
Pour l'instant, les rendements
des Treasuries ont moins grimpé
que ceux des Bunds allemands
ou encore des obligations assimila-
bles du Trésor francaises. Cela-
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sexplique d’'abord par le statut
de monnaie refuge du dollar, qui
a poussé de nombreux investis-
seurs a acheter de la dette améri-
caine dans un contexte de troubles

géopolitiques.

Les obligations chinoises,
surprenants refuges

Dans la débécle qui a frappé le marché obligataire
depuis le début du conflit en Iran, un pays sort son épin-
gle du jeu. Le taux de ses obligations d'Etat a4 10 ans n'a
pas flambé, et il a méme légerement reculé. Une excep-
tion qui s'explique en grande partic par le fait qu'il s'agit
d'un marché tres captil, les Chinois ayant peu de latitude
pour investir dans la dette étrangere. Mais les obliga-
tions souveraines chinoises ont aussi séduit des investis-
seurs étrangers pour leur décorrélation avec I'économie
américaine et la stabilité de la banque centrale.

Mais c'est surtout la perspective
de voir la Réserve fédérale améri-
caine baisser ses taux = quand les
marchés misent désormais sur
trois tours de vis monétaire de la
Bangque centrale européenne d'ici
a la fin de l'année - qui a permis de
contenir le renchérissement du
colit de la dette. Les investisseurs
ont achete des Treasuries en
misant sur une baisse des rende-
ments apres un assouplissement
de la Fed, qui ferait grimper la
valeur de leurs obligations (le prix
et le taux d'une obligation évoluent
&n sens inverse).

Le marché du travail
résiste bien

Or celle-ci semble désormais
s'¢loigner. Déja, vendredi dernier,
les chiffres de I'emploi américain
ont montré une bonne résistance
du marché du travail. Privant
les partisans d'un allegement du
loyer de I'argent d'un argument
précieux. Si vient s’y ajouter une
inflation qui augmente plus vite
que prévu, la bangue centrale ameé-
ricaine pourra difficilement justi-
fier de ne pas opter - au moins -
pour le statu quo.

Ce trop grand espoir en une
baisse des taux de la Réserve fédé-
rale pourrait donc se retourner
contre les investisseurs, renfor-
cant le risque de flambée des ren-
dements obligataires, si elle décide
finalement de mener une politique
monétaire plus restrictive, comme
le disent en substance les stratéges
de Goldman Sachs. Seule une
désescalade dans le conflit
pourrait renverser la tendance.
Mais elle ne semble pas encore a
lordre du jour. m

Vanguard est parvenu a propulser
deux de ses fonds dans le Top 5

européen.

Le champion francais Amundi
est le seul européen a simposer

dans le Top 10, distangant l'alle-
mand DWS, filiale de Deutsche

Bank et le britannique HSBC AM.

il s'agit en effet de 'Amundi Core
S&P 500 Swap ETF, qui réplique

l'indice des 500 premiéres capitali-
sations boursiéres de Wall Street. [l

faut descendre jusqu'a la 14« place

du classement pour trouver le pre-
mier ETF investi sur des valeurs

curopéenncs. |
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REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberté - Egalité - Fraternité

DIRECTION DE LA COORDINATION ET DE LAPPUI TERRITORIAL
Bureau de la Coordinaton, de la Comitologee et de | Envirannement
Section des Installations Classées

AVIS D'ENQUETE
PUBLIQUE

Demande d'aulorisation environnementale au titre
des installations classées pour la protection de 'environnement

Société OP CORE a SAINT-OUEN-L' AUMONE

Par arrété n® |1C-26-026 du 17 mars 2026, une enquéte publique, dune durée
de trente-quatre jours, est prescrite du lundi 27 avril 2026 au samedi 30 mai
2026 inclus, en mairies de SAINT-OUEN-L'AUMONE, AUVERS-SUR-OISE,
BESSANCOURT, ENNERY, FREPILLON, HERBLAY-SUR-SEINE, MERY-
SUR-QOISE, PIERRELAYE et PONTOISE, sur la demande d autorisation
environnementale déposéde parla société OF CORE en vue d obitenir I'autorisation
pour une nouvelle augmentation de |la capacité de son instalabon de combuston
kée & son data-center dénommé DC 5 sur le termtoire de |a commune de SAINT.

OUEN-L AUMONE = Zone industrielle du Vert Galant = 27, avenue de | Eguil ette.
Linstallation projetée est classée sous |a rubrique n* 3110 de la nomenclature des
installations classées el soumise & aulonsaton envronnémentale dans le cadne
du code de lenvironnement :

N° 3110 - Installation soumise & Autorisation

Combustion de combustibles dans des installabons d'une puissance
thermigue nominale totale égale ou supéneure 4 S0 MW

Puissance thermigque nominale totale : 71,92 MWith

Pendant la duréde de 'enguéte publique, le dossier de demande d'autorisation
environnemontale o8t consultable :

- en maine de SAINT-OUEN-LAUMONE (siége de |enquéle) - aux jours et
heures d ouverture de la mairie, sur support papeer el sur un poste informatique
= Surle ste internet dédid au projet
hitps_Ywww.registre-numaerique. fr'datacenter-dc5-soa
= sur le site internet de |a préfecture du Val-d0'Oise . hitps Ywww.val-doise.
ouwv.fr (rubrique : Actions de | Etat = Environnement risques et nuisances =
nstallations classées pour la protection de 'emwironnement (ICPE) = Enguiies
publigues 2026)

Pendant la durée de I'enquéte publigue, les intéressés pourront formuler
leurs observations ot propositions :

- sur le registre d'enquéte, mis & la disposition du public en mairies de
SAINT-OUEN-LAUMONE, AUVERS-SUR-OISE, BESSANCOURT, ENNERY,
FREPILLON, HERBLAY-SUR-SEINE, MERY-SUR-OISE. PIERRELAYE et
PONTOISE, aux jours et heures d ouverture desdites maines ;

- par courrior électronique 4 | adresse suvanie enguete publigue@@opcore. su
- par voie postale 4 madame |a commissaire enguétrce - enquéte publique

Sociéd OP CORE = maine de SAINT-OUEN-LAUMONE, 2, Place Pierre
Mendés-France = 85310 SAINT-OUEN-L'AUMONE.

Les abservations et propositions fransmises seront consultables. dans les meilleurs
délais, au registre dématénalisé sur le site internet dédié A cette enquéte publique :

https./'www registre-numerigue. fr/datacenter-dc5-soa

La commissaire enqublrice, Madame Valérie BERNARD recewa les
observations et propositions orales ou écrites du public sur ce projel, en mairie de
SAINT-QUEN-L AUMONE :

= lo mercrodi 29 avril de 14h30 4 1Th10

= o mardi 12 mal do 14h30 & 1ThA0

= le jeudi 21 mai de 16h00 4 19h00
= le mardi 26 mai de 14h30 & 1Th10

Toute information sur le projel peul élre demandée auprés de @ Monsiewr
Antoine DEQUIDT = Sociék OP CORE - Chefl de projet - 07 45 27 36 70

enguete.publique@opcore.eu

Le rapport el les conclusions molivees de |a commissaire enquélrice
pourrcnt étre consultés & la préfecture du ValdOise - directicn de la
coordination et de lappu flerritorial = buredu de la ccocordinaton, de la
comitologie et de lenvironnement - section des instalations classées el
sur le site internet de |la préfecture du Val-dOise (www. val-doise gouwv.fr
- rubrique : Actions de |'Etat = Envirannement risques et nuisances - Installations
classées pour |a prolection de |environnement (ICPE) = Enquéles publiques
2026), pendant un an, & compter de la date de cléture de I'enguéte.

Le préfet du Val-d' Orse est |'autonté compétente pour délivrer ou refuser, par arrété
prétfectoral, I'autorisation environnementale demandée,

La présenie publication est faite en exéculion des dispositions de ['article
R. 123-11 du code de l'environnement.

EP 26-0134 / cantact@publilegal fr

La ligne de rélérence est de 40 signes
@n corps minimal de 6 poinis didal,

Le calbrage de [ annonce est élabli de filet & bet.
Les dépariemanis habiilés sont 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 a1 69.
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PORTRAIT
par Paul Molga

Corinne Vezzoni, voix
de l'architecture durable

Clest cette touche [éminine qui manque cruellement i
I'urbanisme naval que le port de Marseille a finalement
choisi, en confiant la conception de son nouveau siége
social i Corinne Vezzoni. « Enfin a domicile ! » savoure
cette architecte qui, dans la cité phocéenne, ma érige que
quatre bitiments, quand d'autres en ont édifié « plu-
sieurs centaines », Aprés I'immense écoquartier de Cha-
lucet & Toulon, le campus aixois The Camp ouvert aux
vents, l'ilot Flaubert du Havre, ou Thémis, le premier
immeuble tertiaire labellisé Energie positive & Réduc-
tion carbone, cette Marseillaise dadoption, née a Arles,
il y a 61 ans, signe donc une réalisation denvergure dans
une ville et sur un secteur réputés machistes.

Ce n'est pas un hasard si elle a été sacrée, dans la fou-
lée, parmi les « Femmes Leaders de demain », lors de la
premicre edition a Marseille du Global Leadership by
Women Summit, Adepte des aménagements faits pour
durer, s'ancrer, ménager les sols en sadaptant aux con-
traintes, elle avait déja requ, en 2020, la médaille d'or de
I'Académie darchitecture. Son style ? « Une architecture
sobre, contextuelle, gui refuse les gestes autoritaires »,
résume le magazine Architectures CREE.

Sans doute doit-elle cette sensibilité & une enfance
baignée de lumiere, a Madagascar, au Liban et surtout
au Maroc ou son pere enseignait Phistoire et la géogra-
phie. = I'y ai capté une vision caméléon, esthétique, fonc-
tionnelle, respectueuse du vivant et du patrimoine. Mon
architecture répond aux lieux », décrit Corinne Vezzoni.

Cest en 1987 quielle a traversé la Méditerranée pour
embrasser des études d'architecture... non sans sétre
aussi inscrite en école dlingénicurs (A Lyon) et en fac de
meédecine (@ Marseille). Elle fait ses classes chez l'archi-
tecte Mario Fabre, puis inaugure le nouveau millénaire
en créant son studio avec ses comperes de toujours, Pas-
cal Laporte et Maxime Claude. Le trio se fait repérer par
le ministére de la Culture lorsque Corinne Vezzoni réa-
lise les deux usines de son époux, chefd'entreprise. Puis,
en 2004, l'agence remporte son premier concours inter-
national, griice au projet résolument contemporain des
Archives de la bibliothéque départementale des Bou-

Mo gira FIAN DEFfA b acs pra oo m

Rohe. Dés lors, cette battante, qui a longtemps fait de la
planche a voile en compétition, enchaine : le Centre de
conservation et de ressources du Mucem a Marseille, le
pole judiciaire a Martigues, le campus sud des métiers
de Nice, la réplique de la grotte Cosquer et bientdt, la
gare de Versailles Satory...

Des batiments économes

De sa carriére sous les morsures du soleil, Corinne
Veezzoni a tiré plusieurs principes darchitecture éco-
nome ¢n énergie quelle a récemment exposcés au
Pavillon francais de la Biennale d'Architecture de
Venise. « L'urbanisme doit composer avec le lieu, écono-
miser les sols, anticiper le parcours de l'eau, préserver la
nature... or ces questions ont été oublides au XX siécle a
I'heure ou l'avénement du pétrole a encouragé les bdni-
menis et les modes de vie énergivores =, rappelle-t-elle.

Et Corinne Vezzoni de citer le lycée Simone-Veil
quielle a livré fin 2018, Campé sur un terrain champétre
en pente des quartiers nord de la cté phocéenne, I'éta-
blissement se fragmente en plusicurs biatiments encas-
trés dans le talus. Un choix qui, outre son bénéfice pay-
sager, a permis de se passer de climatisation en profitant
del'inertie du béton employé. « Les murs redistribuent le
Jour la fraicheur transmise par la terre la nuit », explique
larchitecte. Tandis que les terrains préserves alentour
permettent d'absorber les fortes pluies, un canyon lais-
sant l'eau circuler librement.

Pour le port phocéen, Corinne Vezzoni, calme, tenace,
sattaque a un nouveau défi : rouvrir l'accés public aux
quais, sans perturber l'activité portuaire, tout en réhabi-
litant deux nels dentelées de type Eiflel et en créant sur
pres de 30.000 metres carrés bureaux et espaces évene-
mentiels. Ce « Phare » ainsi qu'a été baptisé le pro-
gramme éclairera en 2030 la facade maritime. Et la car-
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Philippe Dehedin

est le nouveau président-
directeur général

de ce promoteur immobilier.

Philippe Dehedin, 55 ans, est
diplédmé de 'ESCP Business
School. Au cours de sa carriere, il
fut le président-directeur général
d’Allibert ou encore le managing
director de Berry Alloc et le prési-
dent d'Hologiwi, a Londres. En
2024, il avait pris a la présidence de
Maodéal.

CERQUAL QUALITEL CERTIFICATION
Olivier Lanne

est le nouveau directeur

en France de cet acteur de la
certification du logement.

Olivier Lanne, 57 ans, est un
ancien éleve de Centrale Paris. [l a
d'abord ccuvré chez Bouygues
Batiment ou il a oocupé des postes
de direction techniques et achats
en France comme a l'internatio-
nal. Il fut directeur technique
national logement au sein de Bou-
yEues Immobilier a partir de 2016.
Quatre ans plus tard, il avait inté-
greé Spirit au poste de directeur
geénéral de la maitrise doeuvre.

SWISS LIFE ASSET MANAGERS
FRANCE

Charles Bartoli

prend la direction

de la distribution de l'expert

en gestion des actifs du groupe
Swiss Life.

Charles Bartoli, 49 ans, diplomeé
de 'ESLSCA, titulaire d'un DESS

juriste daffaires, a occupé le poste
de sales director sur la zone fran-

Asset Management. Il a ensuite
assure la direction commerciale
chez Cogefi Gestion. Plus récem-
ment, il était directeur - investor
relations chez LBO France,
chargé de la distribution whole-
sale et des rélérencements assu-
reurs.

@

lls sont nés
un 8 avril

@ Patricia Arquette, actrice,

58 ans.
FIRST STOP AYME @ Frédérick Bousquet, nageur,
Bruna De Morales 45ans.
Loubna Vanisse ® Emmanuelle Cortot-

sont nommeées, respectivement,
au sein de ce specialiste

de l'entretien pneumatigue,
directrice des opérations

du réseau intégré, et directrice
des ressources humaines.
Loubna Vanisse intégre

le comité de direction.

Bruna De Morales, 37 ans, est titu-
laire d'un master en organizatio-

Boucher, sccrétaire générale

de la SNCF, 50 ans.

® Nicolas Dmitrieff, président
du directoire de CNIM SA, 56 ans.
@ Hélene Farge, avocate, ex-pre-
sidente de I'Ordre des avocats

au Conseil d'Etat et a la Cour

de cassation, 71 ans.

@ Patricia Girard, championne
d'athlétisme, 58 ans.

@ Christine Jacglin, ex-directri-

nal development and human  cegénérale de la Banque Palatine,
resources de l'universidade Fede-  directrice générale adjointe
ral de Sao Carlos (Brésil) et du  ausein du Groupe BPCE, 62 ans.

MBA ressources humaines de
Paris-Dauphine. Apres une pre-
miére partie de carricre au Brésil,
elle est devenue, des 2018, respon-

sable du développement des res-

® Adam Khoo, entrepreneur,
52ans.

® Pascal Lamy, ancien directeur
général de 'OMC, 79 ans.

#® Julian Lennon, musicien,

sources humaines au seinde Brid-  63ans.

gestone EMEA. Depuis 2021, elle @ Patrick Mennucci, homme
était directrice des ressources  politique, 71ans.

humaines de First Stop Ayme, ® Francois Molinié, ex-président

Loubna Vanisse, 39 ans, titulaire
d'un master en droit de l'universite
de Lyon-lll, a travaillé dans le
groupe Casino des 2010. D'abord
juriste en droit du travail, elle a
ensuite occupé be poste de respon-
sable des relations sociales.
Depuis 2020, elle était responsa-
ble juridique et relations sociales

de I'Ordre des avocats au Conseil
d'Etat et & la Cour de cassation,

54 ans.

@ Francois Riahi, CEO de Banijay
Groupetde Lov Group Invest,

53 ans.

® Jean-Paul Rappeneau,
cinéaste, 94 ans.

® Jean-Marie Rouart, écrivain,
83ans.

au sein de First Stop Ayme. @ Jean-Francois Toussaint,
cardiologue, directeur de I'lnstitut
de recherche biomédicale et
Envoyez vos nominations & d¢épidémiologie du sport, 63 ans.

ches-du-Rhone, nominées pour le prix Mies Van Der  riere de l'architecte, s'il en etait encore besoin... m cophone hors France pour Lyxor carnetlesechos@nominationfr @ Robin Wright, actrice, 60 ans.
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Bill Ackman

‘est le John McEnroe de la gestion de fonds, Bill
‘ Ackman, le fondateur et patron depuis vingt-

deux ansde Pershing Square, esta I'image de son
idole : new-yorkais jusquau bout des ongles, la langue
bien pendue et résolument offensif dans son jeu. Dans
son domaine, le milliardaire activiste est lui aussi un as
pour prendre la balle au bond, et voila qu'il se met & son
tour & la musique, l'autre passion de Big Mac.Mardi,
Pershing Square a lancé lattaque sur Universal Music
Group (UMG). On parle d'une offre de rachat a 55 mil-
liards d'euros pour la maison de disques de Taylor Swift,
Bad Bunny, ou encore Lady Gaga. Cest sa tournée, tant il
propose un bonus considérable par action. La balle est
désormais dans le camp des actionnaires, & commencer
par Bollore et Vivendi (28 % du capital). UMG a vu sa cote
chuter depuis un an et Ackman assure quil saura mieux
mettre en musigue bes revenus de la major, leader mon-
dial de son secteur. Linvestisseur a toujours eu le don
pour habilement peser sur la stratégie de grands groupes
cotés, comme jadis Chipotle, Canadian Pacific Railway
ou Hertz. Bill Ackman, 59 ans, a construit son aura de
visionnaire sur des intuitions iconoclastes. Il avait sentila
crise des subprimes et a remis cela des les premices du
Covid, empochant alors plusicurs milliards en un petit
mois. De quoi asseoir son statut de loup de Wall Street et
poursuivre ses dons philanthropiques XXL, lui qui est
notamment engagé dans la lutte contre lantisémitisme
— Derek Perrotte

@

Lire nos informations
Page 22

L.achanson d’Activist Man

Bill Ackman, veut propulser UMG a New York
pour booster sa valorisation.

Quand on sappelle Ackman, comme = Activist Man », il est difficile
dattendre en spectateur dans les gradins d Universal. La rock star des hedge
funds monte sur scéne pour chanter sa rengaine : « La Grosse Pomme plutit
quee les canaux hollandais ». Une version remasteérisée du « New York,

New York = de Sinatra. Les fans ont applaudi. UMG a bondi de plusde 1% a
Amsterdam. Mais cette hausse, est encore tres loindes 78 % de prime agitée
par linvestisseur comme un tambourin un soir de festival. Le marché, lui,
entend surtout beaucoup de basses et peu de mélodies. Le grand numéro
d’Ackman repose sur cette envolée lyrique : une fois cotée a New York, UMG
ferait un carton. Elle vaudrait 30,4 euros par action, soit magiquermnent
25fois ses bénéfices estimés 2027, contre 17 fois aujourd hui. Cette
revalorisation de 50 % fait chanter le milliardaire, mais laisse les analystes
plutdt en sourdine. Certes, une inclusion dans le 5&P 500 et une base
d'investisseurs élargie peuvent faire monter le tempo. Mais une partie de

la décote actuelle est lice aux craintes des marchés concernant 'intelligence
artificielle— et ces derniéres ne se dissiperont pas, que la partition soit jouée
a Amsterdam ou a New York. Le vrai suspense, c'est évidemment la famille
Bolloré, Avec ses 28 % du capital en direct ouvia Vivendi, elle tient le role

du producteur exécutif : sans son accord, le disque ne sortira pas.

Cette proposition met sur la platine des questions qui trainaient : la sous-
performance chronique du titre depuis ses premiers pas en Bourse et

la décote persistante liée a la participation dans Spotify. Ce morceau finira
en hit ou bien relégué a la face B du disque— Laurence Boisseau

crible

Universal Music Group face a la Bourse d'Amsterdam
Variation en %, dividendes réinvestis
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Bonne harpe

Bureau Veritas face a SGS
Vanation en % dividendes réinvestis
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Bureau Veritas tient son cap stratégigue
avec l'acquisition ciblée de LotusWorks.

La société irlandaise LotusWorks ne rivalise évidemment pas avec la harpe
magique de Dagda, qui joue toute seule toutes les mélodies sur simple
demande du dieu druide tutélaire des musiciens. Mais ce leader mondial
dans la mise en service, lassurance et le contrdle qualité de projets dédiés
aux infrastructures critiques - comme les centres de données et les fabrigues
de semi-conducteurs - fait bien mieux pour Bureau Veritas, en lui apportant
ses compétences et ses clients dans son registre bien précis et en pleine
¢bullition. Au passage, la division batiments & infrastructures du géant
mondial des services de test, inspection et certification (TIC) se renforce

aux Etats-Unis et en Europe, ce qui permettra peut-étre aux investisseurs
financiers de moins ressasser tristement les incertitudes de l'immobilier

en Chine ou des investissements industriels dans le golfe Persique. Depuis
le rachat par les cadres (= management buy out =) de 2018, cette empletie sise
a Sligo a réalisé une croissance moyenne annuelle de 17 %. Son multiple

de valorisation comparativement généreux (une valeur dentreprise de

15 fois le résultat opérationnel courant estimé de 2026 contre un peu plus

de 12 fois pour son acquércur) parait cohérent avec son profil de croissance
et de marge, selon les experts d'Oddo. Il reste a réussir l'intégration.

En attendant, la transaction, plus stimulante que des rachats dactions,

s¢ montre aussi bien conforme au plan stratégique Leap28, dévoilé il va
deuxans. Ayant évité les sirénes de la = fusion entre égaux » avec SGS au
début de l'année derniére, la patronne Hinda Gharbi accélere au rayon des
acquisitions ciblées de renforcement, comme attendu. — Sylvie Ramadier

LA PHOTO
DU JOUR

COUCHER DE TERRE DEPUIS LA
MISSION ARTEMIS 2 Plus de cin-
quante-sept ans apres le premier
cliche dun lever de Terre pris parun
astronaute d'Apollo 8, leurs succes-
seurs d'Artemis 2 ont immortalisé
un coucher de Terre derriere la
Lune. La photographie, publiée
mardi par la Nasa, a é¢i¢ prise lundi
quand la capsule Orion faisait le
tour de la Lune. L'image évoque
immédiatement celle, légendaire,
prise le 24 décembre 1968 par
IAmeéricain Bill Anders lors du pre-
mier survol de la Lune par des
humains. Photo Nasa

Le CAC 40 termine en baisse

DEPUIS LE 31-12-2025 : - 2,086 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : + 1,17 %

PLUS HAUT : B.OTS,18
PLUS BAS : 7.881,04

OUVERTURE CLOTURE
v 0,65 0,67 %
7.997,91 7.908,74

8.200

TiRDD B3h0O0 15h00 TThiDO
BLOOMBERG

AlaBourse de Paris, l'indice CAC40
a cloture en baisse de 0,67 %, a
7.908.74 points. A Londres, le Foot-
sie a cédé 0,84 % randis qua Franc-
fort, le Dax a perdu 1,06 %. A Wall
Street, les indices reculaient d'envi-
ron | %, & mi-séance.

Les Bourses mondiales se sont
repliées, alors que Donald Trump a
multiplié les déclarations belli-
queuses envers ['lran. Le président
a notamment menacé de frapper
deés mardi soir les infrastructures
énergétiques iraniennes, si le
detroit dOrmuz netait pas rouvert

d'id la. Donald Trump est toutefois
coutumier des volte-faces de der-
niére minute.

Du coté des valeurs, STMicro-
electronics a pris 4,18 %, plus forte
hausse de l'indice parisien, Le spé-
cialiste des semi-conducteurs a été
porté par les bons résultats de Sam-
sung Electronics, qui a multiplié
par huit son bénéfice trimestriels et
fait état d'une forte demande pour
S5 puces memoires.

Al'autre bout du spectre, Stellan-
tis a abandonné 3,77 % et Kering
283%.
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Guerre au Moyen-Orient: au sein des

SPECIAL ILE-DE-FRANCE

entreprises d'Ile-de-France, le stress monte

@ Plus d'un mois aprés le début du conflit, une immense majorité constate une hausse des cofits liés
aux carburants et, déja, une baisse de la demande, selon une enquéte flash de la chambre de commerce
et d'industrie régionale. Par-dessus tout, les chefs d’entreprise redoutent une guerre qui durerait.

Muryel Jacque

'impact économique est la.
L Plus d'un mois apres son
déclenchement, le
28 février, la guerre au Moyen-
Orient touche l'immense majorite
des entreprises franciliennes.
L'ampleur des chiffres de I'enquéte
flash, menée entre le 16 et le
26 mars, par la chambre de com-
merce et d'industrie Paris lle-de-
France en dit long : 94 % des chefs
d'entreprise qui ont répondu - ils
ont été plus de 800* =, constatent
une hausse des cotits liés aux car-
burants depuis les premicres atta-
ques. « Ef pour une trés grande par-
rie des entreprises, cette hausse est
au mains de 10 % a 20 % supénieure
par rapporta la situation normale »,
preécise Julien Tuillier, responsable
du Crocis, lobservatoire économi-
que de la CC1 Paris IDFE
Plus de 80 % estiment que le con-
flit impacte d'ores et déja leur acti-
vite, a commencer par la demande
qui baisse, suivi par des colits de
production qui augmentent. Dans
ce contexte, 'ensemble des sec-
teurs de la région accuse le coup.
Seuls les services semblent un peu
mieux resister, 50 % des entreprises
é¢vogquant des répercussions a
I'heure de l'enquéte. Mais le trans-
port et la logistique, le commerce,
la construction et l'industrie, parti-
culi¢rement tributaires des appro-
visionnements en matic¢res pre-
miéres, sont sous tension,

« Un monde d'incertitude »

« Le probléeme est beaucoup plus
large que les seuls carburants. Le blo-
cage du détroit d"Ormuz menace
cgalement Uhélium, par exemple,
gui sert dans les semi-conducteurs et
dont le Qatar est un trés gros produc-
teur =, rappelle Julien Tuillier. Plus

i
&

Les inqui¢tudes sont réelles en cas de prolongation de la crise, prévient la chambre de commerce et d'industrie de la région. Photo Shutterstock

de la moitie (51 %) des entreprises
qui exportent interrogées par la
CCl rencontre des difficultés,
gu'elles soient lices a des retards,
des colits ou des ruptures. Un tiers
d'entre elles indique que leurs
importations transitent par des
zones affectées, notamment le
détroit AOrmuz.

A court terme, les effets sont sou-
tenables, rapportent les enqué-
teurs, qui notent que 41 % des son-
dés disaient fin mars ne pas avoir
besoin, a ce stade, d'un soutien

public. Un soutien était donc déja
souhaitable voire nécessaire aux
yeux d'une majorité d'entre eux. Si
« la situation reste aujourd hui glo-
balement maitrisée, les inquiétudes
sont réelles en cas de prolongation de
la crise », prévient le président de la
CCI Paris lle-de-France, Domini-
que Restino, dans un communi-
qué. 37 % des répondants jugent
que leur entreprise serait alors
« fortement exposée ou en risque cri-
tigue ». A quel horizon les choses
deviendraient-elles vraiment criti-

Pour pres des deux
tiers des entreprises
interrogées, il ne fau-
drait pas plus de deux
a trois mois pour que
leur entreprise soit
fortement exposée
Ou en risque critique.

[.afiliere industrielle francilienne
en quéte de bras

Plus de 80.000 postes sont a pourvoir chaque année dans l'industrie
francilienne. Les collectivités, organismes de formation et entreprises
tentent d’attirer des demandeurs d'emploi en redorant I'image de I'industrie.

Lucie Romano

Avec 21.000 établissements et plus
de 619.000 emplois (fin 2023) 4 son
actil, I'lle-de-France est un poids
lourd de l'industrie tricolore. Mais
son développement est freiné par
des enjeux de qualification. Le
besoin de recrutement a été évalué
par l'opérateur de compétences
interindustriel Opco 2i 4 §3.000
emplois chaque année entre 2025
et 2030 dans la région.

Confronté a une vague de départ
en retraites, le secteur, qui offre
pourtant desemplois bien rémuné-
rés, peine a trouver des bras.
[D’autant que les vocations sont
moins nombreuses chez la jeune
génération. =« Tourneur, fraiseur,
ajusteur monteur... On pense peu a
orienter des personnes vers ces
metiers, qui n'ont jamais €f€ por-

reurs », constate Orée Malausséna,
la directrice de France Travail Pro
d'lle-de-France.

Les collectivités se mobilisent
pour tenter de redorer I'image de
l'industrie. La région lle-de-France
a lancé une campagne destinée a
vanter les mérites de la filiére, évo-
gquant notamment une « industrie
durable et innovante », France Tra-
vail Pro a mobilisé 14.000 allocatai-
res autour de journées « usines
ouvertes », auxquelles ont participé
une cinquantaine d'entreprises.

Des formations

plus adaptées

L'un des enjeux majeurs reste éga-
lement l'adaptation des qualifica-
tions desdemandeurs demploi aux
besoins d'un secteur traversé, en ce
moment, par des transformations
majeures : robotique, [A, numeri-

que, décarbonation. Davantage de
demandeurs demploi ont été for-
més cette année. 4.250 entrées en
formation ont eu lieu en 2025 dans
le secteur, soit une hausse de 10 %
en un an, via notamment le finan-
cement de la « préparation apéra-
tionnelle i l'emploi », une formation
préalable a l'embauche de 400 heu-
res. Larégion, elle, a financé
|.800 places de formation dédiées a
l'industrie depuis 2022 et offre une
prime de 2.000 euros aux deman-
deurs qui s'orientent vers les
metiers en tension,

Mais tous ces efforts ne portent
pas encore complétement leurs
fruits, estime le Medef de I'Est pari-
sien. Notamment parce gue les for-
mations dispensées ne collent pas
assez aux besoins réels des entre-
prises. « Ayons des logigues d écosys-
téme =, invite Bastien Brunis, son

président, égrenant les atouts du
département de la Seine-Saint-De-
nis : un territoire jeune, des entre-
prises innovantes et des centres
d'apprentissage de qualité,

Pour parvenir a renverser la ten-
dance, = il faut créer des modéles
hybrides avec les entreprises », com-
plete Frank Cannarozzo, vice-pré-
sident a Paris Terres d’Envol, une
intercommunalité regroupant les
communes autour d’Aulnay-sous-
Bois (Seine-Saint-Denis).

L'élu chargé des questions
d'attractivité économique plaide
pour « l'alliance entre les collectivités
et les entreprises =, et rappelle les
freins a dépasser. Parmi ces der-
niers, le maillage trop faible en
transports en commun, en depit de
l'arrivée prochaine des lignes de
métro automatique du Grand Paris
Express. m

ques ? Pour pres des deux tiers des
entreprises interrogées, il ne fau-
drait pas plus de deux a trois mois.

« Nous sommes dans un monde
d'incertitude et, on le sait, les chefs
d'entreprise n'aiment pas ¢a. Ou va
s'arréter la hausse des prix descarbu-
rants, du gaz ? Quel impact sur la
consommation d'électricité ? Les
questions sont nombreuses... =, sou-
ligne Julien Tuillier. Au mois de
mars, l'inflation s'est envolée, selon
les premicres données de 'lnsee, Le
choc énergétique mondial de 2022,

au lendemain de |'invasion de
I'Ukraine parla Russie, est danstou-
tes les tétes, Etcette fois-ci, les réper-
cussions pourraient aller encore
plus vite. Pour le responsable du
Crocis, « si le conflit s'agerave, nous
allons arriver a des situations qui ris-
quent d'étre trés compliguées pour
'activité des entreprises. La diffé-
rence avec 2022 c'est qu'aujourd hui
les chocs forts s‘accumulent ».,

* 76 % des répondants complent moins
de 10 salariés.

LESCHIFFRES DELASEMAINE

ENPARTEMNAR

6.354.301

Le nombre total d'emplois
salariés en lle-de-France
au T&-2025.

0%

L'evolution du nombre d’'emplois
salariés en lle-de-France
entre le T4-2024 et le T4-2025.

AT AVEC LACCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

-0,2%

L'évolution du nombre d'emplois
salariés en lle-de-France
entre le T3-2025 et le T4-2025.

+5,1%

L'evolution du nombre d'emplois
salariés en lle-de-France

entre le T4-2019 (dernier
trimestre avant la crise
sanitaire) et le T4-2025.

SUR LE WEB

retrouvez nos articles sur:
https:/fentrepreneurs.lesechos.fr/

et nos annonces légales sur:

https:/fannonces-legales.lesechos.frlannonces/
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Lia ou Autolib’ proposait un systeme de = free-floating », le nouveau projet privilégierait un modele dit « en boucle »,

Une organisation jugée plus simple a gérer et moins coliteuse. Photo Gile Michel/Sipa

Grandretourde
lautopartage:des attentes,
etdes questions

Porté par Ile-de-France Mobilités et sa présidente Valérie Pécresse,
un vaste projet d'autopartage doit voir le jour a partir de 2027.
Avec une flotte pouvant atteindre 5.000 véhicules, il permettrait
de structurer une offre encore trés dispersée.

Alain Piffaretti

‘auto en libre-service revient
L sur le devant de la scene huit

ans apres la disparition du
service parisien Autolib', Cette fois,
le dispositif serait porté par la
region lle-de-France, via lle-de-
France Mobilités (IDFM), lNutoritd
organisatrice des transports franci-
liens. Souhaité par Valérie Pécresse,
présidente (LR) de la région lle-de-
France et d'IDFM, le projet ambi-
tionne de déployer une flotte dauto-
partage accessible dans toute la
region.

Le calendrier prévoit un lance-
ment avec 500 véhicules fin 2027,
avant une montée en puissance
progressive. Un appel d'offres vient
d'étre lancé, pour choisir l'entre-
prise délégataire de ce marché
public. A terme, I'objectil est
d'atteindre environ 5.000 véhicules,
avec une diversité de modéles allant
de la citadine a l'utilitaire, et une
électrification progressive du parc.

Concretement, le projet consiste
a compléter et coordonner les solu-
tions existantes, notamment pour
des trajets occasionnels. Car plu-
sicurs initiatives locales dautopar-
tage existent déja en lle-de-France,
mais de maniere fragmentée. Les
emplacements des stations
seraient ainsi définis en concerta-
tion avec les collectivités via des
appels a candidatures prévus
entre 2026 et 2027. « Ce service per-
mettra de bénéficier d'un service
d’autopartage harmonisé, lisible et
accessible », indigue le responsable
du projet chez IDFM.

« Une solution vertueuse »

Un certain nombre d'¢lus locaux se
montrent favorables a l'initiative.
= Dans notre ville, le service Autolib’
rencontrait un grand succes, preuve
du besoin d'autopartage en grande
couronne. Les habitants vont trés pro-
bablement s'approprier cette nouvelle
version de l'autopariage », estime
ainsi Anne Pere-Brillault, nouvelle
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1.169.089

Le nombre total d'emplois
salaries cans les
Hauts-de-Seine au T4-2025.

-0.1%

L'évolution du nombre d'emplois
salaries cans les
Hauts-de-Seine entre

le T4-2024 et le T4-2025.

LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

-0.1%

L'évolution du nombre d'emplois
salaries dans les
Hauts-de-Seine entre

le T3-2025 et le T4-2025.

+6,4 %

L'évolution du nombre d'emplois
salariés dans les Hauts-de-Seine
entre le T4-2019 (dernier
trimestre avant la crise sanitaire)
at le T4-2025.
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AUTOPARTAGE

( Sur le
principe, tout
ce qui permet de
limiter l'utilisation
de la voiture
individuelle et
de mutualiser son
usage est positif. »

ERIC DUMOULIN
Maire. divers droite, de Chatou

/1

maire (LR) du Chesnay-Rocquen-
court (Yvelines), et ancienne
conseillére régionale. « Sur le prin-
cipe tout ce qui permet de limiter luti-
lisation de la voiture individuelle et de
mutualiser son usage est positif »,
assure également Eric Dumoulin,
maire, divers droite, de Chatou, éga-
lement dans les Yvelines.

Méme avis du coté de Philippe
Laurent, maire (UDI) de Sceaux,
dans les Hauts-de-Seine, et
conseiller regional d lle-de-France
qui précise : « Beaucoup de person-
nes ont des besoins ponctuels pour
utiliser une voiture, par exemple une
fois par semaine pour aller voir un
parent dgé ou pour certaings courses.
L'autopartage peut leur permettre de
se séparer de leur véhicule, Ou bien,
s'ils en ont deux, de n'en conserver
qu un. C'est une solution vertueuse, »

Une équilibre économique
encore incertain

Le futur dispositif se veut cepen-
dant différent de son prédécesseur.
Laou Autolib’ proposait un systeme
de « free-floating », le nouveau pro-
jet privilégierait un modele dit « en
boucle » : les wehicules seraient reti-
rés et restitues au méme emplace-
ment. Cette organisation, jugée plus
simple a gérer et moins coliteuse,
pourrait limiter certains dysfonc-

o
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tonnements observes par le passeé.
Cechoix répond aussi a des
contraintes opérationnelles. En
imposant un retour a la station
dorigine, l'opérateur peut micux
controler la disponibilité des véhi-
cules et éviter les déséquilibres
entre zones attractives et territoires
moins denses.

L'équilibre économique reste,
malgré tout, encore incertain.
Depuis 2018, plusicurs opérateurs
ont quitté le marché francilien,
confrontés a une demande jugée
insuffisante et a une forte concur-
rence, notammentdes VICoude la
location entre particuliers. « On
nous dit que la dette d' IDFM explose
guele déficit est énorme et insoutena-
ble et, tout a coup, on envisage une
dépense supplémentaire de 600 mil-
lions d'euros, s'inquiéte notamment
Céline Malaise, présidente du
groupe communiste au conseil
régional. Nous ne nions pas les
besoins liés a Nautopartage, mais
compte tenu de la situation finan-
ciére d'IDFM, et du fiasco financier
d’Autolib’, il nous semble qu'il faut
agir avec prudence. =

Depuis 2018,
plusieurs opérateurs
ont quitte le marche
francilien, confrontés
a une demande jugée
insuffisante et a une
forte concurrence.

« Les 600 millions inscrits dans
I'appel d'offres ne sont pas une
dépense, ils représentent un chiffre
d'affaires potentiel sur 6 ans. H est
bien trop (Ot pour déterminer (es
recettes du projet qui dépendront de
plusieurs parametres. Et, s'il est nor-
mal que ce tvpe de projet bénéficie de
subventions publigues, 'opérateur
désigné devra aussi assumer un ris-
gue financier », assure [DFM. m

son bus

sans chauffeur

Ces véhicules électriques
de 8,5 metres circulent

sur 4,2 km entre Sucy-Bonneuil
et Créteil depuis décembre.

Audrey Guettier

Des bus sans conducteur ? Cest le
pari du groupe RATP qui a pre-
senté la semaine derniére son
experimentation de bus auto-
nome dans le Val-de-Marne. 8,5
meétres de long, 17 places, 100 %
électrique, supervisé a distance
avec un conducteur a bord pour
le moment et sans voyageur... Ce
bus circule sur 4,2 kilometres
entre la gare de RER A de Sucy-
Bonneuil et Créteil. Il roule a
40 km/h et gere les feux rouges
sur l'actuel trace de la ligne 393
depuis décembre 20025,

Une premiére en France et en
[le-de-France pour un transport
de cette envergure. Avec cette
expérimentation, le Groupe
RATP avance ses pions dans un
secteur en pleine croissanoe pour
autoriser ce service sans per-
sonne au volant. « A terme, les bus
seront sans chauffeur, seulement
supervisés a distance par un opéra-
teur =, explique Gilles Tauzin,
directeur de l'innovation de la
RATP. Depuis 2016, le groupe a
réalisé 19 expérimentations.

Avec le developpement des bus
autonomes, le groupe espére aug:
menter la fréguence des passages
de bus dans les zones a forte
affluence, améliorer la perfor-
mance de certaines lignes et met-
tre en place des liaisons sans via-
bilité économique.

Déploiement des 2030
Le groupe envisage un déploie-
ment de ces vehicules autonomes
vers 2030-2035 et se garde de
mentionner le montant del'inves-
tissement. Concernant l'exploita-
tion commerciale, Xavier Pie-
chaczyk, PDG du groupe RATP
précise a FAFP qu'« il est trop tdt
pour le dire, ce n'est pas la RATP
qui décide mais I'autorité locale des
transports, comme lle-de-France
Mobilités. Mais pour gu’'elle le
décide, il faut qu’'on le propose »
Cette expeérimentation com-
pléte les précédentes déja réali-
sées sur la ligne 393 dans le Val-
de-Marne depuis 2023. « Nous
avons choist un terrain que l'on
connaissait déja », ajoute Gilles
Tauzin. Cette ligne a haut niveau
de service dispose d une voie con-
sacrée et d'un systeme de priori-
tés aux feux sur les carrefours.
Elle transporte 20.000 voyageurs

Cette experimentation complete les précédentes déja réalisées

Il a dit

« Ce nest pas la
RATP qui decide,
mais l'autorite locale
des transports,
comme lle-de-France
= Mobilites. Mais pour
g qu'elle le décide,
g£il faut qu'on
: le propose. »

= XAVIER PIECHACZYK
= PDG du groupe RATP

feig

cranled

€N Mayenne par jour, soit pres de
7 millions d'usagers par an entre
la gare de Sucy-Bonneuil et la
commune de Thiais, au sud du
département sur 12 km.

Elle est aussi stratégique pour
le territoire car elle couvre un bas-
sin de plus de 50.000 habitants et
de 25,000 emplois dans un rayon
de moins de 600 metres d une sta-
tion.

D'autres tests

dans le Val-de-Marne

« Nous avons vocation a déplover
ce service ailleurs », assure Gilles
Tauzin. En dehors des bus ayant
leur propre voie, le groupe RATP
prévoit d'élargir ses connaissan-
ces et ses outils pour mettre en
service des bus autonomes dans
des environnements plus com-
plexes. Avec ces tests, lentreprise
cherche a construire un centre de
supervision a distance pour éta-
blir les procédures, gagner en
competence et ameliorer la prise
en main de ces véhicules. Des
recrutements sont prévus a
terme.

D autres experimentations du
groupe ont lieu notamment en
Essonne pour un service de
navetie autonome sur un site
privé et en Arabie saoudite pour
des navettes clectrigues autono-
mes, Un autre service autonome
devrait entrer en test au Plessis-
Trevise (Val-de-Marne) prochai-
nement. @

EXPERIMENTATION
BUS AUTONOME

GROUPE

RATP

sur la ligne 393 dans le Val-de-Marne depuis 2023.

S phane Dussauby/RATF Group
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En dix ans, le nombre de policiers
municipaux a explosé en Ile-de-France

Une étude de I'Institut Paris Région dévoile 'ampleur de 'augmentation du nombre de policiers municipaux
dans la région depuis le milieu des années 2010. Cette situation génére une forte tension sur les recrutements.

Hugo Robert

héme incontournable de la
I campagne des municipales
2026 en lle-de-France, les
polices municipales ont connu un
essor sans précédent lors des dix
dernieres années. Dans une étude
publiée le 30 mars, I'Institut Paris
Région (IPR) dévoile 'ampleur du
phénomene déguipement des com-
munes franciliennes de ces forces
de sécurité locale entre 2014 et 2024,
Alors gqu'un projet de loi a é1é déposé
pour renforcer leurs prérogatives,
clles sont désormais présentes dans
l'immense majorité des communes.
En France, les polices municipa-
les représentent un contingent de
29,000 agents répartis dans plus de
4.600 communes et intercommu-
nalites en 2024. Dans la région,
6.450 policiers sont désormais
actifs, soit une explosion de 92 % en
dix ans. Largement portée par Paris
quil acréé sa force de sécurité en 2021
ct compte plus de 1.700 membres,
cette progression touche inégale-
ment les départements. Déja bien
pourvu en 20M4, le departement des
Hauts-de-Seine voit leur nombre
progresser de 20 %, quand la hausse
est de 72 % en Seine-Saint- Denis.

Une généralisation
transpartisane

Désormais 92 % de la population
francilienne est couverte par une
police municipale, contre seule-
ment65 % dixans plustot. En Seine-
Saint-Denis, c'est méme la totalité
de la population qui est concernée.
« On observe un renforcement gené-
ralis¢ des polices municipales, quelle

que soit la couleur politique », assure
Virginie Malochet la sociologue et
coauteure de I'étude. La mobilisa-
tion d'élus de tous bords I'été der-
nier pour défendre le bouclier sécu-
rité de la région et ses subventions
afin d'équiper les agents, a démon-
tré I'importance de cette politique
publique. Pour de nombreux ¢lus,
ces investissements comblent un
manque des policiers et gendarmes
nationaux sur le terrain. « Les élus
pergoivent parfois un désengage-
ment relatif des services de I'Etat sur
la tranquillité publique », souligne
Virginie Malochet.

5i les polices municipales se sont
banalisces, le sujet est devenu un
curseur clivant dans des commu-
nes comme Saint-Denis (Seine-
Saint-Denis). La volonté du nou-
veau maire, Bally Bagavoko (LFI),
d'entamer un désarmement pro-
gressif des agents dont les contours
sont encore en réflexion, a provo-
qué¢ un tollé, Son prédécesseur,
Mathiecu Hanotin (PS), avait large-
ment contribué a renforcer les
effectifs pour arriver i un contin-
gentde 135 agents dans la deuxieme
plus grande ville d'Tle-de-France.

Police intercommunale

Outre la forte hausse des effectifs,
I'étude pointe aussi un autre phéno-
mene du doigt : celui de la hausse
des coopérations pour réduire les
frais de coditeux services a entrete-
nir a I'échelle des communes.
Encore marginale, la coopération a
l'échelle intercommunale gagne du
terrain, Cest dans le département
du Val-d'Oise, plus précisément
autour de Roissy que la premiére

L
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Novembre 2025 : cérémonie pour le quatricme anniversaire de la police municipale de Paris. Photo Franck Derouda/Sipa

police intercommunale de France a
vu le jour. Dans ce méme déparite-
ment, deux autres polices inter-
communales interviennent cette
fols en complément des polices
municipales dans les aggloméra-
tions de Val Parisis et Plaine Vallée,
[DYautres options de mutualisations
entre deux communes commen-
cent egalement a essaimer. A Evry-

Courcouronnes (Essonne), le maire
Stephane Beaudet (ex-LR) a notam-
ment signé une convention facili-
tant I'intervention de sa police
municipale dans la commune voi-
sine de Lisses, sur un secteur
mitoyen en proie a des occupations
regulicres.

Mais cette hausse des effectifs
crée des effets pervers. « Le marché

d'emploides policiers municipaux est
trés clairement en tension. Ces ques-
rions de recrutement et de fidélisation
constituent des enjeux majeurs
aujourd hui =, observe la sociologue.
Alors que les maires tout justes élus
doivent satteler a embaucher les
agents promis pendant la campa-
gne, ils vont se livrer une rude
concurrence, ou la qualité des équi-

pements, les primes et les facilita-
tions de logement font la différence.

Dans ce sens, 'armement des
agents devient souvent le juge de
paix. L'étude note d'ailleurs l'aug-
mentation de ces équipements en
lle-de-France : 49 % des policiers
municipaux sont dotés d'une arme
a feu individuelle en 2024, et si l'on
exclut Paris, cetaux sélevea 67 %. m

En Seine-Saint-Denis, I'agence qui saisit les
biens des délinquants amplifie son action

@ La confiscation des biens des trafiquants a permis de récolter, dans

Lucie Romano

Elle estinspirée de la lutte contre les
mafias en Italie. UAgence de gestion
ctde recouvrement des avoirs saisis
et confisqués (Agrasc) rapporte de
plus en plus d'argent a I'Etat fran-
cais. Créée il v a une gquinzaine
d'années pour faciliter la saisie et la
confiscation en matiére pénale, elle
est active sur la France enticre et en
particulier en lle-de-France. Apres
la juridiction de Paris, le tribunal de
Bobigny (Scine-Saint-Denis) v est le
plus gros contributeur, avec un
stock de 400.000 scelles -
30.000 nouveaux biens confisqués
chaque année - et un volume de
I4]1 millions d euros d'avoirs saisis.
Concretement, les peines de
confiscation sont demandées par le
tribunal judiciaire de Bobigny et
exécutées par IAgrasc. « Le nerf de
la guerre, c'est I'information. Toui
l'enjeu pour nous est de former les
juridictions aux peines de confisca-
tion », expligue Aurélien Létocard,
magistrat aupres de l'Agrasc, coor-
dinateur notamment de l'antenne
régionale de Paris (qui couvre Paris,
la Seine-et-Marne, I'Yonne,
I'Essonne, la Seine-5aint-Denis et le
Val-de-Marne).

Vente aux encheres

L'Agrasc, qui vient de signer une
convention avec le tribunal de Bobi-
gny pour intensifier leur collabora-
tion en lien avec la récente lol Wars-
mann de juin 2024, incite les
Jjuridictions a vendre aux enchéres
les biens saisis. Largent est séques-
tré le temps de la déctsion définitive
de justice. Lobjectif est de diminuer
les frais de justice de I'Etat.

(( En général,
le délinquant
fait tuppu

de la peine

de confiscation,
pas forcément

de la peine

de prison. »

GRAZIELLA TONA,
chaffe de lantenna da Paris

de Agrasc
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Dans la juridiction de Bobigny
par exemple, = les frais de gardien-
nageontpus'élever jus-
qu'a 1L500 euros par mois pour surs
veiller les jusqu’a 2,000 véhicules
stockes =, rappelle Aurélien Léto-
card. Par ailleurs, le dispositif « Cir-
cuit court » en matiére de lutte con-
tre le blanchiment d'argent
(escroqueric a la TVA, travail dissi-
mulé, etc.), permet de saisir les
fonds sitot un flux financier suspect
identifié. Lordonnance de saisic est
stipulée a la société mais celle-ci
« ne fait pas appel si elle est blanchis-
seuse =, fait-il remarquer. L'argent
est transféré sur le compte de
I’Agrasc tandis que lI'enquéte est
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le ressort du seul tribunal judiciaire de Bobigny, 141 millions d’euros.

classée sans suite par le parquet.
o Cegui estnouveau, c'estde faire ren-
conirer le droit pénal et le droit de sai-
sie. Une société fictive, on ne sait pas
qui est derriére donc on n'a pas les
moyens d appréhender les biens ni de
mener d'enguéte. » Depuis lamiseen
place de ce dispositif en 2023,
23,6 millions d'euros ont ¢t¢ appre-
hendés dans les juridictions franci-
liennes, dont environ 9,5 millions
d'euros pour celle de Bobigny.

Preuve que la sentence fait mal,
« en général, le délinguant fait appel
de la peine de confiscation, pas forcé-
ment de la peine de prison », conclut
Graziella Tona, cheffe de l'antenne
de Pars. m
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Apres la juridiction de Paris, le tribunal de Bobigny vy est le plus gros contributeur de 'Agrasc, avec
un stock de 400.000 scellés, 30.000 nouveaux biens confisqués chaque année. Photo Romain Gaillard/REA

820 millions d'euros
deredressementsdel'Urssaf
pour travail dissimulé

Opération « prévention » jeudi dernier pour I'Urssaf lle-de-France, qui
pilote la collecte et la redistribution des cotisations des entreprises dans
la région. 320 inspecteurs et controleurs lachés dans 80 communes

de larégion. Objectif : détecter du travail dissimulé dans des boutiques
de vente de cigarettes électroniques, de téléphonie et dordinateurs.
Non pas que ce soient les secteurs les plus concernés par cette fraude,
quiconsiste a ne pas déclarer des salari¢s ou a minorer leurs contrats
de travail. Le BTP aconcentré i lui seul les deux tiers des montants
redressés dans la région en 2025. Ces redressements régionaux s élevent
a presde 820 millions deuros, dont 27 millions seulement ont été
récupéreés l'an passé, une grande part des entreprises redressées
disparaissant juridiguement dans Fannée. Cest en partie contre cette
évaporation quaété mis au point le projet de loi relatifa la lutte contre
les fraudes sociales et fiscales, sur lequel l'Assemblée nationale votera be
7 avril apres le passage du texte au Sénat. En controlant quelgues
¢choppes présde la mairie de Montreuil (Seine-Saint-Denis), lequipe
que = Les Echos » ont accompagnée voulait avant toutrappeler ce
message : « La finalité de ces contrdles est le rétablisserment des droits des
salariés »qui, en fonction des cas, sont victimes ou saccommodent de la
situation. C'est aussi de faire en sorte « que les entreprises ne se disent pas :
“tout le monde fraude sawfmoi !" I faut lutter contre cela pour favoriser

le consentementa l'impdt et s'assurer de pouvoir continuer a financer

le systéme de protection sociale », explique Paul Vielajus, directeur de
la lutte contre le travail dissimulé 4 I'Urssaf lle-de<France.— L R.

ENPARTE
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684.119

Le nombre total demplois
salariés en Seine-Saint-Denis
au T4-2025.

+1,4 %

L'évolution du nombre d'emplois
salariés en Seine-Saint-Denis
entre le T4-2024 et le T4-2025.

/EC LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+0,2 %

L'évolution du nombre d'emplois
salariés en Seine-Saint-Denis
entre le T3-2025 et le T4-2025.

+6,7 %

L'évolution du nombre d'emplois
salariés en Seine-Saint-Denis
entre le T4-2019 (dernier
trimestre avant la crise
sanitaire) et le T4-2025.
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A Massy, les recettes d'urbanisme
de Nicolas Samsoen

@ DANS LE FAUTEUIL DU MAIRE Réélu pour un troisiéme mandat
a Massy, Nicolas Samsoen s’inscrit dans une dynamique engagée,

celle d'une ville en pleine mutation. Entre I'arrivée du Grand Paris Express,
l'ouverture du Centre Pompidou Francilien et la requalification du quartier
Massy-Opéra, le territoire change d’'échelle.

Alain Piffaretti

‘ail l'impression d'étre élu
' pour la premiére fois =, lache
aujourd hui Nicolas Sam-
soen qui semble moins concevoir
son troisieme mandat a la téte de la
ville de Massy (50.000 habitants)
comme une reconduction gqu'une
nouvelle étape. Réélu confortable-
ment avec 55 % au second tour dans
une triangulaire, le maire UDI de
55 ans conforte son assise, apres
avoir succédeé a Vincent Delahaye,
puis d'étre élu sous son nom propre,
en 2020.

Engagé dans une transformation
urbaine et économique profonde
de cette ville d'Essonne, I'élu, égale-
ment vice-président du conseil
départemental, souhaite amplifier
cette transition, Quitte a provoguer
quelques craintes ou incompré-
hensions.

Calendrier prometteur

Il faut dire que cette réélection de
Nicolas Samsoen coincide avec le
déemarrage d'un chantier structu-
rant : I'arrivée de la ligne 18 du
Grand Paris Express. D'ici 2026+
2027, ce métro automatique doit
relier Massy au plateau de Saclay,
puis a Orly et Versailles. Une trans-
formation qui n'est pas sans rappe-
ler une autre minirévolution pour
la commune : la création dans les
années 1990, 4 Massy, de la pre-
miere gare TGV francilienne en
dehors de Paris.

Cette fois, la ligne 18 doitconforter
le role de carrefour stratégique de la
ville entre poles scientifiques, éco-
nomiques et universitaires. « Massy
va considérablement renforcer sa
place de vraie ville du plateau de
Saclay. Elle va devenir une véritable
ville centre gui devra pouveir en pro-
poser toutes les fonctions et aménités
aux habitants, chercheurs et étu-
diants du plateau », assure I'élu, ingé-
nieur de formation, au passé durba-
niste.

Nicolas Samsoen, diplomé de
I'Ecole normale supérieure et de
I'Ecole des ponts, a notamment
dirigé l'établissement public d'amé-
nagement du Mantois Seine Aval
(Epamsa) et puis une division de
loperateur de transports Transdev.
Il aime dire aujourd'hui que son
regard sur laville est celui dun urba-
niste transformé par la pratique du
métier délu local. ll espére aussi que
la nouvelle accessibilit¢ pourra
encore accélérer I'installation
d'entreprises et la densification de
lactivité cconomique. « Qui aurait
pu prédire il y a quelques années

Mistrie d'e Masry

Nicolas Samsoen, réélu maire de Massy : « J'ai I'impression d'étre élu pour la premiére fois. »

qu‘une entreprise du CAC 40 (Carre-
four)aurait son siége a Massy ? Nous
sommes aufjourdhul un pdle majeur
de I'activité économique francilienne.
Notre quartier d affaire Atlantis
compte plus de 25000 emplois », se
réjouit Nicolas Samsoen.

Un laboratoire urbain

C'est sans doute dans le quartier
Massy-Opéra que les transforma-
tions sont et seront les plus visibles.
Longtemps enclavé, ce secteur gui
concentre une part importante de
la population fait I'objet d'une
requalification massive. La démoli-
tion de l'ancien centre commercial
des Franciades, remplace par des
logements, des commerces et des
espaces publics, symbolise ce bas-
culement. Avec une autre ambi-
tion: faire de Massy une destination
culturelle, capable d'attirer au-dela
de ses habitants. Avec l'ouverture
annoncée du Centre Pompidou
francilien, La Fabrique de l'art, la
ville sappréte a accueillir un équi-
pement denvergure nationale. Une

politique qui n'est pas sans attirer
les critiques des adversaires du
maire, stigmatisant une « gentrifi-
cation = de la commune.

Ces remarques ont le don d'aga-
cer Fédile qui déteste le terme et lui
préfére celui de diversité, « Le quar-
tier restera populaire, mais plus
mixte et attractif », assure I'élu, qui a
défendu ses convictions en matiére

de mixité sociale et de diversité dans
Qui aurait

( pu prédire

1l y a quelques
annees

qu une entreprise
du CAC 40 aurait
son siege a
Massy ? »

NICOLAS SAMSOEN
Maire da Massy

d

un récent ouvrage (1). Nicolas Sam-
soen revendique une présence
active sur le terrain « pour rester qu
contact de la population »: chagque
jeudi, il participe a un « café de
parents »dans une école différente et
se rend a des conseils de quartiers.
Mais ces =antennes »ne l'ont pas tou-
jours empéché de sous-estimer cer-
taines inquié¢tudes, comme celles
suscitées par une eventuclle implan-
tation du grand stade du PSG. Alors
que des études sont en cours pour
aider les propriétaires du club a
trancher entre deux villes candida-
tes, Massy ou Poissy, des pétitions
citoyennes contre la venue du club
ont conduit Nicolas Samsoen a pro-
poser un référendum local. Le vote
pourrait se dérouler dans les pro-
chains mois, si, le PSG na pas, entre-
temps, choisi de s'installer ailleurs. ..
ou de rester a Paris.

(1] Nicolas Samsoen est lauiteur

de l'ownvrage « D'excellents Frangais,
Comment fatre de 'immigration
ume chance =, publié chez Grasset

A lIssy, NGE et Contech lancent
un appel a candidatures pour
leur nouvel incubateur

L-appel a candidatures va étre lanceé mi avril : NGE, quatrieme
groupe francais de BTP et Contech, structure qui rassemble
les entreprencurs innovants du secteur de la construction
enappellent aux jeunes pousses désireuses d'un coup de pouce etde
visibilité, afin de venir s'installer a Issy-les-Moulineaux dans un espace
qui leur sera entiérement consacré, NGE ouvrira mi mai, dans ses
propres batiments, un espace de 400 m? pour accueillir 100 start-up
autour d'un méme objectif : acoélérer l'innovation dansle BTPen
favorisant les synergies entre ces entreprises, les clients, et NGE.

Lidée est de les aider atranstormer rapidement les innovations en
projets concrets.— Catherine Bocquet

— Hugo Robert

Sécurité : Pontoise passe
lavitesse supérieure

A Pontoise, ville de 32.000 habitants, la sécuritélocalea
franchi un nouveau palier sous l'impulsion de son adjointa la
sécurité, e général de gendarmerie et professeur de sciences
criminelles Frangois Daoust, quia récemment présente le bilan des
actions menées en 2025, Plus largement, ce bilan s'inscrit dans une forte
implication de la commune sur ces thématiques depuis 2020. Durant le
précédent mandat, les effectifs de policiers municipaux sont passés

du simple au double (24 agents en 2025 contre 12 en 2020). [ls ont ainsi
augmenté leur activité et multiplié les opérations avec les policiers
nationaux (30 en 2025 contre 21 en 2024). Le changement est également
papable concernant le nombre de caméras dont prés d'une centaine est
opérationnelle. Coté chitfres, 50 % desinterventions des policiers
emanent d'unappel dun des huit agents du centre de supervision
urbain (CSU), 106 relectures ont été demandées par les services de
police nationale avec 85 réquisitions pour des enquétes judiciaires.
Les caméras ont également ¢té fortement mobilisées dans le cadre

de la videoverbalisation, sanctionnant des entorses au code de la route.

Larecetteorig

inale
de France Travail pour recruter

Elaborer un menu, cuisinier, puis déjeuner ensemble. Dans
le Val-de-Marne, une trentaine de demandeurs demplois et
de recruteurs ont participe, début avril, a une session de
recrutement pour le moins originale. Les recruteurs provenaient des
secteurs de la restauration rapide et de la vente en boulangerie. Cepen-
dant, personne ne savait, au cours de la session de la cuisine, qui était
qui. Un moyen pour les entreprises de déceler le savoir-étre des candi-
dats etd échanger. Cette journée était mise en place par plusieurs
agences France Travail de I'est du Val-de-Marne depuis septem-
bre 2025. Une premiére en lle-de-France. « L'objectif est d observer le
respect des consignes, la cohésion d'éguipe ou encore gui prend la téte de
'équipe notamment », détaille Lamia Jacob-Manjoo, directrice de
l'agence France Travail a lvry-sur-Seine. Depuis septembre, six sessions
organisées avec une vingtaine de demandeurs demploi auront abouti
aurecrutement de 43 personnes. — Audrey Guettier

A T n WE

EN PARTENAR

552.745

Le nombre total d'emplois
salariés dans le Val-de-Marne
au T4-2025.

+0,1 %

L'évolution du nombre demplois
salariés dans le Val-de-Marne
entre le T4-2024 et le T4-2025.

LACCIPARIS-ILE-DE-FRANCE

-0.2%

L'évolution du nombre d’'emplois
salariés dans le Val-de-Marne
entre le T3-2025 et le T4-2025.

+1,4 %

L'évolution du nombre d'emplois
salariés dans le Val-de-Marne
entre le T4-2019 (dernier
trimestre avant |la crise
sanitaire) et le T4-2025.

L'observatoire régional foncier d'Ille-de-France releve
unereprise fragiledes marchés

En compilant les données de ses partenaires notaires et promoteurs,
I'Observatoire régional foncier d’lle-de-France brosse les grandes

tendances des marchés fonciers et immobiliers franciliens en 2025.

Lucie Romano

2023 serait-elle 'année du = rede-
marrage » pour les marchés fon-
ciers et immobiliers d'lle-de-
France ? Dans sa dernicre note,
I'Observatoire régional foncier
(ORF) pointe une série d'indica-
teurs qui repassent au vert. Notam-
ment, la production de logements
est repartie a la hausse l'année der-
niere (+20% de logements autorisés
par rapport a 2024, pres de 49.000

logements). Une augmentation
portée par le rebond des logements
sociaux (+34 % d'agréments). Le
nombre de ventes dans lancien est
lui aussi en hausse (+11 %, et méme
+16 % pour les appartements en
petite couronne).

De leur coté, avec leurs 15.000
logements mis en vente en un an
dans la région, les promoteurs pro-
gressent en volume de 50 % par rap-
port a 2024 - une année toutefois
marquée par des résultats trés fai-

bles. Avec la fin du dispositif fiscal
Pinel, les investisseurs particuliers
leur achétent toutefois moins de
biens (-6 % sur un an).

Stock de logemenits

Les promoteurs se retrouvent avec
un stock de logements en hausse :
20.310 logements qui n'ont pas
encore trouve prencurs, dont deux
tiers répartis entre les Hauts-de-
Seine, la Seine-Saint-Denis et be Val-
de-Marne. Petite satisfaction tout

de méme pour cux : les ventes en
bloc, clest-a-dire les ventesd immeu-
bles entiers, font recette, soutenues
par l'essor des résidences services a
destination des personnes agées,
leur nouvelle terre de conquéte.

Les feux restent au rouge pour les
ventes de terrains constructibles.
Le volume en petite couronne
(/59 terrains vendus) est en baisse
de 5 % sur un an et de 24 % par rap-
port a 2023, a l'exception notable
des Hauts-de-5Seine ou les ventes

progressent assez fortement
(+19 %). Quant aux prix, si une
reprise est observée sur Il'ensemble
de la région, en petite couronne, le
prix médian des terrains construc-
tibles est en hausse de 11 %. Cest en
Seine-Saint- Denis que la hausse des
prix est la plus importante (+12 %,
370,000 euros), releve 'ORF [le-de-
France a partir des données Paris
Notaires Services.

Moins de bureaux neufs

La note apporte aussi un point de
vue intéressant sur le bureau :
30.000 m? de surfaces neuves ont
été produites en 2025 dans la
région, soit plus de dix fois moins
que la moyenne déecennale

(490.000 m* chaque année). 92 %
de la production de bureaux pro-
vient désormais d'opérations de
restructuration.

Enfin, la note de 'ORF se penche
sur 'activité immobiliére dans
85 quartiers de gare, a partir de
données foncieres de 2024.
Comme depuis 2023, les quartiers
autour des gares du Grand Paris
Express, de la future ligne Eole ou
du prolongement des lignes 1l et 14
n'échappent pas aux reculs des
transactions et des prix. Autour de
la 14, étendue notamment jusqua
Saint-Denis (Seine-5aint-Denis) au
Nord, la baisse des transactions
sctablit par exemple a 14 % et celle
desprixad%. =
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A Paris, le théatre Récamier
sappréte areleverlerideau

Le théatre Juliette-Récamier, rénové et modernisé, rouvre ses portes
dans le 7¢ arrondissement. Exploité par Seine & Watts, il adopte
un modele hybride mélant événementiel et programmation culturelle.

Martine Robert

u corur du 7 arrondisse-
ment de Paris, le théatre
Juliette-Récamier de

280 places, sappréte a écrire une
nouvelle page de son histoire, avec
l'exploitation désormais assurée
par Seine & Watts autour d'un
maodele hybride mélant de I'événe-
mentiel du lundi au mercredi, et de
la culture du jeudi au dimanche.
Plus d'un an apres avoir signé le bail
dexploitation de la Cit¢ du cinéma a
Saint-Denis, Seine & Watts creuse
son sillon avec ce bail signé auprés
du proprictaire de lasalle - La Ligue
de l'enseignement : développer des
licux patrimoniaux a fort potentiel
pour accueillir a la fois une pro-
grammation artistique et des évene-
ments professionnels en assurant la
viabilité économique dans la durée.

= A Paris, I'offre de lieux de tou-
risme d'affaires dans un cadre cultu-
rel, est limitée. Or un simple lieu
d'affaires n'est souvent pas trés sexy.
D'oii cette hybridation, pour un sup-
plément d'dme apporté par la cul-
ture. Ce sera le cas de la Cite du
cinéma que I'on ouvrira dans deux
mois, comme cela l'a été pour le Han-
gar Y a Meudon, auquel j'ai été un
temps associé aux coreés de Frédeéric
Jousset », explique Didier Gouband

pour qui le modele idéal est celui du
Grand Palais,

Lui acréé Seine & Watts en 2024,
avec pour associes l'agence Hops-
cotch, la famille Paul Butard (qui a
le traiteur Butard Enescot) et
Novelty (équipements audiovi-
suels) pour proposer une offre inté-
grée aux entreprises (séminaires,
conférences, formations et rencon-
tres professionnelles) en paralléle
de la programmation artistique.
« Nous avons déja sept demandes, de
grandes entreprises, d'institutions,
de cabinets conseils, d'ONG », se téli-
cite-t-il.

De Jean Vilar

a la Comédie-Francaise
Depuis 1909, la salle Récamier
= devenue théatre Juliette-Reca-
miler en 1958 =occupe une place sin-
guliere dans le paysage parisien. La
Ligue de l'enseignement l'a pense
des l'origine comme un licu d'édu-
cation populaire, accueillant créa-
tions et debats. Apres-guerre, dans
ce haut lieu de I'émergence, ont sévi
de grandes figures du théitre, de
Jean Vilar (Récamier €tait la
deuxiéme salle du TNP), a Ariane
Mnouchkine, en passant par Peter
Brook, Simone de Beauvoir, ou
encore la Comedie-Francaise qui
sen est servi pendant trente ans

comme salle de répétition pour le
Vieux Colombier tout proche.

En 1978, le licu a fermé, n'étant
plus aux normes. La Ligue de
l'enseignement a décidé de le relan-
cer il y a dix ans par des travaux de
plusieurs millions qui se sont termi-
nés l'an passeé, renouant avec une
tradition incarnée par la femme de
lettres Juliette Récamier elle-
meéme, dont le salon au XIXe siecle,
réunissait déja artistes, écrivains et
responsables politiques

Partenariats

avec les voisins

Gilbert Désveaux qui va concevoir
sa programmation, revendique cet
héritage. « Nous imaginons un lieu
qui créera des passerelles entre les
disciplines, les générations et les
publics =, indique celui qui cumule
l'expérience évenementielle et cul-
turelle, étantconsultant pour Hops-
cotch aprés avoir codirigé le Centre

La date

1978

Fermeture du lieu,
quin‘est alors plus aux normes.

ke
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dramatique national de Montpel-
lier, puis dirigé deux théitres de
ville, au Blanc-Mesnil et a Saint-
(ermain-en-Laye.

« D¢ nombreux spectacles, notam-
ment de compagnies subventionnées
en région, ne sont joués que quelgues
dates, faute de scénes pour les
accueillir dans la durée. Nous vou-
lons affrir une visibilité aux créa-
tions, qu'elles viennent du thédtre
public ou privé », poursuit-il. Au
menu, du théitre contemporain et
classique, des seuls en scene, de
I'humour, de la musique, du caba-
ret, de la danse, des conférences, et
des temps déchange avec le public
en lien avec les spectacles présen-
tés, fort de l'ancrage du thédtre dans
léducation populaire.

Certaines dates seront proposées
par les partenaires du théitre : la
Ligue de l'enseignement, et la Fon-
dation EDF située juste en face de la
salle. Ainsi du 10 au 12 avril 2026
une partie du festival « Moi et les
autres » proposé par la Fondation
sera montré au Récamier, un évé.
nement gratuit mélant talks,
comedy club, performances et pro-
jections. autres partenariats
pourraient étre noués avec dauires
voisins tels que le Bon Marche, La
Pagode, I'Ecole des Loisirs, le Vieux
Colombier. m

Au caeur du 7 arrondissement de Paris, le théatre Julietie-Recamier de 250 places, s‘appréte a écrire une nouvelle page de son histoire. DR

Les petits cinémas
des Yvelines
peinent arivaliser
avec les grands

« Pression » sur les distribu-
teurs, guerre des prix...
le cinéma municipal de Clayes-
sous-Bois et I'établissement UGC
de Plaisir s'accusent mutuelle-
ment de concurrence déloyale.

Adéle Loisel

Une lutte aux airs de « David
contre Goliath » se joue dans les
salles obscures des Yvelines. D'un
coté, le cinéma municipal des
Clayes-sous-Bois = commune de
17.000 habitants - qui compte
deux salles et trois cents sieges. De
lautre, le multiplexe d'UGC a Plai-
sir, avec ses neuf salles comblées
de 1.300 sieges. Trois kilometres
scparent les deux ¢tablisse-
ments... qui saccusent mutuelle-
ment de concurrence déloyale.

Les Clayes-sous-Bois ont
allume la meche. Lannee 2025 a
¢t¢ mauvaise pour ce petit cinéma
indépendant dont la fréquenta-
tion a chuté de 19,1 %. Le maire
(divers droite) de la ville, Philippe
Guiguen rend I'UGC voisin de
Plaisir largement responsable de
cette situation. Il va jusqu'a dire
que le multiplexe aurait profité de
sa situation pour faire « pression »
sur les distributeurs afin que ces
derniers privent son cinéma des
droits de diffusion. Seraient parti-
culiérement ciblés les films a suc-
cis: = En 2024, nous avions obtenu
42 sorties nationales, contre 24
l'annee suivante =, calcule l'edile.

Le géant du cinéma, lul, accuse
la direction des Clayes-sous-Bois
de pratiquer une autre forme de
concurrence déloyale : une guerre
des prix avec des entrées a6 euros
contre 15,20 euros pour le multi-
plexe. Et ce, grice a des subven-
tions publiques lui permettant,
entre autres, de réduire ses frais
d'exploitation. UGC rappelle dans
uncommuniqué que le cinéma de
Clayes-sous-Bois bénéficie de la
mise a disposition du personnel
municipal. La mairie a également
alloué 135.000 euros a l'achat de
films aux distributeurs en 2025,
surun budget global consacré ala
culture de 225.000 euros.

Sorties nationales
décalées

Loin d'une simple guerre de clo-
chers, cette bataille concernerait
d'autres cinémas indépendants
du territoire a en croire I'élu. Le
cinéma de proximiteé d Elancourt
(26.000 habitants) parvient
encore a obtenir ces copies natio-
nales, « essentielles » & son équili-
bre financier, mais désormais non
sans mal : « Parfois, nous négo-
cions le droit de les diffuser avec
deux ou trois semaines de retard
sur leur sortie initiale =, confirme

Luc Beaucamp, directeur du
cinéma indépendant local Ciné
/. Trop tard pour espérer de belles
recettes : la plupart des billets
s'écoulent les deux semaines sui-
vant la sortie d'un film. « Fin
février, nous constatons une crois-
sance de 4 % de fréquentation dans
notre cinéma, contre 20 % au
niveau national =, déplore le direc-
teur du Cing 7.

Les cinémas Art et Essai - titre
qui distingue les salles exposant
une proportion conséquente de
films de cette catégorie-des Yveli-
nesontdoncdécide desorganiser.
Depuis aout 2024, ils sont reunis
sous la banniére « Ciné Yvelines »
afin de « plus peser » face aux
geéants de lindustrie, - majors, dis-
tributeurs et grands groupes de
cinémas. Objectif ; faire remonter
le sujet a Iechelon politique.

Hémorragie

de fréquentation

lls ont trouve loreille du députe
(UDI) des Yvelines Laurent
Mazaury. Le 24 mars, Iélu a posé
une ql.ll."iti{'lﬂ dil H{III\TTI'I[.‘TI.'IE‘HL
estimant que le cas yvelinois éait
« loin d'étre isolé ». « Tous les cine-
mas UGC ont subi dimportantes
pertes apres la crise sanitaire, rap-
pelle le parlementaire. Asphyxiés
par leurs coiits de fonctionnement
trésélevés, ils ont tout fait pour limi-
ter l'accés aux premiéres exclusivi-
tés a ceux qu ils considérent comme
leurs concurrents. » Entre 2013
et 2022, la fréguentation des salles
a diminué de 215 % selon le Centre
national du cinéma et de l'image
animée (CNC), les multiplexes
étant les plus affectées.

Le deputé des Yvelines veut tou-
tefois croire a une entente possi-
ble entre les salles Art et Essai et
les grands établissements, et
pense méme qu'il v a de la place
pour les deux. D'abord parce
qu'une ctude de concurrence est
réalisée au préalable : « Avant que
les multiplexes n'obtiennent le
droit de s'installer, les villes s'assu-
rent gu'ils sont suffisamment éloi-
gnés des cinémas municipaux aux
alentours pour éviter justement
toute concurrence =, souligne Lau-
rent Mazaury. Et dabonder : « En
plus, ils ont bien souvent des pro-
grammations différentes. » De
quol permettre de se partager le
marché, juge-t-il. Et si la paix
n'était pas étre trouvee, I'élu
appelle le CNC 4 mener une
« médiation renforcée». m
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EHART DATA FOE BUSINFLS PERFORMANTE

decidewrs locanux

AUTOMOBILE

MASERATI WEST EURQPE

Eric Courtioux
est nomme directeur de Maserati West Europe.

Agée de 59 ans, ce diplomé de I'Ecole supérieure de
gestion (ESG) posséde trente-cing ans d'expérience
dans l'industrie automobile. Ces derniéres années, il
a occupé plusieurs postes de direction au sein de Stel-
lantis, Fiat Chrysler Automobiles et Alfa Romeo.

IMMORBILIER

IMMO MOUSQUETAIRES
Myriam Darribére
devient directrice générale d'lmmo Mousquetaires,

Agée de 43 ans, elle a suivi le programme grande
école de I'Essec Business School. Depuis 2019, elle
¢volue au sein d'Immo Mousquetaires gquelle a inté-
greé en tant que directrice du patrimoine. Aupara-
vant, elle a fait ses armes dans le groupe Casino.

DATA & PUBLICITE

SOLOCAL +

Chloé Six

est la nouvelle directrice stratégie business et
ventes de solocal +.

A 37 ans, elle dispose de plus de quinze ans d'expe-
rience dans le marketing digital et la communica-
tion. Elle a notamment exercé au sein de la start-up
AdTech et de groupes internationaux comme AdUX,
Rocket Fuel, Media Figaro, Gamned ou Biggie Group.

ENSEIGNE DE DESTOCKAGE

STOKOMANI

Cédric Mahieu

rejoint Stokomani en tant que directeur général
adjoint offre et supply chain.

Agéde 52 ans, ce diplomé de I'lnseec Business School
est titulaire d'un master 2 en trading, purchasing &
retail. En 2024, il est devenu consultant pour de
grands groupes de distribution internationaux. A
partir de 2018, il a assuré la direction générale de
B & M France.

Mélanie Marseault
sera directrice d'exploitation chez Stokomani,
& compter du 13 avril.

Agée de 47 ans, cette licenciée en droit est diplomée

de I'ESC Brest Business School, master 2 en ressour-
ces humaines. Entrée chez Metro Franceen 2017, elle
fut directrice régionale sud-est avant de devenir,
en 2021, directrice d exploitation France.

DECARBONATION

CARBON SHIFT

Aurélie Cléraux

prend la direction générale de Carbon Shift (entité
d’Equans).

Ingénieure diplomée de I'Ecole Centrale Nantes et de
luniversité de Lund (Suede), elle est aussi titulaire du
master management immobilier de I'Essec Business
School. Elle a créé et dirigé Onata. Elle assumait éga-
lement la fonction de directrice ESG d’'Arkéa REIM.
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Far ASSP en date du 26/03/2026, il a été
constitué une SAS dénommée :

VEASY GLOBAL SAS

Smc social : 142, rue de Rivali 75001
PAH'S Capital : 1000 € Objet social : La
conception, @ déveoppement, ['édition,
‘exploitation et |a commercialisation de
ogiclels, applications et solutons tech-
nologigues, notamment en mode Saas ;
a fourniture de services assocHs |hé-
bergement, maintenance, suppart, In-
tégration) ; les prestations de consell et
@ 'accompagnement an transformation
gigitale et systémes d'information ; ainsi
gue |a gestion et |'exploitation de droits
ce propriélé intellectuele (lés & ces ac-
tivités. Président : M Lefebure Baptiste
cemeurant 44 Avenue Ernest Renan 1030
SCHAERBEEK Belgique élu pour une du-
rée de 99. Directeur Général: M Putz
Thomas demeurant 273 'm Captant
Ferinet 97190 LE GOSIER Guadeloupe
Admission aux assemblées el exercice
du droit de vote: Chague actonnaire
st convooué aux Assemblées. Chague
action donne droit & une voix. Clauses
d'agrément : Les actaons sont | brement
cessibles entre assccés. Toute cession
& un tlers est soumise & |‘agrément pré-
a able de la collectivité des asscceés. Du-
rée : 99 ans & compter de son immatricu-
ation au RCS de PARIS,

ALP01431620

Par ASSP en date du 08/04/2026. | a élé
constitué une société civile & captal va-
riable dénommeée :

LH INVEST (EN COURS DE
FORMATION)

Siége social : 50 rue Jean Baptste Pi-
galle 75009 PAR S 09 Capital minimum :
000 € Capital souscrit : 1000 € Capital
maximum : 100000 € Objet social : L'ac-
ausition, la gestion et 'explotaton par
ocation (nue ou meublée, avec ou sans
prestations) de tous Deens mmabiliers |
a détenticn et |la gesbton de patrimoine
mabilier et de titres sociaux ; et plus gé-
néralement, loutes opérations ciwles, f-
nanci ou palrimoniales s'y rattachant
dwectement cu indirectement. Gérance :
N Lize Antonin demeurant 59 rue Jean
Eaptiste PE:IIH 75009 PARIS 09; Mme
Hautefort Phippine demeurant 50 rue
<san Bapliste Pigale 75009 PARIS 09
Cession de parts sociales : Toule ces-
sion & un tiers est soumise a | agrement
unanime des associés. Les Cessions
#ntré ASS0C8S AINS qQue |88 CESSINe U
prafit des descendants directs d'un asso-
o6 sont soumises & [agrément accordé &
a majorité des parts sociales ces autres
associés. Durde : 99 ans & compler de
son immatnculation au RCS de PARIS.

ALPD1431034

Par ASSP en date du 02/04/20286, || a &té
constitué une SAS dénommées :

RGNFILM

Smc social : 11, Rue de Berne T5008
FAH'S Capital : 500 € Objet social : Fro-
duction cnématographiqgue el audiow-
sualle Président : M RIGON Gabriel de-
meurant 11, Rue de Berne 75008 PARIS
€ u pour une durée de 5 ans. Admission
aux assemblées et exercice du droit de
vote : Chague aclionnaire peu! participer
pux décisions collsctives an persanne ou
représenté. Clauses d' t: Les
actions sont librement cessble cu les
actions sonl cessible avec |'accord du
sidant de la société aux tiers Durde ;
9 ans & compler de son immatriculation
au RCS de PARIS.

ALPD1431156

Far ASSP en date du 02/04/202€ || a &té
constitué une SC| dénommbe

SHL

Ernul social : 30 RUE DE CL/CHY 75009
FAR'S 09 Capital : 1000 € Objet social :
La société a pour objet : - | acquiston de
beens immotuliers - la gestion et [admi-
nistration de ces biens, Et plus générale-
ment, |a rdalisation ce toutes opérations,
s& rattachant directement ou indirecte-
ment & ['objet social sus décnt, pourvu
gue ces opérations n'affectent pas le
caractére civi de |la société. Gérance :
N SAMUEL Hani demaurant 30 RUE DE
CLUCHY T5009 PARIS 09 Durde : 99 ans
a compter de son immatriculation au RCS
de 5.

ALP01431565

Par ASSP en date du 06/04/2026 || a été
canstitueé une EURL a capital fixe dénom-

mie |
PYGMA

Capital : 1000,00 €

Objet social : Conception, formulation,
négoce, achal, venle, distributon et com-
mercialisation [y comprs e-commerce) de
compéments almentaires &t produils de
nutrition, ans que vwanie d accassoines
lés. Création, acquisition, geston et ces-
sion de marques, NOMS COMMEncaux,
noms de domaine et sites internet |iés,

Durde : 99 ans & compler de |'immatricu-
lation au RCS de PARIS,

Siége social : 6 rue Papillon 75009 PA-
RIS.

Gérance : M. FREYDIER Ghislain de-
meurant & rue Papilon 75009 PARIS

ALPO1429575

Arcturus

SASU au capital de 1.000 €
45 Bouevard Magenta
75010 PARIS

948 719 018 RCS PARIS

Le 01/04/20286, | associé umque a décidé,
4 effet immédiat, de :

- transiérer |e social au : 33 Avenue
de Wagram 75017 PAR|S.

- étendre | objel scoal comme sull

La ication, la diffusion et la commer-
cialisaton de lvres, ouvrages mprimeés et
numéngues, manuels, revues, supports
padagogiues, ceuvres |ithéraires, scien-
tif ques ou technigues ;

La concusion de tous contrats |iés a | ac-
tivité susmentionnée et notamment les
cantrats d édition, de licence, de cession
de droits, de coéditicn, de dffusion el de
distribution, en France et a | étranger ;

La création, |'acquisiton, ‘exploitation,
la cesson, la concession et (a gestion
de drcits de propnété intelectuele affé-
rents aux ceuvres publiées, notamment
les droets d auteur, droits patnmaoniaux et
draits dérivés, ainsi que la perception, la
redistribution ef la gestion de toutes rede-
vances, drolts d'auteur el droits connexes
issus ce | exploitation de ces ceuvres.

La prise de tous intéréls et participations
par tous moyens, apports, souscriptions,
achats de pats sociales, d'actions,
d'obligations el de tous drois sociaux
dalns toutes sccélés, affares ou entre-
prises

L'axercce de mandats sociaux ;

ALP0O1409504

Cette annonce paralt pour ‘es départe-
ments *Emnnep':ri *Paris’.
SARL ACTION
SARL au capetal de 1 000 euros

Siége social 85 Chemin de la Brosse
91640 BR'S-50US-FORGE

RCS D'EVRY B35 081 837

Par AGE du 0802026 il a été décidé
le transiert du siége social au 128 rue la
BOETE immeuble D 75008 PARIS, mo-
dif cation de la dénomination sociale gui
est remplacée par ACTION FD.O, gérant
Mr LE GOFF Jean-Baptiste demeurant 99
Avenue Philippe hﬁu:ﬂe 15011 PARS
notification au RCS D'EVRY mmatricula-
tian au RCS de PARS

ALP01429478

COMNMONS Sockté r actions sm-
plifiée au capital de 10 000 euros (3
socia : 4 Lieu-dt Mouron 18500 BER
BOUY 938 881 711 RCS BOURGES Aux
termes d'une déibération en date du *2
Juin 2025, | Assemblée Généraie Extraoe-
dinaire des associés de la société par
actions simplifée COMMONS a décidé
de transiérer (@ social du 4 Lieu-dit
Mouron, 18500 BERRY BOUY au 52 Bou-
levard Omano 75018 PARIS & compter
du méme jour et de modifier an consé-
quence larticle 4 des statuts

La Socédté, immatnculée au jatre du
commerce et des sociétés de BOURGES
sous le numéra 938 881 T1* fera |'objet
d'une nouvelle immatriculaton auprés du
oy |ss’fru du commerce et des sociélés de

Président : Monseur Albénc de LA-
GARDE. demeurant 52 Boulevard Ornano
75018 PARIS, POUR AV|S Le Président

ALPO1406601

RLG. Société civie au captal de
EODDO0E sis 1 Rue Robert Fourne-
ron 07400 Le Tel rcs Aubenas Siren
403 276 034, L'AGE du 20 02 2026 a dé-

cidé de transférer le siége socal au € rue
d'Armailé 75017 Paris &1 ce modifier la

dénomnation sociale qui devient AlMY-
LUX. Radiation du rcs }mbena:.-. immatri-
culation au rcs de Paris.

ALPO1429955

COMMONS

Sockté par actions simplif ée
Au capital de 10 000 surcs
Siege social : 4 Lieu-dit Mouron
18500 BERRY BOUY

938 881 711 RCS BOURGES

Aux lermes ¢'une déibération en date
du 12 juin 2025, I'Assembée Générale
Extraordinaire des associés de |a_socié-
té par actions simplifée COMMONS a
décidé de transférer le & social du 4
Lieu-dit Mouron, 18500 BERRY BOUY
au 52 Boulevard Ornano 75018 PARS a
compter du méme lour &l de modifier an
conséquance "article 4 des statuls

La Société, mmatriculée au Registre du
commerce et des sociélés de BUURGES
sous le numérc 938 881 711 fera lobjel
d'uné nouvelle immatnculation auprés du
Rﬁﬁﬂﬂl du commerce el des sociélés de
PAH 3.

Présdent : Monsieur Albéric de LA-
GARDE, demeurant 52 Boulevard Ornana
75018 PARIS.

POUR AVIS
Le Président

ALP01430940
Anngnce Lagake

BONJ, SASU au capita de 1000€,
siége social si5 10 Rue Bagnuhll: a PARIS
{gw 20), 878923689 RCS PARIS. Par
de |'assooé unigue du 31.03.2026, |l
résute que la société se transforme en
EURL & compler du 01.04 2026. Cette
transformation entraine la publication des
mentons suvanies. Forme., Ancienna
menton : SASU. Nouvele mention :
EURL. Directicn de |a sockété, Ancenne
mention : M. Benjamin DENEBOUDE,
demeurant 10 Rue Bagnolet & PARIS
75020), président. Mouvelle mention :
Benamin DENEBOUDE., demeurant
10 Rue Bagnolet & PARIS (75020), gérant.
Les mentions antérleures relatives aux
sociétés par actions sont frappées de ca-
ducité. Dapdt au RCS de PARIS.

ALPO1406737

Cette annonce parail pour les départe-
ments "Val-d"Cise” et "Faris".

COS CONSULT sas au captal de 1000 €
&is 29 Avenue des Millonats 95510 Vé-
thews rcs Ponloise Sieen 403 802 515.
L'AGE du 02 03 2026 a décidé de trans-
férer | siége socia au 6 rue d'Armallé,
75017 Paris. Radiation du rce Ponicise
immatriculation au rcs de Paris.

ALP01403535

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-de-Marne" et "Faris".

OGARND sasu au capital de 100 € sis
T Rue Héléne Boucher 94320 Thias rcs
Cretel Siren 917815581, LAGE du
23 02 2026 a cécde de transférer le sidge
social au 61 rue de Lyon 75012 Paris. Ra-

diation du rcs Cretell immatriculatien au
rcs de Parns.

78 » YVELINES
ALFO1431013

Aux termes dun ASSP en date du
02/04/2026, i a eté constitué une SC
ayant les caractéristiques suivantes
Dénomination : SC| FJJ
Objet social : L' acquiston, |a location, la
transformation et aménagement ce tous
biens immobil ers
El plus généralement la néalisaton de
toutes o ons se rapportant directe-
ment cu indirectement a cet abjet scoal

social: 4 Alée des Peupbers,
TBS90 MNOISY LE RO|

Capital : 1 000 €
Durée : 99 ans & compter de son immatri-
culabon au RCS VERSALLES

Gérance : Monsieur HEBERT Puerra,
demeurant 4 Abée des Peupliers, TE590
NCISY LE RO

Clause d' i: Les parts scoales
né peuvent faire I'objet d'une cession & un

tiers qu'avec e consentement de |a majo-
nté des assoces représentant |'unammité
des parts sociales

Le projet de cession de parts sccales el

la demande d'agrément comespondante
dovent étre notfiés ablement a la
Sockté et aux associés par lettre recom-

mandés avec demande d'avis 08 necap-
tion ou par acte extrajuciciaire ou covent
élre remis & la Socleté et aux associés

conftre émangement ou récépissé,

93+ SEINE-SAINT-DENIS

ALPO1431476

Par ASSP en date du 15/03/2026 || a é&té

constitué une SAS & capital fixe dénom-
e !

DESTOCK CAFTAN

Capital : 100,00 €

Objet social . commerce de délal sur
évertaires et marchés de textiles. de prét-
a-porter, de caftans traditionnels maro-
cans ; la vente en ligne de vétemeants et
prét-A-porier

Durée : 99 ans & compler de | immatricu-
lation au RCS de Ewry

social ; 16 Résdence le VIEILLET
91480 Quincy-sous-Sénart,
Président{e) : M. TOUTOU Najim
pour une durde ilimiée demeurant 16

Résidence le VIEILLET 81480 Quin-
Cy-30US- Sénart

ALPD1428547

SELARL Bruno LUTHIER, Laurent
LUTHER et Myriam
PEMIN-MAILLET
Notaires Assaclés
Rond-Peint du 30 act 1944 - 36500
BUZANCAIS

Mouvesy mal; luther, n@36011.,
molaires

ﬁ"‘lﬂHGEHEHT DE REGIME MATRIMO-

Suivant acte recu par Maitre Brung
LUTHIER, Notaire Associé de la Société
d’'Exercice Libéral & nsabskté Limi-
téa dénommée = Bruno LUTH ER, Laurent
LUTHIER et Myriam PENIN-MAILLET, no-
lawres assocés «, tituare d'un Offce MNo-
tanal 2 BUZANCAIS (Indre), Rond-Paint
du 30 Acut 1944, avec bureaux annexes
i CHATILLCN SUR 'NDRE et MEZIERES
EN BRENNE, CRPCEN 38011, l& 26 mars
2026, a été recu le changement de ré-
E'rme matnmaonial nt adoption de
communaute verselle avec clause
d attribution intégrale de la communauté
au survivant d'eux Mansiewr Gérand
Marie Antone SE , retraité, et Ma-
dame Mare-Christine Jeanne Solange
PERRET du CRAY, retraitée, demeurant
ensemble 4 GF SUR YVETTE @11
42 Allse des Méfliers. Monsleur est né
PERIGUEUX (24000) le 12 janvier 1948,
Madame est nde & NANCY (54000 le 13
ot 1952, Marlés & la maine de VERDE-
MNAL (54450 le 4 mai * 974 sous le régime
de la communauté ce blens meubles et
acquéts, ayant opté pour le régime de
la communauté de biens réduite aux ac-
quéts avec c ause de pul aux termes
dunaclare:g.u r Maitre Ludovic DURET,
notaire & MELUN (77000), le 27 octobre
2010, n'ayant pas fait I"objet d'oppaosition
depuis. Les oppositions des créanclers
ce changement, s'll y a lieu, seront regues
dans les trois mais de la présente inser-
bion, en |'office notanal ou domicile a &bé
#u o cet effet. Pour insertion Le notaire,

92+« HAUTS-DE-SEINE

ALP01431756
Président Dénominaton : DREAM COIFF
Forme : SASU, Ca soclal ; 1000 eu-

ros. Si social : J RUE FEL/CIE, 92230
Gennevillers. 929531804 RCS de Nan-
terre, Aux termes de 'AGE en date du
30 juin 2025, & compler du 1 juibet 2025,
Fassocié unique a décidé de nommer en
qualité de president Maonsieur EELKADI
MAROUANE, demeurant 117 AVENUE
GABRIEL PER, 95870 Bezons en rempla-
cement ce AMIDOUCHE IMAD. Mention
sera portée au RCS ce Nanterre.

SAL

B J-0sts pour pubiler

.Eg&.m Découvrez
"'c!lj'“' = notre service

les

ALPD1431752
Avis de constitution

I a &té constitué une socélé par acle
S0US S&ng prve, én date cu J1 mars
2026, & RMNE A L'EAL.

Dénomination : L'ADNS.
Farme : Société civile immobbéra,

Siége sccial : 1 place Danielle Casanova -
Appartement 37, 93440 Dugny.

Objet : en France et & I'Etranger : I'ac-
Quisition, an état futur 'achévement ou
achevés, "apport, la propriété, la mise en
valeur, la transformaton, la censtruction,
'aménagement, "administration, a loca-
tian & la venta jExcaptionnela), la mise
i dispostion & btre gratuit au prafit ce
'un des associés, de tous béens et droils
immobbers, ains que de tous biens et
droits pouvant constiluer laccessocire,
lannéxé ou |@ complémant ces biens &t
droits immaobiliers en queston. Le tout
soit au moyen de ses capitaux propres
soit au moyen de capitaux d'emprunt,
ainsi de |'actrol, & titre accessaire et
exceplionna, de toules garanties 4 des
opérations conformes au présent objet
civil et susceptibles d'en favoriser le dé-
veloppement.,

Durée de la société . 90 anndajs).
Capital social fixe : 100 eurcs

Cession de parts el agrément : Les parts
EoCiales uﬂlE‘! unm?m cessibles animg
assocés. Par contre, toute cession de
parts & des conjcints, ascendants, des-
cendants, ou ters, esl soumise & la

cédure de 'agrément préalable de
‘assemblée générale extraordinaire des
ASSOCEes. .

Gérant : Monsieur Axel DANTO, demeu-
rant 21 rue du Commandant Baroche,
83350 Le Bourget

Gérant : Mansieur Nicolas DANTO, de-
meurant 3349 rcute Reémy MNainsouta,
97111 Marna A I'Eau

La société sera immatriculée au RCS de
Bobigny.

ALPO1429587

BLUETEAM XIV

SAS au capital de 10 000 €

Siége social : 45 rue de Paris - 95747
Roissy Charles-de-Gaulle cedex -
83200 Tremblay-en-France

994 066 132 RCS Bobigny

Aux termes du procés-verbal de déci-
sions de associe unique du 30/03/2026
il & été décidé ;

d'adopter HOLIDAYS PARTNER comme
dénomination socalke de transférer e
siége social au * place Aumé Césaine -
a3 Montreuil. oésigné en qualité de
Président Mma Bouchra KAABOUZ an
remplacement de Mr Steven ZAAT déms-
signnaine.

ALP0O1431557

HY.POSE CHAUFF

SAS au caglal de 1000 € Euﬁ%
social : 39 RUE GEORGE SAND APPT
2259 93240 STAINS RCS BOBIGNY
892657750

Par décision Assemblée Générale O
dinaire du 30/12/2025, |l a été décicé la
dissclution anticipée de |a société et sa
misé &n hquidation amlable & compter du
30/1 2/2025, || a 4 nommé liquidateuris)
M FERJAN| Mohamed Al cemeurant au
16RUE G. APPOLINAIRE 93240 STAINS
@l fixé e sige de liquidation ou les docu-
ments de la liqudaton seront notifliés au
siége scoal. Mention en sera fate au RCS
de BCB GNY.

ALPO1431609

SEQENS HABIT'ICI
APPARTEMENT A VENDRE
Situé 5 rue du 8 mal 1945 93000
Bobigny
UG 355568 - T2 (ot 72) + cave (ot 232)
-J065m! Sc-Jeé - Soumis au ré-

gime de la copropriété (sans procédure
en cours) - DPE : C 170 kWh/m¥an - A 5
kg CO2/m3/an - Charges de co nété
1 111}:{1 255 €/an - Taxe fonciére 2024 :

Les informations sur |es risques auxguels
ce bien est exposé sont disponibles sur

le Géonsques (www.georisques.gouv.fr)

PRIX DE VENTE
110 000 €
fhoncraires a la charge du vendeur et
hors frais de nolaire)
Guillaume JOUET
0787911262
g.jouet@imax.fr
MODALITES DE REMISE DES OFFRES :

Les offres dachat doivent &tré remises
e-mailflien séAcurisé dans un dé-
i @"1 mais & compter du 026.

Les offres d achat regues seront étudibes
al classéas® selon les modaltés définles
a 'article D 443-12-1 du CCH. Pour étre
recevables, les offres d achat doivent étre

accompagnées d'un dossier de candi-
dature complet &n Cé COMPpnS |85 eaceas

justif catives dont (a liste sera communi-
quée par le commercia lors de |a wisite.
* Toutefols, la vente avoir liey sans
attendra |'iIssue du el de@ remise Oas
offres au 1* acheleur dés lors qu'il appar-
tiert & la catégorie des personnes phy-
sigues priontares (ocatare d'un balkeur
soca disposant de patnmoing cans @
meanl cu gardien d'immeuble HLM
sous plafond de ressources d accession
socae).

94+ VAL-DE-MARNE

ALPO1429134

SEQENS HABIT'ICI
APPARTEMENT A VENDRE
Situé 9 rue Danton 94270 Le

Kremlin-Bicétre

UG 329001 - T3 (ot 26) + stationnement
(ot 152) - 66,8 m* Sc - e étage - Sou-
mis au régime de la copropriélé (sans
procédure en cours) - DPE : D 179 kWh/
mifan - D 36 kg CO2/mi/an - Charges de
copropriété 2025 : 2 202 €/an - Taxe fon-
ciére 2025 : 2 404 €

Les informations sur |es risques auxguels
ce been est exposé sont disponibles sur
L] Ghrlsquumw.gwrmquus.guuv fr).
PRIX DE VENTE
350 470 €

{honcraires & la charge du vendeur et
hors frais de notaine)
Jennifer TAYLOR
06 50 70 34 89
| taylor@imax.fr
MODALITES DE REMISE DES OFFRES :

Les offres d'achal doivent étre remises
ﬁ' e-mail/lien sécurisé dans un dé-
¢"'1 maois & compter du 120286.

Les cffres d achat regues seront étudides
el classées’ selcn les modaltés définies
a4 'article D 443-12-1 du CCH. Pour étre
recevables, les offres d achat doivent étre
accompagnées d'un dossier de candi-
dature complet én ce compns |es piéces
justif catives dent (a liste sera communi-
quée par le commercia lors de |a wisite.

* Toutelols, la vente paul avoir lieu sans
attendre |'issue du déla de remise des
offres au 1* acheteur dés lors qu'il appar-
tient & la catégorie des personnes phy-
sigues priontares (ocatmre d'un badkeur
socal disposant patnmoing dans |8

menl cu gardien a'immeuble HLM
sous plafond de ressources d accession
socae),

95« VAL-D'OISE

ALPO1430011

RESTAURANT TIBETAN
SAS au capital de 8000 suros.

15 BOULEVARD DU MARECHAL FOCH,
85210 SAINT-GRATIEN

803800025 R.C.S. PONTCISE

L'AGE du 31/03/2026 a décidée sa disso-
lution anticipée au 31/03/2026. Ligwda-
teur : Monsieur KANGAN TSOM Choezin,
29 ruve Marcele Lecat, 95210 Saint Gra-
tien. Siége de liquidation : flxé au siége
s0Ccial
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NNOMNCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES D'UNE SOCIETE (tarifs au caractére) forfaitaire LECTIVES ET CHANGEMENT PATRONYMIQUE
Directour Délégué : Dusan JACINOVIC Le tanf ¢'une anrorce lgale publide pour plusieurs événements est obteny en multiplant le Arrdté du 19 novembre 2025 modifiant [arété du 19 novembire (Tarifs forfaitaires HT)

nombee total de caractdres gu'slle comporte, espaces inclus et & Mesclusion de tout dlément ce 202 relatif & la tarification et aux modalités de publication des Arrdtd du 18 nevembre 2025 modifiant Farrété du 19 novembre 2021
gi““‘tﬂhﬂ ::m- présentation, par be tarif du caractére find & Carticle 2 de farrété. Le tarif ainsi obtenu est arrordi au annonces |udiciaires et kgales relatif au tarif annuel et aux modalités de pubbcation des annonces

cerne Echos cantime d'suro le ples proche. judicipires ¢f Mgales
ks annorces judicisres et ldgaies cans les 0,189 €: 7' Chle-d'Or | Clton-cArmor 25 Doubs / 30 Gard J 48 Maira-oi-Loire [ 58 Morbihan juridique P— annexe
départemerts de Paris (78), Yvelines (78, ﬁm!ﬂmhhjhﬂt?;fﬁflmﬂﬁt:ﬂmmi:“MLJ gty Spascly PRV B o DISSOLUTION ANTICIPEE Opts annemee Vi : 153 €
Essonne (9T), Hauts-de-Seine (92), Seine- | 9] Egsarre/ 95 Var=fOise. 0,239 € 75 Paris / 2 Hauts-de-Seine | 3 Sere-Saint-Dervs / 94 Val-ce-Marne Sasuy e we B Dpte annese VI : 181 €
mﬁ“.’.&"“ i ML L S L (R I A T UK J LIRE SUCIETE Ltan's "prigiiaires, - :: ﬁ:
La wite LesEehosfr aut habilité ¢ sra can Mudification | Départements Annenes | bV Annass Vil s CLOTURE DE Dpts annexes V1111 €
mémes départements, ainsi que cars les SARL s me LA LIGUIDATION Dpts annexs VIl : 128 €
suivants : Cite-d'Or (2T, Cotos-dArmar (220, Transiert de slége f Changement de dirigeant [ Commissaire sux e g 1M SCI "W el
Doubs (25), Gard (30), Maine-st-Loire (49), . e e s st Sociité civile m2¢ %3¢ QUVERTURE DU JUGEMENT  Dats annexes Vi 66 €
“ﬂlarm_‘mﬂ. Capitsl social/ Changement d'objet sockel / Naminetion - e SNC 2720¢€ 189 ¢ DE PRO COLLECTIVE Dpts annexe Vil ; 78 €
o A e e CLOTURE DU JUGEMENT Dpts annaxss Vi : 36 €

%;IIHT PUBLIER “""""'-I | n“'-"'"“f'l""‘"'l""'l'-'-'“—*!'"f e me DE PROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annaxa VIl : 42 €
Annonces et formalités légales CHANGEMENT DE NOM Tous 88 €
Soruios chon's: 0144 88 4360 Mo diusohithon (caphaus propres inbésieurs b 50 X du capiiel) e wac et dpts
jal-pro@annonces-legales.fr
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ACCOMPAGNEMENT POUR
LELABORATION DU DOSSIER
DE CANDIDATURE DU
TERRITOIRE POUR L "ANRUZ"

SECTION 1:IDENTIFICATION DE L ACHE -
TEUR

Nom comp'el de |'acheleur | Elab'issement
Public Terrilorial Grand-Drly Seine Bidvro
; ET“ Numéro national didentification :
N* National d'identification: 200058071400016
Ville | Orly adrogare cedex
Code Posial : 94368

Groupement de commandes | Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Lign direc! aux documents de la consulta-
tion : hitpacifmarches. maximilien fr/
dentifiant inlerne de |la consullalion
2600010

niégralité des docurmenis sur ke profi
d achelaur : Owl

Uiti isation da movens de commumncalion non
communémenl disponib es ;| Non
Mom du contact : Camile Barirand
Adresse mal du contact | camille berirand@
grandor ysemabilavie. fir
Numéro ode fléléphone du
TE1B2445

SECTION 3: PROCEDURE
Type de procédure - Procédure adaplée
ouweria

Conditions de participation

Capaciiés lechniques & prolessionnalles
= conditions f moyens de prauve : Dui, voir
dossier de la conguliaton

Technique d*achat : Accord-cadne

Date of heure Imite de réception des plis :
24 avrl| 2026 2 12 h 00

Préseniation des ofires par cala'ogue élec-
ironique : Exigée

Réduction du nombre de candidats : Non
Possibililé datirnbulion sans négocialion
D

Lacheteur exige la
variantes : Non
dantificalion des calégories doachaleurs
slervenant (8 accord-cadre): Elab msemani
Public Termilonal ;
SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MARCHE
Al fulé du marchs | Migsion d'accompagne-
rmanl pour I'$laboration du dossier de candi-
datura du terrtoire pour I "ANRUJ3"

conlact

préseniation de

Coda CPV principal
Descriphour prhuig:l S112100
Type de manche | Serices

Descriplion succincte du marché : Mission
d accompagnemen! pour 'élaboralion du
dossier de candidature du lernicere pour [
lmnuar

Lul-ugrin-::-pll d'exécution du marché | EPT
GOS

Duréa du marché (en mois) | 24

Valeur esliréa (H.T.) : 200000 eurcs

La consultation comporie des tranches | Non
La consuliaison préval une néservalion de
toul ou parte du marché : Non

M arché alioti : Non

SECTION 6 : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES

Visile obligaioire ; Non

Autres informations cor pldmenianes | Pro-
cédure de recours :

Trnbunal admemigiratil de Melun

43, rue géndédral do Gau le

TT000 Melun

e @ bun. inbunal-administrati 1, Trf

Daia d envos du préseni awvis : 31032026

BLANCHISSERIE
INTERHOSP DU
VAL D'OISE

MISE A DISPOSITION DE
PERSONNELS INTERIMAIRES

?EE;IDH 1 :IDENTIFICATION DE L ACHE -
Mom complet de |'acheteur | Blanchissarie
nierhosp du Val d'Oise

Type de Numéro national d'identification
S BET

M® Matignal
13000505100011
Code Posial : 95500
Vile : Gonesse
Croupameni de commandes : Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Moyen daccés aux documenis de Ia
consultation

Lien vers le profil d'acheleur : hilps:l}
www s=marchespublics.com/appel-
offtre/1154843

Lintégralité des documenis de \a consul-
lation se trouve sur le profil d'acheleur
D

Utilisation de moyens de communication
non communeman! disponibles : Non
Conlacl : LECAE Luc

email ; Llecae@bih5 fr

Tél: «33 130112406

didentiflicabon

| SECTION 3: PROCEDURE

Type de procédure : Procédure adaplées

ouverie

Condition de participation

Aplitude & exercer I'activilé professions

nelle - conditions / moyens de preuve : Cf

RC

Technigue d'achal : Sans objel

Date ot haure |mtes de réception des

plis: D& Ma 2026 a 12 :00

Présenialion des ofires par calalogue

#lacironigue ; Autorisde

Réduciion du nombre de candidals : Non

Possibikié d'atiribution sans n

E;Hnburmn sur la base de "ofra iniliale) :
|

L'achetour oxige

varianies : Non

EEI TION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-

Intitulé du marché ;| Prestation de mise &

disposilion de& personns|s inlérimaires

CPV - Dbjel principal : TO620000

Type de marche : Services

lﬁiEu principal d'exéculion du marché : C1

a présenialion oda

La consultation comporte des tranches :
Nan
La consu'lalion prévail une résendalion de
fout ou pariia du marche | Non
Marché alloti : Non
Maols descripleurs : Mise & disposilion de
ersonng|
ECTION & : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES
Vigile abligalolre : Nan
Autres informations complémentaires :
Précisions concernani les délais d'intro-
duclion des recours Voir les articles L.551-

1 ot suivants du Code de Justice Admims-
tralive Instance chargée des pracédures

de recouwrs Tribunal Administrali! de Cer-

Lot 1 ;: Gros oeuwre [création de Irémies)
CPV - Dbjoet pnncipal ; 45223220
Liew d'améculion du lol : Les fravaux seront
réaalisdés & 'Institut du monda arabe (IMA)
gitué au 1 rue des Fossés Sainl-Bernard,
place Mohamed ¥V, & Pans dans e cin-
uidma arrondissement
escriplion du ol
Lot 2 : Amélioration des installations da
désenfumage
CPY - Dbjat principal ; 45343000
Lisu d'exéculion du lof | Les travaux seront

réaiisés a 'Institut du monde arabe (IMA)
ociation |

gitué au 1 rue des Fossés Saini-Bernard,

| place Mohamed ¥, & Paris dans '@ cin-

g;-Pﬂﬂtﬂhi 2-4 boulevard de |'Hauti BP |
83027 Corgy-Ponloise Cedex Tele- |
hane : 07 30 17 34 00 Té écopie: 01 3017 |

4 58 Courrial : grefa la-cergy-pontoiseld
juradm.ir Le DCE #f la remise élecironigue
des plis sont disponibles graluitement sur
www e-marchespublics com
Dale d'envoi du présent avis : 02 Avril 2026

TRAVAUX

INSTITUT DU
MONDE ARABE

AMELIORATION

DES INSTALLATIONS
DE DESENFUMAGE
SUR LE SITE DE L'IMA

;EEE;IEFH {1: IDENTIFICATION DE L'ACHE-
Nom complel de lacheteur
Monde Arabe

Type de Numéro national d'identification ;
SIRET

N* Mationa
J2060Ta2200038
Code Postal ; 75005
Villa : Pars
Grouperen! de commandes : Nan
SECTION 2 ; COMMUM|CATION

Moyen d'accés aux documenis de la
consullation :

Lien wers @ profl d acheteur ;

d'identifcation

Inslitul du | Date prévisionne le de commencement des

uibma arrondissemaont ¥
ECTION & : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES
Yisite obligatoire : Oui
Détai's sur |a visile ; Une wisile des 'ocaux
ost obligaloire afin de prendre connais-
sance des parlicularités du site. La visile
sur sile au ra beu & |'adresse suivanle :
Ingtitul du Monde Arabe 1 rue des fossés
gumi Bernard Place Mohamaed ¥V T5005
ang
Autres informations complémeniaires |
La date de wsile sur site a ieu obligatoi-
remen! & |a date & créneau sSuivanl pour
les deux ols : « Le joudi 23 avril 2026 en
matinda & partir de 09h jusqu'd 12h Les
candidats sonl inwvités & prendre connais-
sance des modalilés dans le réglement de
consultation.
Date d'envoi du présent avis : 01 Awril 2026

VILLE DE BUNO-
BONNEVAUX

CONSTRUCTION D'ECOLE
PRIMAIRE

Nom ! adresse officiels de 'organisme
acheteur : Commune de Buno Bonnevaux
Coudoro Boarnardin, Pl do la Maire #1720
Bungo Bonnevaux 1él. : 01-64.-99-48-87
Courmel : bernardin.coudoro@arange.ir
Adresse intermel du profil d'acheteur
{retrait DCE ot dépot des ofires) : hiips:. )/
www a-marchespublics.com/appel-
offres1 155081

Description du marché :

Objet du marché : Construction d'école
primaira & Buno-Bonnevaus
Caractéristiques principales :

Quantilés (fournitures of services) nature ot
dlendue {iravaux) : La présente consultalion
concemna les trevaux de consiruclion d'une
école primaire, de demoibon ol 08 deln-
mianiage de 'école exisianie pour |a com-

| mune de Buno-Bonnevaux, sur |a parcelle

de la mairie. La construction &1 un ERP da

Les fravaux

type A. de 5* catégone.
fent sur une suparficie d an-

| wiron 360m: d'un bdliment scolaire R+l
| biosourcé.

{ Durée du marché ou délai d'exécution :

| Durée du marcheé ou délai d'exécution !
| 14 moks & compler de |a nobfication du m -
| chi

{ travaux: 15 Juilet 2026
| Rense gnoments relatifs aux ots:
| Lotn®1: Démolition, maconnerie, ITE, Pisd

¢ | Lotn*2:Charpents

| Lotn®3: Couveriuns

| Lotn®4:VRD, assainissemeni

| Lotn®5: Desamianiage

| Lotm®™ 8 | solation inléneuns, ¢lolsonnaes ant
{ Lotn®7:Menuiserie axlérieurs

| Lotn®8: Plomberie

{ Lotn®9:Electricité, S5

hitps: il |

imarabe.e-marchespublics.com/pack/ |

annonce_marche_public_5887_ 1154641,

hiim |

Liniégrakié des documents de la consul-

::l;tl_ﬂﬂ s¢ irouve sur l@ profii d'acheteur
LN

Utilisation de moyens de communicalion

non commundment disponibles : Non

Contact : Service juridique

emai d‘?ﬂ i marabe. or

Tél : +33 140513480 ’

SECTION 3 : PROCEDURE

Type de procédure : Procédure adaplées

ouverbe

Condition de participation

Aplitude 4 axerced |'activilé prolession.

nelle - conditions / moyens de preuve :

C1 réglement de consullation

Capacité #conomigue et financiére

conditions / moyens de preuve .

C1 réglermant de consullation

Capacités lechniguas ot prolessionnalies -

conditions / moyens de preuve :

Ct réglement de consullation

Technigue d'achal : Sans objel

Date et heure (imtes de réception des
lim: 06 Mal 2026 & 12 :00

Lot n® 10 : Menuiseria inlénours

Lot n® 11 : Paintura

Lot n® 12 ; Revélement

Lot n* 13 ; Chaultage, ventilalion

Lot n® 14 : Menuisarnie, Sermurerns

Lot n® 15 Ascenseur

Criteres d'attribution ;

Offre économiguemeni la plus avaniageuss

| apprécide on lonclion des criléres énoncés

{ dans e cahier des charges (réglemeni de
| la consulfation, leftre d'inwialion ou docu-
| ment descriplif)

Type de procédure . Procédure adapiées
Date (imile de reception des offres :
04 Juin 2026 a 12 :00

Autros rensei ants :

Justifcalions a produine guant aux guaklés
ol capaciiés du candidal

| Les jusiifications & prodwre par @ candi-

* | dat sont énuménrées dans le réglement de

| consulalion
| Numéra da nrilérence alinbué au marché

résentalion des ofires par calalogue |

gélaciromgue | Inferdite
Réduction du nombre do candidals : Non

Possibikié d'aliribution sans négocialion

Attribution sur |a base de I'ofire initiale) :
il
L'acheteur axige
variantes : Nan
SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
CHE
Imfitulé du marché : Travaux de désenfu-
mage i I'Instilut du Mands Arabe
CP¥ = Dbiel principal : 45343000
E_rp-a- de marché : Travaux
ascripbon succincle du marché : La
présenie consullabon a pour objet des
iravaux d'amélioration des instalations
de désenfumage sur (e site de |'Instilul
du monds arabe [ MA) situé au 1 rue des
Fossés Saint-Bernard, place Mohamed V,

a présenialion de

i Paris dans e cinguidme arrondissement. |

Ligu
7500
Durés du marché jon mols) : 24

Mon

fout ou pariia du marche ;| Non
Marché alloti : Quw

Mols descripleurs | Batimani
SECTIONS:LOTS
Dascripbion du lot

rincipal d'exécuiion du marche ;

La consultation comparte des tranches :

La consu'lalion prévail une réservalion de |

par l& pouvolr adjudicaleur / "entité adjudi-
catnce : 05/2026

Date d'anvai du présent aws a |a publca-
tion ; 02 Awni| 2026

VILLE DE
LONGJUMEAU

T

ﬂl‘lqlulﬂiﬂﬂ

REMPLACEMENT
ETANCHEITE, CTA ET GROUPE
VMC EN TOITURE TERRASSE

ECOLE ELEMENTAIRE
HELENE BOUCHER

BECTION 1 :IDENTIFICATION DE L'ACHE -
| TEUR

| Nom complet de |'acheleur : Ville de Lon-
| Qjumeau

Entreprises & Collectivités

Nos solutions vous accompagnent

' Type de Numéro national d identification ;

SIRET
N* Mationa
21910345400225
Code Postal : 91160
Vile: Longjumaad
Groupamen! de commandas | Mon
SECTION 2 : COMMUNICATION
Moyen d'accés aux documenis de |a
congu|tation
Lien vers le profil d'acheleur : htips://
ongjumeau e-marchespublics . com/pack/
annonce_marche_public_14_1154129. Mml
denfifiant interne de [a consulation :
2026/06
Lintagralilé des documenis de |& consuls
lation se trouve sur le profil d'achelaur :
D
Ublisalion dé moyens de communicalion
non communémaen! disponibles : Non
Conlacli : Direction de |a commands
publigue
e ail ; nchltg‘uh-icﬁlunmumuu fr
Tél: +33 164545932
SECTION 3: PROCEDURE
Type de procédure : Procédure adaptées
auverte
Condition de parlicipation :
Aptilude & exercer I'aclivilé prolessions
nelle - conditions [ moyens de preuve ;
Sans objel. Ne seronl pas relenus |08
candidals gui ne sonl pas an mesura de
soumigsionner au regard des arlicles
21411 ol suivanis du code de la coms
mands publigue, ceux gul n'ont pas fourni
4 pléces menlionnées & 'article 214241
du code suswvisd, précisdes & I'article 15
du rc, ou enfn ceux qui ne présenient pas
de garanties professionnelles, lechnigues,
econamigued ou fnanceies suMsantas,
ap grocihl au regard de I'objel du marché
public ou & ses conditions d'exéculion.
¢41 demandé aux candidais deé trans-
mallrg une allestation sur |'honneur 8l /ou
un DC1 afin de justifier de |eur suton salion
& concouris
Capacilé économigue @ Hnanciére
condilions / moyans dicr:auw
suffisantes au rr?;rd 8 bescing de |a
Vile pour ce marché ot analysdes au vu de
a déclaralion concernani le chiffre d'afl-
faires global el le chifire d'alaires concer-
nani (@8 travaux objet du présent marcheé,
réalisés au cours des rois dermiers axer:
cices disponibles, si besoin en fonction de
A date de créallon de entreprise ou du
débul d'activilé professionnelle de |'opé-
rateur économigue
Capaciiés technigues el professionnelles «
condilions / moyans de prauve
Suffisanies au regard des besoins de |a
¥ile pour ce marché ¢ analysées au vu
de : la déclaralion indiquani les effectifs
moyens annuels du candidat ot Nmpaors
lance du personnel d'sncadrement pour
chacune des trols dernidres anndes, |a
déclaration indiguant une liste des pringi-
paux travaux efectués au cours des trois
derniéres anndad indiquant @ montan,
a date ot le destinalaire public ou prive
La déclaration indiguant [‘oulilage, |e
malérial ol lNéquipement lechnigue donl
@ candidal dispose pour |a réalisation de
i archiés de méme nalure
Technique d'achal ; Sans objet
Date ot haure |imites de recepton des
plis : 27 Awril 2026 a 16 00
Présaniation des offres par catalogue
& ectronigues ; Interdite
Réduction du nombne de candidats : Non
Possibililé d'altribution sans négocialion
{Attribution sur |a base de 'offre initialae) :
D
Lschaleur exige (&
var antos ;: Non
Criteras d'atiribution : Offre &conomiques
menl |a plus avantageuse appréciée en
lonclion des criléres enonces dans |os
documanis de la consullation
EE TION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
rfitulé& du marché : Travaux rempl acament
#lanchéité, CTA ot groupe VMC en loiture
isrrasse #cole dlémentaire Héléne Bou-
char
CPY - Objel principal : 45261210
Type de marchs ;| Travaux
Description succincte du marche : La pri-
sente consutalion porte sur des fravaux de
remplacemen! élanchéilé CTA el groups
VMC an {oilure terrasse école élémeanlaire
Héene Boucher ; o8 conformément a |a
rég emantation e&n wigueur, Les indica-
liona porldes cl-dessous son! indicallves
La prescription des travaux asi détaillée
dans la CCTP Les travaux comprenneni
nolamment : Lot 1 @ Travaux étanchéité
loiture lerrasse technigue ;| Arrachage du
com plexe exiglant dtanchédié + iso ant de
a lollure lerrassa technique, arrachage
des relevés d'étanchéilé existanis en alu-
minium extrudeé, dépose couverbting axis-
lante, fournilure et pose d'un complexe
d'élanchéité fourniture et pose relevids
d'élanchéité trailement joint de diatalion,
fourniture &l pose de couvertine el fournis
iure & pose échelle & cringling H 10m. Lol
2 : Travaux CTA ot groupe YMC en toiture
ierrasse fechnique ;| Consignations élec-
irique, hydrauliqgue &1 adraulique, dépose
de J Cenirales de Traitemant d'Air &l d'un
groupe axiracieur VMC o obluration des
réspaux exisianis, réabsalion d'un dia-
gnosiic #t d'une dude d'ingénienie d'axé-
culion pour définir les caractéristigues
lechniques, en fournilure et pose. d'une ou
plusiours CTA double-fux el fourniture el
pose d'une ou plusisurs CTA double-flux
compris gainage ol raccordamaent. Surface
de |a lolture : TS5 m?
Lieu principal d'axécution du marché: Yille
de Longjureay
La consultation comporia des tranchas !
Hon
La consullation prévoil une réservation de
ioul ou parbie du marché : Non
Marché alloti: Oui
Mots descripteurs ;| Couveriurg, 'solalion,
Yeniilation
SECTION 5: LOTS
Descriplion du lot :
Lot 1 : Travaux étanchéité lerrasse tech-

mgue

EI‘;‘-‘ « Dbjel principal : 45261210

Lisu d'exécution du lof : Yille de Longju-
meau

didentificabon

préseniation de

dans votre transformation numerique

| Description du lol :

Lot 2 : Travaux CTA &1 groups YMC an 1ol
fure terrasse lechnigue

CPV - Objel principal : 45231000

Liou d'execution du ol : Wille de Longju-
maau '
SECTION & : INFORMATIONS COMPLE-
MEMNTAIRES

Visile obligaloire : Oui

Détails sur la visite : selon les modalités |

prévues dans e AC. Prendre rendez-vous
auprés de Madame MAILLOTTE : 01 64 54
1923 0u 06 76 8799 28

Autres informations complémentaires :
délai d'exéculion 29 semaines pour 'en-
semble des lots - période de préparation
comprise, & compler de |a date mantion-
née dans I"OS qui prescrira au litulaire e
commencement du délai global d'exe-
cution - Lachateur se reserve la possibi-
lilé de recourir aux dispositions de ['ar-
licle R2122-T du code de la commande
publique, pour la conclugion de marchés
complémentaires. - &n cas de groupemeni
conjoint, 'a ville impose que /e mandataire
soll solidaire

Date d'envoi du présent avis : 02 Avrll 2026 |

m VILLE D'YERRES

HCETI:

ENFOUISSEMENT
DE RESEAUX SECS

AVIS DE PUBLICITE

MAIR E DE YERRES

M. Micolas DUPONT-A GNAN - Maire
60 rus Charles de Gaulla

81330 YERRES

Tél : 01 69 49 TG 0D

mé| | correspondre@aws-france.com
wab : Mg fwww yerres I

SIRET 219108911 15

Groupement de commandes : Non
Lavie swpligue ["slablisserenl
Accord-Cadra,

Durée ; 48 mols

Ob|et : TRAVAUX D'ENFOUISSEMENT DE
RESEAUX SECS

Réference achateur : 2026.0002

Type de marché : Travaux

Procédure : Procédure adaplée auverte
Technigque d'achatl . Accord-Cadre

Liau d'exécution : Sur [a ville de Yerres
330 Yerres

Durde : 48 moia.

Description ; Les presialions seront rému-

dans e bordersau des prix avec un max-
mum do 4 000 000,00 € HT sur una duréa
ferma de 4 ans,

Classification CPY :

Principale
matérel d'éclairage public
Complémeniaires : 32424000 - Infrastruc-
fure de réseal

&n |ols : non

Les vananies sonl exigees :Non
Idenlificatbon des categories d'achateurs
intervenan

Acheleuris) habilitéls) &4 passer les mar-
chés subséguents ou bons de commande.
Conditions de part.cipation

Critéres © renvol au R C

Marché réservd : HNON

Réduclion du nombre do candidals : Non
La consultalion comporte des tranches :
Nan

Possibiliié d' alinbulion sans négociation ;

Ol
Visile obligaloire : Man
Critéres d'attribut on :

Ofre économiguemeni |a pus avania-
geuse appréciée en lonclion des critbres

gnoncés dans la cafver des m”;ﬁ'“ {E‘a le- |
invitation |

ment de 'a consullation, letire
ou document descripiif).
Renseignemants d'ordre admnigiratils
SEH'I.fI('?E JURIDIGUE

Tél : 01 69 49 7T 55

d"un :

45316110 - Installalion de |

| Lintégralité des documents de la consul-

tation se trouve sur le profll d'acheteur ;

| Qi
| Dépfl dématériaiss : Aclivé

Préseniation des offres par cataogue
dlectranigue ; Interdile

Aem se des oMres : 21/05/26 4 16h00 au

lus tard.
seignaments complémentaires :
L accord-cadre est conclu pour une durée
ferme de 4 ans.
Laccord-cadre a8l conclu & compter de |a

{ date de notification du contral. A tilre indi-
{ cafif, la notification est prévua le 3 juilet

2026
Enwvo & la publication |e ;: 31/03/26
Les dépbis de plis doivent éire impéralive-

| menl remis par voie dématérialisde. Celle
| consultalion bénéficia du Service DUME.

Pour retrouver cet avis inlégral, accéder
au DCE, poser des questions & |'acheleur,

| déposer un pli, allez sur hip:/lagysoll.
| marches-publics.info/

AVIS

D'ATTRIBUTION

VILLE DE
SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

Saint-Maur

PRODUITS D'HYGIENE
DESTINES A LAPETITE
ENFANCE

AV/S D'ATTRIBUTION

VILLE DE SA/NT-MAUR-DES-FOSSES
M. Piarra-Micha DELECROIX - Mairs

| Hélelde Ville

{ Place Charles de Gaulle
{ 84100 Saint-Maur-des-Fossés

Tél: 01 4511 6579
mél : marches.publics@mairie-saint-maur

| com
{ wab : hitps: /www saint-maur.com/

S RET 1940068600016
Objet : Produits d'hygiéne destinés & |a
Petite Enfance

nérdes par application aux quantités réel- | Rélérence acheteur : SG 2024-04PADNS

lemeni exéculdes des prix unilaires finés | L
P ' | Procédurs adaptée

Mature du marche : Fournilures

Classif cation CPV
Principale : 33TT1 200 - Couchas an papiar

| Complémaentaires : 33750000 - Produils de

S0inS pour bébés

inglance chargée des procédures de
recouwrs | Tribuna administratil da e un
43, rue du Géndral de Gaule

Forme de 'a procédure : Prestation divisée | BP 8630 - 77008 Melun - Cedex

{ Tél: 0160566630 - Fax : 0160566610

rafte la=melun@ juradm.Ir
ttribut on du marché

| LOTN"1 - Lot n™ Couches jelables
| Nombre d'ofres recues: B
{ Date d"attribution : 12/03/26

Marché n® : 2431901
NATUR'WOX, 51 RUE DE SEVRES, 82100

| BOULOGNE-BILLANCOURT
{ Montani HT : 120 000,00 Euros

LOT N* 2 « Lot m*2 Produits de 1oilette et
de |avage
MNombre d'ofres recuss : 5

{ Date d'attribution : 12/03/26
| Marché n® : 2431802
| TOUSSAINT RUE DES FORGERONS,

7915 WOUSTVILLER

Montan! HT : 14 000,00 Euros

LOT N* 3 « Lot n*3 Poubelles & couches et
sacs poubelies

Ce lol aélé déclaré SANS SUITE

Envo le 03/04/26 & |a publication

Pour retrouver cel avis intégral, allez sur

| htips:ifwww marches-publcs. inlo

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

D Ksenia SEDOVA : 0187 39 84 40

D Par E-mail : marchespublics@lesechos.fr

D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15
Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités.

RESPONSABLES D'INFORMATIONS MARCHES

D Thomas BARRE (0187 39 76 53)
P Laurie DEIANA (01 87 39 82 29)

D Guillaume DESHOUL IERES (01 55 80 73 21)

Les Echos Entreprises & Collectivités

D Directeur : Frédéric CRAND

P Directrice de Production & Logistique : Catherine MASSABUAU
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[Les Bureaux du coeur tissent
leur toile pour loger les sans-abri

L'association les Bureaux du coeur, qui permet '’hébergement de sans-abri la nuit
dans des entreprises, compte désormais une quarantaine de partenaires, du géant
pharmaceutique BioMérieux, aux groupes de BTP Fontanel et Demathieu Bard.

Frangoise Sigot
— Correspondante i Lyon

quelques bagages et ce lit placard dans

un recoin de la grande salle de réunion
delPact, A deux pas du quartier des affaires
de la Part-Dieu, cet espace de rencontre
accueille le jour les salariés et visiteurs de
ce groupement demployeurs de I'industrie
ct de la logistique. Entre 18 h 30 et 8 h 30 et
les week-ends, elle devient le logis d'un
sans-abri.

Depuis un peu plus de deux ans, 1 Pact fait
partie du réseau des Bureaux du coeur.
L'association, implantée a Lyon depuis cing
ans propose a des entreprises de mettre
leurs locaux a disposition de personnes pri-
veées de logements en dehors des horaires
de travail. Cet aménagement sommaire a
permis a 1Pact d’héberger quaitre person-
nes. « Le premier est resté b mois, le deuxieme
9 mois, le troisiéme quelques jours avant de
partir en colocation et le quatriéme vient
d'arriver », retrace Claire Magne, secrétaire
genérale de 1Pact. Au-dela du couchage, ils
ontacces a une petite cuisine, aux sanitaires
du personnel et ils peuvent le jour laisser
leurs affaires personnelles dans la salle de
réunion, Et bien évidemment, ilsont uneclé
des locaux.

I | faut étre observateur pour repérer ces

55 bénévoles

Cet engagement est aujourd hui partagé
par une quarantaine d'entreprises sur la
grande agglomération lyonnaise du groupe
pharmaceutique BioMérieux, aux entrepri-
ses du HTP Fontanel et Demathieu Bard en
passant par le chimiste Elkem et encore
AIA Architectes. Depuis fin 2021, elles ont
accueilli au total 170 personnes. « Nous pro-
pasons un accueil individuel d'urgence a des
personnes majeures, seules sans addiction
avérée », résume Hélene Tonettd, responsa-

Les entreprises hites s'engagent a mettre une partie de leurs locaux a disposition
d'un sans-abri durant 3 mois renouvelables deux fois. Photo Les Bureaux du corur

ble du développement sud est des Bureaux
du coeur. Lidée est simple : les entreprises
hoites s'engagent 4 mettre une partie de
leurs locaux a disposition d'un sans-abri
durant 3 mois renouvelables deux fois. A
Lyon, comme dans les autres villes ou les
Bureaux du coeur sont présents, oes « invi-

170

PERSONNES

au total ont été accueillies depuis 2021.

tés =, beur sont adressés par les partenaires
des Bureaux du coeur, souvent des associa-
tions qui ceuvrent dans le champ du loge-
ment etde l'insertion, « Ce sont eux gui iden-
tifient les bénéficiaires et qui suivent, avec
nos 55 benévoles locaux, les parcours des invi-
tés, afin de vérifier qu'ils respectent le contrat
maoral passé avec le partenaire et l'entreprise
qui les héberge =, détaille Helene Tonetti.
Pres de la moitie des invites ont un emploi
ou suivent un parcours de réinsertion pro-
fessionnelle, mais la précarité de leur situa-
tion ne leur permet pas de se loger. La main
tendue des entreprencurs leur laisse ainsi le
temps de lever ce dernier obstacle sur le
chemin de l'autonomie.

Répondre aux besoins
d’hébergement d'urgence

Partie avec deux entreprises hites en 2021,
l'association tisse peu a peu sa toile sur
l'agglomeération lvonnaise. Mais pas encore
assez vite pour réepondre aux besoins
d'hébergement d'urgence qui, cux aussi,
augmentent. Alors, Hélene Tonetti et ses
partenaires multiplient les rencontres dans
les cercles lyonnais du pouvoir pour con-
vaincre. « C'est le premier pas de la confiance
qu'il faut franchir, ensuite tout est parfaite-
ment organisé =, témoigne Claire Magne.

« Nous n'avons jamais eu aucun pro-
bleme », poursuit-elle. 1Pact a d'ailleurs
choisi d'aller plus loin dans son engage-
ment que le simple hébergement. Régulie-
rement elle organise des petits-déjeuners
entre ses collaborateurs et son invité. « Cette
action estl'une de celles dont nos salariés sont
les plus fiers, des liens se tissent trés souvent
entre eux et I'hdre », souligne-t-elle. Enfin,
elle fait du lit de la salle de réunion qui inter-
roge certains de ses visiteurs un prétexte.
Objectif : présenter son action a d'autres
entreprencurs et les convaincre de rejoin-
dre le réseau des Burcaux du coeur. m

Lamétropole lyonnaise suspend le projet
d'aménagement des berges du Rhéne

Véronique Sarselli, la nouvelle présidente

Stéphane Frachet
— Correspondant & Lyon

Manque de concertation, impact trop fort
sur la circulation pour les automobilistes :
Véronique Sarselli, nouvelle présidente
(LR) de la métropole de Lyon, a choisi de
marquer les esprits en suspendant des tra-
vaux qui devaient démarrer début avril
dans le cadre du chantier daménagement
des berges du Rhone a Lyon.

RTE devait entamer les premiers coups
de pelleteuses pour le dévoiement des
réseaux sur les quais entre les ponts de Lat-
tre de Tassigny et Gallieni dans le centre de
Lyon. « La concertation avec les maires des
communes constitue un principe central de
notre action », martéle la patronne du nou-
vel exécutif métropolitain. Et sur ce dossier,
les modalités et les implications du projet
qui s'étale sur 2,5 km nont pas été suffisam-
ment examinées, clame-t-elle. Grégory
Doucet n'a pas réagi frontalement, tout
juste a-t-il relevé que la présidente et lui

de la métropole, a reporté les travaux
d’'aménagement des berges de Lyon
qui devaient commencer début avril.

avaient = une vision différente de la ville », a
lissue d'une rencontre bilatérale le I* avril.

Parc urbain
Cet axe nord sud permet notamment aux
habitants du nord de Lyon, ceux de Caluire,
Rillieux-la-Pape, Sathonay dentrer en ville
et daccéder a la presquiile pour venir y tra-
vailler. Durant la campagne électorale, l'ex-
président écologiste Bruno Bernard et le
maire de Lyon Grégory Doucet avaient
promu ce projet dit Rive Droite et son grand
parcurbain qui vise a « reconnecter les Lyon-
nais avec le fleuve ». L'autorisation environ-
nementale a méme été signée par la préfec-
ture du Rhone, dont l'arrété met en avant
un cadre de vie améliore et la lutte contre
leslots de chaleur en permettant la désim-
perméabilisation de 45 % des surfaces.
Béatrice Vessiller, ex-vice présidente éco-
logiste de la métropole chargée de l'urba-
nisme, a réagi sur les colits d'un moratoire :
RTE devra étre remboursé pour les frais
d'etudes préliminaires, craint-elle en subs-

Le projet daménagement de la rive droite cunsistnit a trnnsfércr 15 hectares
d'espaces publics dévolus aux voitures a des pistes cyclables, des voies de bus
et une promenade végétalisée le long du fleuve. Photo Studio-Alma

tance. Elle ¢voque un montant pouvant
aller jusqu'a un million d'euros en cas de
pénalités. Le nouvel exéeutif se défend de
vouloir annuler ce projet a plusieurs pha-
ses, qui a été évalué a une centaine de mil-
lions d'euros, mais dit vouloir revoir son
calendrier et ses modalités. Le budget de la
premiére phase qui vient d'étre stoppée est
estimé a 33 millions d'euros.

Lanceé en 2021 par la métropole et la ville
de Lyon, qui voulait mettre fin aux « auto-

routes urbaines », ce projet des berges du
Rhone a fait I'objet d'une concertation
publigue, méme si cet épisode semble
montrer les limites de I'exercice. Il prévoit
de transférer 15 hectares d'espaces publics
qui étaient dévolus aux voitures i des pistes
cyclables, des voies de bus, des trottoirs
élargis et une promenade végétalisée le
long du fleuve. Plus d'un millier d’arbres
sont prévus. Programmeée initialement
en 2030, la livraison est de fait décalée. m

SPECIAL RHONE

Unnouveau
parc
d'activité

en gestation

Le terrain, bien
desservi par les
autoroutes, sera
destiné a des acti-
vités industrielles.

C'est un nouveau projet sur les rails
pour le groupe lyonnais em2c. Le spé-
claliste de l'aménagement et de la pro-
motion immobilicre a remporté, via sa
filiale Solstice, la concession daména-
gement de la zone d'aménagement
concertée (ZAC) de Charvas Il a Com-
munay. Le terrain de 6,5 hectares per-
metira de développer environ
18.000 metres carrés de bit. Salocalisa-
tion au sud de Lyon, a proximite imme-
diate des autoroutes A46, A7 et Ad7, le
destine a des activités a dominante
industrielles et artisanales.

La moitié de la surface bétie sera
développée par emc qui envisage la
création d'un « village d'entreprises » de
3.200 metres carrés pour des TPE et
PME locales ainsi qu'un batiment
industriel d'environ 5.000 metres car-
rés qui accueillera une activite produc-
tive. « Nous avons déja identifié un unili-
sateur potentiel pour ce batiment, mais
rien n'est encore signé. Pour les surfaces
destinées aux TPE et PME, nous devrions
lancer la commercialisation vers
lautomne », indique Stela Tsvetanova,
responsable de programmes et aména-
gement chez emie,

La moitié de la surface
batie sera développée
par emd<c qui envisage
la création d'un «village

d'entreprises » pour des
TPE et PME locales.

Les terrains restants seront commer-
clalisés directement aupres dentrepri-
ses agreces par la collectivite. Ces lots
permettront de réaliser des batiments
de 1.500 a 5.000 métres carrés de sur-
face de plancher.

Pour tracer les grandes lignes de son
programme, Solstice a travaillé avec
larchitecte urbaniste paysagiste Zeppe-
lin en mettant acoent sur la préserva-
tion de la biodiversité et le renforce-
ment du patrimoine écologique du site.
Une zone humide de plus de 2 hectares
va étre reboisée, des haies paysagéres
feront office de réservoir de biodiversité
et 9.000 metres carrés despaces verts
avec des noues paysagéres assurcront
la collecte et l'infiltration des eaux plu-
viales. Les lezards, les écureuils et
autres espéces de la petite faune pré-
sents sur le site en nombre devraient
ainsi pouvoir cohabiter avec les activi-
tés économiques. Pour s'en assurer, des
dispositils de suivi de I'évolution de ces
especes sont prévus.

L'ensemble de l'opération se lance
avec un budget prévisionnel de l'ordre
de 6 millions d'euros pour les investisse-
ments daménagement, auquel sajou-
teront les constructions dont le dépdt
des premiers permis de construire est
annonce a lFautomne. — E Si

18.000

METRES CARRES

La surface de bati &4 vocation
économigue a développer
sur un terrain de 6,5 hectares.
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ALPO1429201

AVIS DE CONSTITUTON

Aux lermes d un acte SOus S8iNg prive an
date du 01 Awrl 2026, || a été constitué
une société par actions simplif éea dont |es
caracltérisbgues sont les suivanies

DENOMINATION : Mason Infine

SEGE SOCAL: 4 Pace Saint Irdnée
{69003) LYON

OBJET :

L'activté de marchand de biens, L'archi-
tecture dintériaur, concaption &l conse |

&n aménagemant d'espaces, Le suw de
projets, maitrise d'ceuvre et assistance au
maitre d'ouvrage, L'auto-edition de mo-
bilier, luminaires et objets ce décoration
L'achat &t revente de mobiber, luminaires
et objets de décaraton neuls et d'occa-
sion, La transaction immobikére en tous
genrés, La pnse de tous intérdls ol par-
ticipatons dans toutes sociétés, sous
quelgue forme gue ce soit, L assistance,
I'animation &t |a gestion de ces sociétés
an vue de leuwr développement, Toutes
activiles cannexes Ou COmpemaniaires,
Plus pgénéraement toutes aopérations
commerciales, indusirialles. maobiliéres.
immobe ierés ou fnancierés pouvan! 58
rattacher directement ou ingirectement &
I'objet social ci-dessus défini

DUREE : 99 années
CAP TAL SOCIAL : 1.000 Eurcs

ADMISSON AUX ASSEMBLEES GE-
NERALE ET EXERCICE DU DROIT DE

VOTE : Chague action donne drot au
vole et & |a représentation lors des déci-
sions collectives dans les mémes condi-
tions que celles prévues par l@ Code de
COMmMarca concernan! 'es socielés ano-
nymes

TRANSM SSION DES ACTIONS : Les ac-
lions sa transmetient [bremant.

PRES DENTE : Madame Laura CLEMENT

demeurant & LYON (69005) 4 Place Saint
[ ré i

DIRECTEUR GENERAL : GLM CONSEIL
dont le siéqpe social est & LYON (69004)
31 rue Henrl Gorjus - 49 282 919 RCS
LYON

La société sera immatnculée au RCS de
LYOMN

Pour avis.

La Direction

ALFO1432073

Avis est donné de |la constitution de |a so-
cidté SASU CARGO CAPITAL, au capital
da 5 (0 &

Sege . 22 PLACE BELLECCUR @9002
LYON 2E ARRONDISSEMENT.

Durge : 899 ans & compler de |'immatricu-
ation au RCS de LYON.

Cbjet social . La Soceété a pour objet
dractemant ou indirectement, tant an
France qu 4 "étranger

L'acquistbon de tous blens immabillers,
bditis ou non bdtis, an vue de leur revante,
an qualite da marchand da bians

Le montant des apports en numeraine
s'éhnve &1 000 €
Chaque action donne droil & une volx, La

cession ces actions de | assocé unique
est libre.

Présidente : Société PHARE NV, dant le
sibge socia es!i situé 22 PLACE BEL-

LECOUR 89002 LYON 2E ARRONDIS-
SEMENT, immatrnculée au *02 870011
RCS de LYON, représentée par Monsieur
Virgile BOULARD gemeurant 47 AVENUE
FEL/X FAURE €9003 LYON 3E ARRON-
DISSEMENT,

ALPO1420068

LM IMPERIUM

SC| au capital de 1200,00 €

Siége social : 14 RUE JEANNE PARISET
69530 BRIGNAIS

Par assemblée générale extracrdinaire du
02/0472026, i| a é1é decide

de transiérer le sége social au | 269A Rue
des Sapns 69610 Haute-Rivoire,

& compter du 02/04/2026
modificaton au RCS de Lyon 809613143

ALFO1428898

SCPRANZ| GALVANISAT ON

Scoété par actons simplifiée

au capital de 1 908 400 €

Siége social : 5 rue Eugéne Hénaff, 69200
VEN 55/ EUX

508 278 249 RCS LYON

Selon décisons de [‘associée unigue du
J00N2026, | a été décidé du rempla-
cemen! du Président démissionnare, &
compler du mémae jour, modif ant comme
suit la mention soumise & publicité :

PRESIDENT

Ancienne mention ; SAS SODEV -2 et 5
rue Eugéne Hénaff 69200 VENISS EUX

MNouvels menbon : SAS CASAXE - § rue
Eugéne Hénaff 69200 VENISSIELX

Pour avis
La Présidente

L.' E:h 0s Sml ﬂ" TARIFS HT 2026 ot MODALITES DE PUBLICATION (Arrétd du 10 novembre 2025) ANNONCES DE CONSTITUTION DE SOCIETE ANNMNONCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATION, PROCEDURES
ANNONCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES D'UNE SOCIETE (1arifs su caractire) {Tarity forfaitairon) COLLECTIVES ET CHANGEMENT DE NOM PATRONYNIQUE
Directeur Délégué : Dusan JACIMOVIC Le tarif d'une annonce |égale publide pour plusieurs dvénaments est obtenu er multipliant be Arrdtd cdu 19 novembre 2025 modifiant "arnétd du 19 novembre {Tarifs forfaitaires HT)
nombre total de caractéres gu'ele comporte, espaces irclus et & Nexclusion de tout élément de 2021 relatif & |a tarification et aux modalités de publication des Arrété du 9 rovembre 2025 modifiant 'arrétd cu 19 novembre 2021
Far arrété des préfets ces départements présertation, par le tarif du caractére finé & Farticle 2 de Marrdté. Le tarif ainsi obtenu est arrondi au annonces judiciaires et (égales relatif au tarif annuel et aux modaktés de publication des arnonces
I‘“"‘“""’"‘r'-']‘wm‘ *:'t":‘::‘ 'dﬂ'" “;; centime deuro le plus proche judiciaires ot légales
8 arnances udiciaires ¢ s dans 0,189 €: 21 Cite-dOt | Cites-fAsmaor (22) | 25 Doubs / 30 Gardl [ 49 Maing~at-Laire | 56 Mortibar | Formejuridique Dptsanmesssid Vi Dpts anmens Vi
::umu:mn?“?ﬂ—m 67 Bas-R* in / B8 Haut-Rhin / 71 Sadne-at-Loire | B5 Vencée. 0198 €: 89 Rhane. 0.227 €: 78 Yvelnes / s.n.su. . “H' m:. wmmu L
sonne auts-de-Seine (92), Seine- 91 Essonne / 95 Valec Dise. €75 Paris / 91 Hauts~de-Seire / 93 Seine-Saint=Denis / 94 Vakde-Mam - iod .

Saint-Donis (93), Val-de-Marns (94), £ o 2 : - = g : SAS 99 ¢ 233¢€ LIGUDATEURS
L# site LesEchoatr ant Fabilitd dans ces Modif cation | Dépertemanty Annawed | bV Annass ¥ | CLATURE DE Dpta anmeses |-V : 17" O
mémes départements, ainsi que cans les SARL Wac mdc LA LIQUIDATION Dpts annexs VIl : 129 €
suivants : Cote-d'Or (2. Cétes-dArmar 220, Transdedt de siege | Changemeni de diripeant [ Commimake sux W08 € 126 & S0 wiC 73¢
Doubs (25). Gard (30), Maine-et-Loire (49, compley (nominaion o cestation] | Dunbe de la sociis Soclétd civile 1 83 MHWMHT Dpts annexes 1=V : 66 €
Morbihan (56). Bas-Rhin (57), Haut-Rhin (68). O i Sasiel/ CRamaament aiiet asall / Nentauiis — — g 20¢ 8¢ DE P COLLECTIVE  Dpts annexe Vil: 78 €
Sadne-st-Loire (71, Vendée (852 o sk e

- _— _—— CLATURE DU JUGEMENT Dpts annexss 1-V1: 36 €
COMMENT PUBLIER wmhjﬂujtmmrm: de parts / wic mee DE PROCEDURE COLLECTIVE Dpts annexe VII: 47 €
VOS ANNONCES . S ——
Annonces et formalitds ligales _ CHANGEMENT DE NOM Tou (S8 €
Berviton glhanis 1 0144 88 42 00 Hoe it sobutian (ce pltaux prapres inbédeurs § 50% du capite) e ne TR TS s dpts
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Notre solution d'annonces légales sur mesure
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SERVICES

EPT GRAND ORLY
SEINE BIEVRE

RAND

=0 R LY
$EINE
8-1 E'VRE

ACCOMPAGNEMENT POUR
L'ELABORATION DU DOSSIER
DE CANDIDATURE DU
TERRITOIRE POUR L "ANRU3"

SE L‘-;Iﬂhl 1:IDEMTIFICATION DE L'ACHE-
TEL

Mom complel de 'acheleur ;| Eiablssament
Pulblic Territorial Grand-Orly Seine Bidévre
TITEH de Numéro nalional d'idenlification :
SIRET

N* National d'identificatvon : 20005801400016
Vile ; Orly adrogare codex

Code Postal : 94368

Groupement da commandes : Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Lien cineCl aux documenis de 'a consulla-
ton ; hitps¥marches . aximilien. fe/
denlifiani inlerne de |a consullalion :
2600010

niggralité des documenis sur le profil
' achateur | Oul

Utilisation de moyens de communication non
communément disponbles : Non

Mom du contaci . Carmrile Bertrand

Adresse mail du contac! | camille bertrand@
grandarys b avre It

Numéro oo téléphone du contaci
017182445 z

SECTION 3 : PROCEDURE

Type de procédure : Procédure adaplée
ouvarie

Conditions de pariicipation ;

Capacités lechniques ef professionneles
= conditions / moyens de preuve @ Oui, voir
dossier 0o la consultabon

Technigue d achal ;Accord-cadre

Date ot heure |imite de réceplion des plis :
24 awrl 2026 2 12 h 00

Présenialion des offres par catalogue élec
tronique : Exigée

Réduction du nombre de candidats : Non
Possibililé d'aitribution sans négociation :
Ouw

Lacheteur exige a
varanios : Man
denlification des calégories d'acheleurs
inlervanant (si accord-cadra) : Etablsaament
Pubb lic Terriorial ;
SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MARCHE
ntitulé du rarché : Mission d'asccompagne-
mant pour ['d aboration du dossier de candi-
dature du teriloire pour ' "ANRLUZ"

Code CPY principa

Descnpteur pnncipal : 75112100

Type de marché : Servces

Description succincie du marchd : Mission
d'accompagnement pour ['élaboralion du
dossier de candidature du terntoire pour |
imnuar

Lisu principal d' exécution du manchd ; EPT
-GDEE

préasentation de

Duréde du marchd (en mois) : 24

Valeur estimée (H.T): 200000 suros

La consuliation comporie das Iranches | Non
La consultation prévoil ung reservation de
loul ou partks du manché : Non

Marché alloti : Non

SECTION 6 : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES

Visile obligataire ;: Non

Auires informations complémentaires | Pro-
cidura de recours ;

Tribunal administralif de Malun

43 rue a de Caulle

71000 Melun

mal un. tritsuna l-adomimostratif, i/

Date d'emei du présent avis | 310352026

BLANCHISSERIE
INTERHOSP DU
VAL D'OISE

MISE A DISPOSITION DE
PERSONNELS INTERIMAIRES

SECTION 1: IDENTIFICATION DE L'ACHE -
TEUR

Nom complel de |'acheieur | Blanchissernis
niarhosp du Val d' Dise

Type de Numéro nalional d'identification :
SIRET

N* MNatianal
13000505100011
Code Postal ; 95500
Vile: Gonesse
Groupemen! da commandes : Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Moyen d'accés aux documenis de |a
consullation ;

Lien vers le profil dacheteur : hilps: W
www ésmarchespublics. comfappel-
ofire/1154843

Liniégralité des documenis de la consul-
tation s& irouwe sur 'e profil d acheteur :
Oui

Utilisation de moyens de communicalion
non commundémeni disponibles : Non
Contact : LECAE Lue

email : | ecas@bihB5.ir

Tél ; +33 130112406

didentificalion

. SECTION 3: PROCEDURE

Type de procédurs : Procédure adapiée
ouverie
Condilion de participation ;
Aptilude & exercer [activité profession-
nalle - condilions / movens de preuve ; Cf
RC
Technigue d'achal : Sans objel
Date ot heure limites de réception des
lim: 06 Mai 2026 4 12 :00
rdgantation des oMies par calalogue
dlectronique ;| Autorisée
Réduciion du nombre de candidats : Non
Possibiité d'attnbulion sans négociabion
g«t:nbuﬁun sur |la base de l'ofire initials)
i
Lacheleur exige
varianies : Non
SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
CH
Intitulé du marché : Presiabion de mise &
disposition de personnals inlérimaines
CPV - Objet principal : 79820000
T de marché : Services
Iﬁau principal d'exécution du marché - Cf

la présentation de

La consullation comporia des Tranches
MNan
La consultation préwoit uneé résarvation da
toul ou partie du marche : Non
Marché alloli | Non
Mols descripteurs
F50 N
ECTION & : INFORMATIONS COMPLE -
MEMTAIRES
Visite abbgalolre : Mon
Autres Iﬂ?ﬂ-rl‘n-ﬂil-ﬂ-ﬂl complémani aires
Précisions concernan! les délais d'intro-
duction des recours Yoir les articles L.551-

1 ¢ swvanis du Code de Justice Adminis-
{rative ‘nalance chargée des procédures

de recours Tribunal Administralil de Cer-
EE-anmn 2-4 boulevard de |'Hautil BP
2 95027 Cerg 3|'+F'1:llr1nh:umr Codex Téé-
hone : 01 30 17 34 00 Télécopie: 01 3017
4 59 Courrial : grefle.ta-cergy-ponicissd
juradm fr Le DCE el la remise & ecironigue
des plis sonl disponibles gratuilement sur
www.g-marchespublics.com
Date d'envoi du présent avis : 02 Avril 2026

Mise & dsposition de

TRAVAUX

INSTITUT DU
MONDE ARABE

AMELIORATION
DES INSTALLATIONS
DE DESENFUMAGE
SUR LE SITE DE L'IMA

SECTION 1 : IDENTIFICATION DE L'ACHE -
TEUR

Nom complet de "acheteur :
Monde Arabe

T‘fﬁl de Mumérd nalional ddentification
SIRET

natilul du

M* Malional d'ideniification
2060792200028
Code Postal : 75005
Yille : Paris
Grou nt de commandes : Non
SECTION 2 : COMMUMNICATION
Moyen d'accés aux documents de |a
consultation :
Lien wers @ profil d'acheleur : hitps//
imarabe e-marchaspublics.com/pack/
annonce_marche_public_5887 1154841
him|
Lintégralité des documents de la consul-
-E.::l.”im s@ lrouve sur le profl d acheteur
u
Uillisation de moyens de communication
non comm unément disponibles : Non
Conlact : Service juridigue
amail d?ﬁimarahn arg
Tél | «33 140513480
SECTION 3 : PROCEDURE
Type de procddure : Procédure adaplée
ouverie
Condition de participation :
Aptilude & exercer l'activiié prolession-
nalle - condilions / moyens de preuve :
Cf risg/emant de consultation
Capacité économique et fnanciére
conditions / moyens de preuve .
Cf risg/@mant de consultalion
Capacités technigues of prolessionnelles -
conditions /| moyens de preuve ;
Cf riéglement de consultalion
Technigue d'achal : Sans objet
Date ¢! heure limites de réception des
lim: 06 Mal 2026 & 12 :00
résentalion des offres par calaogue
dlectronigue : Interdile
Héduction du nombre de candidats : Non
Poasibiité d'attribulion sans négociation
E“:“"’”"“” sur |la base de 'ofire initiale)
u
Lacheteur exige la présentation de
varianies : Non
SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
CH
Intitulé du marché : Travaux de déseniu-
mage & I natitut du Monde Arabe
CPY « Dbjet principal : 45343000
Type de marché ;: Travaux
Descriplion succncle du marchéd : La
présenie consultalion a pour objet des
fravaux o améliorafion des installations
de désenfumage sur e sile de ['Institut
du monds arabe [IMA) silué au 1 rue des
Fossés Saini-Bernard, place Mohamed ¥
& Paris dans |e cinguiéme arrondissement
Lieu principal dexéculion du marché
7500
Duréa du marchs jen mols) : 24
La consullation comporie des lranches
Man
La consultation prévoit une réservation de
toul ou partie du marche : Non
Marché alali | Oul
Mots descripteurs : BAliment
SECTION 5: LOTS
Descriplion du ol

| Lot Groa oauwre (Création de trémies)

CPV - Objel principal ; 45223220
Lieu d execution du ol : Les travaux seroni
réalinés a |'inslitul du monde arabe (IMA)
gitwé au 1 rue des Fossés Saint-Bernard,
place Mohamed ¥, & Paris dans le cin-
Uik @ arrondissement,
escriplion du ot :
Lot 2 ;: Amélioration des insialations de
désenfumage
CPV - Dbjel principal ; 45343000
Lieu o exécution du lof : Les travaux serani
réalisés & |'Insfitul du monde arabe [IMA)
gitvé au 1 rue des Fossés Saini-Bernard,
place Mohamed V, & Paris dans le cin-
uieae arrondissemaent.
ECTION 6 : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES
Visile obligatoire : Dui
Détails sur |a visite | Une visite des locaux
est obligatoire afin de prendre connals-
sance des parliculariiés du sile. La wisite
sur site au ra lieu & 'adresse suivante |
nstilul du Monde Arabe 1 rue des fossés
Sainl Bernard Place Mohamed V TS005
Paiis
Auires informations complémentaires |
La date de visite sur sile a lisu obligalois
rement a4 la dale et créneau suivant pour
o8 deux |ots : - Le jeudi 23 avnl 2026 an
matinda & pariir de 09h jusgqu's 12h Las
candidais sont invilés & prendre connais-
sance des modalilés dans le réglemeni de
consultation
Date d'envoi du présent avis | 01 Awril 2026

VILLE DE BUNO-

A BONNEVAUX

CONSTRUCTION D'ECOLE
PRIMAIRE

Nom et adresse officiels de ['organisme
acheteur | Commune de Buno Bonnevaux
Coudoro Bernardin, Pl de la Mairie $1720
Buno Bonnavaux bl 01-64-09-48-87
Courrigl | bernardin. coudoro@orange.fr
Adresse infermnel du profil  d'acheleur
jretrail DCE o dépdl des olres) ;: hilps:l
www. g:-marchespublics . comfappels
ofiref11 55081

Description du marché : _
Obel du marché : Construction decale
primaire & Buno-Bonnevaux

Caracter stigues principales :

Quantités {lournitures ol services), nalure ol
élendue [travaux) : La présenie consullalion
concorne (s travaux de construction d'une
école primaire. de démolition ol do désa-
mianlage de |'écale axiglante pour la com-
mung de Buno-Bonnovaux sur |3 parcelle
de la mairie. La consiruction 3! un ERP de
iype R, de 5*= calegaorie

Les travaux porieni sur una suparficie d'en-
vingn Jﬁﬂmg dun bitimen! scolaire R+
biosourcéd

Durée du marché ou déla d'exécution :
Durés du marché ou déa o exécution |
12 miois & compier da la notifcalion du mars
cha

Dale prévigionnelle de cor mencement des
iravaux : 15 Judlel 2026

Renseignements relatifs aux (ots :

Lot n* 1 ; Démoltion, maconnere, ITE Pisé
Lol n* 2| Charpenta

Lot n®* 3 Couverturs

Lot n® 4: VRO, assainissement

Lol n® 5. Désamianiage

Lot 7* 8 ¢ |solation inlérieurs ¢ olsonnamant
Lot n* T Menwsens ool éneurs

Lot n* 8 : Plom bene

Lot n®9: Eleciniciié, 551

Lot n® 10 : Manwseria (ntérisura

Lot m® 11 ; Peiniure

Lot n* 12 : Revdlamant

Lot n® 13 : Chaultage, venti ation

Lol n* 14 ;| Menuisenia, Serrureria

Lol n* 15 ; Ascenseur

Criteras d'atinbution :

OMre dconomiguamant |a g us avan ageuse
appréciée en fonction des critéres énoncés
dans & cahier des charges |réglement de
la consultation, leilre d'imalation ou docu-
mani descriplif)

Type da procédure | Procédure adapiés
Date limite de reception des offres :
04 Juin 2026 a2 12 00

Autres renssignamaents :

Justiications & produire quani sux quailés
ol capacités du candidat :

Les justifications & produire par le candi-
dal sonl énumrérées dans le réglemen! de
consultation,

NHumiéro de rélérence aitnbud au marché
par le pouvolr ad udicateur / 'entité sdjudi -
catnce | 05/2026

Datle d'envoi du présenl awis 4 |a pub'ica-
fion : 03 Avnil 2026

VILLE DE
LONGJUMEAU

1)
3

ﬂﬂqlulﬂlﬂﬂ

REMPLACEMENT
ETANCHEITE, CTAET GROUPE
VMC EN TOITURE TERRASSE
ECOLE ELEMENTAIRE
HELENE BOUCHER

SECTIOM 1 :/IDENTIFICATION DE L ACHE-
TEUR

Nom complet de 'acheteuwr
gjurreau

Ville de Lons

Entreprises & Collectivites

Nos solutions vous accompagnent

 Type de Numéro national d'identifcation :

SIRET

HN® Hational
21910345400225
Code Posta : 91160
¥ille : Longjumeau
Groupement de commandes | Non
SECTION 2 : COMMUNMICATION

Moyan d'acceés aux documenis de |a
consultation :

Lien wers e profil d'acheteur : hilps N/
long|umeau e-marchespub lics.com/pack/
annonce_marche_publc_14_1154129.htm
Identifiam infeme de consu'lalion :
202€ /06

Lliniégralité des documenis de la consul-
fation s& irouve sur le profil d'acheteur :
Oui

Miksalion de moyens de communicalion
non commungment disponibles : Non

didantification

Canlact Direction da |a commanda
publique

email ; achatpublic@ongjumeau.fr

Tél : +237 164545032

SECTION 3: PROCEDURE
Type de procédure : Procédure adaplée
ouveria
Candition de pariicipation
Aplilude a exarcer Iaclivile professions
nalle - Conditions / moyens de preuve
Sans objet Me seront pas relenus |es
candidais gui ne sont pas &n mesure de
soumissionner au regard des arlicles
21411 o1 swivants du code de 'a com-
mands pubbgue, ceux gul n'onl pas fourni
los pidces mentionnées & 'article |2142:1
du code susvisé, précisées i larticle 15
du re, ou enfin ceux gu ne présenieni pas
de garaniies prolessionneles, techniques,
économigues ou financiéres sulfisantes,
lligl'_i!:liﬂl au regard de [objet du marché
public ou & ses condilions d'eméculion.
Il @31 demandé aux candidats de trans-
mattre une allestalion sur | honneur elfou
un DC1 afin de justifier de leur autorisation
& concourir
Capacité économigue &l financiére -
condilions / moyens de preuve :
suffisantes au regard des besoins de la
Ville pour ce marché et analysées au vu de
la deéclaration concernant e chifire d'al-
faires global et le chiffre d'affaires concer-
nani a3 travaux objel du présent marché,
réalises au cours des Irois dermiers exer-
cices dispornbies, sl besoin an loncilon de
la dale de créallon de |'entreprise ou du
début d'aclivité professionnelle de I'opé-
rateur dconomiqua
Capacités techniques ¢ professionneles -
conditions / moyens do preuve ;
Suffisanies au ragard des basoins de |a
¥Wille pour ce marché el analysées au vu
de : la déc'aration indiguant les efleciifs
moyans annuels du candidal & "impor-
tance du personnel dencadremen! pour
chacune des irols derniéres anndes, la
déclaration indiquant une lisle des princi-
paux \ravaux effectués au cours des trois
dernigras annédes, indiguant e moanlant,
ia date ol e destinatare public ou privé.
La déclaration indiguant l'outilage, |e
matérial &t "équipemen! technigue doant
e candidat diapose pour |a réalisation de
marchoés de méme natung
Technique d'achat ; Sans ob|et
Date &l houre Imiles de réceplion des
pis:2T Awn 2026 a 16 200
Présenialion des ofires
elecironigue | |nlardite
Réducilion du nambre de candidats : Non
Possibilité o attnbulion sans négociation
{Attribution sur |a base de 'ofire inifiale) :
O
L'achateur axige
variantes : Nan
Critéras d'attribution : Offre économique-
meni la plus avaniageuse appréciés an
fanction des critéres esnonces dans |es
documenis de la consu lalion
EE&TIGM d : IDENTIFICATION DU MAR-
Intituléd du marché ;| Travaux remplacemant
étanchéité, CTA at groupe VMC en foilure
terrasse école dlémeniaire Héléne Bou-
char
CPY - Objet principal : 45261210
Type de marchs | Travaux

scription succincte du marché : La prg-
sanleconsullation porte sur das lravaux de
remplacemeni #tanchéité, CTA &1 groupe
VNC an tosture lerrasse école &dmentaire

par calalogue

a présenialion de

| Hélg¢ne Boucher ; ce conformément a la

réglemeniation en wigueur, Les indica-
tiona portées ci-dessous sonl indhcatives,
La prescription des travaux asl déiailée
dans e CCTP. Les iravaux comprennant
notamment : Lot 1 : Travaux élanchéilé
toilure terrasse lechmque : Arrachage du
complaxe existan! #tanchéitd + isolani de
la toiture lerraase lechnigue, arrachage
des relevés d'élanchéilé exislants en alu-
minium extrudé, dépose couveriing exis-
tante, fourniture ol pose dun comploxs
d'étanchéité, fourniture &l pose rolewis
d'étanchéité, iraitement joini de dilatation,
foumniture ¢ pose de couverline et fourni-
ture ¢l pose échelle & cinoline H 10m. Lot
2 : Trawaux CTA o groupa VMC en foiiure
ferrasse technique : Consignalions élec-
trigus, hydrauligue el aérauligue. dépose

{ ded Centra'es de Trastemen! o Air et d'un

groupe extracteur VML et obturation des
réseaux exisianis, réaisation d'un dia-
grostic ol d'una dlude d ingdnisna d'axb-
cution pour définir les caracténstiques
techniques, &n lourniture &l pose, d une ou
plusieurs CTA double-Nux et fourmniture et
pose d'une ou plusiours CTA double-fiux
compris gainage o1 raccordement. Surface
de latoilure m?

i Lieu principal d'exécution du marché : Yille

de Longumeau

l';:l consultatkon comporie des tranches !
n

La consultation prévoit une réservalion de

tout ou partie du marche ; Mon

Marché allati : Ouwi

Mois descrpleurs : Couveriune, lsolation,

Ventilation

SECTION 5:LOTS

i Description du lof :

Lot 1 : Travaux élanchéilé terrasse lach-

Ll [TE ]

EEH « Dbjet principal : 45261210

Lieu d'exécution du lol : Ville de Longju-
meau

dans votre transformation numerique

| Description du lot

Lot 2 : Travaux CTA & groupe VMC an toi-
fure terrasqe tachnigue

CPY - Objel principal : 45331000,

Lisu d'emeculion du bt | Ville de Longu=
maau

SECTION & : INFORMATIONS COMPLE-
MEMTAIRES

Yisite obbgatoire : Dui

Détails sur (a visile : selon les modalilés
prévues dans (@ RC. Prendre rendaz-vous
auprés de Madame MAILLOTTE : 01 64 54
1923 0uDETE BT 928

Autres informations complémeniaires
délal dexécution 28 semaines pour |'en-
samble des lols - phriode de préparalion
comprise, & compler de |a dale mantion-
née dans OS5 qui prescrira au lilulaire e
commencement du délai global d'exé-
culion - L'acheleur se réserve |a possibi-
iié¢ de recourir aux dispositions de I"ar-
licle R2122.T du code de la commands
publigue, pour la conclusion de marchés
complémeniaires. - #n cas de groupement
canjoint, la ville impose que le mandalaine
soit solidaire,

Date d'envol du présent avis : 02 Avril 2026

ﬂ VILLE D'YERRES

ST

ENFOUISSEMENT
DE RESEAUX SECS

AVIS DE PUBLICITE

MAIRIE DE YERRES

M, Nicolas DUPONT-AIGMNAN - Maire
60 rus Charles de Gaulle

81330 YERRES

Tél: 01 &9 43 76 00

mal i corréspandre@aws-lrance com
wab ; hitp:www yerres,fr

SIRET 21910681100015

Groupemeni de commandes : Non
Lawis implique [établissement
Accord-Cadre,

Duréa : 48 mois

Objet : TRAVAUX D ENFOUISSEMENT DE
RESEALUX SECS

Réferance achaleur : 2026 0002

Type de marché ;: Travaux

Procédure ;: Procédure adaptée ouverie
Technigue d' achat : Accord-Cadra

Lieu d'exécution : Swur la wille de Yerres
320 Yerras

Durde : 48 mais,

Description : Les prestations seront rému-
nérées par application aux quaniités rée-
lement exécutées des prix umlaires fixgs
dans le bordersau ded prix avec un Max-
mum de 4 000 000.00 € HT sur una dunbs
farma de 4 ans,
Classification CPV
Principale : 456316110 -
maléng d'eclairage public
Complémentaires : 32424000 - Infrastruc-
ture de réseau

Forme de la procédure : Presialion divisés
@n |ols : man

Les varianies sonl exigées :Nan
Identification des calegories d acheleurs
imlarvanant

Acheteur{s) habililéjs) & passer (¢3 mar-
chés subsegquants ou bons de commanda
Conditions de participation

Critéres : renvol au R.G,

Marché résered : NON

Réduction du nombre de candidats : Non
La consuiation comporia des iranches :

id'un

Insial ation de

Man

Possibilité d'attribution sans négociation

Qui

Yisite obkgatoire : Non

Criteres d attribution :

Offre économiquement (a plus avanta-

g8 appréciée en lonclion des criléres

nonceés dans le cahier des charges (rége-

meni de la consultation, lettre d'invilation

ou documeni descriplif)

Rensgegnemants d ordre adminks tralils

SEH\rICgE JURIDIQUE

Tél : 01 &9 49 77 55

| Lintégralité des documents de la consuls

lation se irouve sur @ profil d'acheteur ;
Oui
Dépdt démalérialisd : Active
Présenlation des offres par calalogue
dlectronique : | nlercile
Remise des offres : 21/08/26 4 16h00 au
lus tard. :
enseignements comp ementaires :
Laccord-cadre e31 conclu pour une durés
ferme de 4 ans
L'accord-cadre e3l conclu & compler de |a
dale de nolification du contral. A titre indi-
catil. la nolification a8t préwue @ 3 julbel
2026
Enwol & la publication e : 31/03/26
Les dépdis de piis doiveni &ire impérative-
meni remis par voie dématérialisée. Cetle
consullation béndficie du Service DUME,
Pour reirouver cel avis inlégral, accéder
au DCE, poser des quesiions & |'acheleur,
déposer un pli allez sur hitp:/fagysafl.
marches-publics.info/

AVIS

D'ATTRIBUTION

VILLE DE
SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

Sdint-Maar

PRODUITS D'HYGIENE
DESTINES A LA PETITE
ENFANCE

AYIS D'ATTRIBUTION

VILLE DE SAINT-MAUR-DES-FOSSES
N. Piarra-Michal DELECRO X - Maine
Héte de Ville
Place Charles de Gaulle
294100 Saint-Maur-des-Fossis
Tél: 01 4511 65 TO
mél : marches.publics@mairie-saini-maur,
CoOm
web : hitps:fewww. sainl-maur.com/
SIRET 21940068600016
Objet : Produiis d hygiens destinés & |a
Patite Enfance
Rélérence acheteur : S0 2024-04PA0ITS
Nature du marche : Fournitures
Procedure adapies
Classificalion CPV
Principals ; 33771200 - Couchas en papier
Complémeniaires : 33750000 - Produiis de
f0ins pour bébes
Ingtance chargée des procédures de
recours | Tribunal administrati! de Melun
43, rue du Géndra de Gau'le
BP 8630 - TT008 Melun - Cedax
Tél : 0160566630 - Fax : ME0SE6610

refle ta-malun@ uradm.fr

tiribution du marche
LOT N* 1 - Lol n*1 Couches |elables
Nombre d'offres reques : 6
Date d"alinbution : 12003526
Marché n® | 2431801
HATUR'VOX, 51 AUE DE SEVRES, 83100
BOULODGNE-BILLANCOURT
Nantant HT : 120 000,00 Euwrcs
LOT N*® 2 = Lot n*2 Produits de toilette el
de lavage
Nombre d'offres recues | 5
Date d'aliribution : 12/03/26
Marché n® ; 2431802
TOUSSAINT, RUE DES FORGERONS,
57915 WOUSTV LLER
Nantant HT : 14 000,00 Euroa
LOT N* 3+ Lot n"3 Poubeles & couches el
sacs poubelles
Ce ol a été déclarg SANS SUITE.
Envoi @ 03/04/26 & |a pub ication
Pour retrouver cel avis intégral, allez sur
hitpa ffwww marches-publics.info

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

D Ksenia SEDOVA : 0187 39 84 40

D Par E-mail : marchespublics @lesechos.fr

D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15
Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités,

RESPONSABLES D'INFORMATIONS MARCHES

D Thomas BARRE (0187 39 76 53)
D Laurie DEIANA (01 87 39 82 29)

P Guillaume DESHOULIERES (0155 80 73 21)

Les Echos Entreprises & Collectivités

D Directeur : Frédéric CRAND

D Directrice de Production & Logistique : Catherine MASSABUAL
Retrouvez I'ensemble de nos appels d'offres et attributions de marchés

sur marches-publics.|lesechos.fr

s)ematis

www.dematis.com



