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I’'industrie de défense accélere

® En Europe, le secteur a enregistré une croissance record de 13,8 % en 2024 mais doit renforcer ses capacités.
® La course au réarmement est bien enclenchée sur le Vieux Continent.
® Vladimir Poutine a averti que la Russie est « préte a la guerre » si 'Europe ouvrait des hostilités contre elle.
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Budget : Lecornu fragilisé par Horizons
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PROTECTION SOCIALE Le projet de budget de la Sécurité sociale a entameé, mardi, son parcours pour une deuxieme lecture cruciale a 'Assemblée nationale.
La position du Premier ministre Sébastien Lecornu semble trés fragile. Au-dela des négociations avec la gauche, il fait face a I'hostilité du parti d'Edouard Phi-
lippe, dont le groupe soutient pourtant le gouvernemeni. Les débats sannoncent tendus dés ce mercredi sur la hausse de la CSG sur les revenus du patrimoine.
De leur coté, Les Républicains ne veulent pas entendre parler dune augmentation des prélevements. # PAGE 2
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Ne pas oublier l'emploi

R ctraites-impoOts. Impots-retraites. Depuis
dix-huit maois, le débat de politique écono-
mique tourne littéralement en rond et laisse
de coté des enjeux majeurs, notamment l'emploi. Ce
nest pas parce que le chomage nest plus aux som-
mets dont nous avions I'habitude il y a une dizaine
d'années que le sujet a disparu. Bien au contraire : il
est en train de remonter doucement, a /,/ % de la
population active aujourd hui.

Les leviers pour agir sont multiples et connus. Le
grand bond en avant sur l'apprentissage, un acquis
vital depuis 2017, doit étre au maximum préserve.
La reforme utile des lycees professionnels doit éire
consolidée. Comme ne doivent pas étre fragilisés les
allégements de cotisations sociales. Mais inutile de
se cacher derriere un petit doigt : il est nécessaire de
continuer a revoir les modalites de l'indemnisation
du chomage.

Ces demnicres annees, plusieurs rélormes ont ¢te
menées, qui ont toutes resserre les conditions
d'acceés aux allocations. Avant de rouvrir a
180 degrés le chantier, il n'est donc pas inutile d'en
évaluer les effets. Un seul exemple : la hausse
récemment signalée du taux de pauvreté en France,
dont plusieurs lectures sont possibles - est-ce une
réalité ou le fruit d'effets statistiques ? -, mérite
expertise, prudence et (un peu) de temps.

Mais des failles doivent étre traitées, comme celle
des ruptures conventionnelles, Ce dispositif permet
a un employeur et un salarié de se quitter a 'amiable
avec le beénéfice de l'indemnisation. Il coiite 10 mil-
liards d'euros par an, cache des démissions et un
tiers des bénéficiaires chercheraient trop molle-
mentun emploi sur le dos des cotisants. Des écono-
mies sont attendues. Combien ? Aux partenaires
sociaux de le dire. — Dominique Seux

CONJONCTURE Depuis plu-
sieurs années, I'écart se creuse
entre les pays membres de
I'OCDE et les autres. D'un coté,
les pays émergents dont l'acti-
vité est plutot florissante, de
lautre des pays riches industria-
lisés, surtout en Europe, dont la
croissance est a la peine. Pour
ses dernieres prévisions de
lannée, 'OCDE annonce gue la
hausse du PIB mondial devrait
ralentir. Evaluée a3.2 %en 2025,
elle safficherait a 2.9 % en 2026,
avantde remonter légérementa
31 %en 2027. # PAGE 4
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Horizons jette une
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ombre sur le budget
delaSécurité sociale

BUDGET

Edouard Philippe a
jeté un froid en confir-
mant que son groupe
de députés ne peut pas
voter le PLFSS en l'etat.

La position de LR
est aussi prudente.

Grégoire Poussielgue
et Solenn Poullennec (avec
Anne Feitz et Isabelle Ficek)

Et sile probleme de Sébastien
Lecornu venait plutot del'aile droite
du socle commun que de la gau-
che ? Apres avoir concédé la sus-
pension de la réforme des retraites
de 2023, le Premier ministre a pres-
gue trouveé un terraind entente avec
le Parti socialiste (PS) sur le budget
de la Sécurité sociale (PLFSS). Mais
il peut s'inguiéter de ce quil entend
chez les députés Les Républicains
(LR) et Horizons qui sont
aujourdhui trés loin de voter en
faveur du texte. A la reprise des
débats en deuxiéme lecture, mardi,
une semaine avant le vote solennel
qui sannonce crucial le 9 décem-
bre, la fébrilité est montée d'un cran
du coté de l'exécutif, qui n'a eu de
cesse d'insister sur les conséquen-
ces dun rejet.

Vote contre ou abstention

En I'état, les députés du parti fondé
par Edouard Philippe « ne peuvent
pas = voter en faveur du PLFSS, a
indiqué¢ mardi le parti. La position,
prise a la fois par le bureau politique
et les députés, fait monter la pres-
sion sur l'exécutif Les élus Hori-
zons trancheront d'ici la fin de la
semaine enire un vote conire et une
abstention. La premiére option
condamnerait le texte. La seconde
amoindrirait ses chances d’adop-
tion et fragiliserait encore l'exécutif
= Pour 'avenir de notre modele social
ef pour faire entrer des avancées dans

le quotidien des Francais il vaut
mieux disposer d'un budget que pas
de budget du tout », a plaidé mardi a
la reprise des deébats Stéphanie Rist,
ministre de la Santé.

Chez Horizons, les « irritants =
sont au nombre de trois : la suspen-
sion de la réforme des retraites, le
niveau élevé du déficit (quirisque de
ne pas beaucoup baisser par rap-
port aux 23 milliards d'euros pré-
vus pour cette annee) etla hausse de
la CSG sur le patrimoine. En clair,
les principaux points de l'accord
entre l'exécutif et le PS sont inaccep-
tables pour Edouard Philippe.

Le groupe des républicains pré-
sidé par Laurent Wauquiez ne veut
pas entendre parler de nouvelle
hausse dimpot ou de taxe. Si la sup-
pression de l'année blanche sur les
retraites et e retour de lexonération
des heures supplémentaires, chersa
leurs yeux, semble possible, les
députés LR ont déja annonce que
toute hausse de la CSG sur les reve-
nus du capital, telle quelle se dessine
dans le compromis avec le PS, serait
rédhibitoire. « On y verra plus clair
aprés le vote de demain », dit un cadre
du parti. La position d Horizons est
dénoncée par le partia la rose. « Déja
dire leur hésitation entre une absten-

« Déja dire leur
hésitation entre
une abstention

et un vote contre,
c'est unrisque.
Les ingénieurs du
chaos ne sont pas
que chez RN et LFL
Avec Edouard
Philippe, on en

a un troisieme. »

OLIVIER FAURE
Fremier secrétaire du PS

/|

fion et un voie conire, C'est un risgue.
Les ingénieurs du chaos ne sont pas
guechez RN et LF1. Avec Edouard Phi-
lippe, on en a un troisieme », dénonce
son premier secrétaire, Olivier
Faure. Chez Horizons, on met en
avant une ligne portée avec cons-
tance par son fondateur, mais qui, a
I'évidence nest plus compatible avec
LN COMpromis.

Arracher I'abstention

des écologistes

Chez les députés macronistes, le jeu
d Edouard Philippe ne passe pas
non plus, ce qui ne surprend pas
vraiment. « Edouard Philippe veur la
démission d’Emmanuel Macron,
donc les députés Horizons veulent
faire dérailler le train du PLFSS »,
dénonce un cadre du groupe
Ensemble pour la République
(EPR). Une certitude : 2 une semaine
du vote solennel, le maire du Havre
met le gouvernement de Sébastien
Lecornu, dont il est pourtant pro-
che, en grandedifficulté: en refusant
de voter pour, il rend plus aléatoire
une issue favorable sur le PLFSS et
donc du PLE « C'est irresponsable »,
tacle un députe EPR.

Coté pour, le Premier ministre
pourra compter sur les voix de
Renaissance (avec sans doute quel-
ques pertes), du Modem, du PS5 (sl
un accord est trouve) et de la
majeure partie des LIOT, soit un
total théorigue de 218 voix. En face,
l'addition des votes du RN et de ses
alliés, de LFI et des communistes
aboutit & un total de 227 voix. L'abs-
tention des Ecologistes, que Sébas-
tien Lecornu recevait mardi a Mati-
gnon, ne suffirait donc pas si LR et
Horizons sabstiennent

Les Ecologistes sont vent debout
contre le doublement des franchi-
ses médicales. [Is dénoncent une
« mesure injuste » et demandent son
retrait. Les députés écologistes « ne
voteront pas pour », le PLFSS, a
assure mardi la présidente du
groupe, Cyrielle Chatelain, a la sor-
tie de sa réunion avec S¢ébastien
Lecornu. Tout I'enjeu pour le Pre-

Edouard Philippe, le président d'Horizons, mardi a Bordeaux. Les élus de son parti trancheront
d'ici la fin de la semaine entre un vote contre et une abstention sur le budget de la sécurité sociale.

mier ministre est darracher leur
abstention, méme si ce n'est pas suf-
fisant. « Il y a beaucoup de travail
pour rendre la copie acceptable », a
ajouté leur cheffe de file. L'hypo-
thése d'un abandon du doublement
des franchises est évogquée par de
nom breux parlementaires.

La partie est loin d étre terminée.
D'abord Matignon peut espérer
convaincre quelques députes de
sabstenir malgré la position de leur
groupe. Ensuite LR peut encore étre
= récupéré = avec moins de difficul-
tés qu Horizons. Et méme chez
Horizons, il y a des députés qui sou-
haitent que la Sécu ait un budget.
« Sionévite les irritants, etquonn'en
crée pasde nouveau [...| on peut avoir
un chemin », a déclaré a 'AFP le
députeé Thibault Bazin, rapporteur
du budget de la Sécu. « Chague voix
compte et chacun va devoir faire
preuve de clarté », a estimeé Jean-
Pierre Farandou, le ministredu Ira-
vail, depuis le Palais-Bourbon. m

Le patronat juge les économies

sur I'assurance-chOmage insuffisantes

ENTREPRISES

Le Medef, la CPME

et I'U2P recomman-
dent de diminuer les
dépenses d’allocations
de 1 milliard d’euros.

Alain Ruello

Dans un courrier destiné a prendre
acte plus qua infléchir les lignes,
Medef, CPME et U2ZP ont signifié au
Premier ministre, Sébastien
Lecornu, et a son ministre du Tra-
vail, Jean-Pierre Farandou, que le
compte n'y est pasen matiére d'éco-
nomies sur I'assurance-chomage.
Au lieu des 400 millions deuros
visés par le gouvernement sur les
seules ruptures conventionnelles,
il faut diminuer les dépenses dallo-
cations de | milliard, écrivent les
irois organisations patrona-
les dans des courriers rendus
publics par les signataires.

Cet objectif de 400 millions
d’euros par an « nous semble en dega
de ce qui est souhaitable. En effet, la
rupture conventionnelle, avec un
cotit annuel de l'ordre de 10 milliards

d'euros, est devenue le premier poste
de dépenses de I'Unédic el sa progres-
sion reste soutenue », avancent les
signataires, qui soulignent leur
crainte que les abus augmentent.

« ('est pourguoi, dans un contexte
budgétaire contraint, nous avons
pour objectif de parvenir, en revisi-
rant certains paramétres tels que
ceux liés a l'indemnisation, et sans
limiter la réflexion au seul sujet des
ruptures conventionnelles, de dimi-
nuer le cotit annuel de I'assurance-
chomage de | milliard d'euros », ajou-
tent-ils, les économies devant servir
uniquement au désendettement du
régime d'assurance-chomage.

Une réunion sans

le Medef ni I'U2P

Pour comprendre l'origine de ces
courriers, il faut remonter au
14 novembre dernier. Ce jour-1a, les
partenaires sociaux (sauf le Medef
opposé a cette initiative), ont écrit a
Sébastien Lecornu pour lui deman-
der de retirer = solennellement = la
lettre de cadrage de négociation
Eenvoyee par son prédécesseur en
aout. La réponse du gouvernement
n'a été envoyée que samedi soir der-
nier seulement. A la CFDT, la CGT,
la CFE-CGC, la CFTC et FO, oité syn-

dicats, et a la CPME et I'U2P coté
patronat, Jean-Pierre Farandou a
posé les conditions : retrait de la
réforme Bayrou, qui visait 4 mil-
liards d'économies par an enrégime
de croisiere, en échange d'une négo-
ciation sur les ruptures convention-
nelles a méme de diminuer les
dépenses dallocations chomage du
dixieme « seulement ».

Une réunion est d-ailleurs pro-
grammée ce mercredi au siége de
I'Unédic pour lancer les débats en
commencant, comme il est d'usage
en matiére de négociation, par la
meéthode, les tétes de chapitre
(outre les ruptures conventionnel-
les il v a, une nouvelle fois, celui des
contrats courts) et le calendrier des
prochaines réunions. Sauf que cette
séance se fera sans le Medef ni, fina-
lement, I'U2P, qui a mis en avant un
probléeme d'agenda et de forme (en
clair, la CFDT a imposé la date sans
concertation).

En attendant que les planetes
soient alignées entre tous les parte-
naires sociaux, les trois organisa-
tions patronales ont échange lundi
apres-midi en visio pour accorder
leurs violons, selon nos informa-
tions. Cest lors de cet échange que
leurs numéros un, Patrick Martin

pour le Medef, Amir Reza-Tofighi
(CPME) et Michel Picon (U2P), ont
décidé d'interpeller le Premier
ministre sur I'insuffisance des
400 millions d'économies visces.

Allegements

et apprentissage

« Cdté patronal, on estime gue si on
ne dégage pas plus d'économies sur
l'assurance-chamage, on devra le
faire sur les entreprises », décrypte-
t-on de source proche du dossier,
sachant qu'il n'y a aucune chance
que les syndicats suivent. Le sujet
assurance-chéomage n'est
dailleurs pas le seul mis en avant
dans le courrier a l'adresse de
Sébastien Lecornu.

Medef, CPME et U2P lui deman-
dent aussi de renoncer a la réduc-
tion de L5 milliard des allegements
de cotisations patronales prévue
dans le budget de la Sécurite
sociale, lagquelle « entrainera une
hausse du taux de chomage et une
augmentation plus limitée des rému-
nérations et du pouvoir d'achat ».
« |es baisses de credits envisagees sur
l'apprentissage nous semblent déleé-
réres s'agissant de l'emploi des jeunes
et de leur insertion durable sur le
marché du travail », ajoutent-ils. m

Commentla sphere
Bolloredictel'agenda

La droite LR s'est emparée de la vraie fausse
polémique sur la labellisation de la presse
lancée par les médias Bolloré. Le groupe

est devenu un acteur politigue.

LE FAIT G
DUJOUR A
POLITIQUE J
de Cécile A
Cornudet a4 $

édito de Pascal Praud,
L le matin a9 heures,
I'émission de Philippe
de Villiers, le vendredi, et voila
la ligne fixée. Les médias
du groupe embrayent,
« JDD =, CNews, Europe L.
La mécanique al'ceuvre
chaque semaine est huilée.
A ceci pres que cette fois-ci,
elle va au-dela. Reconquéte
et des personnalités
du BN ne sont pas les scules
a reprendre les arguments
du groupe Bollore.
Les Républicains leur
emboitent le pas, « Le Figaro »
aussi. Un tweet de David
Lisnard, un autre de Bruno
Retailleau, suivi d'une pétition
du parti lancée contre
« ¢ projet de labellisation des
médias ». Jamais l'influence
politique du groupe n'a paru
aussi forte. D'autant que
le sujet n'allait pas de soi.
Philippe de Villiers, vendredi
dernier, ouvre le bal :
Emmanuel Macron veut
imposer un « label d’Etat »
a la presse, s'indigne-t-il,
en s'appuyant sur des propos
du président... qu'il n'a jamais
tenus. Au contraire. « Ce n'est
pasal’Etatde dire: “Ceci est
une information, ceci n'en est
pas.” Sinon ¢a devient assez
rapidement une autocratie »,
insistait Emmanuel Macron,
tout en approuvant la
démarche de certification
de certains journaux face
aux fake news. Les reproches
pleuvent: « Dérive totalitaire »,
« Pravda », etc. L'Elysée
replique: « Parler de la lutte
contre la désinformation
suscite la désinformation. »
CNews estvisé, conforté
dans son role d’adversaire.

La sphere Bolloré atteint son
objectif Elle est devenue un
acteur politique a part entiere.
« Comme Rupert Murdoch avec
son groupe, elle agrége des
médias, rassemble une
audience et attire ainsi les
politigues sur ses positions.
Cela lui permet de dicter

un agenda alternatif, voire

une autre vérité, pour se metire
au centre du débat public »,
développe le communicant
Pierre-Jean Le Mauff, associé
de Taddeo. A droite, elle fait
déja la pluie etle beau temps.
Moins au RN dailleurs,
comme on le pense souvent,
que pour ce vieux réve

d'« union des droites » qui
permettrait « a la droite de
redevenir vraiment de droite »,
décrypte un poids lourd.

A LR, deux personnalités
n'ont pas tweeté sur le fameux
label : Xavier Bertrand, hostile
a l'union des droites, et
Laurent Wauquiez, quia
compris que le groupe Bolloré
ne croyait pas en lui. = Laurent
le maléfigue », avait méme
cinglé Pascal Praud. Les
autres voient bien qu'ils

ne sont pas le premier choix.
Sarah Knafo fait figure de
chouchoute, Jordan Bardella
de pis-aller. Mais impossible
denvisager la présidentielle
ct, avant elle, la primaire

a droite sans pouvoir

compter sur la force de frappe
du groupe. Va donc pour

la fake news, on lira les propos
exacts d Emmanuel Macron
plus tard. Reste la question de
fond. Comment revenir Aun
discours de raison et de vérité,
guand les exces et la colere,
pousseés par les algorithmes,
circulent tellement mieux

sur les réseaux sociaux ?

Les médias Bollore

craignent une régulation des
plateformes. Ils y sont rois.

lIs lancent donc comme aux
Etats-Unis la guerre pour

le soi-disant « free speech ».
ccornudet@lesechos.fr

Christophe Archam baulffAFP

Ngzsins Kim Roselier pour « Les Echos =



03 LesEchos Mercredi 3 décembre 2025

Le vieillissement de la population
plombe les finances publiques

DEMOGRAPHIE

La Cour des comptes
releve que la part de
la population en ige
de travailler devrait
diminuer, tandis que
les dépenses liées

aux retraites et l'auto-
nomie vont croitre.

Nathalie Silbert
et Stéphane Loignon

L'essoufflement démographique
risque de lester durablement les
comptes de la France. Dans un rap-
port publié mardi, la Cour des
compies analyse les effets de la fai-
ble natalité et du vieillissement sur
les finances publiques, et plaide
pour une meilleure prise en compie
de son incidence budgétaire.

La France fait face & un « effet
ciseau ». « D'un cdté, la réduction de
la population active limite les capaci-
tés de financement ; de l'autre, 'ana-
lyse des dépenses révéle une progres-
sion continue des dépenses sensibles
au vieillissement, qui représentent
désormais plus de 40 % des dépenses
publigues », résume le rapport.

Longtemps parmi les bons éleves
de la classe en Europe en matiere
démographique, la France est ren-
trée dans le rang. L'année 2025
s impose comme celle du retourne-
ment, avec le croisement des cour-
bes des naissances, mais aussi des
déces. L'indicateur de fécondité est
tombé a 1,62 enfant par femme
en 2024. La part des plus de 65 ans
dans la population est passee de
16,3 % en 2005 a 21,8 % fin 2024.
Dans le scénario ceniral de I'Insee,
ils en représenteraient pres de
30 % en 2070. Dans le méme temps,
la part de la population en age de
travailler (20-64 ans) reculerait de
5 points, tombant a 50 % en 2070
(soitenviron 3,4 millions de person-
Mes en moins).

Ces évolutions risquent d'affecter
la croissance. Elles péseront sur le
taux d'emploi, déja plus faible en
France quien Allemagne. Le vieillis-
sement pourrait aussi freiner la pro-
ductivité, sauf si la formation conti-
nue permet une adaptation aux
évolutions technologigues. Il modi-
fie également les comportements
d'investissement et dépargne vers
des placements plus surs, moins
rentables, au détriment des place-
ments risques.

Au final, le vieillissement démo-
graphique réduirait la croissance
potentielle francaise de 0,2 point

Les dépenses publiques liées au vieillissement

ne cessent de croitre
En % de la depense publique

B 2023

Dépenses sensibles
au vieillissement

Depenses sensibles
4 la natalité

Depenses au bénéfice
des générations futures

Dépenses insensibles
a la démographie

0 10

par an en moyenne entre 2022
et 2070, selon l'estimation de la
Commission européenne rappelée
par la Cour, méme si d'autres fac-
teurs pourraient en contrebalan-
cer les effets, comme la hausse du
taux d'emploi.

Moins de cotisations

Les évolutions démographiques
peseront sur les recettes publiques.
Leur trajectoire devrait décrocher
par rapport aux dépenses. L'immi-
gration pourrait constituer un = fac-
teur d ajustement =, mais « ce n est
pas la solution miracle pour les finan-
ces publigues », a insisté le premier
president de la Cour, Pierre Mosco-
vici. Ses effets sont de fait limités.
« Selon les estimanions disponibles, sa
contribution netteaux finances publi-
gues demeure neutre ou légérement
nézative en France, du fait principale-
ment d une intégration incompléte
sur le marché du travail », précise le
rapport. Les dépenses sensibles au
vigillissement, qui représentent plus
de 40 % des dépenses publiques
en 2023, soit 11 points de plus
gu'en 1998 notamment du fait des
retraites, peseront encore plus
lourd. A dépense par téte et par tran-
che d'age inchangée au niveau

20 30 40 20

de 2023, le ratio des dépenses publi-
ques sur le PIB atteindrait 60,8 %
en 2070, prés de 4 points de plus
quen 2023 (57 % du PIB), calcule le
rapport. A contrario, pour stabiliser
ceratioauniveau de 2023, lesdépen-
ses publiques par habitant
devraient étre reduitesde 6,1 % a
I'horizon 2070.

Des choix seront donc nécessai-
res. « Les modalités de financement
actuelles, reposant sur la contribu-
tion sociale généralisée (CSG) et la
contribution solidarité autonomie
(CSA), ne suffiront vraisemblable-

« Il faut éviter

que les plus jeunes
des Francais aient
le sentiment d'étre
sacrifiés pour

des génerations
qui ont déja fait
leur vie. »

PIERRE MOSCOVICI
Premier président
de la Cour des comptes

A1

Leurs montants sont deux fois plus élevés
pour les plus de 65 ans que pour la moyenne

Dépenses publiques, en euros par habitant, en 2023

Moins de
20 ans

Moyenne de
la population

40.800

Plus de
65 ans

Entre 20 ans
et 64 ans

sLES ECHOS* [ SOURCES | COUR DS COMPTES, INSEE

ment pas a couvrir les besoins de
financement de la perte d'autonomie
pour les générations nombreuses
d'aprés-guerre, avertit la Cour des
comptes. Méme si l'offre de travail
augmentait nettement, il ne sera pas
nécessairement possible gue la solida-
rité nationale finance seule l'intégra-
lité des dépenses de protection sociale
correspondant au vieillissement. »

Pouvoirs publics et partenaires
sociaux devront donc « déterminer
dans guelle mesure le financement de
la preotection sociale pourrait
s‘appuyer, davantage qu'autrefois,
sur des financements privés, collec-
tifs ou individuels, obligatoires ou
facultatifs ». Unappel a peine woilé a
la capitalisation.

Repenser la tranche

d'age des 60-70 ans

D'autres options de financement
ont été évoquées par Pierre Mosco-
vici,dont I'élargissement de
l'assiette a des revenus autres que le
travail (comme la consommation)
et l'accroissement de la solidariteé
intragénérationnelle, pour proté-
ger les actifs : « Il faur éviter que les
plus jeunes des Frangais aient le sen-
fiment d'étre sacrifiés pour des géné-
rations qui ont déja fait leur vie »,

a-t-il ainsi évoqué. Pour rééquili-
brer les comptes, la Cour des comp-
tes évogue également d'autres pis-
tes : rehausser le taux d'emploi,
notamment chez les jeunes, les
fermmes et les seniors ; profiter de la
diminution de la population sco-
laire et étudiante pour repenser les
investissements de l'éducation et
I'enseignement supérieur ; ou
encore augmenter la quantité de
travail a l'échelle d'une vie.

Le rapport préconise notam-
ment de repenser la tranche d'age
des 60-70 ans, amenée a occuper
une place croissante dans la popu-
lation active. Aujourd’hui, « la
demographie est la grande absente
des débats budgétaires », a regretté
Pierre Moscovici, pour qui =il ya
un éléphant dans la piéce »,

Faute de traiter a temps cette
question, les ajustements risquent
de se faire dans I'urgence et détre
plus difficiles & mettre en ceuvre.
Certes, « l'inertie démographigue
offre un délai d'adaptation = souli-
gne la Cour. Cest 4 la fois «un atout
pour anticiper les ajustemenis » et
« un risque de report des arbitrages
necessaires » Ce qui vient de se pro-
duire avec la suspension de
la réforme des retraites. m

Apres les polémiques, le gouvernement veut
une opération vérité sur les aides aux entreprises

ENTREPRISES

Aprés que le Sénat a

ointé, cet été, le cont
eélevé des aides aux
entreprises, le gouver-
nement a confie une
mission au Haut-Com-
missariat au plan pour
« objectiver » leur cont
et leur efficacité.

S. Lo. et Sébastien Dumoulin

Pas question pour le gouvernement
de laisser la polemique sur les aides
aux entreprises empoisonner le
débat. Le coiit des 2200 dispositifs
existants - enire subventions, préts
bonifiés, niches fiscales et socia-
les...~ estunenjeu politique majeur
depuis qu'une commission
d'enguéte sénatoriale sen estempa-

rée en début dannée. Et la publica-
tion, début juillet, destimations trés
cloignées par le Sénat (211 milliards
deuros) et le Haut-Commissariat a
la stratégie et au plan (112 milliards
deuros) n'a rien arrange.

Sébastien Lecornu adonc envoyé
un courrier a Clément Beaune,
lactuel haut-commissaire, pour lui
confier une nouvelle mission :
d'abord organiser une concertation
pour établir « une cartographie et
une définition consensuelles » des
aides aux entreprises, puis propo-
ser « un cadre dévaluation de l'effi-
cacité » de ces dispositifs.

« Créer un consensus

le plus large possible »

« [l ne s'agit pas de faire un chiffrage
supplémentaire, précise Clement
Beaune. Nous allons mettre tous les
acteurs autour de la table - commis-
sions parlementaires, minisiéres et
partenaires SOCiauX = pour créer un

consensus le plus large possible sur le
périmétre des aides aux entreprises et
éviter desdebats ouchacun se jette son
chiffre a la figure. » Une fois la défini-
tion des aides établie, il fandra éta-
blir une methode d'analyse de leur
pertinence, au regard du codit et des
objectifs poursuivis. Le tout dans un
calendrier relativement serré. Le
Premier ministre a fixé une date
butoir : un document budgétaire
public devra étre annexeé au pro-
chain projet de loi de finances,
recensant les dispositifs d'aide aux
entreprises et permettant de suivre
lévolution de leur cott.

Charge ensuite aux politiques de
décider quelles aides modifier, alors
que le rapport du Sénat préconisait
une grande rationalisation du sou-
tien public (en divisant par trois le
nombre de niches fiscales ou de sub-
ventions bénéficiant aux entrepri-
ses d'ici a 2030 par exemple, ou
encore en exigeant le rembourse-

ment des aides en cas de délocalisa-
tion d'un site dans les deux ans).
« Notre travail n'est pas de décider
quel dispositif on augmente, sup-
prime ou rabote, mais d'objectiver le
plus passible le coiit et l'efficacité des
aides », explique Clément Beaune,
qui veut « aborder le debat avec moins
de passion et davantage de raison =.

Des réalités tres diverses

Sébastien Lecornu ne mentionne
pas dans son courrier les recom-
mandations sénatoriales. Mais
glisse tout de méme une petite
phrase invitant le Haut-Commissa-
riat a « identifier les leviers a privilé-
gier pour coniribuer al'atteintedenos
objectifs de politiques publiques tout
en minimisant le cotit pour les finan-
ces publigues ». Autrement dit a indi-
quer ou tailler dans le maquis des
aides pour faire des économies.
Cette perspective risque de faire

grincer les patrons.

Plusieurs d'entre eux avaient été
entendus par la commission
d'enquéte du Sénat - notamment
ceux de Michelin, LVMH (proprié-
taire des « Echos »), Renault, Total,
Carrefour, Vinci, Engie ou encore
ArcelorMital - et avaient souligné le
caractéreindispensable desaides au
vu de la fiscalité élevée pesant sur les
entreprises tricolores.

« On a un débat complétement fou
en France sur l'idée qu'il y aurait dans
les aides de I'entreprise une forme de
gisement d'économies extrémement
facile =, prévient Clément Beaune.
Loin d'étre un déversement sans
conirdle de cadeaux aux patrons, les
aides recouvrent des réalités tres
diverses, explique-t-il : « Est-ce que les
aides a l'apprentissage bénéficient
auxenireprises ou auxapprentis ? Un
taux de TVA réduit pour la rénovation
thermigue avantage-t-il les entrepri-
ses ou les particuliers ? » Autant de
sujets a débattre en 2026. m

FRANCE

Municipales:
A Marseille,
I'embarras
des soutiens

de Vassal

POLITIQUE

En n'excluant pas
une alliance avec
le RN, la candidate
LR Martine Vassal
soutenue par les
partis du socle
commun a semé
le trouble.

Grégoire Poussielgue

Une petite phrase, un immense
malaise. En n'excluant pas lundi
sur Sud Radio une alliance avec
le Rassemblement national au
second tour des élections muni-
cipalesdemars 2026 a Marseille
-« On verra a ce moment-la » -
Martine Vassal, candidate sou-
tenue par Les Républicains
(LR), Horizons, le Modem ou
encore Renaissance a placeé ses
soutiens dans l'embarras.
Renaissance a aussitot réagi
sur X : « 5% y a un parti qui n'a
jamais eu d'ambiguité vis-a-vis
du Rassemblement national et de
l'extrémedroite, c'est bien Renais-
sance. Et sur les municipales, les
chases sont claires : aucune dis-
cussion, aucun accord, aucune
alliance n'a et n'aura lieu avec le
Rassemblement national et ses
alliés. Ni avant, ni pendant, ni
apres les élections. C'est une con-
dition absolue du soutien de
Renaissance a tous nos candi-
dats. C'est aussi le cas pour Mar-
rine Vassal a Marseille. » Dans la
foulée, Gabriel Attal, leleader de
Renaissance, a appelé la candi-
date pour faire une mise au
point et lui rappeler les lignes

rouges de son parti.

Bataille serrée en vue
Devant le tollé, Martine Vassal
sest expliquee a plusieurs repn-
ses. « Enaucun cas il n'a été ques-
tion d'une alliance avec les extré-
mes, que j'ai combartus pendant
route ma vie politigue ! », a-t-clle
déclaré sur X, avant de sexpli-
quer sur plusieurs médias en
laissant une forme dambiguité.
« Je ne fais pas d'alliance d'appa-
reil avec un parti gui fait du vent =,
a-t-elle déclaré sur BFMTV.
« Elle dit ne pas vouloir d'alliance
d'appareils mais a besoin de
s'adresser aux électeurs du
parti », note un conseiller. Rares
sontles tétesd affiche de Renais-
sance a étre sorties du bois, si ce
n'est Sabrina Agresti-Roubache,
ancienne ministre et députée
Henaissance, qui a demandé a
son parti de « prendre ses respon-
sabilités », Elle a déclaré ressen-
tir « de la colére, de la déception et
de la honte =, selon des propos
rapportés par « La Provence ».

Mais silence radio chez Hori-
zons, le Modem et LR. Au sein
du parti dEdouard Philippe, la
« clarification » apportée par la
candidate a été jugée suffisante
pour ne pas rajouter une piéce
dans la machine. Horizons rap-
pelle quiune alliance avec le RN
et avec La France insoumise est
aussi une « ligne rowuge » a ne pas
franchir. Au sein de LR, la ques-
tion d'une alliance avec le RN
divise. Entre le maire sortant,
Benoit Payan, Martine Vassal et
le candidat du RN, Franck Alli-
sio, la bataille sannonce serrée
avec le LF1 Sébastien Delogu.

Le candidat du RN n'a pas
manqué de saisir la sortie de
Martine Vassal pour appeler a
un rassemblement sous son
nom. « Ces partis politigues et
leurs dirigeants locaux comme
nationaux ont échoue dans leur
stratégie anti-RN. Dans la
dewxdéme ville de France, ils sont
deésormais exclus. Je sais a pre-
sent gue Martine Vassal appel-
lera a voter pour moi au second
tour », a-t-il écritsur X. m
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Croissance:

I’'écartse

creuse entre
paysriches
et émergents

CONJONCTURE

Pour ses nouvelles
prévisions de crois-
sance, I'OCDE anticipe
un ralentissement
énéral du PIB mon-
ial pour I'an prochain.

Richard Hiault

Deux mondes coexistent. D'un coté,
les pays émergents dont lactivité est
plutdt florissante, de lautre des pays
riches industrialisés, surtout en
Europe, dont la croissance est a la
de I'année, I'Organisation de coopeé-
ration et de développement écono-
miques (OCDE) annonce, ce mardi,
que la hausse du PIB mondial
devrait ralentir. Evaluée a 3,2 % cette
année, elle s'afficherait 2 29 % l'an
prochain en 2026, avant de remon-
ter légerementa 3,1 % en 2027.

Mais derriére ce chiffre global se
cache une réalité ou 'économie
mondiale est scindée en deux.
Depuis plusieurs années, [écart se
creuse entre les pays membres de
I'OCDE et les pays emergents qui
n‘appartiennent pas a ce club res-
treint dit des « pays riches ». Pour ces
derniers, la croissance reste faible,
aux alentours de 1,7 %, contre envi-
ron 4 %, voire 5 %, pour les autres.
« Les pays de 'OCDE connaissent une
croissance environ deux fois moindre
gue la croissance mondiale, tandis
gue la convergence économigue des
pays émergenis d Asie demeure le
principal moteur de la croissance
mondiale », a souligne Mathias Cor-
mann, le secrétaire général de
I'Organisation, ce mardi matin, lors
d'un point presse.

Incertitude en France

Aux Etats-Unis, la croissance de la
production devrait ralentir en rai-
son des relevements des droits de
douane sur les importations évalués
en moyenne a 14,9 % aujourd hui
contre 2,3 % au début de l'année. La
réduction des effectifs dans la fonc-
tion publique et la chute de I'immi-
gration peseront également. La
hausse du PIB devrait s'établira 2 %
cette année et redescendre a 1,7 %
en 2026,

A terme, avec la vigueur continue
des investissements liés a l'intelli-
gence artificielle (IA) et une politi-
que monctaire plus souple, la crois-

sance annuelle devrait se redresser
en 2027 pour atteindre 1.9 %. Dansla
zone euro, la croissance reste des
plus faibles. Aprés1,3 % en 2025, elle
sétablirait a 1.2 % en 2026, avant un
léger rebond en 2027 (1,4 %). La
hausse des dépenses publiques, en
Allemagne, pour le secteur de la
défense, et le soutien apporté par la
Facilité pour la reprise et la rési-
lience de la Commission euro-
péenne devraient un peu soutenir
lactivite.

En France, la croissance du PIB
devrait ralentir 4 0,8 % en 2025,
avant de remonter a un petit 1 %
en 2026. L'incertitude, tant sur le
plan national qu'international,
pése sur l'activité économigque,
entrainant un report des décisions
de consommation et d'investisse-
ment, méme si la vigueur des
exportations du secteur aéronauti-
que a quelque peu contrebalance
ce phénomeéne ces derniers mois,
précise 'OCDE.

Dynamisme des émergents
Du coté des pays émergents, le rele-
vement des droits de douane par
les Etats-Unis, lassainissement du
secteur immobilier et une politi-
gue budgétaire moins expansive
devraient réduire la croissance
chinoise. Mais la croissance du PIB
s établirait guand méme a 4.4 %
I'an prochain apres 5 % cette
année.

En Inde, la croissance devrait
étre soutenue par la hausse des
revenus, la baisse des taux de la
banque centrale et la vigueur des
dépenses publiques d'investisse-
ment. Le PIB devrait s'accroitre de
6,7 % au cours de l'exercice 2025-
2026, et de 6,2 % pour le suivant. En
Indonésie, la croissance se stabi-
lise autour de 5 %.

Si dans I'ensemble I'Asie est si
dynamique, elle le doit aux investis-
sements dans les technologies de
I'information et de la communica-
tion, ainsi que par une forte hausse
des échanges commerciaux de pro-
duits nécessaires a I'lA. L'OCDE
observe bien une hausse de I'inves-
tissement dans ce domaine dans de
nombreuses économies et en parti-
culier aux Etats-Unis. En 2024, par
exemple, 43 % de la puissance ins-
tallée des centres de données se
situait déja dans la premiere écono-
mie mondiale, 25 % en Chine mais
seulement 16 % en Europe.

Bref, le dynamisme est ailleurs
que sur le Vieux Continent et les

Les prévisions de croissance mondiale de I'OCDE
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pays de I'OCDE. « Les économies de
marché émergentes en Asie devraient
encore étre a l'origine de I'essenniel de
la croissance mondiale », souligne
I'OCDE. Un chiffre résume la faible
performance des pays riches : le
taux de croissance du PIB potentiel
par habitant est aujourd’hui estime
a 1.4 % pour les pays membres de
I'OCDE, contre 2,2 % ala fin des
années 1990. Et le vieillissement de
la population qui se profile neva pas
arranger les choses.

Baisse de 'emploi

due au vieillissement

Ce vieillissement « devrait accroitre
fortement le taux de dépendance des
personnes dgées : dans les pays de
I'OCDE, il passera de 33 adultes de 65
ans et plus pour 100 personnes en dge
de travailler aujourd'hui, a 52
en 2050. |...| La baisse de l' emploi due
a ce vieillissement rédwira le PIB par
habitant de 14 % en 2060 dans le
cadre des politigues actuelles », a
expliqué Mathias Cormann.

De ce fait, d'ici a 2060, les recettes
budgétaires se réduiraient de 14 %
également dans un contexte ou
I'endettement public est déja
élevé. La hausse des dépenses de
retraite et de santé fera passer la
dette publique des pays de 'OCDE
d'environ 75 % du PIBaujourdhuia
230 % en 2060.

Bref, siles pays riches veulentsen
sortir, il va leur falloir se réveiller.
Alléger la bureaucratie administra-
tive, simplifier les réglementations
et renforcer la concurrence, l'inno-
vation, la productivité et la dynami-
gue des entreprises sont les pistes a
explorer. m

Les projections par pays
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[.a France ne pourra faire I'économie
de réformes de grande ampleur

L'OCDE estime que la
France doit mener des
réformes ambitieuses pour
ramener son déficit sous
les 3 % du PIB d'ici a 2030.

Nathalie Silbert

Le suspense continue. La France
ne sait pas encore si elle sera dotée
avant la fin du mois d'un budget
pour I'an prochain. Mais méme si
c'est le cas, elle ne pourra pas
s'affranchir dimportants efforts
dans les prochaines années. Telest
le constat sans appel de I'Organi-
sation de coopération et de déve-
loppement économique (OCDE).
Selon l'institution, la France devra
mener des réformes structurelles
pour ramener son déficit sous les
3 % du PIB d'ici a 2030 et stimuler
sa production de richesses.

Méme si 'OCDE a relevé, mardi,
sa prévision de croissance pour
I'Hexagone a 0,8 % en 2025, au lien
de 0,6 % estimé€ en septembre, eta
1% en 2026 (contre 0,9 %), l'écono-
mie tricolore manque de dyna-
misme. L'adoption d'un budget
d'iciala fin de l'année pourrait cer-
tes atténuer I'incertitude. Mais la
réduction attendue du déficit
public sera insuffisante pour sta-
biliser la dette, prévient I'institu-
tion internationale. Selon elle,
l'effort d’'assainissement budgé-

taire ne devrait pas depasser 0.4
point de PIB en 2026. Partant, elle
estime que le défiicit public devrait
encore atteindre 5,2 % du PIB l'an
prochain, et non pas 4,7 %, comme
l'espere encore officiellement le
gouvernement a ce stade de la dis-
cussion budgétaire.

Laréeductiondela
dépense publique ne
suffira pas arétablir
les comptes publics.

« Le maintien de la trajectoire de
consolidation est capital pour que la
France parvienne a stabiliser puis a
réduire sa dette publigue », écrit
I'OCDE dans son rapport publié ce
mardi. Pour ce faire, le pays devra
s¢ doter dune « stratégie globale »
afin de dégager les gains de pro-
ductivité dont il a besoin pour
doper sa croissance potentielle.

Nouvelles technologies

En d'antres termes, selon 'instim-
tion basée a Paris, la réductionde la
dépense publique ne suffira pas a
rétablir les comptes publics. [y a
quelques jours, 'OCDE avait déja
estimé que la suspension de la
réforme des retraites ne pourrait
pas étre durable et que la France
serait amenée a relever l'ge de

depart a la retraite. Dans ce nou-
veau rapport, elle cite d'autres
leviers appelant notamment a faire
évoluer la fiscalité pour réduire les
distorsions entre les acteurs ¢co-
nomigques, par exemple.

Au-dela, la France devra aussi,
selon l'organisation, accélérer la
diffusion des technologies nouvel-
les, dont I'intelligence artificielle,
dans son tissu productif, sans
négliger les PME. Au contraire, le
rapport suggere de réorienter les
aides vers les petites entreprises
dotées d'un fort potentiel afin de
soutenir leurs capacités d'innova-
tion. En paralléle la France devra
aussi déployer des efforts pour
ameliorer les compétences tech-
nologiques, en particulier des tra-
vailleurs les moins qualifiés.

Parmi ses autres recommanda-
tions, 'OCDE préconise aussi de
lever les obstacles au développe-
ment des entreprises de taille
moyenne et de mieux commercia-
liser les résultats de la R&D publi-
gue. Enfin l'institution souléve un
dernier point : la réglementation
tres stricte dans le secteur des ser-
vices dans I'Hexagone avec des
barriéres a l'entrée élevées pour
certains métiers (architectes,
comptables, etc) et des régles con-
traignantes pour d'autres (avocats,
agents immobiliers), sans propo-
ser de mesures pour y remeodier. @

Le patronat alerte sur 'ampleur de la déroute industrielle outre-Rhin

La Fédération allemande
de I'industrie table sur une
baisse de la production

de 2 % cette année.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

Cest avec des mois dramatiques et
un ton catastrophiste que laFédéra-
tion de l'industrie allemande (BDI)
a devoile ses prévisions pour 2025.
Lorganisation estime que la pro-
duction industrielle allemande
devrait reculer de 2 % cette année,
contre une précédente estimation a
-0,5 %. Ce sera la quatriéme année
de suite de recul. Des chiffres qui
contrastent avec ceux de la produc-

tion de lI'industrie européenne,
attendue en hausse de 1 % en 2025
par la Fédération de l'industrie alle-
mande. « L'économie allemande est
en chute libre », a déclaré Peter Lei-
binger, son président.
L'organisation patronale a décidé
de metire une pression maximum
sur le gouvernement de Friedrich
Merz. Dans un communiqué publié
ce mardi, Peter Leibinger estime
gue « I’Allemagne, en tant que site
économique, traverse la crise la plus
gravede son histoire » depuis l'aprés-
guerre, tout en jugeant que « le gou-
vernement fédéral ne réagit pas avec
suffisamment de détermination. »
« [l ne s'agit pas d'un ralentissement
conjoncturel, mais d'un déclin struc-

turel », martéle le dirigeant. L'orga-
nisation exige que le gouvernement
donne la priorité « aux investisse-
ments plutdtqu'aux dépenses de con-
sommation » et demande gue le
fonds de 500 milliards d'euros soit
utilisé « de maniére transparente
pour des investissements supplé-
mentaires ». Des propos qui sajou-
tent aux recentes critiques d écono-
mistes sur le « bazooka budgétaire »
annonce par le chancelier Merz et
la gestion des milliards leveés par
I'Etat fédéral.

D'ici a 2030, moins de 50 % des
dépenses prévues par le gouverne-
ment seront dédiées a des investis-
sements supplémentaires, selon les
cing experts qui conseillent le gou-

vernement. Le poids de la bureau-
cratie est également dénoncé par le
BDI, quiy voit un frein pour lacrois-
sance. Alors que l'extréme droite
dépasse désormais les conserva-

teurs dans les sondages, lorganisa-

2030

D'ici a 2030, moins de 50 %

ces dépenses pubriqws prevues
seront dédiées a des investis-
sements supplementaires, selon
les cing experts qui conseillent
le gouvernement.

tion patronale exige des allége-
ments et souligne quielle a fait 250
propositions en ce sens.

Recul des commandes
D'apres le BDI, la production
industrielle allemande a de nou-
veau reculé de 0.9 % au troisicme
trimesire par rapport au tfrimesire
précédent, et de 1.2 % sur l'année.
« | 'industrie allemande perd conti-
nuellement de sa substance », juge
Peter Leibinger. Longtemps consi-
dérés comme les « seigneurs de
l'industrie », les géants de l'indus-
trie chimique se trouvent dans une
situation trés difficile.

Selon le rapport du BDL le taux
d'utilisation des capacités des usi-

nes chimigues n'est plusque de 70 %
et les entrées de commandes ont
recule de 5 % entre janvier et sep-
tembre. La construction mécanique
et la sidérurgie sont également sous
pression. La situation se stabilise en
revanche dans le BTP et une aug-
mentation de la production est
attendue dans I'automobile. Le
patronat table sur la fabrication de
4,15 millions de voitures en 2025,
soitune haussede 2 % etle tauxd'uti-
lisation des capacités des usines se¢
situe désormais a 83,5 %. En revan-
che, la saignée des emplois dans la
filiere automobile va se poursui-
vre. En septembre, 721000 person-
nes travaillaient dans la filiére.
48.770 de moins qu'un an avant. @
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Le Kremlin joue au chat et a la souris
avec I'émissaire de Trump

GUERRE
EN UKRAINE

Rien n'avait filtré
mardi en début de
soirée des entretiens
entre I'emissaire
ameéricain, Steve
Witkoff, et Vladimir
Poutine.

Yves Bourdillon

Bien malin qui saurait deviner ce
qu'il y avait réellement sur la table
de marbre blanc du Kremlin. Viadi-
mir Poutine a entamé mardi en soi-
rée a Moscou des entretiens avec
I'émissaire américain Steve Witkott
-etle gendre de Trump, Jared Kush-
ner = pour evoquer un plan censé
metire fin a la guerre en Ukraine.
Rien n'indiguait toutefois que les
principales pierres dachoppement

entre Kiev et Moscou soient én
passe détre surmontées, meéme si
certains croyaient deviner une con-
cession majeure de I'Ukraine dans
les déclarations du président ukrai-
nien, Volodymyr Zelensky, appelant
aune « paix digne » et non plus
« juste », ou affirmant « nous som-
mes maintenant plus proches de la
patx que jamais ».

Enjeu crucial du Donbass

Ladite concession majeure ne pou-
vant étre gue l'abandon des parties
du Donbass que I'armée ukrai-
nienne controle encore, ce qui serait
tres dangereux car Kiev se replierait
sans combats de sa ceinture de for-
teresses verrouillant Taccesa Kievet
Odessa. Ce point était évogué avec
insistance par la presse ameéricaine
vendredi, qui croyait savoir que
Donald Trump reconnaitrait
I'annexion de cing régions ukrai-
niennes par le Kremlin, avant que
les dirigeants européens ne mon-

['Ukraine forcée
d'importer massivement
de I'¢électricité d’ Europe

La reprise des frappes
massives contre les
infrastructures électrigues
place le secteur énergétique
ukrainien sous forte
pression. Malgré des
protections, les risques

de coupures prolongées
augmentent.

Guillaume Ptak
— Correspondant a Kiev

C'est un nouvel hiver difficile qui
sannonce pour | Ukraine, alors que
la Russie a relancé depuis septem-
bre une nouvelle campagne de frap-
pes coordonnées contre les infras-
tructures énergétiques du pays. Ces
attagues repetées, combinant dro-
nes et missiles, ont d'ores et déja
provoqué d'importants dégiits et
mis sous tension un systeme clec-
trique affaibli par trois hivers de
bombardements.

Samedi dernier, plus de 600.000
habitants de la région de Kiev, dont
500.000 dans la capitale méme,
ont ainsi été privés d'électricité
apres une attague nocturne ayant
combiné 36 missiles et pres de
600 drones, selon les autorités
ukrainiennes.

Plusieurs immeubles résiden-
tiels ont également ét¢ endomma-
gés par les frappes, rappelant la
vulnérabilité des centres urbains
du pays. Cet hiver encore, la popu-
lation ukrainienne doit composer
avec des coupures de courant fré-
quentes, qui peuvent parfois durer
jusgua quatre heures daftfilée.

Pour Maksym Timchenko,
directeur géneral de DTEK, pre-
mier opérateur d'énergie privé
d'Ukraine, cette nouvelle campa-
gnerusseviseavant tout a « détruire
nos capacités de production et a frag-
menter le systéme énergétigue en

empéchant les transferts d'éleciricite
d'ouest en est »,

Dépendance extérieure

Les centrales thermiques, les pos-
tes de transformation et les lignes a
haute tension figurent parmi les
cibles les plus touchées. « Les arta-
gues sont devenues beaucoup plus
intenses, deplore-t-il. Conire une
seule centrale, ils lancent 10 a 15 dro-
nes, le méme nombre de missiles de
croisiére ou balistigues. Ils procedent
en vagues. » Pour les opérateurs
ukrainiens, il devient de plus en
plus difficile de remplacer les trans-
formateurs, piéces critiques du
réseau, en pénurie apres trois ans
de destructions. Leur délai de pro-
duction peut atteindre six mois,

explique Timchenko, obligeant les
entreprises a se tourner vers les
pays d'Europe de I'Est disposant
encore déquipements post-sovieti-
ques. = Nous dépendons presque
entiérement des livraisons extérieu-
res, qu'il s'agisse d'équipements
neufs ou d'occasion =, expligue-t-il
aux « Echos ».

Protections = efficaces »
L'expert Oleksandr Kharchenko
estime que la situation reste toute-
fois « sous contrile » malgré
Fampleur des frappes : selon Jui, les
opérateurs ont pu restaurer rapide-
ment une partie des capacités
endommageées, grace notamment
aux réserves accumulées et aux
protections installées apres la cam-
pagne de 2022-2023. « Les structu-
res de protection se révélent efficaces :
certaines ont résisté a plusieurs dro-
nes sans que le transformateur ne
soit touché », précise-t-il. Mais
I'équation reste fragile.

Moscou cible désormais plus sys-
tematiquement les reseaux de distri-
bution, notamment dans les régions
proches de la ligne de front, moins
protégées. Les attaques massives,
souligne Oleksandr Kharchenko,
peuvententrainer des perturbations
de trois a quatre jours, avant une sta-
bilisation progressive, rendant l'ali-
mentation électrigue fluctuante
dans certaines zones. Pour traverser
I'hiver, I'Ukraine pourra sappuyer
sur des importations d'électricité
pouvant atteindre 2.3 gigawatts, un
record, mais a des tarifs trés élevés
sur les marchés européens. « L'éner-
gie ne sera pas bon marché cetie
année =, prévient lexpert.

Reste une incertitude majeure :
la poursuite des frappes. = 5i les
attaques continuent au rythme des
cing derniéres semaines, il sera
impossible d’éviter des coupures
plus longues », avertit le directeur
de DTEK. Avec un réseau affaibli,
des stocks qui s'épuisent et des
equipements dont le renouvelle-
ment dépend de fournisseurs
étrangers, I'Ukraine s'appréte a
affronter un hiver difficile, et cha-
que salve russe pourrait accroitre
un peu plus la pression sur un sec-
teur déja en tension. m

« [ energie ne sera
pas bon marché
cette année. »

OLEKSANDR KHARCHENKOQ
Expert en énergie

1

tent au créneau le week-end dernier
et lundi, en s'entretenant avec
Donald Trump. Cela aura-t-il éte
suffisant pour inciter le locataire de
la Maison-Blanche a ne pas
« licher = 'Ukraine, avec des conse-
quences dramatiques pour la sécu-
rité de I'Europe ?

Selon 'AFP, Steve
Witkoff pourrait
débriefer en personne
les émissaires
ukrainiens a Bruxelles,
ce mercredi.

Autres obstacles : les éventuelles
garanties de sécurite a ' Ukraine, qui
ne seraient fournies par les Etats-
Unisquapreéslafindelaguerre selon
Washington. Moscou refuse que de
telles garanties soient octroyées et
continue d'insister sur une « dénazi-
fication » du régime ukrainien, ainsi

que diverses mesures de vassalisa-
tion de son voisin. Enfin, le Kremlin
espére obtenir la libération des actifs
provenant des réserves de la bangue
centrale russe actuellement gelés en
Europe. Cest la sixiéme fois que
I'émissaire ameéricain rencontre
Vladimir Poutine cette année. Le
président russe ¢était accompagné
de sonconseiller diplomatique louri
Ouchakov et de son émissaire pour
les questions économiques interna-
tionales, Kirill Dmitriev.

Steve Witkoff (dont une conversa-
tion avec louri Ouchakov intercep-
tée parun service de renseignement
occidental et divulguée par l'agence
Bloomberg montrait comment il
conseillait son interlocuteur sur la
maniére de flatter Donald Trump)
€tait, lui, accompagné seulement
par le gendre du président ameri-
cain, Jared Kushner. Le chef de la
diplomatie américaine, Marco
Rubio, mavait pas fait le voyage etne
devait pas non plus participer a la

réunion ce mercredi des ministres
des affaires étrangéres de I'OTAN,
une premiere depuis 1999. Selon
I'AFP, Steve Witkoff pourrait débrie-
fer en personne les émissaires ukrai-
niens a Brunelles.

Le Kremlin « prét a faire
la guerre a I'Europe »
Juste avant le début de ces entre-
tiens, Vladimir Poutine a assuré étre
« prét a faire la guerre avec ' Europe »
si cette dernicre « commence ». Une
déclaration qui a de quoi glacer le
sang mais ne différe pas, 4 vrai dire,
des nombreux avertissements lan-
oés depuis le début de I'invasion de
I'Ukraine et destinés a faire pani-
quer lopinion publique occidentale.
Viadimir Poutine a déja adressé
aux Occidentaux maints sous-en-
tendus lourds de menaces nucléai-
res, sans jamais prononcer le mot,
évoquant par exemple dés le sur-
lendemain de l'invasion débutée le
24 février 2022 le fait que les alliés

de I'Ukraine qui se mettraient « en
rravers du chemin » subiraient des
raids avec « les armes les plus redou-
rables » inventées par I'humanité, Si
cette déclaration du président russe
ne prefigure donc pas un risque de
conflit prochainement, elle parti-
cipe clairement de la guerre psy-
chologigue menée par le Kremlin
pour obliger les peuples européens
a exiger de leurs dirigeants qu'ils
cessent de soutenir I'Ukraine.

Parallelement, I'armée russe a
affirmé de nouveau s'étre emparée
de la ville stratégique de Pokrovsk,
qu'elle assiége depuis dix-sept
mois. Kiev a prétendu y tenir
encore des positions. La prise de
Pokrovsk constituerait le gain tac-
tique le plus important pour le
Kremlin en deux ans, puisqu'elle
ouvre la voie aux villes jumelles
encore plus stratégiques, hub
logistigue et noeud ferroviaire et
routier, de Slavansk et Koupiansk,
dans l'ouest du Donbass. m
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[ économie
ameéricaine
tourne de plus
en plus a deux

vitesses

ETATS-UNIS

Les Américains les
plus aisés, qui profi-
tent de la hausse des
marchés financiers,
continuent a augmen-
ter leurs dépenses.

Les moins riches, qui
supportent les droits
de douane, se serrent
la ceinture.

Guillaume de Calignon

‘Wall Street contre Main Street. Der-
riére la résistance de lactivité amé-
ricaine aux droits de douane de
Trump se cache une économie a
deux vitesses. Les ménages les plus
aisés continuent a augmenter leur
consommation tandis que les
familles les plus pauvres font de
plus en plus attention a leurs dépen-
ses. Certes, les inégalités de revenus
ct de patrimoine sont élevées aux
E tats-Unis. Mais la politique écono-
mique de l'administration Trump,
accentue encore la tendance.

Comme le résume Dario Perkins,
chef économiste du cabinet londo-
nien TS Lombard dans une étude
sur le sujet, « les plus aisés profitent
d'une croissance économigue fulgu-
rante, tandis que les plus démunis
affrontent une récession ». Cestaussi
ce que dit la Réserve fédérale. En
octobre, dans le « Beige Book =, qui
recense les avis des Fed régionales
sur l'activité, la banque centrale
notait que « les dépenses des person-
nes i revenus élevés en matiére de
voyages et d’hébergements de luxe
sont restées importanies » et que « les
ménages a revenus faibles et moyens
continuent de rechercher des réduc-
rions et des promotions face a la
hausse des prix et a lincertitude éco-
nomigue accrue ».

Le choc du cout de la vie

En novembre, rebelote. Cette
fois-ci, = les dépenses de consomma-
rion globales ont encore diminué,
randis que les dépenses de detail haut
de gamme sont resiées résistantes ».
Et les résultats des entreprises le
montrent : les meé americains
semblent se diriger de plus en plus
vers les hard-discounters. Les ven-
tes de Ross Stores, une chaine de
grands magasins a prix discount,
ont progressé de 7 % le trimestre
dernier et celles de TJX, qui posséde
plusieurs franchises de magasins a
petits prix, ont grimpé de 5 %.

Les économistes de Goldman
Sachs estiment, eux, dans une
étude, que « les ventes des magasins
se trouvant dans des zones dans les-
quelles les revenus sont les plus bas
n'ont progressé que de 0,2 % au cours
de la derniére année, contre 2.5 %
pour les entreprises situées dans les
zones d revenus moyens et élevés »,
« | s ménages situés dans le basde la
distribution des revenus souffrent.

Pour eux, c'est la double peine »,
estime Florence Pisani, cheffe éco-
nomiste de la société de gestion
Candriam. Les droits de douane de
Trump pésent plus sur le niveau de
vie de cette population gui con-
somme une part plus importante
de son revenu que les plus riches.
Les économies de l'administration
républicaine et les baisses de pres-
tations sociales, notamment les
coupes dans le programme de bons
alimentaires, les touchent particu-
lierement. Sans compter que les
salaires des 25 % les moins bien
pavés décélérent plus vite que ceux
des 25 % les mieux rémuneérés,
D'autres signes montrent que la
situation des classes populaires se
dégrade. Ainsi, « le chomage des
Afro-Américains est en train de
remonter, les saisies d automobiles
grimpent et les défauts sur les préts
automobiles accordés aux plus pau-
vres progressent », souligne Florence
Pisani. La crise du coiit de la vie, qui
a sévi apreés le Covid, est en train de
repartr. Ce qui risque fort de poser
des problémes au président des
Etats-Unis, les électeurs étant tres
attachés a avoir une vie abordable.
« Lechoc de coult avait i€ transmis
par les entreprises dans leurs prix de
vente en 2022 et 2023, ce qui leur
avait permis d augmenter leurs mar-
ges. Le gagnant, c'était l'actionnaire,
donc les plus aisés des ménages amé-
ricains. Et les perdants, les consom-
maiteurs », réesume Christophe
Morel, chef économiste de Grou-

pama Asset Management.

L’effet richesse marche

a plein

Les personnes qui se trouvent dans
le haut de la distribution des revenus
profitent aujourd'hui a plein de la
hausse de I'immobilier intervenue
ces dernieres années et de celle des
marchés financiers. La valeur des
actions détenues directement par
les 20% les plus aisés équivauta cing
fois celles que posséde le reste de la
population. Leur patrimoine aug-
mente et leurs impots diminuent
avec la baisse de prélévements déd-
dés par Trump. Selon les statistiques
gouvernementales, méme s'ils ont
tendance a épargner une plus forte
proportion de leurs revenus, les 20%
des Américains ayant les plus hauts
revenus représentent 40 % de lacon-
sommation totale du pays.

L'autre face de I'économie a deux
vitesses, C'est la différence entre les
investissements des secteurs éco-
nomiques. Le boom des investisse-
ments dans les data centers et
I'intelligence artificielle cache I'ané-
mie des dépenses dans le reste du
secteur productif « Les investisse-
ments en biens d'équipement des
autres secteurs st nettement moins
dynamique », note Florence Pisani.
Pour elle, « la croissance américaine
repose de plus en plus sur une base
€troite, sur une seule catégorie de
meénages, les plus riches, et sur les
investissernents sur un seul secteur,
I'TA = Vioila qui n'est pas trés rassu-
rant pour la suite. m

L'effet des politiques
de Donald Trump sur le revenu
Par deécile de revenu,

L'écart s’est creusé entre
les trés riches américains et les autres
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La colere gronde avec 'augmentation de plus
en plus importante des frais liés a la santé

Le proceés de I'assassin du
patron de UnitedHealth-
care réveille la colére

des Américains, dont les
frais de santé sont mal pris
en charge. Les primes
d’assurance croissent plus
vite que lI'inflation, et cela
risque de s’aggraver. Un
dossier miné pour Trump.

Solveig Godeluck
— Bureau de New York

de manifestants ont réclamé sa
libération, lundi, devant le tribu-
nal. Assurément, I'accés a la santé
demeure une préoccupation
majeure des Américains. Certains
se plaignent du déni de prise en
charge. D'autres s'effraient du
dérapage des coits. Selon la fonda-
tion & but non lucratif KFF, spécia-
lisée dans la santé, une assurance-
santé pour un ménage moyen

séleve a 27.000 dollars par an
en 2025.
La facture a crii de 6 %, aprés

Luigi Mangione a plaidé non cou- deux annéesa 7 %, alors que les
pable. Le procés de I'assassin pré-  prix n'ont progressé que de 2,7 %
sumé du patron de I'assureur-  cetteannée, etlessalairesde4 %.Ce
santé UnitedHealthcare a sontles employeurs qui financent
commence lundi, aManhattan,un  l'essentiel, mais les ménages doi-
an aprés les faits. Les caméras de  venttoutde méme régler 6.850 dol-

vidéosurveillance avaient montré
un tueur masqué pointant une
arme sur Brian Thomson en plein
jour au coeur du quartier daffaires
de New York. Sur les douilles
étaient gravés les mots « nier, plai-

lars de leur poche. « On commence
a entendre un signal d'alarme. Avec
les médicaments GLP-1 [contre le
diabéte et 'obésité, NDLR], les
hausses de prix a 'hopital, les droits
de douane et d'autres facteurs, nous

der, déposer », en référence aux  prévoyons une hausse plus abrupte
tactiques des assureurs pour évi-  des primes d assurance-maladie
ter une prise en charge. pour les emploveurs l'an prochain =,
a constaté le président de KFF,
L'impact des coupe-faim Drew Altman, dans un communi-
La mise a mort du PDG a choqué  qué, fin octobre.
les Américains. Luigi Mangione, Si les frais d'assurance augmen-
un diplomé de I'lvy League de 27  tent, c'est bien siir parce que la
ans souffrant de douleurs chroni-  population vieillit, comme en

ques, a 1€ retrouve avec ce qui res-
semble fort a I'arme du crime.
Mais il est aussi devenu l'objet
d'une sorte de culte pour ceux qui
en veulent aux assureurs-sante,
voire aux patrons. Des tee-shirts
ont été imprimés a son effigie
(=Saint Luigi » dit 'un dentre eux).
Une campagne de dons a leve
1,4 million de dollars pour sa
défense. Il a recu plus de 6.000 let-
tres en prison. Plusieurs dizaines

France et dans les autres pays
développés, provoquant une
hausse de la consommation de
soins. De plus, un nombre crois-
sant dAmeéricains ont recours aux
anti-diabétiques GLP-1 (Wegovy,
Ozempic, Mounjaro, etc), qui col-
tent tres cher. KFF prévoyait en
aolt que les montants de médica-
ments prescrits augmenteraient
de 18 % en 2025 et encore de 7 %
en 2026, tirés par les GLP-1.

Donald Trump redoute 1'effet
« vie chére ». Cet ét€, il a mis en
demeure les groupes pharmaceu-
tiques d'abaisser leurs prix au
niveau européen. Pfizer, AstraZe-
neca, Novo Nordisk, Eli Lilly... : les
plus grands laboratoires sont allés
a Canossa et ont annoncé des bais-
ses de tarifs, notamment pour les
personnes dgées, pour échapper a
des droits de douane de 100 %. Par
ailleurs, l'administration Trump a
recouru a une loi de I'ére Biden que
les républicains avaient décriée
pour négocier a la baisse plusieurs
prix dans le cadre de Medicare.

En revanche, le président ne
semble pas disposé a renoncer a
SC5 COUupcs sur le programme
Medicaid, alors que ces fonds pro-

« Avec les
medicaments
GLP-1, les hausses
de prix a I'hopital,
les droits de
douane et d'autres
facteurs, nous
prévoyons une
hausse plus
abrupte des
primes
d’assurance-
maladie pour les
employeurs l'an

prochain. »

DREW ALTMAMN
Président de la fondation
a but non lucratif KFF

7]

curaient des recettes essentielles a
de nombreux hopitaux locaux. [l
ne veut pas non plus restaurer les
subventions supplémentaires a
I'acquisition d'une assurance-
santé qui avaient été mises en
place par son prédécesseur pen-
dant le Covid, en 2021, et qui ont été
supprimeées par la « grande et belle
loi = de cet été.

Démutualisation et hausse
des franchises

Ces crédits d'impot ont permis
d'étendre la couverture Obama-
care pour les ménages a revenus
intermédiaires, gagnant plus de
100.000 dollars pour une famille
de trois, soit quatre fois le scuil de
pauvreté. Elles ont notamment eu
du succeés dans les Etats du Sud,
marqués a droite.

Pour sortir du « shutdown »
budgétaire, en novembre, des €lus
démocrates se sont contentes de
vagues promesses sur le retour de
I'Obamacare ¢largi. Les assureurs,
cux, anticipent la disparition de
ces subventions, [ls se sont prépa-
rés au non-renouvellement des
souscriptions des assures jeuneset
en bonne santé, une démutualisa-
tion qui risque de déséquilibrer
leurs comptes, et ont subséquem-
ment remonté leurs tarifs 2026.

De plus, si rien n'est voté avant la
fin de I'année, I'expiration de ces
subventions va provoquer un dou-
blement des primes d'assurance
pour 22 millions dAmericains : les
revenus intermédiaires n‘auront
plus droit aux crédits d'impdt, et
les plus modestes, moins rem-
boursés, vont probablement se
rabattre sur une formule moins
généreuse avec d'importantes
franchises de soins. m
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Ukraine, terres rares, commerce:
Macron au défi de faire bouger la Chine

DIPLOMATIE

Le président de la
République effectue
de mercredi a
vendredi une visite
d’Etat en Chine, la
deuxiéme depuis 2023.

Il espére rapprocher
les positions euro-
péennes et chinoises.

Raphaél Balenieri
— Lorrespondant a Shanghai

Un peu moins de trois jours pour
convaincre et faire infléchir, dans la
mesure du possible, les positions
chinoises. Emmanuel Macron,
accompagné par six ministres et
presque 40 patrons, se rend en
Chine de mercredi a vendredi pour
unevisite d Etat, dans l'espoir diobte-
nir des garanties de Pékin sur les
grands sujets internationaux du
moment, de la guerre en Ukraine
aux terres rares, en passant par les
surcapacités industrielles chinoises.

Il s'agit de sa deuxieme visite
d Etat en Chine apres celle en 2023
et de la quatrieme depuis son arri-
vée au pouvoir en 2017. Apres une
sequence culturelle mercredi soir,
avec la visite de la Cité interdite et
des jardins Qianlong, qui viennent
de rouvrir apres vingt-cing ans de
restauration, le temps fort aura lieu
jeudi. Au Palais du Peuple de Pékin,
Emmanuel Macron rencontrera

Emmanuel Macron et Xi Jinping (sur un écran géant d'un centre commercial a Pékin) lors de la visite
du président chinois en France en mai 2024. Photo Greg Baker/AFP

successivement Xi Jinping, le Pre-
mier ministre Li Qiang, ainsi que le
numero 3 du pays, Zhao Leji, le pré-
sident de I'’Assemblée nationale
populaire (ANP), la chambre
denregistrement du régime.

Faire pression sur la Russie
Accompagne de Xi Jinping, Emma-
nuel Macron se rendra ensuite ven-
dredi a Chengdu, la grande mégalo-
pole de 21 millions d’habitants au

sud-ouest de la Chine, ou viennent
de rentrer les deux pandas du zoo
de Beauval prétés par la Chine -un
geste qui a contribué a créer un cli-
mat plus favorable aux négocia-
tions. Dans la quatrieme ville de
Chine, les deux chefs d’Etat auront
un entretien en téte i téte qui per-
mettra, selon U'Elysée, = d'aller au
fond des choses ». « C'est la troisiéme
fois que Xi Jinping se déplace avec
Emmanuel Macron. C'est trés appre-

L’Elysée veut redonner le moral
aux entreprises francaises sur place

Le chef de I'Etat arrive ce
mercredi a Pekin avec pres
de 40 PDG, dont ceux de
Danone, Airbus, CMA CGM
ou encore Mistral Al.

Airbus, EDF, Suez, Orano, Veolia,
Valeo, CMA CGM, Schneider Elec-
tric, mais aussi le Club Med,
Danone, les compotes Andros, et
méme Mistral Al... Emmanuel
Macron arrive ce mercredi a Pékin
pour une visite d Etat de trois jours
en Chine, avec presque 40 PDG
dans sa délégation.

Pour le chef de I'Etat, l'objectif est
double. Alors que la Chine taille
tous les jours des croupicres a
l'industrie francaise et européenne,
Emmanuel Macron veut leur
ouvrir de nouveaux marchées,
notamment dans la perspective du
15¢ plan quinguennal chinois en
préparation, et redonner le moral
aux entreprises hexagonales
basées dans le pays.

Avec presque 2.100 filiales
employvant plus de 300.000 person-
nes, la France est le pays européen
qui compte le plus d'entreprises
basées dans la deuxieme économie
mondiale, selon la Chambre de
commerce et dindustrie francaise
en Chine (CCIFC). Or les sociétés tri-
colores affrontent un environne-
ment de plus en plus ditficile, entre
le ralentissement économigue
causée par la crise immaobiliere,
l'appétence croissante des Chinois
pour des marques localesde plusen
plus sophistiquées, et la compéti-
tion acharnée qui oblige a tailler
dans les prix

Environnement « mitigé »

Des difficultés nouvelles, qui se
sont ajoutées a celles qui ont tou-
jours prévalu en Chine, comme
I'absence de sécurite juridique, les
risques en matiere de propriéte
intellectuelle et les éventuelles
mesures de rétorsion politi-
que. Apres ladoption par Bruxelles
de surtaxes sur les voitures ¢lectri-
ques chinoises, Pékin avait imme-
diatement riposté en ouvrant des

enquétes antidumping sur le
cognac, le porc et les produits lai-
tiers curopéens - trois industries
guiseront égalementau menude la
visite d Emmanuel Macron.

« |es perspectives éeconomigues
pour les entreprises francaises
en 2025 sont mitigées, la plupart
anticipant a la fois des défis et une
croissance modeste. Malgre certains
progrés en matiére réglementaire, les
entreprises continuent de faire face a
des problémes liés a la concurrence,
les prix et I'efficacité des cotits. Les
INvVesiISSEMenIs ."Z!'J'[”L‘f.fl-l.f WHES 5€
détournent de la Chine », écrit la
CCIFC, qui avait sondé au prin-
temps plus de 300 entreprises pour
une étude.

Ainsi, presque 75 % des entrepri-
ses francaises ont taillé dans les
cotlts en 2025, notamment via des
licenciements. Et seules 25 % pré-
voient daugmenter leurs investis-
sements en Chine dans les trois pro-
chaines années, selon la CCIFC.

Pour autant, le pire des années
Covid, lorsque la Chine a vecu en
vase clos jusqu’a la levée des restric-
tions fin 2022, est passé. « On n'est
plus dans le “should I stay or should |
go”. La Chine est incontournable et
pour étre un leader mondial, il faut y
éire », estime Bertrand Régnier,
associé chez EY France, installé a
Shanghai depuis dix-sept ans. Les
petites entreprises qui n'avaient
pas atteint la taille critigue, ou

« On n'est plus
dans le “should I
stay or should I go”.
La Chine est
incontournable

et pour étre un
leader mondial,

il faut y étre. »

BERTRAND REGNIER
Associe chez EY France

/

concu le bon produit, sont en effet
deja parties. Seules 5 % des sociétes
francaises envisagent de quitter la
Chine d'ici a trois ans, selon la
CCIFC

Et celles qui restent - les grosses
PME et les géants du CAC 40 - ont
revu leur organisation, leur strate-
gie et leurs produits pour capter les
opportunités de long terme. L'Oreéal,
par exemple, vient d'entrer au capi-
tal de deux marques chinoises de
cosmetigues pour se « brancher »
davantage sur I'écosystéme chinois
de la beaute.

Dans les services, Sodexo avait
racheté lannée demniére les activités
chinoises de son rival britannique
Compass. Le luxe francais aussia
été tres offensif, notamment Louis
Vuitton (LVMH, propriétaire des
« Echos ») avec son paguebot factice
« The Louis » a Shanghai, Chanel
avec son grand defile a Hangzhou,
fin 2024, ou encore Longchamp, qui
vient d'ouvrir un nouvel espace
litestyle a Shanghai.

Reprise de Bourses

Car entre-temps, les mesures de
relance de I'économie chinoise
annoncées par le gouvernement et
la reprise des Bourses de Shanghai
(+16 % en un an pour lI'indice
(51 300) et de Hong Kong (+34 %
pour le Hang Seng) ont redonné un
peu de baume au coeur aux entre-
prises francaises.

« On commence a voir un peu la
lumiére au bout du tunnel. En Chine,
il y a une forte corrélation entre les
valeurs boursiéres et les ventes de
produits de luxe. Si la Bourse va
mieux le lundi, il v a plus de trafic
dans les boutigues dés le mardi. C'est
assez automatigue », reprend Ber-
trand Régnier chez EY.

Et grace a la suppression des
visas pour les séjours touristiques
de trente jours, de nombreux
patrons francais ont pu venir en
Chine au pied levé pour faire le
point avec leurs équipes chinoises
et prendre le pouls du pays. Parfois
pour la premiere fois depuis des
années.— R. Ba.

cié en tant que tel ici a Paris », dit-on
dans l'entourage du président
Emmanuel Macron compte pro-
fiter de ce moment privilégié pour
recréer du lien et faire converger les
positions, apres la double fracture
du Covid et de la guerre en Ukraine,
qui ont poussé la Chine et I'Europe
dans des camps diametralement
opposés, bloc contre bloc. Dans ce
contexte déja tendu, le retour de
Donald Trump au pouvoir début

2025 et son offensive mondiale sur
le commerce ont créé un troisiéme
choc. L'Europe, qui pensait profiter
de la guerre commerciale sino-
américaine pour se rapprocher
politiquement de la Chine, s'est
retrouvée réduite a un marche de
450 millions de consommateurs
pour la machine exportatrice chi-
noise, et la cible de restrictions sou-
daines sur les terres rares.

Sur I'Ukraine, la visite d Emma-
nuel Macron intervient alors que
I'Europe cherche a peser face aux
Etats-Unis, a l'origine d'un plan de
paix pour I'Ukraine jugé tres favora-
ble a la Russie. La Chine, le plus
grand allié géopolitique dela Russie
et son principal soutien dans cette
guerre, a observe en coulisse le pro-
cessus, tout en continuant de soute-
nir et de inancer l'effort de guerre
russe, notamment via ses achats de
pétrole. Dans ce contexte, Emma-
nuel Macron tentera a nouveau de
convaincre Xi Jinping de faire pres-
sion sur la Hussie pour parvenir a
un cessez-le-teu. Mais Paris ne se
fait aucune illusion sur ce dossier, la
Chine nayant montré aucune
volonté d'abandonner son allié
russe, bien au contraire.

Plus de 300 milliards

de déficit commercial

En haut de l'agenda ligureront aussi
les surcapacités industrielles chi-
noises qui ont conduit a une hausse
inédite des exportations vers
I'Europe. Depuis 2015, le déficit
commercial de I'UE vis-a-vis de la
Chine a ét¢ multipli¢é par quatre en

volume et par deux en valeur, a pres-
que 306 milliards de dollars l'année
derniere, selon la Commission
européenne,

Face a une demande interne
morose et & une concurrence achar-
neée en Chine, tous les industriels
chinois ont exporté en masse vers
I'Europe, le seul marché suffisam-
ment profond et mature au monde
pour absorber les nouvelles techno-
logies chinoises, notamment depuis
que le marché nord-américain sest
fermé aux entreprises de la
deuxieme économie mondiale.

Face a cette arrivée massive, I'UE
a déja pris des mesures tarifaires,
notamment sur les véhicules élec-
triques chinois. Une décision a
laquelle Pékin avait immeédiate-
ment riposté en ciblant le cognac, la
viande de porcet les produits laitiers
europeéens - trois sujets egalement
au menu de la visite d Emmanuel
Macron. « Le rééguilibrage passe par
des mesures défensives. On ne peut
pas continuer a acheter des produits
subventionneés, fabriqués dans des
conditions insoutenables pour les
entreprises europeéennes =, dit-on
dans l'entourage du président.

Mais pour I'Elysée, la réduction
du déficit commercial passe aussi et
surtout par la réindustrialisation
du tissu francais, quitte a sapprovi-
silonner... en technologies chinoi-
ses, « Les Chinoisaujourd’hui ont des
technologies particuliérement avan-
cées, gui peuvent étre partagées avec
leurs partenaires de confiance,
notamment européens », dit la prési-
dence francaise. m
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omment Walmart s'est transformé
our éviter de se faire « amazoner »

L'ANALYSE
de Solveig Godeluck

— Bureau de New York

Le géant ameéricain
de la distribution
entre au Nasdaq

et saffirme
comme un groupe
de technologie.
Walmart continue
a pratiquer « des prix
bas tous les jours »,
mais est monte

en gamme et

sest mué en plate-
forme logistique
d'e-commerce.

ien de tel que des
allées illuminées aux
neons ou promener
son Caddie. A I'ére
d’Amazon et de
I'e-ccommerce, l'empire aux
11.000 grandes surfaces de Wal-
MAart n'a jamais été aussi prospere.
Le geant américain de la distribu-
tion vient de revoir a la hausse ses
prévisions pour 2025. Au troisiéme
trimestre, les ventes en ligne ont
accelére de 26 % dans le monde, et
de 28 % aux Etats-Unis. La valeur
du titre a doublé en deux ans, avec
une capitalisation boursiere record
de 877 milliards de dollars.

A laveille de sa passation de pou-
voir a John Furner, comme lui un
pur produit de la maison, le pré-
sident-directeur géneéral Doug
McMillon a annoncé que Walmart
allait transférer ses actions au Nas-
daqg le 9 décembre. Le groupe
s'affirme ainsi comme une valeur
technologique. Au licu de se faire
« amazoner », cest-a-dire de laisser
I'Attila de la vente en ligne dévorer
ses marges, il a réussi a transfor-
mer son modéle économique.

Pourtant, le gestionnaire
d’hypermarches, connu pour ses
« prix bas tous les jours =, comme

le dit son slogan, et ses rayonnages
a perte de vue, paraissait en mau-

vaise posture face a un acteur Inter-
netalinventaire infini etquin'a pas
besoin d'investir dans des maga-
sins en dur. Mais il a combattu ce
péril avec une stratégie suivant

trois axes : monter en gamme,
étendre l'inventaire, devenir une
plateforme technologique.

Pour séduire des consomma-
teurs plus aisés, Walmart a radica-
lement dépoussiéré son image. Le
groupe crec par Sam Walton dans
les années 1960 était synonyme
de grands hangars sans Ame oi
I'Amerique populaire venait s'ali-

Doug McMillon
amis en place
ason arrivee

un plan de
revalorisation
des salaires [...].
Walmart n'est
plus synonyme de
misere ouvriere,
y cCOmpris aux
veux des clients.

menter, s'habiller et s'‘éguiper a
moindre coiit. Il était riche parce
gu'il ctait pingre, notamment avec
ses salariés.

Les hypermarchés n'ont pas fon-
damentalement change, mais le
groupe a développé la vente en
ligne, la commande sur Internet
avec livraison en magasin, et Fachat
sur place suivi d'une livraison a
domicile, des fonctionnalités
appréciées des actifs en zone
urbaine. Les clients peuvent
notamment sabonner a Walmart+,
gui donne droit a la livraison gra-
tuite pour 8 dollars par mois, sur le
modéle dAmazon Prime. Walmart
est le leader sur le marche de l'épi-
cerie en ligne, devant Amazon et
Instacart.

Doug McMillon a mis en place a
son arrivée un plan de revalorisa-
tion des rémunérations et des
conditions de travail pour créer
de lNattachement et dynamiser les
ventes, qui stagnaient. Le salaire
horaire de départ est passeé a 9 dol-
lars en 2015, au-dela du minimum
fédéral de 7,25 dollars, et n'a cessé
de grimper depuis. Cette générosité
qui avait initialement effrayé les
investisseurs a en fait donné un
nouvel élan a l'entreprise.

Par ailleurs, le groupea entrepris
de former ses salariés afin de les

faire évoluer et prévoit déja de
reconvertir ceux dont les postes
seront remplacés par les robots et
l'intelligence artificielle. Walmart
n'est plus synonyme de misére

ouvriere, y compris aux yeux des
clients.

Sacs a main de luxe
d'occasion

L'inventaire aussi a évolué, avec de
plus en plus de marchandises, et
notamment plus d articles qui cou-
tent cher. Cela permet de capter les
achats dela frange aiséede la popu-
lation quia vu son salaire reel conti-
nuer a grimper, au moment ou
celui des plus modestes stagnait,

aux Etats-Unis. Les marges sont
également plusélevéesdans le haut
de gamme.

Walmart est ainsi devenu une
place de marché en ligne, ou les
margques peuvent sexposer, et ou
l'on peut acheter d'occasion des
sacs a main de luxe Louis Vuitton,
des montres Rolex, des clubs de
golf ou des ordinateurs et des télé
phones reconditionnes.

Doug McMillon a aussi misé
gros sur la technologie. A 23 mil-
liards de dollars par an, l'investisse-
ment en capital pese 3,5 % du chif-
fre d'affaires, contre 2,4 % il y a dix
ans. Les 4.600 hypermarchés ame-

ricains ont été transformés en hubs
de-commerce, ou les marchandi-
se5 sont entreposées puis expe-
diées a grand renfort d'auto-
matisation.

Sur le site Web ou I'appli mobile,
plusieurs assistants LA volent au
secours des clients qui ont besoin
de conseils ou de détails sur les
offres. Le groupe s'est allié a
OpenAl pour permetire a certains
de ses clients de faire leurs achats
grice a la fonctionnalité « paie-
ment instantané » de ChatGPT.

Awvec ce virage technologique,
Walmart engrange désormais des
revenus publicitaires, comme les
geants du Net. Il collecte des don-
nées sur ses clients en ligne, ce qui
permet de leur adresser des publi-
cités personnalisées - les marques
sont prétes a payer plus cher pour
ces profils de consommateurs
qualifiés.

Des écrans ont aussi €t¢ installés
dans les hypermarchés pour diffu-
ser encore plus de publicité. Selon
la banque Morgan Stanley, les reve-
nus « média » du distributeur
représentaient déja 10 % des profits
opérationnels en 2024 grace a une
fabuleuse marge opérationnelle
de 70 %. De la tech et des médias :
Walmart sera en bonne compagnie
au Nasdagq. m
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LA
CHRONIQUE
de Dominique Seux

Paris, tout est gris en cet
A automne qui a vireé a l'hiver

prématurément. On ne
parle pas ici de la météo - quoigue -,
maisdu climat politique et économi-
que. Depuis deux mois, le spectacle
offert par le quadrilatére Elysée-Ma-
tignon-Sénat-Assemblée nationalea
de quoi désespérer les plus aficiona-
dos de la chose publique et déprime
les milieux d'affaires, qui ont arrété
decompter lescoups (ethes codits). Ils
s¢ rebrancheront a la fin.

Fort heureusement, il suffit de
dépasser le periphérique pour
découvrir un autre pays. La
semaine derniére, j'ai assisté a la
remise des Trophées des entrepn-
ses du Loiret, a Orléans, par notre
confrére régional « La Républigue
du Centre ». La, dans un Palais des
Congres bondé, un bon millier
d'entrepreneurs et leurs salariés
ont témoigné d'une incroyable
énergie, bien loin de la morosité qui
semble sétre abattue partout.

Une vingtaine d'entreprises loca-
les ont défilé sur I'écran ou ont « pit-

ché = sur la scéne, grandes et petites,
industrielles et de services, toutes
neuves ou centenaires. Huit ont
récolté les lauriers et des applaudis-
sements nourris. Leurs noms ? Le

groupe Afume, Touténet, Intact,
Fleurs Fleurs Fleurs, Cycloposteurs,
Laiterie de Saint-Denis-de-1"Hotel
(LSDH), Lamré et Les Semettes.

L'énergie du tissu

des PME et ETI

Ces noms sont pour la plupart
inconnus au plan national (sauf
celuide LSDH), et ce nestpas surpre-
nant. A l'exception de la rubrique
Régions des « Echos », les entrepri-
ses de quelgues dizaines, quelques
centaines, voire quelques milliers de
salariés franchissent rarement le
mur du son médiatique. Saufen cas
de gros coupdur : faillite, plan social,
scandale, Plus rarement pour van-
ter leurs réussites.

La premiere legon est que ces
entreprises ne sont pas indifféren-
tes a l'actualité politico-budgétaire
déprimante. Elles en subissent les

conséquences en matiére d'incerti-
tude etd'envie de lever le pied sur les
investissements et les embauches.
Mais elles ont décidé de ne pasy
consacrer trop de temps et d'éner-
gie (perdue). Elles restent dans leur
couloir et avancent pour maintenir
leur chiffre d'affaires a flot.

C'est peut-éire la I'explication
d'une énigme qui interpelle les
observateurs et les économistes.
Alors que la France est en bazar
depuis Iété 2024, avec la dissolution
de ['Assemblée nationale, le climat
des affaires mesuré chague mois
par I'Insee est bas mais ne seffondre
pas au fur et 3 mesure que le mur au
fond de I'impasse semble se rappro-
cher. En novembre, il est méme au
plus haut depuis dix-huit mois.
Attention : il se situe a 97,6, en des-
sous de sa movenne de longue
période, selon la terminologie de
Insee (100). Maisle rebond de l'acti-
vité au deuxiéme trimestre avait
surpris (+0,5 %). On est impatient de
voir si cette (relative) indifiérence
sest maintenue depuis I'été ou si, au

contraire, le = bruit = fiscal venu du
Palais-Bourbon, cumulé avec le
retour en arriére sur la réforme des
retraites, a vraiment plombé cette
fois les entreprises.

La seconde lecon est que, sur le
terrain, les acteurs économiques et
politigues se parlent et travaillent
ensemble. Les chambres de com-
merce (CCI) accompagnent au jour
le jour les entreprises. Les relations

Sur le terrain,
les relations

entre acteurs
économiques
et élus locaux

n'‘ont rien a voir
avec ce que
donne a voir

le débat public

national.

avee les élus locaux n'ont rien a voir
avec ce que donne a voir le débat
public national, focalisé sur le pré-
tendu scandale des aides aux entre-
prises dont le plus gros consiste en
desallegements de cotisations socia-
les. = Ce n'est pas le pays qui est en
crise, ce sont I'Erat et la sphére publi-
que. Leur crise rétroagit sur l'ensem-
ble du pays =, insiste le maire
d'Orléans, Serge Grouard (droite,
sans étiquette), pour qui « le systéme
est i bout de souffle et cotite beaucoup
trop cher ». « Li ol la dasse politigue
nationale offre une image déplorable,
nous travaillons main dans la main
avec l'Etat local == par exemple pour
sauver la vedetie locale quiest Dura-
lex.. Précision indispensable : il nest
ici nullement question, en mar-
quant la différence entre la capitale
et les tres grandes meétropoles d'un
cote, le reste du pays de l'autre, de
rejouer la sinistre musigue jouée par
Pétain « La terre, elle, ne ment pas »
(discours du 25 juin 1940). Mais il
n'est pas inutile de s'inspirer des
energies qui coulent derriere le peri-
phénique parisien.

Dominique Seux est editorialiste
aux « Echos ».
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2025, le début d’'une ére
d’abondance

Quantique, intelligence artificielle, génétique, drones... 2025 était une année
de ruptures technologiques. Elles marquent le début d'une ere de croissance,
comme le chemin de fer I'a fait au XIX¢ siecle.

LE POINT
DEVUE
de Nicolas Bouzou

e consensus des historiens de
I l'économie considére que 1820 fut

I'année de naissance de la pros-
périté occidentale. Cest bien siir un peu
arbitraire mais c'est en effet a partir de
cette date que le PIB etles revenus se sont
emvolés, permettant a 'Europe de passer
du dénuement a l'extraordinaire confort
dont nous jouissons désormais. C'est
aussi apres 1820 que la Chine a connu un
fort déclin relatif, déclin en partie corrigé
depuis les réformes de Deng Xiaoping a
partir de la fin des années 1970.

[l se pourrait bien que 2025 soitau XXF
et au XXI1I* siécles ce que 1820 fut au XIXe
et au XX+ : le point de départ temporel
d'un changement bouleversant, qui amé-
liorera nos vies de facon décisive et qui
rebattra durablement les cartesde la géo-
graphie des puissances.

Car 2025 devrait étre l'année o1 50 % de
la population des pays riches utilise une
intelligenceartificielle générative qui fait,
semaine aprés semaine, des progrés
gigantesques. 2025, c'est I'année ou la
recherche sur de nouvelles formes d’IA,
non plus seulement axées sur le langage
mais aussi sur la perception sensible du
monde, sactive. 2025, c'est le début de la
progression fulgurante de la circulation
des véhicules sans chauffeur, avec une
baisse de l'accidentologie de 80 %.

2025, c'est I'année ol la génétique
meédicale commence a montrer des résul-
tats tangibles, dansla lutte conire certains
cancers commedans le combat contre les
pathologies cardiovasculaires. 2025, clest
le moment o1 la robotique montre quelle
est capable de produire, pour quelques
dizaines de milliers d'euros I'unité, des
humanoides capables d'effectuer bien
des taches de la vie quotidienne.

2025, c'est l'année ol les états-majors
actent le fait que la guerre d'agression de
I'Ukraine par la Russie nest plus, comme
elle I'était & son début, un combat de pure
artillerie, mais une guerre des drones.
2025 enfin, cest 'année ol l'informatique

quantique devient une perspective visi-
ble, a dix ou guinze ans, et non plus un
sujet abstrait derecherche fondamentale.

Les esprits chagrins estiment que ces
innovations sont moins spectaculaires
quelles en ont Iair, et que leur utilisation
va se heurter au mur de la disponibilité
énergétique etdu réchauffement climati-
que. Ces deux assertions pessimistes ont
de bonnes chances d'étre démenties.
Elles font comme si I'économie était un
état donné, qui ne soit pas transformé,
justement, par les connaissances scienti-

fiques et les capacités technologiques.
Les investissements dans ces techno-

logies sont loin détre arrivés aleur terme,
et les gains de productivité qu'ils recélent
ont a peine commenceé a se dévoiler.

Ainsi, selon le fonds de capital-risque
Andreessen Horowitz, l'investissement
cumulé dans les capacités de calcul d'IA
dépasserait déja 1.000 milliards de dol-
lars (= 1 trillion ») et pourrait converger
vers 3.000 milliards de dollars d'ici a
2030 si la tendance actuelle continue.
Ceci dit, malgré son ampleur, cet effort
reste encore « petit » dans 'histoire des
grandes infrastructures. Ces dépenses
d'IA représentent aujourd’hui moins de
1 % du PIB mondial. A titre de comparai-
son, au XIX* siecle, I'investissement dans
les chemins de fer représentait entre
3,5% et 4,5 % du PIB. Autrement dit : I'TA
mobilise déja des sommes élevées, mais
elle n'a pas encore atteint le niveau

des grandes révolutions comme le rail.
Quant a la productivité, 'histoire ensei-

Il est fort possible
ﬂue le probléeme

e la jeune
geéncration sera,
non pas
lappauvrissement,
mais la vitesse de
son enrichissement
etdoncla
répartition des
fruits de

I'abondance.

gne gu'elle suit de plusieurs décennies
l'adoption des innovations. Autrement
dit, il n'y a rien d'étonnant 4 ce que ces
nouvelles technologies n'aient pas
encore généré des résultats visibles en
termes de croissance et de prosperite. Il
est nécessaire que les entreprises en
disposent largement, qu'elles sachent
les utiliser autrement que pour des appli-
cations secondaires, quelles forment
les collaborateurs, quelles se réorgani-
sent._. Enréalité, laconjonctiondeI'lA, de
la robotique et, demain, du quantique,
pourrait amener I'économie vers des tra-
jectoires de croissance de 5 a 10 % par an.
Autrement dit, il est fort possible que
le probléme de la jeune génération sera,
non pas I'appauvrissement, mais la
vitesse de son enrichissement et donc la
répartition des fruits de 'abondance,

Equilibre des puissances
bouleversé

Le manque d'énergie décarbonée sera-
t-il un frein ? Sans doute pas car les gran-
des entreprises de la tech investissent
des sommes colossales dans I'électricité
nucléaire ou les énergies renouvelables.
C'est aussi le cas des Etats. Sait-on que
les émissions de CO, de la Chine sont
en légére baisse depuis mars 2024 griace
a des investissements massifs dans le
nuclcaire ou le photovoltaique ? Sait-on
que I'Arabie saoudite est 'un des pays qui
déploient le plus rapidement I'énergie
solaire au monde ? Par ailleurs, I'lA nous
aidera a résoudre des problémes de
physique et de chimie qui freinent
aujourdhui, par exemple, la course vers
la fusion nucléaire.

L'équilibre des puissances sera boule-
verse par cette révolution. Les Chinois et
les Américains l'ont compris. 'Europe
commence a le comprendre. Un investis-
seur américain de la tech me faisait
remarquer il y a quelques jours que la
France, véritable usine a ingénieurs et
pays phare du nucléaire, devrait, en théo-
rie, étre a la pointe de cette révolution et
en étre un des principaux bénéficiaires.
Peut-étre les medias et la classe politique
seraient-ils bien inspirés d'en faire la
pédagogie ? Nous en sommes malheu-
reusement loin.

Nicolas Bouzou est économiste
et essayiste, et directeur du cabinet
de conseil Asteres.

Automobile:

maintenons

'ambition de 2035

L'objectif de 100 % de ventes de véhicules a émissions
nulles d'ici a 2035 est accusé de creuser la tombe de
l'industrie automobile européenne. Cest au contraire
la clé de la compétitivité future de la filiére.

I:F.' -I‘ "

Ph )

par Benoit Leguet

aro sur l'objectif européen de 2035.
H Troisansapreés son adoption, lescons-

tructeurs automobiles réclament
sa révision, et demandent a autoriser les véhi-
cules hybrides rechargeables et ceux fonction-
nant aux biocarburants. Entre autres modifi-
cations gui conduiraient a permettre de
continuer a vendre des véhicules thermiques
apres 2035. Les constructeurs mettent en
avant des arguments économiques. D'abord
lacrise quetraverse le secteur automobile : les
ventes reculent sur le Vieux Continent, etune
partie desusines estactuellementa l'arrét. Par
ailleurs, la concurrence chinoise particuliére-
ment forte sur le segment électrique.

Mais aller dans ce sens, c'est justement
s¢ mettre en risque économique : celui de
fabriquer demain en Europe les voitures
hybrides et thermiques les plus compétitives
du monde, dont personne nevoudra. Pendant
que la Chine et peut-étre d'autres vendront
urbi et orbi leurs voitures électriques.

La crise du secteur automobile européen
et francais sexplique avant tout par la stratégie
inadaptée des constructeurs, consistant a
miser depuis un quart de siécle sur des vehicu-
les thermiques toujours plus gros et plus
chers. Longtemps leader mondial dans le
domaine des technologies a combustion
interne, le secteur est victime d'un « effet
Kodak ». Depassé parce quiil a cherché a pre-
SCTVeT 5¢5 marges a court terme sur des mode-
les traditionnels trés rentables, au lieu dinves-
tir tot et de maniére offensive dans le futur :
la fabrication de batteries et de véhicules élec-
trigues abordables. Dans un marché francais
en recul, les véhicules électrigues résistent
mieux, et méme... bien. Les ventes de voitures
électriques en 2025 dépassent celles de 2024
alaméme période, et leur part dans les imma-
triculations devrait atteindre environ 20 % du
marché automobile francais sur l'ensemble de

LELIVRE
DUJOUR

Ce quelafoule
peut nousdire

LE PROPOS Bicn que la récente
tournure parlementaire de notre
régime constitutionnel en fasse
douter, l'intelligence collective existe
bel et bien. Mais comme l'explique
ce « petit traité », elle se dérobe

des que l'on aborde des questions
complexes et des thémes sensibles,
comme la morale. Ou bien

au contraire, elle surgit de facon
inopinée, comme l'eugéniste
Francis Galton en fit l'expérience

en démontrant sa réalité des

le XIX* siecle alors quil voulait

a l'inverse prouver la bétise des
masses... Cest parce que l'intelligence
des foules n'est ni intuitive

ni spontanée gue la démarche
scientifigue est indispensable pour
la structurer et la faire fonctionner.
L'AUTEUR Chercheur (a I'Institut
Max-Planck de Berlin) et youtubeur
au demi-million d'abonnés, Mehdi
Moussaid livre un nouveau petit
bijou de vulgarisation scientifique
amusante qui a aussi vocation de
manuel pratique. Cing ans aprés

l'année 2025, un nouveau record. La voiture
électrigue est certes plus chere a l'achat, mais
le surcoiit est amorti par les subventions, etle
coiit a l'usage est bien moindre que pour une
voiture thermigue. Ce sont les petits e-mode-
les, moins onéreux, qui sont plébiscités. Et les
constructeurs tricolores fournissent les mode-
les les plus vendus : Renault 5 ; Citroén e-C3 ;
Peugeot e-208. Le virage vers la mobilité élec-
trique semble inéluctable. Dans vingt-cing
ans, une fois I'ensemble du parc automobile
électrifié, on se demandera peut-étre com-
ment nos sociétés ont pu vivre aussi long-
temps avec un service, considéré comme
essentiel dans de nombreux points du terri-
toire, dépendantd’un carburant distribué hors
du domicile... Lavoiture thermique nous sem-
blera alors étre a la voiture électrique ce que la
lampe ahuile estala LED. Ou ce que le puits est
a l'eau courante.

Soutenir I'ensemble de la filiere

La question essentielle n'est pas de reculer
de quelgques années le moment « Kodak » des
seuls constructeurs automobiles. Mais de sou-
tenir l'intégralité de la filiére dans une transi-
tion rapide vers Iélectrigue. Amoindrir l'objec-
tif de 2035 retarderait cette transformation, et
mettraita risquetous les efforts qui ont été faits
pour structurer la chaine de production des
véhicules électrigues, notamment en France.
1l faut donc maintenir cet objectif, et se donner
les moyens de l'atteindre, en Europe et
en France. En poursuivant les mesures qui
protegent les constructeurs europeens de la
concurrence sur l'électrique. En continuant
a tirer la demande en véhicules électrigues
continuant a structurer la production de batte-
ries, essentielle pour ne pas mettre la filiére en
risque d'approvisionnement. Et en confortant
l'aval : les acteurs de la recharge ont réalise
d'importants investissements et augmenté le
nombre de bornes disponibles, qu'il serait
dommage de ne pas pleinement utiliser.

Benoit Leguet est le directeur general

de l'Institut de I'economie pour le climat
(14CE).

MEHDI MOUSSAID

A

A-T-ON BESOIN
D'UN CHEF ?

P bl o i o nac Ci Ly

« Fouloscopie, ce que la foule

dit de nous » (Humensciences), le

= foulologue » nous explique, i travers
des questions posées i 100 cobayes, ce
que la foule peut nous dire a condition
que l'on adapte l'approche a la nature
du défi. Au-dela de la loi des grands
nombres qui gomme le hasard,
l'ouvrage fournit une trousse a outils
d'ingénierie sociale, en démontant au
passage nos nombreux biais cognitifs.
Des enseignements que l'auteur
préconise de prodiguer des le college.
Les futurs chefs ont en effet du souci

a se faire... —Laurent Flallo

A-t-on besoin d'un chef ? Petit
traité d'intelligence collective
de Medhi Moussaid.

Allary Editions, 288 pp., 21,90 euros
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Pierre Mauroy, secrétaire
général de la SF10,
le 4 mai 1969.

Fhoio (eeorges Melamed/AFP

Retrouvez-nous également
en audio avec notre podcast
d’actualité « La Story »

Cruyff, Nixon et
la gauche francaise

LA 'i )

CHRONIQUE ?
L

4 Etienne
Wasmer

ohan Cruyff, footballeur mythi-
J que de l'Ajax dAmsterdam, l'avait
theoriseé ; sur le terrain, un joueur
n'est en possession du ballon que 3 % du
temps, et donc la grande majorité du jeu
est constituée des déplacements des
joueurs et des espaces qu'ils créent ou
ferment. Il est difficile de ne pas y voir
une analogie avec la gauche francaise.
Elle a gagné toutes ses batailles sociales
en n'ayant eu le ballon que trés rarement.
Sous la' Ve République, elle nauraété au
pouvoir qu'un tiers du temps. Aprés le
coup d'éclat de 1968 d'un salaire mini-
mum garanti et intégralement indexé sur
l'inflation imposé a de Gaulle, elle aura
ensuite, au pouvoir ou depuis l'opposi-
tion, fait passer la retraite a 60 ans, le RMI
puis le RSA, les 35 heures, acté le principe
de déficits systématiques, distillé la
crainte des consolidations des comptes
publics par peur des récessions keyné-
siennes, bétonné un systéme redistributif
massif et indexé sur I'inflation, ajouté les
primes de rentrée et de Noél, l'organisa-
tion de la rareté du foncier, la protection
des locataires en cas d'impayé et des
squatteurs, et maintenant insuffle les
idées de surtaxation des hauts patrimoi-
nes et demprunts forcés. La victoire est
totale : pour quelgues timides « ne fau-
drait-il pas réduire les dépenses ? »,
l'essentiel du débat n'est plus centré que
sur le besoin de redistribution.

Assumer de tout
reprendre a zéro
Il y a deux implications a ce constat. D'une
part, la machine a tourner du hamster ne
peut pas sarréter sans qu'll ne chute : dans
les partis de gauche, le premier qui tente
d'arréter cette dynamique est emporté
avec le vent. D'autre part, une majorité des
Francais madheére pas a cette poursuite du
mouvement : étre influent sans exercer le
pouvoir convient trés bien a tout le monde.
Ce serait pourtant aux militants ambi-
tieux de décider si, a tout prendre, il ne
serait pas temps d'en revenira l'adage : « It
takes a Nixon to go to China. » De méme
que seul Pierre Mauroy pouvait entre-
prendre la courageuse désindexation des
salaires et des prix, peut-étre que seule la
gauche peut se positionner sur une plate-
forme qui reconnaitrait que nous som-
mes allés trop loin sur beaucoup de ces
thémes. Il faudrait revisiter tout le sys-

téme socio-fiscal, identifier ses incohé-
rences et ses effets contreproductifs, et
dégager des ressources afin de pouvoir
avancer ailleurs.

Il est classique, devant I'échec d'une
emission de télévision ou aux élections,
de blimer la personne, Raphaél Glucks-
mann aujourd’hui, Benoit Hamon hier,
plutot gue de s'interroger sur le position-
nement impossible : comment convain-
cre une majorité de faire encore plus de
redistribution quand on estdans le paysle
plus redistributif ? La gauche réformiste
devrait courageusement assumer de tout
reprendre a zéro, faire mieux et pas faire
plus, en abandonnant les chants révolu-
tonnaires et les slogans du type « paradis
des milliardaires ».

Démonstration par I'exemple
Or, rien de mieux gue I'échelon local pour
montrer ce qui marche et ce qui ne mar-
che pas : le bon sens y est la plupart du
temps majoritaire. Car, faute de démons-
tration par l'exemple, on en restera a des
abstractions oi1 médias et universitaires
s auto-renforcent pour troller les débats
de fond. Osons la décentralisation : la Bre-
tagne veut réformer les régles d'indexa-
tion du SMIC ? Banco. L'Occitanie veut
réformer le statut de la fonction publique
territoriale ? Chiche. Le Grand Est veut
diminuer les cotisations sociales en finan-
cant cela par une taxation du foncier, I'Tle-
de-France veut rendre ses universités
payantes sous condition de revenu, la
région Provence-Alpes-Cote d’Azur veut
mettre des cameéras de surveillance par-
tout, construire des prisons modeles et
réduire la criminalité a zéro ? Tentons-le.
Ce qui marchera servira aux autres, ce
qui echouera sera de portee limitée et
sanctionné par des élections. Laissons-les
tenter. Lacrainte des jacobins n'est pas que
cela ne marche pas ; clest au contraire que
cela marche ! Le seul espoir de la gauche
pour revenir au pouvoir sans tomber
immediatement est de redevenir respon-
sable et décentralisatrice sur le plan social.

Etienne Wasmer est professeur
d'economie a la New York University
a Abu Dhabi et professeur

associé a Sciences Po.

Rien de mieux
que I'échelon local

pour montrer ce
qui marche et ce
qui ne marche pas.
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LECERCLEDES
ECONOMISTES
par Christian
Saint-Etienne

n mai 1975, 11 Etats européens ont
créé 'Agence spatiale européenne
(ESA), une organisation intergou-
vernementale indépendante de I'Union
européenne (UE). Ces deux organisa-
tions travaillent ensemble, I'ESA
menant, par exemple, le développement
des programmes Galileo ou Iris?. Galileo
est le systéme de navigation par satellite
del'UE, plus précis que le GPS américain,
et Iris? doit mettre en place une constella-
tion de satellites de télécommunications
fournissant des liaisons sécurisées eta
haut débit en compétition avec Starlink.

L'ESA compte aujourd'hui 23 pays
membres dont trois n‘appartiennent
pas a I'UE : le Royaume-Uni, la Norvege
et la Suisse. Le budget de I'ESA
pour 2025 est de 7,7 milliards d'euros
avec trois programmes phares : I'obser-
vation de la Terre avec Copernicus, la
navigation avec Galileo et le transport
spatial. L'ESA dispose de deux lanceurs,
Ariane 6 et Vega C. Des lanceurs reutili-
sables sont en développement.

On pourrait en déduire que I'Europe
spatiale est puissante. En réalite, clest un
nain. Elle a pris du retard dans les satelli-
tes de communication en orbite basse.
Starlink a mis en orbite plus de
8.000 satellites, contre 650 pour Eutelsat

atiale est un nain,
la France s'y rabougrit

Oneweb. Starlink domine I'Internet spa-
tial haut débit avec deux tiers du marche
mondial. Iris?, commandé par la Com-
mission européenne a SpaceRise, vise a
accélérer dans ce domaine avec 300 satel-
lites d'ici a 2030, mais I'Allemagne ne sou-
tient pas ce programme car elle veut
construire un systeme militaire national.

Si la précision d’Ariane 6 pour l'inser-
ton des satellites est exceptionnelle, avec
une montée en exploitation trés rapide, la
fusée n'est pas réutilisable. Le budget de
la Nasa est de 25 milliards de dollars
- trois fois celui de 'ESA -, dont 12 mil-
liards de dollars consacrés a lexploration
spatiale, contre 770 millions d'euros pour
I'ESA. Les dépenses spatiales de I'Europe
natteignent que 10 % des dépenses mon-
diales - c'était 15 % il v a cing ans -, contre
60 % pour les Etats-Unis et 20 % pour la
Chine. Le secteur spatial mondial pro-

La France ne peut
pas simultanéement
dépenser

1.000 milliards
d’euros par an

en protection
sociale et financer
plus de 1,2 milliard
d’euros par an pour
sa contribution
al'ESA.

gresse de 10 % par an, avec une Europe
depasseée, alors que ce secteur est crucial
pour la navigation, la conduite automo-
bile autonome, la défense ou les paie-
ments bancaires. L'Union européenne
est dépassée danslespace comme dans la
production des microprocesseurs au
coeur de la révolution numeérique.

Un budget de 22 milliards d'euros a été
attribué a I'ESA le 27 novembre dernier
pour la période 2026-2028, contre 17 mil-
liards d'euros pour la période 2023-2025,
mais si Iris® est tué... la France sera le
deuxiéme contributeur au budget de
I'ESA 2026-2028 avec 3,6 milliards
d'euros, derriére lAllemagne avec 5,1 mil-
liards d'euros et devant I'ltalie avec
3.5 milliards d'euros. La France ne peut
pas simultanément dépenser 1.000 mil-
liards d'euros par an en protection
sociale et financer plus de 1,2 milliard
d'euros par an pour sa contribution a
I'ESA. Tels sont nos choix.

La priorité francaise dans I'ESA reste
au transport spatial avec Ariane 6, la fusée
Maia et le centre spatial guyanais de Kou-
rou. La politique spatiale francaise se
deéploie également par le CNES et le minis-
tére des Armées. Tous vecteurs confon-
dus, la France va consacrer 25 milliards
au spatial d’ici a 2030, contre 40 milliards
d'euros pour I'Allemagne. L'Allemagne
ambitionne de prendre le leadership du
spatial a la France dans I'Union euro-
péenne. Néanmoins, la France dispose
encore dune base industrielle et techno-
logique spatiale de premier plan. La déve-
lopper est une nécessité vitale.

Christian Saint-Etienne est membre
du Cercle des economistes.

Bitcoin en berne:lafin d'unréve
monétaire sans Etat ?

par Olivier Klein

¢but octobre, et ce sur plusieurs
D semaines, le bitcoin, embleme

des cryptomonnaies et figure de
proue d'une utopie libertarienne, a connu
une chute brutale : son cours est ainsi
passé de pres de 106.000 euros a
73.000 euros, soit une baisse d'environ
30% en moins de deux mois. Pour remon-
ter partiellement depuis. Le marche
crypto dans son ensemble a vu sévaporer
pendant cette période plus de 1.000 mil-
liards de dollars de capitalisation, frap-
pant non seulement le bitcoin, mais aussi
toutes les grandes cryptomonnaies
comme lether, le solana et le XRE.

Cette volatilité spectaculaire rappelle
la fragilité intrinséque de ces « mon-
naies » privées, décentralisées, qui repo-
sent sur laseule confiance algorithmique
plutdt gque sur un ancrage institutionnel.
Le réve d'une monnaie universelle, non
nationale, a méme d'échapper au
contrile des Etats, avait séduit nombre
de partisans d'une économie sans régula-
tion étatigue, dans le sillage de Hayek et
de l'école autrichienne. Le bitcoin avait
€té ainsi congu explicitement conire la
manipulation monétaire des monnaies
officielles. Les forts gains, qui semblaient
faciles, avaient également attiré nombre
de néoplytes.

Mais cet accident révéle le fondement
purement auto-référentiel de lavaleur de
Ces « NonNnaies » qui n'ont aucune conire-
partie économique, contrairement aux
monnaies bancaires, dont la contrepartie
est le credita I'economie. Cequi enfaitdes
cryptoactifs hyperspéculatifs, profondé-
ment volatils, leur valeur éant sans lien
avec les besoins économiques réels et
sans régulation institutionnelle.

La forte fluctuation récente illustre
ainsi un point central : la monnaie n'est
jamais un simple objet technique, mais
un fait institutionnel et social. Contrai-
rement a la monnaie bancaire, qui
sappuie sur la confiance dans les ban-
gues, les banques centrales et les Etats,
les cryptomonnaies ne sont appuyées
sur aucune institution « officielle », elles
ne dépendent donc que de la seule
confiance collective de ses détenteurs
qui peut ainsi sévaporer plus ou moins
brutalement. Les causes immédiates de
cette chute sont multiples : la crainte
d'une trop forte hausse antérieure,
moins de croyance dans une baisse pro-
che des taux d'intérét aux Etats-Unis,
liguidations massives de positions tres
« leveragees », réduction du risque par
les investisseurs institutionnels et incer-
titudes réglementaires, etc.

Face a une telle volatilite, les crypto-
monnaies ne peuvent simposer comme
moyen de paiement universel ; elles res-
tent de facto des objets de spéculation
pure, sans valeur objective externe au
marché des cryptos elles-mémes. Donc
aiséement susceptibles de phénomenes
deuphorie haussiere comme de panique
et de fuite hors de ces supports. Au-dela
du débat philosophique sur la « confiance
algorithmique » opposée a la confiance
institutionnelle et sur les différences fon-
damentales de vues entre I'école liberta-
rienne et I'école institutionnaliste, la
séquence actuelle est un retour a la réa-
lité : sans l'ancrage d institutions - visibles
ou invisibles -, capables de canaliser les
incertitudes et les rivalités, aucune mon-
naie ne peut durablement remplir son
role de médiateur social et économigue,

L'acceptation
universelle du
bitcoin dépend
moins de sa
technologie

que de sa capacité
a préserver

la confiance

qui la fonde.

ni garantir la stabilité ou l'efficacité atten-
due. La promesse du bitcoin et de ses épi-
gones en tant que monnaie ne peut ainsi
faire face a la question gue pose toute
forme monétaire : son acceptation
universelle dépend moins de sa techno-
logie que de sa capacité a préserver la
confiance qui la fonde.

A défaut, ils ne sont que des objets
hyperspeculatifs. Les monnaies privées
ne peuvent ainsi remplacer les monnaies
=« officielles = que si ces derniéres font
l'objet d'une forte défiance, due a de for-
tes défaillances prolongées des institu-
ions (Etats ou banques centrales) sur les-
quelles elles s'appuient. A ce jour, le
marché vient de rappeler, a tout le moins
momentanement, que l'utopie anarcho-
capitaliste que constituent les crypto-
monnales en tant que monnailes reste
avant tout une utopie.

Olivier Klein est professeur
d'economie a HEC et directeur general
de Lazard Freres Banque.
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cinéma

« Canto due » marque la fin d'une ére pour son jeune héros et, pour son auteur, la conclusion,
d'une étude poétique sensuelle et solaire sur la jeunesse et le temps qui passe.

CétaitlI'été d’Abdellatif Kechiche

Shain Boumedine, double de fiction du réalisateur, interprete Amin, qui a abandonnée ses études de médecine pour se consacrer au cinéma. Photo Pathé

Adrien Gombeaud

ektoub, my love = est de ces
aventures de cinéma qui
sapparentent a des expe-

ditions. Apres le succes de « La Vie
d'Adéle », Abdellatif Kechiche s'est
lanceé dans I'adaptation de « La Bles-
sure, la vraie =, un roman de Francois
Bégaudeau, que le cinéaste sest ensuite
largement approprié.

Etendu sur trois longs-métrages,
tous tournés a Sete au cours de
l'été 2016, « Mektoub, my love = retrace
l'été 1994 dAmin et de ses amis. Le pre-
mier volet, = Canto uno », est sorti
en 2019. Le second, « Intermezzo »,
déwoilé & Cannes I'année suivante, reste
inédit en salle. Enfin, « Canto due »
vient aujourd ' hui refermer le projet...
et, peut-étre, la jeunesse de son héros.

Marivaudage

Amin, on le sait, a abandonné ses étu-
des de médecine pour se consacrer i sa
passion du cinema. Discret et distant, il

ne quitte pas du regard Ophélie, l'amie
d'enfance dont il est toujours amou-
reux. Elle le sait et en joue un peu.
Cependant, Ophélie attend le retour
d'Irak de Clément, son fiance militaire...
¢t aussi un bébe de Tony, quelle ne gar-
dera pas. lout ce petit monde gravite
autour du restaurant familial, dans les
marges du port. Cest la que surgit un
couple d Américains. Lui est produc-
teur, et elle, la star de la sitcom « Les
Braises de la passion ». Pour Amin, ces
deux-la représentent peut-£tre une
chance d'atteindre son réve.

Amin est bien siir le jumeau fiction-
nel d’Abdellatif Kechiche, un homme-
caméra qui regarde le monde tourner.
« Mektoub, my love = est en premier
lieu une suite d'instants de vie, Des yeux
qui se croisent, des doigts gui se frolent,
des repas, des moments de tristesse, de
drague, de danse, de baise, de travail.

Kechiche cite les impressionnistes et
notamment Renoir. On lui retrouve ce
goiit des corps palpitants de vie, fémi-
nins notamment. 51 les actrices sont ici

moins fétichisées que dans « Canto
uno » et « [ntermezzo », on N'aura sans
doute jamais tant filmé de mains pas-
séesdans les cheveux, comme autantde
« raccords aisselles ».

Le film n'en est pas moins solaire,
séduisant, beau au regard. 1l s'avére
aussi le plus drole de la carriere du
cinéaste. En un sens, « Canto due » est
un marivaudage qui s'achéve par une
poursuite amoureuse digne du théatre
de boulevard. Pourtant, le ton est plus
grave. Les personnages se voient con-
frontés a des choix cruciaux, a la com-
promission, au chantage... au monde
adulte. A l'automne qui approche.

« Passe oiseau, passe... »

« Canto uno » se terminait sur I'image
d Amin qui, encore insouciant, disait a
son amie qu'il avait : « tout mon temps ».
« Cantodue » s'ouvre surune citationde
Pessoa : = Passe, oiseau passe, et
apprends-moi a passer ». Kechiche a
pris son temps et le temps a passé sur
ses images pour les rendre troublantes.

A lécran, la fidéle Hafsia Herzi n'a pas
encore trente ans, Shain Boumedine
sort a peine de l'adolescence. Cest ainsi
gue Kechiche, toutes ces années, n'a
jamais cesse de les voir.

Pourtant, dans le poéme de Pessoa,
l'image de loiseau est précedeée par ces
mots : « Ce qui fut n'est rien, ef se souve-
nir c'est ne pas voir =, Or tous les films
d’Abdellatif Kechiche sont habités par
cette idée de la survie au temps : dans
« Vénus noire », Saartjiec Baartman, au
bout d'une vie de souffrance, devenait a
sa facon une sculpture. De I'amour
mort dAdéle et Emma restait un por-
trait d Adele. Et maintenant « Mektoub,
my love = se referme pour nous ren-
VOYET au temps présent tandis qu'au
cinéema, l'été 1994 durera toujours.

FILM FRANCAIS

Mektoub, my love : canto due
d’Abdellatif Kechiche.

Avec Shain Boumedine, Ophélie Bau,
Jessica Pennington. 2 h 14.

Des nouvelles de tonton Jackie Chan

Le génial vétéran du cinéma
d’action hongkongais revient
dans un thriller technologique
tourné a Macao. Jackie Chan

y affronte un vieux bragqueur
sadique, une jeune IA
roublarde et surtout... I'impi-
tovable épreuve du temps.

Jackie Chan appartient a cette race tréss
rare de superstars : chacun de ses per-
sonnages s impose d'abord commeune
déclinaison de sa personne. Depuis un
demi-siecle, il tourneboule sur les pla-
teaux, laissant derriére lui certaines
des plus mémorables cascades de I'his-
toire du cinéma... et quelques fractures
toutes aussi légendaires. Aujourd'hui,
a plus de 70 ans, le public le regarde
vieillir aussi bien gue bondir. Son nou-
veau film a dominé le box-office chi-

nois de la rentrée. En France, il sort plus
discretement mais reste attendu par
ses fans les plus fidéles.

« The Shadow's Edge » s'inspire libre-
ment de « Filatures », un bon thriller
hongkongais de Yau Nai-hoi sorti en
France en 2008. Il retrace l'affronte-
ment d'un vieil as de la surveillance et
d'un papi bragueur sadigque qui
s'appuie sur l'intelligence artificielle
pour commetire ses forfaits.

Savant jeu de piste

L'intrigue se deploie dans les décors de
Macao, qui, outre les séquences
d'action, s'imposent comme l'attrait
principal de cette superproduction.
« The Shadow's Edge » invente en effet
un savant jeu de piste qui nous conduit
dans les vieilles ruelles a l'architecture
portugaise jusquaux décors high-tech

et kitsch du casino Wynn, en passant
par les gigantesques barres d habita-
tions qui se dressent aux frontiéres de
Zhuhai.

Macao reste néanmoins une simple
toile de fond et le film soccupe peu de la
culture locale. Tourné en mandarin,
« The Shadow’s Edge » témoigne aussi
de l'uniformisation du cinéma canto-
nais, largement mis a I'heure de Pékin
depuis la rétrocession de Hong Kong.
De méme, Jackie Chan, qui s'affiche
désormais en apparatchik fidéle du
parti communiste, a mis son cinéma au
pas du goit continental. Le scénario
prend le temps de tisser des séguences
sentimentales et des considérations
morales. On ne retrouve plus dans les
Jackie Chan d'aujourd hui le tempo
petaradant qui a fondé son style et sa
gloire.

« The Shadow’s Edge » se regarde
pourtant sans déplaisir. Jackie Chan,
léve encore la jambe avec le courage
touchant d'une vieille danseuse de can-
can qui refuse de raccrocher. Face a lui,
Tony Leung Ka-fai savoure sa partition
de grand meéchant loup adepte du cou-
teau. Lacteur fut autrefois « Amant »
splendide, dans l'adaptation de Jean-
Jacques Annaud. A la premiére page
duromande Durasil est écrit : « frés vite
dans ma wie il a été trop tard ». Mais il
n'est jamais trop tard pour voir son pre-
mier Jackie Chan.— A. G.

FILM CHINOIS

The Shadow's Edge

de Larry Yang.

Avec Jackie Chan, Tony Leung Ka-fai,
Zhang Zifeng. 2 h 22

Camille Cottin,
I'incontournable
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¢’'Olivier De Bruyn

nseptembre 2023, le jeune Nathan
E Ambrosioni, 24 ans a l'épogue, remportait

un important succes (300.000 entrées) avec
le sympathigue « Toni en famille », chronique sur
une mere courage qui clevait seule ses cing enfants
avec les faibles moyens du bord et des trésors
d'imagination. Deux ans plustard, le cinéaste,
fidéle a ses obsessions familiales et a sa comédienne
fétiche, Camille Cottin, creuse son sillon dans
« Les enfants vont bien », autre histoire oil une
femme guerroie dans un monde sans pitié ou les
hommes sont (au micux) des faire-valoir. Un soir
d'éee, Jeanne tombe de tres haut quand sa sceur
Suzanne frappe a sa porte apres plusieurs mois
de silence et lui demande 'hospitalité pour la nuit
Notre héroine n'est pas au bout de ses peines.
Le lendemain matin, Suzanne a disparu, laissant
derriere elle ses deux marmots en basageet...
aucune explication. Inévitablement déstabilisée,
Jeanne, jour apres jour, puis semaine apres
semaine, apprend 4 soccuper des deux gosses,
A calmer leurs angoisses et, sans nouvelles de sa
soeur, entame des demarches pour en conserver la
garde. L'évidence saute aux yeux dés les premiéres
images. Dans ce film qui prétend examiner les liens
défaits et les relations a reconstruire en refusant
de tirer sur la corde lacrymale (le cahier des charges
n'est malheureusement pas toujours respecte),
Nathan Ambrosioni souhaite donner libre coursa
sa fascination pour Camille Cottin. lomniprésence
de l'actrice structure la fiction qui, sur une tonalité
plus sombre, remet sur le métier les themeset les
figures de style qui hantaient « Toni en famille ».
Ce portrait impressionniste d'une femme en lutte
donne ainsi l'occasion a la comeédienne, au coeur
de chaque scéne, d'exposer (parfois trop) son talent
dansle registre de l'émotion contenue et du
tempérament volontaire susceptible de conjurer le
mauvais sort, voire de renverser des montagnes. Les
fans de Camille Cottin, 47 ans depuis le I décembre,
peuvent se rejouir et les autres ronchonner, car
ce role de premier choix en annonce beaucoup
d'autres. Lactrice, de plus en plus sollicitée en
France comme al étranger, sera omnipresente
sur les écrans dans les prochaines semaines et les
prochains mois. Film d'auteur tourné en Arménie
(« Le Pays d’/Arto », de Tamara Stepanyan, sortie le
31 décembre), superproduction patrimoniale (« Les
Misérables », de Fred Cavaye), comédie ambiticuse
(« Juste une illusion », d'Olivier Nakache et Eric
Toledano), adaptation filmique d'un triomphe du
petit écran (= Dix pour cent », de Fanny Herrero et
Lison Daniel), on en passe. Que cela plaise ou non:
le calendrier 2026 ne seffeuillera pas sans elle.

« Les enfants vont bien =, de Nathan Ambrosioni. 1 h 5L

L'AHT i

FILM ITALIEN

Fuori

de Mario Martone.

Avec Valeria Golino,
Corrado Fortuna, Matilda
De Angelis. 1 h 55.

Mario Martone aurait pu signer un biopic foison-
nant autour du destin hors-norme de Goliarda
Sapienza (1924-1996), écrivaine qui a connu une
gloire posthume avec la publication au début du
siecle de « L'Art de la joie ». Le cincaste de « Mort
d'un mathématicien napolitain » préfére opter pour
le minimalisme et il ne s'intéresse qua une bréve
periode de l'existence de son personnage : celle de
son emprisonnement a la suite d'un vol de bijoux,
puis de son guotidien a Rome, ou elle rédige son
chef-d'ceuvre. Le réalisateur adopte un style tres
classique, voire acadéemique, pour portraiturer
Sapienza, mais il recourt paradoxalement a une
structure narrative et temporelle inutilement alam-
biquée. Lancinant, « Fuori », incarné par lirrépro-
chable Valeria Golino, retient néanmoins l'attention
quand Martone décrit des relations ambigues entre
Goliarda et une jeune fille rencontrée en prison. Les
rapports fiévreux entre les deux femmes inspirent
au cinéaste les meilleures scénes de cette fiction
indécise.—O. D. B.
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L'économie tchéque n'impose pas les mémes exigences salariales et réglementaires que sa partenaire allemande, mais on ne peut pas résumer Skoda a une simple affaire de colit. Phato Milan Jaros/Bloomberg

Les secrets de Skoda,
moteur tcheque du
groupe Volkswagen

AuToMoOBILE # Revenu de loin, le constructeur automobile né en Bohéme
a opé€ré une montée en gamme réussie ces derniéres années, au point
de simposer comme un acteur majeur du marché européen.

Filip Mever
— Envoyé spécial @ Mlada Boleslav,
Républigue tchéque

¢ lui parlez pas de crise. Ema Hru-
N besova, étudiante en derniére

année a l'université de Skoda Auto,
la marque de voiture tchéque, ne compren-
drait pas vos craintes. « Je me suis orientée
vers l'automobile car c'est un secteur stable »,
déclare celle qui a déja un emploi assuré
chez un partenaire de l'entreprise. Com-
ment lui en vouloir ? Skoda Auto, devenu le
troisiéme constructeur européen, a connu
sur les neuf premiers mois de 2025 une
croissance de 14,1 % par rapport a l'année
précédente et affiche une insolente réussite
au sein d'un groupe Volkswagen en plein
marasme. « Mon pére qui travaille chez Pors-
che me parie parfois de leurs soucis », glisse
Ema avec un brin de malice.

La jeune femme étudie a Mlada Boleslav,
le fief de Skoda. Cette bourgade de 50.000
habitants située au coeur de I'industrielle
Bohéme, a 60 kilomeétres au nord de Prague,
est son siege historique. On y trouve son
usine principale, comme une ville dans la
ville, « plus grande que |'Etat de Monaco », ne
manguede préciser le guide quila faitvisiter.
Chaque jour de travail, plus de 4.000 voitu-
res y sont produites sur deux lignes d'assem-
blage. Et le rythme saccélére. En quelques
années, la marque a complétement change
d'image. Aumoment de son rachat par Volk-
swagen, il v a trente ans, Skoda était connue
pour son manque de fiabilité. « Leurs voitu-
res faisaient l'objet de douces mogueries du
tvpe : “Pourguoi les Skoda ont des pare-chocs
chauffants ? Pour garder les mains chaudes
guand on les pousse », samuse Matthias
Schmidt. analyste dans |'industrie automo-
bile. « Mais aujourd hui c'est I'inverse. Elles
ont une image de voitures robustes, »

A l'origine de l'entreprise se trouvaient
déja les relations tchéco-allemandes et un
manque de fiabilité. Celui que Vaclav Kle-
mens, un homme d'affaires de Mlada Boles-
lav, imputa un jour a « Germania », une bicy-
clette fabriquée par un groupe allemand.
Vexé par la réponse méprisante et en alle-
mand qu'il recut 4 sa lettre de plainte écrite
en tchegue, il se lia avec un ingénieur local,
Vaclav Laurin, pour créer sa propre ensei-
gne. Alors sous l'occupation austro-hon-
groise, ils commercialiserent ensemble
leur premier modele appelé « Slavia =, en
réponse a celui de leurs concurrents.

Le Dacia de Volkswagen ?

C'est I'histoire gque raconte - la lettre a
l'appui - le musée Skoda, moderne écrin de
verre rempli de piéces de collection, qui fait
face a l'une des entrées de l'usine de Mlada
Boleslav. On y suit les 130 ans d histoire de la
marque rapidement orientée vers l'auto-
mobile et bousculée par son rachat par
I'entrepreneur Emil Skoda dans les
années 1930. Ont suivi les réquisitions sous
l'occupation nazie puis sa nationalisation
pendant la Tchécoslovaguie communiste.
C'estau tournant capitaliste des

années 1990 que Volkswagen rachete Skoda
a I'Etat tchécoslovaque, qui n'a plus les
moyens de l'administrer. « Cette entreprise
gue le groupe Volkswagen avait alors sauvée
de la noyade est depuis devenue une bouée de
sauvetage, pour d autres margues du groupe
comme Porsche, qui peinent a se maintenir a
flot », souligne Matthias Schmidt.

Quels sont les secrets de cette spectacu-
laire transformation ? « Skoda est dans une
position avanitageuse car elle bénéficie des
synergies au sein du groupe Volkswagen,
notamment les investissements en recherche
et développement, et jouit en parallele d'une
structure de coiit moindre », explique
l'expert. 1l est vrai que I'économie tcheque
n'impose pas les mémes exigences salaria-
les et réglementaires que sa partenaire alle-
mande, mais on ne peut pas résumer Skoda
a une simple affaire de coiit

« Skoda a longtemps été percu comme le
“Dacia de Volkswagen™ avant de prendre un
autre chemin », rappelle Zdenek Petzl, direc-
teur exécutif de l'association des produc-
teurs automobiles tchéques, AutoSap.
« I'écart de coiit avec I'Europe occidentale
n'est plus si important =, explique-t-il. Pous-
sés par le développement du pays et une

« La position de la
République tcheque
au cceur de |'Europe est
stratégique et permet
aux sous-traitants

de prospérer. Nous
produisons ici toutes
les piéces nécessaires
a la construction

d'une voiture a moteur
thermique. »

ZDENEK PETZL
Directeur exécutif de 'association
des producteurs automobiles tchéques

/

inflation galopante en 2022 et 2023, les salai-
res des Tchégues ont beaucoup augmenté,
Dans son bureau praguois, Zdenek Petzl
met en avant la bonne santé de l'industrie
automobile tchéque. Le pays, qui fabrique
autant de voitures que la France et I'ltalie
réunies, est le deuxieme au monde en ter-
mes d'automobiles produites par habitant,
devancé seulement par le voisin slovague.
« Notre position au coeur de " Europe est straté-
gique et permet aux sous-traitants de prospé-
rer. Nous produisons ici toutes les piéces néces-
sairesala construction d'unevoiture amoteur
thermigue », relate ainsi Zdenek Petzl. Au-
dela du leader Skoda, les g ants asiatiques
Hyundai ou Toyota ont choisi la République
tchéque pour certaines de leurs usines euro-
péennes. « L'un de nos avantages principaux,
C'est aussi notre efficacité et notre savoir-faire,
hérités de notre tradition industrielle. Nous
avons des ouvriers el ingénieurs de qualité »,
détaille-t-il.

Un avis visiblement partagé par Skoda. Il
v a vingt-cing ans, la firme a ouvert l'univer-
sité Skoda Auto a Mlada Boleslav, a quel-
gques rues de son usine principale.
Aujourdhui, plus de 1.300 étudiants v sont
formés dans la vieille ville. Une partie des
cours ont lieu dans les murs d'un ancien
couvent qui se refléte dans la facade de verre
du second batiment, plus moderne.

« Les meilleurs » chez Skoda

« A l'origine, l'objectif de 'école était de former
des profils gui combinent des connaissances
technigues, avec des capacités commerciales
et des soft skills =, explique Petr Sulc, le vice-
recteur de l'établissement. Des formations
de marketing ou de logistique y sont par
exemple proposées. L'école développe
désormais des formations plus techniques.
« Tous les ans, nous recevons des responsa-
bles du marche automobile pour discuter de
leurs besoins. Ces derniers temps, ils mettent
l'accent sur la numeérisation et l'incorpora-
tion de l'intelligence artificielle dans les pro-
cessusde production », détail le Helena Chyti-
lova, également vice-rectrice. Skoda a
méme transmis a l'établissement - quielle

finance & 50 % - un portrait-robot de son
salarié idéal pour 2035.

Au terme de leur cursus, prés d'un tiers
des étudiants, = les meilleurs » selon les diri-
geants de l'école, rejoignent Skoda. Une
majorité denire eux se font connaitre pen-
dant leurs stages obligatoires, qu'ils réali-
sent souvent dans l'usine voisine. En guise
de travaux pratiques, les é¢tudiants répon-
dent a des problémes technigues ou logisti-
ques soumis par l'entreprise. Certaines
solutions proposées par les éléves peuvent
meéme étre appliquées dans l'usine !

Succes de I'électrique

Ema Hrubesova a méme eu la chance de
réaliser une alternance en logistique chez
Skoda. Elle sempresse de décliner ses expé-
riences sur un ton enjoué. « Favais récem-
ment pour mission d organiser le rebranding
des concessionnaires de la margue en Allema-
gne =, raconte-t-elle. De fait, Skoda a opéré
en 2023 un changement d'identité. Sa fleche
ailée historique a disparu au profit d'un logo
reprenant les cing lettres de son nom, com-
plétement épuré, délesté méme de son
accentcirconflexe sur le « S ». En perdant ses
marqueurs historiques et sa lettre tchéque,
la marque cherche « a éfre reconnue en un
instant », explique Victor, guide au musée
pour financer ses études a I'université de
Skoda Auto. Le vert historigue devient
quant a lui plus foncé et plus sérieux.

Derriereces retouches, il yaune image de
margue en nette amélioration. « L'enire-
prise performe bien dans les marchés aisés,
comme dans les pays nordigues =, remarque
Filip Krenek, qui suit les sujets automobiles
pour le think tank tcheque Europeum.
skoda s'impose ainsi progressivement
comme |'un des meilleurs vendeurs en
Suisse, un pays peu connu pour son amour
des voitures low cost. Des preuves tangibles
d'une montée en gamme réellement percue
par les consommateurs.

Les premiers modéles entierement élec-
triques de la marque sont des exemples de
cette réussite commerciale. L'Elrog, lancée
au debut de l'année, est la troisiéme voiture

électrique la plus vendue d'Europe. Arrivé
plus tard, avec des formats plus petits et
plus économiques que Volkswagen, Skoda
a surperformé. « Ce seement du marché des
petits SUV électrigues était bien plus grand
que ce que prévoyaient les dirigeants du
groupe », décrypte Filip Krenek. « Ce démar-
rage est si bon gue j'ai méme entendu un diri-
geant de Skoda dire que l'objectif de 2035
pourrait étre tenu », souffle-t-il.

L'objectif en question, celui d'interdire la
vente de wehicules neufs & moteur thermi-
gue dans I'Union européenne, n'est toute-
fois pas défendu officiellement par Skoda ni
par Prague. Car le géant tchéque partage les
memes vulnerabilités que les autres. « Pour
des raisons éeconomigues, Skoda s'est tourné
vers les batteries chinoises », rappelle Filip
Krenek. Il précise que plusieurs grands pro-
jets d'usines de batteries prévues en Répu-
blique tchésgue ont été annulés ces derniers
mois. Le dernier en date a méme suscite le
meécontentement de la population.

A l'université Skoda, la question des bat-
teries n'est pas dactualité non plus. L'école
ne prévoit pas, pour I'heure, de formation
sur le volet chimique nécessaire a leur pro-
duction. Le sujet laisse confus les dirigeants
qui invoquent le mangue de financements
nationaux = un probleme qui ne va pas
s arranger avec l'arrivée au pouvoir a Pra-
gue d'une coalition opposée aux politiques
vertes. Les professeurs sontembarrassés: le
laboratoire de I'établissement n'est pas
Eencore aux normes pour en accueillir.

Les premiers modeles
entierement électriques
de la marque sont des
reussites commerciales.

L'Elrog, lancée au début
de l'année, est la troisieme
voiture électrique la plus
vendue d'Europe.

Bien que dépendante de Pékin pour son
approvisionnement, Skoda ne I'est pas pour
ses ventes. Moins présente, la firme ne subit
pas la fermeture accélérée du marché chi-
nois aussi violemment que d'autres cons-
tructeurs europeéens.

Le constructeur tchéque a toutefois
connu son choc géopolitique ces derniéres
années. Lentreprise, bien implantée en
Russie, ou elle possédait deux usines et
écoulait 10 % de ses voituresen 2021, a quitté
precipitamment le pays apres linvasion de
I'Ukraine, Cette perte est toutefois en passe
d'étre amortie par I'implantation réussie de
la marque en Asie du Sud. En 2025, Skoda a
doublé ses ventes en Inde, ou elle possede
une usine - elle vient den ouvrir une autre
au Vietnam. Mais ce sont avant tout ses
robustes résultats sur le marché européen
qui font sa force. Niché en plein centre du
continent, Mlada Boleslav espére continuer
a en étre un coeur battant. m
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Le gendarme des médias veut pouvoir bloquer
automatiquementles sites illégaux

NUMERIQUE

Florent Vairet

En France, le piratage est en recul,
de 35 % depuis 2021, selon I' Autorité
de régulation de la communica-
tion audiovisuelle et numérigue
(Arcom). Mais un pan entier de la
consommation illicite des conte-
nus culturels et sportifs échappe au
controle des autorités : I'TPFTV et les
sites de visionnage en direct. Résul-
tat, en 2025, un internaute sur gua-
tre déclare toujours consommer
illégalement des contenus culturels
et sportifs en ligne.

La raison : les moyens de 'Arcom
sont insuffisants pour contréler
puis bloquer la myriade de sites illi-
cites qui se créent, et se dupliquent
dans la foulée. C'est pour cela que
le regulateur de laudiovisuel alerte,
dans un rapport remis le 27 novem-
bre a la commission des Affaires
culturelles de 'Assemblée natio-
nale, sur l'urgence de renforcer la
lutte contre le piratage, et appelle le
législateur = a revoir intrinséegue-
ment |s|es prérogatives ».

Car si le gendarme de l'audio-
visuel a bien bloqué 13.000 sites
pirates depuis 2022, dont 11.000 liés
a la retransmission d'événements
sportifs, la moitié s'est faite, preuve
du caractére florissant de ces sites
pirates, dans les seuls six derniers
mois, a alerté Martin Ajdari, le prési-
dent de 'Arcom, fin novembre. A ce
jour, lAutorité fonctionne comme

suit : les diffuseurs et détenteurs
de droits sportifs et culturels font
remonter les alertes au régulateur,
qui dresse un proces-verbal puis
lance un blocage sur décision d'un
membre du collége, sans avoir
a recourir au juge. Une avancée
offerte par une loi de 2021, jugée
salutaire par les ayants droit.

Délai trop long

Cependant, cette procédure dure
environ quarante-cing minutes,
un délai bien trop long pour agir
sur des événements en direct.
« | 'urgence est a 'automatisation
partielle des dispositifs de blocage »,
écrit'Arcom dans le rapport, ce qui
se traduirait par « un systéme auto-

matisé de blocage en temps reel, place

sous [son| contrdle ». Ainsi, les
ayants droit rentreraient dans le
systeme de 'Arcom l'adresse [P du
site fraunduleux gui serait automati-
guement bloguée, sans formalisme
particulier. Sans cela, I'explosion
des adresses [P illicites rend difficile
une action effective du régulateur.

« [l est essentiel de concevoir un
cadre de régulanion plus flexible,
capable d'anticiper les enjeux a venir
|...] plutdt que de réagir au fil de l'eau
aux évolutions inévitables des prafi-
gues contrefaisantes », écrit le régu-
lateur en conclusion du rapport.
En d'autres termes, 'Arcom veut
obtenir le pouvoir de mettre en
place un cadre de contrdle a priori,
dans lequel les blocages seront
automatisés, avec une possibilité
de controle a posteriori.

LArcom réclame

des blocages automatisés
pour contrer l'essor

des sites illicites,
notamment dans le sport.

Le rapport précise que 66 % des
consommateurs illicites ont recours
a des DNS alternatifs et des fournis-
seurs de VPN, dont I'usage détourné
permet d'accéder aux contenus
piratés. LArcom demande une coo-
pération renforcée de ces acteurs,
mais aussi des hébergeurs, réseaux
de diffusion de contenu (CDN),
magasins d' applications, places de
marche, exploitants de moteurs de
recherche en tant que régies public-

taires, prestataires de services de
paiement. Enfin, le gendarme de
l'audiovisuel appelle a la creation
d'infraction pénale spécifique pour
« aiteinte aux droits sportifs ».

Manque a gagner

A noter que cette disposition,
comme l'automatisation des bloca-
ges, fait partie de la proposition de
loi relative a l'organisation, a la ges-
tion et au financement du sport pro-

A

-

fessionnel, votée au Sénat en juin
dernier, qui attend une inscription a
I'agenda de 'Assemblée nationale.
Le secteur du sport tire réguliere-
ment la sonnette d'alarme depuis
plusieurs années. En 2023, le man-
que a gagner di au piratage sélevait
a 1.5 milliard d'euros, selon FArcom,
soit 12 % du marché audiovisuel
légal, dont 290 millions pour les
seuls droits sportifs. Le football
francais traverse l'une des pires cri-

ses de son histoire, avec DAZN,
diffuseur de la Ligue 1, qui a jeté
I'éponge la saison derniere, et ou
aucun diffuseur n'a fait une offre
au-dela de 100 millions d'euros pour
cette saison, guand les droits de
diffusion a la télévision atteignaient
/27 millions par an entre 2016
et 2020. Cet été, la Ligue de football
a lancé sa propre chaine, Ligue 1+,
pour retransmetire la quasi-totalité
des matchs du championnat. m
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['industrie
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européenne met

les bouchées
doubles

ARMEMENT

Le secteur européen
de la défense a enregis-
tré une croissance
record de 13,8 %

en 2024, atteignant

183 milliards d’euros
de chiffre d’affaires.

L'industrie, qui
emploie désormais
633.000 personnes,
demande « d’'européa-
niser » I'effort.

Anne Bauer

Le secteur européen de la défense
a connu une croissance record de
13.8 % en 2024 par rapport a l'année
précédente, générant un chiffre
d'affaires de 183,4 milliards d'euros
(213 milliards de dollars), selon
un rapport publié mardi par lAsso-
ciation européenne des industries
aérospatiales, de sécurité et de
défense (ASD),

C'est la quatrieme année de
hausse, mais 2024 margue une
réelle accelération. Au sein des
fabricants d'armement, la crois-
sance se repartit a peu pres a egalite
entre le secteur naval (+13.6 %),
aeérien (+13,6 %) et terrestre
(+14,3 %). LASD déclare représenter
plus de 4.000 entreprises, qui pese-
raient la quasi-totalité de l'activite
du secteur au sein des 27 Etats mem-
bres de I'Union européenne, mais
aussi de Norvege, du Royaume-Uni
et de Turquie.

Cycle haussier enclenché

Elle note que I'aéronautigue civile
présente une montée en cadence
plus poussive que la défense. Dans
le civil, le secteur aéronautique
a généré 129,1 milliards de chiffre
daffaires, en croissance de 6 %, avec
une hausse de 4,7 % des emplois,
a 406.300 postes. En ajoutant les
13,2 milliards de chiffre d'affaires
du secteur spatial européen et les
activités de services, notamment
celles de maintien en condition opé-
rationnelle des équipements, FASD
déclare avoir représenté un secteur
qui pése 325,7 milliards d'euros, en
croissance de 10,1 %, et de L1 million
d'emplois, le niveau le plus haut
jamais enregistré. Et le cyde devrait
se poursuivre, voire s'accélérer
encore dans la défense, avec l'ouver-
ture de nouvelles lignes de produc-

tion. Deux ans aprés l'invasion de
I'Ukraine par la Russie, l'industrie
répond présente. Au vu du cycle
nécessaire de réindustrialisation et
de recrutement, cela dénote plutot
une bonne réactivité,

Dans I'immédiat, l'aéronautique
civile parait davantage souffrir
gue Je militaire de certains goulets
d'étranglement dans sa chaine
d'approvisionnement. Les pénuries
de matiéres premieres et de compo-
sants électronigues essentiels
pésent, tout comme les coiits élevés
de l'énergie, un marché du travail
tendu et les restrictions commer-
ciales dues aux sanctions contre la
Russie, qui bannissent I'importa-
tion aisée de matiéres premiéres
comme le titane. Actuellement a la
téte de FASD, le président du groupe
suédois Saab, Micael Johansson a
ainsi appelé I'Europe a adopter une
stratégie qui favorise davantage
la¢ronautique civile, = un des rares
secteurs de haute technologie ol
I'Europe occupe encore une position
dominante a l'échelle mondiale=. 1l a
aussi insisté sur la nécessité de con-
tinuer a renforcer sa base indus-
trielle de défense afin que 'Europe
assure sa sécurité et quelle « puisse
jouer son role dans la construction
du pilier européen de ['Otan ».,

L'’ASD demande

de la continuité dans
l'effort, en rappelant
que plusieurs
difficultés vont
persister, notamment
dans l'acces

aux composants

el aux terres rares.

« L'industrie européenne de la
défense a déja prouvé qu’elle était
capable et préte a augmenter encore
sa production afin de fournir des
capacités opérationnelles supérieu-
res pour répondre aux besoins
actuels et futurs », a-t-il ajouté.

Alors que les achats darmement
aux Etats-Unis sont toujours preé-
sentés comme une panacée par
nombre de militaires européens
biberonnés aux séjours améri-
cains, Camille Grand, secrétaire
genéral de I'ASD, a insisté : « Lors-
que I'on compare les Européens a
leurs concurrents, il faut garder a
'esprit que 98 % des technologies
sont disponibles en Europe. La
défense européenne est parfaitement
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capable, @ moyen et long terme, de
répondre aux besoins de 'Europe. »
L'an dernier, le secteur a employé
633.000 personnes, soit une hausse
annuelle de 8,6 %. L'aéronautique
militaire a gagné 10 %, a 240.000
emplois, tandis que la
main-dceuvre dans le terrestre et le
naval a augmentéde 7,7 %, a
393.000 personnes. Aprés des
décennies de sous-investissement,
de désindustrialisation, de frag-
mentation et de forte dépendance
aux fournisseurs américains, la
course au réarmement est bien
enclenchée sur le Vieux Continent.
En 2024, la dépense militaire des
Européens et du Canada a ainsi
atteint 2,02 % du PIB a 418 milliards
d'euros (485 milliards de dollars).
En 2025, plus aucun pays ne dépen-
seramoinsde 2 % de son PIB et pour
rappel, les Etats membres de 1'Otan
ont promis lors du sommet de
I'Otan de juin 2025 de porter leur
niveau de dépenses militaires a un
minimum de 3,5 % du PIB a la fin
de ladécennie, etmémea 5 % du PIB
en ajoutant des investissements a
usage dual, comme des infrastruc-
tures utiles a la mobilité militaire
ou des mesures variées pour ren-
forcer la résilience des populations.

Acheter européen

L'ASD demande de la continuité
dans l'effort, en rappelant que plu-
sieurs difficultés vont persister,
notamment dans I'accés aux com-
posants et aux terres rares. =« Nous
I'IL"I.'UH S NOoUus assurer gue n ous
pouvons continuer a soutenir le ren-
forcement des capacités souveraines
ecuropéennes =, a déclaré mardi a
Bruxelles Micael Johansson. « Ef
cela ne peut pas s'arréter simplement
parce que nous obtenons une sorte
de cessez-le-feu et que des négocia-
[10MnS SONt en Cours ».

L'ASD a rappelé quune part
encore importante des achats euro-
péens en matiére de défense était
destinée a des fournisseurs étran-
gers, notamment américains, et gue
les mécanismes européens dachats
groupés et d'aides étaient encore
trop timides et pas assez opération-
nels. « Il est impartant que les budgets
soient essentiellement dépensés dans
lindustrie européenne. » Doté de
150 milliards deuros, le programme
Safe, qui va entrer en vigueur, exige
un minimum de 66 % de compo-
sants produits dans I'Union euro-
peéenne et devrait favoriser des
regroupements.

En attendant, dans le Top 10 des
sociétés de défense, I'ASD classe
BAE Systems en téte, suivi de Thales,
Leonardo, Airbus, Rheinmetall,
Rolls-Royce, Saab, MBDA, Safran
et Naval Group. Un classement lege-
rement différent d'autres classe-
ments mondiawux. Mais pour rappel,
seul BAE Systems appartient au
Top 10 du classement mondial tout
juste publié¢ par 'Institut internatio-
nal de recherche sur la paix de Stoc-
kolm (Sipri), quand Leonardo, Air-
bus et Thales évoluent entre le 12¢
et le 15¢ rang. Et pour I'heure, I'insa-
tiable constructeur de chars alle-
mand Rheinmetall, qui annonce
rachat sur rachat, est passé de la 26°
a la 20¢ position. m

Le poids des activités de défense en Europe

Chiffre d'affaires en milliards d'euros
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[.e nouvel eldorado des cabinets

Alors que les cabinets

de conseil traversent une
période compliquée, le
dynamisme de I'industrie
de la défense aiguise les
appétits. Tous se renfor-
cent sur ce secteur pour
avoir une part du giateau.

Alexandre Rousset

Une boutiée d'air pour les cabinets
de conseil. Alors que le secteur
traverse une periode morose, le
dynamisme spectaculaire de
l'industrie de la défense, consécu-
tif a la guerre en Ukraine et a I'hos-
tilité croissante de la Russie envers
I'Europe, est devenu un levier
de croissance precieux pour de
nombreux acteurs. Mais cela
demande une certaine adaptation.
« Pendant des décennies, l'indus-
trie de la défense était relativement
stable, nous étions plus dans du
maintien de compétences gue dans
une augmentation des capacilés.
Il a fallu relancer la machine. Ce gui
pose de nombreux défis aux indus-
triels », constate Matteo Ainardi,
a la téte d'Arthur D, Little France.
Mustration de cette forte demande,
le cabinet est passé en quelques
années de cing a une trentaine
de consultants dédiés a ce secteur.
« Les entreprises de défense
doivent aujourd'hui relever un
double defi : accélérer leurs caden-
ces de production face a la montée
en puissance des besoins stratégi-
ques, ef intégrer rapidement les
technologies de rupture issues du

monde civil (drones, IA, sysiémes
autonomes, efc.) qui transforment
en profondeur les équilibres opéra-
rionnels », abonde Laurent Bena-
rousse, patron de Roland Berger.
Depuis 2022, et le début de la
guerre en Ukraine, la branche
aéronautigue-défense du cabinet
francais enregisire une croissance
a deux chiffres.

Ce dynamisme
de la défense
entraine

dans son sillage
dautres activites.

Idem chez Deloitte, qui revendi-
que cette année une augmentaton
de 20 % de ses effectifs et de son
chiffre daffaires dans le secteur de
la défense. Pour le géant du conseil
et de l'audit, les sujets sont nom-
breux : chaine d'approvisionne-
ment, communication entre les
Etats et les entreprises, montages
financiers et, surtout, la logistigue.

« ll y a des défis trés concrets. Par
exemple, comment passer de trois a
cing Rafale produits chague mois =,
illustre Jean-Louis Rassineux, res-
ponsable monde de la branche
acronautique-defense de Deloitte.

Selon lui, le secteur doit aussi
revoir ses priorités : « Avant, il
y avait une course a l'excellence
technologique, a qui aura la
meilleure arme. Mais avec la guerre
en Ukraine, on se rend comptie gue,
finalement, c'est le drone qui coiite

2,000 euros gui est important, pas
le missile a 100,000 euros. = Un
changement de logiciel qui a fait
emerger de nombreuses start-up
cesderniéres années. La aussi, cest
une aubaine pour les cabinets de
conseil. « Outre nos grands clienis
historigues, dans un écosystéme
francais de défense particuliérement
dynamigque, nous pouvons mainte-
nant également accompagner ces
nouvealx acteurs innovants, gui
sont en pleine croissance », souligne
Camille Mouysset, associée KPMG
en France, a la téte de la section
aéronautigue-défense.

Produire plus

Et ce dynamisme de la défense
entraine dans son sillage d'autres
activités, par exemple les infras-
tructures, le transport, l'énergie
ou encore les ressources humai-
nes, ces entreprises devant évi-
demment recruter en masse pour
atteindre leurs objectifs.

« Les appels d'offres sur ces sujets
se multiplient », se {élicite-t-on
chez Colombus Consulting. « Nous
sommes un cabinet multi-expertise
intervenant notamment dans le
secteur de la défense. Pour de gros
appels d'offres, nous nous allions
parfoisdes cabinets spécialisés qui
recrutent reguliecrement d anciens
militaires =, explique sa dirigeante,
Elsa Cuisinier.

Car le mouvemnent profite aussi
a de plus petits acteurs. Cest le cas
d’AEY Défense, qui propose du
conseil sécuritaire aux entrepri-
ses, mais qui est historiqguement
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militaire a gagné 10 %, a Zﬂﬂfﬂl_
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Lamiseajourdelaloide

programmation militaire reportée

promise aux armeées par
Emmanuel Macron passera
par I'adoption du projet de
loi de finances 2026. L'autre
enveloppe de 3 milliards

néanmoins la tenue d'un débat
¢t d'un vote non contraignant le
10 décembre a I'Assemblée natio-
nale afin de discuter du budget de
la défense, le seul « en augmentation

emplois, tandis mu
main-d'ceuvre danslettrrﬁtﬁﬂ e
le naval a augmenté de :ﬂm i
a 393.000 pnmﬁ La rallonge budgétaire taires face au « blocage » surlebud-  période 413 milliards d'euros pour
Phato Alain Junmk.ﬁﬂ? +%  de 3,5 milliards d'euros get au Parlement, lexécutif prévoit  les armées. « L'Europe se réarme.

La situation mondiale a beaucoup
changé. Les dividendes de la paix
sont terminés. Augmenter le budget
...}, nous le faisons évidemment pour
augmenter notre sécurité, pour quel-

supplémentaires prévue importante » dans le projetde loide  que part montrer que la France est
pour 2027 devra attendre. finances (PLF) pour 2026. capable de se défendre =, a fait valoir
la ministre. Dans le détail, le projet

Charles Plantade « Augmenter de budget défense 2026 prévoit
notre sécuriteé =» notamment une hausse de 10 %, a

Promise initialement pour « la fin  Le PLF 2026 prévoit en effetune 6,5 milliards d'euros, des crédits
de l'automne » l'actualisationde la  rallongede 35 milliardsdeurospro- d'entretien des matériels afin

loi de programmation militaire
(LPM) 2024-2030 sera finalement
présentée au Parlement « au premier
trimesire 2026 », a annoncé mardi
Catherine Vautrin. La faute aux = tex-
tes budgétaires qui prennent beaus-
coup de temps », a justifi¢ la minisire
des Armées sur le plateau de TFL
Dans le cadre des discussions
parlementaires thématiques vou-
lues par Sébastien Lecornu pour
avancer sur des sujets juges priori-

mise aux armeées par Emmanuel
Macron, ce qui porte a 57,1 milliards
d'euros (+13 %) le budget défense.
L'adoption du PLF officialisera ce
supplément. L'autre enveloppe de
3 milliards supplémentaires mise
sur la table par le chef de I'Etatet pré-
vue pour 2027 devra en revanche,
pour étre adoptée, attendre le pre-
mier semestre 2026 et l'examen
de la loi d'actualisation de la LFM
2024-2026, qui prévoit sur cette

d'accroitre leur disponibilité. Il pre-
voit aussi « d'améliorer l'éguipement
des forces et d'accélérer leur livraison
pour étre prét a un engagement au
plus tot », précisent les documents
budgétaires. Les crédits dacquisi-
tion déguipements et matériels sont
ainsi en hausse de 37 %, a 22,9 mil-
liards d'euros. Balard prévoit par
ailleurs la création de 800 postes,
pour atteindre prés de 272.300 équi-
valents temps plein en 2026. m

Le Top 10 des entreprises de défense européennes
Ventes 2024, en milliards de dollars

Variation #
Rang Socies wenes | Quand la défenseva, toutva
RSy m A
bonne partie des technologies I'armement est une industrie
Igﬂg; +500 /\ LE FAIT les plus critiques qui lui qui tire l'innovation. Et toutes
DU JOUR # permettent d étre largement les avancées industrielles - dans
Leonardo 13 & ECONOMIQUE autonome. Ne serait-ce que sur les matériaux, I'électronique,
Italie ' de David - le terrain de la dissuasion I'informatique, les semi-
Airbus Defence & Space Barroux , nucléaire, qui ne peut pas étre conducteurs, les
France® -15 ¥ sous-traitée ou déependante de télécommunications,
tiers. Ladeuxiéme est qu'il s'agit,  l'optigue...- réalisées grice aux
Rheinmetall AG +501 /\ “industrie de F'armement en plus, d'une industrie en financements dont bénéficie
Allemagne : L n'est pas une industrie croissance tirée par la haussedes  l'industrie de défense sont
Rolls- totalement comme les budgets militaires européensqui  ensuite de nature a stimuler, par
Rovau ml E'! n. U' :nar +12.4 .&. autres, pour au moins trois a en prime la particularité de ne ruissellement, des pans entiers
raisons. La premiere est quiil pas étre delocalisable. Dans une des autres industries. Aux Etats-
Saab AB +26.7 & s'agit, bien sir, d'une industrie Europe dont la croissance est Unis comme en Israél, de
Suéde ; totalement stratégigue faible et qui se désindustrialise, nombreuses innovations sur le
MBDA en matiere de souverainete. I'écosysteme de 'armement marché civil nauraient jamais vu
France® +8.9 r’i\ A l'exception des Etats-Unis est un moteur qui peut tirer le jour si, en amont, les budgets
et peut-étre de la Chine, un pays I'économie et l'emploi dela défense n'avaient pas été au
Safran 171 & ne peut sans doute pas fabriqn_!EI dpmﬂﬁﬁque. Il ne faut pas se rﬁnc!ez-}'uus. ]_'Eurnpe_puurrait
France toutes les armes dont il a besoin réjouir du retour de la guerre bénéficier davantage d'un tel
et doiten partie sappuyer sur sur le Vieux Continent, mais il retour sur investissement.
Naval E;TEE +34 .:‘.:\‘L des fournisseurs extérieurs. Mais fautadmettre que leréarmement Personne ne souhaite la guerre

ou des conflits armés, mais il faut
reconnaitre que quand la
défense va, tout va. m

la France, qui a I'ambition d'étre
une grande puissance militaire,
se doit de maitriser au moins une

européen peut avoir un impact
macroéconomigque positit
La derniére spécificité est que
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de conseil

LE CREDIT MUTUEL DONNE LE LA

et principalement spécialiste du
recrutement dexperisde la défense
pour, entre autres, des missiliers ou
des fabricants de drones.

« Je vois bien que de nouveaux
acteurs du conseil arrivent sur ce
secteur. Tous veulent avoir une bran-
che défense désormais. Mais c'est
une concurrence saine, et le marché
est assez dynamigue pour tout le
monde », explique Jeremy Sarthou,
fondateur d'AEY Défense. Depuis
le début de lI'invasion russe de
I'Ukraine, en 2022, l'entreprise a vu
son chiffre d'affaires, tout comme
ses candidatures, progresser denvi-
ron 20 % chagque année.

Un sujet central. Pour répondre
a la demande, les cabinets de con-
seil cherchent a se renforcer par
tous les movyens. « Il y a une véritable
chasse aux talents en ce moment.
Que ce soit des consultants, ou des
profils venus directement de l'indus-
trie de la défense et qui souhaitent se
reconvertir dans le conseil », analyse
Matteo Ainardi.

Changement de mentalité
Ces profils restant relativement
rares, beaucoup de cabinets optent
pour la formation interne, en orien-
tant des consultants vers les métiers
de la défense. KPMG va méme
encore plus a la source, en intensi-
fiant ses partenariats avec les gran-
des écoles d'ingénieurs, afin de
repérer les futurs cadors du secteur.
Mais ces consultants, jeunes ou
moins jeunes, sont-ils attirés par
ce coeur de metier, au risque détre
assimilés a des « marchands

d'armes = ? Pour Jeremy Sarthou,
certains complexes ont disparu :
« Avant, ce n'était pas éthiguement
assumé de travailler sur ces sujets,
certains s'en cachaient. Mais on voit
maintenant des candidats gui veulent
s'investir par pm‘nunsmf C'est un
phénoméne vraiment récent =, assu-
re-t-il. « Les mentalités ont changé.
Avec le contexte international, la
défense est maintenant vue comme
un outil de souveraineté, de protec-
rion de notre mode de vie », abonde
Elsa Cuisinier, gui assure en avoir
discuté avec ses équipes. Jean-
Louis Rassineux. lui, est plusdirect :
« La réalité, c’est que Poutine est la, et
gu'il faut se défendre si l'on veut pro-
téger notre démocratie. » m

«[lyaune
véritable chasse
aux talents

en ce moment.
Que ce soit des
consultants, ou
des profils venus
directement de
I'industrie de la
défense et qui
souhaitent

se reconvertir
dans le conseil. »

MATTED AINARDI
Arthur D. Little France
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Les Francais réclament des voitures

moins cheres et plus simples

AUTOMOBILE

Selon lI'édition de 2026
de I'Observatoire
Cetelem, le prix des
voitures neuves est la
rincipale explication
a I'atonie du marché
automobile européen.

Lionel Steinmann

Comment sortir le marché automo-
bile europeen de sa torpeur ? Inter-
pellée par les industriels, la Com-
mission européenne a ouvert
depuis le début de l'année un = dia-
logue stratégique » avec le secteur
pour lui venir en aide. Mais pour les
clients, le plus important est d'avoir
des voitures abordables, comme le
montre I'édition 2026 de I'Observa-
toire Cetelem.

Les chiffres du mois de novem-
bre, tombés lundi, ont rappelél'apa-
thie du marché hexagonal, gqu'on
retrouve dans la plupart des pays
européens. Depuis le début de
l'année, les ventes en France sonten
retrait de 23 % par rapport a leur
niveau de 2019. En additionnant les
voitures et les vehicules utilitaires,
cela représente 500.000 a 600.000
véhicules neufs de moins par an
depuis 2020.

« Toute la filiere
en difficulté »
« On est tombé aujourd'hui a des
volumes de production trés faibles,
résume Flavien Neuvy, directeur de
I'Observatoire Cetelem. Or il faut
gue les usines tournent, sinon cela
met toute la filiére en difficulté. »
Autre conséquence, le parc roulant
ne se renouvelle plus assez : plus de
la moitié de voitures en circulation
ont plus de 10 ans d’age, ce qui pose
probleme aussi bien pour les émis-
sions de CO; que pour la sécurité.
Pour comprendre pourguoi les
meénages ne vont plus chez les con-
cessionnaires, 'Observatoire Cete-
lem a interrogé, cet €té, 15.700 per-
sonnes dans treize pays, avec un
zoom sur la France ou 3.100 inter-
views ont eu lieu. Et le message est
sans ambiguité : les voitures neuves
sont perques comme trop cheéres.
84 % des personnes sondées
(88 % en France) estiment que le
prix moyen d'un véhicule a plutot
ou beaucoup augmenté ces dernie-

res années, et 89 % estiment que ce
prix moyen est plutot ou trop éleve,
un chiffre qui grimpe 4 94 % dans
I'Hexagone.

Ce nlest pas qu'une perception :le
prix moyen des voitures venduesen
France est passé de 28.203 euros
en 202024 35.18] euros en 2024, a cal-
culé Cetelem. Lachat d'une voiture
neuve n'est plus a la portée d'une
grande partie des ménages. Seuls
1,7 % d'entre eux achétent chaque
année un véhicule de premiére
main. C'est deux fois moins
quen 2017. 59 % de I'échantillon de
l'enguéte estime que cette hausse
n'est pas justifiée, et les Francais
interrogés sont 71 % a le penser.
Seuls 49 % d'entre eux estiment
gu'une voiture neuve représente un
bon rapport qualité-prix

Des pistes pour baisser
I'addition

Les constructeurs ont compris que
la cote d'alerte était atteinte ; au pre-
mier semestre 2025, le prix moven
de vente en France a chuté de plus
de 800 euros surun an, a
34.312 euros. Sans que cela suffise
toutefois a relancer les ventes.

Pour ramener un potentiel achat
dans leur budget, les automobilis-
tes ne manguent pas d'idées. 75 %
des Francais sondés estiment que
les constructeurs doivent réduire
leurs marges, et 81 % estiment que
I'Etat devrait encadrer les prix. La
piste la plus réaliste porte sur I'évo-
lution de T'offre. 81 % sont d'accord
pour avoir moins de choix, si les
économies d'échelle permettent de
baisser les prix

Par ailleurs, 66 % d'entre eux esti-
ment que la mesure prioritaire
pour relancer le marché serait de
proposer « des voitures moins che-
res, mais plus simples (éguipements,
esthétigue, puissance) ». Sur
I'ensemble de I'échantillon, ils sont
26 % a voir des économies a réaliser
sur le nombre daides a la conduite.
24 % sont préts a envisager une voi-
ture plus petite, et 23 % sont préts a
rogner sur les systémes audio et
multimeédia.

Cette pratique, appelée « décon-
tenting », existe déja dans le secteur.
Mais elle n'est pas tres populaire
chez les constructeurs. « Cela fair
des décennies qu'ils mobilisent leur
ingénierie pour enrichir le contenu
de leurs modéles, pointe Flavien
Neuvy. Faire l'inverse leur parait un
peu contre-nafure. » m

"""‘-

89 % des personnes sondées estiment gue le prix moyen d'une voiture neuve est plutot élevé ou trop élevé. Photo Shurterstock

Le constructeur de piles Symbio taille dans le vit

Alors gue les discussions
entre actionnaires

se poursuivent, les 530
salariés de Symbio vont
connaitre mercredi les
détails du plan de sauve-
garde de I'emploi. 50 a 70 %
des postes sont menaceés.

Stéphane Frachet
— Correspondant a Lyon

Entre 50 et 70 % des effectifs pour-
raient disparaitre chez Symbio a
Saint-Fons, pres de Lyon (Rhone),
ol démarre ce mercredi matin la
premiere réunion du plan de sau-
vegarde de I'emploi (PSE) entre
syndicats et direction. « On ne
s attendait pas a une purge aussi
brutale =, réagit un délégué syndi-
cal qui craint de voir 371 postes sur
530 supprimeésauseindu fabricant
de piles a hydrogene pour les trans-
ports, La CFDT estimait mardi soir
une menace sur la moitié des effec-
tifs, soit 250 suppressions de pos-
tes. Vincent Guilly, secrétaire CFTC
du CSE, envisageait également une

perte de la moitié du personnel.
Apres une centaine de démissions
depuis I'été dernier.

Pas de commentaire de la part
de Jean-Baptiste Lucas, PDG de
symbio depuis cet été, si ce nest
qu'il veut « préserver l'entreprise et
le maximum d’emplois ». Celui-cise
retranche derriére la confidentia-
lité des négociations en cours entre
les trois actionnaires de l'entre-
prise : Stellantis, qui veut se retirer,
Forvia et Michelin, qui tentent de le
ramener a la raison. « Stellantis a
longtemps fait le mort. lis ont fini
par accepter un accord au terme
d'une procédure de conciliation qui
vient d'aboutir. Cela évite un place-
ment de l'entreprise en procédure
collective », explique une source
judiciaire proche du dossier.

La survie de la gigafactory
incertaine

Sous l'égide du tribunal des activi-
tés économiquesde Lyon, Stellantis
a donc validé, le 21 novembre, le
principe d'une compensation a son
départ de l'actionnariat et a I'arrét

de son programme de véhicules
utilitaires légers a motorisation
électrigque alimentés par une pile a
combustible. « Les conditions et les
SOMImEs d engager sont toujours en
discussion =, poursuit l'entourage
de Jean-Baptiste Lucas.

Annoncé I'été dermier, le retrait
du constructeur menace la survie
de lagigatactory implantée dans la
vallée de la chimie. « L'abandon de
U hvdrogéne pour les vehicules utili-
taires légers de Stellantis a fait dis-
paraitre 80 % des commandes », dit
Stéphane Covarel, délégué syndi-

« L'abandon de
I'hydrogene pour
les véhicules
utilitaires légers
de Stellantis a fait
disparaitre 80 %
des commandes. »

STEPHAMNE COVAREL
Délégué syndical
]

cal. Selon nos sources, les deux
autres actionnaires réclamaient
initialement entre 300 et 400 mil-
lions d'euros au constricteur awto-
mobile européen pour compenser
son départ. Des montants que per-
sonne ne confirme. Ces sommes
permettront a la direction de
financer le PSE qui démarre et
aussi une nouvelle orientation.

Un contrat aux Etats-Unis

En juillet, Jean-Baptiste Lucas
avait annonceé que la gamme des
piles de 75 kW allait étre renforcée
pour répondre aux besoins de la
mobilité lourde, un segment sur
lequel Symbio vient de remporter
de premiers contrats sur le sol
américain. Jusqu'a présent, la giga-
factory de Symbio, présentée
comme le plus grand site euro-
péen de piles a combustible hydro-
gene, aurait coiité 800 millions
d'euros aux actionnaires et a l'Etat
gui a mobilisé des fonds euro-
péens. « Il est impensable que tout
cela soit réduit a néant », soulignait
Jean-Baptiste Lucas I'été dernier. m

Les pétroliers rechignent ainvestir dans les carburants
durables pour I'aviation

TRANSPORT

La législation euro-
péenne prévoit de
décarboner l'aviation
avec des biocarburants
et des carburants

de synthese.

Mais elle se heurte
au manque d'allant
des pétroliers.

Hortense Goulard

Le compte a rebours a commenceé.
La législation européenne impose
aux compagnies aéniennes dincor-
porer une part de biocarburants et,
bientot, de carburants de synthese
pour décarboner le transport
aérien. Mais les pétroliers, qui ont
converti certaines raffineries pour
pouvoir fabriquer des biocarbu-

rants, rechignent a investir dans les
carburants de synthése, jugés trop
chers et trop risqués.

Pour l'instant, les capacités de
production de carburants de syn-
these sont quasiment inexistantes.
Quelques projets pilotes existent,
mais aucune usine n'est capable de
les fabriguer en grande quantité. Et
ce, alors gue la reglementation euro-
péenne imposera un taux d incorpo-
ration minimalde 1,7 % d'=e-SAF=a
compter de 2030, de 5 % en 2035, de
10 % en 2040 et de 35 % en 2050.
« Sachant qu'il faut environ trois ans
pour construire une raffinerie et que
nous sommes a quatre ans de
I'échéance réglementaire, il reste en
gros un an pour lancer la construc-
rion des premiers sites de production,
si 'on veut disposer des guantités
nécessaires en 2030 », souligne Filip
Cornelis, directeur de la DG Move,
chargé du transport aérien, au sein
de la Commission européenne.
= Nous devons donc vraiment fran-

chir cette étape dans l'année a venir et
voir se l[ancer au moins une douzaine
de projets sur la guarantaine actuelle-
ment a I'étude », ajoute-t-il.

100 milliards d'euros
Pour tenter de réveiller les entrepri-
ses du secteur, la Commission euro-
péenne a présenté un plan d'inves-
tissements début novembre. Elle va
sefforcer de mobiliser 2,9 milliards
d'euros d'ic a 2027 pour le secteur,
dont 2 milliards proviendraient du
programme InvestEU. Objectif :
mobiliser 100 milliards d'euros
d'investissements, majoritaire-
ment du secteur prive, d'ici a 2035.
A pluslong terme, l'exécutif euro-
peen voudrait créer une chambre
de compensation pour jouer un
rile d'intermédiaire entre les ache-
teurs et les producteurs de carbu-
rants durables, méme si les détails
restent flous. « L'idée est d’'avoir un
systéme a double enchére », explique
Jérome du Boucher, expert aviation

chez Transport et Environnement.

« Un intermédiaire de marché
organiserait une enchére avec les pro-
ducteurs pour fixer le prix oit ils peu-
vent vendre leurs volumes, et une
autre avec les acheteurs de carburants
durables. S'il v a une différence de
prix, il y aurait des subventions publi-
gues pour s assurer gue l'offrerencon-
tre la demande », poursuit F'expert.

Les pétroliers ont commence a
investir dans les biocarburants,
plus faciles a fabriguer dans des raf-
fineries existantes, en les modifiant
a la marge. Mais ils rechignent
encore a se lancer dans la fabrica-
tion de carburants de synthése
(= e-fuels », en anglais), une nou-
velle technologie plus chere et qui
n'a pas encore fait ses preuves.

Une seule usine en chantier
« Les projets les plus avances sont en
phase d'étude », reléve un industriel
du secteur. « Aucun projet n'a pris sa
décision finale d'investissement. La

Commussion et son plan d investisse-
ment tentent de résoudre cette égua-
tion, de déblogquer ces projets pour
qu'ils puissent décider d'investir
en 2026 et commencer a produire
en 2030. Si on rate 2026, il n'y aura
pas d'e-fuels en 2030. » Seule une
entreprise allemande, Ineratec,
s'est lancée dans la construction
d'une usine de carburants de syn-
thése prés de Francfort, avec le sou-
tien de la Bangque européenne
d'investissement. Cette installation
pourra produire 2,500 tonnes
d'e-fuels par an, une fois guelle sera
opeérationnelle. Ce qui est tres loin
de répondre aux besoins des com-
pagnies acriennes européennes.

« Quand on discute avec les por-
teurs de projets, ils ont des probléemes
de permis, des problémes industriels,
des problémes de choix de technolo-
gies, etc. », poursuit le méme indus-
triel. « Mais ils ont surtout un pro-
bléeme de financement. ll n'v a aucune
bangue gui voudra mettre de l'argent

sur ces projets, tant gu'ils n'ont pas la
certitude que, derriére, il y a les clients
gui sont préts a payer ces produits. »
Les biocarburants colitent actuelle-
ment entre deux et trois fois plus
chers que les carburants tradition-
nels, a partir dénergie fossile, selon
I'Ufip, qui représente les pétroliers.
Tandis que les carburants de syn-
thése colitent entre huit et dix fois
plus chers que les carburants issus
du pétrole.

« Les compagnies aériennes nous
disent que c'est beaucoup trop cher »,
poursuit la méme source indus-
trielle. « Iis ont un probléme de com-
petinvité par rapport aux compagnies
aériennes gui ont leur hub en dehors
de'Europe et qui ne paienipas les SAF
[carburants durables, NDLR] sur la
deuxiéme partie du voyage. » Si la
Commission européenne ne modi-
fie pas ses riégles, ou ne parvient pas
a subventionner le secteur, « il y aura
un refus d'obstacle de la part des com-
pagnies aériennes », parie-t-il. m
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La Compagnie
des Alpes
valancerun
Parc Astérix
en Allemagne

LOISIRS

Le parc Belantis
racheté au printemps
Sera consacre aux
héros de Goscinny

et Uderzo.

L'objectif est de passer
la fréquentation de
300.000 a 900.000
visiteurs annuels.

Yann Duvert

Les irréductibles Gaulois vont
bientot poser leurs valises de
l'autre coté du Rhin dans la région
de Leipzig. Le parc dattractions
Belantis, racheté par la Compagnie
des Alpes (CDA) au printemps der-
nier sera bientot consacré aux
héros créés par Hené Goscinny et
Albert Uderzo. « En accord avec les
editions Albert René, nous avons
pris la décision de transformer le
parc de loisirs Belantis tel gu’il est
aujourd hui pour en faire le premier
Parc Astérix en dehors de France »,
a-t-elle indiqué dans un communi-
qué. « Cette mutation se fera gra-
duellement avec un changement
officiel de nom a horizon 2030-
2031 » En attendant, une premiere
étape sera franchie dés le prin-
temps 2026, avec I'inauguration
d'une zone consacrée au célebre
chien Idéfix.

Le choix de l'implantation en
Allemagne n'est pas anodin : la
licence Astérix est tres populaire
outre-Rhin. Trés éloigné du parc
original, le nouveau site ne peut
bien sur pas le cannibaliser. Et pour
ce qui est de la concurrence alle-
mande, la locomotive du pays,
Europa-Park, est bien plus proche
de Stuttgart ou de Strasbourg. Le

parc Belantis est mieux situé pour
capter les clientéles de Berlin ou de
Dresde.

S'il avance prudemment en
fixant la date de ce « rebranding » a
la prochaine décennie, le groupe
francais nourrit tout de méme de
grandes ambitions. Selon nos infor-
mations, il prévoit une enveloppe
d'une centaine de millions d'euros
pour le réameénagement du parc
allemand, ou plus de 40 hectares de
foncier sont encore disponibles. Il
espére également tripler sa fré-
guentation, la faisant passer de
300.000a 900.000 visiteurs
annuels, et faire bondir son chiffre
d'affaires, qui s'établissait a 11 mil-
lions d'euros en 2024.

Sauf probléme, il y aura donc un
deuxiéme Parc Astérix, dont la CDA
espére gu'il connaitra le méme suc-
cesqueloriginal. Ouvertilya35ans
a Plailly (Oise), a quelques kilome-
tres de Paris, il accueille désormais
prés de 3 millions de clients par an,
ce qui I'installe solidement sur le
podium des parcs francais, derriére
Disneyland et au coude-a-coude
avec le Puy du Fou.

Une réussite sur laquelle veut
capitaliser son propriétaire et
exploitant, qui aannoncé il ya quel-
ques semaines un plan d'investisse-
ment de 250 millions d'euros jus-
gu'a 2030. Il devra notamment
augmenter de 20 % la capacite du
parc, tout en favorisant I'étirement
de sa période douverture.

Sur ce point, le travail a déja
débuté : ouvert du printemps a la
fin des vacances d'été, le Parc Asté-
rix accueille egalement des visi-
teurs pendant les vacances de Noél
et la saison d'Halloween, qui a
connu cette année un record de fré-
quentation sur 20 jours douver-
ture, avec 557.000 clients. Année
apres année, la Compagnie des
Alpes poursuit son ascension. Le
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groupe de loisirs a présenté, mardi,
des résultats annuels record, reflé-
tant la bonne santé de toutes ses
activités (domaines skiables, parcs
de loisirs, complexes sportifs, hos-
pitalité).

Un chiffre d’affaires
de 1,4 milliard
Son chifire d'affaires a enregistré
une hausse de 12,8 % a L4 milliard
d'euros, assorti d'un excédent brut
opérationnel (EBO) de 409 millions
(+16,7 %). A périmetre comparable,
c'est-a-dire en excluant une partie
des résultats d'UrbanSoccer et du
parc allemand Belantis recemment
acquis, ces progressions atteignent
respectivement 8,9 et 11,9 %. Coté
rentabilité, le taux de marge dEBO
sameliore également, a 29,3 % du
chiffre d'affaires (+1 point).
Sil'ensemble de ses divisions ont
contribué a ces bonnes perfor-
mances, les parcs de loisirs ont une
nouvelle fois tiré sa croissance.
Avec 678 millions d'euros lors de
l'exercice écoulé, cette activité (qui

comprend également les comple-
xes UrbanSoccer) affiche une
croissance de ses revenus a deux
chiffres : +10,5 % a périmétre com-
parable, et +18,9 % en données
publiées. Depuis plusieurs années
maintenant, elle s'est imposée
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Les parcs de loisirs
ont une nouvelle fois
tiré la croissance

du groupe.

Avec 678 millions
d'euros lors de
I'exercice écoulé,
cette activité affiche
une croissance de
+10,5 % a périmetre
comparable,

et +18,9 % en
données publiées.
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comme la premiére source dereve-
nus du groupe, devant les domai-
nes skiables.

Cesderniersrestent néanmoinsa
un niveau ¢levé (594 millions,
+7,5 %) et surtout plus rentables.
Leur EBO atteint 37 % de leur chif-
fre d'affaires (contre 26 % pour les
parcs de loisirs), en hausse de 2
points grace notamment a la baisse
des prix de I'électricité.

Le ski toujours plus
rentable

Et 'horizon semble dégage : méme
sila perte de la délégation de service
public de Tignes a constitué un
coup dur l'an passé, la Compagnie
des Alpes sestremise en selle. Elle a
remporté celle de Pralognan-la-Va-
noise en juillet, et a surtout sécurisé
il y a quelques jours celle de La Pla-
gne, la plus grande station du
monde, pour vingt-cing ans. En
conséguence, les revenus attendus
des contrats signés ou en cours (le
« backlog ») atteignent désormais
10,7 milliards d'euros, en hausse de
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Le Parc Astérix original, ouvert il y a 35 ans a Plailly (Oise), a quelques kilometres de Paris, a attiré 3 millions de visiteurs cette année.
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80 % par rapport a I'an dernier.
Enfin, sadivision consacrée ala dis-
tribution et I'hospitalité, qui com-
prend notamment les résidences
MMV ou les trains de nuit de Tra-
velski, a elle aussi progressé, de
7,6 % a 125 millions d'euros de chit-
fre d'affaires.

Forte de ces résultats, la CDA va
TeVerser a ses actionnaires 52 % de
son résultat net, qui atteint cette
année 118 millions d'euros. Tout en
prévovant de maintenir son rythme
d'investissements, auxquels elle va
consacrer 20 % de son chiffre
d'affaires I'an prochain. Les projets
ne manguent pas, puisque le
groupe va engager des montants
conséguents dans ses parcs de loi-
sirs, notamment au Futuroscope et
au Parc Astérix. Sans compter le
parc allemand Belantis, voué a
devenir le « premier Parc Astérix
hors de France = aprés avoir €té réa-
ménageé.

@ Lire « Crible »
FPage 34

Un tiers des albums de la bande dessinée vendus outre-Rhin

Astérix a une histoire
d’amour avec I'Allemagne,
ou le marché de la BD ne
pése pourtant pas autant
gue dans 'Hexagone.

Le nom du ministre
allemand de la Défense,
Boris Pistorius, a méme éte
donné a I'un des personna-
ges du dernier album.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

Les irréductibles Gaulois mettent le
cap sur lAllemagne. Mardi matin,
la Compagnie des Alpes a annoncé
quielle allait transformer le parc de
loisirs Belantis, pres de Leipzig,
pour en faire le premier Parc Asté-
rix en dehors de France. Une zone
dédiée a Idéfix, le petit chien d'Obé-
lix, sera inaugurée au prin-
temps 2026. Cette décision ne doit
rien au hasard, par Toutatis ! Aste-
rix a une histoire d'amour avec
I'Allemagne. Depuis le lancement
de la serie d Uderzo et Goscinny
en 1959, plus de 400 millions
d'albums ont été vendus dans le
monde, dont environ un tiers en
Allemagne. A lui seul, le dernier
album de la série « Asterix in Lusi-
tanien » a été tiré a 1,8 million
d'exemplaires pour son lancement
dans les pays germanophones.
Outre-Rhin, la bande dessinée
est lue par tout le monde, tous sexes

et générations confondus. Une édi-
tion a couverture souple du nouvel
Astérix est disponible pour
7,99 euros dans les supermarchés
et les maisons de presse tandis que
la version originale, en couverture
rigide, codite 13,50 euros.

Mais Astérix est une exception.
Si les mangas ont du succeés en
Allemagne, la BD franco-belge
reste souvent percue comme un
genre mineur, destiné aux
enfants. Dans ce pays de 84 mil-
lions d'habitants, le marché de la
BD ne pése pas autant que dans
I'Hexagone. A Berlin, on compte
moins d'une dizaine de librairies
spécialisées en BD contre plus
d'une quarantaine a Paris.

« Il y a encore des gens gui entrent
dans la librairie et me demandent si
Jaidevraislivres, méme sicelaévolue
avec | essor du roman graphigue =,
explique Claire Grenier, libraire et
proprictaire du Grenier a Bulles a
Berlin. Pour nombre d Allemands,
les comics sont achetés par des
enfants ou des gens rebutés par les
livres classiques. Pour autant, « la
scéne de la BD est assez chouette en
Allemagne et beaucoup plus portee
par les illustratrices qu'en France »,
souligne Claire Grenier.

Quelle a été la recette du succes
d’Astérix outre-Rhin ? En fait, le
décollage ne s'est produit guavec le
deuxieme album. Contrairement a
la France, il sagissait d'« Astérix et

Cléopétre ». « Uneastuce intelligente
de l'éditeur de I'épogue, Adolf Kaba-
tek, qui a ainsi pu profiter du succés
du film avec Elizabeth Taylor, qui
était extrémement populaire »,
expligue Wolf Stegmaier, directeur
de la maison danoise Egmont-
Ehapa, I'éditeur d’Astérix outre-
Rhin.

Un ministre dans Astérix
L'autre raison, cest la justesse de
l'adaptation. Des ministres du gou-
vernement de Friedrich Merz dans
Astérix ? C'est possible, du moins
dans la version allemande. Dans le
dernier album du célébre gaulois
« Astérix en Lusitanie », le centu-
rion romain Nouvelopus est
devenu Pistorius, reprenant le nom
du ministre allemand de la Défense,
Boris Pistorius. Angela Merkel,
Gerhard Schroder ou Jacques Chi-
rac ont aussi été évoqués dans le
passe.

En Allemagne comme ailleurs,
les albums d'Astérix font l'objet

.S

MILLION D'EXEMPLAIRES

Le tirage du cernier album de
la série « Asterix in Lusitanien »
pour son lancement dans

les pays germanophones.

d'une adaptation et pas seulement
d'une traduction. Autrement dit les
noms et les blagues sont revus pour
tenir compte du contexte local. « Si
une blague fonctionne aussi bien en
allemand qu'en frangais, je la traduis
fien sur mot a mot, mais cela n est
malheureusement possible que dans
20a 30 % des cas », expligue le tra-
ducteur allemand Klaus Joken.

En Allemagne, Panoramix
sappelle Miraculix, Abraracourcix
est connu sous le nom de Majestix
tandis qu'Assurancetourix se
nomme Troubadix. Dans « Astérix
et Latraviata =, les problemes de la
Deutsche Bahn étaient déja évo-
qués en 2001. Les célebres TGV
(transports gaulois veloces) étalent
remplacés par des ICE. Ce qui signi-
figit « Irrfahrten & Chaos Express »
(voyages erratiques et chaos
express)

Michael Schumacher

sur un char

Astérix inclut aussi des clins d'ceil
aux stars allemandes. « Dans “Aste-
rix in Italien”, j'ai renommé le cou-
reur automobile romain Coronavi-
rus en Caligarius. Ce mot latin
signifie “cordonnier”™ en allemand, ce
gui est une allusion a Michael Schu-
macher », explique Klaus Joken.
Dans une adaptation cinématogra-
phigue d'« Astérix aux Jeux Olym-
pigues », I'icone allemande de la
Formule 1 apparait aussi sous le

nom de Schumix et participe a une
course de chars romains.

En Allemagne, tout avait pour-
tant tres mal commencé pour le
guerrier gaulois. Kauka, la pre-
miere maison d'édition allemande
chargé dAstérix, avait publié trois
albums (« Astérix le Gaulois =,
« Astérix et les Goths », « Astérix et
la serpe dor =) entre 1963 et 1965,

Mais les changements réalisés
sur les images, la typographie et
surtout la langue ont changé le
récit : Astérix et Obélix, devenus
Siggi et Barrabas, sont deux Alle-
mands qui défendent leur peuple
contre le communisme et l'occupa-
tion ameTicaine.

Sous-entendus d'extréme
droite

Le petit village rebelle des Gaulois,
entouré de camps romains, dispa-
rait au profit d'un territoire désigné
comme « Germania » et sépare en
deux par un mur. = Les Gaulois sont
désormais les Allemands de I'Ouest,
les Romains qui occupent |I'Allema-
gne sont les Américains et les Goths
sont les Allemands de I'Est », expli-
quait en 2009 I'umiversitaire autri-
chien Klaus Kaindl, dans un collo-
que a la Sorbonne consacré a
Astérix (*).

Le menhir d'Obélix est assimilé
au complexe de culpabilité des Alle-
mands, dont il convient de se débar-
rasser. Il faut dire que le premier

éditeur, Rolf Kauka, est passé par les
jeunesses hitlériennes et a fait la
guerreen France et a l'est. Avertisde
ces sous-entendus d'extréme droite
par des colléegues d'« Hara-Kiri =,
Goscinny et Uderzo poussent un
coup de gueule et font en sorte de
changer de maison d'édition pour le
danois Egmont-Ehapa.

Dans les années 1960-1970, les
albums d'Astérix n'étaient pas dis-
ponibles en RDA, mais quelques-
uns des films yont été diffusés a par-
tir des années 1980. Aujourd’hui
encore, Astérix marche mieux a
l'ouest du pays qua l'est. « Mais cela
change progressivement », estime
Wolf Stegmaier.

Comment les Allemands jugent-
ils l'album « Astérix et les Goths » ?
« Les Allemands ne se sont jamais
vraiment identifiés a cet album =,
répond Wolf Stegmaier. On peut les
comprendre. Equipés de casques a
pointe, les Goths y apparaissent
comme des adeptes de I'entraine-
ment militaire, de la propreté et de
l'ordre et ils ont un gout evident
pour la soumission des peuples voi-
sins. Paruen 1963 en France, « Asté-
rix et les Goths » n'a été traduit en
Allemagne par Egmont-Ehapa
guen 1970,

{*] = Le Tour du monde d Astérix =,
Actes du collogue tenu & la Sorbonne
du 30 et 31 octobre 2009,

Editions Sorbonne Nouvelle.
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son chiffre d’affaires
sur neuf mois,
portée par son
concept de magasin

« La ferme » et son
site e-commerce.

représente 100.000 euros par
magasin en moyenne et le retour
sur investissement est rapide »,
assure Richard Jolivet. L'ensei-
gne parie pour ce faire sur trois
leviers de croissance. Le snac-
king biod'abord : lenseigne veut

devenir la référence pour la

—— Elle prevoit vente 4 emporter. Dans les neuf
d'étendre ce modele  magasins pilotes disposantdun
a sept maga sins corner spécifique, le chiffre
sur dix d’ici a 2030. d'affaires a bondi de 60 % alors
que la catégorie enregistre une
hausse de 11 %.

E Ninon Renaud De 35 ala fin de I'année, le
..................... H nombre de magasins équipeés
g L'essayer, Cest l'adopter. Lesper- d'un corner snacking va donc
S formances du nouveau concept  plus que doubler, a 79 dans un
A= demagasin de Naturalia,lancéil  an. En quelques semaines
3 E yadeux ans et baptisé « La  dadoption seulement, ce pole a
ALRRRRRTANY - < ferme =, sont telles que Casinoa  représenté prés de 8 % du chiffre
Pour Trainline, le principal frein au développement dans I'Hexagone provient d'un mangue de notoriété dans le grand public. décidé de doper son investisse-  d'affaires des sites pilotes et
ment : lamaisonméredelensei-  Naturalia veut porter cette parta
gne spécialisée bio va augmen- 25 % du chiffre d'affaires global
. .' ter de 40 %, sur les seulstrois  de ses magasins en 2030.
r ln r n derniers mois de l'année, l'inves-
tissement qu'elle lui alloue  Offre beauté repensée

une place face a SNCF Connect

TRANSPORT

Les plateformes
independantes ga-
gnent du terrain et
profitent de I'arrivée
de nouveaux opéra-
teurs en France,
malgré des commis-
sions jugées faibles.

Denis Fainsilber

Concurrence a tous les ¢tages dans
le ferroviaire. Non seulement de
nouvelles compagnies arrivent sur
les rails francais, mais la vente de
billets de train sur Internet souvre
é¢galement a des opérateurs alter-
natifs, qui grignotent peu a peu
I'ancien monopole de SNCF Con-
nect, la filiale de l'opérateur histori-
gue. L'enjeu n'est pas mince : 97 %
des achats des Francais passent
deésormais par le numerique.

Les divers acteurs du secteur
sont toujours aussi avares de chif-
fres. [l n'en reste pas moins que les
indépendants de la distribution se
font déja une place sur lemarché, et
sattendent a profiter de l'arrivée de
nouveaux transporteurs ( [renitalia
et Transdev, déja présents dans
I'Hexagone, et demain Velvet, Le
Train ou ilisto-Kevin Speed, voire
Virgin sur Paris-Londres). Apres

avoir dénoncé a plusieurs reprises
les bitons quion leur mettait dans
les roues, ces jeunes guichets indé-
pendants ont a présent nettement
adouci leurs critiques.

Dernier arrivé sur le marcheé du
train, en mai dernier, pour comple-
ter son offre de covoiturage et de
bus longue distance, BlaBlaCar se
dit ainsi satisfait de ses débuts.
« Nous sommes en ligne avec nos
objectifs, avec une part du train gui
croit chaque mois dans notre mix
multimodal », indique ainsi la cébé-
bre licorne, qui se refuse pour
autant a chiffrer le volume de ses
reservations actuelles. Pas question
d'attaquer le grand opérateur
public du train : « Concernant les
relations avec la SNCF, elles sont bon-
nes ef constructives. Notre dialogue
se poursuit pour batir un modele de
distribution pérenne, qui permette a
des acteurs indépendants d'opérer
dans des conditions éguilibrées et de
compleéter ['offre existante », résume
un porte-parole du groupe.

Nouveaux clients

chez BlablaCar

Au vu des transactions depuis le
printemps dernier, BlaBlaCar cons-
tate que « le train nous améne de
nouveawx profils (prés d'un guari des
acheteurs sont de nouveaux mem-
bres) et permet méme de faire revenir
des utilisateurs qui n'avaient pas ufi-
lisé l'app depuis plusieurs mois ».

Autre motif de satisfaction, envi-
ron 10 % des réservations de train
sont couplées le méme jour avec un
trajet en bus ou en covoiturage,
pour aller plus loin que la gare
d'arrivée de TGV ou TER. « Cela
confirme que les voyageurs cher-
chent avant tout une solution porte-
a-porte », selon la société qui, déja
presente sur le marcheéespagnol, va
mener bientot des tests en Allema-
gne et Italie. Mais la plateforme
francaise conserve encore une offre
incomplete, pour des raisons tech-
nigues. Elle naffichera ainsi que
courant 2026 les trains de SNCF
Ouigo ou de Trenitalia, et la priseen
charge de toutes les cartes de réduc-
tion, comme Avantage.

Un besoin de notoriété
Bien plus ancien sur le marche
francais, Trainline se dit lui aussi
« sur le bon chemin ». Aprés le fret,
puis les services de passagers,
« nous sommes, avec la distribution,
le troisiéme pilier de l'ouverture a la
concurrence en Europe. L'arrivée de
la concurrence sur le train va chan-
ger la donne, il est important d avoir
un agrégateur conme nous », com-
mente Alexander Ernert, le direc-
teur général France. « En France, [a
libéralisation est un peu plus lente
gu’en Italie ou en Espagne, mais plus
rapide gu'en Allemagne », analyse
cet ancien de la Deutsche Bahn.
Pour la platetorme indépendante

cotée & Londres, le principal frein
au développement dans I'Hexa-
gone provient d'un manque de
notorieté dans le grand public, et
d'un certain blocage des clients face
a la nouveauté. Mais en termes de
places offertes et d'accés aux don-
nées, Trainline a bien acceés a tous
les siéges disponibles de la SNCF, v
com pris les multiples correspon-
dances |GV TER, alors que le trans-
porteur aligne en moyenne 14.000
trains quotidiens. Ainsi que les
tarifs réduits, trés demandés.
Concernant 'ambition du com-
missaire européen aux Transports
Apostolos Tzitzikostas, qui a
récemment évoqué le développe-
ment d'un vaste systeme indépen-
dant de distribution de billets de
train, le dirigeant de Trainline
releve que l'idée mest pas si nouvelle
a Bruxelles, et vise surtout a = facili-
ter la vente de billets transfronta-
liers », aver des relations non discri-
minatoires entre transporteurs
ferroviaires et distributeurs.
Toutefois, le bas niveau des com-
missions versées aux indépendants
limite leurs capaciteés d investir
dans la technologie, pointe le repré-
senitant de Trainline. En France,
SNCF Vovageurs leur verse 0.9 %
pour un billet de Ouigo, et prés de
2 8% pour les TGV Inoui, tandis que
les TER dépendent de chaque
région. Un niveau jugé plus bas que
dans d’'autres pays européens. m

annuellement. Un signal fort au
vu de la situation financiére
compliquée de Casino.

Naturalia affiche une hausse
globale de son chiffre d'affaires
de 8,4 % sur les neuf premiers
mois de 'année, a comparer a
une progression de 4 % (a
360 millions d'euros) en 2024,
Sur le troisiéme trimestre, la
progression atteint méme
10,4 %. La reprise du marché du
bio a certes participé a ces per-
formances, comme la montée
en puissance du site d'e-com-
merce de l'enseigne, qui affiche
une progression de 27 % de ses
ventes.

Le pari du snacking
Mais le nouveau concept de
magasin de proximité, inspiré
d'une halle de marché ot le con-
sommateur passe d un large étal
de fruits aun rayon fournide fro-
mages qu'il peut goiter, seduit
les clients : dans les 37 magasins
au nouveau format, « le chiffre
d'affaires a augmentieé de 21 % en
MOVEnne aul Premmier SEmesire »,
souligne Richard Jolivet, direc-
teur general de Naturalia.
Jusqu'iciconcentrésen [le-de-
France, une trentaine de maga-
sins supplémentaires devraient
donc muer I'an prochain dans
toute la France, dont 5 en fran-
chise. En 2030, cest 70 % du parc
des 214 magasins actuels qui
devra avoir basculé. La totalité
des magasins intégrés seront
concernés mais l'enseigne, qui
compte se développer par la
franchise - un format qui repré-
sentera 50 % de son parc

Le deuxieme levier porte sur le
marché de la beauté bio et du
bien-étre, avec la relance de
« city-santé ». Plutét que de
renoncer a cette offre historique
face a la déprime du secteur
(-12.6 % depuis deux ans), Natu-
ralia va réinventer son modele
pour donner une chance a ses
1.000 références existantes.
« Nous avons réduit l'offrede 8%
en la rendant plus simple et plus
pédagogique avec des fiches
d'explications dans le rayon »,
explique Richard Jolivet.

L'enseigne colle aussi aux ten-
dances avec des masques, des
marques de cosmetigues
coréennes et des formats plus
petits. Résultat : un chiffre
d'affaires en progression de 8 %
dans les magasins pilotes, qui a
convaincu Naturalia de
deployer le concept dans 93
magasins d'ici a fin 2026.

Dernier étage de la fusée : des
tarifs accessibles, avec plus de
3.635 produits a moins de
Seuros, soit plus de la moitieé des
références proposées, et plus de
300 promotions mensuelles a
prix casses sur les fruits et légu-
mes. Lesquelles permettent a
Naturalia de quintupler ses
volumes vendus en moyenne
sur ces produits.

Dans ce domaine, I'enseigne
va en ouire exporter ses 328
marques propres dans des cor-
ners installés dans les magasins
Spar et Sherpa du groupe
Casino. Une fagon de gagner en
visibilité et de conquérir des
clients néophytes, gages de son
développement m

Emballages plastiques :le recyclage plus cher que les importations

ENVIRONNEMENT

L'association profes-
sionnelle Elipso défend
I'utilité des emballages
et s'engage vers plus
de recyclage plastique.

Mais la chute des prix
de la matiere vierge
bouleverse I'équation
économique.

Marie Bellan

Simple répit ou abandon définitif ?
Nl faudraattendre la fin du feuilleton
budgétaire au Parlement pour le
savoir. Mais la suppression de la
taxe sur les emballages plastiques
non recyclés par le Sénat, comme
lavait fait de maniére plus radicale
encore IAssemblée en supprimant
tout bonnement l'article en ques-

tion, a été accueillie avec soulage-
ment par les industriels de la filiére,
notamment les professionnels de
l'emballage plastique.

« Cette taxe ne sert pas a augmen-
ter la circularité, elle part dans le
budget européen, sans donner la pos-
sibilité de la réinvestir », estime
Christian Théry, le président
d’Elipso, syndicat professionnel qui
regroupe 125 entreprises adhéren-
tes du secteur.

C'est que le marché des plasti-
ques recyclés, dont se servent les
industriels de l'emballage pour
remplir leurs quotas d'incorpora-
tion de maticre recyclée, esten plein
marasme. Estelle Brachlianoff, la
directrice générale de Veolia, le rap-
pelait il v a quelques jours a peine
dans nos colonnes, « En 2023, les
capaciiés de recyclage n'ont pro-
gresséquede 6 %, son plus bas niveau
depuis des années, pendant que les
fermetures d usines s'accélérent par-
rout sur le continent. » Et de poursui-

vre: = D'ici @ fin 2025, 380.000 ton-
nes de capacité de recyclage pour-
raient disparaitre—Ile triple des pertes
de 2023, »

Plusieurs projets retardés
En cause ? Les importations de
plastique qui ont envahi le conti-
nent européen et qui tirent les prix
vers le bas. Aujourdhui, la tonne de
plastique recyclée est a LRO0D euros
la tonne environ, contre 1.200 euros
le plastique vierge importé. « Nous
dépendons de plus en plus des impor-
tations, a la fois le polyéthyléne issu
des gaz de schiste americains ef les
plastigues chinois qui arrivent désor-
mais aussi du Vietman. Les fournis-
seurs chinois de plastigue 5'installent
aussi directement dans certains
Erats membres, comme le Portugal »,
detaille Gael Bouquet, le délégue
genéral d’Elipso.

Selon le syndicat, les importa-
tions chinoises représentent
aujourd hui un tiers de la demande

de PET (polyéthylene téréphtalate).
Avec un tel diftérentiel de prix entre
le plastigue vierge importé et le
plastique recyclé en Europe, il
devient difficile pour les produc-
teurs d'emballages de respecter
leur taux d'incorporation de
matiére recyclée.

La tonne de plastique
recyclée esta

1.800 euros la tonne,
contre 1.200 euros

le plastique vierge
importe.

Les conséquences économiques
ne se sont pas fait attendre : plu-
sieurs projets embléematiques dans
I'Hexagone sont retardés, comme
l'usine de recyclage chimique de
Carbios a Longlaville (Meurthe-et-
Moselle), qui, faute de débouchés

commerciaux, est en suspens. Un
projet de 200 millions d'euros
d'investissement. En revanche,
lindustriel pousse ses feux en Asie
puisgue le groupe vientde signer un
pacte d'actionnaires avec l'entre-
prise chinoise Wankai, quatricme
producteur de PET dans le monde,
pour déployer dans une future
usine a Haining, en Chine, sa tech-
nologie de biorecyclage. Sa mise en
service est prévue pour le premier
rimestre 2027.

Pourenrayer cedéclin, etlachute
sans fin du prix du plastique vierge
a la tonne - « pour le seul mois
d octobre, leprixachuté de
130 euruos », émoigne Gaél Bouguet
-, les solutions proposées par lesyn-
dicat sont de plusieurs ordres. Ren-
forcement des contrdles a la
douane pour distinguer les plast-
ques vierges des plastigues préten-
dus recyclés, actions antidumping
conire les PET chinois recycleés...

Elipso a aussi lancé son Plastic

Packaging Plan a I'hborizon 2040,
qui vise a défendre la filiere embal-
lages et son utilité. « Tout réduire,
tout supprimer, sans avoir de politi-
gue en aval, c'est un probléme »,
déplore Christian Théry, pourquila
fin du plastique & usage unique
pour 2040 fixée par la loi Agec est
pure utopie. « Nous devons avoir
une approche par les usages. Passer
du “moins de plastigue au “plasti-
gue juste”. On ne s'en sortira pas sans
le plastique, c'est une conviction de
ban sens =, compléte son délégue
général.

Sans parler de limitation de la
production-un sujettabou dans les
négociationsinternationales sur un
futur traité mondial sur le plastique
-, l'association reconnait la néces-
sité¢ daugmenter le recyclage des
plastiques. Dans son scénario
médian, la filiére espére passer de
26 % de plastigue recyclé a 56 %
en 2040. L'objectif européen est de
55 % des2030. m
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Pietro Beccari, patron de Louis Vuitton, prend
les commandes de LVMH Fashion Group

MODE

PDG de Louis Vuitton
et pilier de LVMH,
Pietro Beccari est
nommeé a la téte de
LVMH Fashion Group,
tout en conservant
ses responsabilités
chez Louis Vuitton.

Il succede a Sidney
Toledano, a la téte de
I'entité qui comprend
notamment Celine

et Givenchy.

Virginie Jacoberger-Lavoué

Passage de relais a la téte de LVMH
Fashion Group. PDG de Louis Vuit-
ton, fleuron de LVMH (propriétaire
des = Echos =), Pietro Beccari a 6té
nommée mardi a la téte de cette
entité qui comprend notamment
Celine, Givenchy, Loewe et Fendi. Il
prendra ses fonctions au I janvier
2026, tout en conservant ses res-
ponsabilités chez Louis Vuitton.

Il succede ainsi a Sidney Tole-
dano, figure du luxe, proche de Ber-
nard Arnault. « Je tiens a remercier
chaleureusement Sidney Toledano,
a mes cdtés depuis plus de trente ans,
gui a toujours su répondre présent,
€n foutes circonstances, avec déter-
mination, talent et loyauté.
Il demeure mon conseiller spécial »,
précise Bernard Anault dans un
communigque.

Pietro Beccari est membre du comité exécutif de LVMH, groupe qu'il a rejoint en tant que directeur marketing et communication

de Louis Vuitton. Photo Cristina Quicler/AFP

Le PDG de LVMH a aussi salué le
parcours de Pietro Beccari. Avant
d'arriver a la téte de Louis Vuitton, il
a hiss¢ la maison de couture Chris-
tian Dior en téte des marques de
mode en plus forte croissance :
= Apreés une décennie a diriger inten-
sément Dior et Louis Vuitton, je suis
ravi gue Pietro Beccari ait accepté de
mettre ses qualités également au

profit des maisons du LVMH
Fashion Group =, a précisé Bernard
Arnault. « Pietro est un grand diri-
geant et un talent unigue doté
d'une énergie sans limite. Il sait
s'entourer de talents et les former
afin de préparer l'avenir des mai-
sons. » A la téte de Louis Vuitton, il
pourra s'appuyer davantage
encore sur Damien Bertrand,

l'actuel directeur général délégué
du malletier, qui rejoint le comité
exécutif de LVMH.

Une entité en pleine
transformation

Ancien joueur de football, Pietro
Beccari est diplomé de I'université
de Parme et proche de Luca de
Meo, le directeur général de
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Kering. Il est membre du comité
exécutif de LVMH, groupe qu'il
a rejoint en tant que directeur mar-
keting et communication de Louis
Vuitton alors dirigé par Yves Car-
celle, un patron visionnaire qui a
notamment ouvert la Chine.

Pietro Beccari peut revendiguer
d"avoir affiité ses armes dans la
maode: iladirige lamaison italienne

Fendi en 2012, puis Christian Dior
Couture en 2018. En février 2023, il
devient président-directeur géné-
ral de Louis Vuitton, premieére
marque mondiale de luxe. LVMH
Fashion Group est une entité en
pleine transformation. Le mercato
de la mode a entrainé des change-
ments majeurs dans plusieurs de
ses maisons. Fendi, que Pietro Bec-
cari connait bien pour I'avoir dirige,
a fété cette année son centenaire.

Pietro Beccari

a dirigé Christian
Dior Couture

en 2018.

Maria Grazia Chiuri, ancienne
directrice artistique de Dior, dirige
sa création depuis octobre, et son
arrivée laisse presager d'une nou-
velle valorisation des archives
mode de la maison italienne qui
compte aussi des sacs iconiques.

Chez Givenchy, Sarah Burton
(ex-Alexander McQueen, arrivée
en 2024) incarne le renouveau dela
maison et a signé deux défilés trés
remarqueés cette année, en atten-
dant la couture en janvier.

Chez Celine, Michael Rider a
remplacé Hedi Slimane, avec un
premier défilé loué comme « effi-
cace = alors que la direction artisti-
gue de Loewe repose depuis le prin-
temps sur le duo Jack McCollough
et Lazaro Hernandez, fondateurs
de Proenza Schouler. Lentité com-
prend aussi de plus petites griffes
(Kenzo, Patou et Pucci). m

e fils des fondateurs

ala téte de Versace

MODE

Lorenzo Bertelli a pris
les commandes

de Versace mardi,

une étape clé

dans son parcours.

Le rachat de la marque
italienne par Prada
ouvre de nouvelles
perspectives

pour le groupe.

Lorenzo Bertelli passe la vitesse
supérieure. Le fils de Miuccia Prada
et de son mari Patrizio Bertelli, cou-
ple fondateur et principal action-
naire du groupe Prada, a pris mardi,
a 37 ans, la téte de I'enseigne Ver-
sace. Le groupe Prada avait
annoncé le rachat de la célébre
griffe le 10 avril, une acquisition
désormais finalisée.

Le jeune dirigeant a confirmé,
vendredi aux « Echos », en marge
d'une visite de la manufacture de
cuir a Scandicci, prés de Florence
(Itali€), sa nomination en qualité de
président exécutif de la marque ita-
lienne a la méduse, sans pouvoir
toutefois encore partager les détails
de la future stratégie.

Dans un échange avec des ana-
lystes avant I'été, Lorenzo Bertelli
avait deja laiss¢ entendre qu'il
s'impliquerait fortement dans la
gestion de Versace. Lenseigne est
réputée pour un style plus exube-
rant que ceux de la maison Prada et
de Miu Miu, surnommée « la petite
fusée du luxe » pour sa grande
dynamique.

L'héritier, diplomé de philoso-
phie et ancien pilote de rallye, a dii
sacrifier sa passion a la raison fami-
liale. Chez Prada, il couvre le marke-
ting, le développement durable
ainsi que le numérique. I a intégré
le conseil d'administration du
groupe en mai 2021 en qualité de
directeur exécutif

Egalement passionné de ski et de
musigue, le jeune dirigeant, tres
observé, est apparu vendredi tres
a l'aise avec le personnel de la
manufacture de cuir qu'il connait
bien. Avec une allure décontractée,
des lunettes de vue a verres polari-
sants miroir, un look noir et des
sneakers blanches, comme les
patrons de la tech, il ne cachait pas
son impatience a sengager dans
cette nouvelle aventure.

5'il soccupera bien de Versace,
ilentend rester impligué a l'échelle
du groupe, indigue-t-il aux
= Echos =, al'occasion de la célébra-
tion des 25 ans de son centre de for-
mation. Le jeune homme yestinter-
venu aux cotés d Andrea Guerra,
59 ans, directeur général de Prada
Group, qui joue et assume ouverte-
ment un role de mentor.

« Un vaste chantier »
Pour les prochains mois, les deux
approches seront paralléles, puis-
que la priorité pour le groupe Prada
sera l'intégration de Versace. « C'est
une opportunité en méme temps
gqu'un challenge pour Lorenzo Ber-
telli, qui va s'exposer davantage ; et
c'est un vaste chantier a entrepren-
dre, mais cela a é1é une acguisition
réfléchie a un prix raisonnable. Cela
s engage bien », observe Luca Solca,
analyste chez Bernstein.

Le directeur général de Prada a
deja souligné il v a quelques mois

« C'est une
opportunite en
meme temps qu un
challenge pour
Lorenzo Bertelli,
qui va s'exposer
davantage. »

LUCA SOLCA
Analyste chaz Bernstein

d

de Prada

que Versace allait constituer son
« troisiéme moteur ». Le nouvel
ensemble, qui devient leader du
luxe italien, devrait peser prés de
7 milliards d'euros de revenus. Sans
préciser ses perspectives 2026,
Prada a indiqué envisager un
rythme de croissance supérieur au
SeCteur.

Une étape vers la succession
Parmi les signes des synergies a
venir, la fabrigue de Scandicci sem-
ble avoir un réle a jouer. Au sein de
la manufacture du cuir, un vaste
atelier de fabrication flambant
neuf, avec une vingtaine d'établis,
est encore inactif « C'est vide parce
que tout cet espace sera dédié a la pro-
duction des cuirs de Versace », indi-
que Lorenzo Bertelli.

Selon nos informations, cette
activité devrait démarrer dés
décembre au sein de ce site de fabni-
cation. « Nous avons déja prévu des
emplacements identigues pour la
production de Versace dans plu-
sieurs de nos manufactures italien-
nes =, révéle Lorenzo Bertelli, un
mouvement cohérent avec la logi-
que d'intégration de la production
désormais suivie par le groupe.

Avec la reprise de Versace - opé-
ration dans laguelle il sest impliqué
tres en amont aux cotés dAndrea
Guerra=, le jeune dirigeant franchit
une étape vers la succession. Connu
pour son aisance verbale et son
sang-froid, Lorenzo Bertelli avait
dit il vy a quelgues années étre
I'union de deux « tempéraments
créatifs » : entre une meére vision-
naire de la mode, proche dans sa
jeunesse des cercles communistes,
et un pere entrepreneur au style
éruptif qui tétanise encore sa garde
rapprochee.

Lorenzo a, lui, le tempérament
d'un bon pilote gue 'on n'imagine
pas imiter son pére en faisant valser
une chaise lors d'une réunion. Mais
les deux hommes ont en commun
la détermination et 'ambition de
voir loin. — V. J-L.
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Mistral dévoile ses « petits modeles »
d’TA embarquée

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

La start-up tricolore
continue a opérer
son virage vers

les entreprises.

Mistral Al décline
ses grands modeles
d’IA vers des usages
toujours plus ciblés
et stratégiques.

Joséphine Boone

Cap sur I'industrie du futur pour
la pépite francaise Mistral Al.
Mardi, la start-up lancée par Arthur
Mensch, Guillaume Lample et
Timothée Lacroix il v a deux ans et
demi a dévoilé pasun, mais dix nou-
veaux modéles d'intelligence artifi-
cielle, notamment des versions
« embarquées » plus petites et
moins gourmandes en énergie.

Son nouveau grand modele
« frontiére », Mistral Large 3, est
multilingue : il maintient un méme
niveau de performance dans « un
grand nombre de langues », notam-
ment européennes, expligue la
start-up. Mais il est surtout multi-
maodal : il peut lire des documents
autres que du texte, comme l'audio,
limage ou la vidéo. Cette particula-
rité le classe dans la méme catégorie
gue son homologue Gemini 3, lancé
il v a quelques semaines par Google
et déjaconsideére comme le meilleur
modéle jamais sorti.

Un enjeu majeur

Ce grand modéle est décliné en une
série de neuf « petits modéles =
- appelés « Ministral » - gu'il est
possible de faire tourner directe-
ment sur des appareils sans avoir
besoin de les connecter au réseau
Internet. « La prochaine vague
d’'lA ne se définira pas par son
ampleur, mais par son omni-
présence : des modéles suffisam-
ment petits pour fonctionner sur
un drone, dans une voiture, dans
des robots, sur un téléphone ou
un ordinateur portable », explique
la start-up, qui figure parmi les
leaders de son domaine en Europe.
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Mardi, la start-up cofondée par Arthur Mensch a dévoile dix nouveaux modeles d'lA, notamment des versions plus petites et moins gourmandes en €nergie.

Un enjeu majeur, alors que les
grands modeles (les LLM) sont trés
gourmands en puissance de calcul
pour répondre aux requétes de 'uti-
lisateur, et nécessitent des puces
spécifiques et onéreuses. Dans le
cas de plus petits modéles - avec
guelques milliards de parametres,
contre plusieurs centaines pour les
grands~, il serait a priori possible de
les uiiliser uniguement grace a un
simple processeur CPU, présent
dans un ordinateur ou un smart-
phone, pour un cotit réduit.

Dans certaines industries, ces
caracteristiques sont stratégiques.
Sur un champ de bataille soumis au
brouillage des ondes-le front ukrai-
nien, par exemple -, de telles tech-

nologies sont fondamentales pour
ameliorer les performances des
drones, Mistral a notamment signeé
cette année un partenariat avec la
start-up allemande Helsing, spécia-
lisée dans les drones de combat.

Meilleure protection

des données

Des conditions que l'on retrouve
aussi dans les voitures, ou I'électro-
nique prend toujours plus de place.
« Les constructeurs ne peuvent pas
s assurer gue les véhicules soient en
permanence connectés a Internet, et
recherchent des modeles gui fonc-
fionnent avec une batterie de voi-
ture =, explique Guillaume Lample,
cofondateur de Mistral, qui compte

RETROUVEZ AUSSI
NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre vidéo
Mistral Al: la start-up la mieux
valorisée de France

parmi ses clients le constructeur
automobile trancais Stellantis.

« Nous avons déja une forte
demande sur ces plus petits modé-
les », assure I'ingenicur. L'TA embar-
quée permet aussi une meilleure
protection des données de l'utili-
sateur, puisqu'elle peut tourner

directement sur un appareil et
non dans le cloud.

Avec ces nouveaux modeles
déclinés par casd'usage etde plusen
plus customisés, Mistral continue a
pousser les feux dans la sphére busi-
ness, alors que la plupart des entre-
prises peinent encore a adopter effi-
cacement I'IA générative.

La start-up, valorisée a 12 mil-
liards deuros, a nou¢ plusieurs par-

tenariats avec de grands groupes
francais ou étrangers cette année.
Elle décline son offre de modéles en
dépéchant méme des équipes
d'ingeénicurs directement chez cer-
tains clients, comme pour CMA
CGM, ASML (qui est aussi au capi-
tal) et la bangue britannique HSBC.

« Lemodeéle d'IA n'est qu'une partie
de la solution. Lorsgue nous vendons
ces outils aux entreprises, celles-ci
veulent bien entendu nos modéles,
mais également tout ce qui va autour,
souligne Guillaume Lample. Toutes
ces chases qui viennent s ajouter au
modéle sont en réalité més difficiles a
metire en place, et il n'exisie pas de
solution générique pour cela, car cha-
gue entreprise est différente. » m

Une « super-app » pour dominer le Web :le réve avoué
d’OpenAl et ChatGPT

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Sam Altman réve

de faire de ChatGPT
une « super-app »
incontournable qui
I'Eg['ﬂl.l[]El"ﬂl[ tous
nos usages d Internet.

En trois ans, les fonc-
tionnalités ajoutées
au chatbot ont déja
transformé le Web.

A lasuite d une séparation houleuse
en 2018 et d'une interminable
bataille juridique depuis deux ans,
Sam Altman et Elon Musk sont
passés d'un duo trés prometteur
a de véritables fréres ennemis de
la tech américaine.

Sept ans aprés ce divorce, les
deux hommes continuent pour-
tant de nourrir une ambition
commune et relativement nébu-
leuse : construire une « super-
application » qui abriterait demain

I'ensemble de nos outils numeéri-
ques et supplanterait concurrents
et intermédiaires sur le Web.

De son coté, Elon Musk veut
accomplir ce réve en fusionnant X
et xAl. De l'autre, chez OpenAl,
le plan serait déja enclenché et
prendrait peu a peu de lampleur.

« Super-assistant
omniscient »

Un document interne, dévoilé au
printemps dans le cadre d'un proces
antitrust contre Google, réveélait
qu'OpenAl travaillait déja active-
ment a faire de ChatGPT « un super-
assistant ommniscient » : une sorte
de compagnon du quotidien, réali-
sant a notre place les tiches rébar-
batives - lire des mails, faire des
courses - tout en aidant a réaliser
des travaux d'experts - conseil
meédical, code...

Le succes de ChatGPT des son
lancement a apporté de l'eau au
moulin d'un tel projet. Fort de ses
800 millions d'utilisateurs hebdo-
madaires, le plus célébre des chat-
bots d'intelligence artificielle ne
cesse depuis trois ans délargir ses

fonctionnalités. Peu a peu, l'inter-
face grignote Internet et empiéte
sur lactivité des entreprises gui ont
fondé leur business sur le Web.

= La plupart desgens voudront dis-
poser d'un service d'1A, qui leur sera
utile tout au long de leur vie. Je pense
sincérement que c'est une occasion
unigue pour nous tous et nous allons
tenter notre chance », expliquait

« ChatGPT

sera le point
d'entrée

du consommateur
du futur,

qu’il connaitra
encore mieux

que nimporte
quelle autre
plateforme. »

HANAN OUAZAM
Associé chez Artefact

]

réecemment Sam Altman dans la
newsletter Stratechery. OpenAl fait
néanmoins face 4 une concurrence
de plus en plus féroce de la part de
Google et de start-up de I'lA.

D'abord objet de curiosité et com-
pagnon de discussion a sa sortie
en 2022, ChatGPT a rapidement éte
identifié comme une menace pour
le géant de la recherche en ligne
Google, a qui il pourrait soustraire
utilisateurs et annonceurs. Non
content de générer du texte, le
modele peut aussi créer des images
et des vidéos ultrarealistes grace
a la plateforme Sora.

Depuis un an, les nouveautés
s¢ succedent : agents capables de
« raisonner », outil de code pour les
développeurs, possibilité de faire
son shopping dans l'application,
moteur de recherche sur le Web,
conversations de groupes et partage
de vidéos... A terme, un abonné a
ChatGPT pourrait méme deman-
der a la plateforme de commander
les produits nécessaires pour réali-
ser une recette de cuisine a la mai-
son le méme jour. Des dizaines
d'entreprises ont déja signé des

accords pour étre intégrées pleine-
ment a cet ecosysteme : Walmart,
Amazon, Uber, Spotify, Boo-
king.com, Canva, The Fork

« OpenAl commence a marcher
sur les plates-bandes d'acteurs trés
etablis en monetisant de plus en plus
de services. La starf-up veut créer un
systéme d'exploitation comme |'ont
fait Apple ou Google, ou I'internaute
ne sort plus de l'interface. ChatGPT
sera le point d'entrée du consomma-
teur du futur, qu'il connaitra encore
mieuxque n'importe quelle autre pla-
teforme », abonde Hanan Ouazan,
associé chez Artefact, un cabinet
spécialisé en intelligence artificielle.

Un nouveau type
de passeport numérique
La start-up pourrait méme pivoter
vers les produits physigues. OpenAl
vient de débaucher Jony Ive, le desi-
gner de lNPhone, et toute son équipe.
Ensembile, ils espérent développer
un appareil révolutionnaire concu
autour de I'lA, qui pourrait étre
commercialisé des 2027,

Une autre start-up, méconnue,
gravite autour de I'écosystéeme

OpenAl : World, un projet lancé
par Sam Altman en 2019, Avec son
outil Orb, une sorte d'ceil géant en
meétal doré, la start-up a pour projet
de scanner l'identité des humains
grace a leur iris. Un nouveau type de
passeport numeérique permettant
de gagner des unités de cryptomon-
nake et qui pourrait, a terme, Servir a
identifier des utilisateurs humains
pour entrer sur certaines applica-
tions ou payer. Une pratigue gui fait
aujourd'hui face a d'importants
obstacles juridiques et n'est autori-
sée que dans une poignée de pays.

L'idée d'une « super-app » n'est
pas entiecrement nouvelle. Une telle
entreprise existe déja en Chine avec
WeChat, une application déployée
par la firme chinoise Tencent. Elle
compte plus de | milliard d'inscrits
et regroupe une trés longue liste
d'usages : messagerie, vidéo, paie-
ments, e-commerce... Mais du coté
de I'Occident, OpenAl pourrait faire
face a un obstacle perilleux : les
autorités de concurrence, qui
regardent déja d'un mauvais oeil
les grands monopoles des géants
de la tech. — 1 Bo.

Eliot Blonde t-PoolfSipa
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Cybersécurité :le coup de force
deI'Etatindien dans le mobile

TELEPHONIE

New Delhi a ordonné
aux fabricants de
smartphones d'y
preé-installer Sanchar
Saathi, son application
de cybersécurité.

Les experts estiment
que le logiciel pourrait
étre utilisé pour
espionner les Indiens.

Clement Perruche
— Correspondant a New Dellti

Le gouvernement indien a suscité
un tollé en ordonnant aux fabri-
cants de smartphones de pré-instal-
ler une application de cybersécurité
sur tous leurs téléphones. Un docu-
ment, envoyé en fin de semaine der-
niére par le Département des télé-
communications aux industriels,
précise que les constructeurs ont
50 jours pour faire en sorte que
I'application, nommeée « Sanchar
Saathi » (« partenaire de communi-
cation » en hindi), soit installée sur
les téléphones qu'ils vendent en
Inde, sans que les acheteurs aient la
possibilite de désinstaller le logiciel.

Sanchar Saathi est une applica-
tion développée par le Département
des telécommunications. Disponi-
ble en téléchargement depuis le
mois de janvier, elle est censée lutter

contre la cyber fraude en localisant
et blogquant les IMEI des téléphones
volés, soit le code d identité unigue
de chaque appareil, et en permet-
tant aux utilisateurs de signaler les
appels téléphonigues frauduleux,
devenus un véritable sport national
ces derniéres années en Inde.

Selon les autorites, lapplication a
déja été téléchargée plus de 5 mil-
lions de fois depuis son lancement
et aurait permis de bloguer 3,7 mil-
lions de téléphones volés ou perdus.

L'opposition dénonce

un « outil dystopique »

Si elle est présentée par le gouverne-
ment comme une application de
cybersécurité, plusieurs ONG volent
dans cette décision une atteinte a la
liberté et ala vie privée. Lapplication
= transforme chague smartphone
vendu en Inde en un support pour des
logiciels imposés par I'Etat gue ["utili-
sareur ne pl,’.[li' i Fl."_FIJ?iL'I'. ! E-[]I'J'Il'ﬁ-
ler, ni supprimer », adénonce la Fon-
dation pour la liberté de I'Internet.
« C'est un point d'acces permanent et

« C'est un point
d'acces permanent
et non consensuel
intégreé au systeme
d'exploitation. »

FONDATION POUR LA LIBERTE
DE L'INTERNET

1

Obsédée par les « fuites »,
arméeisraélienne
privilégie les seulsiPhone

TELEPHONIE

L'interdiction d’utiliser
Android est étendue a
des centaines d'officiers.

Les appareils dApple
sont jugés mieux
proteges contre

les tentatives de pira-
tage et d'espionnage.

Pascal Brunel
— Correspondant a Tel-Aviv

Obsédée par des « fuites = de rensei-
gnements militaires, F'armée israé-
lienne tente de colmater le maxi-
mum de bréches. Lordre va étre
ainsi donné de ne plus utiliser des
smartphones égquipés du systéme
Android de Google, présents dans
les appareils de marque Samsung,
Xlaomi ou encore Pixel (Google), et
de se servir uniquement des iPhone
fonctionnant sous le systeme 105,
considére comme mieux protégé
contre les tentatives d'intrusions,
de piratage ou de détournement
d'informations et de sabotage

Cette mesure de précaution, qui
porte sur les téléphones fournis par
l'armée et utilisés pour le service, va
étre étendue a des centaines doffi-
ciers, alors gqu'elle ne concernait
jusqua preésent gue les hauts grades
pour leurs usages « officiels » et
« ppérationnels », Ces militaires ne
scront autorisés a utiliser des telé-
phones Android uniguement pour
des « besoins privés »mayant pas trait
a des communications portant sur
des données confidentielles. « Certe
mesure a été prise par crainte de cybe-
rattaques, d espionnage, d intrusions
de toutes sortes de malwares [des pro-
grammes malveillants], gui se mulni-
plient en période de guerre et de ten-
ston », explique un responsable.

Le service chargé de la protection
desdonnées de Tsahal a juge que 05
présentait plus de garanties. Apple
produit tout son matériel, ce qui
simplifie les mises a jour de sécurité
et les controles opérationnels.

Android ne serait pas en mesure de
procéder dune facon aussi coordon-
née. En résume, 105 savérerait plus
facilement « contrdlable » grace une
plateforme uniforme, tandis que
Android, en raison de la diversite des
constructeurs qui l'utilisent, de la
varieté des conligurations et des ver-
sions, serait plus vulnérable a des
agressions en tout genre.

Guerre des données
Toutefois, des responsables militai-
res reconnaissent en prive gue le
recours a l'iPhone ne permet pas
détablir un mur de protection tota-
lement étanche. Une bonne partie
des fuites sur les déplacements des
unités militaires, leurs positions et
leur matériel, par exemple, résul-
tent souvent des informations col-
lectées par les messages, les photos
et les vidéos que des soldats diffu-
sent sur les réseaux sociawx sur leur
compte personnel. « La sécurité des
données ne peut pas se régler d'un
coup de baguette magigque, elle
dépend non seulement du type
d'appareil utilisé, mais ausside la for-
mation, de la discipline des militaires
sur les réseaux sociaux », reconnait
un de ces responsables.

Dans cette guerre des données,
gui s'est exacerbée durant les
deux ansde conflits dans la bande de
(:aza, au Liban, en Syrie et én [ran,
l'armée israélienne fait feu de tout
bois. Elle acommence notamment a
utiliser I'arme de I'LA pour surveiller
les réseaux sociaux afin d'étre en
mesure deffacer pratiquement en
temps réel des informations jugées
« sensibles » diffusées par des appe-
Iés et les soldats de métier dans leurs
messages personnels,

Une autre mesure s'est traduite
par la réecente exclusion d'un appel
doffres de 600 voitures du construc-
teur chinois Chery de type Tiggo 8
destinéesa des officiers. Dans ce cas
aussi, il sagissait de proteger des
bases militaires « sensibles » et les
activités des militaires susceptibles
détre espionnées a l'aide des diffé-
rents systémes informatiques,
capteurs et cameéras installés a
bord de ces véhicules. m

non consensuel intégré au systéme
d'exploitation de chaque utilisateur. »

Une inquiétude partagee par de
nombreux experts. « Comment
5 assurer gue cetteapplication ne sera
pas utilisée pour accéder aux dossiers
et aux conversations stockées sur le
téléphone ? » sest interroge l'ana-
lyste Nikhil Pahwa sur X. Prasanto
Kumar Roy, un expert en politiques
numerigues, estime lui aussi qu'il v
a matiere a s interroger : lapplica-
tion « demande beaucoup d'autori-
sations, avec un acces potentiel a
presque tout, de la lampe torche a
I'appareil photo. Cela est en soi
inguiétant », a-t-il expliqué a la BBC.

Les figures de I'opposition ont
compare lapplication a Pegasus, le
logiciel développé par I'entreprise
israélienne NSO, utilisé dans le
passé par le gouvernement indien
pour espionner les téléphones de
centaines de figures politiques, jour-
nalistes et militants des droits de
I'homme. K. C. Venugopal, un
député du Parti du Congres, a quali-
fié Sanchar Saathi d'« ourtil dystopi-

que pour surveiller chague Indien ».
Devant le tollé, Jyvotiraditya Scindia,
le ministre des Communications et
des Technologies de I'information,
a assure mardi que I'appli pourra
étre supprimee a tout moment,
« Ce m'est pas obligatoire. C'est
optionnel », a-t-il aflirmé, sans dissi-
per les inquiétudes.

Apple, qui représente 4,5 % des
735 millions de téléphones mobi-
les que comptait I'lnde en milieu
d'année, n'a pas fait de commentaire.
De maniére générale, la firme de
Cupertino refuse systématiquement
de pré-installer des applications tier-
ces gouvernementales. Selon Reu-
ters, Apple a prévu de ne pas se
confirmer a l'obligation et « trans-
metira ses inquiétudes a New Delhi ».

Le dernier pays a avoir imposé
une mesure de ce type est la Russie.
Au mois d'aoiit, Moscou a obligé les
fabricants de smartphones a instal-
ler sur leurs appareils la messagerie
ctatigue MAX, elle aussi suspectée
détre un outil de surveillance au
service du Kremlin. m

L'Inde, le pays le plus peuplé du monde, compte 735 millions
de smartphones. Photo Idrees Mo hammed/AFP
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.
Gradium, issue du laboratoire

 §

INTELLIGENCE
ARTICIFIELLE

La start-up développe
un modele de fonda-
tion qui doit permettre
a I'lA vocale d'étre
embarquée dans un
jeu video, le logiciel
d’'un centre d’appels ou
encore une application
d’apprentissage de
langues étrangeres.

Adrien Lelievre

Il v a deux ans, Kyutai, un labora-
toire de recherche a but non lucra-
tif, prenait son envol a Paris. Sa mis-
sion ? Sattaquer aux « principaux
defis de I'lA moderne » en dévelop-
pant de grands modéles multimo-
daux (texte, son, image, etc.) en
open source. Financé par trois
mécénes aux poches profondes
(Rodolphe Saadé, Xavier Niel, Eric
Schmidi), le laboratoire a, des le
départ, recruté des pointures dans
le domaine.

Ces derniers ont vite marqueé les
esprits avec leurs briques technolo-
giques dans I'l A vocale (Hibiki,
Moshi, Unmute, etc.). « Nous avons

-

bl

commence a recevoir des marques
d'intérét de pas mal de grosses boites
dont on n'aurait jamais imaginé
qu'‘elles contacteraient une organisa-
rion a but non lucratif pour des solu-
rions de voix », rembobine Neil
Zeghidour, I'un des membres fon-
dateurs de Kyutai.

Au point gque le scientifique a fini
par se convaincre qu'il y avait des
débouches commerciaux promet-
teurs pour ses algorithmes maison
(les « audio large models =, dans le
jargon). Resultat : Neil Zeghidour a
fondé la start-up Gradium, qui vient
de boucler une levée de fonds de
60 millions d'euros en amorgage,
soit I'un des plus gros tours de table
de I'année dans la French Tech.

L'opération aété menée par First-
Mark Capital et Eurazeo, avec le
soutien de DST Global Partners,
Eric Schmidt (Google), Xavier Niel
(Iliad), Rodolphe Saadé (CMA
CGM), Korelya Capital et Amplify
Partners. Gradium développe un
modéle de fondation qui doit per-
metire a I'lA vocale d'étre embar-
quée dans un jeu vidéo, le logiciel
d'un centre dappels, une applica-
tion d'apprentissage de langues
étrangeres, etc. « C'est une évidence
pour tout le monde que, laplupart du
remps, l'interaction avec les machi-
nes doit étre vocale », observe Neil

Kyutai, leve 60 millions d’euros

Olivier Teboul, Alexandre Défossez, Neil Zeghidour et Laurent Mazaré sont les fondateurs de Gradium (de gauche a droite).

Zeghidour. Or, pour le moment,
I'expérience n'est pas toujours gua-
litative ou coiite trop cher a metire
en place.

Gradium promet
d'offrir une IA

conversationnelle
fluide, a un tarif
attractif et
entierement
personnalisable.

Gradium promet d'offrir une 1A
conversationnelle fluide, 4 un tarif
attractif et entierement personnali-
sable. A l'aide d'un prompt, la
société peut, par exemple, choisir
de créer une voix grave avec un
accent = british » ou une voix haut
perchée au débit lent. Gradium est
pour l'instant disponible dans cing
langues (anglais, francais, alle-
mand, espagnol et portugais) et
d'autres seront ajoutées plus tard.

Comme toute boite d'TA qui se
respecte, Gradium ne jure que par
la vélocité. = En trois mois, nous
avons entrainé des modéles, créé une
infrastructure, acquis des clients,
atteint un niveau ou l'on est déja
compétitif avec des boites gui ont plu-

=8 CEE e ._i-_:_:L-'.. ..
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sieurs années d existence », insiste
Neil Zeghidour, qui a aussi travaillé
dans les laboratoires de Meta et
Google DeepMind. Le montant
¢levé du tour de table tient au
serieux de I'équipe fondatrice, aux
capacités de calcul nécessaires
pour faire tourner sa technologie, a
la taille du marché adressable mais
aussi 4 la concurrence féroce sur le
segment de I'lA vocale.

Liens forts avec Kyutai

Les liens entre Gradium et Kyutai
ne sont pas rompus. Les salariés de
la start-up travaillent encore dans
les locaux du laboratoire de recher-
che. Alexandre Défossez, le direc-
teur scientifique de Gradium, par-
tage son temps entre les deux
entités. Chose originale : Kyutai a
obtenu des parts dans la jeune
pousse en provenance des fonda-
teurs, sans avoir participé a l'aug-
mentation de capital.

En cas dévénement de liquidité
(acquisition, vente de partslorsd'un
futur tour de table), le laboratoire
pourra ainsi toucher de I'argent.
Neil Zeghidour y voit un modele
veriueux. « Cela crée un écosystéme
ol on peut avoir une recherche fon-
damentale pérennisée sur le long
terme et des boites gui ont acceés a de
la technologie de haut niveau. » m

Alexandre Seirre/Gradim

Ynsect, pionnier de
I'élevage d’insectes,
en liquidation

judiciaire

AGRITECH

Le spécialiste des
roteines et engrais

a base d’insectes

a fini par capituler

apres avoir

longtemps lutté

pour sa survie.

La start-up laisse
43 salarieés
sur le carreau.

Juliette Poulain

Les habitants du village de Pou-
lainville (Somme) vont devoir
apprendre a vivre a coté dune
encombrante usine fantéme,
Aprés une longue agonie,
Ynsect, la start-up spécialisée
dans I'élevage d'insectes, a ¢té
placée en liquidation judiciaire,
le I** décembre, par le tribunal
de commerce d’ Evry.

Cette décision, qui laisse ses
43 derniers salariés sur le car-
reau, acte I'un des plus gros
naufrages industriels de la
French Tech. Placée en procé-
dure de sauvegarde en septem-
bre 2024, I'agritech avait été
mise en redressement judi-
ciaire en mars et semblait alors
condamnée.

Plusieurs jeunes pousses
en difficulté

A la surprise générale, des
investisseurs historiques (dont
Bpifrance, selon nos informa-
tions)lui avaient offert un sursis
financier de 10 millions d'euros.
Un nouveau patron, Emma-
nuel Pinto, avait alors été
nomme pour remplacer Shan-
kar Krishnamoorthy.

Cette nomination s accome-
pagnait d'une réduction drasti-
que des effectifs (137 postes sup-
primes sur environ 200) et d'un
changement de modéle écono-
mique. En substance, lI'idée
était de parier sur un mode
délevage moins automatisé, et
donc moins coliteux a exploi-
ler

Toujours en période d'obser-
vation, Ynsect avait obtenu une
autre rallonge financiére
(8,6 millions d'euros) a
I'automne mais cherchait

d'autres financements. Las. La
SOCICEE « m'a pas réussi a reunir
dans les délais les fonds nécessai-
res au financement de son plan
de continuation =, a-t-elle fait
savoir dans un communiqueé.

Pionnier de l'agritech, Ynsect
a longtemps envoiite les inves-
tisseurs francais et étrangers,
avant dagir comme un repous-
soir. Lex-membre du Next 40 a
notamment payé au prix fort la
construction de sa giga-ferme
dans la Somme. Celle-cia colité
plus cher que prévu a cons-
truire et, une fois sortie de terre,
n'a jamais tourné a plein
régime.

L'échecde la societé est égale-
ment lié a « un marché moins
mature gue prévu » dans un
contexte de « forte concurrence
internationale », ont com-
menté Xavier Bertrand, prési-
dent de la région Hauts-de-
France, Alain Gest, président de
la métropole d' Amiens, Hubert
de Jenlis, maire d’Amiens, et
Claude Vitry, maire de Poulain-
ville, des élus qui ont beaucoup
soutenu le projet a travers des
subventions publiques.

Pour affronter des vents con-
traires, Ynsect avait déja fermé
son site aux Pays-Bas et cédé sa
filiale aux Etats-Unis pour
réduire ses coilts. Son site pilote
de Dole, dans le Jura, a, en
revanche, ¢té repris par des
anciens salariés.

Plusieurs autres acteurs
historiques du secteur sont en
difficulté. En septembre, Agro-
nuiris a été repris par la Compa-
gnie des insectes et Innovafeed
a mis en pause son site pilote
aux Etats-Unis. m

RETROUVEZ AUSSI
NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre vidéo
Pourquoi Ynsect, le géant
francais de |'élevage
d'insectes, est-il

en chute libre ?

Les start-up tentent d’aider les femmes pendant la ménopause

HEALTHTECH

Apres 'endométriose
et l'infertilité, la
meénopause est un
aspect de la santé de la
femme dont s'empa-
rent les jeunes pousses.

Marion Simon-Rainaud

Tot ou tard, toutes les Francaises
seront confrontées a la ménopause.
Or dés les premiers symptomes, cel-
les-ci se retrouvent « bien seules »
face & « des informations contradic-
toires » et des professionnels qui,
souvent, = faute de formation, ne pro-
posent pas de prise en charge », pointe
un rapport parlementaire publié en
avril 2025 et rédigé par Stéphanie
Rist, actuelle ministre de la Santé
alors députée du Loiret. Derriere ce
« tabou », les douleurs. Sur le plan

médical, synonyme de la fin de Facti-
vité ovarienne et de l'arrét des cycles
menstruels, laménopausea des con-
séquences sur la santé des femmes
symptomes invalidants (bouffées de
chaleur, fatigue, sueurs nocturnes,
troubles du sommeil et de 'humeur),
risque dapparition de pathologies
- ostéoporose, risques cardiovascu-
laires, impacts cognitifs...

La publication de ce rapport a
renforcé la conviction des start-up
qui ont creuse leur sillon dans cetie
breche sanitaire. Elle concerne plus
de 17 millions de femmes, siony
inclut la périmeénopause (periode
qui précede la ménopause), comme
le fait le rapport parlementaire.

L'unedentre elles, Ainoha, fondée
en février 2025, annonce avoir levé
555.000 euros (entiérement en
fonds propres) auprés de business
angels. A cette enveloppe de fonds
privés sadditionnent 180.000 euros
octroyeés comme prét damorcage
par Bpifrance et 20.000 euros de

France 2030. En parallele, la jeune
pousse grenobloise lance son offre
aupres du grand public : une appli-
cation de suivi personnalisce
(10 euros par mois), alimentée par
desdonnées physionomigquesissues
duscan de visage, des recommanda-
tions augmentées par I'IA et un test
sanguin, certifié dispositif CE, a faire
a domicile (89 euros I'unité). Jus-
qu'ici, environ 150 tests ont été réali-
sés par des bétatesteuses. Et « une
cinguantaine » d'utilisatrices ont
¢prouwve lapplication.

Soulager les symptomes

D'autres solutions sont utilisées
pour combler le vide entourant le
sujet, qui concerne 500.000 femmes
supplémentaires qui « entrent en
ménopause » chague année en
France. Parmi les 2.500 utilisateurs
de la plateforme généraliste de pré-
vention Lucis (créée début 2025),
60 % sont, par exemple, des femmes
autour de la quarantaine qui s'inter-

rogent sur la ménopause et la péri-
ménopause, s'étonne Max Berthe-
lot, I'un des cofondateurs.

Autre signal d'une demande bel et
bien la : le projet douverture d'un
lieu physique dédi€ a la prise en
charge de la ménopause, a Paris,
baptisé Ménoclinic, porté par
l'entrepreneuse Maud Pasturaud
depuis debut janvier 2025. L'enjeu
est de taille. Ce marché représente
un potentiel de 600 milliards de dol-
lars a l'échelle mondiale, avec 1.1 mil-
liard de femmes postménopausées
d'ici & 2025, selon le Female Foun-
ders Fund (2020).

« C'est probablement le prochain
grand chantier de la santé des fem-
mes », estime Anne-Sophie Saint-
Martin, investisseuse chez Newfund,
chargée de la verticale santé. Elle va
meme plus loin : « La sanié des fem-
mes est, je pense, la nouvelle themati-
gue dont vont s'emparer les entrepri-
ses, apres la santé mentale. » Cest
pourquoi la start-up Omena fondée

en 2021, qui propose une application
d’accompagnement personnalisé
pour les femmes concernées, a ainsi
décidé de pivoter du BtoCau Bto Bil
vaunan. Et « ¢a cartonne ! »
s'enthousiasme sa cofondatrice
Mathilde Néme. La jeune pousse
revendique plus de 7.000 utilisatri-
ces actives et payantes ainsi qu'un
chiffre d'affaires de 600.000 euros
projetés pour 2025 (dont deux tiers
grace au B to B). L'équipe de quatre
employes déclare avoir signé€ « une
soixantaine de contrats », notam-
ment avec la SNCF et la DGFiP.

Reste qu'il y a « encore un vrai pro-
bléme de diagnostic. Et nous, les VC
|capitaux-risqueurs, NDLR], on n'est
pasla, hélas, pour financer la science »,
rappelle Anne-Sophie Saint-Martin
de Newfund. En général, les investis-
sements suivent phutot les avancees
de la pharmaceutique.

Dailleurs en avril 2025, Veoza, un
nouveau meédicament uniquement
destiné aux bouffées de chaleurs, est

entré sur le marché européen. [l nest
pas remboursé mais porteur
d'espoirs puisque seules 2,5 % des
femmes ménopausées en 2024 ont
bénéficié du traitement hormonal
de la ménopause (THM), une des
rares solutions proposées a ce jour,
révéle le rapport parlementaire.

Soulager les symptomes, c'est
aussi une fleche a l'arc des start-up.
Fondée en 2021, Athana, fabrigue un
appareil refroidissant (cryothéra-
pie) pour réguler les bouffées decha-
leur. Trois brevets et quatre ans plus
tard, son fondateur Thaddée Caron
projette 300.000 euros de chiffre
d'affaires pour 2025 (avec plus de
1.700 ventes, a raison de 169 euros
I'unité€). [l espere un jour son rem-
boursement.

Lesapplications de suivi pour leur
part parient sur un ensemble de
recommandations pour moduler
son mode de vie. Un peu comme cer-
taines jeunes pousses sur l'endome-
triose. m
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Les concerts et festivals en quéte
d’écrins du patrimoine

CULTURE

Fimalac Entertain-
ment, devenu Rivaj
production, lance cette
semaine Collector

au Grand Palais, visant
a réinventer les for-
mats musicaux dans
des lieux d’'exception.

Martine Robert

Jeudi et vendredi prochains, Fima-
lac Entertainment, rebaptisé « Rivaj
production = depuis sa vente par
Marc Ladreit de Lacharriére a Tré-
vise Participations, inaugure sous la
verriere du Grand Palais la pre-
miére édition de Collector : un nou-
veau type de concert, avec deux
« lives » symphoniques inédits, l'un
de Zaho de Sagazan réinterprétant
son premier album et l'autre du
groupe Air autour de son mythique
album « Moon Safari =, dont on
célebre le 25¢ anniversaire.

« La Nef se transforme, une scéne
centrale se déploie et le public profite
d'une proximité rare avec les artistes.
Collector, c'est I'art de créer l'excep-
tion, de proposer d'autres écrins et
formats que les salles traditionnelles
de concert », plaide Aurélien Binder,
président de Rivaj production.
« Nous voulons installer cette mar-
gue dans les grandes capitales euro-
peéennes. A chaque édition, un lieu
unigue, des créalions et une program-
mation ouverte d tous les horizons. »

Le Grand Palais accueille une
dizaine de grands événements
musicaux par an, que ce soit lors de
privatisations—comme pour Collec-
tor ou le Festival du livre - ou en tant
que producteur - pour les DJ set de
ses soirées dété. « C'est une facon
d’élargir, de rajeunir le public, de
transformer le Grand Palais en lieu
festif =, précise l'insttution.

« French touch »

Pour Aurélien Binder, « c'est aussi
une fagon d'imprimer une french
touch face @ la montée en puissance
desindustrielsaméricains de la musi-
que, Live Nation et AEG ». Mais
Angelo Gopee, le patron de Live
Nation France - le plus gros organi-
sateurs de concerts avec environ
300 millions de chiffre d'affaires -, a
aussi de l'appétit pour les vieilles
pierres. [l vient d annoncer un show
du groupe popaméricain Maroon 5,

Le Grand Bal masqué du chiateau de Versailles a réuni, en juin dernier, 2.500 spectateurs. Au programme, de la pop-électro et de la danse. Photo Geoffrey Hubbel

en juin 2026 4 Chambord. Si son fes-
tival Main Square se déroule depuis
longtemps a la citadelle d’Arras
(Pas-de-Calais), si son FBLO festival
ainvesti untemps le chiateau de Fon-
ainebleau (Seine-et-Marne), il acceé-
lere les concerts dans les lieux patri-
moniaux, en paralléle des stades et
arenas. « Dans un monde ot tout
s'uniformise, oii les cultures s'effa-
cent, la France posséde un trésor, une
histoire qui s'inscrit dans la pierre,
des lieux a couper le souffle. Nos
régions sont une richesse. Derriére
chaque village, chdteau, artisan, ily a
un reécit, une identité =, rappelle-t-il,
jugeant que « metire en avant ce
patrimoine, c'est dynamiser I'écono-
miie locale, soutenir nos artisans, pro-
ducteurs, metiers du spectacle, res-
taurateurs, hoteliers »,

Les artistesen sont conscients. Le
Petit Palais, a Paris, recevait fin
novembre la DJ Barbara Butch lors
d'une soirée en partenariat avec
HBO Max. « C'est elle qui a proposé
un projet spécifigue, mélant musigue
et performances drags avec l'invita-
rion d'autres artistes. Cela s'inscrit
dans la programmation dédiée aux
18-35 », expligue la communication
du musée, qui dit avoir « a coeur de
montrer que le Penit Palais est ouvert
sur le monde et a toutes formes de
création ».

Le Louvre, Beaubourg et Orsay

programment également des spec-
tacles, et ont méme des salles
dédiées. Le Louvre a instauré une
résidence artistique dont le premier
bénéficiaire a été Feu ! Chatterton
en 2023, qui a ensuite donné des
concerts dans lNuditorium. Le cha-
teau de Fontainebleau oscille entre
le jazz, avec le Festival Django Rein-
hardt, et le classique, avec les jeunes
musiciens internationaux des Eco-
les d’art américaines de Fontaine-
bleau ou avec la résidence du chef
d'orchestre Thomas Hengelbrock
et son ensemble.

Versailles producteur
Laurent Brunner, directeur de Cha-
teau de Versailles Spectacles (CVS),
fait figure de pionnier. « Les musi-
ques pop et électro ont pris une place
significative a Versailles |dansles Yve-
lines, NDLR] et se sont installées
depuis plus d'une décennie comme un
margueur pour un public différent,
surtout des Frangais de 20 a 40 ans
qui se réapproprient le chateau el son
architecture », explique-t-il

Son Grand Bal masgqué dans
I'Orangerie, qui a réuni 2.500 spec-
tateurs en juin, propose de la pop-
électroetde ladanse tandis que Ver-
sailles Electro dans les jardins, au
pied de la Galerie des glaces (20.000
spectateurs en mai) produit les
grands artistes de la discipline. Des

cvénements ponctuels, comme
Jean-Michel Jarre dans la Galerie
des glaces il y a trois ans, diffusé en
VR et streaming, sont a I'étude.

Cas atypique, CVS est l'organisa-
teur de ces spectacles : il paie les
cachets, les frais techniques et logis-
tiques, encaisse les recettes et verse
une redevance au chateau denvi-
ron L5 million chaque année.

Un succés qui suscite lintérét des
producteurs privés, mais tous ont
reculé devant l'investissementaréa-
liser, sachant que tout doit étre
démonté en fin de manifestation.
« Le cotit dépasse celui d'un projet
comparable dans des sites déja équi-
pés type hippodrome de Long-
champ », observe Laurent Brunner.
En outre, Versailles est ouvert tous
les jours sauf les lundis, ce qui limite
les possibilités, « et il ne peut étre defi-
Zuré par des montqges récurrents »,

Aurélien Binder reconnait que
« les concerts dans ces lieux patrimo-
niaux cotitent beaucoup plus cher a
produire, ce gui impligue des prix de
places devees = Cest pourquoi, pour
le Grand Palais, il a di trouver des
sponsors et faire de 'hospitalité B to
B. = Autrement, nousaurions été con-
traints de fixer le prix moven du billet
a 150 euros et nous ne souhairons pas
nous inscrire dans cette spirale infer-
nale. C'est un pari car le Grand Palais
est trés compligué a exploiter. » @

« Nous souhaitons consolider la place de toutes
les musiques dans la vie de nos monuments »

Propos recueillis par M. R.

vec plus de 80 festivals, le
A Centre des monuments

nationaux (CMN) valorise
son patrimoine tout en offrant des
eXpETiences uniques aux artistes et
au public eten renforcant le lien ter-
ritorial.

Pour le CMN, les concerts
constituent-ils un axe fort
d'animation des sites ?

(hui et, pour certains monuments,
la musique est méme une évidence,
au regard de leur histoire, de leur
qualité acoustique, de leur architec-
ture. Dans le patrimoine religieux,
organiser un concert fait vivre une
tradition. La musique révele les
monuments autrement, par une
dimension sensorielle, en jouant
des échos et de 'harmonie. Ces
cadres d'exception transforment
I'écoute, le public vit plus intensé-
ment le concert, les ceuvres son-
nent différemment.

HELENE AMBLES
Directrice

du développement
cultureldu CMN

Quels types de partenariats
menez-vous ?

En developpant des partenariats,
nous renforcons le lien entre nos
monuments et les initiatives cultu-
relles locales, donnons une visibi-
lité accrue aux sites que des publics
découvrent souvent pour la pre-
miére fois. Cest le cas au palais Jac-
gues-Coeur lors du Printemps de
Bourges ou dans les tours de
La Rochelle lors des Francofolies,
avec des concerts intimistes et
acoustiques Congus sur Mmesure, ou
a la basilique Saint-Denis lors du
Festival de Saint-Denis.

Le CMN organise aussi ses festi-
vals : Les Musicales du Thoronet
|[dans le Var, NDLR], le Festival
de I'abbaye de Beaulieu-en-Rouer-
gue [Tarn-et-Garonne|, concerts

et jeux d'eau autour des musiques
du monde en juin au domaine de
Saint-Cloud [Hauts-de-Seine|,
lequel est par ailleurs investi fin aotit
par les producteurs de Rock en
Seine. Plus de 80 festivals principa-
lement musicaux, rythment nos
monuments.

Cela pose-t-il des contraintes
lourdes ?

Les contraintes logistiques varent
selon la nécessité de configurations
technigues ou scéniques particulie-

« L.a musique
revele les
monuments
dautrement,

par une dimension
sensorielle. »

~1

res. Pour les artistes, il est essentiel
de pouvoir répéter en amont pour
sadapter aux conditions acousti-
ques. Nous veillons a ce que la preé-
paration, les repétitions, soient
compatibles avec I'accueil des
publics, ce qui impligue d'installer
en dehors des horaires d'ouverture.

Pour le CMN, est-ce une source
de recettes ou de coiits ?
NOUS assumons une mission artisti-
que et culturelle, pour laquelle nous
mobilisons des moyens, dévelop-
pons des partenariats, et les bénéfi-
ces sapprécient sur divers plans :
I'impact image aupres de certaines
cibles, le soutien a la creation...
Nous recevons de nombreuses
sollicitations qui témoignent de
l'attrait des artistes pour les contex-
tes exceptionnels. 1l nest pas possi-
ble de répondre positivement a
toutes. Mais nous souhaitons
consolider la place majeure de la
musique, et de toutes les musigues,
dans la vie de nos monuments. =

Le chateau de Chambord,
une « marque vivante »

Le festival Chambord Live
attire chague année

des dizaines de milliers
de spectateurs. Il revient
en 2026 avec Orelsan,
Maroon 5 et DJ Snake.

Orelsan le 26 juin 2026, Maroon 5
le 27 juin, DJ Snake le 28. Pour la
cinguiéme édition, le festival
Chambord Live revient et, pour
les fans, c'est la promesse d'un
moment rare, au sein d'un monu-
ment chargé de plus de 500 ans
d'histoire.

Apres Sting en 2022, Imagine
Dragons en 2023, David Guetta
en 2024, les Black Eyed Peas
en 2025, Chambord continue de
frapper fort dans les musiques
actuelles grace a Julien Lavergne,
un organisateur de concerts et
spectacles installé a Tours (Indre-
et-Loire), qui propose en région
Centre-Val de Loire et Grand
Ouest 250 événements chaque
saison dont le Cadre noir de Sau-
mur.

« En Touraine, nous avons de
beaux patrimoines et j'ai tout de
suite pensé a Chambord, I'un des
chdteaux les plus connus au
monde, oti il est possible de monter
et démonter les installations scéni-
ques sans géner la visite du lieu.
Certains fans viennent d'ailleurs
passer toute la journée a Cham-
bord =, souligne le tourneur.

« Magnificence »

Ce que confirme Pierre Dubreuil,
le directeur général du domaine
national de Chambord, dans le
Loir-et-Cher : « Durant le Cham-
bord Live, on peut comptabiliser
4.000 a 5.000 personnes en jour-
née au chateau, un score digne de
I'ascension, et un public différent.
En outre, c'est le producteur qui
supporte le risque. Pour nous, le
seul danger pourrait étre en termes
d'image. Mais nous voulons mon-
trer gue Chambord est une margue
vivante et que sa magnificence met
€11 IMajeste Ces Soirees. »

Ces concerts de stars attirent
davantage d'érangers, y compris
Ameéricains, alors que « le
tourisme du live est en plein déve-
loppement ». « D'autant qu'en
France, les billets sont beaucoup
moins chers qu'aux Etats-Unis »,
rappelle Julien Lavergne, qui
draine 30.000 fans par soir a
Chambord.

Pour autant, pas si facilede ren-
tabiliser. « 1l faut tout amener,
I'électricité, la scéne, les toilettes...
Alors il faut une téte d'affiche pour
faire le plein, mais celle-ci est forcé-
ment chére vu l'inflation des
cachets », analyse-t-il. « C'est pour-
quoi nous avons allongé le festival
sur trois jours pour amortir les
équipements qui nécessitent
quinze jours de montage et une
semaine de démontage. »

Fréguentation record

Le cadre magique de Chambord
lui vaut des captations pour
Culturebox, W9, YouTube... Une
belle publicité pour le chiteau et
pour AZ Prod, sa PME créée
en 2009 et qui pese 22 millions
d'euros de chiffre d'affaires.
« Nous sommes une guinzaine de
salariés mais, pendant le festival,
un mullier de personnes travaillent
sur le site, entre l'accueil du public
ou des sponsors, la technique, les
bars, les gendarmes, les pom-
piers... » précise le tourneur, qui
note : « La beauté incitant au res-
pect, le site est heureusement assez
propre le lendemain du concert. =
Tout le personnel de Chambord
est « impligué dans le festival de
maniére indirecte : la communica-
tion, I'événementiel, le cabinet
pour les demandes particuliéres,
{es jardiniers... = énumere Pierre
Dubreuil.

Fort d'une fréquentation
record cette année avec 1,2 mil-
lion de visiteurs dont un tiers
d'étrangers, Chambord autofi-
nance sa masse salariale et son
fonctionnement. L'établissement
entend poursuivre sa stratégie
culturelle alliant musiques
actuelles, festival de musique
classigue exigeant mais popu-
laire, danse avec Hugo Mar-
chand, étoile de I'Opera de Panis...

Lors des Journées européen-
nes du patrimoine en septembre,
le Monumental Tour s'est aussi
invité a Chambord pour un show
hors norme meélant musique
¢lectronique, vidéo mapping et
light show XXL sur la facade du
chateau. « Tout cela n'est pas
déterminant en termes de receites
propres mais contribue au rayon-
nement et permet, bien gu’en terri-
toire rural, de toucher tous les
publics », se félicite Pierre
Dubreuil.

—-MR
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Maladie de Charcot:
Axoltis leéve 18 millions
pour son peptide

©) nnovaTEURS

Stéphane Frachet
—Correspondant a Lyon

La biotech Axoltis Pharma a
annonce ce 2 décembre une
levée de fonds de 18 millions
d'euros, composée d'une aug-
mentation de capital et d'un
financement participatif Une
premiére tranche de 9 millions
est délivrée d'emblée. La
seconde partie le sera lors de
l'obtention des résultats de la
phase Il de son candidat médi-
cament, qui cible la maladie de
Charcot, au printemps 2026.

Derriére le président, Yann
Godfrin, tous les actionnaires
historiques réinvestissent au
capital dont Norfoalk, la société
de Jean-Guillaume Lafay, qui a
vendu Mablink Bioscience a Eli
Lilly I'an passé, le fonds régional
Avenir Industrie conseillé par
Ul Investissement, Fa Dicse et
Angelor. Les chefs de file des
nouveaux entrants sont Fidat
Ventures, le fonds familial de
Philippe Oddo (Oddo BHF) créé
en 2024, et le club d'investis-
seurs Cenitz, accompagnés par
le Cercle de Chiron.

« La moins rare

des maladies rares »
Loriginalité de ce tour de table
de série A tient a I'arrivée du
fonds barcelonais Capital Cell,
gui agrége des particuliers. Le
ticket d'entrée de ce finance-
ment participatif est fixé a
LOOO euros. « Nous misions sur
L5 million d’euras et nous avons

Il a dit

« Nous misions sur
1,5 million d’euros et
nous avons obtenu
2,3 millions aupres
de 700 personnes. »

YANN GODFRIN
Président dAxoltis Pharma

obtenu 2,3 millions auprés de
700 personnes », note Yann God-
frin, qui conserve 45 % du capi-
tal avec les actionnaires histori-
ques. En 2004, il avait cofondé
Erytech, rebaptisé Phaxiam
Therapeutics a la suite de sa
fusion avec Pherecydes Pharma
en 2023, Axoltis s'appuie surdes
recherches menées il v a une
vingtaine d'années au CHU de
Clermont-Ferrand ou les cher-
cheurs ont isolé un peptide -
substance chimique composée
d'au moins deux acides amines
= issud'une protéine découverte
lors de l'embryogenése in utero.
Celle-ci contrdle le développe-
ment du systéme nerveux cen-
tral. Le champ d'application
vise toutes les maladies neuro-
deégénératives, dont Parkinson
et Alzheimer, mais la société,
gqui emploie 12 personnes, a
choisi de se concentrer sur = la
moins rare des maladies rares »,
dit Yann Godirin, a savoir la sclé-
rose latérale amyotrophigque
(SL.A) ou maladie de Charcot.

Selon l'association de
patients SLA Suisse, elle affecte
400.000 personnes dans le
monde, dont 80.000 en Europe
et aux Etats-Unis. En France
1.500 nouveaux cas sont décla-
rés chague année. Coordonnée
par les Hospices civils de Lyon
(HCL), I'étude de phase Il du
NX210c, nom de code du candi-
dat médicament, devraitvalider
une réparation de la barriere
hématoencéphalique.

Depuis sa création en 2016, la
biotech, dont le siege estinstallé
a Clermont-Ferrand. a dépense
20 millions d'euros, déposé
7 brevets et obtenu une désigna-
tion de médicament orphelin
auprés de l'Agence européenne
du médicament (EMA) et la
Food and Drug Administration
(FDA) aux Etats-Unis. « Ce qui
nous assure une exclusivité com-
meerciale de 10 ans en Europe et
/ ans aux Erats-Unis », précise-
t-il. Jusqua présent, la société a
sous-traité la production des
lots au faconnier suisse
Bachem. Pour la suite, « Axoltis
aura besoin d'un laboratoire
pharmaceutique », projette
Yann Godfrin, qui présentera
son entreprise lors de la confe-
rence JP Morgan Healthcare a
San Franciscodu 12 au 15 janvier
2026.m
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L'arrivée du nématode du pin
inquiete le Sud-Ouest

NOUVELLE-
AQUITAINE

La maladie présente
depuis vingt-cing ans
dans la péninsule
ibérique s'est déclarée
dans le sud du départe-
ment des Landes.

Frank Niedercorn
— Correspondant & Bordeaux

Aprés les incendies géants de 2022,
c'est une autre calamité qui sabat
sur la forét des Landes de Gasco-
gne: le nématode du pin. Ense déve-
loppant dans les arbres, ce ver
microscopique peut conduire a
leur dépérissement en quelgques
semaines. Il a été identifié le mois
dernier tout prés de Seignosse, dans
le sud du département des Landes.

Ce qui ne constitue pas une sur-
prise puisque son apparition est
redoutée par tous les sylviculteurs,

Duvivier Canapés rejoint C4 Industries

NOUVELLE-
AQUITAINE

Le fabricant du Poitou
rejoint le groupe

d’art de vivre créé

par I'investisseur
Pascal Cagni.

Léa Delpont
—Correspondante @ Bordeaux

Duvivier Canapés présentait, il ya
gquelques semaines, son dernier
modéle, le fauteuil Athos créé avec
la Patrouille de France par le desi-
gner spécialisé dans l'aviation Syl-
vain Mariat. En méme temps,
I'entreprise d'Usson-du-Poitou,
dans la Vienne, évitait le crash. Elle
a rejoint fin novembre le porte-
feuille de C4 Manufactures,
¢émanation de C4 Industries. Le
fabricant placé en procédure de
sauvegarde cet ete est desendetté et
apte a redécoller, avec son diri-
geant, Aymeric Duthoit, toujours
aux commandes.

C4 Manufactures, dont le but est
de constituer un fleuron de I'art de
vivre a la francaise, est le nouveau
projetde Pascal Cagni, fondateur de
(4 Industries. L'ancien directeur
genéral d'Apple en Europe et au

Moven-Orient est déja a la téte d'un
fonds de capital-risque présent
dans 55 sociétés, d'une fondation et
d'un parc hotelier de villas haut de
gamme qui trahit un « goiit person-
nel pour les beaux objets =. Celui qui
dit avoir appris de Steve Jobs le
« pragmatisme » a choisi d'investir
dans la décoration et le mobilier
parce que « le luxe est le soft power de
la France depuis Louis XIV, ce qui la
différencie du reste du monde ».,

« Valeurs immatérielles »
C4 Industries a fait l'acquisition en
un an de la fabrique de tissus
d'ameublement Lelicvre a Lyon, de
la falencerie de Gien dans le Loiret
et pris une participation majori-
taire dans le verrier Arc dans le
Nord, tous labellisés Entreprises du
Patrimoine Vivant. Le choix de
Duvivier Canapés s'inscrit dans la
continuité de cet univers a mi-che-
min entre l'artisanat et I'industrie,
« gssociant des valeurs immatérielles
et un outil de production =, De plus, il
présente « des synergies évidentes »
avec les autres marques position-
nees sur les mémes marchés de
l'aménagement d'intérieur de luxe.
Pascal Cagni s'offre une entre-
prise qui dispose d'un outil indus-
triel tout neuf, une usine réunissant
la sellerie etl'ébénisterie, inaugurée
en 2023. Depuis cette date, le fabri-

cant de 60 salariés a continué son
pivot de la clientéle particuliére,
tombée de 90 % a 20 % de l'activité
en dix ans, vers la cotraitance pour
les grandes maisons et les collec-
tions de designers internationawux.
« Mais pas assez vite », constate
Aymeric Duthoit, qui a vu le chiffre
d'affaires de Duvivier Canapés
reculer de 8 millions a 6 millions
deuros et la trésorerie se creuser.

La stratégie de Pascal Cagniest la
méme que celle des concurrents
des tissus Lelievre, les Pierre Frey,
Coletax & Fowler ou Rubelli, qui
ont déja intégré la fabrication et la
vente de mobilier dans leur modcle
économique. Aymeric Duthoit pro-
jette = un retour a la croissance
des 2026 » grace i cette alliance du
meuble, du tissage et des arts de la
table qui veut s'ouvrir les portes des
appartements prives, villas et pala-
ces des pays du Golfe et des Etats-
Unis, « ol se trouve notre potentiel »,

Mais le marcheé des particuliers
n'est pas abandonné et revivifié par
le réseau croisé des boutigues
des différentes marques a Paris,
Londres et Dubai. Prochaine étape:
New York, sans doute. Pascal Cagni,
gui veut « aller vite » pour cons-
truire « un groupe incontournable
pour les architectes d'intérieur »,
previent qu'il v a « encore du capital
a déplover ».m

et notamment ceux du Sud-Ouest,
depuis deux décennies. Aprés avoir
seévi en Asie et aux Etats-Unis, il est
arrivé au Portugal en 1999, puis en
Espagne.

Suivant les recommandations de
I'Anses (IAgence nationale de sécu-
rité sanitaire de l'alimentation, de
l'environnement et du travail) et de
I'Europe, la préfecture de Nouvelle-
Aquitaine a frappé fort pour limiter
le risque de dissémination du
nematode du pin et de son insecte
vecteur. Dans une « zone infestée »
de 500 metres autour du foyer, tous
les arbres doivent étre abattus
« avant le 31 décembre »,

24 sylviculteurs concernés

Une zone tampon de 20 kilomeétres
sera mise aussi sous cloche pen-
dant quatre ans. Les bois ne pour-
ront en sortir et les travaux fores-
tiers, gu'il s'agisse d'abattage, de
taille ou delagage, seront soumis a
autorisation de la préfecture. Des
mesures gui font tousser les sylvi-
culteurs. lls partagent I'« objecrif

d'éradication du nématode » mais
réclament des mesures financiéres
d'accompagnement. « On s'est sim-
plement entendu répondre : I'Etat
sera la pour financer la lutte »,
s'agace Nicolas Lafon, président du
Syndicat des sylviculteurs du Sud-
Ouest Le syndicat veut plus que des
promesses et réclame, pour com-
mencer, une = indemnisation sur la
valeur d'avenir » des arbres abattus
dans la zone infestée, 2 hauteur de
500.000 euros pour les 24 sylvicul-
teurs Concernés. « Sur cette zone de
61 hectares, on déenombre 300 arbres
malades, mais les autres sont sains »,
assure Nicolas Lafon.

Les professionnels s'inquiétent
aussi des répercussions du gel de
Iactivité dans cette zone mise sous
surveillance, qui représente
36.000 hectares (soit environ 5 % de
I'ensemble du massif forestier),
appartenant a 2.000 sylviculteurs.
« Le cotit économigue se chiffrera
sans doute en dizaines de millions
d’euros », estime Eric Dumontet, le
secretaire général du syndicat.

Devant cette = crise majeure =, les
professionnels de la forét sont éga-
lement agacés par la lenteur de
I'= administration centrale ». « Alors
gu'on nous impase un abattaged’icia
la fin du mois de décembre, nous
n'avons pas encore regu les autorisa-
rions indispensables pour commen-
cer labattage, ni aucune information
sur les entreprises capables de réali-
ser le broyage des arbres, ce gui exige
des machines gue n'ont pas les
exploitants forestiers =, souligne
Eric Dumontet, qui insiste : = En
période de crise, il faut des procédu-
resde crise. » m

36.000

HECTARES

seront mis sous cloche pencant
quatre ans, soit une une zone
tampon de 20 kilométres

(5 % environ de l'ensemble

du massif forestier).

BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

L'usine de roulements
et bielles de
Lons-le-Saunier

va séparer ses flux

de production tout

en diminuant son
empreinte carbone.

Monigque Clemens
— Correspondante d Besangon

Boostée par la bonne sante de ses
clients Airbus et Dassault, I'usine
de roulements, rotules et autres
bielles en composites du groupe
suédois SKF a Lons-le-Saunier,
dans le Jura, est en pleine muta-
tion. Embarqué dans l'aventure du
remplacant de 'A320 d’Airbus,
'acteur mondial des roulements
pour l'industrie affiche de grosses
ambitions pour cette usine dédiée
4 100 % au secteur aéronautigue,
dont le chiffre d’affaires record
de 2024, a 102 millions d'euros
(60 millions en 2021), devrait étre
maintenu en 2025, selon son
directeur général, Franck
Debrailly, arrivé au début de I'été.
Le montant de l'investissement

n'a pas €té communigueé, mais le

plan de transformation doit a la
fois permetire de répondre a
I'enjeu de décarbonation fixé par
le groupe - soit une réduction de
97 % de ses émissions de CO, d'ici
a 2030 -, et d'« activer la crois-
sance », assure le nouveau diri-
geant, qui avait commence sa car-
riere dans le secteur automobile
avant de rejoindre le groupe sué-
dois en 2002. A la direction de
I'usine de Lons-le-Saunier, Franck
Debrailly remplace Francis
Claude, qui prend, lui, la direction
de ce plande « transformation inté-
grale » estime ce dernier.

« Investissements lissés »
Concretement, et afin de monter
en puissance dans les composites
avec sa technologie de placement
de fibres répondant a la nécessité
d’alléger les avions, cette activite
va étre scparce de celle des roule-
ments, I'une et l'autre devant étre
autonomes en termes de flux
d'ici au printemps 2027, explique
Francis Claude. « Je vais devoir
chambouler l'outil de travail
sans détruire la croissance, avec
des investissements gui vont étre
lissés pour éire les plus neuires
passibles, »

Pour séparer les flux, I'usine va
setendre a deux nouveaux bat-
ments mitoyens que SKF vient de

SKF réorganise son site du Jura

racheter a la communauté de
communes Lons Agglomération
et ala Société Générale. La surface
totale de production va ainsi pas-
ser de 7.500 a 10.500 métres car-
rés. L'usine emploie aujourdhui
355 salariés (auxquels s'ajoutent
40 intérimaires) et « ['accroisse-
ment du volume générera des recru-
tements », indigque l'entreprise,
sans préciser 'ampleur de ces
recrutements.

Les aménagements démarre-
ront début 2026 et la phase de
décarbonation du site sera ensuite
Mise en CEuvIe, avec une sortie
totale du gaz d'ici a fin 2026,
notamment grice a l'installation
d'équipements d'autoproduction
clectrique et de récupération de
chaleur fatale.

A Lons-le-Saunier, I'usine pro-
duit 500.000 pieces par an. La
feuille de route de Franck
Debrailly vise une croissance de
3,5 % a court terme et une auire
beaucoup plus ambiticuse de 40%
a horizon 2030. « L'objectif est
d’organiser le site pour les 30 a
40 prochaines années, soit la durée
de vie d'un appareil », précise Fran-
cis Claude. Le groupe situé a Gote-
borg, en Suede, emploie plus de
40.000 personnes dans le monde
et a réalisé un chiffre d'affaires de
8.9 milliards deuros en 2024. m
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FINANCESMARCHES

La Banque d’Angleterre réduit

les exigences en capital des banques

Dette privée : KKR,
Blackstone et Apollo
préts a affronter les
stress tests britanniques

BANQUE

C'est le premier

relachement des regles
rudentielles depuis

a traumatique crise

financiere de 2008.

Londres espere que
cela aidera a relancer
I'économie.

Nicolas Madelaine
— Correspondant & Londres

Apres la Banque centrale euro-
peenne (BCE) le mois dernier, la
Bangque d’Angleterre a annonce,
mardi, réduire ses exigences en
capital pour les banques de sa zone
monétaire afin de soutenir I'écono-
mie. Son comité de politique finan-
ciere (FPC) a ainsi décidé que le
niveau exigé de capital solide dit
« Tier | » pouvait étre abaissé 13 %
des actifs pondérés du risque
en 2027, contre 14 % aujourdhui.

Cest l'éguivalent de 11 % pour le
ratio de capital CETI (« Common
Equity Tier One =), encore plus
« dur = car il exclut les instruments
de financement hybrides. Les 2% de
différence sont les exigences dites
du pilier 2, correspondant aux ris-
ques liés a la valorisation des actifs.
Celle-ci peut étre surestimee, le FPC
citant a cet égard la faillite de la Sili-
con Valley Bank.

Ces exigences pilier 2 passent en
tout cas de 2,5% a 2%, ce qui corres-
pond a l'impact de la mise en place,
en 2027 aussi, des regles prudentiel-
les Bale 3.1, lesquelles vont permet-
tre de mieux mesurer lesrisques.La
BCE avait rabaissé le CET] imposé
aux banques europeennesall,l2Z% a
partir de janvier prochain, contre
113 % aujourd’hui. Outre-Manche,
il s'agit du premier relachement des
contraintes en capital depuis 2008
et la grande crise financieére,
lagquelle avait mis en lumieére
I'imprudence du secteur bancaire.

Davantage de prise
de risque
Il intervient apreés des stress tests
2025 qui = suggérent gue le systéme
bancaire est suffisamment bien capi-
talisé pour continuer a préter a des
meénages et des entreprises solvables
dans un scénario de siress macroéco-
nomigue sévére mais plausible ». Le
FPC note que « les banques ont
commenceé ['exercice de test avec des
capitaux au-dela des exigences et
coussins demandeés par la réglemen-
tanion ». Comme dans la zone euro.
« Nous nevoulons plus que lesban-
gues soient au coin, a déclaré la
secrétaire d'Etat a la City, Lucy
Rigby, lors d'une conférence orga-
nisée par le « Financial Times » sur

Les bangues privees britanniques ont passé le stress test de la Banque d’Angleterre haut la main.

le secteur. « La crise financiére
remonte a un certain temps deéja, le
récitautour des bangues doit étre mis
a jour. » Dés son premier discours
annuel a l'adresse de la City - le dis-
cours dit = de Mansion House »-en
novembre 2024, la chanceliére de
I'Echiguier, Rachel Reeves, avait
proné plus de prise de risque.

En juillet 2025, elle avait annoncé
le relevement du seuil a partir
duguel les petites banques doivent

« La crise
financiere remonte
a un certain temps
déja, le récit autour
des banques doit
etre mis a jour. »

LUCY RIGBY
Secretaire d'Etat a la City

-

lever de la dette a taux élevé, desti-
nee a absorber leurs pertes en cas
de coup dur, et un doublement a
100 milliards de livres de celui des
dépots de particuliers a partir
duquel les banques doivent avoir
des plans détaillés de résolution en
cas de faillite. Les régles de cloison-
nement des activités de marché doi-
vent étre examindes et Bale [l appli-
qué en partie seulement a partir
de 2028,

Croissance économique
lerne
La croissance britannigue reste
maolle (0,1 % au troisiéme trimestre)
et le budget 2025 fait & nouveau la
part belle aux hausses dimpots. Le
gouvernement Starmer espére que
les banques vont, elles, stimuler la
croissance. Epargnées par un rele-
vement de leurs impéts, elles ont
promis de préter davantage a I'éco-
nomie la semaine derniére.

Pour les analystes de RBC Capi-
tal, le 0.5 % de baisse du pilier 2

« libére jusqu’'a 8,5 milliards de livres
pour les bangues que nous ana-
lvsons ». RBC note que les annonces
d'aujourd’hui « ne sont pas un “game
changer”™ » par rapport a ce qui
¢tait attendu et réserve son juge-
ment quant a I'impact des inci-
tations du régulateur en direction
des banques pour quelles « utilisent
|davantage] leurs coussins de capi-
tawx =,

Dans son rapport, la Banque
d’Angleterre note aussi que les
grandes bangues britanniques ont
enregistré des résultats solides au
cours des trois derniéres années, a
180 milliards de livres avant provi-
sions, contre 140 milliards pendant
les trois ans précédant la pandémie
de Covid. Cependant alors que tous
les grands pays, notamment les
Etats-Unis, dérégulent, les banques
britanniques ne veulent pas voir
leur compétitivité affectée.

) ‘ Lire « Crible »
Page 34

Tinbsw Melville /Beuters

Pointés du doigt depuis
le fiasco de First Brands,
une demi-dizaine de
grands fonds de dette
privée ont accepté d'étre
soumis a un scénario

de risque extréme. A eux
seuls, ils pésent plus de
1.500 milliards de dollars

de crédits gérés.
Anne Drif

La « finance de l'ombre » rentre
dans le rang. Au moins une demi-
dizaine de fonds de crédit privé a
accepté de participer a un exer-
cice de stress tests de la Banque
d’Angleterre, aprés les fiascos
First Brands et Tricolor outre-At-
lantique. Les poids lourds améri-
cains Blackstone, KKR, Apollo et
Ares ainsi que le gérant européen
d'origine britannique CVC font
partie des candidats, selon le
« Financial Times ». Aucun des
fonds contactés n'a souhaité faire
de commentaire.

A eux cing, ils pésent plus de
1.500 milliards de dollars de cre-
dits gérés, dont la moitié pour
Apollo. Un échantillon qui pour-
rait encore s'¢largir. La Bangque
d’Angleterre doit révéler la liste
exacte des « volontaires »en fin de
semaine.

« Beaucoup

de désinformation »
Lexercice doit avoir lieu l'an pro-
chain. Il prendra la forme d'un
scénario exploratoire induisant
un choc majeur affectant les mar-
chés non bancaires. Outre les
fonds de crédit prive, l'nsttution
de Threadneedle Street veut
embarquer les préteurs LBO, les
investisseurs dans les obligations
high yield et le financement
d'actifs, pour évaluer les répercus-
sions sur le systeme « régulé » des
bangues, des assureurs et des
fonds de retraite.

Selon le gouverneur de la Ban-
que d'Angleterre, Andrew Bailey,
auditionné en octobre par le Parle-
ment britannique, « |l alarme =
sonne sur les crédits privés ris-
qués. Il fait le paralléle avec le
prélude de la crise financiére
de 2008. De la « désinformation »,
ont estimé les dirigeants des poids
lourds de la place, Blackstone,
Apollo et Ares devant les parle-

mentaires, une dizaine de jours
plus tard, face a la panique
ambiante. Les trois titans de la
dette privée ont renvoye lorigine
des dérives sur les bangues.

« First Brands a conclu un
accord bancaire », a déclaré Daniel
Leiter, responsable de I'interna-
tional au sein des activités crédit
de Blackstone. « [l y a eu beaucoup
de désinformation sur ce crédit. Il
ne s'agissait pas d'un crédit prive. »

Tristram Leach, associé et
coresponsable des activités de
crédit dApollo a abondé dans son
sens : « First Brands était principa-
lement financée sur les marchés
publics du crédit, et il existait
d'autres facilités hors bilan de
moindre importance gui sem-
Olaient étre principalement déte-
nues par des bangues. »

L'exercice
prendra la forme
d'un scénario
exploratoire
induisant un choc
majeur affectant
les marches

non bancaires.

« Nous ne sormmes ni propriétai-
res ni gestionnaires dentreprises, a
ajouté Blair Jacobson, lassocié et
copresident d'Ares, nous prétons
de largent. » Aucune des entrepri-
ses gui ont défrayé la chronigue
nest detenue par des fonds de pri-
vate equity. Or ces derniers consti-
tuent 80 % a 90 % des emprun-
teurs du crédit prive.

« 5i I'on établissait une corréla-
tion entre la fraude et les fonds pri-
ves, celle-ci serait en réalité trés fai-
ble », a estimé le dirigeant. Méme
si le crédit privé fait l'actualité, si
l'on examine le bilan de 12 mil-
liards de dollars de First Brands,
environ 2 % seulement étaient
détenus par des fonds privés. « Le
reste figurait dans les bilans des
bangues ainsi que sur les marchés
largement syndigqués =, pour-
suit Blair Jacobson.

Reste que ces fonds ne se limi-
tent pas exclusivement au « crédit
privé » Eux aussi sont actifs sur le
marché des CLO, les souscrip-
teurs des dettes syndiguées juste-
ment... par les banques. m

Barrick Gold envisage de coter ses mines dAmérique du Nord

MATIERES
PREMIERES

Barrick Gold prepare
une réorganisation
majeure pour redres-
SEr S€5 pE[‘fDI"I!]EIIlEES
et pourrait introduire
en Bourse ses mines
les plus rentables.

Etienne Goetz

Le numéro deux mondial de
l'extraction d'or, Barrick Gold, envi-
SAZE UNE Vasie Operation pour ame-
liorer sa performance financiére

alors que la compagnie miniére est
plombée par une série de revers
operationnels et de secousses
managériales. Le conseil d'admi-
nistration a autorisé la direction a
etudier la vente dune participation
minoritaire dans ses mines d'or
situées en Amérigue du Nord, les
actifs les plus rentables du groupe,
par le biais d une introduction en
Bourse.

La future entité mise en Bourse
regroupera les intéréts de Barrick
dans une grande mine en Républi-
gue dominicaine, dans ses coentre-
prises au Nevada, ainsi que dans
le gisement prometteur de Four-
mile, situé dans le méme Etat et
découvert recemment, a indiqué la

société en début de semaine. La
direction se laisse jusqu'au début de
l'année 2026 pour étudier cette piste
et fera un point d'étape en février.

Arrivée d’Elliott

Le titre de Barrick Gold, coté a New
York, a progressé de plus de 4 %,
dans le sillage de I'annonce. [l a
atteint 43,08 dollars, son plus haut
niveau depuis septembre 2012. La
capitalisation boursicre du groupe
dépasse désormais /0 milliards de
dollars. A l'issue de I'lPO, Barrick
conserverait une participation de
controle dans la nouvelle entité.
Cette derniére pourrait atteindre
une valorisation de prés de 60 mil-
liards de dollars.

Cette grande manceuvre inter-
vient apreés le départ brutal du
directeur général Mark Bristow en
septembre, remplacé par Mark
Hill, qui assure I'intérim. Par
ailleurs, lI'investisseur activiste
Elliott Management a pris,ilya
quelgues semaines, une participa-
tion significative dans Barrick Gold,
esperant que la réorganisation du
groupe permetira de combler son
retard sur ses concurrents.

Le groupe canadien a certes pro-
fité de la récente envolée des cours
de l'or, mais moins que ses rivaux,
notamment Agnico Eagle. Barrick
Gold a été pénalisé par des colits de
production plus éleves et par plu-
sieurs accidents mortels, qui ont

parfois contraint a suspendre la
production. Sur les cing derniéres
anneées, le rendement annuel de
Barrick s'éléve a 15 %, soit environ
deux fois moins que la movenne de
SES pairs.

Accord avec le
gouvernement malien

Sur le front des bonnes nouvelles,
Barrick a conclu un accord avec le
gouvernement du Mali. Celui-ci
ouvre la voie a la réouverture de sa
mine locale et a la libération de
gquatre employés emprisonnés
depuis plusieurs mois, a la suite
d'un bras de fer avec la junte mili-
taire arrivée au pouvoir apres le
coup d'Etat de 2021

Les autorités réclamaient des
arriérés d'impots liés a l'exploita-
tion de la mine de Loulo-Gounkoto,
I'une des plus importantes du pays.
Le conflit s'était rapidement enve-
nime : la junte avait saisi de l'or sur
le site et placé en détention plu-
sieurs cadres du groupe. Barrick
avait reconnu avoir perdu le
controle opérationnel de la mine.

Le groupe a également obtenu
récemment un financement de la
banque américaine d'import-
export (Exim Bank), aux cotés
d'autres partenaires, pour la cons-
truction de la mine de Reko Dig au
Pakistan, un projet de 9 milliards de
dollars situé dans la province du
Baloutchistan. m
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La Bourse sourit
aux hedge funds,
les cryptos non

FONDS

Les capitaux des hedge
funds atteignent

des records, mais leur
progression ne profite
pas a toutes les
stratégies et expertises
des traders.

Nessim Ait-Kacimi

Cest un record ! En 2025, les actifs
gérés par les fonds alternatifs, ou
hedge funds, ont atteint pres de
5.000 milliards de dollars. Cestcing
fois plus qu'il y a vingt ans. En
tenant compte des sommes que les
fonds ont empruntées a leurs cour-
tiers, le chiffre atteint plus du dou-
ble. Il sétablit a 12.500 milliards de
dollars en mars, selon la Réserve
fédérale (Fed).

Ces fonds sont des gestionnaires
mondiaux opportunistes qui ne
5 interdisent rien en termes de nou-
veaux marchés, stratégies et actifs
financiers, cotés ou non. Leur essor

accompagne la mondialisation et la

conquéte de nouveaux espaces
de rendements hors des sentiers
battus.

Mais leur poids croissant dans la
finance mondiale commence a sus-
citer des craintes. La Fed sinquicte
de leur effet de levier (le recours a
I'emprunt pour maximiser le ren-
dementd'un placement), qui atteint
un niveau record et alimente la spé-
culation sur les marcheés boursiers.

Embellies et trous d'air
C'est sur ces derniers, de Tokyo a
Shanghai en passant par la Silicon
Valley, gue les hedge funds ontenre-
gistré leurs meilleurs rendements.
Un gérant a enregistré en moyvenne
une performance de 14 % sur les
actions sur les neuf premiers mois
del'année, contre 9 % sur les obliga-
tions d’Etat et 6 % sur la dette des
entreprises. Naviguer entre les dif-
férentes classes d'actifs sest avéré
un exercice périlleux sur fond de
guerre commerciale de Donald
Trump et d'inquiétudes géopoliti-
ques nées du conflit en Ukraine.
Les grands fonds emblématiques
du secteur, tels ceux diversifiés sur
plusieurs stratégies, comme Citadel

de Ken Griffin, ont enregistré des
performances honorables, entre
3 % et 10 %, mais pas phé¢nomena-
les. Un témoignage des difficuliés a
évoluer dans un environnement
quiaconnu une alternance
d'embellies et de trous dairen 2025.
Ces stars ont vu leur rendement
converger vers la performance

Les fonds speculatifs
specialisés sur les
cryptos ont perdu

le tiers de leur valeur
cette annee.

movyenne d'un hedge fund (toutes
stratégies confondues) autour de
10 % selon HFR. Or les clients ont
des attentes bien plus éleveées a
I'égard de ces fonds « multistrateé-
gies » qui comptent parmi les plus
chers en termes de commissions.

L'attrait irrésistible de l'or

Si un hedge fund sur deux interro-
gés par son association profession-
nelle (Alternative Investment
Management Association) a investi

L'envolée des capitaux des hedge funds
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dans les cryptos pour doper son
rendement, il n'y consacre qu'une
part modeste de son portefeuille,
2 % de ses actifs en moyenne. Cette
prudence est confortée par l'effon-
drement des cours cette année, ol
moins d'une crypto du Top 20 sur
trois réalise une progression.
Méme la leader des cryptos na pu
échapper a la correction générali-
sée. Le bitcoin (87.300 dollars ou
75.200 euros) céde 8 %, trés loin der-
riere l'or qui senvole de 61 %.

D'aprés NilssonHedge, les fonds
spéculatifs spécialisés sur les cryp-
tos ont perdu le tiers de leur valeur
cette année, dont plus de la moitié
(=18,5 %) durant le mois de novem-
bre. De 400 gérants qui communmni-
quaient leurs performances en
débutdannée, ils ne sont plus quiune
centaine car beaucoup ont fermé.

L'attrait irrésistible de l'or, star
incontestable des marchés cette
année, a été tel qu'il a convaincu un
vendeur a découvert historique de

«Labulle deI'TA se produiraimmanquablement »

ro-Brexit, LA, blockchain et
P supporter de Javier Milei,

Sir Paul Roderick Clucas
Marshall est un des cofondateurs
avec lan Wace du deuxiéme plus
grand hedge fund britannique
apres Man group. Le président de
Marshall Wace pourfend le « virage
socialiste » du Royaume-Uni mais
n'est pas pour autant oppose a une
taxe Zucman. Il a rachete, a titre
personnel, le site d'information
UnHerd et I'hebdomadaire « The
Spectator =, pour peser dans l'opi-
nion et ne pas rester un simple
« spectateur » passif dans le débat
d'idées. Son fonds de 82,5 milliards
de dollars, lancé en 1997, est un des
FAres a avoir survecu a trente ans de
crises et de chaos sur les marchés
financiers internationaux. Il les a
vus se métamorphoser sous l'effet
de la technologie et des réseaux
sociaux, deux tendances lourdes
qui vont perdurer.

Quelle a été votre réaction

a l'annonce du budget

du Royaume-Uni ?

En tant que gestionnaire de fonds,
ce n'était pas un trés grand événe-
ment parce que ces annonces
avaient « fuité » et étaient donc anti-
cipées. Le Royaume-Uni et la
France sont confrontés a des pro-
blemes similaires mais avec des
contraintes différentes. llssontaun
stade avancé du capitalisme, ou ils
ont perdu de vue ce qui crée de la
richesse.

L'Etat devient trop grand et l'aide
sociale devient trop importante.
Leurs objectifs ne sont plus
dencourager le travail et I'épargne.
Ce budget socialiste n'est donc pas
un trés bon signe pour lavenir de la
Grande-Bretagne et de sa prospé-
rité. Jereste tres prudentalégardde

I'Europe et du Royaume-Uni, qui
souffrent d'un excés d'Etat et de

régulation.

Pourrions-nous connaitre

une crise de la dette en Europe
ou au Royaume-Uni ?

Pas dans un futur proche. A un
moment donné, il se peut que la
France soit plus pres de cette situa-
tion que la Grande-Bretagne, mais
méme en France, je ne pense
pas que ce soit pour demain. La
Grande-Bretagne a l'avantage de
pouvoir contrdler sa monnaie. Je
pense donc gue la livre sterling va
progressivement s'affaiblir pour
compenser une mauvaise politique
eéconomique (renforcant la compe-
titivité des exportations). La France
n‘a plus la maitrise de sa monnaie
mais elle sera soutenue au bout du
compte par la Banque centrale
européenne, qui peut acheter la
dette francaise.

Vous avez mentionné l'intelli-
gence artificielle comme une
innovation majeure, partagez-
vous les craintes sur une bulle
del'IA?

Lintelligence artificielle est la chose
la plus excitante qui soit arrivée
dans ma vie en termes d'innovation

« Je reste tres
prudent a I'égard
de I'Europe

et du Royaume-
Uni, qui souffrent
d'un exces d'Etat
et deregulation. »

rd

e Eithins
¢ Parisien
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PAUL MARSHALL
Président
et directeur

des inuestissements
de Marshall Wace

technologique. C'est une révolution
mondiale. Parce que les taux d'inte-
rét sont bas et la croissance bonne,
nous avons les conditions de forma-
tion d'une bulle, mais nous ne som-
mes pas encore dans ce cas. Cela se
produira immanguablement au
cours des deux a trois prochaines
années mais pour le moment les
valorisations sont a la hauteur du
« choc technologique » de cette
innovation.

Estimez-vous que le bitcoin et
la blockchain offrent des voies
prometteuses pour I'avenir ?
Je crois fermement a la blockchain
et a son effet sur les systéemes de
paiement financiers et de l'infras-
tructure opérationnelle de la
finance. Je pense que cela va étre
complétement révolutionné dans
les cing ou dix prochaines années.
Je crois aussi au Bitcoin méme s'il a
montré beaucoup de fragilité au
cours des trois derniers mois. Il
constitue toujours une bonne
réserve de valeur par rapport pro-
bablement aux obligations d’Etat.
Je suis donc modéré a positif a
propos du Bitcoin, trés positif a
I'égard de la blockchain et encore
plus optimiste a I'égard des stable-
coins. Je ne les décrirais pas comme
une menace pour les monnaies tra-
ditionnelles car le principal ennemi
de ces dernieres reste leurs propres
gouvernements avec leurs politi-
ques inflationnistes et leurs dépen-
ses inconsiderées. Ce qui devrait
encore profiter 4 l'or.

Quelle est votre opinion sur la
premié¢re monnaie au monde,
le dollar, et son économie,

les Etats-Unis ?

Je m'ai pas de craintes ni de vues tres
marguées pour le dollar. Je crois en
revanche a I'« exceptionalisme
américain =, qui est un facteur de
soutien pour sa devise. Le dollar
dépend de la solidité des institu-
tions, de I'indépendance de la
Réserve fédérale. Les Etats-Unis se
sont sans doute accommodés de la
baisse du dollar qui était trop fort et

de la productivité de I'économie,
tirée par l'innovation.

La politique menée par Donald
Trump est au bout du compte
une bonne chose pour les Etats-
Unis. En Angleterre et en France,
c'est encore la « culture de l'envie »
et pas l'importance de la création de
richesse. LAmérigue célebre tou-
jours le succes. lls célébrent I'inno-
vation. lls encouragent l'innova-
tion, ce qui géneére des gains de
productivité, bons pour la crois-
sance et le dollar.

Que pensez-vous de la taxe
Zucman ?

Il faut reconnaitre que les inégalités
ont augmenteé et particulierement
aprés la crise financiére. 1l est donc
tout a fait justifié que les gens soient
en colere. Ainsi, méme si je ne fais
pas confiance aux motivations de
gens comme Zucman et des socia-
listes en général, je pense que
nous devrions taxer davantage la
richesse que le revenu.

La différence entre moi et Zuc-
man ou Beeves (la Chanceliere de
léchiquier), cestque je veux réequi-
librer la taxation (plus d'impdts sur
larichesse, mais je réduirais I'impot
sur le revenu) alors qu'ils veulent
augmenter le niveau global des
Impots pour augmenter inexora-
blement les dépenses publigues.
Un cercle vicieux sans fin.

Dans le monde politigue

et des économistes,

qui porte selon vous

le mieux les idées libérales ?

En Argentine, Javier Milei a releve
un défi immense, de mettre fin a
90 ans d'échecs, en sattaquant a de
nombreux maux dont souffre le
pays. 5'il n'a pas tout résolu, son
effort pour libéraliser son pays doit
ctre salué. L'Argentine avait bien
besoin de sa « trongonneuse =, Au
Rovaume-Uni, malheureusement
peu de grands libéraux ont émerge
depuis Churchill et Thatcher.

Elle était a la téte d'un pays en
proie a de graves difficultés, quelle
devait redresser. Un pays en faillite.
Elle a fait un travail remarquable et
elle etait, en quelgue sorte, une
hayékienne [disciple de Friedrich
Hayek, NDLR] mais sous son régne,
elle a négligé I'importance de la
«= destruction créatrice » [le rempla-
cement des activités et technologies
obsolétes par des innovations,
NDLR] et les communautés qui ont

trop souffert des ébranlements éco-
nomigques et sociaux.

C'est la raison pour laguelle je
suis heureux que Philippe Aghion
ait obtenu le prix Nobel déconomie
pour ses travaux dans la lignée de
oceux de Schumpeter.

Pourquoi avoir écrit

un livre* sur la finance

et I'investissement ?

Je voulais réconcilier la théorie
financiére et la = pratique ». Entre
les chercheurs de Polytechnique et
de Chicago, qui construisent des
modeles totalement déconnectés
de la reéalité, et les penseurs empini-
gues comme Adam Smith ou les
économistes comportementalistes,
Kahneman et Tversky, il existe
un abime. Mandelbrot et Soros
{« L'Alchimie de la finance ») ont
compris que les marchés consti-
tuent un domaine trés complexe,
truffé de biais et d'inefficacités
humaines.

Cest le monde réel dans lequel
nous, les gérants, vivons. Tous les
types d'intervenants peuvent adop-
ter des comportements qui nous
paraissent irrationnels. Les parti-
culiers, qui représentent prés du
tiers de l'activité a Wall Street, ont
tendance a profiter des chutes du

« Je suis modere
a positif a propos
du Bitcoin, tres
positif a I'egard
de la blockchain
et encore plus
optimiste a |'égard
des stablecoins. »

Lam YikfBloomberg

2020 2025

changer de mode d'action. Carson
Block, de Muddy Waters, a I'habi-
tude de parier a la baisse sur les
sociétes cotées. Mais lors de la
Conférence Sohn qui sest tenue a
Londres en novembre, il a annoncé
avoir investi dans le groupe aurifére
Snowline Gold Corp, une cible de
rachat dansla consolidation du sec-
teur, ce qui ferait augmenter sa
valeur. Le titre a bondi de 20 %
depuis 'annonce du vendeur a
découvert. m

marcheé pour investir, ce qui est une
bonne stratégie i long terme. Mais
ils sont souvent aussi « mouton-
niers = et influencés par les réseaux
sociaux. Aucun groupe d'investis-
seurs nest parfaitement rationnel.

Votre fonds pratique la vente

a découvert, une technique gui
a parfois une mauvaise image.
Le comprenez-vous ?

Non car c'est infondé. Ce sont sur-
tout les mauvais gouvernement
=comme la Turquic - etles groupes
cotés qui ont a redouter les ven-
deurs a découvert car ils révelent
leurs supercheries, leurs fraudes
(Wirecard) et leurs mensonges
(Enrom).

La vente a découvert est souvent
pergue comme une attitude néga-
tive envers les entreprises car elles
attendent généralement des inves-
tisseurs qu'ils aient une vision posi-
tive de leurs activités. Méme
I'Europe, lors des crises de la zone
euro et de la Grece, a par le passé
resireint l'usage de la vente a décou-
vert, mais sans effet sur la gravité de
la crise. Bruxelles a, par facilité,
réflexe et idéologie, trop tendance a
blamer les hedge funds au moindre
probleme sur les marcheés.

Les réseaux sociaux vont-ils
continuer d’avoir une
influence sur les marchés

par le biais des investisseurs
particuliers qui y sont
particulierement réceptifs ?
Oui et cela va continuer de créer
d'importantes opportunités de pro-
fit pour les investisseurs profes-
sionnels. Cette influence suscite de
la volatilité, du « bruit » et des ineffi-
ciences de marcheé. Notamment sur
les marchés ol le poids des particu-
liers est éleve, comme en Chine ol
ils vont jusqua représenter parfois
prés de 80 % des volumes,

Cela ne signifie pas pour autant
qu'il n'y aura pas de périodes ol les
investisseurs particuliers enregis-
trent des rendements supérieurs a
ceux des professionnels. L'« effet de
groupe » des réseaux sociaux les
rend plus puissants mais aussi plus
vulnerables en cas de panique.
Propos recueillis par N. A.-K.

¥ = 10 %2 legons tirdes de lexpérience.
Perspectives sur la gestion de
portefeuilles », Pawl Marshall,
Valor Editions (47 pages)
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Crédit Agricole avance ses pions dans la santé

BANQUE

La filiale Crédit Agri-
cole Santé & Territoi-
res prend une partici-
pation majoritaire
dans CetteFamille,
spécialiste des
maisons partagées
pour seniors.

Krystéle Tachdjian

La banque n'était pas attendue sur
ce terrain-la. Pourtant, Crédit Agri-
cole veut devenir un acteur qui
compte dans les domaines de
I'acces aux soins et de I'héberge-
ment des seniors. Dans le cadre de
son nouveau plan stratégiqueatrois
ans, le groupe mutualiste a réaf-
firmé ses ambitions dans le métier
de la santé, ol il a fait une incursion
depuis 2023, a travers sa filiale
Crédit Agricole Santé & Territoires,
codétenue a 50-50 par les caisses
régionales et Crédit Agricole SA (le
wehicule coté).

Pres de six mois apres le rachat
auprés de Clariane de Petits-fils et
son réseau de 292 agences de servi-
ces aux seniors a domicile en
France pour 345 millions d'euros,
Crédit Agricole renforce a nouveau
ses positions. Crédit Agricole Santé
& Territoiresannonce aux « Echos »
avoir pris une participation majori-
taire dans CetteFamille, une entre-
prise spécialisée dans les coloca-
tions pour les seniors.

Acteur de la transition
démographique
« On veut étre un acteur de la transi-
tion démographique. Le vieillisse-
ment de la population va s'accélérer
en France aveclagénération des baby-
boomers de I'aprés-guerre. Il faut
sattendre @ un mouvement de fond
dans les 30 a 40 prochaines années »,
remarque Pierre Guillocheau,
directeur général Crédit Agricole
Santé & Territoires.

« Credit Agricole Santé & Territoi-
res détient désormais 68% du capital,

{ }
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celles-ci étant propriétaires de 12 %, soit 80 % du capital au total. Photo Gile Michel/Sipa

aux cotés de 1l caisses régionales, cel-
les-ci étant propriétaires de 12 %, soit
80 % du capital au total », détaille
Pierre Guillocheau. Lentreprise est
loin d'étre une inconnue pour la
banque. Credit Agricole Santeé &
Territoires s'était déja invité autour
de la table dés février 2024, en parti-
cipant a une levée de fonds avec le
soutien de 10 caisses régionales.
Pour monter au capital, la ban-
gue indigue avoir racheté les parti-
cipations des minoritaires de fonds

comme Eurazeo. Le groupe de pro-
tection sociale Malakoff Humanis,
ainsi que Paul-Alexis Jourdren le
jeune fondateur, qui reste a la téte de
CetteFamille, ont décidé de conser-
ver leurs parts du capital aux coteés
de Crédit Agricole. Le montant de la
transaction n'a pas été dévoilé. Cet-
teFamille va dégager 15 millions
d'euros de chiffre d'affaires annuel
en 2025, et a lobjectif d'étre rentable
des 2026.

Concue a sa création en 2016

« L'objectif est
d'étre rentable
en 2026. »

PIERRE GUILLOCHEAU
Directeur général Crédit
Agricole Sante & Territoires

1

% du capital de CetteFamille, aux cotés de 11 caisses régionales,

comme une simple plateforme met-
tant en relation des personnes
dépendantes avec des familles pré-
tes ales accueillir, CetteFamille a par
la suite changé de modéle, en se
tournant vers les résidences
seniors. La société a développé un
réseau de maisons partagees « a
taille humaine = (8 a 10 résidents).
Ces structures « non médicalisces »
permettent de lover son habitat
individuel avec une présence
humaine en continu 24 heures sur

24, etune possibilité de faire appel a
des personnels de sante pour des
soins a domicile.

« Apres la prise en compte des aides
publigues auxguelles peuvent avoir
droit les résidents, le cout du reste a
charge estimé est d'environ LE0O a
2.000 euros par mois =, précise
Pierre Guillocheau.

Des « maisons Alzheimer »
Le parc de maisons partagces est de
85 actuellement, avec un objectif de
plus de 120 établissements d'ici a
2026, et 300 a I'horizon 2028. 40 %
des habitats Cette Famille sont
aujourd’hui « des maisons Alzhei-
mer =, « C'est une reponsea un besoin
dans les territoires, un mangue. En
France, on est sous-€quipé en structu-
res pour accueillir les personnes
atteintes de la maladie d’Alzheimer »,
ajoute Pierre Guillocheau. Un
maoyen de répondre aux attentes des
familles mais aussi des élus locaux
confrontés aux déserts médicaux, et
des professionnels de santé.

Pour étendre sa toile dans ce nou-
veau meétier, le groupe sappuie sur
I'ancrage des caisses régionales,
leur bonne connaissance des terri-
toires et leurs relais sur place.
En 2024, Crédit Agricole a déja
racheté Medicalib (une plateforme
qui permet de trouver une infir-
miére, un kiné ou une sage-femme
pour une consultation a domicile),
Omedys (téléconsultation) et Office
Santé (des maisons de santé de
proximité clés en mains). Le nou-
veau plan stratégique de Credit
Agricole SA doit porter a 30 le nom-
bre de cabinets de télémédecine
en 2028, et a 200 les maisons de
santé dans I'Hexagone.

D’aprés la nouvelle feuille de
route de la banque, le pole Sante &
Territoires vise l'équilibre en termes
de résultat opérationnel consolidé
(Ebitda) en 2026. « L'objectif est
d'étre rentable en 2026 », indique
Pierre Guillocheau. Ce nouveau
métier s'inscrit en appui de la con-
quéte commerciale, avec un objectif
de gain de 90 millions de produit net
bancaire supplémentaire d’ici a
2028 sur les professions de santé. m

Stablecoins: les banques européennes précisent leur projet

BANQUE

Dix banques, dont
UniCredit, ING et BNP
Paribas ont détaillé
mardi leur projet

de lancement d’'un
stablecoin en euros.

L'objectif est de créer
une infrastructure
européenne sécurisée
our notamment
aciliter les paiements
transfrontaliers.

Rachel Cotite

Les banques européennes sont bien
décidées a offrirune alternative cré-
dible aux stablecoins corrélés au
billet vert. En septembre, neuf éta-
blissements - Banca Sella, Caixa-
Bank, Danske Bank, DekaBank,
ING, KBC, Raiffeisen Bank Interna-
tional, SEB et UniCredit - se sont
alliés en vue de lancer un jeton en
euros. Le projet, rejoint lundi par
BENP Paribas, était présenté plus en
détail mardi a Amsterdam. Qivalis,
coentreprise issue du consortium,
devrait lancer son jeton au cours du
second semestre 2026. Lalliance a
soumis sa demande dagréement de
monnaie électronique auprés de la
bangue centrale néerlandaise.

« Nous pensons qu'un consortium
est une solution logigue car elle maxi-
mise l'interopérabilité et la capacite
des individus a accéder a ce marché
via leurs bangues, et elle maintient les
liens avec le systéme bancaire », ont
expliqué les représentants de

l'alliance lors d'une conférence.
« Cette initiative offrira une alterna-
nive européenne au marché des sta-
blecoins adossés au dollar, contri-
buant a Vautonomie stratégique de
I'Europe dans le domaine des paie-
mernts », adéclaré BNP Paribas dans
un communiqué distinct.

A ce jour, les stablecoins en dol-
lars, principalement garantis par
des bons du Trésor américain,
représentent environ 90 % du mar-
ché. Ce dernier est dominé par le
geant Tether, basé au Salvador,
réguliérement épinglé pour le man-
que de transparence de ses réserves
sous-jacentes. Cette domination est
vue d'un trés mauvais ceil par la
Banque centrale européenne (BCE),
gui redoute un siphonnage des
depots des Européens et des risques
pour la stabilité financiére.

Reéglements 24 heures sur 24
Au-dela de I'enjeu de souveraineté,
se positionner sur ce marché est
stratégique pour ces acteurs finan-
ciers : les stablecoins - qui échap-
pent a la volatilité des cryptos tradi-
tionnelles - sont pergus comme un
levier majeur pour accélérer les
paiements transfrontaliers et
réduire leur cofit.

NEWSLETTER
LES ECHOS
DE LA BANQUE

Recevez tous les vendredis
les informations exclusives
et les décryptages de nos

specialistes du secteur bancaire.

« Le réeglement des transactions
sur la blockchain peut étre effectué
instantanément a travers le monde,
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 »,a
souligné le consortium. Linitiative
permetirait donc d'ofirir aux entre-
prises des paiements rapides et peu
couteux, dans un cadre sur.

Autrefois sceptigues, les banques
ont multiplié les incursions sur la
blockchain ces derniers mois.
Société Générale, qui a été la toute
premiére a émettre un stablecoin

en euro en 2023 via sa filiale SG-
Forge, a lancé un jeton adossé au
dollar en juin. Un autre consortium
de plusieurs grandes banquesinter-
nationales, dont BNP Paribas,
Deutsche Bank et Santander, s'est
formé le mois dernier en vue
démettre une crypto stable adossee
au billet vert.

« Que des bangues européennes
sintéressent au marché du stable-
coin en dollars, pourguoi pas, puis-
que c'est lia gu'est aujourd hui le mar-

ché. Mais qu’elles sintéressent tout
autant a leur marché naturel de
demain gue sont les stablecoins en
euros », préconisait récemment le
gouverneur de la Banque de France,
Francois Villeroy de Galhau.
Néanmwoins, la multiplicité d'ini-
tiatives, quil sagisse de stablecoins
ou de dépots tokenisés, entraine un
risque de fragmentation du mar-
ché. Faute d'interopérabilité suffi-
sante entre les différents projets,
I'adoption a grande échelle pourrait

étre freinée. « Les bangues en sont
conscientes. Elles essaient de cons-
fruireuneinteropérabilité entre leurs
solurions. Mais ce n'est pas encore
trés mature. Nous devons acquérir
plus de maturité a ce sujet et avoir des
solutions compatibles entre elles »,
rappelait Hanna Assayag, mana-
ging director chez HSBC Markets &
Securities Services, lors d'un événe-
ment organisé la semaine derniére
par I'Association francaise des tré-
soriers dentreprise (AFTE). m

La Fed travaille sur de nouvelles regles

Dans un contexte de

tensions croissantes entre
les banques et les acteurs
cryptos, la gouverneure
Michelle Bowman, a la téte
de la supervision bancaire
a la Réserve fédérale, prone
des regles claires pour
renforcer la transparence
et I'équilibre du systéme
financier américain.

Juliette Roussel

L'heure est a la régulation pour les
stablecoins américains. Michelle
Bowman, gouverneure de la
Réserve fédérale depuis 2018, a la
téte de la supervision bancaire,
veut etablir de nouvelles regles
pour les banques et les stable-
coins. Une intention clairement
annonceée dans des notes publices
sur le site de la Fed mardi, en
amont du comité des services
financiers.

L'objectif est de = favoriser une

innovation responsable et d assurer
une concurrence saine entre Wall
Street, les fintechs et les entreprises
de cryptographie ». La gouver-
neure, Connue pour ses positions
dites de « favcon =, soiten faveur de
politiques monétaires plus stric-
tes, a souligneé que les nouvelles
technologies peuvent « améliorer
Pefficacité du secteur bancaire »,
« élargir Naccés au crédit », tout en
créant « un environnement plus
équitable avec les entreprises de fin-
tech et d'actifs numériques ».

Genius Act

La vice-presidente sest également
engagée a collaborer avec dautres
entreprises pour élaborer des
réeglementations en termes de
capital et de diversification pour
les émetteurs de stablecoins,
comme l'exige la nouvelle loi
crypto du président américain, le
Genius Act. Celle-ci oblige par
exemple les émetteurs de stable-
coins - au-dela des 10 milliards de

dollars de jetons - a demander un
agrément au niveau fédéral et a
maintenir des réserves éguivalen-
tes en dollars.

« Nous devons apporter de la
clarté dans le traitement des actifs
numeérigues afin de garantir que le
sysieme bancaire est bien posi-
tionné pour soutenir les activités
liées aux actifs numérigues », a-t-
elle affirmé. Y compris les futures
utilisations qui pourraient étre fai-
tes des stablecoins dans le systeme
financier. « Les bangues réglemen-
tées doivent étre habilitées a concur-
rencer efficacement les entités non
bancaires qui defient les banques
tant en matiére de paiements que de
préts. A cette fin, la Réserve fédérale
encourage les bangues a innover
pour ameliorer les produits et servi-
ces qu'elles fournissent, »

Ces remarques surviennent
dans un contexte de debat tendu
entre les banqueset les entreprises
de cryptomonnaie. En effet, les
acteurs cryptos sont de plus en

plus nombreux a faire des deman-
des de licences bancaires aux
Etats-Unis, pouracquérir une nou-
velle légitimité et toucher un
public plus large. Douze deman-
des de charte de fiducie ont été
déposces cette année, selon le
« Wall Street Journal », soit le
niveau le plus élevé de demande
depuis au moins huit ans.

Ce pheénomene inquicte les ban-
ques traditionnelles, qui antici-
pentde potentiels déséquilibresou
un éventuel affaiblissement du
systéme de licences. Elles crai-
gnent gue lesentreprisesde crypto
puissent obtenir lalégitimité dune
licence bancaire, sans endosser les
responsabilités réglementaires
completes qui 'accompagnent.
Reécemment, les lobbys bancaires
sont montés au créneau pour
demander au régulateur ameri-
cain, I'Office of the Comptroller of
the Currency (OCC), de refuser cer-
taines demandes, notamment cel-
les de Coinbase, Ripple et Wise.m
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Nicolas Cadet
marie gastronomie
et handicap

Quelques joursavant ce 3 décembre, Journée internatio-
nale des personnes handicapées, Nicolas Cadet nous
donne rendez-vous dans une salle de réunion de La
Table d Emeraude, ou il se sent « comme a la maison »,
Clest dans ce restaurant parisien, adossé a un ESAT, ou
deux tiers des salariés sont en situation de handicap, qu'il
a officié pendant quinze ans comme chef cuisinier avant
de monter sa propre structure : un centre de formation
dédi€ aux personnes handicapées, Performhance.

Ce projet, l'ex-chef de 47 ans y songeait depuis plu-
sieurs années. Avec un objectif en ligne de mire : faire en
sorte que les « TH » (« travailleurs handicapés ») soient
suffisamment formés pour intégrer des restaurants
ordinaires, plutdt que des établissements spécialisés,
« Tout va dans la méme direction,promet ce grand
gaillard au débit lent. Faire en sorte que les travailleurs
montent en cCompétence. »

Un accident de la vie a mené Nicolas Cadet a ceuvrer
dans le handicap. Plus jeune, le quadra originaire de
Levallois-Perret, se forme aux métiers de bouche. Titu-
laire d'un CAP de cuisine et d'un BEP de patisserie, ce fils
d'un boucher et d'une assistante maternelle alterne
entre les postes de cuisinier et de traiteur au sein déta-
blissements parisiens. Les conditions de travail le révol-
tent. « Je suis tombé sur un chef qui m'a dit : "Dans ce
meétier, on n'a pas le temps de dire merci” », hallucine
encore |'entrepreneur.

Plutdt que de subir, Nicolas Cadet se décide a monter
sa propre affaire. En 2001, a 23 ans a peine, il acquiert
avec un ami son propre restaurant & Rémalard, dans
'Orne. La banque lui préte l'équivalent de 45.000 euros.
Hélas, dans cette petite ville de 1.000 habitants, les rési-
dences secondaires sont trop nombreuses pour permet-
tre a un restaurateur d'y trouver son compte. Lorsque sa
compagne de l'épogue tombe enceinte, le chef préfére
retourner au salariat. Pour étre stir dassurer les besoins
de la petite Garance a naitre. Dés 2009, aprés quelgues
missions en intérim, le chef arrive a La Table d’Eme-

Perfo rmmhance

b

ko i e
e e

\ m
3.

raude. [1s'y familiarise avec le monde du handicap, et sur
son temps libre, monte plusieurs projets : une entreprise
de traiteur ; Cap Handicook, un « Top Chef » pour les por-
teurs de handicap ; puis en 2019, Performhance, une
société de formation pour travailleurs handicapés.

Réapprendre a parler

Grace a hui, les équipes de La Table passent la barre des
100 couverts quotidiens (contre 60 auparavant) et le res-
taurant obtient le titre de maitre-restaurateur - une
récompense de I'Etat francais qui distingue les établisse-
ments de qualité.

Un soir, alors qu'il ramene sa fille en voiture, Nicolas
Cadet cesse de sentir son bras. Vingt-quatre heures plus
tard, le diagnostic tombe : il a fait un AVC. Le chef doit
laisser tomber le travail et ses semaines de 70 heures.
Place aux journées chez le kiné. « Jai tout réappris: a
marcher, i parler, a faire des calculs », se souvient-il, trés
ému. Depuis, lui-méme considéré comme « TH », Nico-
las Cadet a démissionné de La Table d'Emeraude. Il
s'investit pleinement dans son entreprise de formation et
occupe des locaux & Champigny-sur-Marne, oi il vit,
avec une salariée et sept freelances. Cerise sur le giteau,
son projet de formation a séduit les jurés du trophée h'up
2025, qui lui ont décerné, lundi, leur Grand Prixc. « Ce gui
nous a plu, c'est la grande sincérité gu'il y a dans son enga-
gement, estime Laura Di Giusto, responsable de pole
chez hupentrepreneurs. Nicolas a la volonté de transmet-
tre, et de permettre a d'autres de se former. »

D'iciaquelques mois, l'entrepreneur devrait ouvrir un
second centre de formation a Pantin en Seine-Saint-De-
nis. Lui qui a passé sa vie a courir apres les challenges en
a désormais deux : former 30 nouveaux « TH » aux
metiers de la restauration, et réduire son temps de tra-
vail, pour profiter pleinement de sa famille et, prendre
soin de sa santé. m
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Nicolas Bidon

est nomme chief executive
officer de ce spécialiste

du ciblage publicitaire mobile.

Nicolas Bidon, 51 ans, diplomée de
Georgia Tech (Etats-Unis) et de
I'lCN Business School, a officié
dans le groupe WPP a partir de
2012, Il est devenu managing
director de Xaxis UK avant d'étre
CEO monde de plista, puis de
Xaxis. Récemment, il assumait les
fonctions de CEO monde de

groupM Nexus.

CREDIT MUTUEL ARKEA
Philippe Bauda

devient directeur financier
et de la performance globale
du groupe de bancassurance
coopératif et mutualiste.

Philippe Bauda, 47 ans, titulaire
d'une maitrise en économie et
d’'un DESS en banque et finance de
I'université de Rennes-1, a mené
I'ensemble de sa carriére au sein
du Crédit Mutuel Arkéa. Apres
avoir contribué a la création des
fliales Arkéa Home Loans SFH et
Arkéa Public Sector SCF, il est
devenu responsable du départe-
ment gestion de bilan de Crédit
Mutuel Arkea des 2008. Dix ans
plus tard, il a pris la direction du
pilotage financier du groupe.

SBM

Antoine Dubois

est nomme directeur marketing
et ventes de Monte-Carlo Société
des Bains de Mer. A ce titre,

il entre au comité exécutif

de cet acteur des casinos

et de tourisme de luxe

a Monaco.

Antoine Dubois, 49 ans, diplomé
de I'université de Sherbrooke
(Canada) et de la Toulouse Busi-
ness School a fait ses armes chez
Leo Burnett Paris, chez Disney-
land Paris et chez RTL. Cesten
2011 qu'il a rejoint le groupe Accor

@

lls sont nés
un 3décembre

ouilanoamment occupédespos- @ Angéle, chanteuse 30ans.
tes dedirectiondans lesdomaines @ Raymond Bassoulet,
de la communication, de la publi-  ex-président dEgon Zehnder
cité, du marketing relationnel et France, 65ans.
de la stratégiec de marque. Depuis @ Daniel Bour, président
2021, il était vice-président senior,  d'Enerplan etde La Générale
marketing, expérience clientet  du Solaire, 70 ans.
fidélité Europe et AfrigueduNord @ Patrick Chamoiseau, écrivain,
du groupe. J2ans.

@ Marie Drucker, journaliste,
THALES Slans.
Louis Igonet @ Pierre Henry Gagey,
rejoindra en janvier ce groupe ex-président de la maison
actif dans la défense, Louis Jadot, 70 ans.

l'aéronautique et les hautes
technologies en tant que directeur
des relations investisseurs.

Louis lgonet, 45 ans, diplomé de
I'Edhec, est actuellement direc-

® Pascal Grégoire, écrivain

et publicitaire, 64 ans.

@® Daryl Hannah, actrice, 65 ans.
® Edmond Hervé, ancien
ministre de laSanté, 83 ans.

@ Diane Kurys, cinéaste, 77 ans.

teur des relations investisseurs,de ~ ® Christian Karembeu,

la stratégie et du développement  footballeur, 55 ans.

de Tikehau Capital qu'il a intégré @ Gaspard Koenig, essayiste,

en 2018. Auparavant, il a assumé 43ans.

les fonctions de responsable dela @ Kai-Fu Lee, inventeur de la

communication financiére reconnaissance vocale, 54 ans.

d’Edenred dés 2015 puis de Carre- @ Jacques Mézard, ancien

four a partir de 2017. ministre de I'Agriculture, 78 ans.
@ Julianne Moore actrice, 65 ans.

ADN TRANSITION @ Matthieu Orphelin, ex-députe,

Jean-Baptiste Devalland délégué général de La fédération

devient directeur associé
de ce cabinet de management

des entreprises d'insertion, 53 ans.
® Sean Parker, cofondateur

de transition. de Napster, premier président
de Facebook, 46 ans.

Jean-Baptiste Devalland, 55 ans, @ Sébastien Soriano, directeur

ingénieur diplomé de'INPGetde  généraldel'IGN, 50 ans.

I'Enseee, a déebuté chez Arthur
Andersen avant d'étre directeur
financier ou directeur général de
filiales d’Engie. Il fut notamment
le directeur général de la banque
Solfea et le CEO de Teksial.

@ David Villa, footballeur, 44 ans.
@ Katarina Witt, championne

de patinage artistique, 60 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nominationfr
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Mécanique de précision P

Un actionnaire professionnel qui

nous challenge et nous permet
d'évoluer

Economie circulaire et 1A P2

Des partenaires financiers et
stratégiques qui partagent nos
enjeux de durabilité et une vision
alongterme

Luxe et durabilite P2

Des fonds a nos cotés pour
accélérer ladécarbonation et

la création de valeur

Medtech P3

Des fonds de capital-innovation
spécialisés qui nous stimulent pour
conserver une longueur d'avance

Ingenierie industrielle et |1A P3
i —— ,

Les fonds nous apportent
une vision précieuse des enjeux
de notre secteur

INVEST

FRANCE
INVEST

Association des Investisseurs
pour la Croissance
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R POUR

CONSTRUIRE LAVENI

NOTRE PUISSANTE INDUSTRIE FRANCAISE DU NON COTE
A LEDEVOIRET LA RESPONSABILITE DE FAIRE BOUGER LES LIGNES

e rapport Draghi a mis des mots précis
I sur une réalité que les entreprises fran-

caises percoivent depuis plusieurs années :
|'Europe a accumulé un retard préoccupant de
compétitivité face aux Etats-Unis et a la Chine.
La croissance ralentit, la visibilité se réduit, les
investissements s'essoufflent, alors méme que les
défis géopolitiques, climatiques et technologiques
deviennent plus pressants. La France ne mangue
ni de talents ni d'entreprises innovantes, mais elle
doit aujourd’hui mener une transformation pro-
fonde de son modéle économique.
Ce diagnostic ne doit pas nourrir le pessimisme
mais appeler a un sursaut collectif. Les défis sont
nombreux : innovation, souveraineté, réindustria-
lisation, transition écologique... L'enjeu consiste
désormais a mobiliser massivement les capitaux
nécessaires pour conduire cette transformation.
C'est dans ce moment charniére que France Invest
et toute l'industrie du non coté peuvent jouer plei-
nement leur role.

Le capital-investissement :

une force stratégique pour la France
Lecapital-investissement n'est pas un fimancement
parmi d’autres. C'est un levier stratégique au ser-
vice des entreprises et entrepreneurs, fondé sur
une logique d'accompagnement dans la duree.
Les fonds interviennent a des moments décisifs du
développement d'une entreprise : modernisation
d'un outil industriel, internationalisation, investis-
sement en R&D, reprise ou transmission.

En 2024, la profession a levé prés de 50 milliards
d’'euros aupres d'investisseurs institutionnels et
privés. Ce sont autant de ressources orientées
vers les entreprises qui innovent, produisent,
forment, recrutent et dynamisent toutes les ré-
gions de France. Notre industrie du non coté est
aujourd’hui la premiére en Europe continentale et
la troisiéme mondiale ; nous devons utiliser cette
force de frappe pour répondre aux enjeux de com-
pétitivité et de souverainete

Le capital-investissement, c'est investir pour
croitre et transformer la capacité productive du
pays, c est soutenir la croissance des PME et ETI,
c'est renforcer notre autonomie économique, en
d'autres termes, ¢ est faire en sorte gue nos entre-
prises puissent affronter, voire méme devancer la
concurrence internationale.

Accélérer innovation et compétitivité
francaises

La France accuse un retard significatif en matiére
de R&D, investissant beaucoup moins que I'Alle-
magne ou les Etats-Unis dans la recherche. Cette
faiblesse fragilise notre capacité d'innovation et, in
fine, notre position dans la compétition mondiale.
Relancer l'effort national d'innovation est une prio-
rité absolue.

Cela implique de soutenir un écosystéme de la
French Tech aujourd'hui fragilisé, notamment
en réactivant les mécanismes de sortie et en faci-
litant les transmissions. Les startups et scaleups
francaises doivent pouvoir accéder, en France,
aux financements nécessaires pour franchir leurs
étapes de croissance. [l est également indispen-
sable de péerenniser le dispositif IR-PME, qui favo-
rise l'investissement dans les entreprises inno-
vantes, et de renforcer les outils de financement
des secteurs stratégigues liés a notre souverainete,
tels que la défense et I'énergie. Le capital-investis-
sement apporte déja une réponse concréte a ces
enjeux. Mais pour déemultipher son impact, il faut

un environnement qui facilite et sécu-
rise l'investissement de long terme.

Mobiliser I'épargne pour soutenir
I'innovation et la croissance

Pour soutenir I'innovation, les transfor-
mations et la croissance, la France doit
mobiliser davantage les ressources dis-
ponibles. Cela passe d’abord par un as-
souplissement des régles prudentielles,
afin de permettre aux banques, assu-
rances et caisses de retraite d'allouer
plus de capitaux au non coté

Nous devons également accroitre notre
communication de maniére pédago-
gique, faire connaitre nos stratégies et
rendre nos véhicules d'investissement
plus compétitifs au niveau européen.
L'autre levier majeur est I'épargne
considérable des Francais, mais encore
insuffisamment orientée vers le finan-
cement de |'économie réelle. Notre
ambition : que la part des capitaux
levés auprés des particuliers, entre-
preneurs et family offices augmente
significativement. Pour y parvenir, trois
conditions sont essentielles : un cadre
stable et lisible, sans a-coups fiscaux ou
réglementaires ; des dispositifs simples
et accessibles, notamment via 'assu-
rance-vie et le PER, dont I'ouverture au
non coté constitue un progrés majeur ;
le développement d'une culture de
l'investissement utile, qui rapproche
I'épargnant de l'entreprise et de son
impact economique

Cela suppose un effort de pédagogie
et une véritable éducation financiére,
dés le lycée, afin d'aider chacun a com-
prendre comment son épargne peut
contribuer a la prospérité collective.

Latransition écologique,

levier de compétitivité et d'innovation

La transition écologique n'est plus seulement un
impératif environnemental : c'est une condition de
compétitivité et de souveraineté. Les entreprises
doivent réduire leur empreinte carbone, transfor-
mer leur modéle, investir dans des technologies
propres. Or, cette mutation requiert des capitaux
massifs.

Le capital-investissement est le premier financeur
privé de la transition verte. Sur le premier semestre
2025, 1.3 milliard d’euros ont été investis dans la
transition écologique et énergétique, soit 26 % de
plus qu'au second semestre 2024. Ce dynamisme
doit s'amplifier pour faire de la transition un levier
de croissance, dinnovation et dattractivité

Cette transformation implique aussi d'accélérer
la convergence entre transitions numeérique et
énergétique : data centers sobres, infrastructures
critiques a faible impact, cybersécurité, intelli-
gence artificielle. France Invest accompagne cette
mutation en diffusant les bonnes pratiques, en sou-
tenant ses membres sur les enjeux technologiques
et en contribuant a la structuration de filiéres ro-
bustes et durables.

Parité et partage de la valeur : des engagements
concrets pour |'avenir

Ces initiatives s'inscrivent dans une démarche
plus large d'engagement sociétal et humain. Chez

France Invest, la parité n'est pas gquun engagement

de principe, c'est une réalité en constante progres-
sion. Pendant plus de 15 ans, nous nous sommes
saisis de ce sujet crucial, etla Charte Parité lancée
enmars 2020 en est la concrétisation. En 2024, nous
avons atteint 25 % de femmes au sein des comités

d'investissement avec 5 ans d avance par rapport
a I'objectif que nous nous étions fixé, et nous comp-
tons 30 % de femmes dans les équipes d'investisse-
ment. Pour les entreprises accompagnées de plus
de 500 salariés, I'objectif est d'atteindre au moins
30 % de femmes aux Comités Exécutifs en 2030.
Le partage de la valeur est un autre levier straté-
gique pour le succés de nos entreprises. Les en-
treprises performantes sont celles qui associent
leurs salariés dans la réussite collective. C'est du
gagnant-gagnant. Intéressement, participation,
prime de partage de lavaleur, actionnariat salarié,
sont autant d outils gque nous encourageons.

Mobiliser toutes les forces pour bitir 'avenir
LaFrance a les ressources pour réussir : des entre-
preneurs talentueux, un tissuindustriel dense, une
épargne abondante et une industrie du non coté
parmi les plus performantes au monde. Pour trans-
former ces atouts en puissance collective, nous de-
vons mobiliser toutes les forces : acteurs publics,
entreprises, investisseurs, épargnants.

Le capital-investissement est un pilier de souverai-
neté, d'innovation et de prospérité. Investir, c'est
construire I'avenir. Ensemble, nous construirons
celui que notre pays merite.

Sophie Paturle,
Présidente de France Invest

~ SUPPLEMENT REALISE PAR FRANCE INVEST ETLES ECHOS-LE PARISIEN MEDIAS
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«Sans le fonds qui ma accompagnée, je
naurais pas pureprendre et faire grandir

une PME engagee »

Avec laide dun fonds de
transmission, DEéborah Berger
a repris lagence Adfinitas

au terme d'un MBI*

Quelle était votre motivation lorsque vous
vous étes lancée dans cette reprise ?

J'ai toujours voulu diriger une entreprise. L'idée d'en
reprendre une s'est imposée. Faute de capital pour
réaliser une acquisition de taille intéressante, je me
suis tournée vers un fonds spécialisé dans ce type
d'opération. J'ai eu la chance d'étre intégrée dans leur
pool de repreneurs potentiels. On est allés ensemble
rencontrer des PME que les dirigeants souhaitaient
céder tout en quittant la direction opérationnelle.

Quels etaient vos critéres de sélection ?
L'important pour moi était de reprendre une en-
treprise a impact positif pour la société. C'est ainsi
que nous avons regardé le dossier d’Adfinitas, une
agence de marketing relationnel dédiée aux ONG.
En janvier 2022, le fonds a repris la majorité du
capital et moi, avec un peu moins de 5 % des parts,
j'étais associée a leurs cotés et dirigeante opération-
nelle du groupe. Des salariés et des managers ont
également participé au tour de table.

Comment le fonds vous a-t-il

accompagnée dans cette reprise ?

Au-dela de I'apport en capital, leur présence a été
tres précieuse a toutes les étapes. En amont, pour
identifier la société et financer son acquisition. Puis,
ils m'ont apporté leur expertise, leurs conseils en
matiére de transmission. lls ont également introduit
une grande rigueur dans le pilotage inancier, dans

Déborah Berger, CEQ, Bonum Group
I'analyse de la société et son suivi.

Depuis début 2022, comment avez-vous
développé la société ?

Nous sommes passés de 70 personnes, pour un
chiffre d'affaires de 22 M€, a 250 personnes avec
58 M€ de revenus. Dés le début, notre objectif était
de constituer un groupe indépendant de commumni-
cation et de marketing dédié¢ a tous les sujets d'inte-
rét général et d'engagement. Via Bonum, la holding
que nous avons créée pour détemir Adfinitas, nous
avons repris d’autres agences pour ¢largir notre
palette : une structure dédiée au secteur public, une
agence de communication RSE, une autre spécia-
lisée dans le marketing associatif en Autriche. Car
notre ambition est européenne. Pour ces opérations,
le fonds a joué le réle d'une véritable équipe M&A
(fusions-acquisitions) interne, en m'apportant toute
I'expertise que je n'ai pas en matiére de valorisation,
de montages financiers, de négociation...

Quel regard portez-vous sur I'ensemble de
cette expérience ?

Le fonds a revendu sa part a un family office fin 2024
pour garder 10 % du capital. Le management et moi
en avons profité pour monter au capital du groupe.
Sans le fonds, je n"aurais pas pu réaliser mon objec-
tif : diriger une PME. Ils ont agi comme de véritables
associés.

«Notre actionnaire professionnel nous
accompagne en nous challengeant, ce
quinous permet dévoluer »

Le duo David Rémongin et
Ameélie Pichol, qui a repris le
groupe Chesneau Serret en
2019, sappuie sur un fonds
d'investissement national

Pouvez-vous nous présenter votre
entreprise ?

Chesneau Serret réunit des savoir-faire rares de
meécanique de précision, de I'usinage aux opéra-
tions de finition de haute exigence pour l'aéro-
nautique civile et la défense, le médical et plus
généralement I'industrie de pointe. Le marché
est dominé par de tres grands donneurs d ordres
francais qui attendent de nous une qualité et une
réactivité irréprochables.

Dans quelles circonstances avez-vous
envisagé de faire appel a des fonds
d’investissement ?

J'ai intégré I'entreprise en 2014 alors que son
fondateur préparait sa transmission. Amélie m'a
rejoint en 2017 et nous la codirigeons depuis. En
2019, nous avons fait appel a deux fonds d'inves-
tissement, dont I'un était déja au capital depuis
2011, pour structurer notre croissance et envisa-
ger des opérations de croissance externe, Puis,
en 2025, nous avons remodelé notre capital avec
I'arrivée d'un fonds d’envergure nationale afin
de changer d'échelle, tout en renforgant notre
propre position au capital. Notre objectif était
clair : disposer de moyens financiers et métho-
dologiques pour accélérer notre développement,
tout en restant maitres du projet. Notre parte-

David Rémongin, CEQ, groupe Chesneau Serret

naire connait parfaitement les marchés de la
défense et de I'industrie de pointe et facilite les
mises en relation avec les directions des grands
donneurs d'ordres.

Quelles transformations avez-

vous opérées avec vos actionnaires
professionnels ?

La plus visible est I'acquisition en 2021 de Serret
Mécanique. Cette intégration nous a permis
de couvrir I'ensemble de la chaine de valeur
et d'élargir notre gamme de services. En 2025,
I'arrivée d'un nouveau fonds nous a permis d’en-
visager une deuxiéme acquisition structurante
pour le groupe. Les investisseurs professionnels
ont également renforcé la structuration..

Quel bilan tirez-vous de ces
accompagnements ?

Il faut savoir bien s'entourer pour mener a bien
un projet industriel comme le notre, qui vise
un renforcement de notre position auprés des
grands donneurs d'ordres francais et un double-
ment de notre chiffre d'affaires en alliant crois-
sances externe et organigue. Notre partenaire
nous accompagne en nous challengeant, ce qui
nous permet d'évoluer.

“Mznagement buy-In, un rechat par une equipe e direction externe

« Nos actionnaires professionnels
partagent nos enjeux de durabilité
et unevision a long terme »

Engagee dans leéconomie circulaire, Lixo caracterise les
dechets collectés grace a lintelligence artificielle. Marjorie
Darcet, sa cofondatrice et directrice générale, evoque le
soutien par des investisseurs spécialisés qui a permis a
cette jeune pousse de se deployer dans 10 pays en 3 ans.

Marjorie Darcet, cofondatrice et
directrice générale, Lixo

Pouvez-vous nous présenter Lixo ?

Lixo est une startup francaise spécialisée dans
I'intelligence artificielle appliquée a la reconnais-
sance d images pour la gestion des déchets. Notre
coeur de métier, c'est 'analyse automatisée des
flux afin d’améliorer le tri et d'optimiser leur va-
lorisation. Nous avons créé l'entreprise pendant
le Covid, avec la volonté de mettre la technologie
au service d'enjeux environnementaux concrets.
Le traitement des déchets, historiquement public
et peu digitalisé, restait un angle mort de I'inno-
vation. Aujourd hui, nos capteurs embarques
dans les camions de collecte offrent une vision
en temps reéel de la composition des dechets a
I'echelle d'un territoire. Ces données sont ensuite
analysées et restituées sous forme de tableaux
de bord, permettant aux collectivités et aux ope-
rateurs d'ajuster leurs tournées, de détecter les
anomalies et d'améliorer la qualité du tri.

A quel moment avez-vous fait appel 3
des fonds d'investissement ?

Les 2 premiéres années, Nous avons avance en
quasi-autofinancement, avec le soutien d'un

incubateur et d'un prét d'amorcage qui nous ont
permis de lancer I'activité. Cette phase nous a
donné le temps de valider notre technologie et
notre modeéle économique. Nous avons ensuite
ouvert notre capital pour structurer le dévelop-
pement et industrialiser nos solutions.

Le choix de nos partenaires s'est fait sur des cri-
téres précis : la compréhension des enjeux de
durabilité et une vision a long terme.

En quoi I"association de plusieurs fonds
d'investissement vous aide-t-elle ?

Nous avons choisi de réunir plusieurs fonds
d'investissement et un business angel spéciali-
s¢s dans les métiers de I'environnement et des
déchets, aux profils complémentaires. Certains
apportent une solide culture industrielle et une
connaissance fine des métiers de I'environne-
ment, d'autres disposent d'équipes opération-
nelles capables de nous accompagner au quo-
tidien sur les sujets RH, de structuration ou de
stratégie produit.

L'un des investisseurs anime également des
échanges entre pairs, ou dirigeants et experts par-
tagent leurs bonnes pratiques. C'est une source
d'inspiration et un levier concret de progres.

Quels sont les résultats et les
perspectives a court terme ?

Lixo poursuit sa trajectoire vers I'équilibre finan-
cier, attendu des I'an prochain. Nous voulons
devenir un acteur européen de référence de la
valorisation intelligente des déchets et dévelop-
per notre présence au-dela de I'Europe. Nous
avons déja conclu un partenariat avec un indus-
iriel en Ameérique du Nord, qui nous permetira
d'y arriver.

«Lesfonds ont toujours été a nos cotés
pour faire dela décarbonation un
levier de création de valeur durable »

Crée en 2006, le groupe Ora concoit des espaces, des mobiliers
et des expériences de vente pour les maisons de luxe. A sa

tete Thibaut de Malezieux et Clemence Dehaene menent une
transformation de grande ampleur.

Pouvez-vous nous présenter votre
entreprise et votre vision a long terme ?

Ora imagine et produit des expériences de vente pour
des marques de luxe : beauté, vins et spiritueux, hor-
logerie, mode... En 20 ans, nous sommes devenus un
acteur de référence avec un chiffre d'affaires d’envi-
ron 80 M€ et I'ambition de dépasser les 100 M€ d'ici
2 ou 3 ans. Nous voulons faire de la décarbonation un
levier de création de valeur et de croissance durable
pour notre entreprise. Les marques du luxe se sont
approprié les enjeux de durabilité et exigent de la
tracabilité, la cohérence environnementale étant
devenue une priorite.

Pour quelles raisons avez-vous fait appel a
des fonds d'investissement ?

Nous avons toujours été accompagnés par des fonds,
principalement des fonds régionaux et publics. En
octobre 2024 nous avons franchi une nouvelle étape
avec l'arrivée d'un fonds national a notre capital, ali-
gné sur nos convictions. Nous recherchions un par-
tenaire capable de soutenir une croissance interna-
tionale rapide et responsable avec une forte expertise
industrielle et environnementale.

Quelles transformations avez-vous
engagées ?

Cest une transformation globale a la fois industrielle,
environnementale et géographique. Nous avons pro-
fondément repensé nos process : digitalisation de nos
usines, suivi en temps réel des consommations et des
indicateurs d'impact, pilotage automatisé des flux
¢t interconnexion des sites. Nous avons adapté nos
infrastructures et supprimé I'usage du gaz au profit de
pompes a chaleur, installé des parcs photovoltaiques.
Ces évolutions se traduisent déja par une baisse
d'environ 20 % de notre consommation de matiéres
premiéres et de 30 % de nos non-conformités. Nous

Thibaut de Malézieux, président et fondateur,
et Clémence Dehaene, directrice générale
du pole conseil et RSE, groupe Ora

renforcons aussi la tracabilité : chague matériau doit
étre certifié et identifiable tout au long de la chaine.
L'intelligence artificielle joue également un réle
majeur : elle nous permet d'optimiser les découpes,
de réduire les déchets et d'anticiper les anomalies de
production. Le fonds nous accompagne étroitement
dans cette mutation. Ses équipes apportent méthodes,
outils et expertises a la fois industrielles, digitales et
RSE, mais aussi un véritable effet de réseau : elles nous
mettent en relation avec d'autres entreprises du porte-
feuille ou de leur écosysteme, ce qui favorise le partage
de bonnes pratiques, la recherche de nouvelles idees
et parfois méme de nouveaux clients,

Quelles sont les prochaines étapes ?

Nous préparons de nouvelles acquisitions a |'étran-
ger pour produire localement dans chaque zone
de marche que nous cherchons a conquerir. Nous
développons aussi une activité de conseil en strate-
gie durable pour aider nos clients a repenser en pro-
fondeur leurs modéles de distribution et a prolonger
la vie des matériaux par la location ou le réemploi.
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«Les fonds nous stimulent pour
créer de la valeur a chaque étape »

Soutenue par des fonds
innovation spécialisés
en medtech et des fonds
damorcage regionaux,
AcuSurgical vise un
marche mondial de

plus de 2 Md € avec

la plate-forme Luca™.
Explications de Didier
Deltort, président du
conseil dadministration.

Quel est I'apport de la plate-forme
Luca™ dans la chirurgie ophtalmigue
de la rétine ?

La complexité de la chirurgie rétinienne
exige une précision extréme dans un espace
délicat. Chaque micron compte. La plate-
forme robotique Luca™ vient en soutien des
chirurgiens ophtalmologues en renforcant
la stabilité et la précision de leurs interven-
tions. Elle permet en outre des gestes micro-
métriques trés compliqués a réaliser avec la
main. Ce marché connait une trés forte crois-
sance liée au vieillissement de la population,
a l'augmentation des pathologies oculaires et
a l'essor des thérapies génigues rétiniennes.

Comment AcuSurgical a-t-elle eu les
moyens de se développer depuis sa
création a Montpellier en 2020 ?

La startup a été fondée par Christoph
Spuhler, docteur ingénieur en imagerie et
robotique, initiateur du projet des 2017, avec
4 associés, spécialistes de la robotique ou
chirurgiens ophtalmologues. Aprés avoir di-
rigé la société jusqu'a mi-2024, il conduit
désormais la R&D. En février 2021, aprés
une 1= levée de fonds, 3 fonds sont entrés au
capital, aux cotés des fondateurs. Lors d'une
2¢ levée, en 2024, 2 nouveaux fonds nous ont
rejoints. Il s'agit d'aller vite car nous vou-
lons vraiment conserver notre avance pour
étre les premiers, en 2028, a lancer une telle
plate-forme. Pour financer les procédures
réeglementaires d obtention de la mise sur le
marché et la fabrication, nous organisons ac-
tuellement une 3¢ levée, qui vise 20 M€, soit

Didier Deltort, président du conseil
d'administration, AcuSurgical

autant que le financement, privé et public,
dont nous avons disposé depuis le début.

Comment ces fonds vous
accompagnent-ils ?

Ce ne sont pas de simples investisseurs finan-
ciers. Certains, francais avec une dimension
internationale, sont des fonds spécialisés
dans la medtech avec, en portefeuille, des
sociétés qui développent des systémes
complexes. Leurs représentants au conseil
d’administration sont des scientifiques, ingé-
nieurs, pharmaciens. Les autres, des fonds
régionaux, nous fournissent un support lo-

cal. Nous bénéficions ainsi du meilleur des
deux mondes.

Quelles transformations de la
société vous ont-ils aidés a opérer ?
Leur apport est majeur. Ils ont impulsé la
professionnalisation et la structuration
d’AcuSurgical. Un nouveau CEQ, Ronen
Castro, fin connaisseur de I'ophtalmologie
et de la robotique, nous a rejoints. Nous
avons recruté de nombreux talents (28 col-
laborateurs aujourd hui), structuré les RH, la
finance, la R&D, la clinique et le réglemen-
taire. lls nous apportent en outre une re-
flexion stratégique et tactique trés précieuse.
[ls nous guident dans la création de valeur
a chaque étape : une stimulation indispen-
sable. Avec les dirigeants, les échanges sont
fructueux. Il est trés utile & un fondateur de
faire rentrer un actionnaire professionnel
dans son capital.

« L apportdes fonds ? Une vision tres
précieuse sur les enjeux de notre secteur »

Creéee en 2017, la startup

Dessia Technologies vient
détre sélectionnée dans la

Z° promotion du programme
French Tech 2030, parmi

« 80 entreprises emergentes qui
développent des technologies
hautement strategiques pour

la souverainete numerique

francaise ». Son PDG Jean-
Pierre Roux évoque comment
plusieurs fonds d'investissement
ont accompagne ses
transformations depuis 2021

Quand Dessia a-t-elle vu le jour et autour de
guelle idée ?

La startup a été créée en 2017 par Pierre-Emmanuel
Dumouchel qui est notre directeur technique et di-
recteur général. Nous avons développé une solution
logicielle qui utilise I'LA pour accélérer les processus
d'ingénierie de la conception comme de la fabrication.
Destinée aux domaines de la mobilité, de 'aéronautique,
de la défense et de I'énergie, elle permet d’automatiser
certaines tiches manuelles, comme la vérification des
plans techniques. Nous avons intégré des algorithmes
qui permettent d’ « augmenter » le travail humain.

Quand avez-vous été en mesure de renforcer
vos moyens financiers ?

Nous avons pu realiser une premiere campagne de levée
de fonds en 2021, lorsque, aprés plusieurs démonstra-
tions de faisabilité (POC, proof of concept) avec des in-
dustriels, ces derniers ont manifesté leur intérét. Cela
a motivé 3 fonds de capital-innovation, 2 frangais et un
allemand, a investir dans le capital de Dessia aux cotés
du fondateur et du management. J'ai rejoint la société
a ce moment-la. Nous étions une quinzaine a I'époque.

Ou en étes-vous aujourd’hui ?

Aprés une 2° levée de fonds a I'été 2024, qui a permis a
un 4¢ fonds de nous rejoindre, nous comptons 35 colla-
borateurs. Notre plate-forme logicielle est opérationnelle
chez plusieurs chients industriels, et en test chez d'autres,
avec un modéle d'affaires fondé dorénavant sur la licence

f ]
Jean-Pierre Roux, CEQ, Dessia

annuelle. Nous sommes en train de nous développer a
l'international.

Comment vos actionnaires professionnels
vous ont-ils accompagnés ?

Tout d’abord, ils nous ont permis de nous développer.
Ces moyens ont été décisifs pour une startup comme la
notre, confrontée aux longs cycles de vente de l'indus-
trie. Quelque 70 % de I'apport en capital de la premiére
levée de fonds ont été affectés a la poursuite du déve-
loppement de notre solution. Dans notre secteur d'acti-
vité, avancer, faire progresser notre niveau de maturité
technologigue (TRL, technology readiness level) est un
enjeu majeur. Notre selection par French Tech 2030
vient distinguer ces efforts.

Au-dela, les fonds d'investissement qui composent notre
tour de table nous ont aidés a structurer la sociéte. Des
2021, notre directeur financier a été recruté pour favori-
ser la maitrise et le pilotage analytigue de notre société
et un « consultant advisor= dédi¢é nous a permis de nous
poser les bonnes guestions en matiére de gestion et de
croissance. Dans les 2 années qui ont suivi, des comités
stratégigues fréquents ont été mis en place pour nous
guider et suivre notre activité.

Aujourd'hui, quel est I'apport principal de ces
fonds d'investissement ?

Une vision, trés précieuse, de notre secteur, en perma-
nente évolution. Comme ils détiennent, pour la plu-
part, d'autres sociétés technologiques dans leurs porte-
feuilles, ils ont une connaissance fine de ce secteur, de
ses innovations, de ses tendances et de ses attentes. Un
dialogue permanent nous permet de nous projeter sur
la durée et de batir une trajectoire.

ARTICLE
10 étapes-clés pour réussir sa transmission

Au-dela de sa portée humaine et patrimoniale, la transmission est une etape decisive,
qui engage lavenir de lentreprise, de ses equipes et de son ancrage territorial.
Parce quelle na rien d'une transaction ordinaire, voici 10 conseils pour bien la préparer

et la sécuriser.

» 1. Anticipez, dés que la guestion se pose
Une transmission réussie se prepare au moins 5 ans
avant I'échéance, afin de repenser I'organisation et
d’ajuster la stratégie, si besoin, pour renforcer sa
performance. Anticiper, c'est aussi se donner le
temps d'identifier les bons partenaires et de choisir
le modéle le plus adapté : cession partielle ou totale,
leverage buy-out (LBO), family buy-out ou reprise
par les salariés, selon les enjeux de continuité et de
pErennité.

C'est aussi I'occasion, pour le dirigeant, de sécuriser
la liquidité et d'équilibrer son patrimoine. Les fonds
d'investissement offrent des solutions sur mesure qui
permettent de conserver un intérét au capital tout en
permettant une solution de liquidité maitrisée.

? 2. La transmission est un meétier... Faites-
vous conseiller par des experts

Opération complexe, la transmission d'une entre-
prise repose sur des enjeux financiers, fiscaux, juri-
digues et stratégiques spécifiques. Chaque décision
aura des conséquences durables sur le patrimoine du
ceédant et sur la pérennité de I'entreprise.

Faire appel a un intermédiaire (banque privée, cabi-
net de fusions-acquisitions...) permet d'apporter la
méthode et I'objectivité nécessaires. Comme un chef
d'orchestre, elle coordonne les experts, s'appuie sur

son réseau d'investisseurs pour rechercher un parte-

naire et permet la négociation de meilleures condi-
tions.

? 3. Auditez et valorisez votre entreprise
objectivement

Avant d'envisager toute opération, il faut challen-
ger la valeur réelle de son entreprise : performance,
rentabilité, perspectives de marché, dépendances,
gouvernance, risques sociaux ou environnemen-
taux pour identifier les leviers d'amélioration de
cette valeur. Un audit inancier et stratégique peut
permettre de révéler les forces, les faiblesses et les le-
viers de création de valeur a activer avant la cession.
N'oubliez pas de recenser le capital immatériel
de votre entreprise : sa réputation, la force de sa
marque, la fidélité des clients, ses brevets, I'engage-
ment des salaries...

» 4. Structurez vos comptes et votre dette
Une entreprise bien structurée inspire la confiance.
Assurez-vous gue votre bilan soit clair, la dette mai-
trisée et la trésorerie lisible. Simplifiez les participa-
tions croisées, régularisez les flux entre activités, for-
malisez les contrats-clés. Un fonds d'investissement
valorisera une entreprise bien préparée, capable de
soutenir un LBO sans fragiliser sa rentabilité.

? 5. Optimisez la fiscalité et le cadre juri-
dique

Les outils existent, encore faut-il les maitriser. Parmi
eux, I'apport-cession peut constituer un outil stra-
tégique pour les entrepreneurs qui souhaitent pre-
parer leur succession, diversifier leur patrimoine
ou accompagner le développement d'autres entre-
prises, tout en bénéficiant d'un cadre fiscal favorable
encadré et transparent.

? 6. Installez une gouvernance solide et
indépendante

Une bonne gouvernance crée la confiance des inves-
tisseurs et des éguipes. La présence d'un comite stra-
tégique ou d'un conseil d'administration avec des
administrateurs indépendants peut étre un plus.
Dans les entreprises familiales, mettez en place des
outils de gouvernance spécifiques (charte familiale,
holding, conseil de famille).

Pour clarifier les rdles et éviter les tensions intergé-
nérationnelles, n’hésitez pas a vous faire accompa-
gner par des consultants spécialisés.

? 7. Intégrez les dimensions ESG dans
votre projet de transmission

Les critéres ESG sont désormais incontournables
pour tout investisseur. Ces exigences peuvent étre

parfois anticipées : plan de décarbonation, parité
dans les instances de direction, partage de la valeur,
transparence sociale. Ces engagements renforcent la
valorisation et attirent les investisseurs a long terme.

¥ 8. Choisissez un fonds partenaire, pas un
simple financeur

La réussite d'une transmission repose sur la qualité
de la relation entre le dirigeant et le fonds. Cherchez
un partenaire gui partage vos valeurs, comprend
I'histoire de I'entreprise et s'inscrit dans le temps.
Un bon fonds apporte du capital, certes, mais aussi
du réseau, de I'expérience sectorielle, du conseil
stratégique et de la sérénité ! Son role consiste sou-
vent a accélérer la transformation de I'entreprise,
en financant des projets de diversification, de crois-
sance externe, de digitalisation ou de transition
énergétique. La transmission offre alors une oppor-
tunité stratégique.

* 9. Organisez le passage de relais

Pour assurer la reprise, un accompagnement du
repreneur par le cédant s'avére trés precieux. Il peut
prendre différentes formes (convention de tutorat,
rémunérée ou non, contrat d'accompagnement,
mission de conseil...) sur une durée de 2 a 12 mois
en général,

> 10. Préparez |'aprés-cession

Que faire aprés la vente de votre entreprise ? Pensez
a cette étape dés que la question autour de la cession
se pose. Elle se prépare soigneusement, dans tous
ses aspects : personnels, professionnels et financiers.
Reconversion, retraite, nouvelle aventure entrepre-
neuriale... Faire ces choix est essentiel pour tourner
la page sereinement.
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Le capital-investissement, moteur discret et levier
stratégique de la croissance francaise

En France, les acteurs du capital-investissement irriguent lensemble du tissu productif, des startups
aux PME jusquaux ETl et projets d'infrastructure. Sur les 50 milliards deuros quiils ont injectes en
2024 dans léeconomie, prés de 20 milliards sont dédiés au renforcement des fonds propres des
entreprises francaises, tandis que le solde finance des projets dinfrastructures - en capital comme en
dette - ainsi que des préts aux entreprises. Le capital-investissement saffirme ainsi comme un levier
majeur de croissance, demploi et de transformation des secteurs-cles de leconomie.

Le capital-investissement (ou private equity) est une
solution de financement long terme. A la différence
du crédit bancaire, il apporte des fonds propres ou
quasi-fonds propres a des entreprises non cotées
en Bourse. Les sociétés de gestion = 460 en France
- lévent des capitaux aupres de souscripteurs
institutionnels et privés, puis les investissent dans
des entreprises qu elles sélectionnent. Ce capital
patient, généralement mobilisé pour 4 a 7 ans,
voire au-dela, permet de financer une jeune pousse,
une nouvelle usine, un programme de R&D, une
acquisition ou encore une transmission familiale.

Prés de 11 000 entreprises accompagnées
Au total, prés de 11 000 entreprises sont aujourdhui
accompagnées dont 8 450 basées en France. En
2024, les fonds d'investissement francais ont investi
quelgue 18,9 Md€ dans I'économie francaise, auprés
de 2 109 entreprises. Ces montants ont permis
d’accompagner des entreprises quel que soit leur
niveau de maturité (startups, PME ETI).

Le capital-innovation ou venture capital (1,8 Md€ et
866 entreprises accompagnées) finance la création

et les premiers développements de jeunes pousses
technologiques ou industrielles.

Répartition géographique des entreprises
accompagnées par les acteurs du capital-
investissement francais a fin 2024"*
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Le growth (1,2 Md€ et 75 entreprises) accompagne
les sociétés innovantes dans leur changement
d'échelle, en France comme a l'international.

Le capital-développement (3 Md€ et 584 entreprises)
intervient ensuite pour accélérer la croissance
d'entreprises déja rentables : lancement de nouvelles
offres, implantation a I'étranger, digitalisation des
processus...

Enfin, le capital-transmission concentre l'essentiel
des montants (12,9 Md€ et 584 opérations I'an
dernier) et finance les reprises d'entreprises,
qu'il s'agisse de transmissions familiales, de LBO
(leverage buy-out, reprise avec effet de levier)
menées par les équipes de management ou par des
investisseurs extérieurs.

2,4 millions d'emplois dans les entreprises
accompagnées

Loin de l'image d'une finance hors sol, ces
investissements se traduisent directement dans
I'économie réelle avec une présence des entreprises
accompagnées sur I'ensemble du territoire. Elles
emploient au total 2.4 millions de personnes, pour

la plupart, basées en France. Selon la dernieére ¢tude
d'activité de France Invest et Grant Thornton, un

peu plus de la moitié des entreprises ayant fait I'objet
d'investissement ont leur siége en région : 54 % des
entreprises ayant fait I'objet d'investissement au 1*
semestre 2025 sont basées hors de I'lle-de-France, un
niveau conforme a la moyenne des derniéres années.
Les fonds interviennent dans des secteurs variés
qui reflétent les grandes priorités de I'économie
francaise : industrie, innovation numérique, santé,
transition énergétique et services du quotidien. Les
biens et services industriels concentrent 5,9 Md€
d'investissements en 2024 et 568 entreprises
accompagnées, soit prés d'un tiers des montants.
Ils soutiennent ainsi la modernisation d'outils
de production, I'automatisation ou encore
la relocalisation de certaines activités. Autre
grand bénéficiaire : le numérique capte 3,6 Md€
pour 473 entreprises. Les biens et services de
consommation représentent quant a eux 3,4 Md€ et
474 entreprises, qu'il s'agisse de fabrication de biens
de consommation, de marques de distribution, de
services aux particuliers ou de loisirs. La sante attire
aussi : les secteurs médical, pharma et biotech ont
attiré 2,9 Md€ répartis entre 262 entreprises, pour
deévelopper de nouveaux traitements, équipements
ou solutions d'e-santé. D'autres secteurs complétent

Bians ef services

industriels

Biens ef services
ide consommation

Médical - Pharma &

Bigtech
Services financiars
Téldcoms
canstruction/ TP [} 0,32
Energie  [J] 0,31
Autres secteurs I 013
v
18,89 Mde
INVESTIS

[ Meontants investis (en Md©  [JJ] Nombre d'entreprises

594
Numérique 473
___________339]
290
1,36
[ 0,96!

le tableau : 1,4 Md€ pour les services financiers,
1 Md pour les télécoms, un peu plus de 620 M€ pour
la construction, le BTP et I'énergie.

Accompagner la transformation des
entreprises

Le capital-investissement ne se résume pas a
une injection de capitaux. En entrant au capital,
les équipes de gestion s'engagent aux cotés des
dirigeants pour :

= structurer la gouvernance ;

= professionnaliser les fonctions-clés ;

» accélérer la digitalisation ;

= préparer une transmission ou une ouverture du
capital plus large.

Elles accompagnent les projets de croissance
externe, aident a I'internationalisation et, de plus
en plus, intégrent des objectifs de décarbonation et
de responsabilité sociale, tout en étant attentives au
partage de la valeur.

Cette logique de partenariat est au coeur du modele
du capital-investissement. Les sociétés de gestion ne
réalisent une plus-value qu'au moment de la sortie,
lorsque la valeur de I'entreprise a été durablement
augmentée. Une fois la participation cédée - 4 un
industriel, 3 un autre fonds, via une introduction
en Bourse, ou aux dirigeants - le capital et les gains
sont redistribués aux souscripteurs et peuvent étre
réinvestis dans de nouveaux fonds.

L'épargne a long terme, qu'elle soit détenue
par des assureurs, des caisses de retraite, des
banques, des fonds souverains, des family offices
ou des particuliers, se transforme ainsi en levier de

croissance et de transformation pour les entreprises
non coteées.

Répartition sectorielle des investissements réalisés
en France en 2024

474

B a2
B 70
B c7

B a3
2109

ENTREPRISES

Sowrce ! France inves! x Granl Thoron

Investissements 2024 par segments en France

Les sociétés de gestion financent

les entreprises et sengagent a leurs
cotés lors de leur démarrage, dans leur
croissance et leur developpement,

et lors de leur transmission.

9 Capital-innovation
Financement o8 jBunes
entreprises innovantes

1,8 mac
866 entreprises

B Montants investis (en Md€)
B Nombre d'entreprises

&) Growth

Financement dentreprises innovantes
en trés farte croissance et aux
besoins de financement impartants.

1,2 mac

75 entreprises

6 Capital-développement
Investissement, généralemant minoritaire,

dans des entreprises relativement matures
pour financer des augmentations de capital

&) capital-transmission

investissement dans des antreprises
matures, en mingritaire ou majoritaire,
pour financer en partie avec de la detfe,
des transmissions de capital

12,9 mac
584 entreprises
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Camille Cottin

uand on a connu Camille Cottin il v adouze ans, c'était
une parfaite « Connasse ». Toujours a astiquer les bra-
ves gens, en Parisienne plus imbuvable que nature.
Cetteex-prof d'anglais avait méme fini par faire tout un film de
ses caméras cachées (« Princesse des corurs =), a courir dansle
Londres de son adolescence aprés un amour impossible avec
le prince Harry. Cétait treés drole. Sur les conseils de Marion
Cotillard, Brad Pitt avait regardé et adoré. Nous aussi, ca nous
fait un point commun. Mais on n'aurait pas confié nos enfants
a Camille Cottin. Depuis, I'actrice de 47 ans, poids plume et
aura XXL, a gagné notre confiance en méme temps que celle
du métier. Mercredi, on la retrouve au cinéma dans « Les
enfants vont bien », o1 sa soeur dépressive lui refourgue ses
mdmes avant de disparaitre. Grosse rigolade en vue. Du vrai
cinéma francais d’auteur. Personnellement, on va plutot
attendre le film « Dix pour cent » qui se prépare, aprés quellea
explosé dans la série (2015-2020), en agente d’acteurs tou-
chante et piguante. Team Andréa Martel forever. Depuis, cest
a son agent quelle donne beaucoup de travail, un jour mai-
tresse de cérémonie & Cannes, lNautre égérie Dior ou Tiffany &
Co, le troisiéme en tournage. D'un oité ou de l'autre de I'Atlan-
tique s'il vous plait, Hollywood aussi lui déroule le tapis rouge
(= House of Gucdi » avec Adam Driver, « Stillwater » avec Matt
Damon, « Alliés » avec son fan Brad Pitt). Elle est en outre reve-
nue plancher cette année au théitre, ses premieéres amours.
En couple avec un architecte et mére de deux enfants, Camille
Cottin béatit sa carriére avec « liberté, audace et engagement »
(féministe notamment), écrit« Le Monde ». Elle a toujours visé
large. En 2009 a ses débuts, on la retrouvait a la fois dans la
troupe de Pierre Palmade et dans une pub au Japon avec...
Brad Pitt. A croire qu'il lui court aprés. — Derek Perrotte

Moins rude Britannia

Les banques britannigues sont assez solides
pour qu'on leur liche un peu la bride.

Il est loin le temps o1 les régulateurs financiers britanniques donnaient

le ton au reste de I'Europe. Cétait avant le Brexit. [l n'empéche, la réduction
de l'exigence en capital de la Banque d’Angleterre pour ses ouailles
bancaires retiendra I'attention des investisseurs financiers. Non seulement,
des grandes banques cotées - HSBC, Barclays, Standard Chartered etla
filiale de I'espagnol Santander - sont concernées, mais en plus il s'agit

de dynamiser le crédit dans un contexte budgétaire compligue, le tout

au pays de Walter Bagehot. L'auteur de « Lom bard Street » avait décortiqué
les paniques et le role des bangues centrales des 1873. [l ne s'agit pas
seulement de suivre le vent de dérégulation qui souffle des Etats-Unis.

Le Royaume-Uni avait été trés loin dans sa réforme bancaire, en instituant
une barriére de protection autour des activités de bangues de détail

(« ring-fencing »). Etle dernier = test de résistance » conduit par le
gendarme bancaire confirme une marge de manceuvre. Au pire du
scénario de stress envisagé, le coussin de sécurité au-dessus du minimum
requis s ctage de 6,1 points de pourcentage des encours risqués pour
HSBC, 4 2,1 points pour Barclays. C'est NatWest, l'ex-RBS sauvé de la faillite
en 2008, qui s'avére la moins cyclique, relévent les experts dAlphaValue.
Sila férule de « Rule Britannia = se montre moins rude, ses grands
argentiers ne désesperent pas de comprendre comment Iécosysteme de
la dette privée résisterait a une crise majeure. Selon le « Financial Times »,
des grands gérants de fonds ameéricains participeront a ces « stress tests »
d'un nouveau type. — Sylvie Ramadier

crible

Les grandes banques britanniques cotées

Performance de |'action
Capitalisation boursiére, depuis le début de 2025.
en milliards d'euros

- [

Barclays

Lloyds Banking

MNatwest

Standard
Chartered
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« Chic,des Allemands ! »

La Compagnie des Alpes face & la Bourse de Paris
Variation en %, dividendes réinvestis

I Compagnie des Alpes [} Indice CAC All-Tradable (SBF 250)
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Prévu pour 2030, le Parc Astérix en
Allemagne s’inscrit dans une dynamique

de croissance de la Compagnie des Alpes.

Les irréductibles Gaulois ont semé leurs menhirs un peu partout en
Europe. Dés 1963, ils franchissaient le Rhin, pour libérer leur druide des
griffes des Goths. Soixante ans plustard, une nouvelle aventure vales
amener a exporter leur esprit rebelle hors de France, au sud de Leipzig.
Idéfix, qui a flairé la bonne affaire, sera le premier A marquer son territoire,
avec une premiére attraction dés 2026, Mais ce n'est qu'en 2030 qu'0Obélix
pourra sécrier « Chic, des Allemands ! » Pourquoi diable la Germanie
a-t-elle été choisie comme nouveau campement ? Sur les 400 millions
d'albums vendus dans le monde, un tiers I'a ét¢ en Allemagne. Ce pays est
aussi le deuxiéme marché européen pour les parcs de loisirs. En dehors du
Parc Astérix a Plailly, la Compagnie des Alpes (CDA) gére un empire de

13 parcs de loisirs (comme le Futuroscope, Grévin, Walibi). Ce sont eux qui
portent les revenus depuis des années. Pourtant, les domaines skiables ont
une marge brute de 11 points de base supérieure a celle des parcs.
Décidément, la filiale de la CDC a trouvé la recette de la potion magique
pour que le ciel ne lui tombe pas sur la téte. Depuis janvier, Je titre a grimpé
de 48 %. Bien que le ratio cours sur bénéfice par action soit en ligne avec
l'historigue, les analystes sont toujours a l'achat. Les objectifs pour 2025-
2026 témoignent d'une dynamique de résultats bien orientée. La Plagne,
que la CDA gére depuis plus de trente-cing ans, lui a renouvelé sa confiance
jusquen 2052 A croire que cette sociCté résiste encore et toujours. Par
Toutatis, elle est aussi un irréductible Gaulois. — Laurence Boisseau

LA PHOTO
DU JOUR

LE LOUVRE OUVRE UN NOUVEL
ESPACE D'EXPOSITION Le Louvre
et le Musée du quai Branly-Jacques
Chirac inaugurent, ce mercredi, la
Galerie des cing continents, un
espace d'exposition réamenageé au
Louvre et dédié a la rencontre des
arts et des civilisations du monde :
un millier de métres carrés accessi-
bles par un acces - la « porte des
Lions = - jusque-la souvent fermé.
Le public va découvrir également
un nouvel accueil, des vestiaires en
libre-service, un café et une boulan-
gerie confiés a Musiam, une entre-
prise qui associe WSH, spécialiste
de la restauration d'établissements
culturels, et Ducasse.

Photo lan Langsdon/AFP

La Bourse de Paris en légere baisse

DEPUIS LE 31-12-2024 : + 9,40 % PLUS HALUT : 8.135,80
DEPUIS LE DEBUT DUMOIS : - 0,50 % PLUS BAS : 8.072,06
OUVERTURE CLOTURE
- 0,15 % - 10,28 %
B.08B4,77 8.074.61

TR0 1BhOD TSRO0 TO0

~ BLOOMBERG

Début de mois de décembre
morose sur le marcheé parisien.
Lindice CAC 40 a termin¢ la séance
de mardi en recul de 0,28 % a
8.074.6l points, aprés avoir déja clo-
turé en baisse la veille. Ailleurs en
Europe, Londres a fait du sur-place
(-0,01 %) tandis que Francfort a pro-
gresse de 0,51 %.

L'inflation en zone euro pour le
mois de novembre est ressortie
légérement supéricure aux atten-
tes, en hausse de 2,2 % sur un an en
novembre, ce qui plaide pour un
prolongement du statu quo de la

Bangue centrale européenne. Les
investisseurs sont désormais dans
l'attente des chiffres de I'inflation
aux Etats-Unis en fin de semaine.
Elle sera déterminante pour ladeci-
sion de la Réserve fédérale améri-
caine le 10 décembre.

Du coté des valeurs, les banques
s¢ sont distinguées a la hausse. En
téte de l'indice parisien, Société
Générale a gagné 2,24 %, suivie de
BNP Paribas (+2,23 %) et de Credit
Agricole, qui a pris 1,57 %.

Lanterne rouge du CAC 40,
Edenred a cédé 3,02 %.
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A Paris, un chantier ultracomplexe
au-dessus de la gare Montparnasse

Elsa Dicharry

e batiment se fait presque
L oublier, malgré sa stature

imposante et ses quatorze
¢tages, qui surplombent la gare
Montparnasse, dans le 15¢ arrondis-
sement de Paris. Altarea a entrepris
de donner une seconde jeunesse et
une signature architecturale a
I'immeuble de bureaux désormais
baptisé « Upper », inauguré en 1967,
et qui fut longtemps occupé par les
équipes de CNP Assurances.

Le promoteur I'a acquis en octo-
bre 2019 avec la Caisse des Dépots
en vue de le restructurer, et depuis,
le chemin a été long. Le permis de
construire a ¢té obtenu en
février 2024, pour une demande
déposée en décembre 2021. 11 faut
dire que le projet multiplie les com-
plexités, et que ce chantier
sannonce comme = le chantier le
plus technique de Paris », assure
Jean-Frédéric Heinry, président
d’Altarea Entreprise Studio.

Un immeuble de grande
hauteur d’avant 1976

1l a tout d'abord fallu convaincre et
la mairie du 15¢ et celle, voisine, du
14, le bitiment étant situé a la
lisiere des deux arrondissements.
Ce dernier = est un immeuble de
grande hauteur, mais il date d'avant
le réglement relatif aux IGH de 1976,
s1 bien qu'évidemment, il ne respecte
pas les normes » en matiére de sécu-
rité incendie notamment, pour-
suit-il. 1 a fallu travailler a la fagon
d'v remédier.

Limmeuble pourra
tout aussi bien conve-
nir a un utilisateur
unique qua plusieurs
entreprises —jusqua
28. Il pourra accueillir

4.000 personnes.

L'immeuble est aussi installé au
milieu d'un noewd routier, etil va fal-
loir le restructurer sans que les tra-
vaux ne perturbent ni le fonction-
nement du centre commercial
—exploité aussi par Altarea-ni celui
de la gare situés juste au-dessous.
« Nous travaillons en collaboration
avec les équipes de la SNCF et de Gare
et Connexions afin de définir la
méthodologie du chantier », raconte
a ce titre Adrien Blanc, président
d’Altarea Entreprise.

Un maximumd'éléments
- comme les modules de facade -
seront préfabriqués en usine, ce qui
permettra de limiter les opérations
sur place et de réduire les nuisances

?" | -h ul "

L'immeuble de bureaux « Upper » en passe ﬂ'E:IIE restructuré au-dessus de la gare Monitparna

sonores pour les riverains. Mais il
reste encore a déterminer la facon
de les acheminer jusqu'au site et de
les installer.

Les travaux de curage et de désa-
miantage ont commence en
mai 2024 et sont en train de sache-
ver. Tous les vitrages ont été déposés,
si bien que le batiment est ouvert a
tous les vents. Désormais, Altarea
recherche la meilleure entreprise a
meéme de réaliser la restructuration
et devrait faire son choix entre la fin
de I'année 2025 et début 2026. Le
coiit prévisionnel du chantier ne
sera connu qu'a ce moment-la, Il
démarrera Iété prochain.

Espaces extérieurs

a chaque €tage

Deux équipes d’architectes ont tra-
vaille sur le projet: les Francais SRA
Architectes et les Américains Diller
Scofidio + Renfro, qui ont notam-
ment realise la High Line, un parc
suspendu a New York. 1l s'agira de
leur premier projet en France.
L'objectif est de repenser les espa-
ces, pour débarrasser le batiment
de ses immenses couloirs aveugles,

LESCHIFFRES DELASEMAINE

EN PARTENARIAT AVEC LACCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+0,7 %

L'evolution sur un trimestre
des prix des appartements
anciens en lle-de-France
au T3-2025.

+1.4 %

L'évolution sur un an des prix
des appartements anciens
en lle-de-France au T3-2025.
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de 160 metres de long, et créer des
plateaux lumineux d'ou les utilisa-
teurs pourront bénéficier d'une vue
exceptionnelle. Trois noyaux
d'ascenseurs et d'escaliers seront
realisés. « Nous allons aussi créer des
balcons et terrasses, et il v aura des
espaces extérieurs @ chague étage »,
poursuit Jean-Frédéric Heinry.
L'immeuble sera par ailleurs doté
de restaurants dentreprise, d'une
salle de fitness, d'un auditorium et
d'une toiture végétalisée de
3.000 meétres carrés. L'ancienne
cantine, en sous-sol, deviendra un
immense garage a vélos.

L'immeuble pourra tout aussi
bien convenir a un utilisateur uni-
que qua plusieurs entreprises - jus-
qu'a 28. 1l pourra accueillir
4.000 personnes. Altarea a déja
engageé des discussions avec de
potentiels preneurs

Le bonus pour les salariés qui
auraient a naviguer entre Paris et
l'ovest de la France : « Il y a un pas-
sage secret qui va directement des
bureaux aux gquais de la gare »,
raconte Adrien Blanc. La livraison
est prévue en 2029. m

-0.7 %

L'evolution sur un trimestre

des prix des maisons anciennes

en lle-de-France au T3-2025.
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Altarea achéve le curage de 'immeuble de bureaux « Upper », dont la restructuration commencera l'été
prochain. Les travaux ne devront pas perturber l'activité de la gare et celle du centre commercial au-dessous.
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Latransformation de bureauxen
logements a l'épreuve de laréalité

A Suresnes, un ancien site industriel
se transforme en un projet mixte

de 244 logements, un hotel et des commerces.

Catherine Bocquet

Rien ne se perd, tout se trans-
forme... ou presque. A Suresnes,
I'ancienne adresse de Philips et
Whirlpool en offre la démonstra-
tion. Apres vingt ans d'inactivite,
ce site entame sa seconde vie.
Rebaptisé « Métamorphose », le
projet piloté par Brownfields
accueillera 244 logements, un
hdtel, des commerces et une
microcreche. Une respiration
dans une commune ol le foncier
est satureé « au centimétre carré »,
rappelle le maire Guillaume
Boudy (Horizons), qui assume « la
grasse opération de [son | mandat ».

Lechantier a relevé du parcours
d'obstacles : facades préfabri-
quées des années 1970, plateaux
trop épais, désamiantage massif,
sous-sol instable... = 5i on demolis-
sait brutalement, le sous-sol
remontait comme un bouchon sous
un effet de poussée d’Archiméde »,
raconte Yann Doublier, directeur
geneéral de Brownfields.

Un bilan solide pour FT1

Deux ans d'ingénierie auront éteé
nécessaires pour stabiliser
Fensembile et réduire de moitié le
cout du désamiantage. Un inves-
tissement de 200 millions deuros.

Cette opération symbolise un
débat national : que faire des mil-
lions de metres carrés de bureaux
en jacheére ? A l'échelle du pays,
9 millions de métres carrés sont
vacants—dont 6 millions en [le-de-
France - alors que 2,8 millions de
meénages attendent un logement
social, dont 900.000 dans le terri-
toire francilien. « Prés des deux
tiers de ces bureaux pourraient étre
transformés en logements, pour-
tant peu le sont car cela est trop cot-
teux », explique Yves Clément,
vice-président de la Fonciere de la
Transformation Immobiliére
(FTT), lors du Sommet de la trans-
formation qui se tenait le
25 novembre a Paris.

La filiale d'Action Logement
créée justement pour faciliter les
transformations d'immeubles,
féte ses cing ans avec un bilan
solide : 71 projets, 7.000 logements
abordables potentiels, dont un
millier déja livres.

Mais les obstacles restent nom-
breux, a commencer par la
manicre dont les bureaux sont
valorisés. « Un bureau n'est pas
estimé comime un foncier, mais sur
la valeur actualisée de loyers théori-
gquement percus a l'infini. C'est une
hypothése déconnectée du mar-
ché », pointe Xavier Lépine, prési-

dent de I'Institut de I'épargne
immobiliére et fonciére (IEIF).
Résultat : impossible souvent de
racheter un immeuble a un prix
compatible avec une transforma-
tion lourde.

« Une ville dense n'est pas
un jeu de Lego »
Les freins ne sont pas que finan-
ciers. Les élus doivent composer
avec la densité, la pression sur les
¢équipements et un risque admi-
nistratif difficile a anticiper. « Une
ville dense n'est pas un jeu de Lego :
5i je crée du logement, je dois créer
des écoles, des créches, des espaces
verts », rappelle Guillanume Boudy.
Xavier Lépine abonde : « Il faut
construire un projet gui dépasse
l'immeuble lui-méme... Sans cela,
pas de massification possible. »
Alexandre Brugére, le préfet des
Hauts-de-Seine insiste, lui, sur la
nécessaire adaptation : « Le mot
qu'il faut retenir, c'est évolutivité. Et
un autre : résilience », dit-il, évo-
quant les mutations qui obligent
les acteurs «a se questionner en per-
manence », Dans un département
dépendant du tertiaire, frappé par
le télétravail et le vicillissement des
actifs, il juge « heureux » que nom-
bre de transformations puissent
désormais s’y ancrer. @
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C'est en grande couronne que les critiques, liées a la dégradation du réseau de bus, sont les plus nourries. DR

Les maires en premiéere ligne face
aux dysfonctionnements des bus

Dans plusieurs territoires franciliens, les candidats aux municipales des 15 et 22 mars 2026 sont interpellés
sur les dysfonctionnements des réseaux de bus par de nombreux habitants mécontents.

Alain Piffaretti

quatre mois des élections
A municipales, les difficultés

récurrentes sur certains
réseaux de bus franciliens se réper-
cutent sur la campagne. Le groupe
d'opposition communiste au
Conseil régional d’lle de France
annonce, par exemple, une
moyenne de L.0O00 a 1.500 bus « fan-
tOmes » par semaine en grande cou-
ronne. Lestimation cible tous les
vehicules ne circulant pas alors
qu'ils étaient prévus. Or, si la com-
pétence « transports » releve d'lle-
de-France Mobilités (IDFM), l'auto-
rité organisatrice des transports
franciliens, sur le terrain ce sont les
maires qui doivent affronter le
meécontentement des habitants et
apporter des réponses.

Clest en grande couronne gue les
critiques, liées a la dégradation du
réseau de bus, sont les plus nour-
ries. Le maire (DVG) de Limay, dans

les Yvelines, Djamel Nedjar, évoque
notamment les nombreux témoi-
gnages qui lui sont adressés de « bus
bondés, retards fréguents et vieux
bus diesel sur certaines lignes ». 1l
souligne que les habitants lui par-
lent aussi du service « trés insuffi-
sani apres 22 heures ».,

Perturbations

du transport scolaire

A Brétigny, en Essonne, le maire
(Horizons) Nicolas Méary note que
lamoindre modification d ofire peut
prendre un tour politique : « La sup-
pression d un bus direct d un guartier
vers les supermarchés a suscité par
exemple beaucoup d'agacement. » Le
maire souligne aussi les attentes des
salariés qui travaillent le week-end
et pour qui = l'offre reste trés insuffi-
sante ». A Ris-Orangis, en Essonne,
la situation est également tendue
sur un réseau geré par une filiale de
Keolis. « Les maires concernés ont
adressé un réguisitoire implacable

aux dirigeants d'1IDFM et de l'opéra-
teur. Depuis, la situation s'est un peu
améliorée, avec l'arrivee de nouveaux
bus. Mais tous les problémes ne sont
pas réglés et les oppositions munici-
pales s'en emparent a l'approche des
municipales », reléve Stéphane Raf-
falli, le maire (PS) de la ville.

Dans les communes rurales,
I'impact politique est également
marqué. A Chevreuse, dans les Yve-
lines, la maire (LR) Anne Héry Le
Pallec, rappelle que les perturba-
tions du transport scolaire ont sus-
cité une mobilisation massive :
« Beaucoup de problémes ont été
réglés, mais des difficultés subsistent.
Les personnels hospitaliers, en parti-
culier, sont privés de bus a certains
horaires depuis une modification de
la ligne. »

Méme tonalité a Cernay-la-Ville,
oil la maire (SE) Claire Cheret
déplore lescas «d'enfants laissés sur
le trottoir faute de place ou de chauf-
feur refusant de s'arréter devant un

( La situation
sest un peu

ameéliorée

avec l'arrivée

de nouveaux bus.

Mais tous les

problemes ne sont

pas reglés et les

oppositions

municipales

s'en emparent

a lapproche des

municipales. »

STEPHANE RAFFALLI
Maire PS de Ris-Orangis

/

collége ». Selon elle, la campagne
municipale doit étre l'occasion

« d'expliquer aux habirants que la
commune n'a pas la main ».

Un bilan jugé positif
par IDFM
Sur le fond, certains maires esti-
ment que les difficultés sont en
partie liées al'ouverture a la concur-
rence, engagee en 2021. A Argen-
teuil, dans le Val-d'Oise, Cécile
Dumas, élue d'opposition et
conseillere régionale (PC), résume:
« Des bus ne sortent plus faute de
maintenance, certains vehicules sont
mres usés et les temps d attente s allon-
gent. La mise en concurrence des
réseaux a aggrave les problemes, »
Face a la pression, IDFM défend
un bilan quielle juge désormais posi-
tif : davantage de bus en circulation,
une ponctualité globalement ameé-
liorée, et une offre non assurée en
baisse. « 5i nos détracteurs peuvent
donner des chiffres sur les bus

absents, c'est parce que nous faisons
preuve de transparence en obligeant
les opérateurs a nous faire remonter
les courses manguantes. Auparavant,
cela n'existait pas », estime Laurent
Probst, directeur général dTDFM. 11
reconnait néanmoins la persistance
de bus vétustes sur certains réseanx
et l'insuffisante adaptation de nom-
breux dépots a lélectrigue ou au bio-
methane. « Nous avons cessé l'achat
de bus diesel en 2019 et la livraison de
bus neufs a parfois pris du retard »,
souligne le directeur general.

Les associations d'usagers se
mobilisent actuellement pour obte-
nir larrivée de nouveaux veéhicules.
« Les vieux bus diesels représentent
plus de 25 % du parc en grande cou-
ronne. Nous demandons instam-
ment ia IDFM de commander trés
rapidement de nouveaux bus pro-
pres », indique ainsi Marc Pélissier,
président de la fédération nationale
des associations d'usagers des
transports (Fnaut), lle-de-France. m

Essonne:les tensions s'apaisent autour delarefonte du RERC

oL

Face aux difficultés chroniques du RER C
dans le Sud Essonne, Ile-de-France Mobilités

sappréte a engager une refonte majeure des dessertes.

Apres des années de tensions, la
= pieuvre = pourrait faire sa mue
dans le Sud et le centre Essonne.
Valérie Pécresse, présidente (LK) de
la région et d'Tle-de-France Mobili-
tés (IDFM), vient dannoncer plu-
sleurs mesures importantes pour
réformer le RER C. Avec pour com-
mencer la promesse dune com-
mande de 55 trains neufs, en jan-
vier 2026. Et surtout, une
déconnexion des branches Etam-
pes et Dourdan, qui deviendront
une ligne autonome. Une future
= ligne Y = destinée a « fiabiliser
I'exploitation et de raccourcir les
temps de parcours». « Il s‘agit d'isoler
certains trongons pour limiter 'effet

domino des perturbations, sur le
modéle de la ligne V =, précise
Marianne Duranton, déléguée spé-
ciale aux mobilités de la région lle-
de-France et maire (UDI) de Mor-
sang-sur-Orge.

Avecses 176 kmde voies, le RERC
est I'une des lignes les plus etendues
du réseau francilien... et l'une des
plus vulnérables. Les deux bran-
ches du Sud sont notamment tom-
bées sous les 85 % de ponctualité.

Rames spécifiques

« Aveclacréation dela ligne Y les usa-
gers retrouveront une gualité de ser-
vice qu'ils n'avaient plus », affirme
Marianne Duranton. Elle insiste

sur le travail mené «depuis trois ans
avecles élus et les associations » pour
trouver une solution jugée « la seule
capable de garantir des délais rapi-
des ». Car pendant longtemps,
I'hypothése d'une « déconnexion »
avec le Norda crispé les élus locaux,
inquiets de perdre un acces direct
au centre de Paris. « Le point négatif
restel'absence d'accés direct au coeur
de la capitale. Nous avons néan-
moins obtenu de sérieuses garanties
gqui nous permettent d'espérer
un gain de temps pour l'acceés des
vovageurs a la station Bibliothéque
Frangois Mitterrand. Il faut, bien
sur, gue la correspondance se fasse
rapidement et de quai a quai pour

gue cela fonctionne bien », estime
Nicolas Méary, maire (Horizons)
de Brétigny.

Reste l'obstacle majeur : le tun-
nel central du RER C, dans Paris,
trop étroit pour accueillir des
rames modernes, répondant a des
normes réecentes, a deux étages. Sa
rénovation impliquerait prés de
deux ans de fermeture et un coiit
¢valué a 1,5 milliard d'euros, un
chantier que |'Etat ne souhaite pas
financer pour l'instant. Plutdt que
dopter pour du mateériel plus petit,
a un scul étage, IDFM a donc
déclaré gqu'il commandera des
rames a deux niveaux, moins lar-
ges, spécifiques aux seules bran-
ches sud, de type Regio 2N,

Evolution

Sila premiére version de réforme du
RER Casuscité uneveritable fronde,
les choses évoluent. Cette seconde

IDFM vient notam-
ment d annoncer
une déconnexion

des branches
Etampes et Dourdan,
qui deviendront

une ligne autonome.

Une future « ligne Y »
permettrait

de raccourcir

les temps

de parcours ».

mouture, trés amendée, semble
désormais rallier une majoriteé
d'élus... méme si des critiques per-
sistent. Céline Malaisé, présidente
du groupe communiste au conseil

régional, voit notamment dans les
annonces de Valérie Pécresse,
essentiellement « un coup de com-
munication ». Selon elle, I'achat de
rames Regio 2N est « une stratégie
pour éviter le débat sur les travaux du
tunnel parisien » et pourrait « acter la
fin du RER C en tant que tel =. Elle
estime en outre que l'achat de ces
Nouveaux trains ne « réglerait pas la
question de la vétusté du matériel rou-
lant sur l'ensemble du RER C ».

De leur coté, les usagers, long-
temps scepiiques, semblent en par-
tie convaincus. « La séparation avec
la branche Nord devrait améliorer la
situation », admet Marc Pélissier,
président de la Fnaut lle-de-France.
Ladécisionde lancer l'appel d'offres
pour l'achat des trains de Type
Régio 2N sera soumise a un vote
lors du prochain conseil d'adminis-
tration d'IDFM le 10 décembre
2025.— AP
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Saint-Ouen au
coeur de la guerre
des gauches

UNEVILLEALALOUPE A Saint-Ouen. le maire
socialiste sortant, Karim Bouamrane, affrontera

une liste LFI menée par Manon Monmirel.
L'ancien maire UDI, William Delannoy,
tentera de jouer les arbitres.

Alain Piffaretti

esla, Samsung, Alstom ou
I encore Eiffage... un certain
nombre de grandes entre-
prises ont élu, ces dernieres années,
domicile a Saint-Ouen, ville de
51.000 habitants, située en petite
couronne parisienne. Un des
symboles de la forte transforma-
tion de la commune de Seine-Saint-
Denis, boostee par les JO 2024. De
quoi donner des ailes a Karim
Bouamrane, le maire socialiste de
la ville depuis 2020, qui vient de se
lancer dans la campagne.

Le maire sortant noublie pas de
souligner les chantiers en cours :
installation prochaine du nouvel
hopital universitaire Grand Paris
Nord et du siege de la DGSE, créa-
tion de plus de 500 logements
sociaux, engagement de la ville
dans un ambitieux plan de rénova-
tion urbaine ou encore le double-
ment du nombre d'hectares despa-
ces vert. « L'image de la ville s'est

totalement transformée et apaisée »,
s¢ féicite Karim Bouamrane.

Enjeu de la sécurité

« Il oublie de préciser gue la gentrifi-
cation de la ville s'est réalisée sans
aucune polirigue volontariste vis-a-

vis des quartiers populaires. On se
retrouve avec une ville a deux vites-
ses », répligue Manon Monmirel,
candidate LFL, et suppléante d'Eric
Coquerel, députéinsoumis de la cir-
conscription. Les tensions entre le
maire et la députée se sont multi-
pliées au cours des derniers mois.
L'¢lue est également tres sévere
concernant la politique de sécurité,
qui sera probablement I'un des the-
mes clésde lacampagne. « Le maire
meéne une politigue gui ne corres-
pond pas aux valeurs de gauche »,
soutient-elle.

Le nombrede
policiers municipaux
est passede5a 40

et la ville compte
aujourd hui environ
1.000 cameéras de
vidéosurveillance.

Karim Bouamrane, a l'inverse,
assume et revendique totalement
sa matiére de traiter les questions
de sécuriteé et de lutte contre le tra-
fic de drogue. Le nombre de poli-
clers municipaux est passé de 5 a
40 et la ville compte aujourd'hui

environ L0000 caméras de vidéosur-
veillance. « La ville étairabimée dans
sa chair et son image. Le démantéle-
ment de la plupart des gros points de
deals est un des éléments pivots de ce
que j'appelle la “méthode Saint-
Ouen” », affirme I'édile. Charisman-
que, le maire de Saint-Ouen,
devenu une figure nationale du
parti socialiste, compte également
sur sa forte notoriété pour s'impo-
ser dans les urnes. Manon Monmi-
rel, forte des trés bons résultats des
insoumis sur la ville aux élections
europeéennes et législatives, espere
cependant, elle aussi, pouvoir
l'emporter.

Incertitudes

On ne sait, en revanche, toujours
pas quel sera le positionnement
d’Europe Ecologie Les Verts. A lori-
gine, la liste écologiste aurait di
étre emmenée par Sabrina Decan-
ton. Mais cette dernicre vient
d'annoncer qu'elle se retire de la
campagne. L'élue a précisé dans un
communiqué étre « victime de com-
portements et propos inaccepta-
bles » au sein du groupe écologiste
local. Et précise : « Depuis plusieurs
mois, je suis la cible d’homophobie.
Mon orientation sexuelle est évo-

quée comme un obstacle a ma candi-

-

dature et @ une éventuelle victoire. »
Cette décision a généré d'impor-
tants soutiens dans la ville et chez
les responsables verts. Alors que
les instances disciplinaires du parti
sont saisies, Sabrina Decanton a
recu l'appui des Ecologistes d'lle-
de-France et de Marine Tondelier,
la patronne nationale des Verts.
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Pendant ce temps, William
Delannoy, l'ancien maire (UDI) de
Saint-Ouen, battu en 2020 par
Karim Bouamrane, se verrait bien
retrouver son ancien fauteuil.
Retire de la politique locale, il a
décidé de se lancer a nouveau dans
la bataille. « Le maire actuel consacre
l'essentiel de son activité municipale
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Boostée par les JO 2024, la ville de Saint-Ouen s'est totalement transformeée. Photo Shutterstock

a inaugurer les projets gque j'avais
lancé. Pour le reste, il court les pla-
reaux telé et multiplie les opérations
de communication », estime
William Delannoy. Mais la tiche
sannonce a priori délicate pour lui,
d'autant plus que d'autres candi-
dats de la droite et du centre, seront

egalement sur la ligne de départ. m

400 agents de l'Etat s'installent dans
le batiment de l'ancien siege de « LHumanité »

Apreés deux ans de travaux de rénovation, les 400 agents de la direction
régionale de I'emploi (DRIEETS) s'installent dans I'immeuble Niemeyer

a Saint-Denis.
Ineés Sauvaget

Roland Lescure na pas pu sempé-
cher de glisser une anecdote. Cet
immeuble de Saint-Denis, l'actuel
ministre de I'Economie et des
Finances le connait bien. « Il ya
presque 35 ans jour pour jour, j étais
ici lorsque mon pére a regu la légion
d’honneur », raconte le ministre, en
visite ce jeudi dans ce batiment de
verre et de béton, ceuvre de l'archi-
tecte brésilien Oscar Niemeyer.
L'immeuble abritait I'ancien siege
du quotidien communiste
« | 'Humanité », pour lequel son
pére travaillait comme journaliste.
Désormais, ce sont les 400 agents
de la direction régionale et interdé-
partementale de I'économie, de
l'emploi, du travail et des solidariteés
(DRIEETS) lle-de-France, aupara-
vant installés a Aubervilliers, qui
investissent le batiment.

L'immeuble construit en 1989 a
¢té acquis par I'Etat en 2009. Apreés
plus d'une dizaine d’années de
vacances et deux ans de travaux, le
batiment de 7.700 métres carrés de
bureaux a ét€ inaugure en présence
de Roland Lescure et du ministre
du Travail et des Solidarités Jean-
Pierre Farandou.

Particularité de cette rénovation :
la toiture et les facades vitrées du
batiment sont inscrites depuis 2007
au titre des monuments histori-
ques. Environ 2.000 m? de surface
vitrée ont donc dil étre restaurées a
l'identique. Les travaux ont égale-
ment permis la mise aux normes,
I'amélioration de l'isolation, de
l'acoustique, et une meilleure mai-

trise de I'empreinte carbone. Le
bitiment a également été repensé
pour sadapter a l'utilisation qu'en
fera la DRIEETS, avec la création
d'une multitude de bureaux. Lenjeu
étant ici de composer avec les cour-
bes caractéristiques du batiment.
Lensemble a nécessité 41,2 mil-
lions d'euros, Lauréat en 2020 de
I'appel a projets immeobiliers du
plan France Relance déployé par le

La date

1989

La construction de 'immeuble.
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gouvernement, limmeuble a béné-
ficié d'un soutien dans le cadre de sa
rénovation énergétique. Ce plan
national a déja permis d'aider
4.214 projets avec 2,7 milliards
d'euros de subventions.

Ancrage de I'Etat

Mathieu Hanotin, maire de Saint-
Denis, asalué « un projetemblémati-
que pour I'Etat mais aussi pour la
Ville de Saint-Denis qui a attaqué un
chapitre de renouveau ». | a rénova-
tion et piétonnisation compléte du
centre-ville et de la rue Jean-Jaurés,
ou se trouve la DRIEETS, sont pré-
vues, ainsi quune rénovation de la
basiligue Saint-Denis, située au
pied de I'immeuble Niemeyer. Ce
démeénagement est un « symbole de

l'installation de I'Etat sur le terri-
toire », assure Mathieu Hanotin.
Owtre la présence de 400 agenis du
ministére des Affaires étrangéres
dans le quartier Plevel, I'Agence de
I'immobilier de I'Etat (Agile) doit
rejoindre la DRIEETS prochaine-
ment. Une partie des équipes
du ministere de l'Intérieur arrive-
ront I'année prochaine sur I'ancien
site du village olympique.

Ce choix, d'installer la DRIEETS a
Saint-Denis, est surtout justifié par
la particuliere dynamique dudépar-
tement. « La direction régionale
intervient partout en lle-de-France,
mais les agents nous ont bien expli-
que qu il y avait une activite économi-
que, particulierement forte sur ce ter-
ritoire », décrit Roland Lescure. m
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Le batiment de 7.700 metres carres de bureaux a éte inaugure en présence de Roland Lescure
et du ministre du Travail et des Solidarites Jean-Pierre Farandou. Photo Isabelle Simon/Sipa

A Saint-Ouen, Perqo accompagne
des start-up franciliennes

Aider des start-up franciliennes a se développer pour leur permettre de
s'installer sur le territoire. Cest l'objectif de I'incubateur de larégion
lle-de-France, Perqo, situé, depuis sa création en 2023, au siegedu
conseil régional, a Saint-Ouen. Enun peu plus de deux ans, 179 projets
ont été accompagnes, dont 112 sont déja sorties du systeme. En tout, elles
ontlevé environ 12 millions d'euros de fonds. L'incubateur aide ces
nouvelles entreprises ou associations grice adeux types de program-
mes. Le premier, intensif, d'une durée de six mois, accompagne les plus
jeunes des pousses sur les questions de marché, de vente, de communi-
cation ou de recherche de financement. Le second permet aux entrepri-
ses qui ont déjaun chiffre d'affaires de s'intégrer dans un écosystéme de
start-up. Outre un accompagnement grace a des ateliers, ces start-up
profitent d'un espace de 2500 métres carrés de bureaux au sein des-
guels elles peuvent rester jusqua deux ans. Impact du projet, viabilité
économique, compétence de l'équipe ou encore savoir-étre, les critéres
pour choisir les 60 a 70 entreprises qui seront intégrées a l'incubateur
sont multiples. Ensuite, chacune devra sacquitter d'un loyer mensuel de
200 euros pour deux personnes. Si lentreprise est plus importante, le
loyer augmente. Lincubateur accompagne des start-up autour de trois
thématiques: l'intelligence artificielle aimpact, l'environnement et le
handicap. Avec cetincubateur directement lié a la collectivité ces
entreprises bénéficient notamment de l'expertise d'agents quiles
parrainent mais aussi dateliers qui détaillent les financements et aides
régionales auxquels ils sont éligibles. C'est aussi un grand terrain de test.
En retour, la région profite de la présence « in situ » de ces jeunes
entrepreneurs pour affiiter son dispositif daides.— L Sa.

EN PARTENARIAT AVEC LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+0,5 %

L'évolution sur un trimestre
des prix des appartements
anciens dans les Hauts-de-Seine

au T3-2025.

-16%

L'évolution sur un trimestre

des prix des maisons anciennes
dans les Hauts-de-Seine

au T3-2025.

+1,1%

L'évolution sur un an ces prix
des appartements anciens
dans les Hauts-de-Seine

au T3-2025.

-3,6 %

L'évolution sur un an des prix
des maisons anciennes

dans les Hauts-de-Seine

au T3-2025.
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EnIle-de-France,
larénovation
énergetique patine
malgré les aides

Les contraintes patrimoniales,
les inégalités de revenus et la
diversité du bati en Ile-de-France,
imposent une approche plus
différenciée. Dans une étude
publiée jeudi, I'Institut Paris
Région dresse son état des lieux.

Catherine Bocquet

Adapter une stratégie nationale
de rénovation énergétique a un
territoire aussi contrasté que I'lle-
de-France releve du casse-téte.
Cest précisément ce gque montre
I'Institut Paris Région dans une
étude publiée jeudi dernier, qui
révele un écart persistant entre

de 50 % », rappelle Améliec Rous-
seaul, geographe et urbaniste spé-
cialiste des questions du patri-
moine béti, coauteure de cette
é¢mde. Dans ces communes den-
ses — de Boulogne-Billancourt a
Sceaux - lavis des architectes des
Batiments de France limite forte-
ment l'isolation par I'extérieur. Le
dilemme y est bien connu : préser-

les besoins des territoires et 'uni-  verle paysage urbain touten accé-
formité des dispositifs publics. lérant la rénovation. Les différen-
Les batiments constitue le pre-  ces de revenus pésent également :

mier poste de consommation
dénergie et démissions de gaz a
effet de serre de la région capitale.
Pourtant, les aides restent peu

les Hauts-de-Seine ou les Yvelines
enregistrent davantage de réno-
vations parce que les ménages
peuvent avancer les codits, quand

difiérenciées. « On est finalement  dautres départements peinent a
sur guelque chose d'assez uni-  enclencher les projets.
; : forme, sans réelle prise en compte
La zone d'activités de la butte aux Bergcrs a Lnu\rres DR des spécificités architecturalesni  Innover malgré

Pres de Roissy, l'arrivée
de Cryoportrenforce
la filiere santé

des moyens des territoires », souli-
gne Franziska Barnhusen, spe-
cialiste des questions de rénova-
tion énergetique a I'Institut Paris
Région et coauteure de I'étude.
Un constat d'autant plus mar-
guant que les typologies de bati
en lle-de-France sont d'une
grande diversité.

Poids du patrimoine

L'institut distingue quatre
familles de batiments parmi les
plus voraces en énergie : les
grands ensembles de la recons-

immeubles d'apres-guerre, limi-

les contraintes

5i le cadre national structure
I'essentiel du marché, certains
territoires expérimentent. Grand
Paris Seine Ouest et Paris Ouest
La Défense renforcent l'accompa-
gnement des copropriétés. Les
parcs naturels du Vexin, de la val-
lée de Chevreuse ou du Gitinais
soutiennent les matériaux bio-
sourceés, Le Val-de-Marne, lui,
articule étroitement son agence
locale de I'énergie et le conseil
darchitecture, durbanisme et de
l'environnement (CAUE) pour

truction, ces cités de barresetde  croiser expertise patrimoniale et

tours ; les copropriétés ancieq- conseil thermique. , .
L'américain Cryoport, spécialiste en logistique et stockage e e
d’échantillons biologiques et pharmaceutiques, vient d'inaugurer vent en brique rouge; les petits et performance réclle. Malfagons,

réglages insuffisants, mauvaise

son premier hub européen a Louvres, prés de Roissy-CDG. tésacing étagesetaunevingtaine  prise en main des installations...
delogements. Enfin, les pavillons,  «Ilyaunenjeu defiabilisation de la
ces petites maisons individuelles  filiére, mais aussi d'accompagne-
Hugo Robert deux cellules denviron 6.000 m*a  550.000 euros. « Avec cette implanta- édifiées entre l'aprés-guerreetles  ment post-travaux, aujourd hui
Valor Invest, l'américain renforce  tion, nous venons renforcer lemarché Avec cette années 1980. guasi inexistant », considére Ameé-
ivrer des médicaments, des  une filiére santé de plus en plus  de la thérapie génique et cellulaire =, impl antation A eux quatre, ils concentrent  lie Rousseau. Les comportements
thérapies contre le cancer, structurée autour de Roissy. souligne Toufik Meddour, directeur : prés des deux tiers de la consom+  d'usage jouent, en effet, sur l'effi-

des échantillons d'émudes cli- de Cryoport France. L'année pro- nous venons mation énergétique régionale. Or,  cacité réelle des rénovations.
nigues, des embryons ou encore  Muscler le marché chaine, I'entreprise concrétisera un renforcer seul I'un d'entre eux bénéficie Dans une région o la moitié
des poches de sang... Pour équiper  européen autre projet de conditionnement et le marché de aujourd'hui d'un modéle deslogementssontprotégésetoi

les centres de recherches, les cen-  Deux ans aprés le rachat du fran-  packaging via cryogénisation. Quel- la thérapie géniaue d’accompagnement rodé : les  les réalités financieres différent
tres hospitaliers et les pharmacies  cais Cell&co a Clermont-Ferrand  ques dizaines de salariés travaille- P : g q grands ensemblesdes TrenteGlo-  trés largement entre Paris, les
d'Tle-de-France, un nouvel acteur  (Puy-de-Dome), Cryoport franchit  ronta terme sur site. et cellulaire. » ricuses. « Cestle seul oli l'onwoitun ~ Hauts-de-Seine et la grande cou-

vient de s'implanter au pied de  une nouvelle étape dans son déve- TOUEIK MEDDOUR modéle qui fonctionne, maisquine  ronne, ce cadre national ne suffit
l'aéroport Roissy-CDG. Laméricain ~ loppement en France. Et dansle  Des implantations toujours directeur de Cryoport France s'appligue pas aux trois autres »,  pas : « Sans appropriation locale,
Cryoportvient d'inaugurersonpre-  nouveau hub logistique de Roissy,  plus nombreuses souligne Franziska Barnhusen. les objectifs resteront hors
mier hub européen sur la zone  des clients comme Sanofi pourront  L'arrivée de Cryoport vient ainsi Les protections patrimoniales  d'atteinte », résume l'institut. Une
d'activités de la butte aux Bergers,a  venirchercher les marchandisesen  renforcer la présence dentreprises ,/1 accentuent lesdifficultés. Environ ~ maniére de rappeler que la tran-

Louvres (Val-d'Oise). attendant que Cryoport ne déploie  de pointe dans le domaine de la 51 % des logements franciliens sition énergétique ne peut
Séduit par la proximité de l'aéro-  son propre systéme de navettepour  santé et de la biologie sur le terri-  identifié comme un secteur straté- sont situés dans un périmétre  s'imposer d'en haut, mais se

port, les infrastructures autoroutie-  livrer dans une zone de chalandise  toire. On peut citer Vygon, concep-  gique, notamment par le biais de la protégé. « A Paris, c'est 97 %. Les  construit d'abord a l'échelle des

res etla proximité aveclesétablisse-  denviron 200 km. teur de dispositifs médicaux a logistique. Hauts-de-5eine suivent, avec prés  territoires. m

ments de santé parisiens, le Pour aider l'entreprise 8 aména-  usage unique et électronique, qui a « Quand des entreprises viennent

spécialiste en logistique et stockage  gerseslocauxetséquiper pourstoc-  installé son siége social 4 Ecouen  nous voir, on essaie de privilégier les

d'échantillons biologiques et phar-  ker des produits pharmaceutiques  en 2020, ou bien le fabricantde  projets d'implantation de ces filié-

maceutigues veut se faire une place
dans un secteur de niche. En louant

jusqua <180 degrés, la region [le-de-
France a alloué une aide de

generateurs d oxygene médicaux
Novair, qui a optimisé son site de

res =, explique Agnes Coudray, la
directrice générale de Roissy Dev.

Roissy en 2020 et ouvert une plate-  Cest sur les zones nouvelles d'acti-
forme logistique a Compans  vités attendues comme sur le Trian-
en 2022, gle de Gonesse ou Compans que la

Au total, la filiére santé regroupe  collectivité peut peser dans les

choix. La révision actuelle
du schéma de cohérence territo-
riale (SCoT), qui fait l'objet de négo-
ciations entre les €lus de 42 com-
munes pour arbitrer le sort de
centaines d'’hectares urbanisables
entre les logements et lactivite éco-
nomique. Le document ne sera pas
finalisé avant fin 2027. m

400

ETABLISSEMENTS

400 établissements et 5.000 sala-
riés sur le territoire de Roissy. Sa
proximité avec 229 établissements
de santeé dont le centre hospitalier
de Gonesse ou encore |'Hbpital
Privé Nord Parisien en fait une zone
stratégique pour les grossistes
répartiteurs, les dépositaires de
produits pharmaceutiques et les
autres acteurs de la sante.

Pour la communauté d'agglome-
ration Roissy Pays de France et son
agence dattractivité Roissy Dev -
contactée en 2024 par l'entreprise
américaine - cette implantation
coche toutes lescasesde sa siratégie
de diversification économique.
Depuis la crise sanitaire, la collecti-
vité veut réduire sa dépendance a
I'aérien et le secteur de la santé est

ENPARTENARIAT AVEC LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+1,5 % +2.4 %

L'évolution sur un trimestre L'évolution sur un an ces prix
des prix des appartements des appartements anciens
anciens en Seine-Saint-Denis en Seine-Saint-Denis

au T3-2025. au T3-2025.

+02% -1%

L'evolution sur un trimestre L'évolution sur un an des prix
des prix des maisons anciennes des maisons anciennes

en Seine-Saint-Denis en Seine-Saint-Denis

au T3-2025. au T3-2025.

Ce que compte la filiere sante
sur le territoire de Roissy, avec
5.000 salariés.

Alexandra Ronngfoy/RE A

La rénovation d'un toit d'immeuble Haussmannien.
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Lesbaignades dansla Seine

couteuses pour Paris

La chambre régionale des comptes révele que le cott d'un plongeon
en eaux libres est bien supérieur a celui d'un passage en piscine.

Murvel Jacque

out plongeon y etait interdit

depuis 1923, Jusqua cet éte.

En deux mois, entre début
juillet et début septembre, plus de
96.000 personnes ont barboté dans
la Seine. La promesse d'un « fleuve
propre » datait de plusieurs décen-
nies, longtemps vue comme un pari
fou. Les JO de Paris 2024 en ont fait
une réaliteé.

Pour autant, la baignade devien-
dra-t-elle un = incontournable de
['été parisien =, comme souhaité par
la maire de Paris, Anne Hidalgo ?
Unrapportde lachambre régionale
des comptes d'lle-de-France (CRC
[DF)jetteletrouble. « L'organisation
de la baignade pérenne dans la Seine,
héritage majeur des Jeux Olympi-
ques, 5 avere coliteuse pour un résul-
tar incertain =, assenent les auteurs
dans ce document publié jeudi
20 novembre, aprés avoir passé au
peigne fin les actions menées par la
Ville de Paris pour assurer que le
fleuve pourrait accueillir les épreu-
ves de triathlon des Jeux organiseés
dans la capitale. Un pari trés risqué,
mais réussi (couronné par deux
meédailles pour la France).

D'une part, rapporté aux
3.000 nageurs quotidiens attendus

Des baigneurs profitent de la baignade au bras Marie sur la Seine a Paris, le 12 aoit 2025. Photo Dimitar DilkofffAFP

quand la baignade est autorisée, la
chambre juge que le colt prévision-
nel de « prés de 13,5 millions d'euros
en investisserment et d 'un peu plus de
4 millions d'euros par an en fonction-
nement = des trois sites accessibles
(Bercy dans le 12¢ arrondissement,
pont Marie dans le 4¢ et brasde Gre-
nelle dans le 15¢) « est élevé au regard
du service rendu, le cotit d'une bai-
gnade en eaux libres étant environ
frois fois supérieur a celui d'un pas-
sage en piscine fermée ».

Dautre part, ses experts pointent
gu'= aucune donnée bactériolagigue

27 Sites
de baignade
en lle-de-France

C'est le nombre atteint l'été
dernier :

5 sites a Paris (y compris
sur le bassin de La Villette
et le canal Saint-Martin),
9 en Seine-et-Marne,

6 cans le Val-de-Marne,

4 dans les Yvelines,

2 en Seine-Saint-Denis et
1dans le Val-d'Qise.
Source :

agence régionale de santeé

ne permet aujourd hui d établir un
classement des eaux conforme aux
seuils fixés par la directive baignade
de 2006 », Se basant sur des tests
effectués sur les derniéres années, a
partir de données transmises par la
mairie, la chambre souligne que, si
le seuil maximal de concentration
£N enteTocoques est « systématigue-
ment respecté », la concentration en
E. coli est, elle, = bien supérietire ».

Surveillance renforceée

Pour garantir la sécurité des bai-
gneurs, la surveillance des plages
doit donc étre renforcée (comme ce
fut le cas I'été dernier), pouvant
occasionner des fermetures en cas
de fortes pluies ou quand le débit de
la Seine est trop eleve.

La promesse d'une Seine « bai-
gnable » renfermait des enjeux plus
vastes que les seules épreuves nau-
tiques des JO, ou méme gue la pos-
sibilité de piquer une téte dans le
fleuve, puisqu'il s'agissait damélio-
rer la propreté et la sécurité de la
Seine et de la Marne. Dans une
réponse a la juridiction, I'Hotel de
Ville fait valoir que les bénéfices des
gros travaux du plan baignade,
dont le bassin de stockage des eaux
usées d Austerlitz de 50.000 metres
cubes est I'un des ouvrages clés, ne

pourront étre mesures qu apres
plusieurs années. Ce qui ne suffit
pas a lever les doutes de la CRCIDF
sur la perennite de la baignade.

Trois fois plus cher

Pour la Ville de Paris, = le codt net
prévisionnel du plan devrait s'établir
a 84.85 millions d'euros », estime la
chambre, sachant que l'agence de
l'cau Seine-Normandie et le Syndi-
cat interdépartemental pour
I'assainissement de I'aggloméra-
tion parisienne (SIAAP) ont sub-
ventionné les mesures a hauteur de
49,75 millions d'euros. Et, la CRC
sétonne de voir que ces investisse-
ments ont €été portés « intégrale-
ment » par le budget annexe de la
ville consacré a l'assainissement.
Conséquence : « L'absence de parti-
cipation du budget principal |...] a eu
pour effet de faire reposer le finance-
ment des éguipements sur les seuls
redevables d'assainissement », fait-
elle observer.

En se ptembre, la Cour des comp-
tes avait revu a la hausse la facture
totale des JOP de Paris pour les
finances publiques, et fait une pre-
miére estimation de I'ensemble des
investissements publics pour
garantir une Seine = baignable = a
331 millions d'euros. m

NAalssances.

— 5 .

Audrey Guettier

4.000 naissances. Voici l'ambition
du Centre hospitalier intercom-
munal (CHI) de Créteil construit
en 1937. Jeudi 27 novembre,
I'hopital a inauguré sa nouvelle
maternité, « Le fruit de plus de cing
ans de travaux d'envergure », pré-
cise le CHI de Créteil dans un
communiqueé. Le centre hospita-
lier souhaitait se moderniser,
améliorer l'offre d'hotellerie et
accompagner la progression des

Lancé en 2020, ce chantier
important a coiité 18 millions
d'euros pour rénover entierement
- tout en maintenant l'activité en
parallele = la maternité. L'hopital
a obtenu néanmoins un soutien
de I'agence régionale de santé
(ARS) d'Tle-de-France a hauteur
de guatre millions deuros dans le
cadre du Ségur de la santé.

Aujourd’hui, 3.500 bébés qui
voient le jour au CHI de Créteil au
sein de cette maternité de type IIL
Pour cela, elle posséde un service
de réanimation néonatale pour
les naissances des trés grands pré-
matureés - entierement rénove

pour huit millions d'euros
fin 2024 - et est spécialisée dans la

18

MILLIONS D'EUROS

Le cout de cet important
chantier lance en 2020 pour
une renovation complete de
la maternite, tout en mainte-
nant l'activité en paralléle.

PARTENAR

A Créteil, une
nouvelle maternité de
pointe pour accueillir
4.000 naissances

Le Centre hospitalier
intercommunal de Créteil,
souhaite se moderniser
et accompagner la progression
des naissances.

prise en charge des grossesses
physiologiques et a haut risque.
« C'est d la fois un établissement de
proximité, qui poursuit lobjectif de
réaliser 4,000 naissances par an, et
un établissement de recours pour
certaines spécialités, notamment
médico-chirurgicales », indigue
Laurence Garo, directrice géne-
rale du Centre hospitalier inter-
communal de Créteil.

15 maternités de type Il
Une expertise de niveau 3 que l'on
reirouve dans seulement
15 maternités en lle-de-France sur
les 78 existantes. Dans le Val-de-
Marne, seules celles du CHI de
Créteil et de I'HOpital Bicétre au
Kremlin-Bicétre, disposent de ce
niveau. Chague année, 400 nou-
veau-nés sont pris en charge dans
ce service de réanimation néona-
tale. La nouvelle maternité com-
prend un service de consultation
obstétrigue, une unité de grosses-
ses a haut risque de 20 lits, 9 salles
de naissances et 36 lits pour assu-
rer la suite de lanaissance. Le bloc
obstétrical a obtenu une salle sup-
plémentaire et une salle de sur-
veillance post-interventionnelle a
Cté creee pour assurer un suivi
24 heures/24.

La maternité réunira 300 pro-
fessionnels dont 22 médecins,
99 infirmiéres, 60 sages-femmes
et 101 aides-soignants et auxiliai-
res de puériculture. Chaque
semestre, /5 étudiants en santé
rejoignent également la mater-
nité. « Adossées a un service univer-
sitaire de réanimation néonatale,
ces équipes offrent une prise en
charge compleéte et pluridiscipli-
naire alliant innovation, confort et
sécurité », salue Laurence Garo. m

AT AVEC LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

0%

au T3-2025.

au T3-2025.

L'evolution sur un trimestre
des prix des appartements
anciens dans le Val-de-Marne

-0.8 %

L'evolution sur un trimestre

des prix des maisons anciennes
dans le Val-de-Marne

+0,9 %

L'evolution sur un an des prix
des appartements anciens dans
le Val-de-Marne au T3-2025.

-19 %

L'évolution sur un an des prix

des maisons anciennes dans
le Val-de-Marne au T3-2025.

EN PARTENARIAT AVEC

®,
“Y\ homination

SHART DATA FO& BUSINELS PERFORMANCE

DECORATION

JJA
Clémentine Murgier

est nommee chief growth officer et membre
du comité exécutif de JJA.

Agee de 50 ans, elle est diplomee d'HEC Paris. Elle a
exerce pendant vingt ans en commerce et cing ans en
direction générale. Ainsi, elle a officié au sein de socié-
tes telles que P&G, L'Oreal et Bel.

ENERGIE

HELL'Q

Alexandra Mille

rejoint le groupe Hellio au poste de responsable
de la communication.

Titulaire d'un master en communmnication, marketing
et digital a I'école Novancia, elle a évolué en agence de
relations presse durant neuf ans. Ainsi, elle a travaillé
pour Kalima, L.a Nouvelle Agence, Hopscotch Déci-
deurs et l'agence Marie-Antoinette.

FONDATION

FONDATION AFNIC
Serge Abiteboul

est le nouveau president de la Fondation Afnic
dont il présidera le comité exécutit

Ce diplome de Telécom Paris est docteur en informati-
que de l'university of Southern California et titulaire
d'une thése d’Etat de l'université Paris Saclay. Cher-
cheur en informatique, il est directeur de recherche
eémeérite a I'lnria ou il travaille depuis 1982.

decideurs locanux

MOBILITE

BYD
Anthony Perier

est le nouveau directeur commercial France de BYD.

Agé de 49ans, il étaitdevenu directeur du commerce et
developpement réseau de la marque Volkswagen en
France début 2024. Cest en 2018 qu'il a rejoint Volk-
swagen Group France pour prendre en charge le com-
merce des vehicules d'occasion du groupe avant
d'assurer, des 2019, la direction du commerce de la
margue Skoda.

AMENAGEMENT

EPA SENART
Angélique Grasso

est promue directrice operationnelle pour les
communes de Savigny-le-Temple, Vert-Saint-Denis,
Cesson, Nandy, Moissy-Cramayel, Combs-la-Ville,
Tigery et Saint-Pierre-du-Perray au sein de 'EPA
Sénart.

Agée de 43 ans, elle est diplomée de I'Institut francais
d'urbanisme. Cesten 2022 quellea rejoint 'EPA Sénart
en tant que responsable de pole opérationnel.

Patrice Geillon
est nommé directeur foncier de 'EPA Sénart.

A 56 ans, cet ingénieur géomeétre de formation était
responsable foncier depuis 2015. Pendant prés de vingt
ans, il a exercé la profession d'ingénieur topographe et
de géometire expert au sein de structures de maitrise
d'oceuvre technigue et de conseil.
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75 * PARIS
ALP01333928

Par ASSP en date du 021 2/2025. || a été
constitué une SASU dénammée :

BOUCHERIE MAYA

Sidége social : 106 RUE DE PATAY 75013
PARIS 13 Capital : 10000 € Objet social :
La société a pour objet tant en France
gua |' étranger, toutes opérations se
rappartant aux activités d exploitation de
bouchernie, Charcutene, vente de Produits
régionaux, vente de Produits onentaux et
Fruits secs. » La particpation de la socié-
té, par tous moyens, a toutes entreprises
ou soclétés créées ou 4 créer, pocuvant se
rattacher 3 ('objet social, notamment par
voie de création de sociétés nouvelles,
d apport, commandite, souscrption ou
rachat de titres ou droits sociaux, fusian,
al iance ou association en participation au
groupement d'intérét économique ou de
location gérance. * Plus généralement,
toutes gpérations industrielles, commer-
ciales et fnanciéres, mobilieres et imma-
tiléres pouvant se rattacher drectement
ou indirectement & |'objet socia' et & tous
objets similares ou connexés pouvant fa-
vonser son extension ou son developpe-
ment. * Et toutes apératians que'conques
destinées & la réalisation de |'objet social.
Président: M AMGHAR Hakim demeu-
rant 12 rue de La Bengére 94240 L'HAY-
LES-ROSES élu pour une durée ilimitée
Durée : 99 ans & compter de son imma-
triculation au RCS de PAR S.

ALPO1334098

Avis de constitution | a été constitué une
société par acte sous seing prive, en date
du 2 décembre 2025, & Paris. Dénomina-
ton : Purpese Coaliticn Ventures, Forme |
Société par actions smplifiée. Siage so-
cial : 2 Rue De Chateaudun, 75009 Pa-
ris. Objet : "acquisition, la scuscription,
la détention, la gestion et ['aliénation de
toutes valeurs mobileres, achons, parls
sociales, parts d'intéréts et autres partici-
pations par tous moyens et sous quelque
forme que ce soit, dans toutes sociétés el
entreprises industnelles, commerciales,
financiéres, mmohbiliéres ou autres, fran-
calses ou étrangéres, canstituées ou &
constituer, qu'elle qu'en soit |a forme jun-
dique ;. Durée de |a société : 99 année(s).
Capital social fxe : 70000 euros Cession
d actions el agrément: Cession libre.
Admission aux assemblées générales
el exercice du droit de vote : ns les
conditions statutaires et |égales. Ont été
nommeés - FPrésident : Freedmen SARL
48 rue Lehot 92600 Asnieres sur Seine
immatricuée au RCS de Nanterre sous
le numérnc 819724444 Représentant per-
manent : Vincent Goehrs. La société sera
immatricu'ée au RCS Paris.

ALP01333247

Par ASSP en date du 25/11/2025, || a #lé
constitué une SAS dénommeée :

SAPRES TECHNOLOGIES

Siége social : 10 Rue Louis Vicat 75015
PARIS Capital : 1000 € Objet social :
L'objet de la SAS est le conseil et la pres-
tation de services en systémes &l logiciels
informatiques, le conseil en architecture
informatigue. |a formaton sur les outils et
technologes informatigues, la program-
mation et le développement infermatique.
Et, plus généralement, la SAS peut réaliser
toutes opérations industrielles, commer-
ciales et fnanciéres, mobiligres et immo-
b léres pouvant se rattacher drectement
ou indirectement & |'objet social et a tous
objets similaires ou connexes pouvant fa-
vonser son développement. La SAS peut
prendre des particpations dans d'autres
structures, nouvelles ou existantes, ayant
un lien avec son objet social. Président :
M Ben Yedder Slim demeurant Westring
1965824 SCHWALBACH AM TAUNUS
Alemagne &u pour une durée illimitée
Durée : 99 ans & compter de son imma-
triculation au RCS de PAR'S.

ALP01334097

AVIS DE CONSTITUTION Aux termes
d'un acte élactronigue en date du 1* dé-

cembre 2025 il a été constitué une Socié-
té ayant les caracténstiqgues suivantes:

Dénominatian : GROUPE PERROT RIVES
Forme : Societé par actions simplfée
4 assocéd unique Skkge social : PARIS -
75011 - 78 rue de la Roquette Objet : La
societé a pour objet, en France et dans
tous pays: La prise de participation di-
recte ou indirecte, majoritare ou minon-
taire, cans toute société, groupement, ou
entité jundique frangaise ocu étrangére.
L'orgamsation, |a mise en valeur, |e finan-
cement et le contrdle de toutes affaires
ou entreprises, quele qu'en soit |a forme.
La fourniture de tous services et presta-
tions, et plus partculierement l@ conse:
et ['assistance en maliére commerciale,
technique, admumstrative, mmobliéne
ou financiére, a I'usage notamment des
filiales, sous fliales et parbcipations de
la société, La fourmture de tous services
gt prestations concernant les activités
d'apporteur d'affares etfou de centrale
de référencement. ainsi gue |a réalisation
de toutes études techniques et de chif-
frage. Et généralement, toules opérations
financéres, économiques, |uridiques,
commerciales, industrielles, maobiligres
et immobiléres, pouvant se rattacher
directement ou indirectement a |'ob-
et ci-dessus ou & tous objets similaires
ou connexes, de nature & favoriser son
extens:on ou son développement, Dunée
49 années 4 compter de son immatricula-
tion au Registre du Cornmerce et des Sec-
ciétés Capital : 1.000 euros PRESIDENT
DE LA SOCIETE Monsieur Cldément FER-
ROT, Demeurant au 78 rue de la Raquetle
- 75011 - PARIS, De nationalité Frangaise,
CESSION DES ACTIONS Les cessions
d actions par 'actonnaire unigue sont
ibres. En cas de pluralité d'actionnaires,
les cessions et transmissions d'actions
seront effectuées dans les conditions
prévues conventonnellement au titre cu
pacte d'actionnaires, ou, a defaut, se-
rant scumises a | agrément ce la sociélé
aprés exercice, dans les condtons fixées
dans les statuts, du droit de préemption
au profil des actionnaires de (a sociéle,
La Soc¥été sera immatriculée au istre
du Commerce et des Sociélés de IS,
Pour aws Le Président

ALP0O1333903

Par ASSP en date du 14/1172025, || a éta
constitué une socété civile dénommee :

MYM SC

Sigle : MYM SC Siége social : 13 avenue
Franco-Russe 75007 PARIS 07 Capital :
17000 € Objet social : L'acquisition, la
détention, la propnété, |'admnistration,
la mise en valeur et |a mise a disposition
gratuite de tous draits et biens mobiliers.
Gérance : Mme Naudin Maryse demeu-
rant 13 avenue Franco-Russe 75007 PA-
RIS 07 ; M Belmin Our demeurant 6 Allée
Garibaid 78110 LE VESINET Durée : 99
ans 4 compter de son immatriculation au
RCS ce PARIS.

ALP01333543

Translert de siége social, changement de
gérant, nominaton d'une ce-gérante LA
JOLIE Société civile immobilérs au cape-
tal de 1 524 euros Siége social : 18 Bis,
Rue d'Anjou 75008 S 320953 664
RCS PARIS Aux termes de la déclaraticn
de succession dressée suile au décés
de Monsieur Daniel REGNOUARD du
20 janweer 2024 : Madame Vaene RE-
GNOUARD, demeurant 9, Route du Da -
men — 27300 SANT-LEGER-DE-ROTES,
a été ncmmée en gualité de gérante pour
une durée illimitée, en rempacement de
Mansieur Daniel REGNOUARD, décédé e
31 aolt 2016. Aux termes d'une délibéra-
tion en date du mercredi 22 cctobre 2025,
I'Assamblée Générale Extraordinaire a: -
nomme en qualté de co-gérante Madame
Charlotte REGNOUARD, demeurant 9,
Route du Dolmen - 27300 SAINT-LE-
GER-DE-ROTES, pour une durée ||limitée
a compter du 22 octobre 2025. - décidé
de transférer le siége social du 18 Bis,
Rue d"Anjou - 75008 PARIS au 9, Route
du Doimen - 27300 SAINT-LEGER-DE-
ROTES 4 compter du 22 octobre 2025,
gt de modifer en conséguence |'article 4
des statuts. Pour avs Le Président

ALP01332136

Cette annonce parait pour les départe-
ments " Seine-Sant-Dems” et “Pans”.

HS| BAT

SAS au capital de 10.000 euros
Siége social : 11 allée Antoine de Saint
Exupéry
93420 VILLEF NTE
988 954 111 RCS BOBIGNY

Le 1* |uillet 2025, (associé unique a
1") nommé en qualité de Président, M.
Jerry GATT demeurant 27 rue des Temes
75017 PARIS en remplacement de M,
Hussein OBAYA, démissicnnaire. 2°) ma-
difié la dénomunation socalke qui devient :
HSl DIAG. 3% modifié I'chiet social qui
dewient : Achat vente de tous produits
almentaire et non alimentaire selon tout
amivage bazar droguene jouet vetement
prét & porter, vente de boisson non alcog-
lisées, |a vente ambulante. 4%) transiéré le
siége social au 25 boulevard Murat 75016
S. En conséquence, k3 société sera
immatriculée au RCS de PARIS.

Al P013336897

ATIR RAIL

SA au capital de 462.000 €
56 rue de Londres
75008 PARIS
328 98T B62 RCS PARIS

Aux termes d'une délbération en date
du 19 ac(t 2025, |'Assemblée géndrale
ordinaire 8 décdé de nommer, en cualité
de nouveaux administrateurs, et pour une
durée de six années :

- Monsieur Chares PIC, domicilié Villa
MNowva - 6 place du théatre — 26200 MON-
TELIMAR.

- Monsieur José CARVALHO, domecillé
228 rue des éccles - 76890 CALLEVILLE

Pour insertion

Al P01333108

L3IPC

SAS au capital de 676 498 auros

Siége social : 20, rue Marx Dormoy 75018
Paris

B92 178 328 R.C.S. Paris

L'AGM en date du 30.06.2025 a nommsé
en qualiteé de Commissare sux comptes
titulaire |a socété BEWIZ AUDIT, SARL
sise 20, rue de la Condamine 75017 Paris,
353 228 760 RCS PARIS.

Par décisions en date du 14.171.2025
le Frésident a constaté |'augmenta-
ton de capital d'un montant gioba de
4261250 € portant ainsi le capital 4
719 710,50 €. Les articles 6 et 7 des sta-
tuts ont &té modifiés en conséquence,
Mention au RCS de PARIS.

ALPO1327680

FULL BAT RENOV
SASU au capital ce 1.000 €

Siége soca : 242 BOULEVARD
VOLTAIRE 75011 PARIS

RCS 910 258 060 PARIS

L'AGE du 02/05/2025 a décidé, & comp-
ter du 02/05/2025 de :

- transférer le siége social au 8 AVENUE
YOURI GAGARINE 93270 SEVRAN.

- nommer président: M GIONEA GRI-
GORE, 8 AVENUE YOURI GAGARNE
93270 SEVRAN en rempacement de M
TREMBLEY Micclas

Raciation du RCS de PARIS et immatncu-
lation au RCS de BOBIGNY

ALP01312324

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et "Paris"

B-ISLAMD SC au capta de 500 € sis
1 Square Andre Malraux, 92300 Leval-
lois-Perret rcs Nanterre Siren 938187457,
L'age du 03 11 2025 a décidé de trans-
férer @ siege social au 20-22 Rue Richer,
75009 Paris. Radiation du rcs Nantere
immatriculation au rcs de Paris

ALPO01333821

PCPRO

SAS au capital de 1000 € Siége social : 9
RUE PARROT 75012 PARIS RCS PARIS
890307416

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinare du 31/12/2024 || a été déci-
de : d'approuver les comptes définitifs de
la hguidation; de donner quitus au lqui-
dateur, Mme DJEMAI Amal demeurant 36
Rue Camille 5t Saéns 92500 RUEIL-MAL-

MAISON pour sa gestion et decharge de
son mandat; de prononcer |a cléture des
opérations de liquidabon & compter du
31/12/2024. Radiation au RCS de PARIS.

ALP01334011

Rectificatf & lannonce référence
ALP00868166 parue dans Les Echaos,
le 2711172023 concernant M Lakoud
Raed, lire 02/03/2023 en lieu el place de

%

78 - YVELINES

ALPO1313574

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et "Yvelines'.

CFA NOVA SASU au capital de 2 200 €

férer | sidge social au 30 bis, rue du Vied
Abreuvoir 78100 Saint-Germain-en-Laye
France, radiation au RCS Nanterre, im-
matnculaton au RCS Versailles

92+ HAUTS-DE-SEINE

ALPO1319447

VILCJE SASU. Capdtal: 20000 € Sise
15 Rue Marcel Allégot, 92190 Meudon,
France. 951415520 RCS Manterre. Le
15M10/2025, I'AGE a décidé d'approuver
les comptes définitifs de la ligusdation ;
oe donner quitus au bguidateur, monsieur
Frangois MEILLANT demeurant 15 Rue
Marcel Alléget, 92190 Meudecn, France,
pour sa gestion et le décharge de son
mandal, de prononcer |a cloture des
opérations de liguidation & compter du
1510/2025. Radiation au RCS de Man-

93« SEINE-SAINT-DENIS

él3

ALPO01326907

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-d'Oise” et "Seine-Saint-De-

XY GLOBAL TRADE

SARL au capetal de 1.000 €
Siége social : 28 rue de I'Eglise 95170
DEUIL LA BARRE
RCS 999 8T8 917 PONTO SE

Le Gérant, en date du 19/11/2025, a
décidé de transférer le siége social au
Cite Henn barbusse Bat E 1 rue de la
puréa 93000 BOBIGNY, a compter du
19/11/2025.

Gérant : M GRUSZKA Jaroslaw, Cite

Henri barbusse Bat E 1 rue de la punée
93000 BOBIGNY

Radiation du RCS de PONTOCISE et im-

B

Suite & 'AG an date du 14 février 2025,
il a été décidé de transférer e si sC-
cial au 5 Rue Louwse Michel -
Saim-Ouen-sur-Sene, Gérant | Monsieur
Guillaume COUILLAUD demeurant 5 Rue
Louise Michel - 93400 Sant-Ouen-sur-
Seine. L article 4 des statuts a été modifé
en conséguence.

La socété sera radiée au RCS de MNan-
terre et mmatriculée au RCS de Babigny.

94 - VAL-DE-MARNE
ALP01333931

Cette annonce parait pour les déparie-
ments "Paris® et "Val-de-Mame",
C|GIERRE HOLDING
SASU au capital ce 35 250 000 €
Siége social : 1517 rue Traversiére
75012 PARIS

838 440 949 RCS PARIS

Le & octobre 2025, 'assccée unigue a
décidé de transiérer @ siége social au
102-104 rue Gabne Pén 94250 GEN-
TILLY et ce a4 compter du 29 septemnbre
2025.

Président : M, Marco DI GUSTO demeu-
rant Via Bison 14 - 33100 UD'M (ltalie)

L'article 4 des statuts a &té modifié en
conséquence,

La société sera immatriculée au RCS
CRETEIL et radiée au RCS PARIS

ALPO1328757

AVL
SAS au capital de 10.000 € S:ége socal :
3 RUE DE LA FONTA/NE 94470 BOISSY
SAINT LEGER RCS 900 718 859 Créted

L'AGE du 16/09/2025 a décidé de :

- transhérer le siége social au 38 Rue SER-
VAN CXT75544 7501 PARIS.

- nammer gérant : Mme DHOKAR Fatma,
33 RUE COMPANS 75019 PAR'S en rem-
placement de M DHAKAR SAID

- gtendre |'abjet social aux activités de
location mantage et démontage d'écha-
faucdage Radiation du RCS de Créteil et
immatriculation au RCS de PAR S

95+« VAL-D'OISE
ALPO1333111
Par acte sous seng privé en date du

011272025, il a été constitué la SCI
2CImme.

Siége social: 8 Alée des Renardeaux,
95350 Saint-Brice-sous- Forét

Objet Socia : L acquisition, lapport. la
vente, | administration, |a gestion par lo-
cation ou autrement, de tous mmeubles
gt biens mmobilers.

L'acquistion, la pnse de participation,
la geston et |a cession de fous titres,
valeurs mobiliéres, participations finan-
ciéres, dans toutes affaires, entreprises.
sociétés commerciaes, industrelles,
financiéres, mobibéres ou immaobiliéres,
ainsi que l'exercce de tous les droits
attachés 3 ces parficipations et valeurs
mabiliéras.

Duréa : 99 ans.
Capital social : 1.000 €

(Gérance : Monsieur Christophe CHICHE
demeurant B Alée des HRenardeaux,
85350 Sant-Brice-sous-Forét.

Cession de parts sociales : celes-ci sont
librement cessibles entre associés. Les
autres cessions ne peuvent étre faltes
gu'avec une autorsation préalable de
I'assemblée générale extracrdinaire.

matrculation au RCS de BOBIGNY Immatnculation au RCS de PONTOISE
AL P01328533 ALPO1332436
Cette annonce parait pour les départe- | AVIS DE CONSTITUTION

ments "Hauts-de-Seing” et "Seine-Saint-

g

LE NATIONAL
SARL au capital de 7.622 45 €
Siege socal : 32 rue de Meudan
92100 Boulogne-Bill ancourt
562 131 482 RCS NANTERRE

Aux termes dun acle sous signature
privée en date & ARGENTEUIL du 25
novembre 2025, il a &6 constitué une
soCiété présentant les caracténstiques
suivantes :

Forme : Société par actions smplif ée
Dénomenation : HOLDING YQ

Siége : 19 rue dAmas, 95100 ARGEN-
TEUIL

Durée : quatre vingt dix neuf ans a comp-
ler de son immatriculation au Registre du
commerce el ces sociétés

Capital : 360 000 euras

Objet : La Société a pour cbiet, en France
et a "etranger :

La prise d'intérét sous quelgue forme que
ce soit et notamment par souscription
ou rachat de toutes valeurs maobiliéres,
actons, obligatons, parts ou titres cotés
ou non cotés dans toutes sociétés ou en-
treprises constituées ou & constituer sous
queque forme que ce soit, industnelle,
commerciales, financiéres, agricoles, im-
mobikéres ou autres. Toutes prestations
de services, conseils, éludes en faveur
des soclétés ou entreprises, sur les plans
administratf, comptable, technique,
commerciale, financier ou autres.

Toutes gpérations industrielles et com-
merciales se rapportant a :

- la création, l'acquisition, la locaton, la
prise en location-gérance de tous fonds
de commerce, ‘a prise a bail, 'instalation,
|expioitation de tous établissements,
fonds de commernce, usnes, ateliers, se
rappartant & une ou |'autre des activités
spécifiées ci-dessus |

- la pnse, 'acquisition, I'exploitaton ou
|2 cession de tous procécés, brevets et
drots de propriété intelectuelle concer-
nant cas activités ;

- |la participaston, directe ou indirecte,
de la Société dans toutes opérations fi-
nanciéres, mobiiéres ou immabiliéres ou
entreprisés commerciaes cu industnelles
pouvant se rattacher & | objet social ou a
tout cbjet simiaire ou connexe ;

- foutes opérations quecongues contn-
buant & |a réalisation de cet cbjet.

Exercice du droit de vote : Tout associé
peut participer aux décisions collectives
sur justfication de son identité et de l'ins-
cripthan en comple de ses actions au jour
de \a décision collective.

Sous réserve des dispositions légales,
chaque action conne drait & une Voix.

Transmission des actons: La cession
des actions de [ associé umgue est libre.

Agrément : Les cessions d actions, a lex-
ception des cessians aux associés, sant
soumises 3 'agrément de B collectivité
des associés.

Président : Monsieur Yassing CAMRA-
M, demeurant 19 rue dAras, 95100
ARGENTEUIL

La Société sera immatncukée au Regstre
du commerce et des sociétes de POMN-
TOISE

POUR AVIS
Le Président

ALPO1319209

ASSP du 07N 1/2025, | a été constitué
une SAS dénommée : MRK DataWorks:
Objet : Consulting spéciaksé en ingénierie
de a data, |a conception, de |'intégration,
de 'a transformation et de la valonsation
des données pour soutenir la perfor-
mance et la prise de décision ; Capital
1000 € Siage social : 14 avenue de |'Eu-
rape 95400 VILLIERS LE BEL; Durée : 99
ans; Président : M. Mohamed Taha KHAI-
RAT dt 598 Rue Daniel Blervaque T8955
CARRIERES SOUS POSSY; Directeur
énéral - Madame Marnia EL AKIL épouse
RAT dt 598 Rue Daniel Blervaque
78955 CARRIERES SOUS PQISSY; As-
semblées el vote: Chague actionnaire
est convoqué et chaque action danne une
voix; Agréement : toutes cessions agréées
aux 2/3 des woles; immatriculabon au
RCS de PONTCISE

ALPIODD138055

H-BENZ

SASU au capital de 100000 €

Siége social: 15 RUE DES MARAI-
CHERS 95140 GARGES-LES-GONESSE
RCS Pontoise 922046024

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 31/12/2024, il a &té déci-
dé : d¢'approuver les comptes définitifs de
la bqudation; de donner quitus auv bqui-
dateur M. IMOUNSS| FRANCK NASSER
demeurant 15 Rue des Maraichars 95140
Garges-lés-Gonesse pour sa geston et
décharge de son mandat, de prononcer
la ciéture des opérations de liquidation &
compiter du 31/12/2024.

Raciation au RCS de Pontoise.

Les EI:I'IDI Sociétés TARIFS HT 2025 ot MODALITES DE PUELICATION (Arrété du 16 décembre 2074) ANMONCES DE CONSTITUTION DE SOCIETE ANNNONCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATION, PROCEDURES
AMNNONCES DE NODIFICATIONS MULTIPLES D'UNE (tarifs au carachira) {Tarifs forfaitaires) COLLECTIVES ET CHANGEMENT DE NOM PATROMNYMIGUE
Directeur Délégud : Dusan JACIMOVIC Le tanf dure annonce légale publiée pour plusieurs dvérements est obteru en multipant le nombre Arréii €u 16 décembes 2024 modifiant farbté ¢u 19 novembrs (Tarifs forfaitaires)
: total de caractéres cu'el le comporte, espaces inclus et & Mexclusion de tout élément de présentation, 2021 relatif 4 |a tarification et aux modalités de publicatior des Arrété du 16 décembre 2024 modifiant farrété cu 19 nowvembre 2021
Par amété ces préfets ces départements par le tarif du caractére fixé & I'article 2 de Mamété. Le tarif ainsi obteru est arrondi au centime ceuro arnonces judicisires et légales rel atif au tarif annuel et aux modalités de publication des annonces
c:r:mhu:‘m-:ttl}:t;ﬂiwﬂm le plus proche. 0,187 € : 21 Céte-d'Or / 22 Cites-dArmor | 25 Doubs / 30 Gard / 56 Marbihan / 67 udicisires et légales
nonces dans Bas-fthir / 68 Haut=R¥in | 71 Sadne-et-Loire / B5 Vendie. 0,793 € : 69 Rhéne. 0,225 €: 78 Yvelires / 91 Reciehotlign  Opts sammntd¥i Dyte oisens W
les d nts de Paris Yvelines - ! DISSOLUTION ANTICIPEE anmemes Y1 ;152 €
éparteme 'l.'.l'.l.‘.l.- 78, E=sonne /95 Val-d Oisa 0237 L : 78 Paris / 92 Hauts-d e-Seine [ 53 El!'ll-ﬁ'lzs_-ﬂl_nll}'li'hﬂ-dlﬂ-lllﬂi. sasy *®e 165 € NOMINATION DES m Vil: 178 £
ﬁ-s.lu'u-n-n;“ M“TI » ANNONCES DE MODIFICATION UNIGUE D'UNE SOCIETE (tarifs forfaitaires) sag —_— 271¢ LIQUIDATEURS
(94), Val-d'Qise (95) et Rhine
L& site LesEchos.fr exi habilité dans ces W odifee sthsn | Dépsriements Anneses | b VI A ¥ S — S CLOTURE DE Dpts annexes IV : "0 €
mémes départemants, sinsi que dans |es SARL wic me LA LIQUIDATION Dpts annexe Vil : 128 €
suivants : Céte-d'Or (210, Cites-d"Armor Transiert de siége | Changerment de dirigeant / Commissaise sux wod € 1se sa 185¢€ me
memu-mw. i A — S e B s aane DEP COLLECTIVE  Dpts annexe VII: 77 €
bne-et-Loire (71), Vendée Fademani i ateur puckcises
SC me e CLOTURE DU JUGEMENT Dpts annexes V1 : 36 €
COMMENT PUBLIER Sl A Rt s e me DE PROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annexe VII: 42 €
VOS ANNONCES A —
;ﬂﬂ""::ﬂn‘:‘-ﬁi‘:‘é Noa-@issalution (caphaux propres ietislours § 5C X du e phal] 2e s2¢ CHANGEMENT DE NOM Tous dpts: 57 €
. PATRONYMIQUE
jal-pro@annonces-legalesfr
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AVIS D APPELS D OFFRES

FOURNITURES

E FRANCECLAT

RFRANEE’CLAT

MACHINES DENETTOYAGE DE
PIECES OU DE COMPOSANTS
DEBIJOUTERIE-JOAILLERIE

1. Acheteur:

FRANCECLAT

22, avenus Franklin Roosevelt

75008 Paris

Contact : achats@franceciat.fr

2. Objet du marche :

Dans le cadre d une élude sur | nettoyage
de pibces ou de composants de bjoute-
rie-joaillerie an cours ou &n fin de fabri-

plusisurs machines représentatives des
ateliers de ses ressortissants,

1. Type de marché :

Fourniture

4, Type de procédure :

Le marchd est passd selon une procédure
adaptée. Francéclat se réserve e droit de
négocier avec les candidats ayant remis
une offra.

5. Langue :

L'offre du candidat sera entiérement rédi-

@n langua frangaiga.
ﬂm.‘ mgtlliuiuq:

Le candidat est informé que le marché

E@87a Conclu en sura.
Lsu d'obtention du cahier des

charges :

Le cmr des charges peut étre demandé
ar courriel & [adresse ci-dessus.
. Criteres de chaix :

Offre déconomiguement ‘a plus avanta-

E:ull. apprécidés an fonction des critéres
oncés dang & cahler des ¢

En %) et valeur technique (60 %).

Justifications a produire quani aux Offre économiquement |a plus avanta-

Eunlilil et capacités du candidat :
ocuments & produire a l'appul de &a can-
didatura par le candidat :

* Formulaire DC1, Lattre de candidature - |
Habiitation du mandataire par ses co-trai- |

fants ;

* Formulaire DC2, Déclaration du candidat
individuel ou du membre du groupament ;
# un axtrait K-biz ou tout dacument équi-
valent de moins da 3 mois ;

* une attestation sur |'honneur relative a
sa conformité en matibre d'obligations
fiscales &l sociales, de non admission &
une procédune collective ou & une mazura

., da non impossibiité de participer
la présente procédure (non condamna-
tion a una peing d axclusion des marchés

administratifz en vertu dune décszion |

administrative prise on application de lar-
ticle L 8272-4 du code du travail...) ;

* une [te de rélérences récantas concer-
nant la fourniture de machines similairs.
10. Date [imite de remise des offres :

12 janvier 2026 4 13h00.

11. Renseignements complémentares :
lis peuvant &tre abtenus auprés de I"acha-

Ci-0essus.

-3 FRANCECLAT

FRANCECLAT

SYSTEME DE SABLAGE
COBOTISE DE PIECES DE
BIJOUTERIE-JOAILLERIE

1. A:hlé-ur :
FRANCECLAT
22, avenue Franklin Roosevelt
75008 Parizs
Contact : achats@francec at.fr
2. Objet du marché :
Dans le cadre d'une étude sur e sablage
de piéces de bijouterie-joaillerie, Fran-
céclat szouhaite ='équiper de plusieurs
machinez permeitiant de constituer un
systéma do sab age cobotisé.
3. Type de marche :
Fourniture i
4. Typa de procedurs :
Le marché est passé selon une procédure
adaptée. Francéclat se réserve |e droit de
négociar avec les candidats ayanl remis
une offra.
5. Langue :
L'cffre du candidat sera entiérement rédi-
be en langue francaise.
Un té monétaire :
Le candidat est informé que le marché
E81a CONGIU &N Sno.
7. Lisu d'oblention du cahier des
charges :
Le cahier des charges peut étre demandé
par courriel & |'adresse ci-dessus.
8. Criteres de chaoix :
Offre économiguement /a plus avanta-
., Appréciées on fonction des critéres
oncés dans 'e cahier des charges : prix
(40 %) &t valeur technigue (60 %).
9. Justifications & produire
qualités ot capacites du candidat :
Documenis & produire & l'appui de sa can-
didature par le candidat : :
* Formulaire DCY, Lattre de candidature -
Habiitation du mandataire par ses co-trai-
tanis ;
* Formulaire DC2, Déclaration du candidat
indiwduel ou du membre du groupement ;
* un axtrait K-biz ou tout dacument égqui-
valent de moinz de 3 mois ;
* une attestation sur ['honneur relative i
sa conformité en matiére d'obligations fis-
cales et sociales, de non admission & une
rocédure collective ou & une mesure de
aillite personnele
ou dinterdiction da gérer, de non impos-
sibilité de participer 4 la présente pros-
cédure (non condamnation & une peine
d'exclusion des marchés publics, mesure
d'excluzsion dez contrats administratifz an
vertu d'une décision administrative prise
an application de "article L B272-4 du code
du trawal...) ;
s une ligte de références récentas concar-
nant la fourniture de machines similaire.
10. Date limite de remise des offres :
12 janvier 2026 4 13h00.
11. Renseignements complémentares :
lis peuwant &tre obtenus auprés de "ache-
teur & [‘adresse of aux coordonnées
Ci-dessus.

SERVICES

i FRANCECLAT

FRANCECLAT

ETUDE SUR LEQUIPEMENT
EN ARTS DE LA TABLE
DES MENAGES ET DES

COLLECTIVITES, HOTELLERIE

ETRESTAURATION (CHR)

| 1. Ac :
FRANCECLAT

22, avenue Franklin Roosevalt
T5008 Pariz

cation, Francéclat souhaite s'équiper de m:d::mﬂhats:ﬂhlilm: —

Franciéclat souhaite réaliser une dtude

sur 'équipement en arts de la table tant
des ménages que des CHR [Colectivités,
Hételleriez et Restaurations) ef mieux

3. Type de marché :

| Sarvice
! 4. Type de procédure :

88 : prix |

cédure adaptée en application de |'ar-
ticke L 2123-1 du Code de la commande

| publigue.
{ & Langue :
{ Loffre du candidat sera entidremant rédi-

langue francaise.
! l.Ir.llintd- mm‘;ll. : 5

7. Lisu d'obtention du cahier des
charges :
Le cahier des charges peut élre demandé
courrial a 'adresse ci-dessus.
. Criterez de choix :

gﬂu". appréciée en fonction des critéres
ncés cﬂu le cahier des charges : prix
I;ﬂ %) et valeur technique (60 %).

. Justifications a produire quant aux
qualités ot capacités du candidat :

| Les candidatures et offres dovent étre

envoyées & |'adresse e-mail suhvante :
achats@franceciat.fr.

Documents 4 produire par e candidat &

I ui de $a candidature :
* Formulaire OG1, Letire de candidature =
désignation du mandatairé par ses co-trai-

| lants

e U & une m |« Formulaire DC2, Déc'aration du candidat |
de failite parsonnelle ou d'interdiction da | individuel ou du membre du groupement © |

& Un axtrait K-bis ou tout document &qui-
valent da moins da 3 moils ;

. : i * Une attestation sur Fhonneur relative & |
publcs, mesure d'excluzsion des contrats | sa conformité en matiére d'obbgations |

fiscales ot sociales, de non admission &

uné procédurs collectve ou & une mesurne
de faillite personnele ou d'interdiction de

| gérer, de non imposzibiité de participer &
{ laprésente procedure. :

10. Date limite de remise das offres :
12 janvier 2026 a 13h00.
11. Renseignaments complémentairas ;

e P ot S o ; S It:mpmzmntmmimmauprasdal'ach&-

C-0essus.

ESSONNE

Sl HABITAT

DIAGNOSTICS AMIANTE
ETPLOME DU PATRIMOINE
D'ESSONNE HABITAT

AV|S DE PUBLICITE

| ESSONNE HABITAT
i Mme Celine DOURDAN

2 alléo gna Mouchol
34— Eugiéne
91131 RIS ORANG|S

| Télz01 692546 00
{ mal : celine.dourdan@essia.fr

web | https./hwww.essia.fr/essonne-habi-

tat.php
SRET 96520288000013
L& marché ne fait pas Fobjst d'une procé-
dure conjointe
Typa de pouvoir adjudicateur : Autre
ncipalels) activité(s] du pouvoir adju-
dicataur :
colectif;
Lawiz impligua
Accord-Cadre.
Duréa : N.C.
Accord-cadre avec plusieurs
[ : MARCHE DE Dd

l'établissement d'un
brateurs.

D'ESSONNE HABI TAT

Réference acheteur : 2025-12-D AG

Type de marché : Services

Procédure : Procéduns ouvarta

Coda NUTS : FR10

Description : MARCHE DE DIAGNOSTICS
AMIANTE ET PLONE DU PATRIMOINE
D'ESSONMNE HABI TAT

{ Classification CPVY :

bon technigue

La procédure d achat du présent avis est |

couverte par 'accord sur (&8s marchés
lics de I"OMGC : OUI
ma de la procedurs : Division en lots :

Il est possible de soumettre des offres
pour tous 'es lots.

Missions de diagnostics amiante et Ellumb
d'exploitation couranle comprenant |'en-

semble des diagnostics réglementaires en |
! intervenant :
i Pouvoir

PC at PP - Territoire SUD ESSONNE.
Durée & compber du 01/04/26 et jusqu'au
31103720

Acceplation des vanantes : Mon

Options : Non

i Reconductons : Oui

Fonds Communautaines : Non
Lot N* 2 - Lot n*2 - Territoire EVRY & SEINE
ET MARNE - CPV T1631000

| Missions de diagnostics amiante et plomb
| d'exploitation courante comprenant |'en-

semble des diagnostics régementaires |

en PC ot PP - Territoire EVAY & SEINE ET
MARNE.

Duréde & compier du 01/04/26 et jusqu'au

i 31M03/30

Acceptation des varianies : Mon
Options : Nan

Reconductons : Oui

Fonds Communautaines : Non

ESSONNE - CPY 71631000

| recours
i MEAUX, 44 Avenue Salvador Allendd, BP

Logament &l développement |
! tion architecturale of dans le rezpact des

. principes de la propriété intellectuele.

NOSTICS
AMIANTE ET PLOME DU PATRIMOINE |

: E.ar « fin des travaux »

¢ ainsi

Missions de diagnostics amiante et plomb
| d'exploitation couranta comprenant |'en-
i samble des diagnostics régementaires en
i PC at PP - Territoire RIS & NORD ESSONNE

Durde & compter du 01/04/26 et jusqu'au
/03730 _
Acceptation des variantes : Non

. Options : Non
: Reconductions : Oui

Fonds Communautaires : Non
Lot N* 4 - Lot n*4 - Ensemble du patr moine
d' Ezgsonne Habitat - CPV 71631000

Mizzions de repérage amiante at plomb
! avant travaux de réhabilitation ou démaoli-

tion ot inspection des surfaces traitées ot

Efﬁlmnntu surfaciques de poussiéres -
nsemble du patrimoine d'Essonna Habi-

: tat
i Durée & compter du 01/04/26 et jusqu'au

3/02/30
Accaptation des variantes : Non

| Dptions : Mon
: Reconductions : Oui
! Fonds Communautaires : Non

Conditions de participation
ritéres : renvol au A.C.
M arché réserd : NON

. Critéres d'attribution :
i Le prix n‘est pas le seul critére d'atiribu-

tion &t tous (e critéres sont énONCEs wuni-
quemeént dans les documaents du marché.
Dépot dématérializé : Activé

: Remise des offres : 14/01/26 & 1Th00 au
! plus tard.

Langues pouvant étre utilisées dans |"offre
ou |a candidature : frangais.
Unité monétaire utiliséda, |'euro.

i ¥alidité des offres : & mois. & compter de
ﬁg'lm;?ndm les nouwvelles tendances

a date imite de réception des offres.
Maodalités d'ouverture des offres :
Date : le 14/01/26 & 17Th05
Lieu : Ezsonne habitat

- Renseignements complémentaires :
| La consultation prend la forme d'une pro- -

| 'agit d'un marché périodigue : OU
Calendrier prévisionnel de publication
das prochains avis :
Instance chargée des procédures de
: TRIBUNAL ICIAIRE DE

230, TT108 MEAUX - CEDEX, Tel : 01 6009

{ T500-Fax:01 600975 20, mél : accuesil.
! Le candidat est informé que '@ marché |

| szara conclu an auros.

tj-meaux@justice.fr

- Précisions concernant |e(s) delails) d in-
! troduction das recours : Cf. ke tribunal

wdiciaire & 'adresse ci-dassus.
nvai & la publication le : 01/12/25

. Date d envoi du présent avis au JOUE :
: MN2425
i Les dépdts de plis doivent détre impéra-

tivament remis par voie dématérialisée.
Pour retrouver cel avis intégral, accéder

i au DCE, poser des questions i |'ache-
i teur, déposar un pli, allez sur hitps:/fwww.
i marches-publics.info

VILLE DE
RIS-ORANGIS

VILLE DE RIS-ORANGIS

MOE - TRAVAUX
DE REHABILITATION

- D'UNBATIMENT RELAIS PETITE

ladrezzea &1 aux coordonnées |

AVIS DE PUBLICITE

: COMMUNME DE RIS ORANGIS
. M. Stéphane Raffalli - Maire

Place du Gdnéral de Gaulle
891130 Ris ﬂrt;?m
52

i Tl : 016902
i mil - marches. publics@ville-ris-orangis. fr
: wab:h

www.mairie-rig-orangis.fe/
SIRET 21910521000013
Groupement de commandes : Non

L'awis implique "établissement d'un

! Accord-Cadre,
i Durde : N.C.

Objet : Maitrise d'ooeuvre d'exécution pour
des travaux de réhabilitation d'un bitiment

i Ralais Patite Enfance - LAEP & Ris-Orangis

1130)
déference acheteur : 2025-36

- Type de marché : Services

Procédure : Procédure adaplée ouverte
Tachnigua d'achat : Accord-Cadre

{ Lieu d exécution : RPE LAEP - Rue Henri |
i Sellier 91130 Ris-Orangis

Description : || comvient d'avoir une atten-
ban touts particuliére sur e contexie

! da réalisation de 'a mission de& malirize

{ d'oeuvre qui est une mizsion de MOE
: d'exécution : l'architecte initial garde la

propridgté morale ot intellectuele du bdti-
ment et toute intervenlion dessus devra
dtre réalizéde dans l& respect de sa concep-

Marché composite : unae it forfaitaire
&t une partia sous formae d' accord-cadre a

! bons de commande sans minimum et avec

maximus mono-atiributaire de services
da 25000 € HT sur 12 mois. Les travaux de
réhabilitation devront 20 termengr au plus
tard e 30 novembre 2026. || est entendu

avaux, la levéde de toutes &% résarves
le viga des factures. Cette date
da « fin de travaux = a8t impérative, toul
décalage dans le temps engendrera une

! parte de financement axténeur pour 'a
¢ COM MU,

| Principale : T1631000 - Services d'inspec- :

Classification CPY :

Principale : T1221000 - Services d archi- E

tecte pour |es bitiments _
Complémentaires : 71240000 - Services

. darchitecture, d'ingénierie et de planifi- |
i cation

247000 - Supervision des travaux de

construction _
| ¢ 1312000 - Services de conseil en ingénie-
{ Lot N* 1 - LOT n*1 - TERRITOIRE 3SUD :
{ ESSONNE - CPY 71631000

fia da la construction

. Farme de la procédure : Prestation divi- |

s40 an ofs : non

Les variantes sont exi aﬁn ‘Non
dentification des catégories d'acheteurs

adjudicateur commune de
Rig-Orangis

. Conditions de partc Emm
! Critbres : renvol au ALC.

! Marché résarve : NON

i Réduction du nombre do candidats : Non

La consultation cormporte des tranches :

Non
i Possibilité d'attribution sans négociation :
fOwi

¥izite obligatoire : Oui
Les candidats doivent obligatoirement
effectuer une visite du site dans les condi-

! tionms suivantes : Personne & contacter :
i Direction des Servicez Techniguas, Mon-
i siour Tewfk SOUNA ou Monsieur JiérGme

SECHAUD, de BhOD & 12h 00 ot de 13R0D
& 16h30. Tél : 01.69.02.73.10 Mail : t.sou-

! |a réception des |
| devra étre fournipar toutez les entités

date de visite choisie ainsi que les_noms
de tous les wisiteurs envizagés. Condi-
tionz, dates et horaires : 2 jourmnées =eront
dédides aux wisites des candidats aux
dates swivantes : Le lundi 1* décembre
2025; Le lundi 08 décembre 2025. Les
visites & 'improviste ne sont pas autor-
gées, Une attestation de wisite sera remizse
par I"acheteur.
Critéres d attribution :
Offre économiquement 'a plus avanta-
appréciés an fonction des critéres
énoncés dang le cahier des &g [ﬂ%:-
ment de [a consu/tation, lettre d'invitation
ou documant descriptif).
Rense: gnaments d'ordre administratifs :
via la plateforme axc lusivemant
Tél - 01 &9 02 52 52
Lintégralité des documents de [a consul-
Hti'ﬂn & trouve sur la profl d acheteur :
u
Dépot dématériaksé : Activé
Prézentation des offrez par catalogue
électronique : Interdite
Remise des offres : 19/12/25 & 12000 au
plus tard.
Rense gnaments complémentaires :
Lenveloppe prévizionnelle des ravaux
g'déléve & : 1 000 000 € HT valeur octobre
2025, Le candidat ne peut pas r re
& |a fois an qualité de candidat individuel
ot da mambres d un ou plusisurs groupe-
ments. En cas d"attribution du contrat & un
g ent, l'acheteur e rézerve la pos-
gibilité d'imposer la forme d'un groupe-
ment conjoint avec mandataire solidaire.
En cas de groupement, l& mandataire
devra dizspozer da [a qualté d'architecta.
Compétences attendues du groupement :
Architecie, BET énergétique / thermiguae,
BET CVC, BET structure, BET CFO/CFA/
Connectivité, hypervision, supearvision
et pilotage des équipements technigues,
Economiste, OPC. L'acheteur peut passer
avec ‘e titulaire des marchés sans mise an
concumance powr des prestations simi-
laires. L'acheteur & réserve [a poszibilité
d'an%:?u des négociations. Les variantes
ne s pas: autorizées. Mission complé-
mentaire OPC.
Envoi & |a publication |e : 26/11/25
Les dépdts de plis doivent &tre impéra-
tiverment remiz par voie dématérializde.
Pour retrouver cet avis intégral, accéder
au DCE, poser des ions & 'ache-
teur, déposer un pl, allez sur https:ifwww.
marchez-publics.inda

VILLE
D'ISSY-LES-
MOULINEAUX

REALISATION DE MISSIONS
GEOTECHNIQUES

SECTION 1 : IDENTIFICATION DE L'ACHE-
TEUR

Mom complet de | acheteur : Mairie d'ls-

By-les-Moulinéaux
13';53 'E“ Numéro national d'identification :
M* National
21920040900015
Ville : Is8y-|68-m oulingaux

Code Postal : 92130

Groupemant de commandes : Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Lien wers e profil d'acheleur : hitps:)/
marches maximiben.fr
dentilant interne de
2500048

Intégralité dez documents sur le profil
d'acheteur : Oui

Utilisation de moyens de communication
non comm unément di spombles : Non

d'identification

|a consultation :

i Mom du contact : GUENCH Lamia i
| Adresse mail du contact : Lamia.guenchi@ |

seinpouest.fr
MNuméro de téléphone du contact : «33
146292463

SECTION 3 : PROCEDURE

| Type de procédure : Procédure adaptée
ouverte

Condtions de participation : .
Aptitude a axercer |'activté profession-
nelle - conditions / de preuve :
Yoir réglemant de |la consultation. Pour
rappel, los dléments demandés sont :

+ Lettre de candidature, sous |a forme de la
derniére version de |'imprimé DC1 ;

- Déciaration du candidat at du membre du
groupement sous [a forme de |a derniére
varsion del'impnmé DC2 ;

+ Pouvoirs des personnes habilitées a
représantar | entreprise ;

i « IBAN:

- Attestation d"assurance en cours de vali-
ditié.

En cas de groupement, ‘ensemble des
documents et renseignements ci-dessus

composant le groupement.

ou
DUME dans les conditions précisées dans
l& résglem ant de la consultation.

butaire de Services, a bons de commande,
traité & prix unitaires &l unitaires forfaiti-
£éz, zur [a baza des prix unitaires &t uni-
taires forfaitisés du bordereau des prix.
L'accord cadre ne comporte pas de mon-
tant minimure &t a un montant maximum
annuel da 55 000 Euros HT.

L'accord-cadre n'est pas alloti au sens |
des articles L.2113-11 et R.2113-2 du Code |
de la commande publiqgue, car l'objet ne |

permet pas [identification de prestations
distincles.

L'accord-cadre ne comports pas d'aption.

sa date de notification pour une durée d'un

{1) an renouvelable trois (3) fois par recon-
ductian tacite, soit une durds maxomala de

guatre (4) ans.

120 jours & compter de la date limite de
remise des offres,

La wille établira un classement des offres |

et choisira "offre économiquement la plus

¢ Titra: PRESTATIONS DE MEDECINE PROD-
FESSIONMNELLE ET PREVENTIVE

avantageuse compte tenu des criteras
d'analyse indigués ci-dessous et pondé-
rés de |a fagon suivante :

1/ Waleur technique : 65 points de la note

fnale.
- Organisation ot méthode de réalization
des campagnes do sondages el d'essais
- 25 points

- Adéquation des mo

= 20 points
- Nombre et qualificabons du personnel
|investigations et rédaction des rapports)
= 10 points

liwrables fourmi par les candidats dans leur
dossier d'offre) = 10 points

2/ Prix - 35 points

Le critére prix sera évalué sur la base des

pas contractuel et n' @ donc pas les

candidats. || ne sert qu’

|55y~ les-Mou ineaux _

Durée du marché (en mois) : 48

Va'eur astiméas (H.T.) : Z20000 auros

La consultation comporte des tranches :
Hon

tout ou partie du marché : Non

N arché alloti : Non

SECTION 6 : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES

Visite obligatoire : Non

Autres informations complémentaires :
Précisions concernanl es deélais din-
troduction de racours : La procédure du

| L.551-1 du Code de ‘a justice adminis-

trative paut étre mise an oeuvrs awvant |a

| signature du marché. La procédure du

| réléré contractuel préwue aux arficles

; L.551-13 & L.551-23 du code de la justice

gue s | avis ex-ante volontaire prévu a |'ars
ticleR.2183-8 du Code de la commande

publiqgue n'a été publié au JOUE etlou que |
|@ pouvair adjudicateur n'a pas obserwé las
délais prévus a 'article L.551-15 du Code |

de la justice administrative & compter de

catta publication. Un recours contra @ |

contrat signé peut étre introduit dans un
tion de l'awis d'atiribution et
assorti d'une demande de référe suspan-
sion jarticle L.521-1 du Code de la justice

administrative). Les actes détachables du |

contrat ne peuvent étre contachéz gu'a
I'occasion de ce recours.
Autres informations complémentaires ; Le

dossier de consultation des entreprises !
|DCE) est retiréd uniguement sur ke site |

imtermet hitp=://im arches .. maximi lien.fr.
Aucun envo _
§ur Support physique électronigue ne sera
réaliséd. Le 1é ent est gratuit.
Préalablement au téléchargameant

14 décombre 2008 relatd & (a démataria-

lisation des procédures de passation des |
marchés publcs, 'identification des opé- | Présentation par wvoie
. Requise

documants de |a consultation n'est plus | e

rateurs économiques pour accéder aux

obligatoire. Cependant, [l'attention deos
candidats est attirde sur be fait que |'iden-

automatiquement des modifications et

au DCE. Ainsi, en cas de téléchargemaent
anonymé du DCE etlou da mantions armo-

| nées dans le formulaire d'identification,

Capacité économique et financiére |

N i na@ville-riz-orangs.fr ean mettant en cope |
Lot N* 3 - Lot n*3 - Territoire RIS & NORD

|-sechaud@vil e-ns-orangis.fr Vous indi- |

{ querez wos coordonnées complétes, la |

+ conditions / moyens de _
déclaration concernant le chuffre d'affaire
global et le chiffre d affaire concernant les
prestations, objet du marché, effectuées

| au cours des 3 derniéres annéas, ou une |
| copie du jugement en cas de redresse- |

ment judiciare. Yoir @ réglement de la
consu tation.

| Capacités techniques et profession- !
| nelles - conditions f moyens de preuve @ |
: { 1 ACHETEUR

Adéguation des capacilés profession-
neles (moyens matériels et humains sur

les 3 derniére anndas] el des capacités
techniques (références, qualfications

techniques, sur ez 3 demidéres années

relatives & ['objet du marché. Yoir réghe-

mant de la consu'tation.

Tec d'achat: Sans objet

Date &t heure limite de réception des

glig:ﬂ?ia_nvinr?ﬂiﬁii?hnﬂ
rézentation des offrez par catalogue

dlectronique : Interdite

Réduction du nombre de candidats : Non
Possibiité d'attribution sans négociation :

Oui

Lacheleur exige

variantes : Non

SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
CHE

Intitw'é du marché : Réaisation de mis-
Sions technigues

Code CPV principal

Descnpteur principal : 71332000

Type de marche : Services )
Description succincte du marché : Le
contrat est un accord-cadre mono-attri-

la présentation de

reuve : La |

fcations et précisions apportés au DCE. ||

|sur appartiendra de récupérer par laurs |
! propres moyens les informations commu-
| miguées. Le retrait du DCE peut avair lieu

jusqu'aux date et houre indiquées au pri-

sent avis. :

Conditions de présentaton :
Prézentation par wvoie électronique:
Requize

maximilien.tef

Languas dans |esquelles |es offrez ou
demandes de participation peuvent étre
présentées: francais

Date d'envoi du présent avis : 26/11/2025

E‘U’ILLE DE PANTIN

Pantin

PROFESSIONNELLE
ET PREVENTIVE

AVIS DE MARCHE - REGIME ASSOUPLI

1.1 Acheteur
Hom officiel : Ville de Pantin

Forme |uridique de ['acheteur : Autorité |
. Acheteur
Activité du pouvair adjudicateur : Services |

d'adminigtrabion géndérae
2 PROCEDURE
2.1 Procadure

EEEE ONNELLE ET PREVENTIVE
escri
PROFESSIONMNELLE ET PREVENTIVE
dentifiant de la procédure : 5a8357ad-
aB18-4574-Bbeaf-32542cf6c0ch

dentifiant interne : 2025184

dure : La procédure de r;:tminn utilisée
ezl |a procédure adap ouverts.

ezt soumise aux di
L. 2123-1 ot A. 2123-1 3° du Code de Ia
commande publique.

2.1.1 Objet

Nature du marché : Services

Services de midecing du travail

ns matériels pour !
a réalization dez différentes prestations
{ Description des options: _

adjudicateur 36 réserve |a possibilité de
| confier utériaurament au titulaire de |'ac-
in _ _ 31 i cord-cadre, an applcation des articles
- Qualité du lnrable foumni [cet élément :
zera dvalué au raqard dez exemples de |

| Adrogsa des documants da

. zha DCE, | https:/fwww.achatpublic.com/sdm/ent/
il vous sera demandé =i vous zouhaitez

vous identifier. Conformément & 'arrété du |

ion: PRESTATIONS DE MEDECINE |

Ele |
sitions des articles
i Code postal : 93558

| 2.1.2 Lieu d'exécution

| Willa: Pantin

i Code postal: 93500

{ Subdivision pays ([NUTS) : Seine-Saint-De-
nis (FR106)

Pays : France

Informations comp @mentaires : La date
imite de réception des offres est fixée au
17/12/2025 a 12h00.

Procédure adapiée ayant pour objet des
§8rvices S0Ciaux o aulres sanices Speci-

i fques selon [annexe 3 du Gode da la com-
: mande publique
L'accord-cadre prandra effet & compter de |

2.1.3 Valeur
Valeur estimda hors TVA: 0 Euro

2.1.4 Informati I
ﬂﬂﬁjtﬂﬁﬂlﬂ?ﬂl -

. Directive 2014/24/U
Le délai de validité des offres ezt fizd & |

2.1.6 Motifs d'exclusion

Sources dos motifs dexclusion: Document
da marché

5LOT

5.1 |dentifiant technigue du lot: LOT-0001

Description: PRESTATIONS DE MEDECINE
PROFESSIONNELLE ET PREVENTIVE

dantifiant interne: 2025184

. 5.1.1 Obj

Mature du marché: Services
Nomenciature principale (cpvl: 85147000
Sarvices demd ine du traval

Options :
Le pouwair

L. 2122-1 et R. 2122-T du Code de [a com-

mande publigue, un ou plusieurs nouveaux
accords-cadros ayant pour objet |a réali=

| sation de prestations similaires.

5.1.2 Lieu d'axécution

i Willa: Pantin
prix. du DOE en conformité avec les prix |
du BPL. Il est précisé gue le D.O.E. n'est |
| nis [FR108)

{ Pays : France

i C ‘analyse g::ﬂr_i:. i
Lieu principa d'exécution du m ¢ : ! Informations comp ementaires : La date

Code postal: 93500
Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-

imite de reception des offres est fixee au

| 17/12/2025 & 12h00.

Procédure adaptée ayant pour objel des

| sarvices sociaux of aulreés sarvices spéci-

i fiques selon [annexe 3 du Code de la com-
La consultation prévoit une réservation de !

mande publique
5.1.3 Durée estimée

{ Duréde :12 Mais

{ 5.1.4 Renouvel ement

i Nombra eaximal de renouvel sments = 3

i Autres informations sur le renouvele-

ment : Le marché est conclu pour une

| période initiale allant de la notification
{ du contral jusqu'au 31 décembra 2026.
i référé pré-contractuel prénue & larticle |

peut étre reconduit tacitement trois (3)

{ fois pour une durde d'un (1) an jusqu'a son

terme. La reconduction esl considérde
comme accaptée gi aucune décision écrite
contraire n'ast prize par la pouvoir adjudi-

i _ . cateur au moins 3 mois avant la fin de la
i administrative ne peut étre mise en oeuvre |

durée de validité du marché. Le tiulaine ne
paut refusar la reconduction.

5.1.6 Informations générales
Participation réservée: La participation
n'est pas réservée.

5.1.9 Critéres de sélection

Sources des critéres de sélection: Docu-
mant dée marchd

anl . 1 | §.1.10 Critéres d'attribution
délai de 2 mois & compter de |a publica- | Critére -
étre |

Typa : Prix

Description : Yaleur technique
Cat e du critére d'attribution seuil :

Pondération |pointz, valeur axacis)

' Nombre critére d'attribution : 70
{ Critira :

pa: Pnx
ascription : Prix des prestations
5.1.11 Documents de marché

_ ¢ Langues dans |esquelles |es documents
ar coumier électronigue ou |

da marché sont officiellement dispo-
nibles : frangais
archd:

anfant_detail.do?PCSLID=CSL_2025_
4k IGSVHjU
5.1.12 Conditions du marché public
Conditions da prézentation :
électromni gue:

Langues dans |osguelles les offres ou
demandes de participation peuvent étre

. : } - | présentées: francais

tification |eur parmat d'étre tenus informas | p
Ju i Le marché doit étre exécuté dans le cadre
des prdcisions déventue//ement apportées |

Conditionz du marnché :

de programmaes d emplois protégés: Non
5.1.15 Technigues

| Accord-cadre :

: ! o : { Pas d'accord-cadre
opérateurs éConomiques CONCErMEs ne |
seront pas informés des éventuelles modi- |

nformations sur @ systéme d'acquisition
dynamigue

Pas de systéme d'acquisition dynamique
5116 Informations compémantaires,

. médiation et réexamen ;
i Organisation chargee des procedures
| de médiation : Tribunal administratif de

Naontraw

. Organisation chargée des procédures de
i recours : Tribuna administratif de Mon-
i trauil

Adresse de présentationc https:/marches. |

Organisation qui fournit des informa-
tions comp émentaires sur la procédure

| da passation de marché : Vile de Pantin
. Organization qui fournit un accés hors

igna aux documents de marché : Ville de

. Pantin

Organisation qui recoit les demandes de
. participation : Ville de Pantin
¢ Organization qui trate [as offres : Ville de
i Pantin
| BORGANISATIONS

8.1 ORG-0001
| Mom officiel : Ville de Pantin
i Numéro denregistrement : 21930055500014
i Adresse postale : B4-BB avenue du Général
| Leclarc

Villa: Pantin cadex

! Code postal : 93507

PRESTATIONS DE MEDECINE

Subdivision pays [NUTS) : Seine-Saini-
Denis |FR1
Pays: France
Point de contact Pble commande
| publigue
i Adresse électroni cofrmandepu-
i blique@vil e-pantin.
| Téléphone : 0149154533
| Point de terminaison pour |'échange d'in-
! formations [(URL) : https:/fwww.achat-

! public.cam/sdm/ent/gen/ent_detail.
| do7PCSLID=CSL_2025_b4k36SV5U

Profil de lachateur : Mips./'wearw. achatpus-
blic.com/sdm/ent2/genfindex.jsp
Réles de catte organization :

Drganisation qui fournit des informations

| complémentaires sur la procédure de pas-

gation de marché

| Organisation qui fournit un accéz hors

Titre : PRESTATIONS DE MEDECINE PRO- égm aux documents de marché
. Orga

nisation qui recoit les demandes de
articipabon
ganisation qui traite les offres

: Tribunal administratif de

! 8.1 0RG-0002
! Mom official
i Montreui
Principales caractéristiques de la procé:

Numiéro d'enregistremeant
13000686900015

Adrezsa postale : T rue Cathering Puig
¥ille: Montrevil

Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-

{ nis (FR108)

| Pays : Franca
Nomenclature principale fcpv) : 85147000
i juradm.fr

Adresse éectronique : greffe.tamontreuilg



AVIS D APPELS D'OFFRES

Mercredi 3 décembre 2025 Les Echos 08

Télaphona : 0149202000

Rblaz da cetla organisation :

Organization chargée des procédures de
recours

Organisation chargée des procédures de
médiation

Informations ralatives a 'avis
dentifiant/version de laviz : 2d244f39-
#c33-4512-a3fd-b02eb3984323 - M

Type dae formulaire : Mise en concurrence
Type d'avis : Avis de marché = régime
assoupli

Date d'envoi de 'awis : 26/M11/2025 11:52
#0200

Langues dans lesqueles ['avis en question
a5t afficia/lemant disponib e | francais

VILLE DE
SAINT-MAUR-

DES-FOSSES

Saini-Mawr

PRESTATIONS

DE MAINTENANCE
DES INSTALLATIONS
SPORTIVES MUNICIPALES

AV|S DE PUBLICITE

VILLE DE SAINT-MAUR-DES-FOSSES

M. Piarre-Michel DELECROIX - Maire

Héitel de Vile

Piace Charles de Gaulle

84100 Saini-Maur-des-Fossés

Tél: 01 4511 65 T9

& : marches. publics@r airie-saint-raur.com

web : hitps:i'www. saint-maur.com/

S RET 219400688600018

Groupament de commandas : Non

L'aviz impligua [‘établizzament

Accord-Cadre.

Durée : 48 mois

Objet : Prestations de maintenance des
natallations sportives municipales

Réference acheteur : 5G 2026-1TPADST

Type de marché : Services

Procédure : Procédure adaptée ouverte

Technique d achat : Accord-Cadre

Lisu d'axécution : Hbel da Ville

84100 Saint-Maur-des-Fozsés

Durée : 48 mois.

Description : Le présent marché a pour

objat |a mantenance préventive |[contrile

da 'intégrité at maintenance des sldmants

structurels sécuritaires) et curative des
nstallations instal ations sportives muni-

cipales

Classification CPY :

Principale : 50870000 - Services de répa-

ration et d’entretien d équipements de ter-

rains de jeux :

Forme a procedure : Prestation divi-

§ée an lots : ou

Les variantes sont exigédes : Non

Identification des categories d'acheteurs
ntervenant :

Agent de la vile

Lot N* 1 - Lot n™1 Sales d'escalada - CPY

S08T0000

Lisu d'exécution : Les différenies instal-
ations sportives de la ville {Centre sportif

Pierre Brossolette, Centre sportif Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d'Arsonval)

Lot N* 2 - Lot n*2 Salle de gymnastique -

CPVY 50BTD000

Lieu d'exécution : Les différentes instal-
ations sportives de la wille (Centre sportif

Pierra Brossolette, Centre sportil Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d'Arsonval)

Lot N* 3 - Lot n*3 Paniers de basket rele-

wableg centraux - CPY S08T0000

Lieu d'exécution : Les différentes instal-
ations sportives de la ville (Centre sportif

Pierre Brossolette, Centre sportif Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d Arsonval)

Conditions de participation

Autres exigences économiques ou finan-

cieres : Copie du ou des jugements pro-

noncés on cas de redressament judiciaine,

Letira de candidature Habiltation du man-

dataire par ses cotraitants (DC1 disponible

zur le zite du minizstére de |'Economie et

des Finances), Déclaration individuelle du

candidat ou du membre du groupement

|[DC2 disponible sur |& site du ministére de
Economie &t des Finances) Déclaration

concernant e chiffre d affaires global et
& chiffre d affaires concernant les fourni-

fures, services ou travaux objet du mar-

ché, rdalisés au cours des trois derniers

gxercices dispanibles

M arché rézervd : NON

Réduction du nombre de candidats : Non

La consultation comporte des tranches :

Mon

Possibilité d'attribution sans négociation :

d'un

O
Visite obligatoire : Non
Crteras d attribution :

Offira économiqueament la plus avania-
geusa appréciéa en fonction des critéres
&noncés ci-dessous avec leur pondération
40% La va'eur technigque o5t apprécide au
regard du contenu du cadre de mémoire
technigua, éventuellerent complété d'un
e émaire technique

10% Le délai d'exécution ast apprécié au
regard du contenu du cadre de mémoire
technique, éventuellerent complété d'un
mémaolre lechnigua

5% Les performancez an matiére de pro-
tection de ["environnement font appré-
cides au regard du contenu du cadre de
rémoire technique, éventuellerent com-
phité d'un mémoire technigue

45% Le critére prix sera calculé en pranant
compte le montant global des prix en HT

(montant de la DPGF additionné & celuidu | Présentation par
| Reguiss

i Adresse de présentatiom hitpsiiwww. |
| achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail. |
] | do?PCSLID=CSL_2025_2sgZbN_000Q
Lintégrakté des documents dé la consuls |

DQE)

Renseignements d ordre administratifs
Service Marchés Publics

Tal : 01 4511 6579

lﬂah_un s trouve sur l@ profi d'acheteur :
i

Dépot dématérializé : Activé

glactromgue ; Interdite

Remise des offres : 13/01/26 & 11h00 au
plus tard.

Renseignements complémentaires :

Lot 1 : montant maximum par période de
12 mois : 10 000 &suro: HT

Lat 2 : montant maximum par période da
12 mois : 12 000 &euro; HT

Lot 3 : montant maximum par période de
12 mois : 10 000 &euro; HT

Envoi & la publicaton la : 0212725

Les dépdts de plis doivent dtre impéra-
tivement remis par voie dématérialisée.
Pour retrouver cet avis intégral, accéder
au DCE, poser des questions & [‘ache-
teur, déposar un pli, allaz sur hitps:/fwaww,
marches-publics.info

TRAVAUX

GIE GRAND PARIS
HABITAT

Edc habitat

FROUFE

REHABILITATION
~ DERESIDENCES
ACERGY - GRAND CENTRE (95)

AV|S DE MARCHE OU DE CONCESSION -
REGIME ORDINA/RE

1 ACHETEUR

1.1 Acheteur

Mom officiel : GIE GPH - GIE GRAND
PARIS HABITAT

da drait public
ment et équipements collectifs

2 PROCEDURE
2.1 Procédura

Titre: GERGY - Grand Gentre REHABIL - |
TATION : Résidence « 3 Fontaines = - CDC |
Habitat Social - 79 logements Résidence | ®3b4-436f-aafd-1cff93acBdla - 0
*Cergy Galeries™ - Immobiliére du Mowin |
Vert - 98 logements Hosidence « Colum- |

| sion = régime ordinaire

bia » - Erighre - 99 logameants

Dascripion: CERGY - Grand Centra Rézi- |
dence : Résidence « 3 Fontaines » - CDC | +02:00
Habitat Social - 79 logements Résidence |
*Coergy Galeries® - Immaobiliére du Mowin |
Vart - 98 logements Résidence « Colum- |
Erigére - 39 logaments Références |
informatiques : 0260-01 Nombre de loge- |

Dia = -

mants : 276 Objet : Réhabilitation Tranche 1
ldantifiant da |a
2542-4afc-BBd5-16M TeBlcced
|dentifiant  intenme:
TX-2025-80

Type de procédure: Duverie

La procédure asi accelarda: non

2.1.1 Objet

MNature du marché: Marché de travaux

Nomenc'ature principale jcpv): 45000000

Travaux de construction
2.1.2 Lisu d'execubton
Villa: cangy

Code postal: 55000
Subdivizion pays
(FR108)

Pays: France

2 1.3 Valeur

Valaur estimée hors TVA: 0 Eura

2.1.4 Informations generales

Si la procedure est annulée ou infruc.
tueuse, &l @ séra ré'ancéde Base juridigue:
Directive 2014/ 24/UE

2.1.6 Motifs d'exc usion

Sources des motifs d'excluzsion: Docum ent
de manrchs

5 LOT

5.1 Identifiant technique du lot: LOT-0001
Titre: Lot 2 : Electricita CFO-CFA
Dascription: Les lots suivants devront dis-
poger d'une uau:Iif cation -Id:l.ﬁl“ a l'objet
des travaux rdalisés mantion AGE at d'une
certification an sous-section 4 [valable & la

(NUTS):

Identifiant interne: 1
5.1.1 Objet
Matureé du marché: Marchae de travaux

Travaux dinstallations électngues

5.1.2 Lieu d'exécution

;i- la: CERGY i
ubdivision a N -

(FR108) PP ;

Payz: France

Informations complémentaires:

5.1.3 Dures estimes

Autré durés: |nConn

5.1.5 Valeur

Valeur estimée hors TVA: 0 Euro

5.1.6 Informations générales

Participation réservéa: La participation

n'ast pas resarnda.

ar des fonds de I"UE

& marché reléve de [accord sur las mar-
chiés publcs (AMP): nan
5.1.9 Critéres de sélection
Sources das critkres de sélection: Docu-
ment de marché 3
5.1.11 Documents de marcha

Date limite de demande d'informations
1200 | _péc aration sur'honneur du candidat jus-
o { tifiant qu'il n'entre dans avcun des cas d in-
Adressedes documrentsdemarché: htips:// | {erdiction de soumissionner obligatoires |
www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/

| prévus aux articles L. 2141-1 & L. 2141-5 ou
| Bux articles L. 2141-T & L. 214110 du code
| de la commande publique ou, pour les
| marchés publics de défense ou de sécu-
1 rité, qu'il n'entre dans aucun des cas d'in-

complémentalres: 0B8N 2/2025

#0200

ent_detail.do?PCSLID=CSL_2025_2sgl-
bN_DOQ

5.1.12 Conditionz du marche public
Conditions de presentation:

{ do?PCSLID=CSL_2025_ .
i Profi de l'acheteur: hitps:/'www.achatpu-
i blic.cam /sdmfent2/ganfindex. §p
i Rbles de cette organisation: Achateur
{ 8.1 ORG-0002 _ _
| Nom officiel: Tribunal judicaire de PARIS
| Numéro d'enregistrement 177 501 1M
| 0134 |
i Adresse postale: 29-45 avenue de la Porta |
{ de Clic
{ Ville: PARIS
Forme jundique de 'acheteur: Organisme | Code postal: 75017

L oubil v | Subdivision pays (NUTS): Paris (FR101)
Activité du pouvoir adjudicateur: Loge- | Pays: France _
{ Réles de cette organisaton:
{ Organisation chargée des procédures de |
| recours

racédure: cAEB0SHS.
CDCHS-DP2-PA- |

voie alectronigua:

Langues dans lesquelles les offrés ou

| demandes de participaton peuvent étra
| présentées: francais

1 i Catalogue électronique: Non autorisée
Priosentation des offres par catalogue | g

Date limite de reception des offres:

| 16M 272025 12:00 «02:00
| Date limite de va/idité de I"offre: 120 jours |
i Conditions du marché: _
i Le marché doit étre exécuté dans |e cadra |
| Oe programmes d'emplois protégés: Non

| Facturation en ligne; Non autorisée

i Lacommanda én igne sara utiliséde: non La
| paiement an ligne sera utilisé: non

i 5.1.95 Technigues

| Accord-cadre:

| Pas d'accord-cadre

{ Informations sur le systéme d'acquisiion |
i dynamique: Pas de systéme d'acquisition |
| dynamigue
| 6.1.16
| mediation et réexamen

i Organisation chargée des procédures de
1 recours: Tribunal judicaire
i Informations

nformations complémentaires,

PARIS

| HABTAT

| Numéro denregistrement:
| Hh20484 8400025

| Adresze postale: 33 avenue Piarme Mean-
| gés-France

{ Ville: Paris cedex 13

| Code postal: T5013

| Subdivision pays (NUTS): Paris (FR101)
i Pays: France

| Adresze électronique: guylaine.bidault@ :
| cdc-habitat.fr

| Teléphone: 0155033000

| Point de terminaison pour [échange d'in-
i formations

{URL):
public.com/sdm/ent/

httpssfiwww. Schat-

enfent detail.
sgZbN_00Q

Informations relatives a I"avis
Identif ant/version de [awis: 4181aaZa-

prp-l de formulaire: Mise en concurrenca
ype d'avis: Avis de marché ou de conces-

Date denvoi de "aviz: GUA2/2025 17:24

Langues dans lesquelles "avis en gueston
ast off ciallement disponible: francais

INSTITUT DU
MONDE ARABE

AMENAGEMENT
MUSEOGRAPHIQUE
DE LEXPOSITION

TEMPORAIRE " BYBLOS "

75

o { Nom et adresse officiels de |'organsme
Val-d'Oise | acheteur : Institut du M onde Arabe.
| Correspondant : Service |uridique, 1 rue
| des fossds sani bermard
! FRANCE. tél. : 01-40-51-34-90 Couwrrial :

i daj@imarabe.org

5 Paris

i Adresse internat http:/fim a-
| rabe.e-marchespublics.com.

| Adresse (ntemét odu profll  d'ache-
{ teur https.//imarabe_ e-marchespu-

i blics.com/pack/annonce_marche_
| public_5887_1132716.himl

| Objet du marché : Travaux d'aménage-
| ment
| temporaire * BYBLOS *
i Lieud'exécution et de livraison : 1 rue des |

| Fossés Saint Bernard Place Mohammed V | ou docum ent descriptf).

| 75005 PARIS
| Caractéristigues principales :

| Le présent marché prend la forme dun |

date de la délivrance de |'Ordre de Service] | marché ordinaire pour 'ensemb| e des ots, |

| hormis pour e lot

| 1 prenant |a forme mixie suivanie :

| = Un marche aordmaira portant sur les tra-
Nomenciature principale (cpv): 45311200 |

mugéographique de |'expasibon

vVaun

{ = Umne partio sous forme d'accord -cadre &
{ bons de commande portant sur les inter- |

i wanbons humanes
Val-d'Oisa |

nctualles.

| S'agiszant des prestations occasionneles, |
i l'accord-cadre & bons de commande est |
| mong-attributaire et conclu sans valeur
| minmum el avec une vaeur maximum de
| 10f sur |la durds du marcha.

| Possibiité de présenter une offre pour
| tous les ots i e

{ Duree du marche ou delai d'executon :
| { mois a compter de |a notification du mar-
’ : { cha.

Projet de passation de marché non financé | Les candidatures et les offres seront enti a-
i rement rédigées en [angue francaize ainsi
| que 'es documents de présentation asso-
| cigs.

| Justfications a produire
| tés ot capacités du candidat :

{ Documents a produire obligatoirement

ant aux quali-

ar le candidat, a I'appui de sa candida-
ure :

Entreprises & Collectivites

Nos solutions vous accompagnent

{ nal Bl
i candidat dispose pour |a réalisation de

| marchés de méme nature |déclaration &
| produire en annexe du formulmre DC2,

| =Formulaire

| terdiction de soumissionner obligatoires

prévus aux articles L. 2341-1 & L. 2341-3

| ou aux articles L. 2141-7 a L. 2341-5 du

code de la commande publique [si cette
déclaration n'est pas déja demandés dans
& cadre du formulaire DC1, ci-apnés).

{ Documents a produire a |appul des can-
: didatures par |le candidat, au chaix de

acheteur public ;
Déclaration concernant le chiftre d'af-
fairez global &t |& chiffre d' affaires concear-

| mant les fournitures, services ou travaux

objel du marché, réaliséz au cours des
trois derniers exercices disponibles (ren-
g@lgnaments & inscrire dans @ farmulaire

i DC2, 5i celui-ci ast demandé par "acheateur
| public).
«Déclaration appropriée de bangues ou

preuve d'une assurance pour les nsques
professionnels (déclaration & produire en
anmexe du formulaire DC2, =i celu-ci ast

! demandd par | acheteur public).

«Débclaration indiguant 'es eflectifs moyens

| annuals du canddat o |'imporiance du
personnel deancadremant pour chacuns

: . | des trois derniéres années |déciaration
relatives aux délais de | ' : id

| recowrs: Tribunal judicaire de PARIS
| BORGANISATIONS

{ 8.1 ORG-0001 |
i Mom officiel: GIE GPH - GIE GRAND PARIS : I A '
| cutés au cours des cing damiéres anndes,

a4 produire en annexe du formulare DC2,
§i celui-t est demanda par 'achatéur
pubilic).

-Présantation d'une lizte des travaux exé-

appuyée d attestations de bonne exécu-
hon pour les ravaux lef plus IMmportants.

Cez attestations indiguent |& montant,

‘époque et e lieu d' exécution des travaux

: et précisent g'ils ont #té effectuds saelon

&% régles de l'art el menés raguberamant
& bonne fin [documants & fournir an annaxe

! du formulare DC2, =i celui-ci e=t demandé
| par |"achetewr public).

«Déclaration indiguant I'outillage, le mata-
‘sguipamant technigue dont |e

§i calu-o est demande par I'acheteur
public).

i =Formulaire DC1, Lettre de candidature -
{ Habilitation du mandataire par ses co-trai-

tants (disponible & I"sdresse suivania :
htlpo/fwww. aconomi e gouv.iridapformu-
aires-declaration-du-candidat).

: «Formulaire DC2, Déclaration du candi-
i dat individuel ou du membre du groupe-

ment. (digponible & 'adrasse swvanta

hitpz/fwww.economie.gouv.fridajMormu-

aires-declaration-du-candidat).

DC4, Déclaration da
sous:traitance.(disponible & [adresse
guniante R tpc /el B0 Orore | &. QOUN.

{ fridaj/formulaires-declaration-candi-
{ dat-dcl-dc2-dc3-dod).

«5il 3'appuie, pour présenter sa candida-
ture, sur les capacités professionnelles,
techniques el financiéres d'autres opéra-

: teurs économriques, le candidat produit les
| mémes documants concarmnant cat opéra-

teur Sconomique qQue clux qui lui sant axi-
ges par |'acheteur public. La candidat dait

| égalemant apporter la preuve que chacun
| de ces opérateurs économigues mettra
i 5a disposition les moyens nécessaires,

pendant toute |a duréa dexécution du
marché publc ou de I'accord-cadre [docu-

| ments A produire en annexe du formulaire
| DC2, si celui-ci ast demandé par I'acheteur

public).
Documents & produire obligateirement

| par |'attributaire, avant |a signature ot [a
i notification du marche public ou de |'ac-
| cord-cadre (formulaire NOTI1) :

L8 ploces prévues aux articles D, B222-5

| ou D. 8222.T et 0. 8222-8 du code du tra-
| owall.

«5 lattributaire ast établi en France, los
attesiations ot cortificats délivrés par les
administrations et organismes compé-

| tents prouvant qu'il a satisfait & ses obliga-
| tions fiscales ot zociales ou un état annue

des cortificats requs (formulaire NOTI2).
Les candidats sont ineiés & 86 reparter au

| regamant de consultaton.

Crnteres d'attribution :
Offre économiquament la plus avanta-
gouse appréciée en fonction des critéres

| Enonces dans @ cahler das charges [régle-
i mant de la consultation, lattre d'imitation

Type de procedurs : procédure adaptée.
Date |imite deé recéepbon das ofres
17 Décambre 2025 & 12:00

! Delai minimum de walidite des offres :

180 jours & compter de |a date limite de
réception des offres.
Aulres ransegnaments :

i Renzaignements complémentares : Cf
! RC

Conditions de remise des offres ou des
cand datures ;

Les offres doivent étre déposées obliga-
toirement sur le profil d'acheteur avant |a
date limite de remise des offres : hitps:l/
imaraba.e-marchespublics.com/pack/
anncnce_marche_public_58BT 1132T16.

| htmi
| Date d'envol du présent avis a la publica-

tion: 02 Décembre 2025.
Adresse a 'aguelle 'es offres/candida-

| tures/demandes de participation daivent
i dtre anvoyées : , adresse internet : hitps:f
! imarabe.e-marchespublics.com/pack/

anncnce_marche_public_5887_1132M6.
hitimi| .

! Renseignements relatfs aux lots:
i Lot m* 1 : Aménagement muséographique.

= Amdénagement muséographigue
Lot n® 2 : Graphisme &t signaletigue. -

| Graphisme el signalétique
{ Lotn® 3 :Electricité et éclairage. -
i Electiricité et éclairage

Lot n" 4 ;: Audiovisuel. -
Auvdiavisual

{ Lotn*5:Soclage. -
| Soclage

dans votre transformation numerique

VILLE DE

FONTENAY-
AUX-ROSES

Fontenay-
aux-Roses

COUVERTURE / ZINGUERIE
(LoT7)

AV|S D'APPEL PUBLIC
A LA CONCURRENCE

VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES

M. Mairie de Fontenay aux Roses - Maire,
Conseiller départemental dez Hautsz-de-
Saine

75 rue Boucicaut

82260 Fonlenay aux Roses
Tél : 01 4113 0o

mé| : priscil a.virton@fontenay-aux-roses fr |

web ; hittpz/fwww.fontenay-aux-roses.fr
SIRET 21920032600011

Groupement de commandes : Non
L'avis impligua un marchd publc

Objet : Lot 7= Gouverture / Zinguerie
Réterence acheteur : 24A11B

Type de marché : Travaux

Procédure : Procédure adaptée ouverte
Technique d'achat : Sans objet

Lisu d'execution : T5 rue Boucicaut
52260 Fontenay-aux-Rosaes

Durée : 2 mois.

Description : Le contrat porte sur lés pres-

ot extension de [a Ha'le du marchdé.

La présente consultation concerne uni- | . : -
quemant ' lot n°7 - Couverture / Zingue- | https:/fagysoft.marches-publcs.info
fig, cormespondant & un besoin nouveau |
rattaché au méme projet. Les autres lots |

ont fait I"objat d'une procédure antérieure |

et ont déja été attribués.

L'opération globale prévoit la rénovation et
l'extension de |la ha'le couverte située au |

159 rue La Boissibra.

Dans ce contexte, la Lot 7 porte spécifi- |
quement sur les interventions relatives ala |
toiture, & réaliser en coordination avec les |
corps d état déja présents sur ke chantier, |
L'opération étant en cours, le titulaire devra |
intégrar zes prestations dans une organi- |
sation existante et respecter le phasage |

géndéral défini par |a maitrise d'oosuvra
Les travaux saronl

de |a halle.

Le titulaire devra prandre an compte |‘en- |
samhble des contraintes du site, assurer la |
coactivité avec |les autres enireprizes, et |
adapter 3¢5 moyens en CONS&qQuUeNco pour |
péarmattra |a bonne réalisation du chantiar |

at |a respeact du calendrn ar prévegionnal.

Les travaux du Lot 7 dewromt &'exéculer |
conformément au calendrer densemble |
du chantier, sur unge durées maximale do |
Z mous, en coordinabon avec las autres |

corps d'état
Clazsification CPY :

ture

Complémentaires ;: 14713000 - Zinc
liqua

45261420 - Travaux d'étanchéfication

Forme du marche : Prestation diviséas en
: i 84100 Saint-Mawr-des-Fossés

| Tél: 0145116579
i mél: marches. pubbcsEm aine-saint- maur.com
wab : hitps:/fwww_.saint-maur.com/

lols ! non

Les vanantes sont axigées :Non
Conditions de participation

Critéres : renvoi au A.C.

Marchd réserva : NON

Héduction du nombré da candidats : Non

La _cunemlaljnn compaorta des tranches :

O

Qi

Visite obligatoire : Oui :

las dates possibles pour |es visites :
- Mardi 09 décembre a 14h

= Mardi 16 décembre a 14h

Criteres d'attribution :

énoncés dans le cahier des charges (régle-
mant de 'a consultation, letire
ou document descriptif).

Rensaignements d'ordre administratifs ;

Santatra AANDRIAMANANTS0A

Tél : 01 4113 20 00

Lintégraiité des documents de la consul-

tation se trouve sur le prof
L

Dépot dématérializéd : Activé

élactronique : Exigée

Remise des offres : 12/01/26 & 15h00 au | ,
| qu'eles soient liees ou non au résultat de

plus tard.

Langues pouvant &tre utilizées dans |'offre

ou |a candidature : frangais.
Envoi a la publication e : 27711725

Les dépdts de plis doivent étre impéra- |
tvement remis par wol@ dematenalises. |
Pour retrouver cet avis intégral, accéder |
au DCE, poser des questions a |'ache- |
teur, déposer un pli, allez sur https:/fwww. |
| marches-publics.infofaccueil.him :

andculés an sita |
occupd. Toutefols, aucune intervention |
ne pourra avoir lieu les jours de marché |
{mardi et samedi matin), afin de garantir la |
sécurité du public et la continuité d' usage |

Principale : 45261210 - Travaux de couver-

| Objet :

Possibilité d attribution sans négociation : Concassion

| Classification CPV :

Préasantation dez offrez par catalogue i 68990 HEIMSBRUNN

i montant prévisionnel de "ensemble des

VAL D'OISE
HABITAT

doise
le département

Val d'Dise Habitat

DEMOLITION DE
3 MAISONS INDIVIDUELLES
ET CONSTRUCTION DE
40 LOGEMENTS COLLECTIFS

AVIS RECT/FICATIF DU 28/11/25

VAL D OISE HABITAT

Mma Sévaring LEPLUS - Directrice Géné-

| rale

1 avenue da (a Palatte
45031 CERGY

| Tél:01 34 41 64 64
| mabl: corres
I whab : hitps:/\'www.valdo sehabitat.tr/

dre@aws-france.com
Référence : Trux MERIEL

| Objet : Travaux de démaliion de 3 mai-
| song individuelles ot de construction de
| 40 logemenis collectifs - avenua V.HUGD
| & MERIEL (95630)

Rem se des affres :

| au lieu de : 09/01/26  14h00 au plus tard.

lire : 30/01/26 & 14h00 au p'us tard.
Date d'ouverture des offres :

| de : 090126 & 15h00 lus tard.
tations suivantes : Travaux de rénovation | o B8N 08 . au plus tar

lire : 30/01/26 a 15h00 au plus tard.
Pour retrouver cet avis intégral, allez sur

AVIS

D'ATTRIBUTION

VILLE DE
SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

Sdinl-Maur

INSTALLATION
ETEXPLOITATION

D'UNE PATINQIRE
PLACE DE MOLENES

AYS D'ATTRIBUTION DE CONCESS ON

45261213 - Travaux de couverture métal- VILLE DE SAINT-MAUR-DES-FOSSES

M. Pierra-Miche DELECROIX - Maire
Hitel de Ville
Place Chares do Gaulle

SIRET 21940068600016

natal ation al explautation d uné
patinoire Place da Maolénes

Référence acheteur : 2025-08P 00339
Mature du marche : Services

Principale : 92330000 - Services de zones

| récréatives

Instance chargée des procédures de

recours : Tribunal administratif de Melun

Offre économiguement |a plus avanta- | 43, rue du Général de Gaulle

euse appréciée en fonction des critbres |

, sl g ' ' | Tél : 0160566630 - Fax : 0160566610
invitation | grefie.ta-melun@juradm.fr
{ Attribution

Valeur totale du marché jhors TVA) : 73500 £

BP 8630 - TTO08 Melun - Cadax

Mombre d offres reguas : 1
Date de [a decizsion dattribution de |a

concession par l'autorité délégante :
'ach . | 01/12/25
d"acheteur | n*: 2533900

SYNERGLACE, 2 RUE DE LA FORET,

sommes i porcevoir par e délégataire,

esxploitation du sarvice, & qualle gue soit
leur origing

Envoi e 02112725 & |a publication

Pour retrouver cet avis intégral, allez sur
hitps:/fwww. marches-publics.infa

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

D Kseniza SEDOVA : 01 87 39 84 40

D Par E-mail : marchespublics@lesechos.fr
D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15

Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités.

Dematis

www.dematis.com
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Malgré le repli industriel,
Usin Lyon Parilly poursuit sa mue

Quatre millions d’euros sont investis dans un nouveau batiment industriel
sur la friche Bosch de Vénissieux, renommée Usin Lyon Parilly.

Stéphane Frachet
—Correspondant a Lyon—

a friche de l'ancienne usine Bosch
L a Vénissieux est de nouveau en

travaux. Sur ce site rebaptisé Usin
Lyon Parilly, la SERL (société d'éguipement
de la région lyonnaise) vient de lancer la
construction d'un batiment industriel. Qua-
tre millions d'euros sont investis par le bras
armé de la métropole de Lyon avec le sou-
tien de la Banque des territoires et de la
Caisse d'Epargne, qui est au capital de la
SAS Usin, la société ad hoc qui porte les
investissements.

Sur 2.600 metres carrés, quatre cellules
modulables sont prévues pour une livrai-
son [été prochain. Des bureaux ou des labo-
ratoires sont possibles. La partie ateliers
dispose d'une hauteur de prés de
huit métres sous plafond et d'une dalle ren-

forcée. Couvert de panneaux solaires, le
batiment vise une certification Breeam

pour sa performance énergeétique.

En plein ralentissement dans I'industrie,
et pour les levées de fonds des start-up
industrielles en particulier, cet investisse-
ment est « une prise de risque, reconnait
Emeline Baume, vice-présidente économie
et emploi de la métropole de Lyon. Mais
nous avons besoin de maintenir une offre
immaobiliére pour nos entreprises, ce qui leur
assure une visibilité ».

Lancé en blanc, c'est-a-dire sans réserva-
tion, le batiment a déja trouve deux pre-
neurs, dont un qui a signé son engagement.
Créce en 2022 par deux ex-ingénieurs de
Symbio, Faactopi emmenagera |'été pro-
chain. Cette société, ala fois bureau d'études
et ensemblier, fournit une ligne de produc-
tion « agile et modulaire a des clients porteurs
d'innovation » dans le spatial, la défense et
les dispositifs médicaux, expligue Saadia
Ajana, directrice générale et cofondatrice
avec Bertrand Joubert, directeur des opéra-
tions. Faactopi a mis au point son propre
outil logiciel pour reconfigurer rapidement
une chaine dassemblage.

Pole Lyve pour les start-up
naissantes

Au-dela de locaux neufs et fonctionnels, le
duo met en avant « la proximité de la ville et
des axes de communication qui permet de
recruter des techniciens qui ne vont pas

S o

Usin Lyon Parilly, sur la friche Bosh de Vénissieux de plus de 10 hectares, va accueillir de nouvelles entreprises et un pole
Lyve de la métropole de Lyon. Ici, I'un des futurs batiments du site. Photo Atelier 4+

dépenser 300 euros de leur salaire mensuel
dans leur voiture », résume Saadia Ajana.
Autre intéret: le site est sécurise, « ce qui ras-
sure des clients qui ont des projets sensibles »,
ajoute-t-elle.

La métropole de Lyon et la SERL cher-
chent aussi a développer un écosystéme
autour des start-up presentes, parmi les-
quelles Mob-Energy et Mecaware qui sont
déja bien installées dans l'univers des batte-
nies electrigues, ou Reveoo, dans la décarbo-
nation des usines. Pour accueillir les jeunes
pousses naissantes, la métropole de Lyon a
lance, cet ét€, le chantier d'un quatrieme pole
Lyve, apres ceux de Neuville-sur-Saone,
Givors et Lyon 9¢, Ce dispositif métropolitain
qui associe quelque 300 partenaires de la
création dentreprise, n'avait pas encore de
déclinaison purement industrielle.

A l'entrée du site de Vénissieux, un bati-
ment a ossature bois de 1.700 m? est sorti de
terre. Dés la fin de hiver, il proposera neuf
ateliers et des bureaux. Porté par la métro-
pole de Lyon, le projet mobilise 7,5 millions
deuros, dont un cofinancement 4 millions
répartis entre I'Etat et la région Auvergne-

( La proximite

de la ville et des
axes de communication
permet de recruter
des techniciens
qui ne vont pas
dépenser 300 euros
de leur salaire mensuel
dans leur voiture. »

SAADIA AJANA
Directrice générale et cofondatrice

de Faactopi

Rhone-Alpes grace au contrat de plan Etat-
Région (1,5 million d'euros) et au fonds de
transition juste de I'Union européenne
(2,5 millions).

Huit ans aprés la fin de la production, la
reconversion de la friche Bosch esta mi-che-
min du programme lancé en 2019, annon-
cant 80 millions deuros de travaux. Plus de

350 personnesy travaillent. « Ce lieu totem de
l'industrie en ville », selon Vincent Malfére,

directeur géneral de la SERL, est plutot bien
rempli, puisque, outre les start-up, il vient
dattirer l'allemand Synlab, un poids lourd
de I'analyse médicale qui voulait regrouper
plusieurs entités sur un méme laboratoire.
Cet été, ce concurrent des francais Bio-
group et Eurofins a pris plus de 5.000 m?,
s0it la moitié du batiment laissé libre aprés
le départ de Symbio pour sonusine de Saint-
Fons. Uaménagement est en cours. L'autre
lot de méme taille reste libre, sans doute
pour un certain temps. « Les grandes surfa-
ces indusirielles sont au point mort y compris
a@ Lyon. Les donneurs d'ordre sont dans
l'expectative », observe un agent immobilier
lyonnais, qui espére un rebond en 2026. m

Villeurbanne:la salle de spectacle le
Transbordeur poursuit sur sa lancée

Dédiée aux musiques actuelles, la salle poursuivra sa route durant
la prochaine décennie avec I'équipe de la société Transmission.

Francoise Sigot

On prend les mémes et on recommence. A
Villeurbanne, la société Transmission qui
geére le Transbordeur, salle consacrée aux
musiques actuelles, depuis 2010, restera aux
manettes. Elle était la seule a sétre position-
née sur la consultation relancée en début
dannee par la métropole lyvonnaise.
L'équipe pilotée par Cyrille Bonin va
poursuivre sur les dix prochaines années.
« Nous accueillons environ 200 concerts par
an dont deux tiers d'artistes francais. Cela
nous permet de réunir en moyvenne
150.000 spectateurs chaque année », égrene
le directeur de la salle situce a la lisiere de
Lyon et de Villeurbanne, dans une ancienne
usine de traitement des eaux. La jauge ne
devrait guére bouger, méme si Cyrille Bonin

souhaite ouvrir un peu plus l'espace exté-
rieur attenant  la salle pour v organiser des
manifestations plus intimistes, voire des
événements privés. Il promet également
d'investir pour « mieux remplir nos missions
citoyennes », en renvoyant a I'été pour
détailler son plan d'action sur la prochaine
décennie.

800.000 euros d'investissements

La délégation de service publique qui pren-
dra effet le 30 juin prévoit a cet effet
800.000 euros d'investissements et un chif-
fre d'affaires de 30 millions d'euros sur
10 ans. La nouveauté de cette nouvelle délé-
gation de service esta aller chercher du coté
de la métropole qui reprend la gestion de la
salle, gqu'elle laissait jusque-la enire les
mains de la ville de Lyon, suivant un accord

passé depuis sa création. Plus qu'une sim-
plification administrative. « C'est important
d’avoir un lieu consacré aux musiques actuel-
les et aux musigues jeunes, engagé sur des
valeurs gui ne sont pas celles d'une culture
laissée uniguement aux marchés et aux
acteurs prives », indique Cédric Van Styven-
dael, vice-président de la métropole chargé
de la culture.

Dans cette logique, la collectivité avait
déja remis la main I'an dernier sur la cha-
pelle de la Trinite, autre salle lvonnaise de
concert, en lancant un appel a manifesta-
tion d'intérét. Elle en fait de méme avec les
Grandes Locos a Oullins, ou €lle a rénové
une partie d'un ancien site de la SNCF pour
y organiser des manifestations festives cul-
turelles, notamment la biennale d'art con-
temporain. |

Le Transbordeur accueille 200 concerts
et 150.000 spectateurs par an. DR

Enjoué,
entreprise

a butd'emploi,
déborde
d'activite

Sur le territoire
zéro chomeur, du
quartier Saint-Jean
a Villeurbanne,
Enjoué trie des
jouets usagés.

L'année 2025 devrait se terminer avec
un doublement de la collecte de jouets
pour Enjoué, l'entreprise a but demploi
(EBE) du territoire zéro chomeur de
longue durée (TZCLD) du quartier
Saint-Jean, a Villeurbanne. Soit environ
14 tonnes de jeux de sociéte, de peluches
et autres jeux de construction, et des
montagnes de Playmobil et de Lego en
vrac. « Nous les recevons incomplets et
abimés le plus souvent. Un tri et un net-
rovage sont effectués. Un jeu complet est
revendu 5 euros », montre Gilles Malan-
drin, directeur, qui évalue a 10 % le
volume de jouets commercialisables.

La plupart d'entre eux sont écoules
grice au concept-store Reloved, mis a
disposition par Westfield dans son cen-
tre commercial de Part-Dieu a Lyon.
« Des salariés d'Enjoué s'y approprient
les métiers de la vente », signale-t-il.

Il existe désormais
83 territoires zero
chémeur de longue
durée qui emploient

pres de 4.000 salariés, ,
ex-chomeurs.

En début dannée, Enjoué sest éman-
cipée de sa société mére, Emerjean, une
autre EBE de Villeurbanne. Fllea emme-
nage dans 600 m? de locauxaun coupde
dé de la station de métro de Vaulx-en-Ve-
lin La Soie, gui voit grandir un quartier
d’affaires autour d'elle. La vente de
Jouets ne couvre que 10 a 15 % du budget
de cette EBE qui est de 700.000 euros
en 2025, 70 % des recettes proviennent
du transfert des aides a l'emploi de I'Etat
et de la métropole de Lyon. Le complé-
ment vient du mécénat. « Notre objectif
est de doubler nos ventes de jouets et le
mécenat », assure Gilles Malandrin, qui
recrute 14 personnes supplémentaires,
en plus de la trentaine de salariés déja
présents, a lapproche des fétes.

L'Organisation internationale
du travail intéressée

Inspirée par le territoire zéro chomeur
de Mauléon (Deux-5évres), l'expéri-
mentation a fait florés pour lutter contre
la pauvreté et la rupture avec le monde
du travail. [l existe désormais 83 TZCLD
qui emploient pres de 4.000 salariés, ex-
chomeurs de trés longue durée.

Le principe intéresse I'Organisation
internationale du travail (OIT), qui a
visité Emerjean début novembre, Mais
cet objet économigue singulier, qui ut-
lise I'argent des allocations pour le
transformer en salaire, est réguliére-
ment attaqué au Parlement En juin, lex-
ministre du travail Astrid Panosyan-
Bouvet craignait « un gachis d argent
public ». Elle a été remplacée par Jean-
Pierre Farandou, I'ex-patron de la SNCF,
qui ne s'est pas encore exprime sur le
sujet. « Nous remettons dans l'emploi des
adultes exclus, par exemple des meres a
gui cela reviendrait trop cher en garde
d'enfants ou parce gue les employeurs
refusent ceux qui ne parlent pas encore
bien frangais =, argumente Gilles Malan-
drin, qui ajoute que I'EBE est un ouwtil
pertinent pour monter des plans de for-
mation sur mesure.— 5. Fr.
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ALP01329108

HELANCE SASL au capital de 850 000
eurgs. Sidge social : La Gouyonne 07220
ST MONTAM. BBD 627 419 RCS ALBE-
MAS. Aux termes d'une décision en date
du 15 octcbre 2025, | Associée Unique
a décidé de transférer l@ sidge socia
La Gouyonne, 07220 ST MONTAN au 3
cours Charemagne 69002 LYCN a camp-
ter du 1™ octobre 2025 et de madifier
en conséguence 'arficle 4 des statuts.
La Sociéte, mmatricu'ée au Registre du
commence et des socktés d'ALUBENAS
sous le numéra 880 627 419 fera | abjet
d une nouve ke immatnculation aupres du
Hegistre du commerce et des sociélées
de LYOM. Président : Madame Fabienne
| FMAIGRE-VOREALIX, demeurant La
Gouyonne, 07220 ST MONTAN. POUR
AVIS La Présidanta

ALPO1329013

EASG, SCl au capital de 600 €, 162 Route
du Darmoux 69460 SA NT-ETIENNE-DES-
QULLIERES 842077125 RCS VILLE-
FRANCHE-TARARE. Par décisions una-
mmes des associes du 14112025, a
effet de ce jour. le sége social est trans-
féré au 151 Impasse du Bols ce Ternand
01480 FRANS at "artice 4 des statuts ast
donc modif é. Mention au RCS de VILLE-
FRAMCHE-TARARE et de BOURG-EN-
BRESSE césormais compétent.

Les Echos Sociétés
Directeur Délégud : Dusan JACIMOVIC

Par arrété ces préfets ces départements
concernés, Les Echos est habilité a publier
les annonces judiciaires at légales dans
les départements de Paris (75) Yvelines
(78}, Essonne (31), Hauts-de-Seine (32),
Seine-Szint-Denis (33}, Val-de-Marne
(94), Val-d'Qise (95) et Rhine (69).

L& site LesEchos.fr est habilité dans ces
mémes départements, ainsi que dans les
suivants : Céte-d"Or {21), Cotes-dArmor
(22}, Doubs (25), Gard {30), Morbihan
(56), Bas-Rhin (67), Haut-Rhin (68),
Sabdne-et-Loire (71), Vendée (B5),

COMMENT PUBLIER

ALPO1330467

Rectificatif 4 |la publicité ALP 01239012
du 16 Juillet 2025 dans LES ECHOS
concernant |a sccélé FINANCIERE MAL-
GREG.

Il fallait kre : Monsieur Grégory FIORN
demeurant & MARENMNES (69970) 1 A
Route de Simandres 69970 MARENNES

VENTE DE FONDS -
GERANCE

ALPO1329483

Suivant acte scus seing privé du
24112025 |a Soceté dénocmmée BOU-
LANGERES BG. dont le sége est a
CHATEAUREMARD (13160) 615 avenue
de la Chaffine, identifiée au S REN sous
le numero 478455793 et immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés
de TARASCON, a confié, a titre de lo-
cation-gérance, a la Société dénommeée
BLARIESTE, Société par actions simpk-
fite au capita de 20.000,00 € dont ke
sibge est & SAINT PREST 69800) - 220
route de Grenoble, identifiée au SIREN
sous ke numémo 935064 7°7 et imma-
triculée au RCS de LYON, un fonds de
commerce de « boulangere et patisserie
industneles, sandwichene, venta a em-
parter el & consommer sur place de tous
produits liquides ou solides destinés a
| alimentation humaine, transformation
de denrées d origne animale ou non, res-
tauration rapide, créperie =, explaité sous
| enseigne - MARIE BLACHERE » dans
des Locaux sis 220 route de Grenoble
- B9800 SAINT PREST, pour uné dunda
dun (1) an 4 compter du 1* décembre
2025. Le Contrat ne peut en aucun cas se
renouveser par tacile reconguchon.

TARIFS HT 2025 ot MODALITES DE PUBLICATION (Arrété du 16 décembre 2024)
ANNCNCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES D'UNE SOCIETE (tarifs au caractére)

Le tanf fure annonce leg sle pubbée pour pluskeurs dvérements est obteru en myu tiphant le nombre
total ce caractéres cu'el le comporte, espaces inclus et 4 lesclusion de tout €leément de présentation,
par le tarif du caractére fixé & l'articke 2 de lMamété. Le tarif sinsi obteru est arrondi au centime ceuro

AMNONCES LIGALES

Notre solution d'annonces légales
sur mesure pour les professionnels
du Chiffre et du Droit

® Compte personnzlise

® Couverture nationzle

@® Service Qualite
Relation Client dédié

@ Attestation de parution
immeédiate

Découvrez
notre service

0187397008

in #JALPRO

Un serwvce Les Echos Le Parisien Services - RCS 799 256 185

ANMONCES DE CONSTITUTION DE SOCIETE
(Tarifs forfaitaires)

annonces judiciaires et lEgales

le plus proche. 0,987 € 21 Chte-dOr / 22 Cotes-dArmor / 25 Doubs / 30 Gard | 56 Morbihan /67

Bas-Rhir | 68 Haut=FFin / 71 Sabne-at=-Loire / 85 Vendéa 0,193 € : 60 Rhbna. 0,225 €: 78 Yealicas [ 81
Ezsonne | 95 Val-o Ose 0237 € : T Paris / 92 Hauts=de-Seine [ 93 Saine-Saint-0enis [ 84 Val-de-klame.

Farme juridique Dpts annoxes | & VI
sS850 A€ MBS £

ANNONCES DE MODIFICATION UNIQUE D'UME SOCIETE (tarifs forfaitaires) SAg 197¢ e
EURL 123¢ WEC

e e B
saRL e e
Tramstert de shige / Chs ngement de dirigeant | Cammisssie sux “- 50 185 € me
etrmples [namingtion o cessation] [ Dueree de la sockté Société civile 290 ¢ 260 €
el b absar pudicisre SHC nac 257 ¢

Arrdtd cu 18 décembre 2024 modifiant farrété cu 19 novembra
2021 relatif & la tarification et aux modaliteés de publicatior des

Dpts annexe Vil

aclus

des réseaux

@i CCl PAU BEARN

DAVID CONTE REJOINT LA CCI
PAU BEARN POUR RENFOR-
CER SON POLE ATTRACTIVITE

La chambre consulaire des
Pyrénées-Atlantiques consolide
ses équipes développement et
attractivité avec la nomina-
tion de David Conté au poste de
responsable de I'attractivité du
Béarn.

En coordination avec les acteurs
publics, institutionnels et privés,
David Conté a pour mission
de mettre en oeuvre une
stratégie de communication
pour promouvoir les atouts
économiques du  Béarn,
d'accompagner les entreprises
du territoire et les porteurs de
projets souhaitant s’y implan-
ter, de faciliter les relations
entre les entreprises, les

collectivités et les partenaires
financiers, et de développer
des événements et nouer des

partenariats durables.

D

CREATION DU CABINET
OBADIA ACHILLE A PARIS

Le Cabinet Obadia Achille,
cabinet spécialis¢ en droit des
affaires, annonce son lance-
ment a Paris. Fondé par Vanes-
sa Obadia Achille, avocate en
droit des sociétés, le cabinet
accompagne les entrepre-
neurs, les dirigeants et les
sociétés dans leurs enjeux
juridiques stratégiques. Avec
une approche « daire et
efficace =, le cabinet propose
des réponses réactives et un
langage simple, au service des
décisions des dirigeants.

ENVOYEZ VOS ACTUS A COLLIVIER@LESECHOS.FR

ANNNONCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATION, PROCEDURES
COLLECTIVES ET CHANGEMENT DE NOM PATRONYMIGUE

(Tarifs forfaiaires)

Amété du 16 déecembre 2024 modifiant Ffarmété cu 19 novembre 2021

relatif au tarf annuel et sux modalités de publication des annonces

judiciaires et légales

MNOMIMATION DES
LIUIDATEURS

CLOTURE DE
LA LIGUIDATION

OUVERTURE DU JUGEMENT
DE PROCEDURE COLLECTIVE

CLOTURE DU JUGEMENT
DE PROCEDURE COLLECTIVE

DISSOLUTION ANTICIPEE

Dpts anmexes -V : 122 €
Dpts anmnaxs VIl : 1779 £

Dpts annexes Y1 :7°0 €
Dpts anmexa Wil : 128 €

Dpts annaxes |-V : 85 €
Dipts annaxe VIl: 77 €

Dpts annexes Y] : 26 €
Dpts anmexe Wil : 42 £

Déncrmnaiion socale [ Sgle f Forme pafidicuie | Cotian de parts /
W guveTenl o oo

oot o e | e | we |

VOS ANNONCES
Annonces ot formalités Mgales
Service clierts 01 44 88 42 00

jal-pro@annonces-legales fr

CHANGEMENT DE NOM
PATROMYMIQUE

Tous dpts: 57 €

| E(_:P_los
Le Parisien

SERVICES

Lo SRANOS SERVICES
POUR FACILITER VOS DEMARCHES ET FORMALITES

% Publication de vos annonces légales
/

Contactez notre équipe
au 0187397008
ou prenez rendez-vous

Gestion de vos formalités juridiques
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AVIS D APPELS D OFFRES

FOURNITURES

E FRANCECLAT

RFRANEE’CLAT

MACHINES DENETTOYAGE DE
PIECES OU DE COMPOSANTS
DEBIJOUTERIE-JOAILLERIE

1. Acheteur:

FRANCECLAT

22, avenus Franklin Roosevelt

75008 Paris

Contact : achats@franceciat.fr

2. Objet du marche :

Dans le cadre d une élude sur | nettoyage
de pibces ou de composants de bjoute-
rie-joaillerie an cours ou &n fin de fabri-

plusisurs machines représentatives des
ateliers de ses ressortissants,

1. Type de marché :

Fourniture

4, Type de procédure :

Le marchd est passd selon une procédure
adaptée. Francéclat se réserve e droit de
négocier avec les candidats ayant remis
une offra.

5. Langue :

L'offre du candidat sera entiérement rédi-

@n langua frangaiga.
ﬂm.‘ mgtlliuiuq:

Le candidat est informé que le marché

E@87a Conclu en sura.
Lsu d'obtention du cahier des

charges :

Le cmr des charges peut étre demandé
ar courriel & [adresse ci-dessus.
. Criteres de chaix :

Offre déconomiguement ‘a plus avanta-

E:ull. apprécidés an fonction des critéres
oncés dang & cahler des ¢

En %) et valeur technique (60 %).

Justifications a produire quani aux Offre économiquement |a plus avanta-

Eunlilil et capacités du candidat :
ocuments & produire a l'appul de &a can-
didatura par le candidat :

* Formulaire DC1, Lattre de candidature - |
Habiitation du mandataire par ses co-trai- |

fants ;

* Formulaire DC2, Déclaration du candidat
individuel ou du membre du groupament ;
# un axtrait K-biz ou tout dacument équi-
valent de moins da 3 mois ;

* une attestation sur |'honneur relative a
sa conformité en matibre d'obligations
fiscales &l sociales, de non admission &
une procédune collective ou & une mazura

., da non impossibiité de participer
la présente procédure (non condamna-
tion a una peing d axclusion des marchés

administratifz en vertu dune décszion |

administrative prise on application de lar-
ticle L 8272-4 du code du travail...) ;

* une [te de rélérences récantas concer-
nant la fourniture de machines similairs.
10. Date [imite de remise des offres :

12 janvier 2026 4 13h00.

11. Renseignements complémentares :
lis peuvant &tre abtenus auprés de I"acha-

Ci-0essus.

-3 FRANCECLAT

FRANCECLAT

SYSTEME DE SABLAGE
COBOTISE DE PIECES DE
BIJOUTERIE-JOAILLERIE

1. A:hlé-ur :
FRANCECLAT
22, avenue Franklin Roosevelt
75008 Parizs
Contact : achats@francec at.fr
2. Objet du marché :
Dans le cadre d'une étude sur e sablage
de piéces de bijouterie-joaillerie, Fran-
céclat szouhaite ='équiper de plusieurs
machinez permeitiant de constituer un
systéma do sab age cobotisé.
3. Type de marche :
Fourniture i
4. Typa de procedurs :
Le marché est passé selon une procédure
adaptée. Francéclat se réserve |e droit de
négociar avec les candidats ayanl remis
une offra.
5. Langue :
L'cffre du candidat sera entiérement rédi-
be en langue francaise.
Un té monétaire :
Le candidat est informé que le marché
E81a CONGIU &N Sno.
7. Lisu d'oblention du cahier des
charges :
Le cahier des charges peut étre demandé
par courriel & |'adresse ci-dessus.
8. Criteres de chaoix :
Offre économiguement /a plus avanta-
., Appréciées on fonction des critéres
oncés dans 'e cahier des charges : prix
(40 %) &t valeur technigue (60 %).
9. Justifications & produire
qualités ot capacites du candidat :
Documenis & produire & l'appui de sa can-
didature par le candidat : :
* Formulaire DCY, Lattre de candidature -
Habiitation du mandataire par ses co-trai-
tanis ;
* Formulaire DC2, Déclaration du candidat
indiwduel ou du membre du groupement ;
* un axtrait K-biz ou tout dacument égqui-
valent de moinz de 3 mois ;
* une attestation sur ['honneur relative i
sa conformité en matiére d'obligations fis-
cales et sociales, de non admission & une
rocédure collective ou & une mesure de
aillite personnele
ou dinterdiction da gérer, de non impos-
sibilité de participer 4 la présente pros-
cédure (non condamnation & une peine
d'exclusion des marchés publics, mesure
d'excluzsion dez contrats administratifz an
vertu d'une décision administrative prise
an application de "article L B272-4 du code
du trawal...) ;
s une ligte de références récentas concar-
nant la fourniture de machines similaire.
10. Date limite de remise des offres :
12 janvier 2026 4 13h00.
11. Renseignements complémentares :
lis peuwant &tre obtenus auprés de "ache-
teur & [‘adresse of aux coordonnées
Ci-dessus.

SERVICES

i FRANCECLAT

FRANCECLAT

ETUDE SUR LEQUIPEMENT
EN ARTS DE LA TABLE
DES MENAGES ET DES

COLLECTIVITES, HOTELLERIE

ETRESTAURATION (CHR)

| 1. Ac :
FRANCECLAT

22, avenue Franklin Roosevalt
T5008 Pariz

cation, Francéclat souhaite s'équiper de m:d::mﬂhats:ﬂhlilm: —

Franciéclat souhaite réaliser une dtude

sur 'équipement en arts de la table tant
des ménages que des CHR [Colectivités,
Hételleriez et Restaurations) ef mieux

3. Type de marché :

| Sarvice
! 4. Type de procédure :

88 : prix |

cédure adaptée en application de |'ar-
ticke L 2123-1 du Code de la commande

| publigue.
{ & Langue :
{ Loffre du candidat sera entidremant rédi-

langue francaise.
! l.Ir.llintd- mm‘;ll. : 5

7. Lisu d'obtention du cahier des
charges :
Le cahier des charges peut élre demandé
courrial a 'adresse ci-dessus.
. Criterez de choix :

gﬂu". appréciée en fonction des critéres
ncés cﬂu le cahier des charges : prix
I;ﬂ %) et valeur technique (60 %).

. Justifications a produire quant aux
qualités ot capacités du candidat :

| Les candidatures et offres dovent étre

envoyées & |'adresse e-mail suhvante :
achats@franceciat.fr.

Documents 4 produire par e candidat &

I ui de $a candidature :
* Formulaire OG1, Letire de candidature =
désignation du mandatairé par ses co-trai-

| lants

e U & une m |« Formulaire DC2, Déc'aration du candidat |
de failite parsonnelle ou d'interdiction da | individuel ou du membre du groupement © |

& Un axtrait K-bis ou tout document &qui-
valent da moins da 3 moils ;

. : i * Une attestation sur Fhonneur relative & |
publcs, mesure d'excluzsion des contrats | sa conformité en matiére d'obbgations |

fiscales ot sociales, de non admission &

uné procédurs collectve ou & une mesurne
de faillite personnele ou d'interdiction de

| gérer, de non imposzibiité de participer &
{ laprésente procedure. :

10. Date limite de remise das offres :
12 janvier 2026 a 13h00.
11. Renseignaments complémentairas ;

e P ot S o ; S It:mpmzmntmmimmauprasdal'ach&-

C-0essus.

ESSONNE

Sl HABITAT

DIAGNOSTICS AMIANTE
ETPLOME DU PATRIMOINE
D'ESSONNE HABITAT

AV|S DE PUBLICITE

| ESSONNE HABITAT
i Mme Celine DOURDAN

2 alléo gna Mouchol
34— Eugiéne
91131 RIS ORANG|S

| Télz01 692546 00
{ mal : celine.dourdan@essia.fr

web | https./hwww.essia.fr/essonne-habi-

tat.php
SRET 96520288000013
L& marché ne fait pas Fobjst d'une procé-
dure conjointe
Typa de pouvoir adjudicateur : Autre
ncipalels) activité(s] du pouvoir adju-
dicataur :
colectif;
Lawiz impligua
Accord-Cadre.
Duréa : N.C.
Accord-cadre avec plusieurs
[ : MARCHE DE Dd

l'établissement d'un
brateurs.

D'ESSONNE HABI TAT

Réference acheteur : 2025-12-D AG

Type de marché : Services

Procédure : Procéduns ouvarta

Coda NUTS : FR10

Description : MARCHE DE DIAGNOSTICS
AMIANTE ET PLONE DU PATRIMOINE
D'ESSONMNE HABI TAT

{ Classification CPVY :

bon technigue

La procédure d achat du présent avis est |

couverte par 'accord sur (&8s marchés
lics de I"OMGC : OUI
ma de la procedurs : Division en lots :

Il est possible de soumettre des offres
pour tous 'es lots.

Missions de diagnostics amiante et Ellumb
d'exploitation couranle comprenant |'en-

semble des diagnostics réglementaires en |
! intervenant :
i Pouvoir

PC at PP - Territoire SUD ESSONNE.
Durée & compber du 01/04/26 et jusqu'au
31103720

Acceplation des vanantes : Mon

Options : Non

i Reconductons : Oui

Fonds Communautaines : Non
Lot N* 2 - Lot n*2 - Territoire EVRY & SEINE
ET MARNE - CPV T1631000

| Missions de diagnostics amiante et plomb
| d'exploitation courante comprenant |'en-

semble des diagnostics régementaires |

en PC ot PP - Territoire EVAY & SEINE ET
MARNE.

Duréde & compier du 01/04/26 et jusqu'au

i 31M03/30

Acceptation des varianies : Mon
Options : Nan

Reconductons : Oui

Fonds Communautaines : Non

ESSONNE - CPY 71631000

| recours
i MEAUX, 44 Avenue Salvador Allendd, BP

Logament &l développement |
! tion architecturale of dans le rezpact des

. principes de la propriété intellectuele.

NOSTICS
AMIANTE ET PLOME DU PATRIMOINE |

: E.ar « fin des travaux »

¢ ainsi

Missions de diagnostics amiante et plomb
| d'exploitation couranta comprenant |'en-
i samble des diagnostics régementaires en
i PC at PP - Territoire RIS & NORD ESSONNE

Durde & compter du 01/04/26 et jusqu'au
/03730 _
Acceptation des variantes : Non

. Options : Non
: Reconductions : Oui

Fonds Communautaires : Non
Lot N* 4 - Lot n*4 - Ensemble du patr moine
d' Ezgsonne Habitat - CPV 71631000

Mizzions de repérage amiante at plomb
! avant travaux de réhabilitation ou démaoli-

tion ot inspection des surfaces traitées ot

Efﬁlmnntu surfaciques de poussiéres -
nsemble du patrimoine d'Essonna Habi-

: tat
i Durée & compter du 01/04/26 et jusqu'au

3/02/30
Accaptation des variantes : Non

| Dptions : Mon
: Reconductions : Oui
! Fonds Communautaires : Non

Conditions de participation
ritéres : renvol au A.C.
M arché réserd : NON

. Critéres d'attribution :
i Le prix n‘est pas le seul critére d'atiribu-

tion &t tous (e critéres sont énONCEs wuni-
quemeént dans les documaents du marché.
Dépot dématérializé : Activé

: Remise des offres : 14/01/26 & 1Th00 au
! plus tard.

Langues pouvant étre utilisées dans |"offre
ou |a candidature : frangais.
Unité monétaire utiliséda, |'euro.

i ¥alidité des offres : & mois. & compter de
ﬁg'lm;?ndm les nouwvelles tendances

a date imite de réception des offres.
Maodalités d'ouverture des offres :
Date : le 14/01/26 & 17Th05
Lieu : Ezsonne habitat

- Renseignements complémentaires :
| La consultation prend la forme d'une pro- -

| 'agit d'un marché périodigue : OU
Calendrier prévisionnel de publication
das prochains avis :
Instance chargée des procédures de
: TRIBUNAL ICIAIRE DE

230, TT108 MEAUX - CEDEX, Tel : 01 6009

{ T500-Fax:01 600975 20, mél : accuesil.
! Le candidat est informé que '@ marché |

| szara conclu an auros.

tj-meaux@justice.fr

- Précisions concernant |e(s) delails) d in-
! troduction das recours : Cf. ke tribunal

wdiciaire & 'adresse ci-dassus.
nvai & la publication le : 01/12/25

. Date d envoi du présent avis au JOUE :
: MN2425
i Les dépdts de plis doivent détre impéra-

tivament remis par voie dématérialisée.
Pour retrouver cel avis intégral, accéder

i au DCE, poser des questions i |'ache-
i teur, déposar un pli, allez sur hitps:/fwww.
i marches-publics.info

VILLE DE
RIS-ORANGIS

VILLE DE RIS-ORANGIS

MOE - TRAVAUX
DE REHABILITATION

- D'UNBATIMENT RELAIS PETITE

ladrezzea &1 aux coordonnées |

AVIS DE PUBLICITE

: COMMUNME DE RIS ORANGIS
. M. Stéphane Raffalli - Maire

Place du Gdnéral de Gaulle
891130 Ris ﬂrt;?m
52

i Tl : 016902
i mil - marches. publics@ville-ris-orangis. fr
: wab:h

www.mairie-rig-orangis.fe/
SIRET 21910521000013
Groupement de commandes : Non

L'awis implique "établissement d'un

! Accord-Cadre,
i Durde : N.C.

Objet : Maitrise d'ooeuvre d'exécution pour
des travaux de réhabilitation d'un bitiment

i Ralais Patite Enfance - LAEP & Ris-Orangis

1130)
déference acheteur : 2025-36

- Type de marché : Services

Procédure : Procédure adaplée ouverte
Tachnigua d'achat : Accord-Cadre

{ Lieu d exécution : RPE LAEP - Rue Henri |
i Sellier 91130 Ris-Orangis

Description : || comvient d'avoir une atten-
ban touts particuliére sur e contexie

! da réalisation de 'a mission de& malirize

{ d'oeuvre qui est une mizsion de MOE
: d'exécution : l'architecte initial garde la

propridgté morale ot intellectuele du bdti-
ment et toute intervenlion dessus devra
dtre réalizéde dans l& respect de sa concep-

Marché composite : unae it forfaitaire
&t une partia sous formae d' accord-cadre a

! bons de commande sans minimum et avec

maximus mono-atiributaire de services
da 25000 € HT sur 12 mois. Les travaux de
réhabilitation devront 20 termengr au plus
tard e 30 novembre 2026. || est entendu

avaux, la levéde de toutes &% résarves
le viga des factures. Cette date
da « fin de travaux = a8t impérative, toul
décalage dans le temps engendrera une

! parte de financement axténeur pour 'a
¢ COM MU,

| Principale : T1631000 - Services d'inspec- :

Classification CPY :

Principale : T1221000 - Services d archi- E

tecte pour |es bitiments _
Complémentaires : 71240000 - Services

. darchitecture, d'ingénierie et de planifi- |
i cation

247000 - Supervision des travaux de

construction _
| ¢ 1312000 - Services de conseil en ingénie-
{ Lot N* 1 - LOT n*1 - TERRITOIRE 3SUD :
{ ESSONNE - CPY 71631000

fia da la construction

. Farme de la procédure : Prestation divi- |

s40 an ofs : non

Les variantes sont exi aﬁn ‘Non
dentification des catégories d'acheteurs

adjudicateur commune de
Rig-Orangis

. Conditions de partc Emm
! Critbres : renvol au ALC.

! Marché résarve : NON

i Réduction du nombre do candidats : Non

La consultation cormporte des tranches :

Non
i Possibilité d'attribution sans négociation :
fOwi

¥izite obligatoire : Oui
Les candidats doivent obligatoirement
effectuer une visite du site dans les condi-

! tionms suivantes : Personne & contacter :
i Direction des Servicez Techniguas, Mon-
i siour Tewfk SOUNA ou Monsieur JiérGme

SECHAUD, de BhOD & 12h 00 ot de 13R0D
& 16h30. Tél : 01.69.02.73.10 Mail : t.sou-

! |a réception des |
| devra étre fournipar toutez les entités

date de visite choisie ainsi que les_noms
de tous les wisiteurs envizagés. Condi-
tionz, dates et horaires : 2 jourmnées =eront
dédides aux wisites des candidats aux
dates swivantes : Le lundi 1* décembre
2025; Le lundi 08 décembre 2025. Les
visites & 'improviste ne sont pas autor-
gées, Une attestation de wisite sera remizse
par I"acheteur.
Critéres d attribution :
Offre économiquement 'a plus avanta-
appréciés an fonction des critéres
énoncés dang le cahier des &g [ﬂ%:-
ment de [a consu/tation, lettre d'invitation
ou documant descriptif).
Rense: gnaments d'ordre administratifs :
via la plateforme axc lusivemant
Tél - 01 &9 02 52 52
Lintégralité des documents de [a consul-
Hti'ﬂn & trouve sur la profl d acheteur :
u
Dépot dématériaksé : Activé
Prézentation des offrez par catalogue
électronique : Interdite
Remise des offres : 19/12/25 & 12000 au
plus tard.
Rense gnaments complémentaires :
Lenveloppe prévizionnelle des ravaux
g'déléve & : 1 000 000 € HT valeur octobre
2025, Le candidat ne peut pas r re
& |a fois an qualité de candidat individuel
ot da mambres d un ou plusisurs groupe-
ments. En cas d"attribution du contrat & un
g ent, l'acheteur e rézerve la pos-
gibilité d'imposer la forme d'un groupe-
ment conjoint avec mandataire solidaire.
En cas de groupement, l& mandataire
devra dizspozer da [a qualté d'architecta.
Compétences attendues du groupement :
Architecie, BET énergétique / thermiguae,
BET CVC, BET structure, BET CFO/CFA/
Connectivité, hypervision, supearvision
et pilotage des équipements technigues,
Economiste, OPC. L'acheteur peut passer
avec ‘e titulaire des marchés sans mise an
concumance powr des prestations simi-
laires. L'acheteur & réserve [a poszibilité
d'an%:?u des négociations. Les variantes
ne s pas: autorizées. Mission complé-
mentaire OPC.
Envoi & |a publication |e : 26/11/25
Les dépdts de plis doivent &tre impéra-
tiverment remiz par voie dématérializde.
Pour retrouver cet avis intégral, accéder
au DCE, poser des ions & 'ache-
teur, déposer un pl, allez sur https:ifwww.
marchez-publics.inda

VILLE
D'ISSY-LES-
MOULINEAUX

REALISATION DE MISSIONS
GEOTECHNIQUES

SECTION 1 : IDENTIFICATION DE L'ACHE-
TEUR

Mom complet de | acheteur : Mairie d'ls-

By-les-Moulinéaux
13';53 'E“ Numéro national d'identification :
M* National
21920040900015
Ville : Is8y-|68-m oulingaux

Code Postal : 92130

Groupemant de commandes : Non
SECTION 2 : COMMUNICATION

Lien wers e profil d'acheleur : hitps:)/
marches maximiben.fr
dentilant interne de
2500048

Intégralité dez documents sur le profil
d'acheteur : Oui

Utilisation de moyens de communication
non comm unément di spombles : Non

d'identification

|a consultation :

i Mom du contact : GUENCH Lamia i
| Adresse mail du contact : Lamia.guenchi@ |

seinpouest.fr
MNuméro de téléphone du contact : «33
146292463

SECTION 3 : PROCEDURE

| Type de procédure : Procédure adaptée
ouverte

Condtions de participation : .
Aptitude a axercer |'activté profession-
nelle - conditions / de preuve :
Yoir réglemant de |la consultation. Pour
rappel, los dléments demandés sont :

+ Lettre de candidature, sous |a forme de la
derniére version de |'imprimé DC1 ;

- Déciaration du candidat at du membre du
groupement sous [a forme de |a derniére
varsion del'impnmé DC2 ;

+ Pouvoirs des personnes habilitées a
représantar | entreprise ;

i « IBAN:

- Attestation d"assurance en cours de vali-
ditié.

En cas de groupement, ‘ensemble des
documents et renseignements ci-dessus

composant le groupement.

ou
DUME dans les conditions précisées dans
l& résglem ant de la consultation.

butaire de Services, a bons de commande,
traité & prix unitaires &l unitaires forfaiti-
£éz, zur [a baza des prix unitaires &t uni-
taires forfaitisés du bordereau des prix.
L'accord cadre ne comporte pas de mon-
tant minimure &t a un montant maximum
annuel da 55 000 Euros HT.

L'accord-cadre n'est pas alloti au sens |
des articles L.2113-11 et R.2113-2 du Code |
de la commande publiqgue, car l'objet ne |

permet pas [identification de prestations
distincles.

L'accord-cadre ne comports pas d'aption.

sa date de notification pour une durée d'un

{1) an renouvelable trois (3) fois par recon-
ductian tacite, soit une durds maxomala de

guatre (4) ans.

120 jours & compter de la date limite de
remise des offres,

La wille établira un classement des offres |

et choisira "offre économiquement la plus

¢ Titra: PRESTATIONS DE MEDECINE PROD-
FESSIONMNELLE ET PREVENTIVE

avantageuse compte tenu des criteras
d'analyse indigués ci-dessous et pondé-
rés de |a fagon suivante :

1/ Waleur technique : 65 points de la note

fnale.
- Organisation ot méthode de réalization
des campagnes do sondages el d'essais
- 25 points

- Adéquation des mo

= 20 points
- Nombre et qualificabons du personnel
|investigations et rédaction des rapports)
= 10 points

liwrables fourmi par les candidats dans leur
dossier d'offre) = 10 points

2/ Prix - 35 points

Le critére prix sera évalué sur la base des

pas contractuel et n' @ donc pas les

candidats. || ne sert qu’

|55y~ les-Mou ineaux _

Durée du marché (en mois) : 48

Va'eur astiméas (H.T.) : Z20000 auros

La consultation comporte des tranches :
Hon

tout ou partie du marché : Non

N arché alloti : Non

SECTION 6 : INFORMATIONS COMPLE-
MENTAIRES

Visite obligatoire : Non

Autres informations complémentaires :
Précisions concernanl es deélais din-
troduction de racours : La procédure du

| L.551-1 du Code de ‘a justice adminis-

trative paut étre mise an oeuvrs awvant |a

| signature du marché. La procédure du

| réléré contractuel préwue aux arficles

; L.551-13 & L.551-23 du code de la justice

gue s | avis ex-ante volontaire prévu a |'ars
ticleR.2183-8 du Code de la commande

publiqgue n'a été publié au JOUE etlou que |
|@ pouvair adjudicateur n'a pas obserwé las
délais prévus a 'article L.551-15 du Code |

de la justice administrative & compter de

catta publication. Un recours contra @ |

contrat signé peut étre introduit dans un
tion de l'awis d'atiribution et
assorti d'une demande de référe suspan-
sion jarticle L.521-1 du Code de la justice

administrative). Les actes détachables du |

contrat ne peuvent étre contachéz gu'a
I'occasion de ce recours.
Autres informations complémentaires ; Le

dossier de consultation des entreprises !
|DCE) est retiréd uniguement sur ke site |

imtermet hitp=://im arches .. maximi lien.fr.
Aucun envo _
§ur Support physique électronigue ne sera
réaliséd. Le 1é ent est gratuit.
Préalablement au téléchargameant

14 décombre 2008 relatd & (a démataria-

lisation des procédures de passation des |
marchés publcs, 'identification des opé- | Présentation par wvoie
. Requise

documants de |a consultation n'est plus | e

rateurs économiques pour accéder aux

obligatoire. Cependant, [l'attention deos
candidats est attirde sur be fait que |'iden-

automatiquement des modifications et

au DCE. Ainsi, en cas de téléchargemaent
anonymé du DCE etlou da mantions armo-

| nées dans le formulaire d'identification,

Capacité économique et financiére |

N i na@ville-riz-orangs.fr ean mettant en cope |
Lot N* 3 - Lot n*3 - Territoire RIS & NORD

|-sechaud@vil e-ns-orangis.fr Vous indi- |

{ querez wos coordonnées complétes, la |

+ conditions / moyens de _
déclaration concernant le chuffre d'affaire
global et le chiffre d affaire concernant les
prestations, objet du marché, effectuées

| au cours des 3 derniéres annéas, ou une |
| copie du jugement en cas de redresse- |

ment judiciare. Yoir @ réglement de la
consu tation.

| Capacités techniques et profession- !
| nelles - conditions f moyens de preuve @ |
: { 1 ACHETEUR

Adéguation des capacilés profession-
neles (moyens matériels et humains sur

les 3 derniére anndas] el des capacités
techniques (références, qualfications

techniques, sur ez 3 demidéres années

relatives & ['objet du marché. Yoir réghe-

mant de la consu'tation.

Tec d'achat: Sans objet

Date &t heure limite de réception des

glig:ﬂ?ia_nvinr?ﬂiﬁii?hnﬂ
rézentation des offrez par catalogue

dlectronique : Interdite

Réduction du nombre de candidats : Non
Possibiité d'attribution sans négociation :

Oui

Lacheleur exige

variantes : Non

SECTION 4 : IDENTIFICATION DU MAR-
CHE

Intitw'é du marché : Réaisation de mis-
Sions technigues

Code CPV principal

Descnpteur principal : 71332000

Type de marche : Services )
Description succincte du marché : Le
contrat est un accord-cadre mono-attri-

la présentation de

reuve : La |

fcations et précisions apportés au DCE. ||

|sur appartiendra de récupérer par laurs |
! propres moyens les informations commu-
| miguées. Le retrait du DCE peut avair lieu

jusqu'aux date et houre indiquées au pri-

sent avis. :

Conditions de présentaton :
Prézentation par wvoie électronique:
Requize

maximilien.tef

Languas dans |esquelles |es offrez ou
demandes de participation peuvent étre
présentées: francais

Date d'envoi du présent avis : 26/11/2025

E‘U’ILLE DE PANTIN

Pantin

PROFESSIONNELLE
ET PREVENTIVE

AVIS DE MARCHE - REGIME ASSOUPLI

1.1 Acheteur
Hom officiel : Ville de Pantin

Forme |uridique de ['acheteur : Autorité |
. Acheteur
Activité du pouvair adjudicateur : Services |

d'adminigtrabion géndérae
2 PROCEDURE
2.1 Procadure

EEEE ONNELLE ET PREVENTIVE
escri
PROFESSIONMNELLE ET PREVENTIVE
dentifiant de la procédure : 5a8357ad-
aB18-4574-Bbeaf-32542cf6c0ch

dentifiant interne : 2025184

dure : La procédure de r;:tminn utilisée
ezl |a procédure adap ouverts.

ezt soumise aux di
L. 2123-1 ot A. 2123-1 3° du Code de Ia
commande publique.

2.1.1 Objet

Nature du marché : Services

Services de midecing du travail

ns matériels pour !
a réalization dez différentes prestations
{ Description des options: _

adjudicateur 36 réserve |a possibilité de
| confier utériaurament au titulaire de |'ac-
in _ _ 31 i cord-cadre, an applcation des articles
- Qualité du lnrable foumni [cet élément :
zera dvalué au raqard dez exemples de |

| Adrogsa des documants da

. zha DCE, | https:/fwww.achatpublic.com/sdm/ent/
il vous sera demandé =i vous zouhaitez

vous identifier. Conformément & 'arrété du |

ion: PRESTATIONS DE MEDECINE |

Ele |
sitions des articles
i Code postal : 93558

| 2.1.2 Lieu d'exécution

| Willa: Pantin

i Code postal: 93500

{ Subdivision pays ([NUTS) : Seine-Saint-De-
nis (FR106)

Pays : France

Informations comp @mentaires : La date
imite de réception des offres est fixée au
17/12/2025 a 12h00.

Procédure adapiée ayant pour objet des
§8rvices S0Ciaux o aulres sanices Speci-

i fques selon [annexe 3 du Gode da la com-
: mande publique
L'accord-cadre prandra effet & compter de |

2.1.3 Valeur
Valeur estimda hors TVA: 0 Euro

2.1.4 Informati I
ﬂﬂﬁjtﬂﬁﬂlﬂ?ﬂl -

. Directive 2014/24/U
Le délai de validité des offres ezt fizd & |

2.1.6 Motifs d'exclusion

Sources dos motifs dexclusion: Document
da marché

5LOT

5.1 |dentifiant technigue du lot: LOT-0001

Description: PRESTATIONS DE MEDECINE
PROFESSIONNELLE ET PREVENTIVE

dantifiant interne: 2025184

. 5.1.1 Obj

Mature du marché: Services
Nomenciature principale (cpvl: 85147000
Sarvices demd ine du traval

Options :
Le pouwair

L. 2122-1 et R. 2122-T du Code de [a com-

mande publigue, un ou plusieurs nouveaux
accords-cadros ayant pour objet |a réali=

| sation de prestations similaires.

5.1.2 Lieu d'axécution

i Willa: Pantin
prix. du DOE en conformité avec les prix |
du BPL. Il est précisé gue le D.O.E. n'est |
| nis [FR108)

{ Pays : France

i C ‘analyse g::ﬂr_i:. i
Lieu principa d'exécution du m ¢ : ! Informations comp ementaires : La date

Code postal: 93500
Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-

imite de reception des offres est fixee au

| 17/12/2025 & 12h00.

Procédure adaptée ayant pour objel des

| sarvices sociaux of aulreés sarvices spéci-

i fiques selon [annexe 3 du Code de la com-
La consultation prévoit une réservation de !

mande publique
5.1.3 Durée estimée

{ Duréde :12 Mais

{ 5.1.4 Renouvel ement

i Nombra eaximal de renouvel sments = 3

i Autres informations sur le renouvele-

ment : Le marché est conclu pour une

| période initiale allant de la notification
{ du contral jusqu'au 31 décembra 2026.
i référé pré-contractuel prénue & larticle |

peut étre reconduit tacitement trois (3)

{ fois pour une durde d'un (1) an jusqu'a son

terme. La reconduction esl considérde
comme accaptée gi aucune décision écrite
contraire n'ast prize par la pouvoir adjudi-

i _ . cateur au moins 3 mois avant la fin de la
i administrative ne peut étre mise en oeuvre |

durée de validité du marché. Le tiulaine ne
paut refusar la reconduction.

5.1.6 Informations générales
Participation réservée: La participation
n'est pas réservée.

5.1.9 Critéres de sélection

Sources des critéres de sélection: Docu-
mant dée marchd

anl . 1 | §.1.10 Critéres d'attribution
délai de 2 mois & compter de |a publica- | Critére -
étre |

Typa : Prix

Description : Yaleur technique
Cat e du critére d'attribution seuil :

Pondération |pointz, valeur axacis)

' Nombre critére d'attribution : 70
{ Critira :

pa: Pnx
ascription : Prix des prestations
5.1.11 Documents de marché

_ ¢ Langues dans |esquelles |es documents
ar coumier électronigue ou |

da marché sont officiellement dispo-
nibles : frangais
archd:

anfant_detail.do?PCSLID=CSL_2025_
4k IGSVHjU
5.1.12 Conditions du marché public
Conditions da prézentation :
électromni gue:

Langues dans |osguelles les offres ou
demandes de participation peuvent étre

. : } - | présentées: francais

tification |eur parmat d'étre tenus informas | p
Ju i Le marché doit étre exécuté dans le cadre
des prdcisions déventue//ement apportées |

Conditionz du marnché :

de programmaes d emplois protégés: Non
5.1.15 Technigues

| Accord-cadre :

: ! o : { Pas d'accord-cadre
opérateurs éConomiques CONCErMEs ne |
seront pas informés des éventuelles modi- |

nformations sur @ systéme d'acquisition
dynamigue

Pas de systéme d'acquisition dynamique
5116 Informations compémantaires,

. médiation et réexamen ;
i Organisation chargee des procedures
| de médiation : Tribunal administratif de

Naontraw

. Organisation chargée des procédures de
i recours : Tribuna administratif de Mon-
i trauil

Adresse de présentationc https:/marches. |

Organisation qui fournit des informa-
tions comp émentaires sur la procédure

| da passation de marché : Vile de Pantin
. Organization qui fournit un accés hors

igna aux documents de marché : Ville de

. Pantin

Organisation qui recoit les demandes de
. participation : Ville de Pantin
¢ Organization qui trate [as offres : Ville de
i Pantin
| BORGANISATIONS

8.1 ORG-0001
| Mom officiel : Ville de Pantin
i Numéro denregistrement : 21930055500014
i Adresse postale : B4-BB avenue du Général
| Leclarc

Villa: Pantin cadex

! Code postal : 93507

PRESTATIONS DE MEDECINE

Subdivision pays [NUTS) : Seine-Saini-
Denis |FR1
Pays: France
Point de contact Pble commande
| publigue
i Adresse électroni cofrmandepu-
i blique@vil e-pantin.
| Téléphone : 0149154533
| Point de terminaison pour |'échange d'in-
! formations [(URL) : https:/fwww.achat-

! public.cam/sdm/ent/gen/ent_detail.
| do7PCSLID=CSL_2025_b4k36SV5U

Profil de lachateur : Mips./'wearw. achatpus-
blic.com/sdm/ent2/genfindex.jsp
Réles de catte organization :

Drganisation qui fournit des informations

| complémentaires sur la procédure de pas-

gation de marché

| Organisation qui fournit un accéz hors

Titre : PRESTATIONS DE MEDECINE PRO- égm aux documents de marché
. Orga

nisation qui recoit les demandes de
articipabon
ganisation qui traite les offres

: Tribunal administratif de

! 8.1 0RG-0002
! Mom official
i Montreui
Principales caractéristiques de la procé:

Numiéro d'enregistremeant
13000686900015

Adrezsa postale : T rue Cathering Puig
¥ille: Montrevil

Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-

{ nis (FR108)

| Pays : Franca
Nomenclature principale fcpv) : 85147000
i juradm.fr

Adresse éectronique : greffe.tamontreuilg



AVIS D APPELS D'OFFRES

Mercredi 3 décembre 2025 Les Echos 04

Télaphona : 0149202000

Rblaz da cetla organisation :

Organization chargée des procédures de
recours

Organisation chargée des procédures de
médiation

Informations ralatives a 'avis
dentifiant/version de laviz : 2d244f39-
#c33-4512-a3fd-b02eb3984323 - M

Type dae formulaire : Mise en concurrence
Type d'avis : Avis de marché = régime
assoupli

Date d'envoi de 'awis : 26/M11/2025 11:52
#0200

Langues dans lesqueles ['avis en question
a5t afficia/lemant disponib e | francais

VILLE DE
SAINT-MAUR-

DES-FOSSES

Saini-Mawr

PRESTATIONS

DE MAINTENANCE
DES INSTALLATIONS
SPORTIVES MUNICIPALES

AV|S DE PUBLICITE

VILLE DE SAINT-MAUR-DES-FOSSES

M. Piarre-Michel DELECROIX - Maire

Héitel de Vile

Piace Charles de Gaulle

84100 Saini-Maur-des-Fossés

Tél: 01 4511 65 T9

& : marches. publics@r airie-saint-raur.com

web : hitps:i'www. saint-maur.com/

S RET 219400688600018

Groupament de commandas : Non

L'aviz impligua [‘établizzament

Accord-Cadre.

Durée : 48 mois

Objet : Prestations de maintenance des
natallations sportives municipales

Réference acheteur : 5G 2026-1TPADST

Type de marché : Services

Procédure : Procédure adaptée ouverte

Technique d achat : Accord-Cadre

Lisu d'axécution : Hbel da Ville

84100 Saint-Maur-des-Fozsés

Durée : 48 mois.

Description : Le présent marché a pour

objat |a mantenance préventive |[contrile

da 'intégrité at maintenance des sldmants

structurels sécuritaires) et curative des
nstallations instal ations sportives muni-

cipales

Classification CPY :

Principale : 50870000 - Services de répa-

ration et d’entretien d équipements de ter-

rains de jeux :

Forme a procedure : Prestation divi-

§ée an lots : ou

Les variantes sont exigédes : Non

Identification des categories d'acheteurs
ntervenant :

Agent de la vile

Lot N* 1 - Lot n™1 Sales d'escalada - CPY

S08T0000

Lisu d'exécution : Les différenies instal-
ations sportives de la ville {Centre sportif

Pierre Brossolette, Centre sportif Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d'Arsonval)

Lot N* 2 - Lot n*2 Salle de gymnastique -

CPVY 50BTD000

Lieu d'exécution : Les différentes instal-
ations sportives de la wille (Centre sportif

Pierra Brossolette, Centre sportil Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d'Arsonval)

Lot N* 3 - Lot n*3 Paniers de basket rele-

wableg centraux - CPY S08T0000

Lieu d'exécution : Les différentes instal-
ations sportives de la ville (Centre sportif

Pierre Brossolette, Centre sportif Gilbert

NOEL, Stade Chéron, Gymnase Rabelais,

Gymnase d Arsonval)

Conditions de participation

Autres exigences économiques ou finan-

cieres : Copie du ou des jugements pro-

noncés on cas de redressament judiciaine,

Letira de candidature Habiltation du man-

dataire par ses cotraitants (DC1 disponible

zur le zite du minizstére de |'Economie et

des Finances), Déclaration individuelle du

candidat ou du membre du groupement

|[DC2 disponible sur |& site du ministére de
Economie &t des Finances) Déclaration

concernant e chiffre d affaires global et
& chiffre d affaires concernant les fourni-

fures, services ou travaux objet du mar-

ché, rdalisés au cours des trois derniers

gxercices dispanibles

M arché rézervd : NON

Réduction du nombre de candidats : Non

La consultation comporte des tranches :

Mon

Possibilité d'attribution sans négociation :

d'un

O
Visite obligatoire : Non
Crteras d attribution :

Offira économiqueament la plus avania-
geusa appréciéa en fonction des critéres
&noncés ci-dessous avec leur pondération
40% La va'eur technigque o5t apprécide au
regard du contenu du cadre de mémoire
technigua, éventuellerent complété d'un
e émaire technique

10% Le délai d'exécution ast apprécié au
regard du contenu du cadre de mémoire
technique, éventuellerent complété d'un
mémaolre lechnigua

5% Les performancez an matiére de pro-
tection de ["environnement font appré-
cides au regard du contenu du cadre de
rémoire technique, éventuellerent com-
phité d'un mémoire technigue

45% Le critére prix sera calculé en pranant
compte le montant global des prix en HT

(montant de la DPGF additionné & celuidu | Présentation par
| Reguiss

i Adresse de présentatiom hitpsiiwww. |
| achatpublic.com/sdm/ent/gen/ent_detail. |
] | do?PCSLID=CSL_2025_2sgZbN_000Q
Lintégrakté des documents dé la consuls |

DQE)

Renseignements d ordre administratifs
Service Marchés Publics

Tal : 01 4511 6579

lﬂah_un s trouve sur l@ profi d'acheteur :
i

Dépot dématérializé : Activé

glactromgue ; Interdite

Remise des offres : 13/01/26 & 11h00 au
plus tard.

Renseignements complémentaires :

Lot 1 : montant maximum par période de
12 mois : 10 000 &suro: HT

Lat 2 : montant maximum par période da
12 mois : 12 000 &euro; HT

Lot 3 : montant maximum par période de
12 mois : 10 000 &euro; HT

Envoi & la publicaton la : 0212725

Les dépdts de plis doivent dtre impéra-
tivement remis par voie dématérialisée.
Pour retrouver cet avis intégral, accéder
au DCE, poser des questions & [‘ache-
teur, déposar un pli, allaz sur hitps:/fwaww,
marches-publics.info

TRAVAUX

GIE GRAND PARIS
HABITAT

Edc habitat

FROUFE

REHABILITATION
~ DERESIDENCES
ACERGY - GRAND CENTRE (95)

AV|S DE MARCHE OU DE CONCESSION -
REGIME ORDINA/RE

1 ACHETEUR

1.1 Acheteur

Mom officiel : GIE GPH - GIE GRAND
PARIS HABITAT

da drait public
ment et équipements collectifs

2 PROCEDURE
2.1 Procédura

Titre: GERGY - Grand Gentre REHABIL - |
TATION : Résidence « 3 Fontaines = - CDC |
Habitat Social - 79 logements Résidence | ®3b4-436f-aafd-1cff93acBdla - 0
*Cergy Galeries™ - Immobiliére du Mowin |
Vert - 98 logements Hosidence « Colum- |

| sion = régime ordinaire

bia » - Erighre - 99 logameants

Dascripion: CERGY - Grand Centra Rézi- |
dence : Résidence « 3 Fontaines » - CDC | +02:00
Habitat Social - 79 logements Résidence |
*Coergy Galeries® - Immaobiliére du Mowin |
Vart - 98 logements Résidence « Colum- |
Erigére - 39 logaments Références |
informatiques : 0260-01 Nombre de loge- |

Dia = -

mants : 276 Objet : Réhabilitation Tranche 1
ldantifiant da |a
2542-4afc-BBd5-16M TeBlcced
|dentifiant  intenme:
TX-2025-80

Type de procédure: Duverie

La procédure asi accelarda: non

2.1.1 Objet

MNature du marché: Marché de travaux

Nomenc'ature principale jcpv): 45000000

Travaux de construction
2.1.2 Lisu d'execubton
Villa: cangy

Code postal: 55000
Subdivizion pays
(FR108)

Pays: France

2 1.3 Valeur

Valaur estimée hors TVA: 0 Eura

2.1.4 Informations generales

Si la procedure est annulée ou infruc.
tueuse, &l @ séra ré'ancéde Base juridigue:
Directive 2014/ 24/UE

2.1.6 Motifs d'exc usion

Sources des motifs d'excluzsion: Docum ent
de manrchs

5 LOT

5.1 Identifiant technique du lot: LOT-0001
Titre: Lot 2 : Electricita CFO-CFA
Dascription: Les lots suivants devront dis-
poger d'une uau:Iif cation -Id:l.ﬁl“ a l'objet
des travaux rdalisés mantion AGE at d'une
certification an sous-section 4 [valable & la

(NUTS):

Identifiant interne: 1
5.1.1 Objet
Matureé du marché: Marchae de travaux

Travaux dinstallations électngues

5.1.2 Lieu d'exécution

;i- la: CERGY i
ubdivision a N -

(FR108) PP ;

Payz: France

Informations complémentaires:

5.1.3 Dures estimes

Autré durés: |nConn

5.1.5 Valeur

Valeur estimée hors TVA: 0 Euro

5.1.6 Informations générales

Participation réservéa: La participation

n'ast pas resarnda.

ar des fonds de I"UE

& marché reléve de [accord sur las mar-
chiés publcs (AMP): nan
5.1.9 Critéres de sélection
Sources das critkres de sélection: Docu-
ment de marché 3
5.1.11 Documents de marcha

Date limite de demande d'informations
1200 | _péc aration sur'honneur du candidat jus-
o { tifiant qu'il n'entre dans avcun des cas d in-
Adressedes documrentsdemarché: htips:// | {erdiction de soumissionner obligatoires |
www.achatpublic.com/sdm/ent/gen/

| prévus aux articles L. 2141-1 & L. 2141-5 ou
| Bux articles L. 2141-T & L. 214110 du code
| de la commande publique ou, pour les
| marchés publics de défense ou de sécu-
1 rité, qu'il n'entre dans aucun des cas d'in-

complémentalres: 0B8N 2/2025

#0200

ent_detail.do?PCSLID=CSL_2025_2sgl-
bN_DOQ

5.1.12 Conditionz du marche public
Conditions de presentation:

{ do?PCSLID=CSL_2025_ .
i Profi de l'acheteur: hitps:/'www.achatpu-
i blic.cam /sdmfent2/ganfindex. §p
i Rbles de cette organisation: Achateur
{ 8.1 ORG-0002 _ _
| Nom officiel: Tribunal judicaire de PARIS
| Numéro d'enregistrement 177 501 1M
| 0134 |
i Adresse postale: 29-45 avenue de la Porta |
{ de Clic
{ Ville: PARIS
Forme jundique de 'acheteur: Organisme | Code postal: 75017

L oubil v | Subdivision pays (NUTS): Paris (FR101)
Activité du pouvoir adjudicateur: Loge- | Pays: France _
{ Réles de cette organisaton:
{ Organisation chargée des procédures de |
| recours

racédure: cAEB0SHS.
CDCHS-DP2-PA- |

voie alectronigua:

Langues dans lesquelles les offrés ou

| demandes de participaton peuvent étra
| présentées: francais

1 i Catalogue électronique: Non autorisée
Priosentation des offres par catalogue | g

Date limite de reception des offres:

| 16M 272025 12:00 «02:00
| Date limite de va/idité de I"offre: 120 jours |
i Conditions du marché: _
i Le marché doit étre exécuté dans |e cadra |
| Oe programmes d'emplois protégés: Non

| Facturation en ligne; Non autorisée

i Lacommanda én igne sara utiliséde: non La
| paiement an ligne sera utilisé: non

i 5.1.95 Technigues

| Accord-cadre:

| Pas d'accord-cadre

{ Informations sur le systéme d'acquisiion |
i dynamique: Pas de systéme d'acquisition |
| dynamigue
| 6.1.16
| mediation et réexamen

i Organisation chargée des procédures de
1 recours: Tribunal judicaire
i Informations

nformations complémentaires,

PARIS

| HABTAT

| Numéro denregistrement:
| Hh20484 8400025

| Adresze postale: 33 avenue Piarme Mean-
| gés-France

{ Ville: Paris cedex 13

| Code postal: T5013

| Subdivision pays (NUTS): Paris (FR101)
i Pays: France

| Adresze électronique: guylaine.bidault@ :
| cdc-habitat.fr

| Teléphone: 0155033000

| Point de terminaison pour [échange d'in-
i formations

{URL):
public.com/sdm/ent/

httpssfiwww. Schat-

enfent detail.
sgZbN_00Q

Informations relatives a I"avis
Identif ant/version de [awis: 4181aaZa-

prp-l de formulaire: Mise en concurrenca
ype d'avis: Avis de marché ou de conces-

Date denvoi de "aviz: GUA2/2025 17:24

Langues dans lesquelles "avis en gueston
ast off ciallement disponible: francais

INSTITUT DU
MONDE ARABE

AMENAGEMENT
MUSEOGRAPHIQUE
DE LEXPOSITION

TEMPORAIRE " BYBLOS "

75

o { Nom et adresse officiels de |'organsme
Val-d'Oise | acheteur : Institut du M onde Arabe.
| Correspondant : Service |uridique, 1 rue
| des fossds sani bermard
! FRANCE. tél. : 01-40-51-34-90 Couwrrial :

i daj@imarabe.org

5 Paris

i Adresse internat http:/fim a-
| rabe.e-marchespublics.com.

| Adresse (ntemét odu profll  d'ache-
{ teur https.//imarabe_ e-marchespu-

i blics.com/pack/annonce_marche_
| public_5887_1132716.himl

| Objet du marché : Travaux d'aménage-
| ment
| temporaire * BYBLOS *
i Lieud'exécution et de livraison : 1 rue des |

| Fossés Saint Bernard Place Mohammed V | ou docum ent descriptf).

| 75005 PARIS
| Caractéristigues principales :

| Le présent marché prend la forme dun |

date de la délivrance de |'Ordre de Service] | marché ordinaire pour 'ensemb| e des ots, |

| hormis pour e lot

| 1 prenant |a forme mixie suivanie :

| = Un marche aordmaira portant sur les tra-
Nomenciature principale (cpv): 45311200 |

mugéographique de |'expasibon

vVaun

{ = Umne partio sous forme d'accord -cadre &
{ bons de commande portant sur les inter- |

i wanbons humanes
Val-d'Oisa |

nctualles.

| S'agiszant des prestations occasionneles, |
i l'accord-cadre & bons de commande est |
| mong-attributaire et conclu sans valeur
| minmum el avec une vaeur maximum de
| 10f sur |la durds du marcha.

| Possibiité de présenter une offre pour
| tous les ots i e

{ Duree du marche ou delai d'executon :
| { mois a compter de |a notification du mar-
’ : { cha.

Projet de passation de marché non financé | Les candidatures et les offres seront enti a-
i rement rédigées en [angue francaize ainsi
| que 'es documents de présentation asso-
| cigs.

| Justfications a produire
| tés ot capacités du candidat :

{ Documents a produire obligatoirement

ant aux quali-

ar le candidat, a I'appui de sa candida-
ure :

Entreprises & Collectivites

Nos solutions vous accompagnent

{ nal Bl
i candidat dispose pour |a réalisation de

| marchés de méme nature |déclaration &
| produire en annexe du formulmre DC2,

| =Formulaire

| terdiction de soumissionner obligatoires

prévus aux articles L. 2341-1 & L. 2341-3

| ou aux articles L. 2141-7 a L. 2341-5 du

code de la commande publique [si cette
déclaration n'est pas déja demandés dans
& cadre du formulaire DC1, ci-apnés).

{ Documents a produire a |appul des can-
: didatures par |le candidat, au chaix de

acheteur public ;
Déclaration concernant le chiftre d'af-
fairez global &t |& chiffre d' affaires concear-

| mant les fournitures, services ou travaux

objel du marché, réaliséz au cours des
trois derniers exercices disponibles (ren-
g@lgnaments & inscrire dans @ farmulaire

i DC2, 5i celui-ci ast demandé par "acheateur
| public).
«Déclaration appropriée de bangues ou

preuve d'une assurance pour les nsques
professionnels (déclaration & produire en
anmexe du formulaire DC2, =i celu-ci ast

! demandd par | acheteur public).

«Débclaration indiguant 'es eflectifs moyens

| annuals du canddat o |'imporiance du
personnel deancadremant pour chacuns

: . | des trois derniéres années |déciaration
relatives aux délais de | ' : id

| recowrs: Tribunal judicaire de PARIS
| BORGANISATIONS

{ 8.1 ORG-0001 |
i Mom officiel: GIE GPH - GIE GRAND PARIS : I A '
| cutés au cours des cing damiéres anndes,

a4 produire en annexe du formulare DC2,
§i celui-t est demanda par 'achatéur
pubilic).

-Présantation d'une lizte des travaux exé-

appuyée d attestations de bonne exécu-
hon pour les ravaux lef plus IMmportants.

Cez attestations indiguent |& montant,

‘époque et e lieu d' exécution des travaux

: et précisent g'ils ont #té effectuds saelon

&% régles de l'art el menés raguberamant
& bonne fin [documants & fournir an annaxe

! du formulare DC2, =i celui-ci e=t demandé
| par |"achetewr public).

«Déclaration indiguant I'outillage, le mata-
‘sguipamant technigue dont |e

§i calu-o est demande par I'acheteur
public).

i =Formulaire DC1, Lettre de candidature -
{ Habilitation du mandataire par ses co-trai-

tants (disponible & I"sdresse suivania :
htlpo/fwww. aconomi e gouv.iridapformu-
aires-declaration-du-candidat).

: «Formulaire DC2, Déclaration du candi-
i dat individuel ou du membre du groupe-

ment. (digponible & 'adrasse swvanta

hitpz/fwww.economie.gouv.fridajMormu-

aires-declaration-du-candidat).

DC4, Déclaration da
sous:traitance.(disponible & [adresse
guniante R tpc /el B0 Orore | &. QOUN.

{ fridaj/formulaires-declaration-candi-
{ dat-dcl-dc2-dc3-dod).

«5il 3'appuie, pour présenter sa candida-
ture, sur les capacités professionnelles,
techniques el financiéres d'autres opéra-

: teurs économriques, le candidat produit les
| mémes documants concarmnant cat opéra-

teur Sconomique qQue clux qui lui sant axi-
ges par |'acheteur public. La candidat dait

| égalemant apporter la preuve que chacun
| de ces opérateurs économigues mettra
i 5a disposition les moyens nécessaires,

pendant toute |a duréa dexécution du
marché publc ou de I'accord-cadre [docu-

| ments A produire en annexe du formulaire
| DC2, si celui-ci ast demandé par I'acheteur

public).
Documents & produire obligateirement

| par |'attributaire, avant |a signature ot [a
i notification du marche public ou de |'ac-
| cord-cadre (formulaire NOTI1) :

L8 ploces prévues aux articles D, B222-5

| ou D. 8222.T et 0. 8222-8 du code du tra-
| owall.

«5 lattributaire ast établi en France, los
attesiations ot cortificats délivrés par les
administrations et organismes compé-

| tents prouvant qu'il a satisfait & ses obliga-
| tions fiscales ot zociales ou un état annue

des cortificats requs (formulaire NOTI2).
Les candidats sont ineiés & 86 reparter au

| regamant de consultaton.

Crnteres d'attribution :
Offre économiquament la plus avanta-
gouse appréciée en fonction des critéres

| Enonces dans @ cahler das charges [régle-
i mant de la consultation, lattre d'imitation

Type de procedurs : procédure adaptée.
Date |imite deé recéepbon das ofres
17 Décambre 2025 & 12:00

! Delai minimum de walidite des offres :

180 jours & compter de |a date limite de
réception des offres.
Aulres ransegnaments :

i Renzaignements complémentares : Cf
! RC

Conditions de remise des offres ou des
cand datures ;

Les offres doivent étre déposées obliga-
toirement sur le profil d'acheteur avant |a
date limite de remise des offres : hitps:l/
imaraba.e-marchespublics.com/pack/
anncnce_marche_public_58BT 1132T16.

| htmi
| Date d'envol du présent avis a la publica-

tion: 02 Décembre 2025.
Adresse a 'aguelle 'es offres/candida-

| tures/demandes de participation daivent
i dtre anvoyées : , adresse internet : hitps:f
! imarabe.e-marchespublics.com/pack/

anncnce_marche_public_5887_1132M6.
hitimi| .

! Renseignements relatfs aux lots:
i Lot m* 1 : Aménagement muséographique.

= Amdénagement muséographigue
Lot n® 2 : Graphisme &t signaletigue. -

| Graphisme el signalétique
{ Lotn® 3 :Electricité et éclairage. -
i Electiricité et éclairage

Lot n" 4 ;: Audiovisuel. -
Auvdiavisual

{ Lotn*5:Soclage. -
| Soclage

dans votre transformation numerique

VILLE DE

FONTENAY-
AUX-ROSES

Fontenay-
aux-Roses

COUVERTURE / ZINGUERIE
(LoT7)

AV|S D'APPEL PUBLIC
A LA CONCURRENCE

VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES

M. Mairie de Fontenay aux Roses - Maire,
Conseiller départemental dez Hautsz-de-
Saine

75 rue Boucicaut

82260 Fonlenay aux Roses
Tél : 01 4113 0o

mé| : priscil a.virton@fontenay-aux-roses fr |

web ; hittpz/fwww.fontenay-aux-roses.fr
SIRET 21920032600011

Groupement de commandes : Non
L'avis impligua un marchd publc

Objet : Lot 7= Gouverture / Zinguerie
Réterence acheteur : 24A11B

Type de marché : Travaux

Procédure : Procédure adaptée ouverte
Technique d'achat : Sans objet

Lisu d'execution : T5 rue Boucicaut
52260 Fontenay-aux-Rosaes

Durée : 2 mois.

Description : Le contrat porte sur lés pres-

ot extension de [a Ha'le du marchdé.

La présente consultation concerne uni- | . : -
quemant ' lot n°7 - Couverture / Zingue- | https:/fagysoft.marches-publcs.info
fig, cormespondant & un besoin nouveau |
rattaché au méme projet. Les autres lots |

ont fait I"objat d'une procédure antérieure |

et ont déja été attribués.

L'opération globale prévoit la rénovation et
l'extension de |la ha'le couverte située au |

159 rue La Boissibra.

Dans ce contexte, la Lot 7 porte spécifi- |
quement sur les interventions relatives ala |
toiture, & réaliser en coordination avec les |
corps d état déja présents sur ke chantier, |
L'opération étant en cours, le titulaire devra |
intégrar zes prestations dans une organi- |
sation existante et respecter le phasage |

géndéral défini par |a maitrise d'oosuvra
Les travaux saronl

de |a halle.

Le titulaire devra prandre an compte |‘en- |
samhble des contraintes du site, assurer la |
coactivité avec |les autres enireprizes, et |
adapter 3¢5 moyens en CONS&qQuUeNco pour |
péarmattra |a bonne réalisation du chantiar |

at |a respeact du calendrn ar prévegionnal.

Les travaux du Lot 7 dewromt &'exéculer |
conformément au calendrer densemble |
du chantier, sur unge durées maximale do |
Z mous, en coordinabon avec las autres |

corps d'état
Clazsification CPY :

ture

Complémentaires ;: 14713000 - Zinc
liqua

45261420 - Travaux d'étanchéfication

Forme du marche : Prestation diviséas en
: i 84100 Saint-Mawr-des-Fossés

| Tél: 0145116579
i mél: marches. pubbcsEm aine-saint- maur.com
wab : hitps:/fwww_.saint-maur.com/

lols ! non

Les vanantes sont axigées :Non
Conditions de participation

Critéres : renvoi au A.C.

Marchd réserva : NON

Héduction du nombré da candidats : Non

La _cunemlaljnn compaorta des tranches :

O

Qi

Visite obligatoire : Oui :

las dates possibles pour |es visites :
- Mardi 09 décembre a 14h

= Mardi 16 décembre a 14h

Criteres d'attribution :

énoncés dans le cahier des charges (régle-
mant de 'a consultation, letire
ou document descriptif).

Rensaignements d'ordre administratifs ;

Santatra AANDRIAMANANTS0A

Tél : 01 4113 20 00

Lintégraiité des documents de la consul-

tation se trouve sur le prof
L

Dépot dématérializéd : Activé

élactronique : Exigée

Remise des offres : 12/01/26 & 15h00 au | ,
| qu'eles soient liees ou non au résultat de

plus tard.

Langues pouvant &tre utilizées dans |'offre

ou |a candidature : frangais.
Envoi a la publication e : 27711725

Les dépdts de plis doivent étre impéra- |
tvement remis par wol@ dematenalises. |
Pour retrouver cet avis intégral, accéder |
au DCE, poser des questions a |'ache- |
teur, déposer un pli, allez sur https:/fwww. |
| marches-publics.infofaccueil.him :

andculés an sita |
occupd. Toutefols, aucune intervention |
ne pourra avoir lieu les jours de marché |
{mardi et samedi matin), afin de garantir la |
sécurité du public et la continuité d' usage |

Principale : 45261210 - Travaux de couver-

| Objet :

Possibilité d attribution sans négociation : Concassion

| Classification CPV :

Préasantation dez offrez par catalogue i 68990 HEIMSBRUNN

i montant prévisionnel de "ensemble des

VAL D'OISE
HABITAT

doise
le département

Val d'Dise Habitat

DEMOLITION DE
3 MAISONS INDIVIDUELLES
ET CONSTRUCTION DE
40 LOGEMENTS COLLECTIFS

AVIS RECT/FICATIF DU 28/11/25

VAL D OISE HABITAT

Mma Sévaring LEPLUS - Directrice Géné-

| rale

1 avenue da (a Palatte
45031 CERGY

| Tél:01 34 41 64 64
| mabl: corres
I whab : hitps:/\'www.valdo sehabitat.tr/

dre@aws-france.com
Référence : Trux MERIEL

| Objet : Travaux de démaliion de 3 mai-
| song individuelles ot de construction de
| 40 logemenis collectifs - avenua V.HUGD
| & MERIEL (95630)

Rem se des affres :

| au lieu de : 09/01/26  14h00 au plus tard.

lire : 30/01/26 & 14h00 au p'us tard.
Date d'ouverture des offres :

| de : 090126 & 15h00 lus tard.
tations suivantes : Travaux de rénovation | o B8N 08 . au plus tar

lire : 30/01/26 a 15h00 au plus tard.
Pour retrouver cet avis intégral, allez sur

AVIS

D'ATTRIBUTION

VILLE DE
SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

Sdinl-Maur

INSTALLATION
ETEXPLOITATION

D'UNE PATINQIRE
PLACE DE MOLENES

AYS D'ATTRIBUTION DE CONCESS ON

45261213 - Travaux de couverture métal- VILLE DE SAINT-MAUR-DES-FOSSES

M. Pierra-Miche DELECROIX - Maire
Hitel de Ville
Place Chares do Gaulle

SIRET 21940068600016

natal ation al explautation d uné
patinoire Place da Maolénes

Référence acheteur : 2025-08P 00339
Mature du marche : Services

Principale : 92330000 - Services de zones

| récréatives

Instance chargée des procédures de

recours : Tribunal administratif de Melun

Offre économiguement |a plus avanta- | 43, rue du Général de Gaulle

euse appréciée en fonction des critbres |

, sl g ' ' | Tél : 0160566630 - Fax : 0160566610
invitation | grefie.ta-melun@juradm.fr
{ Attribution

Valeur totale du marché jhors TVA) : 73500 £

BP 8630 - TTO08 Melun - Cadax

Mombre d offres reguas : 1
Date de [a decizsion dattribution de |a

concession par l'autorité délégante :
'ach . | 01/12/25
d"acheteur | n*: 2533900

SYNERGLACE, 2 RUE DE LA FORET,

sommes i porcevoir par e délégataire,

esxploitation du sarvice, & qualle gue soit
leur origing

Envoi e 02112725 & |a publication

Pour retrouver cet avis intégral, allez sur
hitps:/fwww. marches-publics.infa

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

D Kseniza SEDOVA : 01 87 39 84 40

D Par E-mail : marchespublics@lesechos.fr
D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15

Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités.

Dematis

www.dematis.com



