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L’TA al’'assaut de Wall Street

® Alphabet veut lever 80 milliards de dollars, une des plus importantes émissions de capital de I'histoire.
® Anthropic, Open Al ou SpaceX se pressent pour solliciter en premier les investisseurs en Bourse.
® L'appétit réel des marchés pour ces opérations qui totalisent 400 milliards de dollars est incertain.
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La «politique de l'offre» porte ses fruits

L'Insee vient de discrétement corriger plu-

sieurs indicateurs économiques de ces der-
niéres années, ce qui modifie nettement les don-
nées que l'on avaiten téte : les taux de croissance ont
été relevés pour 2023 (1,6 % au lieu de 0,9 %) et 2024
(1,5 %) ; l'investissement des entreprises et les gains
de productivité ont été meilleurs que prévu. Le tout
parce gue l'industrie a mieux tenu.

Ce nouveau film, revisité avec des données plus
précises, décrit un pays qui, sans étre tonitruant, a
bien rebondi apreés le Covid. Il confirme surtout que
la politique de soutien aux entreprises engageée
en 2016 par Francois Hollande et amplifiée par
Emmanuel Macron a durablement porté ses fruits.
Ce choix de I'« offre », concrétisé par des régles plus
souples sur le marché du travail et des baisses
d'impots, sest avec le recul avéré payant.

I ‘économie est un long chemin d’humilité.

Entre la fin 2016 etla fin 2025, l'économie tricolore
a progressé de précisément 12 % en volume, contrai-
rement au récit décliniste entendu partout. Hélas,
cette croissance a été aussi portée par des finances
publiques devenues exsangues. L'actualisation de
I'Insee indigue au passage que la détérioration des
comptes est dautant plus grave et injustifiable avec
une économie plus solide quion le crovait a I'époque.

Le tournant fiscal, la guerre au Proche et au
Moven-Orient ainsi que la pagaille politique ont mis
a la renverse ces résultats, ce qui est trés regrettable.
Patrick Martin, le président du Medef, sattend 4 ce
que 'activité recule au deuxiéme trimestre comme
elle I'a fait au premier alors qu'Ormuz n'était pas
encore blogué. 57l est improbable quelle reparte
d'ici a I'été 2027, un grand n'importe quoi électoral
l'enverrait a coup siir dans le fossé.
— Dominigue Seux

Le Liban toujours sous les bombes

PROCHE-ORIENT Lannonce lundi par Donald Trump d'un « apaisement » entre Isra€l et le Hezbollah laisse les Libanais sceptiques. Les affrontements entre la
milice chiite et Tsahal ne faiblissent pas, avec de nouveaux morts a la clé. Des frappes israéliennes ont gravement endommagé I'hopital Jabal Amel, dans la ville
de Tyr, dans le sud du Liban. Le président ameéricain fait pression sur le Premier ministre israélien pour arriver a une désescalade. Sans grand succes jusqua
maintenant. Les ambassadeurs d'Isra€l et du Liban ont été recus mardi au département d'Etat pour une nouvelle session de pourparlers directs. # PAGE 7

L'Europe renforce ses regles pour
favoriser le renvoi des migrants

UNION EUROPEENNE Les Vingt-
Sept se sont mis daccord sur un
nouveau réglement « Retour » des
migrants. Plusieurs mesures vont
s appliguer immédiatement. La
précédente directive en la matiére
datait de 2008. Un texte considéré
comme obsoléte, alors que la pres-
sion migratoire s'intensifie et que
seules 20 % des décisions dexpul-
sion sont appliquées. L'accord
trouvé lundi soir entre le Parle-
ment européen et les Etats se tra-
duit par un trés net durcissement
des régles. Les migrants faisant
l'objet d'une décision de renvoi
devront coopérer avec les autori-

tés sous peine de sanctions séve-
res dont une durée de détention
pouvant atteindre vingt-quatre
mois. Les interdictions d'entrée
dans l'espace européen passent de
cingadix ans, voire vingt ans dans
les cas les plus graves. Autre nou-
veauté : un formulaire standar-
disé facilitant la reconnaissance
mutuelle des décisions d'expul-
sion entre Etats membres. Mais la
disposition la plus controversée
réside dans la possibilité de créer
des centres dans des pays tiers,
pour y envoyer les déboutés du
droit d'asile avant leur retour dans
leur pays dorigine. # PAGE 5

Lalutte contre le cancer enregistre
des avancées majeures

SANTE Le congrés américain
d'oncologie, I'Asco, qui a réuni
plus de 40.000 chercheurs et
médecins & Chicago sest terminé
mardi. La star de cette édition
2026 a été un médicament de la
biotech américaine Revolution
Medicines, le daraxonrasib, qui
double la durée de survie des

patients ayant un cancer du pan-
créas avance. La survie des partici-
pants a cet essai a dépassé un an,
ce qui est sans précédent pour ce
type de cancer, le plus mortel.
Clest une avancée majeure mais
au niveau mondial, un cancer sur
trois reste non détecté. Et l'inci-
dence du cancer est appelée a
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senvoler. En 2050 il devrait y avoir
plus de 35 millions de cas de can-
cers par an et la pénurie de person-
nel se fera sévére en oncologie.

[l devrait ainsi manquer au
niveau mondial pas moins de
65 millions d'infirmiéres et 16 mil-
lions de spécialistes du diagnostic.
# PAGE16
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Philippe lance la course aux
ralliements avec Kosciusko-Morizet

POLITIQUE

L'ancienne ministre
sarkozyste et candi-
date malheureuse

a la Mairie de Paris
en 2014 a annoncé
mardi son soutien
au maire du Havre.

Ulysse Legavre-Jérome

L'électron libre de la droite est de
retour en politique. Revenue de sa
vie new-yorkaise, Nathalie Koscius-
ko-Morizet est sortie de pres de dix
années de silence pour soutenir
Edouard Philippe 4 I'élection prési-
dentielle de 2027. « Je pense qu'il a
cette capacité a rassembler, @ rassem-
bler dans le calme, a rassembler dans
le dialogue », a déclaré mardi
l'ancienne ministre de 'Ecologie de
Nicolas Sarkozy sur France Inter.
Reconvertie dans le privé depuis
son échec aux législatives de 2017,
celle que tout le monde désigne par
ses initiales NKM juge que le maire
duHavre « tient son cap et est capable
de dialogue ». La candidate malheu-
reuse a la Mairie de Paris en 2014 a
indiqué gu'elle fera « ce qui sera
utile » pour aider I'ancien Premier
ministre a conqueérir I'Elysée. « En
particulier sur les sujets sur lesquels
j'ai le plus travaillé et sur lesquels je
travaille en ce moment comme 'TA =,
a précisé la polytechnicienne de 53
ans qui a rejoint en janvier un cen-
tre de recherche américain centré
sur les médias etI'LA, apres étre pas-
s¢e par Capgemini et le fonds
d'investissement Anftin.

Copé, Pécresse, Darmanin...
Si son ralliement a Edovard Phi-
lippe navait pas été ébruité au sein
de son parti Horizons, I'appui de
NEKM a sa candidature ne surprend
pas un proche du Normand. Tous
deux ont participé a la création de
I'UMP en 2002, ont soutenu Alain
Juppé face a Francois Fillon a la pri-
maire de la droite en 2016, et ont
quitté LR en 2017, I'un pour Mati-
gnon, l'autre pour les Etats-Unis.
« Elle incarne une droite ouverte,
sans concession avec l'extréme droite
ef proche des sujets ecologiques », se
félicite ce cadre Horizons.

Autour d’Edouard Philippe, on
espere que cette nouvelle alliée,
ancienne figure de la droite, n'est
que la premiére d'une longue série
de ralliements a venir. Pour conser-
ver l'avantage sur Gabriel Attal et
Bruno Retailleau, I'ancien Premier

Nathalie Kosciusko-Morizet, reconvertie dans le privé, juge que le maire du Havre « tient son cap et est capable de dialogue ». Photo France Inter

ministre fait de sa capacité a ras-
sembler des poids lourds du centre
et de la droite le coeur de sa straté-
gie. « Il faut que les soutiens soient
massifs pour montrer gue la dyna-
migue est derriére nous », expose un
€lu Horizons. Les anciens chira-
guiens Jean-Francois Copé et Valé-
rie Pécresse, tous deux en délica-
tesse avec la ligne jugée trop
droitiere de Bruno Retailleau, sont
tres souvent évoqués comme futu-
res prises de guerre.

Lentourage
d'Edouard Philippe
espere voir son ami
Gérald Darmanin

le rejoindre dans son
aventure élyséenne.

L'entourage d'Edouard Philippe
espere aussi voir son ami Geérald
Darmanin, actuel garde des
Sceaux, le rejoindre dans son aven-
ture élyséenne a l'automne, méme
si ce dernier se fait désirer. Les plus
ambitieux révent aussi du renfort

du président LR du Sénat, Gérard
Larcher, une fois passée sa réélec-
tion en septembre. Opposante de
Gabriel Attal, le ralliement de l'ex-
Premiére ministre Elisabeth Borne,
qui a quitté la direction de Renais-
sance, est également évoqué avec
insistance. Le soutien du locataire
de Matignon, Sébastien Lecornu,
resté trés proche du maire
du Havre, semble quant a lui
acquis, bien qu'il devrait intervenir
dans la derniére ligne droite de la
campagne.

Manque de considération

et de communication

Autant de figures nationales qui,
espere-t-on chez Horizons, pour-
ront générer un effet d'entraine-
ment derriére le Havrais et creuser
le vide derriére ses adversaires. A
l'instar du soutien de Francois Bay-
rou 8 Emmanuel Macron en 2017.
« Ces ralliements sont a double tran-
chant, alerte toutefois Arnaud Robi-
net, président de I'Assemblée des
maires Horizons. Il faut faire extré-
mement atiention de ne pas faire
croire aux Francais qu'on reprend les
mémes et gu'on recomimence. »
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Encore faut-il réussir a séduire
ces poids lourds « Philippe compa-
tible », alors que Gabriel Attal met
aussi les bouchées doubles pour
tenter dattirer des personnalités.
Combien d'élus se sont-ils plaints
ces dernieres années du mangue de
considération d'Edouard Philippe &
leur égard ? « Ce n'est pas le roi de la
drague », concede 'un de ses licute-
nants. « Il est un peu trop froid, c'est
son coté normand », plaisante un
député Horizons, qui aimerait le
voir souvrir davantage.

A en croire les proches du maire
du Havre, le mot aurait ¢té passé et
bien recu. Mais a la séduction devra
aussi sajouter la communication,
I'un des talons d’Achille de la cam-
pagne d'Edouard Philippe. Tout
comme le ralliement de NKM
n'avait pas ét¢ annoncé en amont
aux principaux cadres Horizons, la
nouvelle de son soutien n'a pas été
mise en avant par le candidat a la
presidentielle, pourtant précieux
pour se démarquer de ses rivaux au
centre et a droite. L'éguipe du Hav-
rais sest contentée d'un simple par-
tage sur lecompte X d Horizons, qui
compte a peine 40.000 abonnés. m

Lagriculture s'invite déja dans la campagne

Le congres des Jeunes
Agriculteurs (JA) qui

se tient cette semaine

va recevoir plusieurs
candidats a la présidentielle
el représentants de partis.

Grégoire Poussielgue

L'agriculture se fait déja une place
dans la campagne. Le 59 congres
des Jeunes Agriculteurs (JA), qui
s'est ouvert mardi a Bourg-en-
Bresse dans I'Ain, va accueillir plu-
sieurs personnalités politiques, a
commencer par quatre candidats
pour 2027 = Gabriel Attal (Renais-
sance), Bruno Retailleau (Les Répu-
blicains), Marine Tondelier (Les
Ecologistes) et Edouard Philippe
(Horizons) - ainsi que deux repreé-
sentants du Rassemblement natio-
nal (Jean-Philippe Tanguy) et de la
France insoumise (Aurélie Trouwe).

A part Edouard Philippe, qui sera
présent uniguement au diner de
gala mercredi soir, les cing autres

présents seront auditionnés jeudi
par plusieurs membres des JA pour
la derniéere journée du congres.

Peser dans les débats
Cest la premiére fois que les JA ont
recours a un tel format. Le syndicat
ne cache pas sa satisfaction de
« politiser » son congrés. « La pré-
sence de ces responsables politiques
est la preuve de la place majeure
acquise par l'agriculture dans l'opi-
nion publigue ces derniéres années.
Jeunes Agriculteurs compte bien
peser dans les débats en 2027, afin
que notre futur président de la Répu-
blique se saisisse au mieux durant
son mandat des enjeux du renouvel-
lement des générations », sest félicité
Pierrick Horel, président sortant
des JA, cité dans un commumnigqueé.
La semaine derniére, il a précisé
avoir voulu un « panel représentatif
de la vie politique » méme si plu-
sieurs partis, comme le PS, brille-
ront par leur absence. En campa-
gne présidentielle, le moment

consacré a l'agriculture est habi-
tuellement bien rodé, avec une
audition des principaux candidats
trés tard, en mars, par plusieurs
organisations emmeneées par la
FNSEA. Mais cette année, le sujet

« La présence de
cesresponsables
politiques est la
preuve de la place
majeure acquise
par l'agriculture
dans l'opinion
publique ces
derniéres annees. »

PIERRICK HOREL
President sortant
des Jeunes Agriculteurs

/

s'invite a prés d'un an de I'échéance.
De plus, le congrés des JA intervient
a un momentoil l'agriculture est en
crise et les agriculteurs plus impa-
tients que jamais.

Les coleres des agriculteurs des
hivers 2024 et 2026 sontencoredans
les mémoires. Soutenus trés majori-
tairement par l'opinion, ces mouve-
ments ont obligé plusieurs respon-
sables politiques a se positionner. La
guestion agricole s'invitera dans la
campagne présidentielle.

Hasard du calendrier, I'Assem-
blée nationale a approuveé mardi le
projet de loi relatif a I'urgence agri-
cole, demandé avec insistance par
les JA ainsi que par la FNSEA. Au
Palais-Bourbon, le projet de loi est
passé avec une large majorité (369
voix pour, 178 contre) avec les voix
du centre, de la droite et du RN,
mais sans la gauche ni les écologis-
tes. Les deux organisations espe-
rent son adoption définitive avantla
coupure estivale des travaux au
Parlement. m
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Violences: Lecornu
promet le match retour

Le Premier ministre souhaite que les auteurs de
dégradations financent les réparations sur leurs
prestations sociales. Surtout ne pas laisser le RN

surfer sur les violences.

LE FAIT _
DU JOUR "f’t“
POLITIQUE f‘dt
de Cécile -
Cornudet «- -y

e match LFI-RN offre
L souvent un confort pour

l'espace central, qui les
renvoie dos a dos pour mieux
faire le dos rond. Cette fois, rien
de tel. Trois jours apres les
émeutes urbaines qui ont suivi
la victoire du PSG, Sébastien
Lecornu et Laurent Nufiez se
relaient a l'Assemblée pour
cibler la gauche : La France
insoumise qui fait de la police
la responsable des violences -
«uneinversion des valeurs »,
dénonce le Premier ministre -,
le Parti socialiste qui se
distingue par son silence. « La
loi sur la sécurité Ripaste arrive
a lAssemblée, onverrasile PSla
vote comme il a voté celle sur le
narcotrafic, ce n'est pas gagne »,
fixe le député Renaissance
Vincent Caure, rapporteur du
texte. Dimanche, le ministre de
I'Intérieur peut paraitre
déconnecté lorsqu'il affirme
que la « situation était
globalement sous controle ».
Mardi, il s'agissait de montrer
le contraire. Plus de la moitié
des exactions ont été « dirigées
conire les forces de police »,
sémeut-il. Le Rassemblement
national surfe sans complexe
sur les événements,
I'immigration en ligne de mire.
Le duo Lecornu-Nuiiez hausse
donc le ton, quitte 4 pencher a
droite : tout faire pour
désarmer le RN aun an de
I'élection présidentielle. [l le
fait par les mots. Finies les
périphrases. Non seulement
l'aprés-match n'était pas une

« féte populaire », comme le
défendent LFI etle PS, maisil
n'était pas non plus le théatre
de violences de supporters
grisés par la victoire. « Cela
reléve d'un phénomeéne de
délinquance beaucoup plus
large », analyse Sébastien
Lecornu. « Ce sont des émeutes
et des violences urbaines =,
appuie son ministre. Des actes
concrets sont promis. Laurent
Nunez se dit ouvert a tous les
amendements qui durciront
son texte Riposte lorsqu'il sera
discuté a 'Assemblée début
juillet. Sébastien Lecornu en
fait la déclinaison : lutte contre
les tirs de mortier, autorisation
des vidéos algorithmiques,
interdictions de stades,
mesures contre I'usage de
stupéfiants, notamment du
protoxyde d'azote. Une bonne
partie des jeunes (dontun tiers
de mineurs) ont pillé et
dégradé sous l'effet de drogues.
[l1weutaller plus loin. Etudier
notamment la question des
courtes peines. Ainsi quune
reponse financiére aux
dégradations qui sont
commises. Elles colitent trés
cher a la société, par le biais des
assurances oudesimpots,
expligue-t-il, en souhaitant
pouvoir se retourner contre les
auteurs pour obtenir
réparation. §'il nest pas
favorable a la suspension des
prestations sociales,
demandée par la droite et le
RN, Sébastien Lecornu
souhaite quelles puissent étre
utilisées pour « financer ces
réparations ». Surtout ne pas
laisser le sujet sans réponse
d'ici ala présidentielle.
[¥autant qu'une nouvelle
période a risque s'ouvre trés
vite : le 1l juin démarrela
Coupe du monde de la Fifa.
Maintenant, il reste i faire.

Dg=sins Kim Rosefer pour « Les Echos e
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FRANCE

La croissance a été plus forte
questimé ces dernieres années

CROISSANCE

L'Institut national
de la statistique

a revu a la hausse
les performances

frangaises our les
annees 2023 et 2024,

Cette embellie
s'explique essentielle-
ment par la révision
de la production
manufacturiere.

Nathalie Silbert

Ces derniéres années, les chocs sur
I'économie francaise se sont
enchainés : Covid-19, crise énergéti-
que, vague inflationniste, instabilité
politique. Les eftets sur la crois-
sance ont chaque fois été¢ abondam-
ment commentés. A posteriori,
I'analyse faite 4 I'épogque n'a pas tou-
jours été pertinente. Car la crois-
sance de la production de richesses
du pays en 2023 et 2024 a été large-
ment sous-estimée dans les pre-
miéres évaluations.

Selon les comptes nationaux
publiés en fin de semaine derniére
par 'Insee, l'activité économique a
progresse de 1,6 % en 2023 (non
corrigé des jours ouvrés), et non
pas de 0,9 %, comme l'institut de la
statistique I'avait indiqué dans sa
toute premiére estimation. L'Insee
avait déja revu ses chiffres I'an der-
nier, remontant la croissance
de 2023 de 0,5 point, a1,4 %. En
paralléle, il a aussi corrigé ses don-
nées pour 2024, réhaussant le PIB
de 0,3 point, a 1,5 % dans sa nou-
velle estimation.

Cette meilleure performance de
l'activité du pays sexplique par la
révision a la hausse de la produc-
tion de l'industrie manufacturiére.
« Alors que les anciennes estima-
tions suggéraient que la valeur ajou-
tée manufacturiére dépassait a peine
son niveau de fin 2019 au premier tri-
mestre 2026, I'Insee estime désor-
mais gu'elle lui est supérieure de prés
de 8 %, soit une progression compa-
rable a celle de I'ensemble de I'écono-
mie », décrypte dans une note
Anthony Morlet-Lavidalie, écono-
miste chez Rexecode.

L'industrie manufacturiere
a 10 % du PIB

Selon l'expert, fin 2025, l'industrie
manufacturiére représentait ainsi
un peu plus de 10 % du PIB tricolore,
alors gue son poids était estimé a
9,6 % jusque-la. La révision la plus
importante concerne le secteur des
« matériels de transport », dont la
production dépasse de plus de 28 %
son niveau de 2019, porté par l'aéro-

L’'investissement des entreprises a été plus vigoureux qu’annoncé
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nautique, le spatial, le naval et le ter-
roviaire. Dans le reste de | économie,
les évolutions ont été contrastées.

L'autre bonne surprise apportée
par les révisions de I'Insee est que
I'investissement des entreprises a
été beaucoup plus dynamique que
ce que l'on envisageait. Début 2026,
il dépassait ainsi de 10 % son
niveau d'avant la crise sanitaire,
alors qu'on pensait qu'il n'avait
augmente que de 5 %.

« La politique de protection des
entreprises menée pendant les crises
et la politique de I'offre démarrée par
Francois Hollande puis poursuivie
par Emmanuel Macron ont dégagé
des marges de manceuvre », analyse
Anthony Morlet-Lavidalie. De ce
fait, « l'investissement en France a é1é
plus dynamigue que chez la plupart
de ses voisins », dit-il.

Sila production a été plus
robuste en 2023 et 2024, le nombre
d'emplois, lui, n'a pas été revu par

2020 2021 2022

s | ES ECHOS» f SOURCE : REXECODE AVEC INSEE - PHOTO - SIMOM WOHLFAHRET f AFP

« La politique

de protection des
entreprises menee
pendant les crises
et la politique

de l'offre démarree
par Francois
Hollande

puis poursuivie
par Emmanuel
Macron ont dégagé
des marges

de manceuvre. »

ANTHONY MORLET-
LAVIDALIE
Economiste chez Rexecode
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ESTIMATION ACTUELLE

PRECEDENTE ESTIMATION

2023 2024 2025 2026

I'Insee. Ce qui signifie que la pro-
ductivité du travail dans I'Hexa-
gone a beaucoup moins baissé que
ce que disaient les chiffres jus-
que-la, surtout dans l'industrie.

Ce tableau, plus positif, ne
change rien aux perspectives de la
France. Avec la guerre en Iran et la
fermeture du détroit d'Ormuz qui
font bondir les prix du pétrole, I'éco-
nomie hexagonale est sous la
menace d'une récession cette
année, soit deux trimestres consé-
cutifs de baisse. Entre janvier et
mars, le PIB s'est déja replié de 0,1 %
par rapport au dernier trimestre
de 2025. Et les derniéres enquétes
de conjoncture envoient des
signaux inguictants.

Pour Patrick Martin, le président
du Medef, un nouveau recul de
l'activité ne pourra pas étre évité au
deuxiéme trimestre alors que les
effets du conflit péseront davantage
encore sur l'économie. m

Ruptures conventionnelles :la couverture

chomage baissera dés septembre

SOCIAL

Les députés ont
adopte mardi le projet
de loi transposant
I'accord des
partenaires sociaux.

La durée maximale
d’'indemnisation
diminuera de deux
a six mois et demi
en fonction de I'age.

Alain Ruello

Les salariés qui veulent rompre a
I'amiable avec leur employeur ont
intérét a le faire avant le retour des

vacances s1ils veulent étre couverts
plus longtemps par I'assurance-
chomage. Aprés le couac en pre-
miére lecture, rattrapé en
deuxieme la semaine derniére,
I'Assemblée nationale a voté solen-
nellement, mardi en fin de journée,
le projet de loi diminuant l'indem-
nisation a la suite d'une rupture
conventionnelle.

Ce texte transpose l'accord des
partenaires sociaux de février, que
les Insoumis, les écologistes et les
communistes n'auront donc pas
réussi a contrer. La réforme devrait
entrer en vigueur le 1= septembre.

L'accord, signé par le Medef, la
CPME et I'U2P coté patronal, la
CFDT, la CFTC et FO coté syndical,
est I'aboutissement d'une négocia-
tion dont le périmétre a été forte-
ment circonscrit par le gouverne-

ment de Sébastien Lecornu par rap-
port a la copie de Francois Bayrou. 11
réduit de 18 a 15 mois la durée maxi-
male d'indemnisation a la suite
d'une rupture conventionnelle
avant 55 ans, sauf dans les départe-
ments et territoires d'outre-mer.

60 milliards de dette
Cettedurée estportéea 20,5mois au-
dela de cet 4ge (contre 22,5 mois 455
ou 56 ans et 27 mois a partir de
57 ans), mais le conseiller de France
Trawvail pourra prolonger le verse-
ment de l'allocation en fonction de
I'avancement du projet de reprise
d'emploi. Ne manque plus quun
décret d'application avant I'entrée
en vigueur effective.

Le gouvernement a voulu ce tour
de vis parce qu'il considére quune
fois inscrits a France Travail, les sala-

riés concernés ne font pas suffisam-
ment d'effort dans leur recherche
d'emploi. Présentés lors de la négo-
ciation et vivement contestés par la
CGT, lesrésultats d'une salve de con-
troles par l'ex-Pole emploi portant
sur 15.000 inscrits ont about a 21 %
de sanctions, contre 14 % pour
lensemble des allocataires. Etméme
a 32 % en lle-de-France, versus 18 %
en moyenne dans cette région.

Quoi qu'il en soit, I'adoption du
projet de loi clot une série quasi
ininterrompue de réformes de
l'assurance-chomage ouverte aprés
I'élection d'Emmanuel Macron
en 2017, mais qui laisse en chantier
un sujet central : celui de la gouver-
nance du régime, l'un des piliers de
la protection sociale francaise qui
supporte 60 milliards de dette, dont
un petittiers lié a la crise du Covid. m
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Aucongresdela

CGT,less

dicats

affichent leur unité

SOCIAL

Tous les leaders
syndicaux sont
venus a Tours mardi
pour assister au
congres de la CGT.

Leila de Comarmond

[Is sont presque tous la. Mardi,
la quasi-totalité des leaders
syndicaux se sont retrouveés a
Tours, au 54 Congrés de la
CGT. Nemanquaita l'appel que
Frédéric Souillot, le numéro
un de Force ouvriére, parce
que FO n'assiste jamais au con-
greés des autres. Ont fait le
voyage Francois Hommeril, de
la CFE-CGC, Cyril Chabanier,
de la CFTC, Laurent Escure, de
I'Unsa, Caroline Chevée, de la
FSU, Muriel Guilbert, de Soli-
daires. Et, bien siir, la secré-
taire générale de la CFDT,
Marvylise Léon.

Le meeting en défense des
libertés syndicales qu'avait
organisé début février la CGT a
son siege augurait d'un accueil
mouvementé. La numéro un
cédétiste, Marylise Léon, quine
pouvait étre présente, avait a
|époque enregisiré un message
vidéo rendu inaudible par les
huées. Lexercice avait aussi été
difficile pour Francois Hom-
meril : présent, lui, a Montreuil,
il avait fallu tout son art ora-
toire pour retourner la salle.

Indicateur d'ouverture
Pas question de renouveler
lexpérience. Lénumération en
tribune des noms des leaders
syndicaux francais a été novée
dans la longue liste des invités
étrangers. Cela a permis de cou-
per court aux militants qui ont
sifflé tout particuliérement le
nom de Marylise Léon.

Pas vraiment une surprise.
L'invitation - ou non - du lea-
der cédétiste au congres de la
CGT a toujours été un indica-
teur du degré d'ouverture oude
repli sur elle-méme de cette
derniére, mais il y a toujours eu
des sifflets. Nicole Notat avait
ainsi fait le déplacement
en 1995, une habile manceuvre
limitant la bronca. Francois
Chereque était venu, lui aussi,
en 2006 et avait été copieuse-
ment hué et sifflé. Et en 2009, il
avait été décommandé a la der-
niére minute.

Laurent Berger, lui, n'a
jamais été invité. Pour asseoir
sa légitimité, le prédécesseur de
Sophie Binet a la téte de la CGT,
Philippe Martinez, avait méme
enterré le « syndicalisme ras-
semblé » de Louis Vianney et
Bernard Thibault. Il avait
dénonceé en 2016 « l'erreur que
nous avons faite ces derniéres
années en favorisant peut-étre
nos relations avec la CFDT ».

Pour étre tout a fait exact,
cette page a commence i étre

tournée lors du conflit des
retraites de 2023, par Laurent
Berger et Philippe Martinez,
ouvrant la voie & un travail
intersyndical. Et cela fait trois
ans que le dialogue initié alors
n'a jamais été interrompu. « Le
premier qui sort de l'intersyndi-
cale a perdu », résume de facon
plus cash un syndicaliste.

Les liens ont été plus ou
moins laches, certains ont par-
fois joué la chaise vide pendant
que d'autres participaient acti-
vement aux discussions (pen-
dant le conclave), des négocia-
tions ont donné lieu a des
accords avec le patronat signés
par une partie seulement (rup-
tures conventionnelles). Mais
« les syndicats ont acquis une
maturité, ils ont compris gu'ils
sont condamnés a agir ensem-
ble 5'ils veulent essayer d'avoir
des résultats mesurables »,
explique Frangois Hommeril,
qui va passer la main la
semaine prochaine a Christele
Thieffinne a la CFE-CGC.

Relations fluides

entre Binet et Léon

La persistance de l'intersyndi-
cale tient cependant aussi a la
relation de confiance qu'ont
nouée Sophie Binet et Marylise
Léon. Arrivées en 2023 ala
téte de la premiére et de la
deuxiéme confédération fran-
caises, les deux femmes ne se
connaissaient pas au départ,
tout juste s'étaient-elles croi-
s¢es de loin. Entre elles, les
relations sont fluides, les désac-
cords se disent, s'assument.
Avec une conviction partageée :
le rejet total, absolu, de
l'extréme droite.

La concurrence existe. La
victoire dela CFDT, qui est deve-
nue en 2017 le premier syndicat
francais, est difficile a digérer
pour beaucoup de militants de
la CGT, qui a perdu sa position
de leader historique. Maisil n'y
a pas de bataille d'egos.

Sophie Binet pense que c'est
en obtenant des résultats que
la CGT peut se développer. Et
I'unité, qui est un des principes
fondateurs de la centrale, est
un des « ingrédients de la vic-
toire ». « La technigue du patro-
nat, vous le vivez chacune et cha-
cun dans vos boites, c'est
toujours diviser pour mieux
régner », a-t-elle insisté en
ouvrant le congrés qui a
approuvé mardi son rapport
d'activité 4 81,36 % des voix.

Du coté dela CFDT, l'unité n'a
pas une dimension aussi identi-
taire. La confédération a méme
eu un temps le projet de consti-
tuer un pdle réformiste avec
I'Unsa et la CFE-CGC mais tou-
tes deux ont décliné.

Mais pour Marylise Léon,
« gvoir un dialogue en continu
entre organisations syndicales
est bénéfigue pour tout le
monde, ¢ca n'empéche pas les
organisations d avoir leurs pro-
pres choix ». m

Sophie Binet (CGT) et Marylise Léon (CFDT) ont pris la
direction de leurs syndicats en 2003. Photo Chang Martin/Sipa
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1
L’Union européenne durcitles regles

pour

EUROPE

Les négociateurs du
Parlement européen
et du Conseil de I'UE
ont conclu lundi

un accord sur le
reglement « retour »,
derniere piece de
Iarchitecture migra-
toire européenne.

Fabienne Schmiit
— Bureau de Bruxelles

Apreés plusieurs trilogues infruc-
tueux, les colegislateurs européens
ont finalement trouvé lundi soir un
compromis sur le réglement
« retour » des migrants, ce texte qui
manguait a I'édifice de la politique
migratoire européenne depuis que
le pacte asile et migration avait été
adopté. Lurgence était réelle.

La directive « retour » en vigueur
datait de 2008 : soit prés de deux
décennies de régles obsolétes, a
I'heure oil la pression migratoire n'a
cessé de s'intensifier et ol seule-
ment 20 % des décisions d'expul-
sion aboutissent réellement en
Europe. Un chiffre cinglant, brandi
comme un etendard par les parti-
sans d'une ligne dure, et qui a large-
ment alimenté la poussée des droi-
tes lors des derniéres élections
européennes.

« .a conclusion rapide de ce dos-
sier dans un délai serré témoigne de
l'engagement des institutions a éta-
blir un ensemble de régles européen-
nes pour des retours effectifs », sest
félicité Nicholas loannides, vice-mi-

"

Le navire italien « Cassiopea » accoste au port de Shengjin, en Albanie, le 28 janv

nisire chypriote pour la Migration,
dont le pays préside I'UE.

L'accord est dense, mais ses gran-
des lignes dessinent un durcisse-
ment sans précédent. Les migrants
faisant l'objet d'une décision de ren-
voidevront coopérer avec lesautori-
tés sous peine de sanctions séveres :
saisie de documents, réeduction des
aides et une durée de détention pou-
vant atteindre vingt-quatre mois.

Les interdictions d'entrée dans
l'espace européen passentde cing a
dix ans, voire vingt ans dans les cas

les plus graves. Autre nouveauté
institutionnelle : un « ordre euro-
péen de retour », formulaire stan-
dardisé facilitant la reconnaissance
mutuelle des décisions dexpulsion
entre Etats membres via le systéme
Schengen.

« Hubs de retour »
COntroverses

Mais la disposition la plus médiati-
sée du texte réside dans la possibi-
lité de créer des centres de renvoi
dans des pays tiers, ou envoyer les
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déboutés du droit d'asile avant leur
retour dans leur pays d'origine.
L'Italie awvait tenté l'expérience en
Albanie, mais le cenire y est long-
temps resté vide, plombeé par des
recours judiciaires.

Qu cela ne tienne : les Pays-Bas,
I'Awtriche, le Danemark, I'Allema-
gne et la Grece travaillent désor-
mais en tandem a la mise en place
de hubs communs, ciblant des pays
comme le Kazakhstan, I'Ouzbekis-
tan ou le Bwanda. La France, elle,
atfiche une prudence marquée.
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« La France est trés sceptigue, a la fois
sur la viabilité juridigue, mais aussi
sur le coiit financier », confie une
source diplomatique aux « Echos ».
« C'est 2 % du texte », relativise-t-
elle. L'Espagne s'v est, quant a elle,
carrément opposee.

La France a joué un role impor-
tant, portant depuis mars 2025 ses
exigences clés : extension des
motifs de rétention, renforcement
des obligations de coopération,
attention particuliére aux profils
troublant I'ordre public. Le dernier

Armand o BebenifumeSipe

favoriser les renvois de migrants

pointde friction portait surle calen-
drier dapplication : il prévoit une
entrée en vigueur immeédiate de la
majorité des articles, tandis que les
dispositions nécessitant des révi-
sions réglementaires nationales
n'‘entreront en application que
douze mois plus tard.

Coté Parlement, c'est Francois-
Xavier Bellamy (PPE) qui a finale-
ment pris les rénes de facto, en for-
mant une coalition avec les groupes
de droite et d'extréme droite pour
faire adopter le mandat, suscitantla
fureur des progressistes.

Un accord qui divise
« C'est une avancée majeure pour
renforcer les insirumenis européens
de lutte contre l'immigration illé-
gale. Nous demandions ce texte
depuis des années ; nous l'avons
obtenu », a déclaré Benjamin Had-
dad, le ministre francais des Affai-
res etrangeres, juste apres la con-
clusion de I'accord.

En face, I'eurodéputée écologiste
M¢élissa Camara dénonce « un
accord honteux conclu avec une majo-
rité de droite et d’extréme droite » et
un « recul historigue pour les droits
fondamentaux ». Les ONG, elles,
alertent sur le risque gue les hubs de
retour ne deviennent des centres de
détention offshore sans loi.

L'accord ne devrait plus bouger,
ne reste que quelques formalités
pour son adoption définitive. Sur le
fond, il marque un tournant politi-
gue majeur. Surtout, il pose une
guestion lancinante : les Etats
membres seront-ils a la hauteur de
cette ambition affichée, 1a ou leurs
prédécesseurs italiens et britanni-
ques ont déja trébuche ? m

Bruxelles se penche sur de nouvelles taxes pour renflouer son budget

La Commission évalue

a 11 milliards d’euros

le produit de possibles
nouvelles taxes sur les
services numeriques,

les jeux d’argent en ligne
et les cryptoactifs.

Karl De Meyer

— Bureau de Bruxelles

Alors que les négociations sur le
futur budget européen pour la
période 2028-2034 vont bientot
entrer dans le dur, la Commission a
présenté mardi aux experts finan-
ciers des Etats membres ses conclu-
sions sur trois possibles nouvelles
ressources propres. Les représen-
tants permanents des Vingt-Sept se
pencheront sur le sujet vendredi.

A la suite de I'appel des eurodeé-
putés, en avril dernier, en vue
d'explorer de nouvelles taxations

sur les services numeériques, les
jeux dargent en ligne et les crypto-
actifs, l'exécutif européen a travaillé
sur différentes options pour les
assiettes et les taux d'imposition -
sans cacher la difficulté de la tache.
[l a synthétisé ses recherches
dans une note en date du 28 mai,
dont « Les Echos » ont obtenu une
copie, qui sattague en premier aux
services numeériques. Premier
constat : les recettes varieraient for-
tement selon le spectre des activiteés
visées - publicité numérique, inter-
meédiation numérique, vente de
données d'utilisateurs, services de
distribution, streaming, etc.

Reéaction des Etats-Unis

Bruxelles estime quun spectre étroit
permettrait de se concentrer sur les
segments a la croissance la plus
forte, tandis qu'un spectre tres large
permettrait de limiter le taux de

ponction et donc I'impact économi-
que de la mesure, tout en assurant
une meilleure répartition géogra-
phigue de la taxe sur toute I'Union

La Commission ne
dit mot d'un possible
nouveau coup de
colere de Donald
Trump, qui a déja

mis en garde les
Européens contre des
taxes sur les services
fournis par les geants
de la tech américains.

européenne (UE). La Commission,
en extrapolant la généralisation des
taxes deja mises en place au niveau
national par la France, I'Italie et

I'Espagne, arrive a de nouvelles
recettes annuelles de 5 milliards
d'euros par an, en supposant que les
Etats membres en transtéreraient
I'intégralité au niveau européen.
Mais elle ne dit mot d'un possible
nouveau coup de colére de Donald
Trump, qui a déja mis en garde les
Européens contre des taxes sur les
services fournis par les géants de la
tech américains.

Concernant les jeux d'argent en
ligne, et remarguant qu'il n'y a pas
de définition harmonisée de ces
activités, Bruxelles précise que la
aussi, il faudrait se prononcer sur
un champ d'application. Faut-il
viser toutes les activités ou seule-
ment certaines, paris sportifs, jeux,
casinos, poker, bingo ?

Recettes volatiles

La Commission ajoute que les Etats
membres ont a I'heure actuelle des

approches trés difiérentes, certains
taxant les gains des joueurs, dautres
les revenus des opérateurs. En choi-
sissant arbitrairement le scénario
d'une ponction de 3 % sur le chifire
d'affaires net du secteur des jeux
d’argenten ligne, le documentarrive
a des recettes annuelles de 1,9 mil-
liard d'euros.

Pour ce qui est des cryptoactits, il
taudrait se décider entre une taxe
sur les transactions et un impot sur
les plus-values dégagées. Dans les
deux cas, tous les cryptoactifs ne
pourraient pas étre englobés. Dans
le cas d'une ponction sur les tran-
sactions, il faudrait exclure ceux qui
sont utilisés comme paiement pour
des biens ou services « réels », pour
éviter de désavantager un moven de
paiement spécifique.

Avant de se hasarder 4 une esti-
mation, laCommission rappelle que
les recettes obtenues seraient « pro-

bablement volatiles, puisque les volu-
mes de transaction et la valeur des
cryptoactifs oscillent beaucoup et fré-
guemment », Elle finit par établir des
fourchettes : entre 3 et 4 milliards
d'euros par an pour une taxe sur les
transactions, entre 1 et 2,4 milliards
d'euros pour une imposition des
plus-values.

A supposer que les Vingt-Sept
s'entendent sur le principe, I'har-
monisation des définitions juridi-
ques, I'assietie et les taux, ces trois
recettes pourraient donc apporter
quelque 11 milliards d'euros supplé-
mentaires dans les coffres de I'UE.
Ce n'est pas négligeable, mais c'est
moins de la moitié des décaisse-
ments annuels prévus pour rem-
bourser le grand emprunt com-
mun de 2020 quiafinancéle plan de
relance post-Covid. La France a
émis l'idée de faire contribuer, en
sus, le secteur aérien. m

L'inflation en zone euro au plus haut depuis trois ans

CONJONCTURE

en mai, la zone euro a
fait face aune inflation
superieure a 3 %.

Guillaume de Calignon

Cest une conséquence logique mais
inquietante des tensions au Moyen-
Orient:I'inflation ade nouveau accé-
léré en mai au seinde lazone euro, la
hausse des prix atteignant 3,2 % sur
un an, contre 3 % le mois précédent,
selon les derniéres données publiées
par Eurostat mardi. C'est la pre-
miere fois que l'inflation dépasse les
3 % sur cette zone depuis 2023. Logi-
quement, ce sont les prix de l'énergie

qui ont poussé a la hausse l'inflation
dans la zone euro. Avec le contlit en
Iran et la fermeture du détroit
d'Ormuz, ils ont en effet bondi de
prés de 11 % sur un an, méme si cer-
tains pays, comme [Allemagne, ont
décidé de réduire les taxes sur le car-
burant. Le probleme, c'est que les
prix des hydrocarbures ne sont pas
les seuls a avoir progresse.
L'inflation sous-jacente, qui
exclut les biens les plus volatils (dont
I'énergie et I'alimentation), a aug-
menté un peu plus fortement
quattendu, a 2,5 % surun an. La
hausse des prix des services a accé-
léré a 3.5 % sur un an, ce qui laisse
planer un doute : seraient-ce les pre-
miers signes d une transmission des
prix de Iénergie a ceux des services

tels que les transports routiers ou
aériens ? Cela ne serait pas trés sur-
prenant, mais il est encore trop tot
pour trancher.

D'autres facteurs militent pour
une inflation qui resterait maitrisée.
L’activité économique etlademande
intérieure dans la zone euro étaient
plutdt atones avant le début du con-
flit en Iran, ce qui laisse a priori peu
de marges de manoeuvre aux entre-
prises pour faire passer les hausses
de coilts dans leurs prix de vente.
« Contrairement a 2022, I'économie
ne présente pas de signes de sur-
chatuiffe, la croissance des salaires
ralentit et le pouvoir de fixation des
prix des entreprises est globalement
beaucoup plus faible. Par ailleurs, les
conditions financiéres, tout comme

les indicateurs avancés de l'activité, se
sont déja dégrades », juge ainsi Chris-
tophe Boucher, directeur des inves-
tissements chez ABN Amro Invest-
ment Solutions.

Par ailleurs, le prix du baril de
Brent reste en dessous de la barre
des 100 dollars depuis plusieurs
jours, le gros de la hausse est donc
peut-étre passeé. Certains estiment
que ni I'Iran ni les Etats-Unis n'ont
intérét a une reprise des hostilités.

La BCE se prépare

En attendant un cessez-le-feu dura-
ble, 'augmentation des prix en
Europe risque d'obliger la Banque
centrale européenne (BCE) a relever
son principal taux directeur, resté
bloqué depuis I'été dernier a 2 %,

avec une hausse qui pourrait inter-
venir la semaine prochaine, selon la
plupart des économistes. L'institu-
tion monétaire s'y est refusée jus-
qu'ici, compte tenu notamment du
ralentissement de la croissance en
zone euro, tombée a seulement 0,1 %
au premier trimesire, et de [énorme
incertitude quant a la durée et
lampleur du « choc énergétique » lié
au conflit au Moyen-Orient.

Mais les responsables, I'Alle-
mande Isabel Schnabel en téte,
membre du directoire de la BCE,
semblent sétre mis daccord sur le
fait qu'ils ne pouvaient plus atten-
dre. « Il est tres important de réagir
en temps opportun afin de pouvaoir
prévenir une éventuelle accélération
de l'inflation et la spirale inflation-

niste, en les stoppant dés leur appari-
tion avec le moins d'impact possible
sur l'économie », a notamment
déclaré le Lituanien Gediminas
Simkus, I'un des membres du Con-
seil des gouverneurs.

Carsten Brzeski, d'ING Research,
table sur une hausse des taux lors de
la réunion de politique monétaire
prévue la semaine prochaine, qui
constituerait, selon lui, un « gesie
symboligue»de la BCE pour prouver
aux marchés « sa détermination a
agir ». Pour Chris Hare, économiste
chez HSBC, « une hausse des taux de
la BCE la semaine prochaine semble
inévitable, mais, face a l'incertitude
quant aux répercussions énergetigues
plus larges, le débat politique pourrait
s'intensifier » m



MONDE

L’Allemagne m’arrive
as adépenser tous
es milliards du

bazooka budgétaire

EUROPE

Plus du tiers des

montants prévus
I'an dernier n'ont

pas été décaissés.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

LAllemagne a un probléme de
riche que lui envierait bien la
France. Le pays met des mil-
liards d'euros supplémentaires
a la disposition des communes,
des Lander et de I'Etat fédéral
pour construire des logements,
des écoles et rénover les ponts,
les routes ou les voies de che-
mins de fer. Mais clest avec un
rythme de moteur Diesel que
ces investissements publics
irriguent I'économie.

L'an dernier, l'utilisation
du fonds spécial de 500 mil-
liards d'euros (SVIK) destiné ala
modernisation des infrastruc-
tures est restée bien en deca de
l'objectif fixé pour 2025. Sur les
37,2 milliards d'euros de dépen-
ses qui étaient prévues, 24 mil-
liards d'euros ont été engageés,
tandis que 13,3 milliards res-
taient non utilisés, indigue un
rapport du ministére allemand
des Finances publié en debut de
semaine. Soit un volume de
dépenses inférieur de 36 % a

l'objectif initial.

Un « démarrage
globalement réussi »
Plusieurs raisons expliquent le
décalage. Tout d'abord, aucun
décaissement n'a été effectué au
titre des fonds alloués aux Lan-
der en 2025 (8,3 milliards
d'euros), du fait d'un systéme de
décomptes différent, quia
retardé les versements. Bien que
soutenus par I'Etat fédéral, cer-
tains secteurs sont aussi restés a
la traine. Les fonds prévus pour
la modernisation des systemes
de signalisation ferroviaire ont
¢té trés peuutilisés (320 millions
sur 1,6 milliard deuros prévus),
tandis que moins de la moitié
des sommes dédiées au déploie-
ment du haut débit étaient
décaissées (1,4 milliard sur
2,9 milliards d'euros prévus).
Les montants engagés pour la
construction d’antennes mobile,
la digitalisation ou la construc-
tion de terminaux de regazéifi-
cation sont aussi restés en retrait
des objectifs initiaux.

Dans son rapport, le minis-
tere des Finances estime toute-
fois qu'il sagit dun « démarrage
globalement réussi ». « Quand on
examine les chiffres, il faut tou-
Jjours garder a l'esprit qu'il s'agit
d'un projet prévu pour s'étaler
sur douze ans », estime un porte-
parole du ministére des Finan-
ces. Sur les 500 milliards d'euros
issus du Fonds spécial pour la
modernisation des infrastructu-
res (SVIK), I'Etat fédéral doit
investir 300 milliards, les Lan-
der et les communes 100 mil-
liards, tandis que 100 milliards
sont mis a disposition dans un
Fonds pour le climat et la transi-
tion énergétique (KTF). La mise

en ceuvre de ce « bazooka bud-
gétaire » est clé pour le gouver-
nement. La coalition du chance-
lier table sur une progression du
PIB de 0,5 % en 2026. Mais sans
cette série d'investissements
publics, la croissance serait pra-
tiquement a l'arrét cette année,
indique-t-on au ministére des
Finances.

Le rapport fait également le
point sur les dépenses engageées
en début d’année. Sur les
40 milliards d'euros prévus par
I'Etat fédéral au titre de 2026,
28 % des fonds ont été dépensés
au 30 avril. « Nous nous atten-
dons a une accélération significa-
tive pour le reste de I'année », a
déclaré un porte-parole du gou-
vernement, tout en reconnais-
sant que I'Etat avait besoin « de
plus de dynamisme, de moins de
bureaucratie et d'une planifica-
tion plus rapide ».

Mettre la pression
Soucieux de mettre la pression
sur les ministres en place, le rap-
port du ministére des Finances
inclut un indicateur de progres
et d'impact des investissements,
qui pointe des résultats assez dif-
férents selon les domaines con-
sidérés. Au 30avril, Cestdansles
hopitaux et les infrastructures
sportives que les meilleurs
resultats ont ét¢ obtenus (90 %).
Viennent ensuite la construc-
tion de logements (66 %), les
investissements dans la numéri-
sation (57 %), les transports
(52 %), la R&D (47 %) et les
infrastructures énergétiques
(45 %). Pour secouer le cocotier,
le ministére des Finances tra-
vaille sur un systeme de bonus-
malus, afin d'inciter a une mise
en ceuvre « rapide et efficace ».

Plusieurs instituts
ont déplore que les
fonds leves étaient
destinés a combler
des trous plutot
gua investir dans
des projets d'avenir.

Depuis I'été dernier, I'utilisa-
tion du Fonds spécial a régulic-
rement suscité des critiques de
la part des économistes alle-
mands. Plusieurs think tanks ou
instituts économiques ont
déploré que les fonds levés
¢taient trop souvent destinés a
combler des trous budgétaires,
plutot quia investir dans des pro-
jets d’'avenir.

Dici a 2030, moins de 50 %
des dépenses prévues du fonds
SVIK de 500 milliards d'euros
pour les infrastructures pour-
ront étre considérés comme des
investissements supplémentai-
res, ont estimé a l'automne les
cing économistes qui con-
seillent le gouvernement de
Friedrich Merz. Alors que la
dette reste un sujet éminems-
ment sensible outre-Rhin, et
que la coalition est au plus bas
dans les sondages, la mise en
ceuvre du bazooka budgétaire
de Merz sera surveillée comme
le lait sur le few. m
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La Chine réussit a se passer
du pétrole dOrmuz

GUERRE AU
MOYEN-ORIENT

Pékin a réussi a réduire
ses importations

de pétrole sans puiser
pour autant dans ses
reserves strategiques.

Raphaél Balenieri
—Correspondant a Shanghai

Trois mois aprés le débutde la guerre
en Iran, la Chine semble toujours
aussi résiliente quau début du con-
flit. Certes, le prix des vols intérieurs
a bel et bien augmenté, de méme que
l'essence a la pompe utilisée par les
38 millions de chautfeurs de poids
lourds, sans parler de la hausse du
plastigue qui pénalise les petits
industriels du made in China. Mais
par rapport adautres paysd'Asie qui
paient cher leur dépendance au
pétrole importé et vivent un vrai

siress energétigue, la deuxiéme éco-
nomie mondiale s'en tire plutdt bien,
faisant de la Chine un cas unique.

« Pour Pékin, le premier enseigne-
ment de la crise d' Ormuz est que les
décennies de préparation portent
leurs fruits, écrit Michal Meidan, de
I'Oxford Institute for Energy Stu-
dies, dans une note. Le résultat,
aujourd hui, est un systéme énergéti-
que surdépendant aux sources
domestigques : 84 % de I'énergie pri-
maire en Chine et plus de 90 % de son
électricité sont produites a domicile,
grice au charbon, au pétrole et au
gaz, ases capacités dans le nucléaire,
F'hvdro, l'éolien et le solaire. »

Les importations chinoises
au plus bas depuis dix ans
Ainsi protégée, la Chine a réussi,
dansun tour de force énergétique, &
réduire ses importations de brut,
sans puiser pour autant dans ses
réserves stratégiques de pétrole,
selon plusieurs cabinets spécialisés
quirestenttoutefois prudentssurce

sujet par définition opaque. En mai,
la Chine n'a importé que 6,78 mil-
lions de barils de brut par jour, soit
le plus faible montant depuis dix
ans, selon Kpler. Depuis le début du
conflit, les importations ont chuté
d'un gros tiers - elles s'élevaient
encore a presque 11 millions de
barils avant la guerre.

Ainsi, face a la hausse du prix du
pétrole, la Chine, premier importa-
teur mondial de brut, a sciemment
choisi de réduire sesachats,cequila
protégée du choc tarifaire. Ce fai-
sant, la Chine a également exercé
une retenue sur les prix mondiaux
du pétrole qui, sans elle, auraient
atteintdes sommets. Aujourd’hui, le
baril de Brent séchange a environ
95 dollars, contre 70 dollars avant la
guerre, mais bien loin des 200 dol-
lars anticipés au début du contlit.

« Si le baril aujourd’hui n'est pasa
120 dollars, c'est parce que la Chine
achéte moins gu'avant », expligue
Muyu Xu, analyste chez Kpler a Sin-
gapour. « Avecde tels prix, les sociétes

La vente d’essence en Chine a chuté d'un peu plus de 20 % en un an
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pétroliéres chinoises d'Etat auraient
perdu de l'argent et ont décidé de ne
pas acheter. Pour elles, ce n'était éco-
nomiguement pas le bon moment. »
Or, curicusement, la Chine n'a pas
comblé cet écarten puisantdans ses
réserves stratégiques de pétrole.
Péekin n'a pas franchi cette ligne
rouge, car ses stocks totaux (impor-
tations plus inventaires), constitués
préventivemnent depuis des années,
restent abondants. Entre mars et
mai, ils ont méme augmenté, pas-
santde 1.22 million de barils parjour
41,23 million, selon Kpler. « Lorsque
le conflit a démarré, la Chine dispo-
sait de stocks couvrant entre trois et
quatre mois d'importations de
pétrole », rappelle Michal Meidan.

En attente d'un accord

Pour assurer ses besoins, la Chine a
donc mobilisé d' autres soupapes de
securité. Le pays a puisé dans ses
amples réserves de charbon (pres-
que 61 % du mix énergétique chi-
nois, selon 'Agence internationale
de I'énergie) pour produire du gaz
de synthése, et ainsi compenser la
perte du gaz naturel liquéfié (GNL)
blogué au Qatar du fait du blocage
du détroit dOrmuz.

Les stocks préalables de gaz ont
également été mobilisés, et la Chine
a méme pu revendre sur le marché
du gaz importé, profitant au passage
de la hausse des prix. Le pays était
Moins exposé aux perturbations sur
le gaz que les autres grandes puis-
sances (8 % seulement de son mix
énergétique, selon IATE).

Parallélement, les énergies
renouvelables et les mobilités élec-
triques ont amorti le choc, notam-
ment dans les transports. En Chine,
plus d'une voiture neuve sur deux
vendues dans le pays est électrique.
Pékin a également construit le plus
grand réseau TGV au monde. La
massification de ces modes detrans-
ports a contribué a faire baisser la
demande en essence, qui a chuté de
20 % en avril, selon Goldman Sachs.
« La hausse du prix du pétrole a été
un “wake-up call”. Aujourdhui, con-
duire une voiture electrigue vous fait
économiser de l'argent », avait remar-
qué Stella Li, la vice-présidente de
BYD, a Pekin lors du Salon de l'auto.

Sans accord entre I'Iran et les
Etats-Unis, la situation pourrait
toutefois se tendre fin juillet ou
début aoit, lorsque les stocks se
seront réduits, anticipe Kpler. La
Chine a accueilli 2 Pékin toutes les
parties prenantes au conflit, sauf
[sraél avec qui elle entretient des
relations plus distantes. m

L'Espagne réduit ses aides fiscales au gaz
et al'électricité grace auxrenouvelables

EUROPE

L’Espagne ajuste

son plan d’aide de

5> milliards d’euros
pour contrer les effets
de la guerre en Iran.

Cécile Thibaud

— Correspondante d Madrid

L'Espagne tire mieux son épingle du
jeu que ses voisins face a la crise du
détroit d'Ormuz. Cest la conclusion
(au moins provisoire) de Madrid,
qui a désactivé partiellementle bou-
clier fiscal destiné a freiner I'infla-
tion liée a la hausse des prix de
lénergie et des carburants.

Pedro Sanchez, qui avait annoncé
le 20 mars un filet de protection de
5 milliards d'euros destiné 3 amortir
les effetsdelaguerreen Iran, vientde
revoir son dispositif anticrise. La
réduction des taxes sur les carbu-
rants ainsi que les aides aux agricul-

teurs et aux transporteurs sont
maintenues. Mais le gouvernement
espagnol a mis fin lundi aux reduc-
tions de taxes sur I'énergie. Les con-
sommateurs liront les effets de cette
annonce sur leurs prochaines factu-
res. La TVA sur le gaz et I'électricite,
qui avait été réduite 4 10 %, est repas-
sée a 21 % etl'impot spécial sur I'élec-
tricité, qui était descendue a4 0,5 %,
revienta 5,11 %.

TVA 410 % sur les carburants

L'association de consommateurs
Facua calcule que la hausse attein-
draen moyenne 104 15 euros de plus
pour le client. Ces modifications
pourraient faire grimper I'inflation
jusqua 4 % cet ét€, selon les estima-
tions des économistes de I'institut
Funcas, alors guelle était restée aux
alentours de 3,2 % jusquici.

Il était en principe prévu que la
protection anticrise tienne jus-
gu'au 30 juin, mais le dispositif
incluait une clause de désactiva-
tion anticipée dans le cas ot les prix
restaient contenus. Il prévovait que

si le prix de gros mensuel de l'élec-
tricité du pool baissait de 45 euros
par mégawattheure, l'effet amor-
tisseur cesserait de fonctionner et
la TVA reviendrait & son niveau
habituel de 21 %. C'est ce qui s'est
passé pour le gaz etl'électricité, tan-
dis que les consommateurs avaient
paradoxalement observé une
baisse de leur facture mensuelle en
avril et en mai.

Pour les carburants, le taux de
TVAramené al0 % depuisle 20 mars
est maintenu, tout comme la baisse
de I'impét sur les hydrocarbures, car
l'inflation est trop éleviée pour désac-
tiver ces subventions. Sur un an, le
prix de l'essence a subi une hausse
de 51,7 % et le diesel de 28,2 %.

Fortes capacités de stockage
et de raffinage

« La forte entrée de renouvelables
dans le mix électrigue a aidé a main-
tenir des tarifs bas », explique le con-
sultant Antonio Aceituno, expert de
Tempos Energia, qui décrit L'Espa-
gne comme « plutdt miewx lotie gue

d'autres pays comme I'Allemagne ou
I'Ttalie ». Le pays tire en effet parti de
I'expansion de la production renou-
velable, solaire et éolienne, qui tire
les prix vers le bas. Celle-ci a couvert
55 % de la demande électrique
en 2025 et sa part a grimpé a plus de
60 % en moyenne durant les pre-
miers mois de 2026.

« L'un des autres grands atouts de
I"Espagne, face a la fermeture du
détroit d'Ormuz, est gu ‘elle dispose de
fortes capacités de stockage et de rega-
zéification du GNL », souligne
l'expert de Tempos Energia. Les
reserves sonta 70 %dans les sept sta-
tions situées a proximité des princi-
paux ports de la péninsule ibérique,
ce qui devrait laisser le temps de voir
venir, note-t-il. D'autant que, con-
trairement a d'autres pays euro-
péens, 'Espagne a veillé a maintenir
ces derniéres années ses investisse-
ments en capacités de raffinement.
Ce qui réduit de facon significative
les tensions en matiére d'approvi-
sionnement et la dépendance
immeédiate aux importations. m
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Les Libanais sceptiques sur la possibilité d'un
vrai cessez-le-feu entre Israél et le Hezbollah

MOYEN-ORIENT

L'annonce par
Donald Trump d'un

« apaisement » entre
Israél et le Hezbollah
a la veille de pourpar-
lers libano-israeliens
prévus a Washington,
suscite de nombreux
doutes au Liban.

Patricia Chaira
—Correspondante a Beyrouth

Entre déclarations diplomatiques
et réalité du terrain, les Libanais
restent prudents. « On entend parler
de paix a Washington, mais au sud
du Liban c’est toujours la guerre »,
raconte Saad, originaire de Naba-
tivé, a environ 70 km au sud de Bey-
routh. lmontre sur son portableles
photos de sa maison, détruite la
semaine derniére par les bombar-
dements israéliens. « Tant que le
Hezbollah ne rendra pas les armes,
Israél poursuivra sa campagne de
punition collective », ajoute-t-il, dans
un mélange de désespoir et de
colére.

Donald Trump a assuré lundi
qu'lsraél et le Hezbollah lui avaient
promis « l'apaisement » au Liban.
Sur son reseau Truth Social, le pre-
sident américain assure que Benya-
min Netanyahou s'est engagé, lors
d'un entretien téléphonique « irés
productif» anepasattaquer la capi-
tale libanaise, comme Israél avait
menace de le faire la veille. « Il n'y
aura pas de troupes a Beyrouth et
foutes les troupes gui étaient en route
pour Beyrouth ont déja fait demi-
tour », a-t-il attirmé. [l explique éza-
lement avoir eu un « trés bon
échange avec le Hezbollah a travers
des intermeédiaires treés haut places »,
et que la formation pro-iranienne
avait « accepté de cesser totalement le
feu=|...] = qu'ils n'attagueraient plus

Israél ». Ces déclarations de Donald
Trump n'ont pas mangué de susci-
ter I'étonnement au pays du Cédre.
« Trump aurait négocié direciement
avec le Hezbollah ? C'est n'importe
guoi ! Depuis quand les Américains
parlent-ils avec les terrorisies ? »
sexclame Antoun, ancien agent du
renseignement libanais.

Lerdle de « négociateur » que sest
attribué le président Trump aurait
en réalité été joué en coulisses par
Nabih Berri, le président du Parle-
ment libanais et chef du mouve-
ment Amal, l'autre formation chiite
libanaise, traditionnellement alliée
au Hezbollah.

[nterviewé lundi soir par le « New
York Times », Nabih Berri a déclaré
que « si un cessez-le-feu serieux est

instaure, je vous garantis gue le Hez-
bollah s’y engagera pleinement »,
précisant que « le message venait
directement du Hezbollah », et ajou-
tant que « seul Trump peut instaurer
un véritable cessez-le-feu » au Liban.

Contenir I'escalade

Une source proche du gouverne-
ment confirme |'implication directe
de Nabih Berridans la médiation. Ce
dernier aurait été prévenu que
« 'attaque annoncée par Israél vise-
rait non seulement la banlieue sud de
Beyrouth, mais aussi tous les fiefs
chiites du pays ». Selon cette source,
le chet du mouvement Amal aurait
aussitdt contacté les députés du
Hezbollah en les menacant d'une
guerre ouverte « si ces derniers ne se

Lesrelations se tendent entre Donald
Trump et Benyamin Netanyahou

Benyamin Netanyahou a
renoncé a des attaques
aériennes israéliennes sur
la capitale libanaise sous la
pression extréme de Donald
Trump, qui veut préserver
les chances de parvenir

a un accord avec I'lran.

Pascal Brunel
— Correspondant a Jérusalem

Benyamin Netanyahou a eu droit,
dimanche, lors d'un entretien télé-
phonique, 4 une trés sévere volée de
bois vert de la part de Donald
Trump. Le président américain n'a
pas hésité a adopter un ton fort peu
diplomatique, voire injurieux, pour
lui faire entendre raison. Léchange
a cteé tel, selon le site Axios, que le
Premier ministre israélien a di
faire amende honorable ¢t renon-
cer a donner son feu vert i des bom-
bardements massifs contre des
cibles du Hezbollah a Beyrouth,
gu'il avait annoncés comme immi-
nents quelgues heures auparavant.

Le président américain s'est
vanté¢ d'avoir contraint « Bibi Neta-
nyahou » (le surnom du Premier
ministre) a faire « volte-tace » et
ordonné a des soldats israéliens «en
route pour Beyrouth » de faire mar-
che arriére. Un responsable israé-
lien du ministére de la Défense a
toutefois démenti que des unités
terrestres sapprétaient a envahir la
capitale libanaise. Donald Trump
s'est également vanté d'avoir
obtenu du Hezbollah l'arrét des tirs
de roquettes et de drones vers les
soldatsisraéliens en opération dans
le sud du Liban et vers les localités
du nord d'Israél.

Ces attaques ont fait 15 morts

militaires et civils depuis le début
d'un « cessez-le-feu » entré en
vigueur le 16 avril mais jamais res-
pecté, ce qui contraint quotidienne-
ment des dizaines de milliers
d’Israéliens habitants de la zone
frontaliére a se précipiter vers les
abris au son des sirénes.

Sur le terrain, les tirs du Hezbol-
lah contre des localités du nord
d'Israél se sont poursuivis diman-
che et lundi en dépit de la tréve évo-
quée par Donald Trump. L'armée
israclienne a également poursuivi
ses opérations dans la = zone de
sécurité » quelle occupe dans la par-
tie sud du territoire libanais.

La tentative

de Netanyahou

de découpler

les dossiers iraniens
et libanais a échoué
pour le moment.

Benyamin Netanyahou a tentéde
faire bonne figure et affirmé, dans
un bref communiqué, que « si le
Hezbollah continue ses attagues con-
tre nos localités et nos soldats, Israél
frappera des objectifs terroristes a
Beyrouth. Cette position reste
inchangeée». Bref, l'escalade a été évi-
tée de justesse. Mais les combats
continuent. Cette situation trés ten-
due risque a tout moment de dégé-
nérer au cas ou des tirs du Hezbol-
lah feraient de nombreuses
victimes en Israél.

Sur le front politique, Benyamin
Netanyahou est attaqué de toute
part, v compris parmi certains de
ses ministres, qui le pressent d'oser

dire « non » au président américain.
« Nous sommes devenus un protecto-

rat des Etats-Unis, la responsabilité

de la sécurité de la population et de
nos soldats doit rester du seul ressort
du gouvernement israélien », a pro-
clamé Yair Lapid, chef de l'opposi-
tion centriste.

Un commentateur de la radio de
larmée a laissé entendre que le Pre-
mier ministre pourrait avoir lacheé
prise en vue d'obtenir I'appui public
du président américain pour les
prochaines élections israéliennes
prévues fin octobre, ainsi que son
soutien & une demande de grace
dans les trois proces intentés contre
Benyamin Netanyahou pour cor-
ruption, notamment.

« Un protectorat
des Etats-Unis »
Sur le plan diplomatique, le coup de
sang du président ameéricain est le
résultat direct des déclarations de
responsables iraniens, selon les-
quels les négociations avec les
Etats-Unis seraient suspendues si
l'aviation israélienne attaquait de
nouveau Beyrouth. Comme ne
manquent pas de le souligner plu-
sieurs meédias, la tentative de
Benyvamin Netanyahou de décou-
pler les dossiers iraniens et libanais
afin de permettre a I'Etat hébreu de
continuer a frapper le Hezbollah,
méme apres un accord entre
Washington et Téhéran, a échoueé
pour le moment

Peu apres 'annonce dimanche
de raids imminents sur Beyrouth
par Benyamin Netanyahou, des
dirigeants iraniens avaient menaceé
d'attaquer [sraél et de relancer ainsi
la guerre au grand dam de Donald
Trump. m

conformaient pas au cessez-le-feu ».
Toujours selon cette source,
Nabih Berri aurait ensuite demandé
aux Saocudiens de prendre contact
avec le président Trump afin que ce
dernier fasse pression sur Israél afin
d'empécher l'attaque sur Beyrouth,
« en contrepartie d'un respect total du
cessez-le-feu par le Hezbollah dont
lui-méme, Nabih Berri, se portait per-

sonnellement garant » ajoute cette
SOUTCE.

A ce stade, il s'agit de contenir
l'escalade et dépargner la capitale
libanaise, et aussi de permettre aux
négociations libano-israéliennes de
continuer etde parvenir a unaccord
de cessation des hostilités entre les
deux pays. Pour de nombreux
observateurs libanais, « la carte

Une infirmiere observe les
rues de Tyr, au sud du Liban,
mardi, a travers une fenétre
brisée de I'hopital Jabal Amel,
touché par une frappe
aérienne israélienne.

Photo Mohammed Zaatarif AFY5ipa

américaine est la meilleure a jouer au
Liban ». Mais pour d’autres, comme
Sami Halabi, analyste et cofonda-
teur de I'Institut de politique alter-
native (Badil), « épargner Beyrouth,
ou préetendre 'avoir fait, ne régle pas le
probléme. La poursuite du conflit
dans le sud du Liban témoigne d'un

Jjeude pouvoir malsain entreles Erats-

Unis, I'Tran et Israél, un jeu dont les
Libanais paient encore une fois les

frais. »

A gquelques heures de la réunion
programmeée a Washington entre
Libanais et [sracliens, le Conseil de
securité de I'ONU sonne l'alarme
face a l'intensification des combats
au sud du Liban et préconise la pré-
sence d'une force multinationale
pour épauler l'armée libanaise dans
sa mission de sécurisation du Sud-
Liban.

Le chancelier allemand Friedrich
Merz a appelé, mardi aprés-midi, le
Hezbollah a déposer les armes et
Israél a faire preuve de retenue. De
son coté, le ministre israélien de la
Détense, Israél Katz, a déclaré que
« l'activité de l'armee a l'intérieur du
Liban se poursuivra dans tous les
cas », réitérant sa menace contre la
banlieue sud de Beyrouth. m
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Netanyahou face a une opposition
fracturée a l'approche des élections

L'ANALYSE

de Pascal Brunel
— Correspondant i Jériusalem

En perte de vitesse
dans les sondages,

le Premier ministre
israelien sappréte

a mener une rude
bataille pour se
maintenir au pouvoir
lors des prochaines
¢élections législatives.
Mais le front

« anti-Bibi »

nest pour l'instant
qu'une coalition
hétéroclite de rivaux.

e front « anti-Bibi =, le

surnom de Benyamin

Netanyvahou, va-t-il

cette fois-ci réussir a

bouter hors du pouvoir
le Premier ministre israélien, quila
exercé pendant unée durée record
de dix-huit ans ? Cest la question
autour des prochaines élections
législatives, prévues fin octobre
mais susceptibles d'étre avancées
en sepiembre. La campagne a tou-
tes les chances d'éire particuliére-
ment apre, voire violente, tant le
pays est divisé entre partisans et
opposants inconditionnels d'un
Premier ministre qui a longtemps
semblé indéboulonnable.

La mission n'a plus rien d'impos-
sible, a en croire les derniers sonda-
ges. La coalition la plus a droite de
I'histoire du pays, menée par Benya-
min Netanvahou, est en perte de
vitesse. Elle est donnée perdante
dans les enquétes d'opinion. Mais
S5 Opposants ne sont pas parvenus
a présenter un véritable pro-
gramme commun cohérent. Ils
vont devoir former tant bien que
mal une coalition pour le moins
hétéroclite, allant d'une droite
nationaliste religieuse dure a une
gauche représentée par un parti
travailliste qui n'est plus que
l'ombre de lui-méme.

Sur le papier, Nattali Bennett,
ancien patron d'une entreprise de
haute technologie et Premier
ministre pendant un an, jusquen
juin 2022, parait le mieux placé sur
la ligne de départ. Il a auparavant
détenu plusieurs portefeuilles
ministériels dans de précédents
gouvernements de Benyamin Neta-
nyahouw. Ultralibéral sur le front de
I'économie, Naftali Bennet est un
faucon sur le plan politique. Parti-

Un nouveau
prétendant
susceptible de
brouiller les
cartes est apparu
en la personne
de Gadi Eisenkot,
ancien chef d’état-
major, dont le fils
et deux neveux
ont été tueés

au combat

a Gaza.

san déclaré de la colonisation israé-
lienne a tout va en Cisjordanie, la
creéation d'un Etat palestinien estun
tabou absolu pour lui.

Il s'est associé le mois dernier
avec Yair Lapid, un centriste, plus
modéré, au sein d'une liste com-
mune surnommeée « Be Yahad »
(ensemble en hébreu). Officielle-
ment chef actuel de l'opposition,
Yair Lapid, a lui aussi été membre
de précédents gouvernements diri-
gés par Benyamin Netanyahou.

Ce duo s'accorde surtout a pro-
pos de la conscription des ultraor-
thodoxes, qui représentent 14 % de
la population israélienne et sont
jusqua présent exempiés de service
militaire. Ce privilége, défendu bec
et ongles par deux partis religieux
de la majorité actuelle, sera vrai-
semblablement au centre de la
campagne électorale. Le débat a
pris un ton d’autant plus passionné
gue des dizaines de milliers de laics
doivent quitter famille et travail
pour effectuer, au péril de leur vie,
de longs mois de réserve militaire
dans la bande de Gaza et en Cisjor-
danie contre les islamistes du
Hamas, ouau Liban face au Hezbol-
lah. L'état-major de Tsahal, de son
coté, réclame a cor et a cri de nou-
vellesrecrues pour combler le man-
que d'effectifs.

Les partis ultraorthodoxes répli-
quent qu'il n'en est pas question.
Pour eux, I'étude de la Torah estplus
importante que servir sous l'uni-
forme. Benyamin Netanyahou,
pour amadouer ces formations
alliées, a soutenu un texte de loi per-
mettant de maintenir cette exemp-
tion, au grand dam de la grande
majorité de la population.

Bilan « désastreux »

Dans ce contexte, un nouveau pré-
tendant susceptible de brouiller les
cartes est apparu en la personne de
Gadi Eisenkot. Cet ancien chef
d'état-major, dont le fils et deux
neveux ontété tués au coursde com-
bats dans la bande de Gaza, est cré-
dité d'une percée dans les sondages.
Bien gue m'ayant aucun parti consti-
tué derriere lui, il apparait comme
I'antithése de 'homme politique
membre de « I'élite ». Son manque
de charisme et de talent oratoire,
ainsi gue son coté « homme du peu-
ple = le servent. « Le fait que mes par-
tenaires et mes adversaires me consi-
derent comme un naif joue en ma
faveur », affirme-t-il.

Autreatout :il estd'origine maro-
caine. §'il était €lu, il serait le pre-
mier chef de gouvernement séfa-
rade, c'est-a-dire un Juif oriental, a
arTiver au pouvoir, resté jusqua pre-

Wﬁf"‘

sent une chasse gardée des Ashke-
nazes, les Juifs originaires d Europe
de I'Est essentiellement. Sa popula-
rité ne souffre pas du flou de son
programme, qui se résume la plu-
part du temps a dénoncer le bilan
« désastreux » de Benyamin Neta-
nyahou aussi bien face au Hamas
qu'au Hezbollah et au régime ira-
nien. Un exemple : a proposdu con-
flit avec les Palestiniens, il se con-
tente de prometire « d ceuvrer pour
la paix ».

Nouer une alliance
avec la minorité arabe
Difficile, dans ces conditions, de pré-
dire gui, parmi les adversaires de
Netanyahou, va sortir du lot. Seule
certitude, la mission ne sannonce
pas de tout repos. Parmi les multi-
ples inconnues figure la question de
savoir si le candidat de lopposition
arrive en téte acceptera de nouer
une alliance avec un parti représen-
tant de la minorité arabe, qui repré-
sente 21 % de la population ou avec
une formation ultraorthodoxe afin
de franchir le seuil de 60 députés sur
120, au sein d'une Knesset éclatée en
raison d'un systéme i la proportion-
nelle favorisant les petits partis,
indispensables pour constituer une
majorité parlementaire.
Benyamin Netanyahou n'a pas
non plusdit son dernier mot. Quali-
fié de « sorcier de la politique =, le
Premier ministre pourrait, par
diverses manoeuvres, provoguer
'implosion d'une opposition frac-
turée par des querelles de person-
neset des divergencesidéologiques.
1l lui suffirait de parvenir a rallier a
sa personne une ou deux forma-
tions, en échange de ministéres
contre des défections. m

Impot sur le revenu : un si petit club

LA
CHRONIQUE
de Dominique Seux

ans quelques heures, il sera
D trop tard pour remplir sa

déclaration des revenus
2025, En tout cas pour les habitants
des départements numerotés de 55
a 976, qui ont jusqu'a jeudi soir
minuit. Les autres ont déja accom-
pli ces dernieéres semaines leur
devoir fiscal, plus douloureux mais
aussi important que le devoir élec-
toral. Quelque 40 millions de
coniribuables v auront consacreé
de quelques minutes a quelques
heures.

A l'arrivée, beaucoup auront
entendu dans la vie réelle ou dans
les médias cette fameuse phrase :
« On sait bien que les plus riches se
débrouillent pour ne pas payer
d'impdat, il y a toujours des combi-
nes. » Cetéternel proceés sest encore
nourri des débats autour de la taxe
Zucman pour les ultrariches et des
déclarations d’Eric Lombard, ex-
minisire de Bercy, sur les 13.000
détenteurs d'un gros patrimoine
non assujettis a I'impot sur le

revenu (IR).

Ce niest pas le sujet de cette chro-
nique, il a été largement évoqué
depuis un an. En revanche, quelle
est la cartographie des autres con-
tribuables, notamment ceux qui
sont « riches » au sens commun
sans étre dans le Top 100 ou le clas-
sement des fortunes de « Challen-
ges » ? Elle n'est pas inutile : pour la
premiere fois, leur contribution
aux dépenses de I'Etat va passer
cette année la barre des 100 mil-
liards d'euros. Cest certes moins
que la TVA, mais elle repose aussi
sur des épaules moins nombreuses.

La proportion de contribuables
imposés a été I'an dernier d'un pen
plus de 45 % apreés 47 % un an plus
tOt, quen sera-t-il cette année ? Si ce
n'est paslétiage le plus faible connu,
la pente estclairement descendante
depuis les années 1980, quand 65 %
des Francais payaient I'impét sur le
revenu ! Pas question bien sir de
dire que les non-imposables ne
paient pas d'impot (CSG, TVA etc).
Juste de rappeler que I'IR est le plus
visible... et le plus lourd.

Pour qui ? Cest 1a quest souvent
ignorée son extréme concentra-
tion. 10 % des contribuables reglent
« prés des trois quarts » du produit
de I'impdét, appuie Bercy (DGFIP)
dans sa derniére note statistique
sur le sujet de novembre dernier.
Soit 77 milliards d'euros avant
réductions d'impots. A l'intérieur
de cedécile, les «1 % » contribuent a
eux seuls a 29 % de I'impot (32 mil-
liards) et les « | pour mille »a 11 %
(12 milliards).

Un taux progressif

Ces chiffres montrent la progressi-
vité de notre systéme d'impot sur le
revenu et démontrent que tous ces
coniribuables-la n'échappent pas
vraiment a la note fiscale. Contrai-
rement 3 l'idée recue selon laquelle
ils jongleraient avec I'optimisation,
entre montages divers et abus de
droit. En pratique, le décile le plus
aisé régle un impot moyven de
16.000 euros, le centiéme de
73.000 euros et il dépasse les
300.000 euros pour le millieme.

Aucune information publique, et
c'est dommage, n'indique combien
de Francais versent au fisc plus de
10.000, 20.000, 50.000, 100.000 ou
1 million d'euros. La patronne des
impoéts & Bercy, Amélie Verdier, a
promis aux députés d'améliorer la
transparence des données, et c'est
vrai quelles sont plus accessibles en
quelgues clics qu'il v a quelques
années. Aller plus loin quaujourdui
ne mettrait pas en péril l'anonymat
des assujettis. Les contribuables
sont souvent focalisés sur leur taux

Dans les
anneées 1980,
65 % des
Francais

payaient 'impot
sur le revenu.
Ils étaient 45 %
I'an passé.

dimposition, avec parfois une mau-
vaise compréhension de ce quest le
taux marginal : Cest le plus éleve, qui
frappe seulement la part la plus éle-
vée de leurs revenus. Pour 7 millions
de contribuables, ce taux marginal
est de 30 % ; pour 430.000, il est de
41 % ; pour 61.000, il est de 45 %. Dans
cette derniere catégorie, il faut décla-
rer un revenu par part dau moins
180.000 euros.

En définitive, le taux d'imposi-
tion, c'est-a-dire la proportion de
I'impot total rapporté aux revenus,
progresse bien avec ces derniers. [l
esten moyenne de 4,3 % pour le hui-
tieme décile de revenu, de 6,9 %
pour le neuviéme, de presque 16 %
pour le dixieme et de 20 % pour le
centieme. Il rebaisse pour le mil-
lieme de revenu supérieur (19 %) en
raison de la part des revenus
d'actions (moins taxés parce quil v
a une prise de risque supérieure a
celle des salariés).

Si cela nuance l'idée de progressi-
vité tout en haut de I'échelle, la con-
clusion est limpide : ce sont les
cadres dirizeants et les professions
libérales qui constituent les plus
gros contributeurs a I'impot sur le
revenu en France. Merci 3 eux ! m

Pascal Carmier pour = fes Echios =
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LaFrance surlerivage

L'économie francaise ne manque pas de consommation ni d'impoét,
mais de production et d'audace. Alexis Karklins-Marchay détaille
le choc d'offre qui permettra a la France de sortir de 'immobilisme.

par Alexis g
Karklins-Marchay % °
]

méprendre a Orsenna, la cité

déclinante du fabuleux roman de
Julien Gracg, «= Le Rivage des Syrtes ».
Riche de sa gloire passée mais engourdie
dans une torpeur quelle confond avec
une stabilité trompeuse, la ville vit
encore, ses administrations tournent, ses
¢lites se reproduisent, ses rapports
sempilent. Mais quelque chose dessen-
tiel s'est éteint : la capacité d'agir. Chez
Gracq, Orsenna ne meurt pas d une inva-
sion. Elle meurt d'avoir trop longtemps
contemplé I'horizon sans oser bouger.

La France entre dans une séquence
électorale avec cette méme lucidité
impuissante. Nous produisons les
meilleurs diagnostics de nos propres
maux... avant de les ranger soigneuse-
ment dans des tiroirs. L'immobilisme
n'est pasdel'ignorance : cestun renonce-
ment, habillé de complexité institution-
nelle et de démagogie ambiante relayée
par tropd'élus incompétents. Le pays sait
ce qu'il faut faire. Il ne le fait pas.

En matiére économique, le verdict est
sans appel. L'activité stagne, l'industrie
s'érode, les déficits commerciaux se
creusent toujours plus. La dépense
publique atteint 57 % du PIB, les préleve-
ments obligatoires battent des records, la
dette dépasse 110 % du PIB aprés un demi-
siécle de déficits budgétaires ininterrom-
pus. Malgré cette pression fiscale, nos
services publics, santé, éducation, jus-
tice, sécurité, crient famine. Nous payons
plus pour obtenir moins. Le probleme
n'est pas dans les recettes. Il est dans le
modele.

I a France de 2026 ressemble a s'y

Mauvais diagnostic

Un modéle fondé sur un postulat impli-
cite désormais épuisé : 1a croissance ne
depend que de la redistribution, croit-on
depuis trop longtemps. Alors que les
taux remontent, que la soutenabilité de
nos finances inquiete et que la BCE ne
peut plus jouer les amortisseurs, le débat
public reste hypnotisé par laméme ques-
tion : qui taxer davantage ? Les « ultra-ri-

ches », les entreprises, les successions, le
capital — la liste sallonge au rythme des
tribunes. La taxe Zucman est devenue le
totem d'une pensée gui croit résoudre un
probléme de production par un surcroit
de prélevement. Cest se tromper de com-
bat. Le chomage de masse, les délocalisa-
tions, I'insuffisante montée en gamme de
nos exportations ne signalent pas un
mangue de consommation. Ils signalent
un tissu productif qui n'est plus suffisam-
ment compétitif Et cela ne se résoudra ni
par un éniéme plan de relance, ni par un
nouvel impot

Un choc en trois temps

Ce gu'il nous faut, c'est un véritable
« choc d'offre ». Vite. Non pas un ajuste-
ment timide, mais une rupture de doc-
trine. Les réformes passées (CICE, flat
tax, apprentissage) ont produit des eflets
réels mais insuffisants. Le retard accu-
mulé appelle autre chose que des correc-
tifs a la marge. Cette politique de l'ofire
sarticule autour de trois axes princi-
paux.

D'abord, alléger la fiscalité de nos
entreprises et le coiit du travail pour
reconstituer les marges. Baisse des coti-
sations patronales, baisse des impots de
production qui pesent indépendam-
ment des bénéfices, stabilité fiscale
offrant de la visibilité aux investisseurs.
Tantque les coiits de production francais
resteront au-dessus de la movenne euro-
péenne, les usines fermeront et les inves-
tisseurs arbitreront en faveur d'autres
geographies. C'est une guestion de survie
de l'emploi.

Simplifier le cadre réglementaire
ensuite. La réduction de la complexité
normative doit étre une absolue priorité
pour accélérer I'implantation indus-
trielle et baisser les coiits de conformité.
Surtransposition européenne, délais
administratifs kafkaiens, réglementa-
tions contradictoires : le systéme fran-

Le débat

public reste
hypnotisé par

la méme question :
qui taxer
davantage ?

cais paralyse plus qu'il ne protége. Un
vrai choc de simplification exige des sup-
pressions nettes de normes et de proce-
dures, et la reconnaissance que I'hyper-
protection de I'emploi existant nuita
I'emploi total.

Soutenir enfin I'innovation, I'investis-
sement et la formation. Une politique de
l'offre moderne ne se limite pas a baisser
les coiits : elle vise la montée en gamme
et l'adaptation aux transitions numeéri-
que et écologique. Pérennisation du sou-
tien a la recherche, orientation de I'épar-
gne vers les fonds propres des
entreprises (start-up, PME/ETI), aligne-
ment des compétences sur les besoins
réels, montée en puissance sur I'lA etla
cybersécurité, accompagnement finan-
cier et structurel de la décarbonation
industrielle pour créer des avantages
comparatifs durables.

Choisir le combat

Ce programme n'a rien d'idéologique.
Les pays qui ont réussi— pays nordiques,
Suisse, Irlande, Singapour entre autres—
l'ont fait par l'offre, en accompagnant
socialement les transitions. [l ne sagit
pas de démanteler, mais de libérer, de
changer d'état desprit, de créer un envi-
ronnement favorable 4 I'envie d'entre-
prendre et d'investir, donc dembaucher.

Les entreprises ont un role décisif &
jouer. Non pas en attendant que le politi-
que se reveille, mais en se faisant enten-
dre et en portant elles-mémes le mes-
sage, massivement, avec la légitimité de
ceux qui créent larichesse. Le silencedes
acteurs économiques face aux prophétes
des taxes ou i certains parlementaires
indignes de leurs fonctions est une capi-
tulation. Chaque attague contre les
entrepreneurs qui reste sans réponse
renforce la spirale du déclin.

Chez Gracg, le dénovementdOrsenna
n'est pas le sursaut. C'est le désastre, la
catastrophe que personne n'a voulu voir
venir parce que chacun sétait convaincu
quelle était encore loin. Les populismes
de droite comme de gauche lI'exploitent
déja, surfant sur la colére d'un pays qui
sent le déclassement sans qu'on lui pro-
pose d'autre issue que de tout casser. Il
existe pourtant une autre voie. Elle
demande du courage, de la cohérence et
du temps long. Choisir le combat et
l'audace économique. Pour quitter enfin

le rivage.

Alexis Karklins-Marchay est
essayiste.

chroniqgues

Quand la chaleur ralentit
lamachine économique

Face aux vagues de chaleur qui cottent des milliards,
adapter le travail, rénover le bati et mobiliser
I'épargne n'est plus une option, c'est une politique

de competitivite.
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par Ludovic Subran

le numéro un mondial a vacillé 4 un jeu
de la victoire, terrassé par 32 °C pari-
siens. Méme les corps les mieux préparés du
monde ont leur point de rupture. Tout comme
les économies. Passé un certain seuil, la cha-
leur ralentit les machines, désorganise le tra-
vail, renchérit I'énergie, comprime les marges,
décourage I'investissement et finit par peser
sur les finances publiques. Depuis les
années 1980, les épisodes de stress thermique
ont été multipliés par sept et leur mortalité
MOYEenne par cing.

Ce qu'il faut retenir, cest qua partir de 30 °C,
la chaleur ne reléve plus de lamétéo mais dela
comptabilité nationale : chaque degré supplé-
mentaire retranche environ 3 % de producti-
vité horaire. Autrement dit, I'économie tra-
vaille autant, mais produit moins. La France
est en premieére ligne. Dans un scénario ot les
cing prochaines années ressembleraient aux
cingannées les plus chaudes déja observées, la
perte de productivité induite coiiterait au pays
plus de 200 milliards d'euros de PIB cumulé
d'ici 2030.

I € 28 mai, sur le court Philippe-Chatrier,

Comme un choc d'ofire
En effet, la chaleur agit comme un choc
d'offre : elle réduit la productivité, comprime
les marges, dégrade le rendement attendu du
capital et pousse les entreprises a différer leurs
projets. Résultat : l'investissement reculerait
de presde5 %, contre environ 6 % pour lacon-
sommation. Dans ce scénario catastrophe, on
retrouve aussi d'ici a 2030 : une inflation de
3 %, une hausse du chomage d'environ 1,5
point supplémentaire, et des recettes fiscales
en baisse de 1.8 % par an. Jeu, set et match con-
tre la croissance.

Que faire ? D'abord, adapter le travail a la
chaleur, au lieu de supposer qu'une économie

LELIVRE
DUJOUR

Quelles armées
pour I'Europe ?

LE PROPOS Cet ouvrage d Aurélien
Duchéne, chercheur au think tank
Euro créative, et Robin Gastaldi,
enseignant a l'université Paris-VIII,
présente les menaces militaires
pesant sur le Vieux Continent, ainsi
gu'un panorama comptant peu
déquivalents des forces armées des
pays européens des « bordures »
(Mediterranée, Baltique), et des
principales puissances (France,
Royvaume-Uni, Allemagne, Italie,
Pologne).

Nlustré par force cartes et
infographies, il détaille pour chacun
nombre et type d’'avions, canons,
navires, blindés, effectifs des armées
réguliéres et des réservistes, ainsi que
vision stratégique, doctrine, atouts et
faiblesses industrielles, ou
programmes de coopération. Le livre
analyse aussi les lacunes capacitaires
et révele combien de choix
douloureux seront nécessaires.
L’'INTERET Les pays européens,
conscients qu'ils avaient poussé le
curseur du « dividende de la paix »
bien trop loin aprés la chute du mur
de Berlin, redécouvrent I'adage latin
« 51 tu veux la paix prépare la guerre ».

peut fonctionner normalement a 35 °C : proté-
ger les travailleurs nest donc pas seulement
un impératif social, c'est une politique de com-
ture clairs, des restrictions automatiques
d'activité lorsqu'ils sont franchis, une indem-
nisation des heures perdues et, surtout, une
couverture qui ne sarréte pas aux salariés les
micux protéges. Aujourd hui, les dispositifs
existants restent largement pensés pour le
salariat classique, alors que la chaleur frappe
souvent les travailleurs les plus exposés et les
moins couverts : saisonniers, intérimaires,
indépendants, dans les champs, sur les chan-
tiers, dans la logistique ou la livraison. Une
économie qui renvoie I'adaptation a la seule
endurance individuelle finit toujours par la
payer en productivité.

Ensuite, rafraichir le bati. La France dispose
de I'un des cadres européens les plus avancés
pour limiter la surchauffe estivale sur les bati-
ments neufs. Mais le vrai probléme est
ailleurs : le parc existant (logements mal iso-
1és, écoles, bureaux...). L'urgence est donc
d'étendre la logique anti-surchauffe a la réno-
vation lourde, avec du refroidissement passif,
de l'ombrage, de la ventilation, des matériaux
adaptés, et un urbanisme repensé.

Entin, passer de la compensation 4 I'adapta-
tion pour le public comme le privé. A chaque
canicule, I'Etat répare, indemnise, subven-
tionne, colmate. Cest nécessaire, mais insuffi-
sant. Le paradoxe est cruel : plus I'Etat amortit
les chocs climatigues, plus il consomme
l'espace budgétaire dont il aurait besoin pour
réduire l'exposition au choc suivant.

De l'autre coté, mobiliser et orienter une
fraction des 6.500 milliards d'euros dépargne
financiére des Francais vers la rénovation, le
refroidissement passif, et des couvertures
abordables permettrait de transformer une
vulnérabilité collective en résilience tangible.
Sur un court de tennis, on ne change pas les
conditions météo. On change sa facon de
jouer. Il est temps que nos économies en fas-
sent autant.

Ludovic Subran est directeur des
investissements du groupe Allianz.

P i -t Wichir (o s

PEUROPE
ET SES ARMEES

Cet état des lieux tombe donc 4 pic
alors que I'heure semble aux
prédateurs, enire le Kremlin engage
en Ukraine et peut-étre demain dans
des pays membres de I'Otan, et un
allié américain se disant préta
envahir le Groenland.

LA CITATION « Nous, Européens,
sommes plus seuls que jamais dans un
monde qui n'a jamais été aussi
dangereux depuis 1939, Si nous ne
sommes pas préts a dire clairement que
nous ne céderons jamais aux
prédateurs, si nous ne nous donnons
pas les moyens de leur tenir téte, alors
nos enfanis connaitront le sort de nos
grands-parenis. »

— Yves Bourdillon

L'Europe et ses armées
Aurélien Duchéne et Robin Gastaldi,
édition Eyrolles, 304 pages,

24,50 euros
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Le pape Léon XIV présente son encycligue « Magnifica humanitas »
au Vatican, le 25 mai 2026. Photo Yara Nardi/Reuters

Misérable humanité

L a

CHRONIQUE + F

de Louis Gautier .
Nl

as plus que le concile de Latran
P de 1139 ne parvint a interdire les

carreaux d'arbaléte, I'encyclique
de Léon XIV « Magnifica humanitas = ne
deésarmera I'TA. L'intelligence artificielle
est d'ores et déja devenue le cortex de la
guerre. Elle intervient a tous les niveaux :
du renseignement stratégique ala planifi-
cation opérationnelle, en passant par le
pilotage autonome des armes, le ciblage
et la délivrance autogérée des tirs.

Elle contribue a réduire les délais de
décision, a accroitre la précision des frap-
pes et a optimiser l'emploi des moyens.
Graceal'lA, de'Ukraine a I'ran, la robo-
tisation du champ de bataille est a
l'ceuvre partout. [l faut sen faire raison, se
désoler aussi.

L'histoire du désarmement, c'est I'his-
toire de la guerre avec un train de retard,
apres la catastrophe, quand le remords
sen méle. L'interdiction des armes chimi-
ques intervient en 1925, sept ans aprés la
fin du premier conflit mondial. Le traité
de non-prolifération est signé en 1968,
vingt-trois ans aprés Hiroshima. La con-
vention prohibant l'emploi du napalm est
adoptée cing ans aprés la fin de la guerre
du Vietnam...

Nouveaux territoires

de confrontation

Le droit du désarmement qui se contente
souvent d'interdire ce qui est technologi-
quement dépassé voit en outre ses pres-
criptions réguliecrement mises en cause,
meme par les Etats les plus scrupuleux.
Ainsi devantla menace russe, la Finlande,
emboitant le pas ala Lettonie, 'Estonie, la
Limuanie et la Pologne a annonce en 2025
son intention se retirer de la Convention
d'Ottawa de 1997 prohibant I'emploi des
mines antipersonnel, cause de tant de
ravages.

Aujourd'hui, force est de constater, non
sculement la mise a I'arrét de toutes les
négociations sur le désarmement con-
ventionnel ou nucléaire mais que le droit
n'investit pas les nouveaux territoires de
confrontation que dégage la technologie :
lespace en voie d'arsenalisation, le cybe-
respace oil s intensifie les menées agressi-
ves et I'TA qui facilite et potentialise le pas-
sage a l'acte.

Misérable humanité qui militarise
toute invention et semploie 4 importer
ses querelles dans toutes les dimensions
physiques et immatérielles. Est-ce dire
que le droit du désarmement est totale-
ment vain et impuissant ? Non, dans la
mesure ol des restrictions concrétes a
l'utilisation de quelques armes cruelles

ou particulierement meurtrieres ont bien
été obtenues et maintenues comme celles
interdisant les armes laser aveuglantes
ou, par un accord tacite des grandes puis-
sances, le renoncement a développer des
bombes & neutrons. Plus fondamentale-
ment, les négociations sur le désarme-
ment contribuent a établir un état de
conscience de lacommunauté internatio-
naleface audanger. Sans pouvoir étre tou-
jours prescriptives, ces négociations, a
I'instar des conférences sur le climat,
poussent au moins 4 une évaluation col-
lective des risques.

Léon X1V a raison dappeler a un sur-
saut de conscience sur I'TA. Le défi que
posent a I'humanité ses usages militaires
est incommensurable. De méme que
'arme atomique, & partir de 1945, est
venue oblitérer de sa menace le destin de
I'humanité, I'TA fait planer sur 'hommele
spectre d'un effacement de son libre arbi-
tre et de sa responsabilité jusque dans la
conduite de la guerre.

Siles démocraties, a commencer par la
France, suivant l'interpellation du pape,
sengageaient dans la voie d'une régula-
tion normative des usages militaires de
I'lA - ce que pourrait initier une confé-
rence internationale sur le sujet - encore
faudrait-il que leur savoir-faire soit a
niveau. Discuter avec les Américains et
les Chinois, méme de facon exploratoire,
suppose d'étre soi-méme gqualifié et
reconnu comme tel. Cette condition est
nécessaire mais pas suffisante. [l convient
aussi détre en mesure d exercer une pres-
sion dissuasive, celle que représente la
mise au point de chevaux de Troie capa-
bles de piéger voire dempoisonner une [A
hostile. Pour empécher « la technologie de
dominer I'humain » comme l'adjure le
pape, il faut étre capable de la neutraliser.

Louis Gautier est politiste, directeur
de la chaire Grands Enjeux
Stratégiques Contemporains a
I'universite Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
ancien Secretaire general de la defense
et de la sécurité nationale.

L’histoire du
désarmement,
c’est 'histoire

de la guerre avec
un train de retard,

apres la
catastrophe,
quand le remords
s'en méle.

Paul Kru

ans une récente série de billets

publiés sur Substack, I'écono-

miste prix Nobel Paul Krugman
a avanceé un argument contre-intuitif
pour soutenir I'idée que I'Europe ne
souffre pas d'un déclin de productivité
par rapport aux Etats-Unis. Selon lui, la
production par heure travaillée en
Europe relativement a celle des Etats-
Unis est restée a pen preés stable depuis
vingi-cing ans si l'on utilise les parités de
pouvoir d'achat (PPA) courantes pour
comparer les économies ameéricaine et
CUropeenne.

L'argumentde Krugman apporte aussi
de l'eau au moulin de ceux qui affirment
guaucun changement majeur de la poli-
tique européenne de croissance et
d'innovation n'est nécessaire. Le pro-
bléme est que les PPA courantes sont uti-
lisées a tort pour défendre sa thése.

L'indice Big Mac
La parité de pouvoir d'achat est utile pour
comparer le pouvoir d'achat entre pays a
un moment donné. Mais une série de
comparaisons fondées sur les PPA cou-
rantes ne constitue pas automatique-
ment une mesure de la croissance réelle,
car les prix utilisés pour valoriser la pro-
duction changent d'une année a l'autre.
Depuis 1986, « The Economist » publie
son indice « Big Mac », qui reléve le prix
du hamburger Big Mac de McDonald’s
dans chaque pays afin de déterminer si
les monnaies sont surévaluées ou sous-
évaluées. Supposons qu'un Big Mac
cotte 6 dollars aux Etats-Unis et 5 euros
dans la zone euro. Avec un taux de
change de marché de 110 dollar pour un
euro, le burger européen coiite 550 dol-

an atortde nier
laréalité du déclin européen

par Philippe Aghion, Antonin Bergeaud ¢ Luis Garicano

Une série de
comparaisons
fondées sur les PPA
courantes

ne constitue pas
automatiquement
une mesure de la
croissance reelle.

lars, ce qui signifie que l'euro est légére-
ment sous-évalué. Pour que le Big Mac
coilte le méme prix des deux cotés de
I'Atlantique, I'euro devrait sapprécier
jusqua 1,20 dollar. Cest cette valeur qui
correspond a la parité de pouvoir
d'achat : le taux de change implicite
déterminé par ce que I'argent permet
effectivement d'acheter.

Une PPA estdonc une forme de tauxde
change construite a partir des prix des
biens réels. Ciest une comparaison spa-
tiale, figée a un instant donné. On pour-
rait aligner vingt-cing années d'indices
Big Mac, mais cela ne permettrait pas de
mesurer combien la France versus les
Etats-Unis produisent aujourd’hui de
plus quen 2000.

Déflateurs

De fait, les Etats-Unis ont vendu beau-
coup plus de biens et services en 2024
quen 2000. Mais une partie de cette aug-
mentation nominale provient de l'infla-
tion et non d'une hausse de la production
réclle. Pour éliminer cet effet, les statisti-
ciens construisent un déflateur, c'est-a-

dire un indice qui mesure I'évolution des
prix domestiques année aprés année afin
déviter de confondre hausse des prix et
hausse de la production.

La PPA compare des lieux a une date
donnée. Le déflateur compare des dates
dansunméme lieu. L'utilisation des défla-
teurs permet de conclure que la producti-
vité du travail américaine a progressé
sensiblement plus vite que celle de la
France depuis le milieu des années 1990 :
les taux annuels movens de croissance de
la productivité francaise se situent géne-
ralement entre 0,8 % et1.2 %, contre,6% a
plus de 2 % pour les Etats-Unis.

En revanche, lorsqu'on convertit cha-
que année le PIB al'aide des PPA couran-
tes = la méthode privilégiée par Krug-
man - la croissance de la production
horaire francaise apparait presque iden-
tique a celle des Etats-Unis. Mais cette
convergence n'est qu'un artefact statisti-
que lié a4 une méthode de mesure erro-
née plutitquunreflet delaréalité écono-
mique. [1y a bien un déclin européen par
rapport aux Etats-Unis comme le souli-
gne le rapport Draghi sur la compétiti-
vité européenne. 5i elle masque cette
réalité, I'Europe ne parviendra pas a
remonter la pente.

Philippe Aghion est professeur
au College de France et a I'lNSEAD,
prix Mobel d'éconamie 2025.

Antonin Bergeaud est professeur
associe 8 HEC Paris et chercheur
au College de France.

Luis Garicano est professeur
a la London School of Economics.

Rendre le progres désirable

LE CERCLE DES
ECONOMISTES
par Eric Labaye

n deux cents ans, le monde a vécu
E un formidable progres essentiel-

lement tiré par les développe-
ments scientifiques et techniques qui ont
permis une ameélioration majeure de nos
conditions et esperance de vie. Le PIB par
habitant est passé de 500 a 50.000 euros,
l'espérance de vie de 30 a 80 ans et I'édu-
cation, la sécurité, les conditions de tra-
vail et de vie ont fait des bonds gigantes-
ques. Ce progreés s'est aussi étendu « a
I'échelle » au-dela de I'Occident dans les
trente derniéres années, permettant
plusieurs milliards dhumains de sortir
de la pauvreté et d'avoir des conditions de
vie décentes. Entre 1964 ¢t 2014, le PIB par
téte mondial a crii de 2,1 % par an, résul-
tant principalement d'un accroissement
de la productivité de 1,8% par an, signe de
I'impact des innovations technologiques
¢t des modes d'organisation.

Alors que le progres permet l'amélio-
ration réguliére de la condition humaine
¢t de son bien-étre, il est aujourdhui
questionné, voire combatiu. Parmi les
principaux sujets légitimes de question-
nement : I'impact environnemental du
développement économique, les inégali-
tés dacces ou de revenus, les limites éthi-
ques (sécurité, vie privée, liberté), les dif-
ficultés d'adaptation des citoyens aux
transitions si rapides, la perte de sens.
Les différentes régions du monde ne
voient pas toujours ces évolutions de la

meéme facon : 30 % a 40 % des Européens
et Américains font confiance a I'TA, con-
tre 70 a 80 % dans de nombreux pays
asiatiques dont la Chine.

Clest la conséquence d'une globalisa-
tion qui a renforcé la concurrence entre
régions et transformé profondément les
chaines de valeur tout en demandant des
adaptations importantes aux économies
développées; des révolutions technologi-
ques en accélération (numérique, bio-
tech, robotisation, nucléaire, énergies
décarbonées) qui ont un effet sur les
modes de production, mais aussi de vie.

Diffuser les avancées

Le défi central aujourd'hui est de rendre
le progrés souhaitable pour la société au
travers d'une démarche plus transpa-
rente et participative, et d'assurer ses
avanocées et impacts au service de tous. Il
est essentiel de deéfinir les objectifs socie-
taux que l'on veut atteindre et d'identifier
clairement et explicitement les indica-
teurs de progres : ils doivent, au-dela des
enjeux scientifiques et économiques,
inclure des indicateurs de bien-étre et de
développement humain.

Il faut accélérer le développement des
solutions innovantes fondées sur les pro-
gres technologiques afin de répondre
aux grands besoins sociétaux majeurs :
une alimentation saine et durable, la
santé et le bien-étre de tous, la durabilité
de l'environnement et la réussite des
transitions écologigue et énergétique, un
environnement économigque souverain
et sécurisé. [l est impératif dinvestir for-
tement dans la recherche des nouvelles
technologies (quantique, IA, biotech,
nucléaire, énergies renouvelables, spa-
tial...) et de rendre visible les avancées
pour les citoyens en assurant leur diffu-
sion au plus grand nombre. L'impact des

Il faut donner
a chacun un role

et un sens
dans le futur
du travail.

biotechnologies ou de I'lA sur le diagnos-
tic et le traitement des maladies, ou celui
des nouvelles technologies de l'eau et de
l'électricité qui améliorent concrétement
l'environnement et la vie quotidienne.
Ceci permetirait a chacun de percevoir le
progrés et I'TA comme une opportunité.
Maintenir la croissance de la producti-
vité pour assurer le progres économigue,
nécessaire pour financer le progreés
sociétal, est un impératif majeur, surtout
dans les paysen stabilité ou déclin démo-
graphique. Ceci demande une diffusion
des technologies au plus grand nombre,
en lien avec une réorganisation des
maodes de production et d'organisation,
favorisées par une forte concurrence.
Enfin, il faut donner a chacun un réle et
un sens dans le futur du travail. L'histoire
enseigne que toute évolution technologi-
que a entrainé des suppressions
d'emplois tout en en créant de trés nom-
breux autres dans de nouveaux secteurs.
Aujourdhui, la premiére nécessité est la
création de ces nouveaux métiers ancrés
dans les nouvelles technologies, la for-
mation des jeunes et la reconversion des
travailleurs dont le role évolue.

Eric Labaye est président d'Eutelsat
et d’Ekimetrics.
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cinéma

HISTOIRE # Charles de Gaulle est I'objet d'une superproduction en deux parties, réalisée par
l'auteur du « Chant du loup ». Ce premier volet est une réussite surprenante et spectaculaire.

La grande légende du Général

Adrien Gombeaud

ulle figure ne hante autant
N I'inconscient collectif francais

que celle de Charles de Gaulle.
Héros absolu, le Général réunit a lui seul
les contradictions qui fondentl'espritdu
pays : un goiit pour l'insoumission et la
désobéissance, doublé d'une constante
exigence dordre et d'autorité. Aussi de
Gaulle dispose-t-il des plus majestueu-
ses avenues, du plus grand aéroport et
d'une bibliographie constamment
nourrie... Pourtant, le cinéma ne s'est
que peu intéressé a ce destin.

Reéalisé par Antonin Baudry, d'aprés
une biographie de Julian T. Jackson,
« | a bataille de Gaulle » s'impose
comme la plus ambitieuse production
jamais lancée sur ce mythe francais.
« | ‘Agedeter », premier volet de cedipty-
gue monumental couvre la défaite de la
France en 1940, I'invasion et I'occupa-
tion, le départ de Charles de Gaulle a
Londres, l'organisation de la France

Libre et de la Résistance... Jusqu'au
tournant de l'entrée en guerre des Etats-
Unis. Sous le képi du Général, Simon
Abkarian livre une interprétation sur-
prenante et réjouissante. L'acteur
assume la part romanesque d'un per-
sonnage, filmé a la fois comme une
figure historique et comme un héros
romantique, ce de Gaulle de cinéma en
devient méme burlesque, a la facon
d'un Jacques Tati au garde a4 vous. On
croirait volontiers ce grand corps de fil
de fer évadé d'une BD, tant certains
plans, dont un crash d'avion dans un
marais d'Afrique, évoquent les lignes
claires d' Herge.

Le cinéaste vient de la. Avant son pre-
mier long-métrage « Le chantdu loup »
(2019), Antonin Baundry s'est fait connai-
tre par I'album « Quai d'Orsay » qui
retracait avec humour son expérience
de conseiller au ministére des Affaires
ctrangeres aupres de Dominique de Vil-
lepin. Sous sa séduisante patine, « Lige
de fer » déploie un travail historique

G
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Simon Russell Beale (Churchill) et Simon Abkarian (de Gaulle). Quand la guerre se joue dans les salons. Photo Pathé Films

impressionnant. Le scénario prend le
temps dexposer des événements par-
fois passés trop rapidement lors de nos
coursd histoire. Ainsi assiste-t-on aune
reconstitution émouvante de la mani-
festation de lycéens et étudiants contre
I'Occupant, sous I'Arc de Triomphe, dés
le 11 juin 1940, Puis le film atteindra son
point d'orgue dans les sables de Bir
Hakeim, lors d'une séquence de bataille
grandiose.

Dans la bouilloire de 'histoire
Autour de son héros, Antonin Baudry
déploie une gigantesque galerie de per-
sonnages secondaires. Certains sont
amusants, tel Karim Leklou en plom-
bier ahuri précipité par hasard dans la
bouilloire de l'histoire. D'autres restent
énigmatiques ou inquiétants. Mathieu
Kassovitz trouve I'un de ses plus beaux
roles sous I'uniforme de I'amiral Dar-
lan, trouble officier de marine dont les
fidélités a I'armée et au maréchal Pétain
le disputent 4 lopportunisme.

Baudry propose surtout une réflexion
passionnante sur l'impact des décisions.
A quel instant bascule I'histoire, quand
sécrit la victoire ou la défaite ? Le met-
teur en scéne filme la facon dont des dis-
cussions, échangées dansdes salons feu-
trés entre deux cigarettes par un petit
cercle d'individus, ricochent pour pleu-
voir en bombes et nuages de cendres sur
des nations et des populations. Les car-
tes déroulées sur les tables précipitent
des deuils, des souffrances... mais aussi
des espoirs. « L'age de fer » s'acheve
en 1942 I'année oi1 Paul Eluard compose
son poéme « Liberté ». « J'écris ton
nom =, la seconde partie de « La bataille
de Gaulle », sortira le 3 juillet et devrait
nous mener a la Libération. m

FILM FRANCAIS

La bataille de Gaulle :
I'age de fer

d’Antonin Baudry, avec Simon
Abkarian, Simon Russell Beale,
Benoit Magimel. 3 heures.

Juliette Binoche et Akram Khan, talent, douleur et apesanteur

Apreés de nombreuses années
devant la caméra, Juliette
Binoche se glisse pour la
premiere fois de 'autre coté.

En 2008, Juliette Binoche n'a plusriena
prouver. Elle enchaine des films depuis
vingt-cing ans. Dans son salon, parmi
* de nombreux prix, tronent un César
pour « Trois couleurs : bleu » en 1994 et
méme un oscar pour « Le patient
anglais » en 2001 Avec une audace stu-
pefiante, elle va pourtant se lancer dans
une aventure a haut risque.

A cette époque, elle fait la connais-
. sance d Akram Khan. Le grand danseur
etchorégraphe indien n'a jamais joué la
comédie. Tout comme la comédienne
n'a jamais dansé, méme s'il apparaitra,

Digssin Mailyvs Gloize pour « Les Echo

rétrospectivement, que certaines
séquences des « Amants du pont neuf »
laissaient prevoir cette rencontre.

Ensemble, littéralement main dans
la main, Juliette et Akram vont monter
un spectacle a priori impossible, qui
serajoue avecsucces a Paris puisdansle
monde entier. Les répétitions et la pro-
duction de « In-I » ont été filmées, et ce
sont ces images que Juliette Binoche a
décidé de monter aujourd’hui sous la
forme d'un long-métrage documen-
taire autobiographique.

Mise a nu

« En nous » retrace ces journées de tra-
vail harassantes, entre hésitations et
enthousiasmes. Le film suitchronologi-
gquement la progression des deux

artistes. §'ils sont épaulés par des
conseillers, ce voyage reste un pas de
deux. L'un et l'autre, tels des alpinistes
encordés sur une falaise, se partagent
desdoutes etdes fous rires. [ls élaborent
surtout, au fil des semaines, un langage
commun. Les artistes se parlent en
anglais mais se comprennent du geste,
du regard échangé ou donomatopées
inventées.

La caméra scrute les visages et les
corps. Elle capte la fatigue impitoyable
qui creuse ses sillons profonds, la sueur
acide qui roule. Parfois, dans les yveux,
s'installe 'ombre de la peur. Juliette
Binoche doit notamment se suspendre
a un mur, aimantée au-dessus du sol au
mépris du vertige. 5i Akram Khan se
monitre forcément plus rodé a l'épreuve

physique, il devra se faire violence
autrement et affronter ses propres dou-
leurs passées pour laisser jaillir ses
émotions. C'est aussi la beauté de ce
film : regarder deux monuments de
leurs arts qui n'ont d'autres solutions
pour créer que de metire a nu leurs fra-
gilités physiques ou personnelles.

[1 apparaitra que l'actrice et le dan-
seur exercent le méme metier. Juliette
Binoche et Akram Khan sont deux
« interpretes », deux explorateurs, cha-
cun lancés dans un territoire insoup-
conné, au-dela de ce qu'ils croyvaient
étre leurs limites. — A. G.

DOCUMENTAIRE
En nous
de Juliette Binoche. 2 h 07.

Une histoire
iranienne
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d'Olivier De Bruyn

prestigicux qui leur sont réguliérement

décernés dans les plus grands festivals, a
appris a connaitre les ceuvres des cinéastes
iraniens. En téte de liste : Jafar Panahi, palme dor a
Cannes en 2025 avec « Un simple accident », et
Mohammad Rasoulof, acclamé sur la Croisette
en 2024 avec « Les graines du figuier sauvage ».
Derriére ces figures incontournables, beaucoup
d'autres créateurs locaux, malgré l'oppression et la
censure, donnent naissance a des films qui
témeoignent des réalités endurées par les Iraniens
sous le joug des mollahs. Révélé en 2012 4 Cannes
avec son premier film « Une famille respectable =,
Massoud Bakhshi évolue a la fois dans le registre de
la fiction et dans celui du documentaire. « Toutes
mes soeurs » s inscrit dans cette seconde veine et
justifie tous les éloges. Dans ce film d'une durée
paradoxalement courte (1h 16) auregard dela
période qu'il évoque (dix-huit ans), Massoud
Bakhshi s'intéresse a deux sceurs de Tehéran quiila
filmées a intervalles réguliers de 2007, dans leur
prime jeunesse, a 2025, dans leur post-adolescence.
Une troisiéme heroine, née pendant le tournage,
rejoint ses ainées au cours du récit. Par touches
elliptiques mais toujours révélatrices, le cinéaste
donne a voir (entre autres) combien I'influence de
la religion et le poids de la propagande politique
pesent sur l'éducation de ces fillettes, puis
adolescentes qui grandissent dans une famille que
I'on devine tolérante et (relativement) moderniste.
Dans les premiéres années de tournage, les soeurs
jouent a la poupée Barbie, samusent en découvrant
les aventures de Wallace et Gromit en DVD, mais
elles doivent aussi, dans leur école, se soumettre
aux lois religieuses et aux diktats « moraux». A
mesure que les jeunes femmes grandissent, les
caractéres et les désirs d' émancipation s'affirment.
Massoud Bakhshi, sans ostentation, filme avec
pudeur cette aspiration a l'autonomie qui culmine
inévitablement en 2022 lors du mouvement
« Femme, vie, liberté » auquel les soeurs apportent
leur soutien corps et Ame. L'audace des jeunes filles
rejoint ainsi le geste artistique du cinéaste qui, a bas
bruit, signe un documentaire de résistance.
« Certaines ceuvres critigues, raconte Massoud
Bakhshi, voient le jour presque miraculeusement,
malgré tous les obstacles et i condition bien stir, que
leurs auteurs aient la force de persévérer. Ayant
réalisé seulement trois longs-métrages en trente ans,
e pense avoir appris quelgues lecons sur la survie. »

I ¢ public international, grace aux prix

DOCUMENTAIRE IRANIEN
Toutes mes sceurs
de Massoud Bakhshi.1h 16.

Ensalle

FILM ITALIEN

L'Affaire Zanetti

de Leonardo Di Costanzo,
avec Roschdy Zem, Barbara
Ronchi, Hippolyte Girardot.
1 h45.

L'AFFAIRE

Condamnée pour le meurire de sa sceur, I'énigmati-
que Elisa Zanetti prétend ne se souvenir de rien con-
cernant le crime et les scabreuses circonstances de
cet épouvantable drame familial. Plus d'une décen-
nie apreés le procés, un criminologue réputé, le pro-
fesseur Alaoui, rouvre le dossier et entame un dialo-
gue complexe avec Elisa qui semble de prime abord
refractaire a toute collaboration. L’héroine, peu a
peu, sort du mutisme et accorde sa confiance a celui
qui, a ses yeux, devient un guasi-psychanalyste. Le
cinéaste italien Leonardo Di Costanzo (« Lintruse »,
« Ariaferma ») s'inspire de faits réels ayant défrayéla
chronigue criminelle italienne en 2009 dans
« L atfaire Zanetti », fiction mi-judiciaire mi- psycho-
logique qui retient surtout I'attention par la presta-
tion de Roschdy Zem. L'acteur, les sourcils froncés,
incarne son personnage de psy « accoucheur » de la
parole de lautre avec toute la compétence requise.
De quoi oublier, en partie, les pesanteurs de ce film-
dossier troublant. —0. D. B.
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Cette neuvieme édition de Choose France est la derniére d Emmanuel Macron. En juin 2027, le président de la République ne sera plus en poste apres deux mandats. Collage Arnaud Poilleux. Sipa, Shutterstock

Dans les coulisses du dernier
Choose France ’Emmanuel Macron

INVESTISSEMENTS # A Versailles, dirigeants d'entreprises et ministres ont célébré lI'attractivité francaise, tout en s'interrogeant
sur la pérennité de ce rendez-vous emblématique apres 2027.

Charlie Perreau

u'est-ce quise passeici ? C'estle G7 ?»
0 demande un touriste. « Non, c'est

unévénement de chefs d'entreprise »,
lui répond un policier posté devant le cha-
teau de Versailles. Une facon simple de pré-
senter Choose France, I'événement qui célé-
bre les plus gros investisseurs étrangers
dans I'Hexagone. Cette neuvieme édition a
une saveur particuliere. Déja par son mon-
tant record, 53 milliards d'euros annoncés
soit plus que les huit éditions précédentes
réunies ! Mais aussi parce que c'est la der-
niére d Emmanuel Macron. En juin 2027, le
président de la République ne sera plus en
poste aprés deux mandats.

Pourtant, les invités présents veulent
croire a la continuité. « Il y aura d'autres
Choose France, c'est stir. Ce ne sera peut-étre
juste pas le méme nom », estime un entrepre-
neur. [l vaaussi ceux qui poussent pour une
dixieme édition. « Je pense qu'il faut en faire
un dernier », lache un membre du gouver-
nement. Etily a ceux qui semblent bienren-
seignes. « [s réflechissent a un sommet en
avril ou mai =, croit savoir un grand patron
francais. « Difficile de confirmer quoi que ce
soif pour étre honnéte », indique un proche
du président aux « Echos », qui évoque le
prochain Choose France - Edition France,
¢vénement réserve aux investisseurs de
I'Hexagone. « Ca permettra de faire le bilan
de la ot tout cela en est », ajoute-t-il.

« Tout le monde va voir
la ministre de 'Energie »
Derniers ou pas, les invités ont bien profité
de cette journée ensoleillée qui a com-
mencé autour d'un déjeuner dans la galerie
des Batailles. Contrairement & I'année pré-
ceédente, le repas ne s'est pas fait assis mais
debout, sous forme d'un cocktail. « Le repas
de ce midi est un peu surprenant. C'est
trés difficile de circuler. J'ai parlé a plein de
£ens mais uniguement ceux gue je connais-
sais. Avec un repas assis, j'aurais pu au moins
échanger avec des gens gue je ne connaissais
pas =, grince un dirigeant francais.
Effectivement, ¢ca se bousculait un peu
dans la salle remplie de dirigeants et de

ministres. Les serveurs peinaient a se frayer
un passage pour distribuer des gougeres,
des toasts non identifiés et des babas au
rhum en dessert.

Mais avant de vraiment profiter du repas
debout - quelgues tables avec chaises
avaient tout de méme été installées le long
de la salle -, il a fallu écouter une rapide
introduction de Pascal Cagni, ambassadeur
délégue aux investissements interna-
tionaux puis une prise de parole de Roland
Lescure. Le ministre de I'Economie et des
Finances - qui sexprime dans un anglais
parfait (il est franco-canadien) - défend
le format du déjeuner « aussi informel que
possible », qu'il espére « aussi efficace gue
possible ».

Puis vinrent les remerciements, une
mention a la victoire du PSG et des paroles
positives. « C'est un moment enthousias-
mant de I'histoire, avec la transition digitale,
la transition environnementale et la transi-
tion géopolitique », a déclaré Roland
Lescure. Pour bien aiguiller ses convives,
lelocataire de Bercy a présenté lesministres
présents en leur demandant de lever
la main, un peu comme a l'école : Jean-
Noél Barrot (Affaires étrangeres), David
Amiel (Comptes publics), Annie Genevard
{Agriculture), Stéphanie Rist (Santé)...

« En fait, tout le monde veut voir la minisire
de I'Energie », samuse le chef decabinetd'un
ministre. Rien de trés étonnant puisque le
gros des investissements annonces a

« On a pu avoir

des conversations

de cing minutes tres
“friendly”, informelles

mais pas trop. Cest
un tres bon format. »

ALEXANDRE PROT
Cofondateur de la néobanque
pour entreprises Qonto

d

Choose France concerne des data centers,
gu'il faudra un jour raccorder au réseaun.

La salle se vide au fur et &4 mesure. Car
les choses sérieuses commencent. Certains
grands patrons arrivent tout juste, comme
Marc Benioft, PDG de Salesforce, qui vient
pour la premiére fois a Choose France,
avec, dans sa besace, une enveloppe de
2 milliards d'investissements dans 'Hexa-
gone. « Il faut que je file accueillir
maon patron », indigue un représentant
francais de l'éditeur de logiciels qui a réussi
a attraper David Amiel pour lui proposer
de rencontrer son PDG dans les jours
a venir (il reste en Europe quelgues semai-
nes).

Photos touristiques

Tout ce petit monde se dirige soit vers les
salles « business », ol sont organisées tout
I'aprés-midi des rencontres bilatérales, soit
entre dirigeants, soit entre patrons et mem-
bres du gouvernement. Pour faciliter des
échanges, une plateforme a été mise a dis-
position. Sinon, il v a la bonne vieille
methode de croiser un dirigeant entre deux
meetings dans les couloirs ou dans la
grande salle qui sert de buvette. Un peu
comme aux celebres Rencontres économi-
ques d'Aix-en-Provence (en un peu moins
chaud tout de méme).

« On a pu avoir des conversations de cing
minutes trés “friendly”, informelles mais pas
trop. C’est un trés bon format », confie
Alexandre Prot, cofondateur de la néoban-
que pour entreprises Qonto. « On a passé
l'aprés-midi avec des Chinois et des Japonais,
c'est génial », se réjouit Ben Saada, fondateur
de Fairmat (recyclage de fibre carbone), qui
a fait partie de la poignée d'exposants aux
cotés d'Exotrail (spatial), Spore. Bio (micro-
biologie) ou encore Delair (drone).

« Les gens sont positifs. Tout le monde a
envie de se voir dans ce monde compligué. Il
n'y a que de bonnes annonces et c'est a Ver-
sailles, ca renforce le succés de I'événement »,
souligne Clara Chappaz qui, avec sa robe
rouge, détonne dans le parterre de costu-
mes-cravates noirs (il faut dire que le public
est toujours trés masculin). Un seul invité
n'a pas vraiment respecte le dress code :

« Tout ce que vous
avez signeé, annonce
ces derniers jours sera
délivreé et exécuté

en temps et en heure.
[...] Nous délivrerons. »

EMMANUEL MACRON
Président le République

d

Jean-Charles Samuelian, cofondateur de
I'assurance Alan, qui portait une chemise
rose au-dessus d'un tee-shirt. Plus conforta-
ble et léger avec cette météo.

Si la canicule qui a touché Paris sest ter-
minée deux jours avant, il faisait encore
chaud a Versailles. « Heureusement, cette
année, ils ont réussi a faire des couranis
d'air », sourit un habitué de Choose France.
Les plus « courageux » bravent quand
meéme le soleil tapant pour sortir dans les
jardins et en profiter pour prendre des pho-
tos. Ce n'est pas tous les jours quon esta Ver-
sailles sans touristes !

De fausses promesses ?

Tous les convives ont ensuite rendez-vous
autour de 18 heures a l'extérieur pour la plé-
niére (et il fait encore bien chaud !). Les
patrons affluent : Jamie Dimon (JP Mor-
gan), Masayoshi Son (SoftBank) - qui a
annoncé un investissement record de
45 milliards de dollars en France =, Rodol-
phe Saadé (CMA CGM), Xavier Niel (Iliad),
Patrick Pouyanné (Total)...

« C'est un peu toujours les mémes, grince
un patron francais. Moi aussi je peux dire
gue je vais investir 100 milliards de dollars
dans des data centers, et i la fin, je ne vais pas
le faire. Tous ne sont pas crédibles. » Une réfeé-
rence a peine voilée a Masayoshi Son, qui
multiplie les promesses de milliards, voire
dizaines de milliards partout dans le
monde.

On peut aussi apercevoir Nicolas
Dufourcqg (Bpifrance), Patrick Martin

(Medef), Francois Baroin, Thomas Courbe
(DGE) et, plus surprenant, Aurore Bergé,
ministre déléguée chargée de I'Egalité entre
les femmes et les hommes.

Les astronautes Thomas Pesquet et
Arnaud Prost ouvrent le bal de cette
séquence avec une session de questions-ré-
ponsesorchestré par Pascal Cagni. Avant de
laisser la place 3 Emmanuel Macron qui
parle quelgues minutes en francaisavant de
changer pour I'anglais. C'est I'heure de
reparler des méga-annonces du matin, de
remercier les investisseurs étrangers mais
aussi les acteurs de I'énergie francais, de
vanter la « méthode Notre-Dame » pour
faire émerger rapidementdes usines, et sur-
tout de rassurer.

« Tout ce que vous avez signé, annonce ces
derniers jours sera délivré et exécuté en temps
et en heure. |...| Nous délivrerons », a conclu
le président de la République, qui a ensuite
répondu aux questions de patrons, a com-
mencer par Jamie Dimon, quia rappelé que
la France n'était pas, au départ, dans sa liste
de choix pour sétendre en Europe aprés le
Brexit. La suite, nous ne la connaitrons
pas puisque la presse était exclue de ces
échanges.

La journée n'est toutefois pas termineée.
Aprés la séance de « Q) & A », tout le monde
se léve mais ne se rend pas au méme
endroit. Ceux qui ont un collier bleu autour
de leur badge ont'honneur de se rendre au
diner élaboré par Alain Ducasse. Et les
autres ont juste le droit & un cocktail dina-
toire de consolation.

S'ils ont hate de trinquer au champagne,
nombre dentre eux cherchent désespéreé-
ment des prises pour brancher leur téle-
phone. Une denréerare dans les dorures du
chiteau ! Aumilieu de la petite foule dehors,
Xavier Niel n'avait apparemment pas été
bien aiguillé.

« Je pensais gu'il y avait d'abord le cocktail
et apreés le diner », sourit le dirigeant qui siest
donc retrouvé un peu en retard au diner.
Mais pas de panique, il n'a rien loupé.
Contrairement a certains diners organisés a
I'Elysée (Sommet IA ou VivaTech, par
exemple), ce n'était pas une séance de tra-
vail. Rien & voir avecle G7. m
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UniCredit

en passe de
controler plus
d'untiersde
Commerzbank

BANQUE

Thibaut Madelin

— Bureau de Berlin

Lentement mais surement, le
noeud coulant semble se refermer
sur Commerzbank. UniCredit, quia
lancé début mai une offre non solli-
citée de prés de 40 milliards d'euros
sur ladeuxiéme banque allemande,
a annonce mardi pouvoir controler
directement 34 % de son capital, et
potentiellement plus de 50 % en
incluant des instruments finan-
ciers complexes.

Selon un communiqué régle-
mentaire du groupe italien, une part
des actionnaires représentant envi-
ron 7,58 % du capital de Commerz-
bank a accepté son ofire, qui court
jusquau 16 juin. Cest sensiblement
plus quau dernier pointage hebdo-
madaire, intervenu mardi dernier,
qui faisait état d'un taux d'accepta-
tion représentant 1,06 % du capital.

Or, UniCredit controle déja
26,77 % des actions de Commerz-
bank en direct, ce gui porte sa parti-
cipation a plus de 34 %. Le groupe
dirigé par Andrea Orcel Waura pasla

propriété des actions supplémentai-
resavantla fin del'ofire et l'obtention
des autorisations réglementaires. [l
prévoit de conclure la transaction au
plus tard au premier semestre 2027.

Le succés provisoire de l'offre
publique d'échange d'UniCredit a
tout de méme de quoi surprendre.
Depuis son lancement, celle-ci est
en effet inférieure au cours de
Bourse de Commerzbank, privant
les actionnaires d'une prime
comme cest |'usage dans ce genre
d'opération. Aux cours de mardi,
elle valorise I'action Commerzbank
36,2 euros, contre un cours du titre
de la banque de 37,5 euros.

Objectif atteint
La banque allemande n'a pas com-
menté la déclaration réglementaire
d'UniCredit. Des sources financieé-
res se sont toutefois montrées sur-
prises, sinon perplexes, par le
niveau élevé du taux dacceptation,
disant vouloir analyser la situation.
« (Juel actionnaire sensé veut appor-
ter ses titres pour un prix inférieur a
celui du marché ? », sest interrogee
Une source.

Entré au capital de la deuxiéme
banque allemande en septem-

E
Le groupe italien dirigé par Andrea Orcel veut créer un géant bancaire européen.

bre 2024, avec l'intention de créer
un géant bancaire européen, Uni-
Credit a déposé son offre formelle
debut mai dans l'espoir d'ouvrir un
dialogue avec la direction de Com-
merzbank et de dépasser librement
le seuil de 30 %, qui l'aurait forcé a
déposer une ofire dite obligatoire,
plus coliteuse.

« UniCredit considére la force dela
réponse rapide a l'offre comme le
reflet de la valeur intrinséque que les
investisseurs reconnaissent dans
l'offre d'achat d UniCredit, a déclaré
le groupe italien dans un communi-
qué distinct. UniCredit a atteint
l'objectif fixé au debut de I'offre publi-

IA Dans l'intelligence
artificielle, la course

aux « meéga-1PO »
est lancée /e.1a1s

que de dépasser 30 % », sest felicité
le groupe qui vise par ailleurs a
« créer une option aprés l'offre pour
acqueérir d'autres actions, au fur et a
mesure gue l'opportunité se pre-
sente ».

Lopération du groupe milanais
fait toutefois I'objet d'une vive
opposition en Allemagne, a la fois
de la direction et du personnel
de Commerzbank, qui craint une
casse sociale, mais aussi du gou-
vernement, qui juge son approche
« hosiile » et craint de perdre
un financeur important du « Mit-
telstand ». L'Etat allemand, qui a
sauvé Commerzbank pendant la

Médias Le « New York

Times » appelle
a sallier face

aux géants de I'TA /».21

Crédit privé Eurazeo
surfe sur lengouement
des investisseurs .2

Lesgﬁchos

DOMINIQUE SEUX
DANS « L'EDITO ECO »
A TH4S

DU LUNDI AU VENDREDI

INDUSTRIE

Bénédicte Weiss
— Correspondante a Strasbourg

[l v avait consacré sa premiére
visite en tant que ministre, le
VOICI revenu pour mettre en
avant le plan d'aide au secteur de
la chimie, doté de 150 millions
d'euros au titre de la compen-
sation carbone, annoncé la
semaine derniere. Mardi, le
ministre délégué chargé de
I'Industrie, Sébastien Martin,
émait donc de retour sur la plate-
forme chimique industrielle de
Chalampé (Haut-Rhin), a deux
pas de la frontiére allemande.
Les premiers versements de ce
meécanisme de « compensation
carbone », consistant a contre-
balancer les coiits liés au systeme
européen de quotas carbone,
incorporés au prix de I'électri-
cité, interviendront en octobre.
Avec une double volonté affi-

chée : soutenir le secteur chimi-
que qui est en grande difficulté
en France, touten l'incitant a ten-
dre vers la décarbonation et
I'électrification de ses procédés
de production grace a la réduc-
tion des coits de production.

De 5 a 10 millions pour
Chalampé
La plateforme de Chalampé
devrait capter « entre 5 et 10 mil-
lions d'euros » de ces aides, selon
le ministre. Le montant final
dépendra de I'étude de critéres
d'attribution et des volumes de
carbone 4 compenser. « Cela per-
mettra de respirer et de voir plus
loin », a estimé Sebastien Martin.
La plateforme - qui accueille
des unités de production d'Alsa-
chimie (propriété du géant alle-
mand BASF) et de Butachimie
(une coentreprise de BASF et de
I'américain Invista) servant la
production de Nylon, notam-
ment pour l'industrie automo-
bile - ne fait pas exception dans le

L'exécutif met en ceuvre son plan
d’aide ala filiere chimique

secteur. En juin dernier, alors que
BASF annoncait le démarrage
sur place d'une nouvelle usine
d’hexaméthylénediamine, Buta-
chimie alertait sur son fonction-
nement en sous-capacite.

Le plan d'aide n'est « pas un
chégque en blanc », a insisté le
ministre : « C'est un soutien a la
compétitivité pour corriger un
handicap structurel face i la con-
currence. » Dans sa ligne de
mire : la « concurrence déloyale »
des industries américaines et
chinoises. La chimie, secteur
stratégique servant nombre
d'autres industries avec
230.000 emplois directs au sein
de 4.400 entreprises, n'est pas la
premiére filiére a bénéficier dun
tel mécanisme de compensation.
Laluminium, l'acier et le papier
enonteuunavantelle. Lesecteur
de la chimie était tendancielle-
ment en croissance avant la pan-
démie de Covid-19, mais il con-
nait une succession de crises
depuis lors. m

crise financiere, possede encore
12 % du capital.

« Noire recommandation est
claire : n'acceptez pas l'offre d'Uni-
Credit », avait déclaré le président
du conseil de surveillance de
la banque allemande, Jens Weid-
mann, lors de l'assemblée générale
des actionnaires, le 20 mai a
Wiesbaden.

La BCE doit se prononcer

Mais UniCredit reste imperturba-
ble et pousse ses pions. En ajoutant
deux blocs de dérivés (« total return
swap agreements » etauires instru-
ments) portant sur respectivemnent

3,22 % et 13,19 % du capital, le
groupe a déclaré mardi pouvoir
théoriquement compter sur une
participation cumulée allant jus-
que 50,76 %.

Dans un communiqué boursier,
Commerzbank a toutefois averti
gu'une partie de ces instruments,
représentant environ 11 % du capi-
tal, = ne reflétent qu'une expaosition
économique potentielle, mais pas
nécessairement un accés garanti
aux actions ».

Si l'offre actuelle court jusqu'au
16 juin, UniCredit attend une appro-
bation de la Banque centrale euro-
péenne (BCE) d'ician 5 juin. m

en marge

Photos Mo ne ldo/Lap resse/Sfpe ¢ Afei Febri Suygito/Fumae- REA

Coupe dumonde defootball :
les paris de Goldman Sachs

Coupe du monde de football fait son apparition dans les

notes des analystes. En 2022, BCA Research avait réussi
sa prediction sur le pays vaingqueur, I'Argentine. Cest Goldman
Sachs qui ouvre cette année le bal des prédictions. Le football
n'est guere moins difficile 4 prévoir que les marchés. La banque
américaine a bati un modeéle quantitatif, analysé pres de
20.000 matchs pour tenter de percer les mystéres des résultats.
Ses conclusions ? L'Espagne arrive en téte avec une probabilité
de victoire de 26 %, suivie par la France (19 %), 'Argentine (14 %),
le Brésil (8 %) et 'Angleterre (5 %).

L a Roja (surnom de I'équipe espagnole) battrait 'Argentine en
finale. La France pourrait étre éliminée en demi-finale de la com-
petition par le futur vainqueur et se consolerait, modestement,
en remportant la troisieme place face au Brésil. L'Argentine a
contre ¢lle 1a « malédiction du vainqueur » . Dans sa note rédigée
notamment par l'économiste vedette de Goldman Sachs, Jan
Hatzius, la banque constate : « Nos projections sont assez proches
des cotes des bookmakers, a l'exception d'une probabilité de victoire
plus faible pour I'Angleterre. Notre modéle aurait été performant
lors des précédentes Coupes du monde. » Elle reconnait toutefois
que « [a puissance statistigue du modéle reste limitée, ce qui n'est
pas surprenant compte tenu de l'imprévisibilité inhérente au foot-
ball ». — Nessim Ait-Kacimi

n moins de quinze jours du début de la compétition, la
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aux « mega-IPO »
est lancée

BOURSE

Les deux champions
californiens,
Anthropic et OpenAl,
prévoient de
s'introduire en Bourse
dans le courant de
I'année, mais 'argent
des investisseurs n'est
pas illimité.

D’autant que la

« méga-IPO » de
SpaceX pourrait
aspirer une partie
de I'appétit pour I'lA.

Joséphine Boone

1y a, dun coté, la bataille technolo-
gique et, de l'autre, la compétition
boursiére. Difficile de savoir
laquelle des deux est la plus pres-
sante pour les champions améri-
cains de l'intelligence artificielle
Anthropic et OpenALl Il est encore
plus hasardeux de parier sur qui en
SOTtira gagnant.

Lundi, Anthropic a grillé la
priorité & OpenAl, pourtant de six
ans son ainé, en annoncant le dépot
confidentiel de son document
d'enregistrement - le fameux 5-1-
aupres de la Security and Exchange
Commuission (SEC) américaine afin
de préparer une introduction en
Bourse (IPO) imminente.

Le trublion SpaceX

Les deux start-up dela Silicon Valley,
dont les fondateurs ont été partenai-
res avant de devenir concurrents,
jouent trés gros cette année en vou-
lant toutes deux entrer A Wall Street,
probablement dés l'automne. Un
marathon dont le classement final
pourrait étre décisit pour I'avenir
de ce marché en plein essor et de
|économic américaine.

[Yaprés la presse américaine, les
deux entreprises - Anthropic valo-
risé a 965 milliards de dollars,
OpenAl a 852 milliards - pour-
raient chacune lever autour de
100 milliards de dollars. Malgre
I'appétit incontestable des investis-
seurs pour les valeurs de I'lA, les
capitaux a Wall Street et au-dela ne
sont pas illimités.

[Yautant que SpaceX, l'entreprise
d'aérospatiale d'Elon Musk, débu-
tera sa cotation en Bourse le 12 juin,
pour lever 80 milliards de dollars
et pourrait atteindre une capitalisa-

tion astronomique de 1.750 mil-
liards de dollars, selon le média spé-
cialisé « The Information ».

« Les trois géanis sont dans la
course et aucun d'eux n'a pour l'ins-
tant de capacités d autofinancement,
analyse un gestionnaire d'actifs.
L'argent n'est pas illimité sur les
marchés. Le premier arrivé ferme la
porte aux autres et les suivants léve-
ront fatalement des capitaux dans de
moins bonnes conditions. »

En outre, plusieurs études ont
déja montré que, comme le veut
I'adage, le dernier arrivé sur les
marchés financiers était en général
le moins bien servi. Surtout dans
un secteur aussi concurrentiel gue
celui de I'LA, sur lequel s'est aussi
positionné SpaceX en fusionnant
avec XAl en début dannée.

Dans le méme temps, le géant
Google, sans doute I'acteur aux
reins les plus solides, sappréte pour
la premiére fois a opérer une
augmentation de capital mas-
sive de 80 milliards de dollars.
Toutes ces sommes mises bout a
bout atteignent un total de prés de
400 milliards de dollars d'argent
frais a lever sur les marchés primai-
res en quelques mois. Attention,
donc, a I'indigestion boursiere.

Dépenser sans compter
Au jeu de la popularité, Anthro-
pic a pour l'instant la cote, notam-
ment chez les entreprises auprés
de qui ses produits, notamment
(Claude Code, cartonnent. Etd'apres
le « Wall Street Journal =, l'entre-
prise de Dario et Daniela Amodei
pourrait dégager pour la premiere
fois un bénéfice d'exploitation au
trimestre prochain.

SpaceX, lui, bénéficie de Fappétit
des investisseurs pour l'aérospa-
tiale, couronné de I'aura d'Elon

« Largent nest
pas illimité sur
les marches.

Le premier arrive
ferme la porte
aux autres et les
suivants léveront
fatalement des
capitaux dans

de moins bonnes
conditions. »

UN GESTIONMAIRE D'ACTIFS

/|

Musk, qui a déja eprouvé I'intransi-
geance des marchés boursiers avec
son vaisseau amiral Tesla. Reste
OpenAl, qui traverse une mauvaise
passe depuis six mois et voit sa
popularité ralentir chez le grand
public. Le géant aux pieds d'argile
aurait en fait tout intérét a se coter
le premier.

Quoi qu'il en soit, pour OpenAl
comme pour Anthropic, il en va de
l'existence méme de leur modéle.
Les deux start-up ont multiplié
ces derniers mois les tours de table
XXL pour lever des fonds auprés
d'investisseurs décisifs, certains
mettant plusieurs dizaines de mil-
liards de liguidités au pot. Une
méthode qui montre aujourd hui
ses limites. Trois ans aprés la sortie
de ChatGPT, les réserves pour
financer les dépenses illimitées
dans la puissance de calcul et la
recherche en IA se tarissent.

« Peu aprés gu'Amazon est entré
en Bourse au debut des années 2000,
au pic de la bulle, I'action a dégrin-
golé. Mais ces fonds lui ont permis
de se relever. Tous ses autres concur-
rents, qui n'avaient pas fait d'1PO,
ont disparu, rappelle le gérant
d'actifs, fin connaisseur du secteur.
Si OpenAl arrive en dernier, cela ris-
que d'étre plus difficile. »

Crash-test

Pour autant, « on a souvent vu
des entreprises déficitaires entrer
en Bourse, mais jamais a de tels
niveaux. Ce sont de véritables ovnis
sur les marchés, mais qui affichent
un rythme de croissance inédit. Cela
en fait des valeurs unigues que tout le
monde attend », commente Olivier
Martret, associé chez Serena. Ainsi,
Anthropic affirme pouvoir passer
de 9 milliards de dollars de revenus
annuels récurrents en décembre a
30 milliards d'ici a la fin de I'année.
OpenAl a, de son coté, dépassé
25 milliards en mars.

Quel que soit le premier de ces
acteurs a tenter I'aventure a Wall
Street, il fera figure de crash-test
pour sentir I'appétit des investis-
seurs pour I'IA, alors que l'enthou-
siasme autour de cette vague tech-
nologique semble a son apothéose.

En revanche, d'autres valeurs
technologiques risquent, elles, de
patir de l'arrivée de ces nouveaux
acteurs sur la cote américaine.
Si les géants du logiciel sont déja
en souffrance depuis le début
de I'année, les valeurs des semi-
conducteurs, chouchous des mar-
chés actuellement, pourraient en
prendre un coup. m

Trois valorisations hors norme

En milliards de dollars

OpenAl

35
w

e Anthropic

s SpaceX

Alphabet lance I'une des plus importantes levées de capital de I'histoire

La maison mére de Google
a annoncé un plan
d'émissions d’actions

de 80 milliards de dollars,
pour sa premiére opération
en Bourse depuis plus

de vingt ans. Le groupe
veut diversifier ses sources
de financement.

Guillaume Benoit

C'est un raz de marée boursier
qui sannonce. Alphabet sappréte
a lever 80 milliards de dollars en
actions nouvelles, réalisant ainsi
I'une des plus importantes émis-
sions de capital de tous les temps.
L'objectif de la maison meére de
Google, coutumiére des rachats
d'actions record ces derniéres
années ? Satisfaire les insatiables
besoins de financement liés au

déploiement de l'intelligence artifi-
cielle (IA). Dans la course a la capa-
cité de calcul 4 laquelle se livrent les
geéants de la tech, le cash est le prin-
cipal carburant. Il devrait s'en brii-
ler 1.000 milliards de dollars cette
année. Et il en faut toujours plus.
Jusqu'a présent, Alphabet s'en
est remis, comme ses homologues,
aux importants revenus tirés de
ses activités traditionnelles et aux
marchés de la dette cotée. Le groupe
de Mountain View a ainsi placé pour
plus de 60 milliards de dollars d'obli-
gations cette année. Soit quatre fois
plus guau cours de ses vingt-six
premieres années dexistence.
Poursassurer un large éventail de
créanciers, Alphabet estdevenul'un
des emprunteurs les plus diversifiés
au monde géographiquement. [l
a sollicité les investisseurs obliga-
taires en dollars, bien siir, mais éga-

lement en francs suisses, en livres

sterling, en euros, en dollars cana-
diens et en yens.

Renforcer les fonds
propres

Malgre sa profondeur, le marché
obligataire ne peut suffire a lui seul
a apporter les ressources que néces-
sitent notamment le développe-
ment des puces « maison » TPU -
qui se veulent les concurrentes
directes des produits Nvidia - ou
la construction d'infrastructures
dédiées aux modelesd'TA. Alors que
ses dépenses cette année devraient
atteindre 190 milliards de dollars,
elles pourraient sélever 4 300 mil-
liards de dollars en 2027.

Or les investisseurs obligataires
commencent a avoir un peu plus de
mal a digérer les émissions record
des hyperscalers, ces géants tech-

nologiques capables de déployer
des infrastructures de calcul et de
stockage 4 une échelle massive
pour répondre aux besoins colos-
saux de I'TA. Ils demandent désor-
mais des rendements un peu plus
€leves pour absorber les nouveaux
papiers émis. Ce recours massif
a l'endettement pose également
des questions de solidité du bilan.
La maison mere de Google atliche

60

MILLIARDS DE DOLLARS
d'obligations placés par
Alphabet cette annee. Soit
guatre fois plus qu'au cours
de sas vingt-six premieres
annees d'existence.

déja une dette de 100 milliards de
dollars. En renforcant ses fonds
propres d'un montant proche, elle
pPréserve sa capacité a continuer
d'emprunter.

On ne peut écarter non plus
une arriere-penseée stratégique. En
annoncant cette opération géante,
elle envoie un signal aux investis-
seurs tentés de participer aux futu-
res meéga-iniroductions en Bourse
de ses concurrents comme Anthro-
pic ou SpaceX. Privant ces derniers
d'une partie de la manne qui aurait
pu leur étre attribuée.

Soutien de Berkshire
Hathaway

Concrétement, cette augmentation
de capital prendra plusieurs formes.
A commencer par une émission
d'actions de 10 milliards de dollars
réserveée 3 Berkshire Hathaway.

Ce sera I'un des premiers investisse-
ments majeurs du conglomérat
sous la direction de Greg Abel,
qui a succédé a son mythique cofon-
dateur Warren Buffett le 1= janvier
dernier.

La société d'Omaha avait com-
menceé a construire une position
dans Alphabet fin 2025. Celle-ci
devrait avoisiner les 32 milliards
de dollars apreés l'opération, soit
10 % de son portefeuille. Le groupe
de tech entrera ainsi dans le Top 5
des participations de Berkshire.

Une autre partie de l'opération
consistera en I'émission de 30 mil-
liards de dollars d'actions classiques
et dactions de préférence converti-
bles. Il s’agit de titres spécifiques,
donnant droit-via une conversion-
a une action traditionnelle d'Alpha-
bet, en fonction de conditions de
temps ou de niveau de cours. Cela
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évite notamment que l'opération
ait un effet dilutif immédiat trop
fort pour les actionnaires exis-
tants. Méme si cette dilution sera
faible au regard des 4.500 milliards
de dollars que pése la société en
Bourse. Enfin, les 40 milliards res-
tants seront obtenus griace a des
augmentations de capital « au fil
de l'eau » au cours du troisiéme tri-
mesire 2026, en fonction des condi-
tions de marché.

A Wall Street, I'accueil réservé
a cette opération par les actionnai-
res du groupe a été pour le moins
frais. L'action Alphabet a ouvert
en nette baisse, perdant jusqu'a
3,6 %, et cédait encore plus de 2 %
a la cloture européenne. Signant
la moins bonne performance des
« s¢pt magnifiques », qui rassem-
blent en outre Microsoft, Amazon,
Apple, Nvidia, Meta et Tesla. m

1.750

milliards de dollars
attendus pour SpaceX

le 12 [uin.

mai 2026

Sridhar Ramaswamy

(a droite), PDG de
Snowflake, s'entretient
avec Daniela Amodei,
présidente d’Anthropic,
lors du Snowflake
Summit 26 au Moscone
Center, le 1= juin 2026

a San Francisco,

en Californie.

2026 GETTY IMAGES

« LTPO d’Anthropic pourrait correspondre
au pic dengouement pour I'TA sur les marchés »

Propos recueillis par
Sophie Rolland

L'annonce d'une levée

record d’Alphabet renforce
I'impression que les geants

de I'l A sont lancés dans une
course aux capitaux. Est-ce

gue le marchée actions est
suffisamment profond

pour répondre a tous leurs
besoins ?

On assiste a un changement assez
radical sur le marché actions
aux Etats-Unis. Ces deux a trois
derniéres années, I'activité y était
relativement faible en termes
d'introductions en Bourse et de
levées de capitaux. La, entre les
besoins d’Alphabet, l'introduction
en Bourse prochaine de SpaceX
et celles a venir d’Anthropic
et d'OpenAl, les émissions de nou-
velles actions vont exploser.

Le risque est celui d'un effet
d'éviction, au détriment des valeurs
gui sont déja cotées. Les cours
risquent d'en soufirir. Actuellement
les niveaux de cash dans les
portefeuilles sont trés bas et les
investisseurs vont chercher a faire
delaplaceauxgéants del'lA. llreste
a savoir si les arbitrages se feront
a l'intérieur de leur poche consa-
cree alatech. Ousicesontdes entre-
prises de secteurs moins porteurs,
comme la santé ou la consomma-
tion, qui en feront les frais.

Il existe également un risque que

En Europe,
surtout la «

Le théme de I'intelligence
artificielle a contribué

a dynamiser les marchés
européens cette année.
Mais, en I'absence de
champions technologiques
sur le Vieux Continent,

ce sont surtout les
entreprises capables

de construire les centres
de données qui ont grimpé.

Corentin Chappron

Un paradoxe. En Europe, l'engoue-
ment des investisseurs mondiaux
pour la technologie soutient les
valeurs de... 1a « vielle économie ».
Dies entreprises industrielles qui,
en fournissant machines et énergie,
sont capables de capter une partie
des investissements engages par les
géants ameéricains pour développer
l'intelligence artificielle.

Et les montants sont colossaux.
A lui seul, le centre de données Hype-
rion, construit par Meta en Loui-
siane, devrait utiliser 5 gigawatts.

WILFRID GALAND
Directeur généeral

adjointde
Montpensier Arbeuel

la source se tarisse pour les cham-
pions de la tech. Autrement dit, qu'il
y ait un assechement des capitaux
disponibles pour ce secteur en
particulier. Fondamentalement, je
pense que le marché a la capacité
d’absorber toutes ces opérations,
mais a condition gqu'elles narrivent
pas toutes en meéme temps.

Comment expliquez-vous
le virage pris par Alphabet ?
Entre 2021 et 2025, Alphabet
rachetait en movenne chaque
année 55 milliards de dollars de
ses propres actions. [l annonce
désormais vouloir lever 80 mil-
liards de dollars de capitaux frais.
Cest en effet un virage a 180 degrés.
Le groupe a énormément solli-
cité les marchés de la dette-ctdans
une multitude de devises - ces
derniers mois. Il était donc temps
pour lui de regonfler son bilan pour
retrouver son eftet de levier. Cela
lui permet aussi de préserver son
excellent rating [Aa2 chez Moody's
et AA+ chez S&P, NDLR| qui lui
permet de s'endetter i des condi-
tions trés avantageuses. C'est une
bonne operation financiere.

Clestaussi, peut-étre, le signal que =

Soit I'éguivalent de la consomma-
tion de plus de 4 millions de ména-
ges americains. Etil requerra
des kilométres de cable et de nom-
breux équipements de pointe. Un
projet parmi d’autres pourtant, car
les investissements dansla technolo-
gie devraient dépasser 750 milliards
de dollars cette année.

Valeurs industrielles
De quoi propulser les producteurs
de biens industriels et délectricité
en Bourse, au coté des fabricants de
puces. « La demande liée aux centres
de données ne cesse de surprendre
a la hausse, en dépit d'attentes déji
€levées », résume Bank of America.
Les divisions dédiées du spécialiste
del'électrification ABB-quiabondi
de plus de 40 % depuis janvier - ou
de Siemens (+16 %) ont enregistré
plus qu'un doublement de leurs
commandes au premier trimestre,
expliquent les analystes de Deuts-
che Bank.

Certaines entreprises se sont
méme repositionnées pour profiter

l'accélération continue des investis-
sements en infrastructures arrive a
son terme. Le virage pris par Alpha-
bet sitfle, en quelque sorte, la fin de
la récréation. Je ne serais pas
¢tonné que, dans quelques mois, on
apprenne quAlphabet se concentre
sur les projets en cours et cesse
d'accelérer sur de nouveaux projets.

Enfin, il y a une question de
timing. L'introduction en Bourse
d’Anthropic - probablement en fin
d'année - pourrait correspondre
au pic dengouement pour l'intelli-

«Les méga-IPO
d’Anthropic

et d'OpenAl ne
marqueront pas,
selon moi, la fin de la
bulle. Elles signalent
plutot le passage a
une phase de marche
plus mature. »

de la demande américaine. Nexans,
un producteur francais de cables,
a ainsi racheté son concurrent
ameéricain Republic Wire fin avril.
Ce afin de mieux servir le marché
des centres de données aux Etats-
Unis, selon JP Morgan. Le titre a
avance de presque 30 % cette année.

Ces hausses sont pourtant loin
détre les plus impressionnantes en
Europe. Huber + Suhner, un spécia-
liste suisse de I'électrification et de
la connectivité optique, sest envolé
de 88 % depuis janvier. Prysmian,
un fabricant de cibles, a pris 78 %
cette année et a mulaplié sa capita-
lisation par quatre depuis 2023, a
pres de 47 milliards d'euros.

Seconde jeunesse

D'autres groupes connaissent
une seconde jeunesse. Le cours
de Nokia a retrouvé un plus haut
depuis 2008 - il a gagné plus de
155 % ces six derniers mois -, alors
que l'entreprise avait été sanction-
née durablement pour avoir mal
négocié le virage du smartphone.

La courseal’armement

LE FAIT

DU JOUR K =
ECONOMIQUE

de David -~
Barroux

navait I'habitude

de dire : « [ls sont fous

ces HRomains. » On
se demande aujourd hui
sil’heure n'est pas venue
d'opter pour un : « Ils sont fous
ces Américains. » Pas une
semaine, pour ne pas dire un
jour, ne passe sans quun
des géants de la tech made in
Silicon Valley n'annonce des
levées de fonds colossales pour
partir a I'assaut du marché
de l'intelligence artificielle.

Fin mai, Elon Musk lancait
SpaceX a l'assaut de Wall
Street. Cette semaine, C'est
Anthropic qui entame son
processus d'introduction

en Bourse, au moment méme
ol Alphabet (la maison meére
de Google) prépare une
augmentation de capital

a plusieurs dizaines de
milliards de dollars. Et
OpenAl va forcément sortir
du bois d'ici peu.

Course aux milliards

Cette course aux milliards
prend de plus en plus

des allures de course a
I'armement. Comme au pic
de la guerre froide, quand
toutes les puissances
militaires ont dépensé des
sommes considérables pour

se doter de I'arme nucléaire
et ont ensuite continué
d'investir pour construire
des armadas de missiles

et des tlottes de sous-marins
atomiques.

Pas une semaine

e passe sans qu'un
des géants de la tech
n'annonce des
levées de fonds
colossales.

Dans cette guerre déja
technologique et économique,
I'équilibre de la terreur a
permis pendant des décennies
d’assurer une paix relative.
Mais sur la durée, la pression

financiere a été telle gquelle

a fini par contribuer a
I'épuisement de I'URSS.

Etdes milliers de tétes
nucléaires ont été construites
pour rien. Pas seulement parce
gu'elles n'ont heureusement
jamais été utilisées, mais
surtout parce que les
puissances atomigques ont bati
un arsenal totalement
surcapacitaire.

Appetit financier insatiable
Pour les géants de la tech
engagés dans une forme

de guerre technologique,
I'analogie historique n'est pas
parfaite mais elle n'en est pas
moins inquiétante. [ls doivent
aujourd’hui lever des milliards
pour investir des milliards,
sans avoir I'assurance que

gence artificielle sur les marchés.
Alphabet a raison de solliciter le
marché plusieurs mois avant.
Parmi les pure players de I'lA,
Anthropic est celui qui dégage la
croissance la plus forte. Et il com-
mencea dégager un bénéfice opéra-
tionnel. Tout le monde veut partici-
per a son [PO.

Cet enthousiasme rappelle
celui de la bulle Internet.
Faut-il s'en inquiéter ?
Certains commentateurs font
la comparaison avec l'emballement
pour les IPO de Webvan fin 1959
ou Pets.com en février 2000 -
des sociétés qui ont disparu. Mais
la différence est qu'aujourd’hui
les hyperscalers sont trés rentables
et que les spécialistes de I'TA progres-
sent vite en ce sens, en particulier
Anthropic. Les méga-IPO d Anthro-
pic et dOpenAl ne marqueront pas,
selon moi, la fin de la bulle. Elles
signalent plutdt le passage a une
phase de marché plus mature.

Ce sera probablement la
continuation du mouvement de
ces derniers mois, avec moins
d'engouement généralisé pour
les hyperscalers et plus de diftéren-
ciation entre les parcours. En ce
moment par exemple, le cours
d'Alphabet baisse apreés avoir
monté trés fortement, celui de
Meta corrige trés fortement, mais
Microsoft, en revanche, rebondit
trés vigoureusement. m

l'intelligence artificielle propulse
vieille économie »

« Nokia dispose d'une technologie
gui permet de connecter cibles de
cuivre et cables optiques et qui a
frouvé de nouveaux usages dans
les centres de données », explique
Bertrand Lamielle, directeur géne-
ral de Portzamparc Gestion.

Autre retour en grace, celui des
entreprises de services aux collecti-
vités, boudées cesderniéres années.
Les résultats d'Orsted ou de RWE,
deux producteurs d'électricité qui
ont pris respectivement 36 %et23 %
depuis janvier, profitent déja de la
demande issue des data centers.

Mais cette focalisation autour
des gagnants de I'lA est telle quelle
en déforme les performances
du marché. « Les investisseurs ne
semblent avoir gu'un mot a la bou-
che, électrification », résume ainsi
Société Geénérale CIB. Qui précise
gue la quasi-totalité de la perfor-
mance du MSCI Europe, en hausse
de 5 % depuis jJanvier, a été réalisée
par les entreprises exposées a I'TA
ou a I'énergie, soit environ 20 % de
I'indice. m

le retour sur investissement
seraalafois rapideetala
hauteur de leurs espérances.
Mais la vérité est qu'ils n'ont
pas le choix. Ne rien faire,
c'est I'assurance de perdre.
Et faire ne garantit pas

le succés pour autant.

Les stratéges de la tech ne
sont pas irresponsables.

Le potentiel de I'intelligence
artificielle est tel que l'oftre
qu'ils construisent finira par
rencontrer une demande.
Mais rien ne dit qu'a la fin,
ils seront tous gagnants

ou qu'ils gagneront assez
pour rentabiliser leurs
investissements. Ceux qui
achetent leurs actions ou
prétent a ces groupesa
I'appétit financier insatiable
doivent bien I'avoir en téte. m
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Une avancée majeure contre le cancer du
pancreéas au congres ameéricain d'oncologie

PHARMACIE

Face au cancer le plus
mortel de tous, la
présentation de ce
nouveau médicament
était tres attendue.

Dévoilé en session
pléniere a '’Asco 2026,
la grand-messe ameri-
caine de l'oncologie, le
daraxonrasib a assumé
son role de star.

Myriam Chauvot

1 est des congrés oil une star
s'impose d'emblée. C'était le cas
cette année au Congres americain
d'oncologie, I'Asco, qui a refermé
ses portes mardi. Pour les 40.000
chercheurs réunis a Chicago (Etats-
Unis), la plus attendue des présen-
tations était celle, dimanche, des
résultats d'essai clinigue du
daraxonrasib pour le cancer du
pancréas. La présentation n'a pas
décu. « Ca s'est terminé par une stan-
ding ovation de la salle, on l'attendait
ce médicament ! » résume un des
congressistes, Mehdi Brahmi,
oncologue au centre Léon Bérard a
Lyon.

La présentation a confirmé ce
que tous esperaient : ce petit com-
primé quotidien constitue l'avancée
de I'année dans la lutte contre le
cancer. Car, face au plus mortel de
tous, le cancer du pancréas, le
daraxonrasib double la durée de
survie du patient. D'ou la standing
ovation, un rituel des grands
congrés pour les innovations
majeures, qui avait salué de la
méme maniere a I’'Asco 2022
I'Enhertu d'AstraZeneca et Daiichi
Sankyo, immense avancée dans la
lutte contre le cancer du sein.

Durée de survie doublée

Les chercheurs révent déja de la
suite, des futurs progrés que va per-
metire le mécanisme daction du
daraxonrasib. Car derriére lui,ilva
toute une nouvelle famille d'anti-
cancéreux. La biotech américaine
qui l'acongu, la bien nommée Revo-
lution Medicines, I'a testé chez des
patients métastatiques ayant déja

Lascience progresse en

Une étude américaine
alerte sur I'insuffisance du
nombre de soignants. Il en
mangquera 100 millions au
niveau mondial d'ici a 2050,
tandis que l'incidence

du cancer continuera,

elle, a progresser.

La science continue de progresser a
pas de géants en oncologie, les trai-
tements sont de plus efficaces et
cela vaut miewsx. Car d'ici 4 2050, le
monde devra gérer une pénurie de
personnel spécialisé en oncologie,
tandis que les besoins ne cesseront
de croitre. Le sujeta été souligné par
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40.000 chercheurs étaient réunis a Chicago (Etats-Unis) pour la présentation des résultats d'essai clinique du daraxonrasib, le 31 mai. DR

¢té traités et dont le dernier recours
€tait une énieme chimiothérapie.
Pour eux, habituellement, la survie
a cing ans est de 3 % (et 12 % pour
l'ensemble des patients). Le stade
métastatique est la norme sur les
16.000 nouveaux cas de cancers du
pancreas diagnostiqués par an en
France (52 % chez les hommes).
Seuls 14 % sont détectés au stade
local car ce type de cancer n'a pasde
symptomes facilement identifia-
bles. Résultat : plus de la moitié des
gens diagnostigués meurent dans
les trois mois.

La science était jusqu'a présent
impuissante face & ce cancer. D'ou
I'enthousiasme gu'a suscité le
13 avril la parution des premiers

une étude américaine présentée a
I'Asco, la grand-messe annuelle
mondiale de I'oncologie qui a
refermé ses portes mardi soir a Chi-
cago (Etats-Unis).

Les besoins en oncologie sont
déja sous-estimés aujourdhui. « Au
niveau mondial, un cancer sur trois
n'est pas diagnostigué », remarque
cette étude. Cela risque d'empirer,
car selon les projections des cher-
cheurs, « la penurie mondiale de per-
sonnel dans le domaine du cancer
devrait atteindre 100 millions de per-
sonnes en 2050, le plus gros déficit
étant chez les infirmiéres (65 mil-
lions) et les spécialistes du diagnostic
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résultats des essais cliniques du
daraxonrasib, qui ont été détaillés
dimanche. Pris en monothérapie
(sans chimiothérapie), il permet
une durée médiane de survie de
13,2 mois, soit le double des 6,7 mois
de survie avec la chimiothérapie
- c'est aujourd’hui le traitement
standard - et ce, avec des effets
secondaires un peu moins séveres.
« |2 % des patients sous daraxonra-
sib ontdi arréter letraitement en rai-
son d'effets secondaires contre 112 %
des patients du groupe traité par
chimiothérapie », précise I'étude
dévoilée.

Pour la premiére fois, la survie
des malades atteint et méme
dépasse un an, ce qui est sans préce-

dent. Dont 7,2 mois de survie sans
progression de la maladie, contre
3,6 mois pour ceux traités par chi-
miothérapie.

Mutation KRAS

Son secret ? Le daraxonrasib est
une thérapie qui cible la mutation
génétique BAS G12, un sous-type
des mutations du géne KRAS. Pré-
sentea lasurface des cellules cance-
reuses, cette mutation permet de
les identifier pour les neutraliser.
Selon le méme principe, la derniére
avancée dans le cancer du pancréas
remontait a 2019 avec I'anticancé-
reux Lynparza du tandem Merck
MSDJAsraZeneca, quivise la muta-
tion BRCA. Mais cette derniére nest

présente que dans 10 % des cancers
du pancréas, alors que le géne
KRAS mute chez 90 % des malades
(et chez 51,8 % des 500 participants
a l'essai aux Etats-Unis, en Europe
et en Asie). Comme ce n'est pas une
mutation rare, I'immense majorité
des personnesatteintes d'un cancer
du pancréas va bénéficier de I'avan-
cée que représente le daraxonrasib.

Ce nest pas la premicre thérapie
KRAS. Le géne KRAS a de nom-
breux types de mutations dans
divers cancers (pancréas, poumon,
colon...). Depuis les années 1980, la
science tente de le cibler maisil a été
dur a attraper. [l a fallu attendre 2021
pour gue I'américain Amgen lance
le lumakras, une thérapie pionniére

KRAS, dans le cancer du poumon,
suivie en 2023 du Krazati du labora-
toire Mirati. Mais la mutation KRAS
tres spécifique qui était visée n'a pas
réevolutionné le paysage.

Le décollage des thérapies KRAS
se fait maintenant avec le daraxon-
rasib et ¢a ne fait que commencer.
« Les chimistes ont beaucoup tra-
vaillé, une trentaine de molécules
sont en cours de développement »,
remarque Christophe Massard,
oncologue a Gustave Roussy.

Urgence en premieéere ligne
Déja, on sent I'impatience poindre
chez les médecins. Traditionnelle-
ment, en oncologie, la régle est que
les essais clinigues sont meneés
d’abord chez les patients n'ayant
plus rien a perdre. Puis, au furet a
mesure que le nouveau medica-
ment fait ses preuves, il « remonte
les lignes », dans le jargon du milieu,
jusqua étre testé en premiere ligne
de traitement, sur des patients non
encore traités voire en stade pré-
coce de la maladie, pour entrer
enfin, des années plus tard, dans les
standards de traitement de pre-
miére ligne.

Dans le cas du daraxonrasib, ses
résultats sont tels que les oncolo-
gues s inquictent de savoir quand
les patients pourront y avoir acces
en premier traitement, sans atten-
dre d'avoir fait une premiere chi-
miothérapie et que leur état ait
empiré. Leurs patients leur récla-
ment le médicament. Ils lisent la
presse et connaissent aussi le
daraxonrasib par ses essais menés
dans des hopitaux francais. Mais
pour I'heure, Revolution Medicines
obéit aux régles : ses autres essais
cliniques encore en cours portent
sur des patients non encore traités,
mais toujours meétastatiques.

Le daraxonrasib suscite d’'autant
plus d'impatience que le cancer du
pancreéas est en augmentation
rapide. Ses causes demeurent peu
connues, mais il serait notamment
li¢ &4 la sédentarité et au diabéte de
type 2, lui-méme lié 4 la malboutie
etalobésité, or cette derniére gagne
du terrain. Résultat : les experts
sattendent a ce que le cancer du
pancréas passe d'ici quelques
années de la quatriéme a la troi-
sieme cause de mortalité par can-
cer en Europe chez les hommes. m

oncologie mais la pénurie de soignants menace

(16 millions de personnes en radiolo-
gie et pathologie) ».

L'Asie davantage touchée
Cela concernera particuliecrement
I'Asie, ouil manquera 57 millionsde
soignants, mais par ricochet, cela
affectera probablement I'Occident.
Dans le méme temps, « l'incidence
mondiale de cancers diagnostigués
passera de 165 pour 100.000 person-
nes en 2025 a 200 pour 100,000 per-
sonnes en 2050 », estime I'étude. Le
nombre de cas progressera encore
plus vite que l'incidence, car la
population mondiale continuera a
croitre et a vieillir.

[l v a eu 20 millions de nouveaux
cas de cancers diagnostiqués
en 2020. En 2050, le chiffre devrait
passer a plus de 35 millions de cas
par an (et 18,5 millions de déces).
« |.'augmentation concernera toutes
les géographies et tous les types de
cancers (sauf le cancer de l'estomac).
Les cancers du poumon, du sein,
colorectal et de la prostate devraient
rester les plus couramment diagnos-
tigués », poursuit I'étude.

Le cancer se soigne heureuse-
ment de mieux en mieux, I'Asco
2026 en témoigne. Outre la star
absolue de cette édition 2026, le
daraxonrasib de la biotech améri-

caine Revolution Medicines,
qui double la durée de survie dans
le cancer du pancréas, les 40.000
congressistes attendaient aussi tout
particulierement d'en savoir plus
sur l'ivonescimab, un anticancé-
reux chinois qui avait fait sensation
en 2024 dans le cancer du poumon,
guand les résultats de son essai cli-
nique ont suggéré qu'il était plus
etficace que le Keytruda, I'immuno-
thérapie ameéricaine de référence.

Vaccin efficace

Le Keytruda, roi des anticanocéreux
actuels, est un anticorps monoclo-
nal visant le récepteur PD-L1 pré-
sent i la surface des cellules canceé-
reuses. Livonescimab aussi, etila
en plus une deuxiéme cible, appe-
lée VEGE Deux cibles valant mieux
guune, il a déclenché une frénésie
d'achat par la Big Pharma mondiale
de bispécifiques de ce type.

Mais l'ivonescimab n'avait pas
dévoilé I'indicateur le plus impor-
tant : la durée de survie... Il a été
donné dimancheal'Asco en session
pléniére (les plus prestigicuses).
Bilan : dans le cancer du poumon
avanceé, associé a une chimio-
thérapie, il offre une durée de vie
médiane de vingt-huit mois, contre
vingt-quatre mois pour une immu-

« Laugmentation
du nombre de
nouveaux Cancers
diagnostigqués
concernera toutes
les géographies

et tous les types
de cancers

(sauf le cancer

de l'estomac).

Les cancers du
poumeon, du sein,
colorectal et de la
prostate devraient
rester les plus
couramment
diagnostiqués. »

UNE ETUDE AMERICAINE
PRESENTEE A L'ASCO

/

nothérapie PD-1 de type Keytruda,
¢galement associée a une chimio-
thérapie. Ces quatre mois de vie
supplémentaires n'ont pas con-
vaincu tout le monde, car l'essai na
¢té réalisé qu'en Chine, avec des
patients chinois plus jeunes que les
patients ameéricains et européens.
Le suspense continue, les yeux se
tournent vers l'essai mondial en
cours par la biotech américaine
Summit Therapeutics, qui a acheté
les droits de l'ivonescimab et le
compare actuellement au Keytruda
aux Etats-Unis et en Europe.

Le cancer du poumon nest pas le
seul ol la science progresse. Le can-
cer de la prostate connait lui aussi
d'importantes avancées, tout
comme le cancer cutané. Pour les
patients déja opéres et traités d'un
mélanome, le vaccin a ARN messa-
ger de Moderna et Merck MSD a
confirmé son efficacité avec un
recul de cing ans. Administré en
combinaison avec le Keytruda, ce
vaccin réduit de 49 % le risque de
rechute et de déces, et de 55 % le ris-
que de métastases par rapport au
Keytruda seul. Sila R&D chinoise se
fait de plusen plus présente dans les
grands congrés mondiaux, la
recherche américaine brille
encore. — M. C.
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Batteries

le francais
ACCcherche

un partenalre

chinois

AUTOMOBILE

Le fabricant franco-
allemand verrait
d’'un bon ceil I'arrivée
d'un nouveau parte-
naire, susceptible

de lui faire passer

un cap décisif

Yann Duvert

Le symbole serait douloureux mais
pourrait étre salutaire pour ACC.
Selon nos informations, le spécia-
liste francais des batteries discute
depuis plusieurs mois avec de
potentiels partenaires, dont des
acteurs chinois. Plusieurs scéna-
rios sont évogqués, d'un accord de
licence sur des modeles de batteries
moyennant des royalties, a une
entrée au capital. Les noms de BYD,
et plus récemment du leader mon-
dial CATL, ont circulé. Mais aucun
projet concret n'a encore emerge.

Pour ACC, trouver un partenaire
aurait un double avantage : faire
rentrer de l'argent frais (dans le cas
d'une prise de participation) au
moment oil la difficile montée en
cadence s'accompagne de gros
besoins en cash, et surtout s'offrir
une expertise technologique qui
mangque cruellement en Europe.
Pour CATL, ou tout autre acteur
chinois, cela pourrait permettre de
partager les risques, mais aussi de
prendre une nouvelle position sur
le Vieux Continent avant lentrée en
vigueur de nouvelles mesures favo-
risant le made in Europe.

« Un peu d'oxygéene »

ACC « a toujours discuté avec tout le
monde, et évidemment avec des chi-
nois comme BYD. Pour avoir un peu
d’'oxygene financier et surtout accélé-

rer la vitesse de la mise au point de la
production, l'aide d'un acteur global
serait bienvenue », résume un bon
connaisseur de lentreprise.

Le souhait de voir débarquer un
geéant mondial de la batterie éma-
nerait également de ses coaction-
naires, en l'occurrence Stellantis,
Mercedes et TotalEnergies. Lors de
I'assemblée générale du pétrolier,
vendredi, son PDG Patrick Pou-
yvanné a ainsi mentionné l'idée de
« mettre un peu de technologie chi-
noise dans ACC pour les aider a sortir
de l'orniére ».

Sans que l'on sache précisément
5'il faisait référence aux discussions
€N COoUrs, ou au contrat de service
qui lie déja ACC au spécialiste chi-
nois EVE, dont les ingénieurs
conseillent actuellement ceux de la
coentreprise franco-allemande. Au
sein d'ACC, on regreite dailleurs de
ne pas avoir fait ce choix plus tot, et
certains s'interrogent sur le fait
d'avoir choisi Saft, Ia filiale de Total-
Energies, comme partenaire initial
dans I'aventure.

CATL pourrait étre

un candidat

Stellantis, de son coté, serait favora-
ble a l'idée d'accueillir un nouveau
partenaire au sein dACC. « C'est trés
clair : on prie pour gu'un chinois ren-
tre chez ACC », résume une source
en interne. CATL, avec qui le cons-
tructeur posséde déja une coentre-
prise et une gigafactory a Saragosse
(Espagne), pourrait apparaitre
comme un candidat naturel.

Lors de la présentation de son
plan stratégique, le 21 mai, Antonio
Filosa n'a pas manqué de mention-
ner le fabricant chinois, preuve
d'une collaboration étroite qui
pourrait sétendre a dautres domai-
nes, comme la conception des
packs intégrant les batteries (« cell
to body »).
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La gigafactory ACC de Billy-Berclau (Pas-de-Calais) a connu une montée en puissﬁnce compliquée. Photo Fievez/Sipa

Considéré comme l'acteur euro-
péen le plus avancé de la filiére bat-
terie, ACC a toutefois rencontré de
nombreuses difficultés. Il a notam-
ment été confronté a un taux
important de rebuts de production
(= scrap »), qui ont retardé sa mon-
tée en puissance et affecté son prin-
cipal client Stellantis. Les délais
pour obtenir une voiture équipée de
batteries ACC ont longtemps été
redhibitoires, et la situation, méme
si elle sest améliorée, reste un sujet
délicat au sein de Stellantis.

Les pouvoirs publics
attentifs

Surtout, son choixde chimie des bat-
teries, avec un positionnement sur
la technologie NMC (nickel-manga-
nése-cobalt), performante mais
collteuse, pourrait se retourner con-
tre lui. Car la demande en Europe se
porte aujourd hui vers les batteries
lithium-fer-phosphate (LFF), moins

=
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chéres et plus durables, spécialité
des grands acteurs chinois.

Se lancer dans la production de
cette technologie requerrait donc
un partenaire de l'empire du Milieu.
« Cela fait deux ans gu'on a proposé
de I'aide, témoigne un acteur chi-
nois. Mais nos concurrents euro-
péens trouvent gu'on demande trop
cher. Ces derniéres années, nous
avons cependant dépensé des mil-
liards d'euros de R&D ! C'est un busi-
ness. Notre propriété intellectuelle, il
faut gu'elle soit amortie. »

Si l'arrivée d'un gros acteur du
secteur se concrétisait, elle ne
devrait pas manquer de provogquer
quelques inquiétudes en interne.
CATL, par exemple, emploie 18.000
personnes dédiées i la recherche et
développement, 4 comparer aux
500 ingénieurs dACC basés a Bor-
deaux.

Une telle opération pourrait
enfin étre percue comme un désa-

« [Il faudrait]
mettre un peu
de technologie
chinoise dans
ACC pour

les aider a sortir
de l'orniere. »

PATRICK POUYANNE
PDG de TotalEnergies
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Stellantis va produire trois nouveaux modeles Peugeot
a l'usine de Mulhouse a partir de 2029

Le constructeur automobile
a confirmeé mardi

un investissement

de 1 milliard d’euros

en France, dont la moitié
sera consacreée a la R&D.

Stellantis a confirmé mardi matin
les annonces faites par Emmanuel
Macron dans le cadre du plan élec-
trification : le constructeur va bien
investir | milliard d'euros en
France, qui bénéficieronten grande
partie a I'usine de Mulhouse (Haut-
Rhin).

Le site produit actuellement
des 308 etdes 408, ainsi que les tou-
tes derniéres D57 (la nouvelle géné-
ration, appelée DS numéro 7,
devant étre produite en Italie).
Alors que ces modéles arriveront
en fin de cycle aux alentours
de 2028, I'inquiétude grandissait
sur le site alsacien, ou travaillent
environ 4.500 personnes.

La confirmation de l'investisse-
ment devrait soulager les équipes,
puisque trois nouveaux modeéles
prendront leur suite a partir
de 2029, a indiqué le groupe dans
un communiqué. Il sagira de voitu-
res de segment C (compactes), tou-
tes de marque Peugeot, en l'occur-
rence les remplacantes des 308 et
408, ainsi gqu'un nouveau SUV. Elles

seront commercialisées en version
hybride ou tout-électrique.

Offensive sur le segment C
Elles seront produites sur la toute
nouvelle plateforme de Stellantis,
baptisée « STLA One » (prononcer
« Stella One =), gqui doit aider le
constructeur a réduire ses coiits et
le temps de developpement de ses
modeles. Modulaire, elle a été
congue pour accueillir des véhicu-
les de gabarits différents, et pourra
SEIVIr a une trentaine de modéles.
Mulhouse sera ainsi le premier site
francais a létrenner.

Environ 50 % des investisse-
ments annonceés seront d'ailleurs
consacreés a cetie plateforme,
notamment afin de l'adapter au seg-

mentC. Lereste étantdédié a l'usine
d'assemblage (40 %) ainsi qu'aux
activités periphérigues (10 %).

Mulhouse sera I'un
des fers delance de

la grande « offensive »
sur le segment C,
promise par le

patron de Stellantis,
Antonio Filosa.

« STLA One, c'est l'avenir de Peu-
geot », s'est félicité Alain Favey, le
directeur de la marque au lion. La
nouvelle plateforme entamera en
effet son parcours avec la 208, en

Espagne, avant daccueillir d'autres
modéles des marques Opel ou Alfa
Romeo. La nouvelle 2008 sera éga-
lement produite sur STLA One.
Mulhouse sera donc I'un des fers
de lance de la grande « offensive »
sur le segment C, promise par le
patron de Stellantis Antonio Filosa
lors de la présentation de son plan
stratégique, le 21 mai. Le dirigeant,
présent a Mulhouse mardi en com-
pagnie des ministres de I'Economie
Roland Lescure et de I'Industrie
Sébastien Martin, entend ameéliorer
la couverture du marché européen.
Et avancer ses pions sur un seg-
ment qui représente « 30 % des ven-
tes en Europe », trés prisé par les
clients entreprises. De quoi contri-
buer a remplir les ambitieux objec-

Un moteur chinois pour commencer sur STLA One

La 208, premiere voiture accueillie

par la nouvelle plateforme STLA One

du constructeur automobile, sera éguipée
d'un moteur chinois durant les premiers
mois de sa commercialisation. Selon

nos informations, celui-ci sera fourni

clé en main par Jing-Jin Electric

technologies (JJE).

Quant a Emotors, la coentreprise de
Stellantis avec le japonais Nidec, elle

prendra le relais dans un second temps,
et ses moteurs devraient équiper

les 208 autour de la mi-2028.

Elle produira a Tremery le rotor et le
stator du moteur électrigue de la nouvelle
plateforme, tandis que d'autres piéces

seront fournies par des partenaires
extérieurs, comme Valeo. Le tout devrait

étre assemblé par Stellantis sur le site
de Szentgotthard, en Hongrie.

tifs que s'est fixés Stellantis en
matiére de volumes. Le construc-
teur vise une augmentation de 15 %
en Europe d'ici a 2030.

Les syndicats satisfaits

Du coté des syndicats, la nouvelle
a été particuliérement bien
accueillie. « Pour la CFE-CGC, c'est
une excellente nouvelle pour la
pérennité du site et de ses emplois.
Elle est une reconnaissance de l'effort
quotidien de tous les salariés afin de
maintenir la productivité du site », a
indiqué la confédération dans un
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veu alors que les pouvoirs publics
ont lourdement investi dans la
filiere batterie pour réduire l'écart
avec... la concurrence chinoise. A
eux deux, les Etats francais et alle-
mands avaient notamment
dépensé 1,3 milliard d'euros pour
lancer le projet de gigafactory
d'ACC.

De son coté, I'Europe envisage
d'accorder 1,5 milliard d'euros de
prét sans intérét a la filiére, afin de
l'aider a traverser la « vallée de la
mort » ol plane la menace d'un
assechement des financements.

Malgré tout, « I'Etat pourrait voir
d'un bon il le fait gu'un chinois
regarde ACC, car cela va dans le sens
du made in Europe. Et dans les batte-
ries, guand on cherche le savoir-faire,
se tourner vers la Chine est naturel »,
explique un bon connaisseur du
dossier. Yautant que, chinois ou
pas, tout nouvel arrivant contri-
buera a préserver les emplois. m

communiqué. « C'est comme le
soleil aujourd’hui, les salariés sont
heureux. Ca fait des années qu'on
attendait un projet et la on nous en
annonce trois. C'est extraordinaire »,
a déclaré a la presse la secrétaire de
FO Stellantis Mulhouse, Deborah
Schorr. Aprés avoir présenté un
plan stratégique oi les Etats-Unis
occupent une large place, Stellantis
a également voulu rassurer sur ses
ambitions en France. « C'est un pays
stratégigue », a martelé Antonio
Filosa, devant des ministres ravis.
—Y.D.

COMMUNIQUE

attendues fin 2027

public.
(wrw debaipublic. fr).

AVIS D'INFORMATION DU PUBLIC
SAISINE DE LA CNDP POUR LE PROJET SIRIUS

EDF envisage de construire une nouvelle centrale thermique d'exiréme pointe de
produciion d’électricié bas-carbone d’environ GO0MW sur le site de Fancienne centrale
thermique de Champagne-sur Qise et de Persan (95).

Ce projet coninbuerait a la sécunsation de I'approwvisionnement en électricilié de la
France. Sa réalisalion ezt condilionnée aux résultats dez enchéres de capacité

Ce projei necessitera |a consiruction d'un poste électriqgue et son raccordement au
réseau public de transport d'éleciricité existani par RTE.

Uine mise en senice serait emizagee a I'honzon 2030-2035.

En applicafion de l'article L.121-8-l] du Code de I'environnement, EDF el RTE ont

fait le choix de saisir conjointernent la Commission nationale du débat public (CNDP)
afin qu'elle puizse e prononcer sur les modalités dinformation el de padicipaiion du

Pour pluz dinformalions, wous pouvez consulier le site imlernel de la CHNDP
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Aluminium Dunkerque cédé a un industriel
de Bahrein pour pres de 2 milliards d’euros

SIDERURGIE

Aluminium Bahrain

a confirmé l'opération
annoncéeilya
quelgues mois.

L’Etat conservera
toutefois un droit de
regard, Bpifrance
prenant 6 % du capital.

Nicolas Rauline

L'accord a été officiellement signé
en marge de Choose France, lundi.
Le groupe Aluminium Bahrain
(Alba) met la main sur la plus
grande fonderie d’Europe en
rachetant son concurrent Alumi-
nium Dunkerque. Annoncée il y a
trois mois, I'opération s'éléve a
2,2 milliards de dollars, soit 1,9 mil-
liard d'euros. Soit davantage que la
SOMIME eSpPerée par son ancien
propriétaire, le fonds d'investisse-
ment américain American Indus-
trial Partners (AIP). Fin novembre,
une note de Morgan Stanley évo-
quait une fourchette de 1,2 a
1,8 milliard d'euros, surla base de 4
a 6 fois I'Ebitda.

L'Etat francais s'est toutefois

assuré un droit de regard sur un site
hautement stratégique. Bpifrance
détiendra une participation mino-
ritaire de 6 % a l'issue de l'opération
et sera représenté au conseil
d’administration. « Le protocole
d'accord entre Alba et Bpifrance pré-
voit un investissement en capital de
100 millions d’euros par Bpifrance
dans l'opération, représentant une
participation de 6 % dans Alumi-
nium Dunkergue », explique le
communiqueé.

« Stratégie industrielle
de long terme »
La finalisation de la transaction ne
devrait pas poser de probléeme puis-
gue Bruxelles a donné son accord il
v a quelques jours. Les autorités
européennes ont jugé que l'opéra-
tion ne réduirait pas la concurrence
sur le marché, « compte tenu de la
position de marche combinée limitée
des deux entreprises résultant de
l'opération ».

Aluminium Bahrain s'est engage
a maintenir le site et a v déployer
« une stratégie industrielle de long
terme ». Lensemble des 750 salariés
devrait étre repris. De quoi rassurer
les syndicats, qui se montraient
inquiets ces derniers mois.

Aluminium Dunkerque, ancien
fleuron du groupe industriel Pechi-
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Aluminium Dunkerque aﬂiche un chiffre d affmres de 850 mlllmns d'euros, exportant ses produits
vers une dizaine de pays. Photo Sylvain LefevrefiStock Europe/ AFP

ney, avait ét€ repris en 2021 par AIP,
alors que son précédent proprié-
taire, le conglomérat de 'Indien
Sanjeev Gupta, n'avait pas été en
mesure d honorer ses échéances de
dettes.

Une rentabilité accrue
La fonderie produit aujourd hui
300.000 tonnes d'aluminium par
an et Aluminium Dunkerque affi-
che un chiffre d'affaires de 850 mil-
lions d'euros, exportant ses pro-
duits vers une dizaine de pays. Sa
rentabilité s'est nettement amélio-
rée sous la houlette d’AIP.
Samise en vente avait été facilitée
par le contrat de long terme passé
avec EDF pour la fourniture de son
électricité. Le site est le plus gros
consommateur d'électricité en
France et celle-ci représente la pre-
miére ligne de colit pour fabriquer
l'aluminium. Ce contrat lui permet
desécuriser jusqua 70 % des4 TWh
consommeés annuellement.
Dunkergque deviendra l'un des
principaux actifs d'Alba, un groupe
spécialisé dans I'aluminium, choisi
parmi d'autres candidats moins
spécialisés, comme le grec Metlen
ou son ancien propriétaire Rio
Tinto. Créé en 1971, le groupe du
Bahrein produit L6 million de ton-
nes d'aluminium par an. m

Coup de froid sur le marché
de I'immobilier ancien

LOGEMENT

L'observatoire BPCE
prévoit une baisse des
ventes de logements
anciens de 6 % en 2026,
a 890.000 transactions.

La hausse des taux
d’'intérét d'emprunt
immobilier pese sur le
secteur, parmi d’'autres
facteurs.

Elsa Dicharry

L'embellie constatée depuis
l'automne 2024 sur le marché du
logement ancien en France est déja
un souvenir en train de s'effacer.
Clest le constat de BPCE dans son
dernier observatoire présenté
mardi, intégrant les données du
premier trimestre 2026.

La croissance a connu « un coup
d’arrét » dés fin 2025, indique le
groupe bancaire. Et en mars 2026,

le nombre de transactions a été
inférieur 4 ce gqu'il était en
mars 2025 - méme s'il est resté
superieur au niveau de 2024.

Effets de la guerre

au Moven-Orient

Cette baisse estintervenue avant gue
les effets de la guerre au Moyen-
Orient, déclenchée fin février, ne se
fassentsentir sur lemoral des ména-
ges et sur les ventes. Ce conflit va
aussi avoir un effet sur les taux
d'intérét demprunt immobilier, que
BPCE woit remonter 4 3,43 % en fin
dannée,alorsquiilsétaienta 3,22 %a
fin mars eta 3,14 % fin 2025.

Or sur les dix derniéres années,
78 % des ventes de logements en
moyenne se sont faites grace a un
recours au crédit bancaire. « Une
hausse de 1 point de pourcentage des
faux d'intérét s'accompagne d'une
baisse de 6 points du taux de recours
au crédit », a calculé Bertrand Car-
tier, économiste du groupe BPCE.
Un eftet puissant.

Sans compter la baisse du pouvoir
d'achat qui se profile et la remontée

du taux de chémage, quisestétablia
8,1 %a fin mars. Dans ces conditions,
« [e printemps de l'immobilier rési-
dentiel ancien est désormais derriére
nous et le marché va se replier », pré-
dit Jos¢ Bardaji, directeur des émdes
et prospective du groupe BPCE.
Celui-ci prévoit une baisse des
ventes d'immobilier résidentiel
ancien de 6 % en 2026, a 890.000
transactions. Alors que le marché
avait gagné 13 % en 2025, pour arri-
ver a 951.000 ventes. Les prix
seraient a peu pres stables, en légére
baisse de 0,1 % sur un an.

En parallele, le
marché du neuf peine
a sortir du marasme.
Il demeure

« convalescent ».

En paralléle, le marché du neuf
peine a sortir du marasme. Il
demeure « convalescent », selon Ber-
trand Cartier, qui note que la hausse
du nombre de permis de construire

Vers un recul des ventes de logements en 2026

Ventes de logements, en milliers

Logements: M anciens

2021

B neufs individuels purs

72

2022

2023

2024

B neufs issus de la promotion immobiligére

* Prévisions

|66 |

2025 2026°

de logements récemment observée
neva pas forcément se traduire rapi-
dement par une augmentation des
mises en chantier. « Un certain nom-
bre d’acteurs n'anticipe une sortie de
crise gu'a horizon 2028 », note-t-il.
Les promoteurs immobiliers pren-
nent position sur des terrains, sans
forcément lancer des opérations
dans la foulée.

Dans ces conditions, les ventes de
logements neufs issus de la promo-
tion immobiliére devraient sélever a
66.000 en 2026, apres 65.000
en 2025, estime BPCE. Leffet de la
mise en oeuvre du statut du bailleur
privé, cense relancer l'investisse-
ment locatif des particuliers, pour-
rait ne se ressentir qu'a partir
de 2027.

*LES ECHOG= / SOURCE : BPCE

Les ventes de maisons neuves
(hors lotissements) vont, quant a
elles, continuer de s'améliorer
- grace a leur réintégration dans le
dispositif de prét a taux zéro d'aide
al'acquisition. Mais elles vont rester
a un niveau historiquement bas.
Elles devraient s'établir a 70.000
cette année, i comparer i 64.000
en2025. m

Haagen-Dazs vend ses boutiques en Chine

AGROALIMENTAIRE

Le groupe américain
General Mills, proprié-
taire du célebre

lacier, va vendre sa

icence Haagen-Dazs
pour la Chine a un
consortium d’investis-
seurs chinois.

Raphaél Balenieri
— Correspondant a Shanghai

La chaleur tropicale s'est abattue
sur Shanghai, augurant la saison
des glaces et du gelato... A I'appro-
che de cette saison propice, Haa-
gen-Dazs revoit toutefois son
empreinte en Chine. General Mills,
le groupe américain qui détient le
célebre glacier, aannoncé lundi soir
qu'il cédait ses 170 boutiques en

Chine 4 un consortium d'investis-
seurs - une nouvelle transaction
gui illustre la localisation crois-
sante des marques étrangeres en
Chine. Le montant de la transaction
na pas ét¢ communiqué. Parmi les
acheteurs figurent Ningji, une
chaine chinoise de thé qui compte
plus de 3.000 emplacements dans
le pays. Le consortium va aussi
récupérer la licence exclusive qui
lui permetira d'utiliser la marque
Haagen-Dazs en Chine continen-
tale.

De son coté, General Mills conti-
nuera de fournir ses glaces dans le
commerce de détail, qu'il s'agisse
des supermarchés ou encore des
hotels du pays. La transaction doit
étre close courant 2026, aprés le feu
vert des autorités réglementaires.
Cette opération s'inscrit dans le
cadre de laréorganisation du porte-
feuwille chez General Mills. Le
groupe americain avait, par exem-

ple, vendu les activités européennes
et francaises de Yoplait en 2021

Arrivéen 1996 en Chine, Haagen-
Dazs y a profité pendant trente ans
de l'essor de la société de consom-
mation. Tout en gardant son ADN
américain, Haagen-Dazs avait joué
la carte de la localisation - I'adapta-
tion dune marque aux spécificités
culturelles d'un pays -, en propo-
sant, par exemple, chague année
pendant la féte de la mi-automne
des « gateaux de lune » fourrés a la
glace, trés appreéciés.

Ces derniéres années, Haagen-
Dazs a toutefois été touché par la
concurrence locale de plus en plus
vive. A Shanghai par exemple, les
glaciers indépendants, proposant
des saveurs asiatiques comme riz
gluant, durian ou jujube, se sont
multipliés, ringardisant les glaciers
étrangers qui navaient pas investi
suffisamment pour contrer cette
offensive.

En Chine, le réseau de boutiques
Hiagen-Dazs reste assez modeste
et il est surtout implanté dans les
centres commerciaux,ouilya
désormais moins de passage du fait
du ralentissement de la consom-

Dans un contexte
compliqué, avec un
ralentissement de

la consommation, de
nombreuses marques
étrangeres du secteur
ontrevu leur
implantation

en Chine.

mation dans le pays. La crise immo-
biliere pousse les consommateurs
chinois a couper dans les dépenses.

En mai, les ventes au détail ont
augmenté de 6,4 %, la plus forte

hausse depuis 2023, mais toujours
en dessous des niveaux pré-Covid
(+8,6 % en mai 2019). Dans ce con-
texte compliqué, de nombreuses
marques étrangéres du secteur ont
revu leur implantation en Chine.

L'année derniére, Starbucks avait
ainsicédé 60 % de sa filiale locale au
fond chinois Boyu pour environ
4 milliards de dollars, selon Bloom-
berg. Peu aprés, Burger King avait a
son tour vendu 83 % de sa filiale
dans l'empire du Milieu au fonds
chinois CPE (ex-Citic Private Equity)
pour 350 millions de dollars.

Cette vague de désengagement
est une aubaine pour les investis-
seurs chinois, qui ont davantage de
liquidités avec la forte reprise des
Bourses chinoises et cherchent des
actifs dans lesquels investir. Elle
ouvre également des opportunités
pour les groupes chinois.

Apres avoir racheté massive-
ment, dans les années 2010, des

entreprises industrielles (robots
allemands Kuka, semencier suisse
Syngenta, etc.), la Chine cible désor-
mais des marques étrangéres en
perte de vitesse sur le marché chi-
nois, a qui elle espére donner une
nouvelle jeunesse. Le marketing et
le storytelling « 3 l'occidentale »
sont en effet I'un des rares domai-
nes dans lesquels la Chine, malgré
des progrés énormes, reste encore
en retard par rapport a 'Europe ou
aux Etats-Unis.

Le mouvement ne va pas sarre-
ter : Centurium Capital, I'action-
naire majoritaire de la chaine chi-
noise Luckin Coffee, est ainsi en
passe de reprendre & Nestlé Blue
Bottle, la prestigieuse chaine de café
américaine trés prisée des bobos
chinois. L'alimentaire n'est pas le
seul secteur concerné : cette année,
Anta, le plus gros groupe de
sportswear chinois, a ainsi racheté
a Kering 29 % de Puma. m
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Six hotels rejoignent le club
restreint des palaces francais

LUXE

La France compte
désormais 33 palaces,
dont six nouveaux
entrants, a annoncé
l'agence Atout
France mardi.

Mais cette phase
de renouvellement a
aussi fait des victimes.

Rachel Cotte

C'est la distinction supréme de
I'hotellerie francaise. Le tres
convoité statut de palace a été
accordé a six nouveaux établisse-
ments, a annoncé mardi I'agence
gouvernementale Atout France.
Trois sont situés 4 Paris - le Bulgari
Hotel, le Cheval Blanc et le Fou-
guet’s - et trois en région : le Four
Seasons Resort a Megéve (Haute-
Savoie), le Martinez de Cannes, et le
Royal Champagne Hotel & Spa (a
Champillon dans la Marne). Ils
sajoutent aux 27 établissements
ayant vu leur distinction renouve-

= d

L'hotel Martinez a Cannes a obtenu le label de palace délivré p

lée. Mais cette phase de renouvelle-
ment a aussi fait des victimes : le
label a été retiré 4 quatre établisse-
ments de 'Hexagone. Le Mandarin
Oriental Paris, le Park Hyatt Ven-
dome, le Byblos a Saint-Tropez et
I'Hotel du Palais a Biarritz ont été
rétrogrades au rang d hotel cing
étoiles. La liste actualisée des pala-
ces séleve désormais a 33, contre 31
lors de la précedente attribution du
label, en 2015.

Un nombre inédit

de rétrogradations

La distinction repose sur une liste
de douze critéres, qui comprennent
la localisation, le confort ou encore
l'excellence et la personnalisation
du service. « [l s'agit d'une consécra-
tion qui récompense le travail fourni
et la promesse faite que le client fera
I'objet de mille attentions », a for-
mulé le ministre du Tourisme Serge
Papin lors de la présentation. Il a
précisé que les établissements non
reconduits « pourront présenter a
nouveau leur candidature quand ils
le souhaiteront ».

Ce nombre de retraits inédit
depuis la création de la distinction
en 2010 serait notamment lié, selon
un bon connaisseur du secteur, a la

r L i‘ .- ' : —
ar l'agence gouvernementale Atout France.

nouvelle composition de la com-
mission palace qui compte douze
membres. Cewx-ci ont été renouve-
lés a l'occasion d'une réforme
de 2024, qui a aussimodifié le calen-
drier de l'instance : le label est
désormais attribué pour trois ans
renouvelables, contre cing aupara-
vant. Cette méme source évogque
par ailleurs des soucis liés a la réno-
vation de certains des établisse-
Ments CONCernes.

Contacté, le Mandarin Oriental
Paris a réaffirmé malgré ce retrait
« son engagement a offrir les plus
hauts standards de service et d hospi-
talité ». « Nous avons ainsi récem-
ment annoncé un ambitieux pro-
gramme de transformation pour
Fhdtel, gui concernera l'ensemble des
chambres et suites, des salles de
bains, des espaces communs, du spa
ainsi que de toute |'offre de restaura-
fion », détaille I'établissement.

« Un art de vivre
a la francaise »
Dans une déclaration transmise a

I'AFP en mai, I'Hotel du Palais &
Biarritz (exploité par le groupe
Hyatt), expliquait quant a lui rester
« CONCENIré sur sa mission pre-
miére », celle de « prendre soin de ses

clients et partenaires en maintenant
l'excellence de service pour lequel ils
SOMNt reconmnus ».

« [.'examen trés rigoureux per-
met d'éviter que les établissements
baissent leurs exigences », a rappelé
Adam Oubuih, directeur général
d’'Atout France. D'autant que
les palaces jouent un role clé dans
la stratégie touristique de la France,
qui s'est fixé « l'objectif trés ambi-
tieux d"atteindre les 100 milliards
d'euros de recettes internationales ».

'l est difficile d'affirmer que la
distinction est un critére majeur
pour les clients de I'hotellerie
de luxe, = elle permet de faire partie
d'un club exclusif, qui défend un art
de vivre a la francaise », souligne
Frangois Dussart, directeur général
de I'Evian Resort, dont fait partie
I'Hotel Royal d'Evian-les-Bains.

Ce dernier figure parmi les
¢tablissements renouvelés, aux
cotés des Sources de Caudalie, du
Shangri-La Paris ou encore
du Mandarin Oriental Lutetia.
L'hotel Les Prés d'Eugénie, dans les
Landes, a quant & lui été renouvelé
a l'unanimité du jury, un fait « trés
rare », selon un membre de la
commission cité par « Les Echos
Weekend ». m

ENTREPRISES

Le plande
Lavazza pour
sortir des années
noires du café

AGRO-
ALIMENTAIRE

Apres des années
de forte inflation,
le groupe italien
mise sur un retour
au calme des mar-
chés pour reconsti-
tuer ses volumes.

Sans sacrifier la
création de valeur,
qui reste I'objectif
numeéro un du
propriétaire

de Carte Noire.

Robert Palom ba/ Ui'IJ'_P France/ AFP

Paul Turban

Le bout du tunnel pour un sec-
teur en crise. Alors que les prix
du café sur le marché redescen-
dent sur terre apres plusieurs
années de forte inflation,
Lavazza entrevoit enfin un
retour aune situation plus favo-
rable. « Notre objectif est de créer
de la stabilité », a assuré mardi
Giuseppe Lavazza, le président
du groupe familial italien.

L'an dernier, le groupe a réa-
lisé un chiffre d'affaires de
3,9 milliards d'euros (+15,7 %
sur un an), porté par des haus-
ses de prix. Cela sest traduit par
une rentabilité accrue, avec un
résultat d'exploitation (Ebitda)
en hausse de 8,8 % (a 340 mil-
lions d'euros) et un bénéfice net
en progression de 10,9 % (a
52 millions d'euros).

Pour la France, le chiffre
d'affaires a augmenté de 9,3 %
(a 519,5 millions d'euros), au
prixd'une contraction des volu-
mes de 16,3 %. « C'est normal
dans un marché oii il y a de fortes
hausses de tarifs d'avoir de telles
evolutions », justifie Giuseppe
Lavazza. Entre début 2021 et
début 2025, les prix de I'arabica
ont bondi de 230 %, et ceux du
robusta de 325 %. Si bien que le
paquet de café moulu Carte
Noire est passé en moyenne de
4 euros a b euros.

Crise inflationniste

Le représentant de la qua-
trieme génération des torréfac-
teurs Lavazza assume : « [l faut
prendre en compte 'équation
volume-prix : c'est une décision
stratégique que l'entreprise a
prise en face d'un environne-
ment trés dynamigue. Quand la
situation se stabilise, il ya en

général une récupération des
volumes perdus. »

Si le groupe ne veut surtout
pas affecter sa rentabilité - il
vise les 12 % de marges, contre
8.8 % aujourd’hui -, il n'exclut
toutefois pas quelgues baisses
de prix sil'environnement com-
pétitif I'imposait, grace a la
baisse des cours mondiaux du
café.

Lavazza mise aussi sur
lI'innovation pour créer davan-
tage de valeur et attirer des
consommateurs, adeptes du
« IMOINS MAais Miewux » au sortir
de cette crise inflationniste.

L’an dermnier dans I'Hexa-
gone, le marché a crii de 14,3 %
en valeur (4,43 milliards
d'euros) mais reculé de 2,1% en
volume (204.061 tonnes). Pour
Lavazza, la preuve en est que le
café en grains séduit toujours
plus de consommateurs.

« En France, la croissance
est forte et stable »

« En Allemagne, le café en grains
est désormais un marché plus
important que le moulu. En
France, la croissance est forie et
stable. Nous sommes trés forts
Sur ce segment : c'est une occa-
sion extraordinaire pour nous
développer », assure Giuseppe
Lavazza. La restauration est
aussi un terrain de conquéte,
notamment sur les segments
les plus premium avec des
offres trés spécialisées, comme
Lavazza 1895.

De quoi donner « du relax et
de la solidité » au groupe, qui
a vu sa taille multipliée par
quatre en quatre ans. « Nous
sommes sortis du menu de la
table |d'éventuels acquéreurs,
NDLR| pour devenir des person-
nes gui se trouvent a table et peu-
vent commander », philosophe
Giuseppe Lavazza, qui vise les
6 milliards de chiffre d'affaires.

Deux marchés stratégiques
sont identifiés : les Etats-Unis
(600 millions deuros de chifire
d‘affaires), que le groupe veut
faire doubler, et la Chine, ol
Lavazza mise sur le developpe-
ment des coffee shops. m

+323 %

La hausse du prix du
robusta entre debut 2021
et debut 2025. Le prix
de l'arabica a, lui, bondi
de 230 %.

La perspective tres optimiste de McKinsey pour 2100

CONSEIL

A l'occasion de ses

100 ans, le cabinet de
conseil a publié mardi
une vaste étude imagi-
nant I'état du monde

a la fin de ce siecle.

Avancées sociétales,
développement écono-
mique, changement
climatique maitrisé...
les auteurs se veulent
confiants en 'avenir.

Alexandre Rousset

A quoi ressemblera notre monde
en 2100 ? Serons-nous étouffés par
la pauvreté, par le creusement des
inégalités, et par un changement

climatique devenu incontrolable,
oulegéniec humain parviendra-t-ila
rendre nos vies meilleures ? Le
géant du conseil McKinsey, qui féte
cette année ses 100 ans, a mis de
coOté les scénarios dystopiques pour
favoriser la deuxiéme option.

Dans une vaste enquéte présen-
tée mardi, et publié sous la forme
d'un livre intitulé « Un siécle d'abon-
dance : une histoire de progrés pour
les générations a venir », McKinsey
Global Institute, le think tank du
cabinet, qui regroupe une centaine
de personnes a travers le monde,
présente un avenir enviable, en
sappuyant sur de nombreux chif-
fres et études, et en privilégiant les
scenarios les plus optimistes.

« Nous avons pris le parti d’avoir
une approche positive de l'avenir.
Dansun contexte de morosité, et par-
fois méme de déclinisme ambiants,
nous voulions apporter un regard
différent sur le monde de demain »,

explique Sylvain Johansson, senior
pariner et directeur du McKinsey
Global Institute. Un véritable
contre-pied quand certains signaux
de la société, notamment la baisse
de la natalité, I'impression d'une
qualité de vie en recul, ou encore,
l'anxiété climatique croissante,
n'invitent pas a l'enthousiasme.

« Machine du progres »
Et pourtant, I'étude l'affirme : d'ici
a 2100, méme les pays les plus pau-
vres du monde pourraient égaler,
voire dépasser, les revenus moyens
d'un Suisse d'aujourd’hui. Pour ce
faire, l'économie mondiale devrait
étre 8,5 fois plus grande qu'en 2025.
Rien d'impossible selon le think
tank. « Nous avons suffisamment
d énergie, de métaux, de minéraux et
de nourriture. Il y a suffisamment de
marge scientifigue et technologique
pour permettre des bonds de produc-
tivité. Et tout cela peut étre réalisé

sans contrainte supplémentaire sur
le climat, a condition que les fruits de
la croissance soient utilises pour la
transition vers une énergie propre »,
signale l'étude.

Pour étayer son propos, McKin-
sey Global Institute a jeté un oeil
dans le rétroviseur pour mettre en
avant les progres spectaculaires de
I'humanité ce dernier siécle.
Entre 1925 et 2025, le PIB mondial
par habitant est ainsi passé de 3.000
a 20.000 dollars. L'espérance de vie
adoublé, passantd'environ 35 ans a
73ans.llyal00ans, 60 % del'huma-
nité vivait dans l'extréme pauvreté,
contre moins de 10 % aujourdhui.
Entfin, le taux d’alphabétisation est
passé de 32 % a 87 %.

Cette « machine du progrés »,
comme la nomment les auteurs,
aurait selon eux la capacité de pas-
seT la vitesse supérieure, a condi-
tion de sen donner les moyens. Car
I'étude ne nie pas les mauvais

signaux comme le changement cli-
matique, la croissance atone et la
remise en question des systemes
démocratiques.

« Nous semblons traverser une
crise d'espoir, mais il y a une histoire
positive a raconter. Il v a une réelle
opportunité d abondance et de suffi-
sance pour tous, a condition gque
nowus crovions en la croissance et gue
nous construisions activement notre
avenir », expliquent-ils.

Innovations
Cette histoire positive passerait par
l'innovation et le progres. Notam-
ment celle de I'TA, mais aussi de la
chimie, de la médecine, de la pro-
duction d'énergie, ou encore de
l'agroalimentaire. Pour atteindre
l'objectif, la productivité devra ainsi
augmenter de 2,7 % par an.

« 'approvisionnement énergéti-
que pourraif doubler ou tripler, avec
une électricité propre multipliée par

30. Les réserves de matériaux sont
suffisantes, méme a des taux de
découverte et d extraction bien infe-
rieurs aux taux historiques. Les ren-
dements agricoles n'ont besoin d aug-
menterqu'entre 0.2et1,3 % paran,un
rythme plus lent que lors des dernie-
res décennies, pour nourrir 12 mil-
liards de personnes avec des régimes
riches en protéines sans étendre les
terres agricoles », affirme I'étude.
Reste la question climatigue.
« Les objectifs restent difficiles a
atteindre, et l'atteinte de la neutralité
carbone d'ici 2050 est peu probable,
maisavec une croissance et des inves-
fissements soutenus, le réchauffe-
ment climatigue pourrait encore étre
limité a environ 2 "C », assure I'étude,
évoguant notamment le développe-
ment du renouvelable et la fiabilité
du nucléaire. Actuellement, avec le
rythme actuel des émissions, le
monde se dirige vers un réchautfe-
mentdenviron 2,7 "Cd'icia 2100. m
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Un an apres lanouvelle numérotation, la

AUDIOVISUEL

En juin 2025, 'Arcom
creait un bloe de chai-

nes d’'information entre

les numeéros 13 et 16.

Cette nouvelle numeé-
rotation a renforcé

la compétition entre
BFMTYV, CNews et LCL

Fabio Benedetti Valentini

La compétition entre chaines
d'information n'avait jamais été
aussi serrée. Les dernieres audien-
ces mensuelles confirment le nou-
veau match a trois qui se joue entre
BFMTYV, CNews et LI, en forte pro-
gression, quasiment un an apres le
changement de numérotation des
chaines et la mise en place du« bloc
info » sur la télécommande.

Selon les chiffres publiés lundi
par Médiamétrie, BFMTV occupait
enmai, pour le troisiéme mois d'atfi-
lée, la premiére marche du podium
avec 2,7 % de part d'audience (PdA)
sur la population nationale devant
CNews (2,6 %) et LCI (2,4 %).5ila
chaine du groupe TF] recule apres
les records établis en mars et en
avril, elle enregistre néanmoins son
meilleur score pour un mois de mai
(+0,6 point de pourcentage de PdA
surunan). Sesdeuxrivalesaffichent
en revanche une baisse sur un an.

LCI poursuit sa progression
Certes, les variations mensuelles
peuvent étre significatives. Mais
sur douze mois, de juin 2025 a
mai 2026, la percée de LI est indeé-
niable (+0,7 point de pourcentage).
[ans le méme temps, CNews a
confirmé son nouveau statut de
leader sur la saison qui se termine,
avec 2,9 % de PdA en moyenne. Mais
cette domination est remise en
cause depuis quelgues mois, avec
un recul d'audience par rapport au
leader historique BFMTV. Plusicurs
phénomeénes semblent expliquer
ce nouveau rapport de force.

En vigueur depuis le 6 juin 2025,

la nouvelle numérotation voulue
par I'Arcom sur la TNT a eu un effet
direct sur le positionnement des
chaines d'information, désormais
présentes du canal 13 (BFMTV) au
16 (France Info). Au total, l'agrégat
des quatre chaines a augmenté de
] point sur douze mois.
LI, qui a hérité du canal historique
de BFMTV, le numeéro 15. Ensuite,
avec l'actualité internationale parti-
culiérement chargée - notamment
la guerre en Iran et les difficiles
tractations pour y mettre fin -, Ll
et BFMTV ont marqué des points
face a CNews.

« | ¢ bloc info a donné une prime a
la qualité et notamment au position-
nement de LCI, fait valoir Guillaume
Debré, directeur général de la
chaine. Notre promesse éditoriale
reste celle d'un traitement de l'actua-
lité fondé sur les faits et le décrypiage,
en étant référent a la fois sur l'inter-
national, sur la politigue francaise
et sur l'économie. » Sans dévoiler ni
les objectifs d'audience niles perfor-
mances financiéres, le dirigeant de
LClI revendique une augmentation
des recettes publicitaires « assez
unigue dans un marché difficile ». 1l
promet aussi que sa chaine sera
« d l'offensive sur la politigue ».

BFMTYV en mode

« reconstruction »

Du coté de BFMTYV, le directeur
general, Fabien Namias, se réjouit
d'avoir retrouvé un leadership en
part d'audience que la chaine phare
du groupe CMA CGM avait perdu
ily a plus de deux ans. Tout en consi-
dérant que la nouvelle numérota-
tion était non seulement « regrei-
table » mais aussi « préjudiciable », il
privilégie la « photo = des audiences
qui indigue depuis mars une préfe-
rence du public pour BFMTV.

Si Fabien Namias reconnait que
« fout cela est encore fragile » et qu'« il
faut reconstruire patiemment pour
étre les plus performants et com-
plets » il entire pour principal ensei-
gnement la capacité de BFMTV
d'étre « une chaine de terrain et de
reportages qui sait traiter avec la
méme intensité les élections munici-
pales, la guerre en Iran, le sacre du
PSG, le déréglement climatigue ».

Sans faire de prévisions chiffrées,
Fabien Namias affiche l'objectif dun
leadership d'audience a I'horizon de
I'élection presidentielle. [l reste éga-
lement confiant sur le dynamisme
commercial de sa chaine. En mai, la
part d'audience de BFMTV sur la
cible des 25-49 ans était de 2,6 %,
alors que LCI et CNews étaient loin
du seuil de 2 % sur cetindicateur clé
pour les annonceurs.

CNews, pour sa part, reste leader
sur les douze derniers mois en PdA
globale mais avec une baisse assez
continue (-33 % entre octobre et
mai). En plus de nouvelles répri-
mandesde l'Arcom, lachaine dansle
giron de Bollore a été fragilisée ces
derniers mois par les polémiques et
le départ de figures phares, dont
Jean-Marc Morandini en février,
apres sa condamnation pour cor-
ruption de mineurs. Le départ de
Sonia Mabrouk, qui rejoindra
BFMTV a la rentrée, a sans doute
aussi pesé sur les performances.
Reste a savoir si CNews qui sassume
comme « chaine d'opinion, avec un
s » trouvera un moyen de rebondir
a l'approche de I'élection présiden-
tiellede 2027, lorsd'une nouvelle sai-
son qui savere cruciale. m

rude concurrence entre les chaines d’info

Selon les chiffres publiés lundi par Médiaméirie, BFMTV occupait en mai, pour le troisieme mois d'affilée, la premiere marche
du podium avec 2,7 % de part d'audience sur la population nationale devant CNews (2,6 %) et LCI (2,4 %). Photo Nicolas Messyasz/Sipa

Un début d'année compliqué pour CNews

Entre polémiques,
sanctions de 'Arcom

et départs de figures clés,
la stratégie éditoriale
décomplexée de la chaine
du groupe Bolloré semble
atteindre ses limites.

Florent Vairet

L'ambiance est moins a la féte chez
CNews, en perte de vitesse sur les
audiences et 2 nouveau sous le feu
des critiques. Ces derniers jours,
c'est Xenia Fedorova quiavaluala
chaine de nouveaux reproches.
L'ancienne patronne de RT
France est devenue la nouvelle égé-
rie de la chaine. Invitée sur les pla-
teaux, elle n'hésite pas a y relayer la
parole du Kremlin, parlant, par
exemple, « d’'opération spéciale » a
propos de I'invasion de I'Ukraine.
Un peu plustot, cétait Pascal Praud,
qui poussait CNews sous les four-
ches caudines des fact-checkers sur
les questions climatiques pendant
la canicule, affirmant que « Ce n'est
pas une chaleur exceptionnelle ».
Approximations non rectifiées,
climatoscepticisme, propos racis-
tes... Ces débordements ne sont pas
nouveaux sur CNews. Au total, la
chaine a écopé de 27 condamna-
tions de I'Arcom depuis 2019, sans
que ses audiences n'en souffrent.

Au contraire, elle est méme deve-
nue la premiére chaine d'informa-
tion de France. Mais depuis son
pic d'octobre 2025 et ses 4 % de
part daudience, la chaine a dégrin-
golé pour atteindre 2,6 % en mai,
soit une baisse de 35 %, son plus
mauvais mois (hors été) depuis
juin 2023. CNews talonne BFMTV,
désormais leader (0,1 pointdevant).
La série noire débute en novem-
bre avec la condamnation par le
Conseil d'Etat pour propos clima-
tosceptiques. Plus tard dans le
mois, France 2 diffuse un « Com-
plément denquéte » intitulé « Des
infos ou désinfo ? » En décembre,
I'Arcom prononce une mise en
demeure concernant des propos
relatifs a I'islam et I'immigration
jugés susceptibles d'inciter ala
discrimination. Deux autres
sanctions suivront en février.
Surtout, c'est I'affaire Morandini
gui entache la réputation de la
chaine. En janvier, lanimateur est
définitivement condamné pour
corruption de mineurs. Mais
CNews le maintient a l'antenne.
Un raté qui provoque I'émoi d'une
partie de l'opinion, et le départ
de Sonia Mabrouk, I'une de ses
journalistes stars. La chaine
essaie alors de relancer la case
de fin de matinée en partenariat
avec le média identitaire « Frontié-

res », mais la sauce ne prend plus.
L'audience de cet horaire peine a
décoller et elle est aujourd hui
la plus basse depuis mai 2023
(hors mois d'été).

Peu importe, la chaine continue
de jouer sa partition, celle d'un
meédia éditorialisé et décomplexé,
quitte a accumuler de nouveaux
signalements. Une fois pour des
propos sur le nouveau maire de
Saint-Denis, jugés racistes par cer-
tains parlementaires. Une autre,
lorsque le chroniqueur Jean-
Claude Dassier déclare au sujet
des migrants : « On les jette en...
on les met en Méditerranée, on
les metoii ? »

Liberté d'expression

a géométrie variable

Outre les polémiques, le décro-
chage de CNews s'explique
aussi par sa stratégie éditoriale,
qui favorise le talk au reportage.
Or la guerre en Iran a été fatale
pour CNews et a fait la part belle a
BFMTYV et surtout LCI dont la part
daudience a bondi de 60 %.

« Jusqu'a la fin de 'année, la
direction de la chaine était sur son
petit nuage », rapporte un interve-
nant de la chaine. Aujourd'hui,
I'assurance aurait laissé place a
la tebrilité, si I'on en croit le sort
réservé a ceux gui contredisent la

ligne. Philippe Bilger, ex-magistrat
conservateur, aurait été remercié
apres des critiques sur Sarkozy et
le gouvernement israélien. Elisa-
beth Lévy, figure bien connue des
téléspectateurs de CNews, a aussi
disparu de I'antenne, pour avoir
¢mis une critique sur le traitement
du « JDD » (autre media Bollore)
concernant le limogeage de l'ex-
patron de Grasset. Méme sentence
pour le genéral Bruno Clermont
qui aurait perdu les graces de la
chaine au profit de Xenia Fedo-
rova, désormais décrite dans une
enquéte du « Monde » comme la
« protégée » de Vincent Bolloré.

Si, en public, la discipline réegne
parmi les cadres de la chaine,
en petit comité des langues se
délient : « Sarkozy, Poutine, Fedo-
rova... les fixettes de Vincent Bollore
nous envoient dans le mur », a
confié 'un dentre eux a une source
interne sollicitée par « Les Echos ».

Faut-il s'attendre 4 un change-
ment de stratégie ? Arnaud Lagar-
dére, patron d'Europe 1, et Gérald-
Brice Viret, directeur général de
Canal+ France, ont fermé la porte,
en signant une tribune dimanche
dans le « JDD » intitulée : « Défen-
dre la liberté d'expression, surtout
lorsquelle dérange. » Sollicitée, la
chaine CNews n'a pas souhaité
répondre 3 nos questions. m

Les foyers francais réduisent la facture liée aux plateformes

STREAMING

Apres des années

de hausse, les Francais
commencent a ratio-

naliser leur budget
dédié aux plateformes,
selon BearingPoint.

Apres des années de hausse, le bud-
get pour les abonnements en ligne
marque le pas. En 2026, les Francais
dépensent en moyenne 41 euros
par mois, soit 8 euros de moins
quen 2025, selon I'étude annuelle
Submix, réalisée par le cabinet
BearingPoint, que « Les Echos »
révelent en avant-premiere.

Enrevanche, point commun avec
les résultats de I'an dernier, les Fran-
cais dépensent plus que ce qu'ils
imaginent dans leurs abonnements
numériques (vidéos, musique,
presse). Sile budget séléve effective-
ment a 41 euros, quand on leur pose
la question, ils pensent dépenser
un total de 28 euros.

Une place toujours

plus grande

Comment expliguer la baisse du
budget consacré a ces abonne-
ments, alors que les plateformes
de streaming prennent une place
toujours plus grande dans notre
consommation culturelle ? Selon
Marc Burgelin, manager des dépar-
tements média, culture etentertain-

ment chez BearingPoint, « il y a une
tension sur le pouvoir d'achat des
Francais, gui sont plus attentifs a ce
gu'ils dépensent. Et par conséguent,
ils ont fait un arbitrage dans lesabon-
nements deétenus el cetle année, Nous
observons gue le nombre moyen
d'abonnements est passé en un an
de 3,2 a 3 par Francais. »

A noter que les Francais détien-
nent moins dabonnements nume-
rigues gue leurs voisins allemands
(3,8) et surtout britanniques (4,9).
Il s'agit la de deux marchés plus
matures que le notre sur certains
typesd'abonnements, en particulier
musicaux. Selon l'étude, 45 % des
Allemands et 50 % des Britanniques
disposent d'unde ces abonnements,
contre 37 % des Francais.

« Il y a une tension
sur le pouvoir
d'achat des
Francais, qui sont
plus attentifs a ce
qu'ils dépensent. »

MARC BURGELIN

Manager des départements
meédia, culture et entertainment
chez BearingPoint

d

Coné vidéo, Netflix est particulié-
rement puissant dans 'Hexagone,
oi1 64 % des foyers v sont abonnés
- une implantation bien plus forte
quen Allemagne (45 %) ou quau
Royaume-Uni (55 %) -, suivi par
Prime Video (46 %) et Canal+ (26 %).

Concurrence des réseaux
sociaux

Concernant ce dernier acteur,
I'étude réveéle un point singulier.
L'abonnement & Canal+ est percu
par 80 % des abonnés comme étant
le plus cher, de loin le sentiment le
plus aigu parmi les abonnés a cha-
que plateforme. BelN Sports affiche
un score de 66 %, Netflix 56 %. En
revanche, 'abonnement a Canal+
reste considéré comme le plus

indispensable par les abonnés.
« Canal+ est un acteur percu comme
cher mais qui donne accés a un
contenu premium, cinéma comime
sport, et quiest une ported entrée vers
d'autres contenus, grice a son role
d'agrégateur de plateformes, Netflix,
HBO Max ou Apple TV », décrypte
Marc Burgelin de BearingPoint.
Enfin, la concurrence des
réseaux sociaux ne cesse de grim-
per, venant grignoter I'attention
accordée aux plateformes culturel-
les. Selon l'étude, 34 % des Francais
observent une réduction du temps
qu'ils peuvent consacrer au vision-
nage ou al'écoute, sous l'effet de leur
consommation de TikTok, Insta-
gram et Snapchat. Ce chiffre monte
a52 % chez les 18-24 ans. — E Va.
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Le « New York
Times » appelle

asallier face aux

géantsdel'TA

PRESSE

Le patron du journal
américain a dénoncé
le vol des contenus
lors du Congres
mondial de la presse.

Marina Alcaraz

Un discours coup de poing. A l'occa-
sion du Congrés mondial de I'Asso-
ciation mondiale des éditeurs de
presse d'information (WAN-IFRA)a
Marseille, le patron du « New York
Times =», Arthur Gregg Sulzberger,
a dressé un véritable réquisitoire.
« Lesentreprises quidirigent I'TA, déja
parmi les plus riches et les plus puis-
santes de I'histoire de I'humanité,
consolident leur controle démesuré
sur nos données et notre attention. En
meéme temps, elles ne parviennent pas
a assumer une responsabilité fonda-
mentale qui découle de ce pouvoir .
assurer l'accés du public a des infor-
mations fiables », a-t-il expliqué
lundi, devant une salle comble.

Le péché « ariginel », selon lui ?
« Un vol éhonté de propriété intellec-
fuelle », et ce « a une échelle sans pre-
cédent ». Les géants de la technolo-
gie « pillent les sites d'information
sans permission ni compensation.

Ils recanditionnent ces biens volés
comme les leurs, siphonnant les
audiences et les revenus ». Les plus
grands journaux suivis par Com-
score ont enregistré des baisses
de plus de 45 %, en moyenne, alors
que la course a I'l A s'intensifiait
au cours des quatre derniéres
années, a-t-il fait valoir.

« Plus de trois fois le PIB

de la France »

OpenAl, Google, Anthropic,
Perplexity... n'imagineraient pas ne
pas payer leurs ingénieurs ou les
infrastructures nécessaires, mais
ces entreprises n' hésitent pasa pren-
dre des « données =, issues de la pro-
priété intellectuelle. « Parfois, elles
invoguent méme la sécurité nationale
-elles avertissent que si les entreprises
d'IA sont contraintes de payer, 'Ameé-
rigue perdra la course technologigue
face a la Chine », a-t-il rappelé. Alors
gquAnthropic vient dannoncer son
introduction en Bourse, « la valori-
sation combinée des six principales
entreprises d’ 1A s'éléve a 11.000 mil-
liards de dollars, soit plus de trois fois
le PIB de la France ».

La position du « New York
Times » est d'autant plus écoutée
qu'il fait partie des premiers medias
a avoir intenté des poursuites contre
OpenAl, puis contre Perplexity,
meéme s'il a signé un accord avec

Le dirigeant du « New York Times », Arthur Gregg Sulzberger, a Marseille, lundi. Photo Miguel Medina/AFP

Amazon. Et, comme il I'a rappelé,
les actions en justice sont « lentes et
couteuses » : le journal a déboursé
plus de 20 millions de dollars.

Les plus grands
journaux suivis par
Comscore ont subi
des baisses de plus
de 45 %, en moyenne.

Tout en appelant 4 embrasser la
technologie, il a mis en garde contre
« un avenir avec de moins en moins
de journalistes ». Au cours des
deux dernieres décennies, les Etats-
Unis ont perdu 75 % de leurs journa-
listes. Un journal ferme tous les
trois jours, a-t-il argumente.

Le dirigeant quadragénaire
espere donc un sursaut : « Notre
profession a été trop silencieuse, trop
passive et trop fragmentée face aux
abus. » « Nous ne pouvons pas rester
les bras croisés pendant gue [notre]
travail est utilisé pour créer des
produits de remplacement », a-t-il
exhorté, appelant les médias a
sunir, devant une standing ovation.

C'est d'ailleurs la position que
défend CMA Media (appartenant a
CMA CGM), qui organise conjointe-
ment cette 77¢ édition du congrés
WAN-IFRA. « 5i on ne change pas les
régles, il n'y aura pas un Congres des
médias dans cing ans. Il faut se
reveiller », a prévenu Jean-Christo-
phe Tortora, directeur général délé-
gué de CMA Media (« La Tribune »,
« L.a Provence », BFMTV, BMC, etc).

HIGH-TECH & MEDIAS

En marge de l'événement, il multi-
plie les rencontres avec des diri-
geants pour monter une coalition
internationale, rassemblant des
acteurs européens et americains.
Sans en dévoiler lissue, « on ne sera
pas les seuls Francais », assure-t-il,
disant avoir le soutien du« New York
Times » et du « Guardian ». La pro-
position n'en est qu'a ses débuts,
mais CMA Media table sur une
annonce dans les prochains jours.

Plus loin que les lois

L'objectif estdouble : étre davantage
coercitif, en intentant des poursui-
tes ensemble ou en concertation ; et
sensibiliser les puissances publi-
queset les citoyens, en accentuant la
pression. Pour lui, il faut aller plus
loin que les lois en préparation, et

meéme plus loin gue la proposition
de loi de la sénatrice Laure Darcos
- en discussion en commission a
I'Assemblée - prévoyant une pré-
somption d'utilisation des contenus
par les IA. Un texte largement com-
battu par les entreprises dela techet
qui hérisse Mistral Al, dans lequel
CMA CGM, détenu par Rodolphe
Saadé, a investi.

Pour Jean-Christophe Tortora, les
médias sontdésormais prétsa sunir
malgré leurs divergences. « Méme
les gros se sont rendu compte gu'ils ne
pouvaient rester pas seuls. On défend
I'existence méme de la presse. » Pas
sir toutefois, qu'il parvienne a ral-
lier la majorité, alors que certains,
comme « Le Monde =, ont déja
conclu des accords avec des acteurs
de I'lA etque d'autres en esperent. m

La stratégie cyber des grands
groupes mise amal par I'TA

CYBERSECURITE

Les grands groupes
francais renforcent
leur cybersécurité avec
des budgets en légére
hausse I'an dernier.

Mais ce qui suffisait
encore dans un monde
sans [A n'est plus au
niveau des nouvelles
menaces, alerte le
cabinet Wavestone.

Thomas Pontiroli

Dans les grands groupes francais,
la maturité cyber et les budzets
associés continuent de progresser.
C'est une bonne chose, reléve en
substance le cabinet Wavestone
dans son Cyber Benchmark 2026,
gue publient « Les Echos ». Mais
avec I'avénement de la menace
pilotée a I'intelligence artificielle,
c'est désormais loin d'étre suffisant.

Le niveau moyen de maturité
cyber (soit le niveau de préparation
aux risques) des grands groupes
dépasse désormais 55 %, en hausse
de 1.3 point sur un an. Les budgets
suivent la méme trajectoire, repré-
sentant 6,7 % des dépenses infor-
matiques, contre 6,4 % I'an dernier.

Une avance significative
dans le secteur financier
« Nous observons une progression
réguliére depuis plusieurs années,
méme si nous sommes désormais
dans une phase de stabilisation »,
remarque Gérome Billois, associé
chez Wavestone. Aprés une décen-
nie d'investissements soutenus, de
nombreuses directions générales
ont en effet demandé a leurs res-
ponsables cyber d'optimiser, voire
de contenir leurs dépenses.

Le probléeme est que ce mou-
vement de rationalisation inter-

vient exactement au moment oil la
menace change de dimension, sous
l'efiet d'TA comme Claude Mythos.
« Nous étions dans une dynamigue
d'atterrissage alors gque l'actualité
nous montre gu'il faudrait plutdr
redécoller » résume Gérome Billois.
Or les entreprises ne réagissent pas
toutes de la méme maniére.

Une minorité de pionniers, prin-
cipalement dans la banque et les
services financiers, a déja lancé
des programmes de transforma-
tion profonds. Ces acteurs revoient
leur architecture, renforcent leurs
controles et investissent dans
l'automatisation de leurs centres
opérationnels de sécurité.

Le secteur financier conserve
en effet une avance significative,
avec un niveau moyen de maturité
de 67,6 % (+5,1 % sur un an), porté
par les exigences réglementaires
(DORA) et des investissements
soutenus. En 2026, les actions
proactives de la BCE, de FACPR et
les contacts noués entre Anthropic
et le Conseil de stabilité financiére
pourraient renforcer les bangques.

Mais ce groupe de bons éleves
ne represente pas plusde 10215 %
du marché, dapreés les spécialistes
de Wavestone. A l'autre extrémité
du spectre, « on voit lecamp des rési-
gnés . des responsables de la cyberseé-
curité gui ne sont pas entendus dans
leur entreprise. Ils representent 30 %

la'
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ECOUTEZ NOTRE
PODCAST LA STORY

IA et cybersécurité : la menace
Mythos est-elle réelle ?

dans « La Story », le podcast
d'actualite des « Echos ».

du marché », poursuit Gérome
Billois. Faute de moyens, ils sont
coincés dans le quotidien.

Entre ces deux camps se trouve
la majorité du marchée : les « réalis-
tes », environ 60 % des respon-
sables de la sécurité. « Ils savent
gue la situation économigue de
['entreprise ne leur permettra pas de
faire grand-chose, donc ils se prépa-
rent a gérer l'urgence, ils vérifient
les process de crise », observe-t-il.
En d'autres termes, ils testent les
alarmes incendie.

Dispositifs de réponse
quasiment inexistants
[¥apres Gerome Billois, « beaucoup
se retrouvent comme un lapin pris
dans les phares. On s'était habitués
d un ronronnement qui faisait
U'affaire. Or il faut accélérer forte-
ment. Ils voient arriver le probléme
mais savent aussi gue corriger rapi-
dement une vulnérabilité critique
peut mobiliser des dizaines de per-
sonnes dans une entreprise. » Bref,
ils se retrouvent paralyses.

Le paradoxe est que les entrepri-
ses ont défini des régles dusage de
I'TA. Plus des trois quarts disposent
d'une politique dédiée. Mais leur
niveau de maturité sur la sécurité
de la technologie plafonne a 38 %.
Les capacités de détection des atta-
ques visant les systémes d'TA restent
limitées. Quant aux dispositifs de
réponse, ils sont quasiment inexis-
tants, avec a peine 8 % de maturité.
Les principaux retards touchent la
securisation des LA agentiques, jus-
tement en plein essor.

Cette photo prise par Wavestone
ne capture toutefois gqu'un pan
des grands groupes, qui avaient
largement bénéficié de la mise
au carré de leur cyber par la direc-
tive NIS 1 voila dix ans. Derriére,
on retrouve un vivier de quelque
15.000 PME censées se metire
au niveau avec NIS 2, que le gou-
vernement tarde 4 transposer
en droit francais. m

VIVATECH

1728 JUKE 2E23 7 PARIS

>
accenture

COMMUNIQUE

L1A comme moteur
de compétitivité
& e

Qlivier Girard,
Président d Accentura France
et Belux

Quelles conditions pour faire
de I'lA un moteur de compé-
titivité en Europe ?

Olivier Girard — LEurope
accuse un retard de com-
pétitivité par rapport aux
Etats-Unis et @ la Chine, lié
a ladoption, mais surtout a
la mise a l'échelle des tech-
nologies numeérigues et de
I'lA. La condition premiére
est lambition ! Oser la rup-
ture ! Repenser son modéle
opérationnel, son organi-
sation, repartir d'une page
blanche ! C'est possible
avec |'lA. Nous y travaillons
chez Accenture ; c'est une
conviction que nous aurons
également 'occasion de
partager aVivaTech.

Comment Accenture trans-
forme-t-elle I'lA en résultats
business durables ?

0.6.— L'lA n'est pas une so-
lution « plug and play ». Elle
ne crée de valeur que si elle
repose sur une ambition
soutenue par les bonnes
compétences, un pilotage

"L Europe gagnera
la course

A gréace a la
technologie, mais
aussi & sa capacite
a transformer ses
organisations,
developper ses
talents et renforcer
la confiance.

de lo responsabilité et la
technologie requise. C'est
I'humain qui doit étre au
centre. Il faut construire les
compétences de demain.
Chez Accenture, chacun est
forme a construireun agent.
L'lA opére dans un cadre.
Nous devons |le connaitre
et le définir precisement

dans les processus propres
@ chaque entreprise avec,
toujours, une femme ou un
homme quifixe les regles du
jeu, et nonun algorithme!

L'essor de I'|A menace-t-il
la souveraineté des entre-
prises europeennes ?

0.6.— Les organisations eu-
ropeennes accordent une
importance croissante au
contrile de leurs données et
aux infrastructures, tout en
devant accéder aux meil-
leures technologies pour
rester compétitives. Nous
pensons que la souveraine-
té estunedifférenciation,car
une economie plus digitale
a besoin de confiance et la
souveraineté est le socle de
cette confiance.

Nous proposons un cadre
pour revoir I'architecture
de nos clients @ l'oune des
guestions de souveraineté
qui leur permet de définir
des trajectoires! *
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robot militaire
quadrupede d’Europe

DEFENSE

De plus en plus

de jeunes pousses

se tournent vers la
robotique et I'lA pour
le champ de bataille.

Une conséguence

du conflit ukrainien,
qui a ouvert

de nouveaux marchés.

Joséphine Boone

Elle est I'une des pépites les plus en
vue d' Europe. Et pour cause, a che-
val entre les secteurs trés porteurs
de l'intelligence artificielle et de la
défense, le pari est dans I'air du
temps. Helsing, jeune pousse alle-
mande lancée en 2021 et valorisée
prés de 5 milliards de dollars, a pré-
senté lundi son premier robot qua-
drupéde pour le champ de bataille.

Cet appareil a4 quatre pattes,
encore au stade de prototype, a été
concu par les équipes d’Area 9, la
division de recherche de Helsing.
Hardware, logiciels et modéles dTA
sont développés par une cingquan-
taine d'ingénieurs basés a Paris
pour donner naissance a un engin

made in Europe. Seuls les proces-
seurs Nvidia ne sont pas fabriqués
sur le Vieux Continent, précise la
start-up.

RX-1 - c'est son nom - est le pre-
mier robot déeveloppé par Helsing.
La société fondée par Torsten Reil,
Gundbert Scherf et Niklas Kdhler &
Munich produit notamment des
drones de combat, vendus aux
armées allemande et ukrainienne,
ainsi que des logiciels d'LA pour
I'analyse de données sur le champ
de bataille et I'équipement dengins
militaires. Elle travaille par exem-
ple avec Saab et Airbus.

Ce nouveau projet sinscrit dans
unmoment ol « le champde bataille
est en train de se robotiser massive-
ment. C'est ce gue I'on voit sur le ter-
rain en Ukraine », explique Antoine
Bordes, directeur scientifique chez
Helsing. « Il faut absolument équi-
per U'Europe sur ce sujet et investir en
amont, car le développement de telles
technologies prend du temps. »

Verrous technologiques

A l'échelle mondiale, une poignée
d'acteurs travaille sur le développe-
ment de robots quadrupédes, ou
robots chiens - notamment Boston
Dynamicsaux Etats-Unis et Unitree
coté chinois. « Aujourd’hui, les
robots sur lesquels les universitaires

« Lesrobots

sur lesquels les
universitaires
europeens menent
leurs recherches
sont chinois.

Il faut proposer
une alternative
europeenne. »

ANTOINE BORDES

Directeur scientifique
chez Helsing

Pt

européens ménent leurs recherches
sont chinois. Il faut proposer une
alternative européenne », affirme
Antoine Bordes.

Pour accélérer le processus
de recherche et développement,
Helsing s'associe a I'Inria, a Paris
et a I'Ecole polytechnique tédérale
de Zurich pour accueillir des ingé-
nieurs en these sur la robotique.

Car il reste du chemin avant de
lancer une production massive de
robots pour le champ de bataille,
avec plusieurs verrous technologi-
ques majeurs. Notamment l'auto-
nomie en extérieur (pentes, gua-

RX-1, encore au stade de prototype, a été concu par les équipes d’Area 9, la division de recherche

de Helsing. Photo Helsing

lité du sol), la capacité 4 se repérer
dans un environnement inconnu et
changeant, et des capacités hard-
ware suffisantes pour affronter des
conditions complexes (eau, boue,
chaleur). « Personne n'a encore
résolu ces problémes-la, fait valoir le
chercheur. Nous avons besoin de
CErvEQLLX POUT Y arriver. »

D’aprés les informations du
« Financial Times » Helsing-quine
communigque pas sur ses revenus -
est en train de lever 1,2 milliard de
dollars auprés de Dragoneer Invest-
ment et LightSpeed, pour une valo-
risation de 18 milliards de dollars.
Si la société est déja bien installée
outre-Rhin, le développement

semble plus mesuré coté francais,
dans un univers o les relations
entre start-up et grands industriels
demeurent complexes. Elle béné-
ficie cependant de I'appétit des
investisseurs pour le secteur de la
défense, porté par les promesses
d'investissements croissants des
puissances eUropéennes. |
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Genesis et ReGeneration
fusionnent pour peser dans
lagriculture régénératrice

AGRITECH

Face a un marché des
greentechs en muta-
tion, les deux concur-
rents se rapprochent
pour se positionner
en acteur clé de I'agri-
culture régénératrice.

Un moyen aussi pour
le nouvel ensemble
de lever des fonds.

Camille Wong

La consolidation gagne l'agri-
culture régénératrice. Genesis et
ReGeneration officialisent leur
fusion pour donner naissance a
Hedge, une start-up gui entend cou-
vrir I'ensemble de la chaine de
valeur, de la mesure scientifique de
I'impact sur les sols a la génération
de crédits carbone certifiés.

« Les entreprises sont de plus en
plus challengées en interne sur leurs
INVesiissements environnemeniawlx.
Elles doivent démontrer leur impact,
mais aussi générer un retour sur
investissement », explique Quentin
Sannié, cofondateur de Genesis,
désormais vice-présidentde Hedge.

D'un cété, Genesis a développé
des outils de mesure de la santé des
sols et de I'impact des pratiques
agricoles. De l'autre, ReGeneration
sest spécialisé danslastructuration
de projets carbone et leur certifica-
tion selon des standards internatio-
naux (Vera, Gold standard...).

Baisse des investissements
dans l'impact

La nouvelle entité se positionne
ainsi comme un « guichet unique »
avec I'ambition de répondre a des
besoins jusqu'ici fragmentés entre

plusieurs acteurs : collecte de don-
nées agronomigues, suivi des prati-
ques, certification et génération de
crédits carbone ou de mécanismes
de compensation carbone. La
start-upcible en priorité les grandes
entreprises engagées dans des tra-
jectoires de décarbonation. Elle
compte parmi ses clients des grou-
pes comme Nestlé ou L'Oréal, ainsi
que des acteurs agricoles comme
Axéreal.

Le contexte reste toutefois tendu.
Le ralentissement des investisse-
ments dans I'impact, accentué par
les incertitudes géopolitiques, pése
sur le secteur. « Le momentum est
moins favorable qu'il y a deux ans,
mais les exigences en matiére de certi-
fication et d'intégrité n'ont jamais été
aussi élevées », note Thomas
Rabant, cofondateur de ReGenera-
tion, qui prend la direction générale
du nouvel ensemble.

Le marche des crédits carbone
agricoles reste en phase de structu-
ration. Le secteura été ces derniéres
années ébranlé par des scandales
de greenwashing. Par ailleurs, en
France, le label bas carbone est jugé
décevant par de nombreux acteurs
et peine a financer des projets agri-
coles. « Le segment premium, fondé

RETROUVEZ AUSSI
NOTRE VIDEO

Flashez ce QR code

pour visionner notre video
Agriculture : pourquoi

le détroit d'Ormuz fait flamber
le prix des engrais

sur des crédits de haute intégrité, pro-
gresse, méme si les volumes restent
limités. Les entreprises sérieuses
adoptent une approche binaire, soit
elles s'abstiennent, soit elles investis-
sent dans des projets trés exigeants »,
analyse Thomas Rabant.

Un environnement devenu
plus morose

Awvec 25 collaborateurs répartis
enire Paris et Bordeaux, le nouvel
ensemble a représenté 1,9 million
d'euros de chiffre d'affaires en 2025.
Lentreprise cible les 3,5 millions
cette année et latteinte de la renta-
bilité des 2027. La fusion doit aussi
faciliter I'accés dans un environne-
ment devenu plus morose. Lentre-
prise indique avoir engageé un
tour de financement de 4 millions
d'euros pour accélérer son deploie-
ment commercial et territorial.

ReGeneration avait de son coté
bénéficié d'un financement de pro-
jets a travers un « programme
carbone » de 10 millions d'euros
soutenu par Mirova, déblogueé
par tranches en fonction de
l'atteinte d'objectifs.

Dans un secteur fragilisé par la
fin del'« effetde mode »del'impact,
les observateurs anticipent une
consolidation. « Beaucoup d'acteurs
ne survivront pas seuls. Les rappro-
chements peuvent devenir une voie
de sortie pour une partie de l'écosys-
téme, en particulier pour les sujets
impact gui font partie de ceux qui
souffrent le plus », estime Anatole
de Maizieres, investisseur en capi-
tal-risque dans l'impact.

Sur cette thématique, Hedge n'est
pas seul. Ces cing derniéres années,
lI'agriculture régénératrice
(mesure, amélioration des prati-
ques, credits carbone, etc.) a attire
des start-up européennes, a l'instar
de Soil Capital, Agreena, InSoil ou
encore CarbonFarm. m
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Tempéte silencieuse sur les entreprises
de I'économie sociale et solidaire

ENTREPRISE

Les entreprises de
I'’économie sociale

et solidaire paient

au prix fort les consé-
quences de la conjonc-
ture économique et la
crise des finances
publiques.

Plus de 10.400 emplois
ont déja été supprimeés
dans le secteur I'année
derniere.

Guillaume Roussange
—Correspondant @ Rennes

Pancartes et chasubles aux couleurs
de la CGT ne leur ont pas été d'un
grand secours : les 44 salariés de
I'entreprise d'insertion Sato Relais,
spécialisés, A Quimper eta Guipavas
(Finistére), dans le recyclage de
papier, vont étre licenciés et la col-
lecte supprimée. Largent de la vente
des ateliers devrait permetire de
financer le plan social et de ren-
flouer les caisses de l'entreprise, qui
justifie cette décision par «une dégra-
dation persistante de la trésorerie ».

Dans la région, le cas de Sato
Relais est loin d'étre isolé. En juin,
Talendi, qui emploie prés de 500
salariés dont 380 en situation de
handicap, a lui aussi annoncé la fer-
meture de son site de Trégueux,
dans les Cotes-d’Armor. Avec, ala
clé, la suppression de plus de 60 pos-
tes. Raison invoguée : 1a encore, un
équilibre financier devenu « intena-
ble », selon Damien Quillet, le direc-
teur général de la structure, dont le
chiffre d'affaires a fondu de 18 mil-
lions d'euros a quelque 15 millions
ces trois derniéres années.

« Aujourd'hui, des centaines
d’emplois sont menacés. C'est un plan
social a bas bruit qui se produit »,
s'alarme Michel Pier Jézéquel, le
président de la chambre régionale
de I'économie sociale et solidaire
(ESS) de Bretagne. Ce champ d’acti-
vités protéiforme, qui regroupe
associations, entreprises d'inser-
tion, coopératives et autres mutuel-
les exercant des activités d'utilité
sociale ou écologique, est un poids
lourd de I'économie francaise. [l
emploie 2,7 millions de salariés
(14 % du secteur prive et 10 % de
I'emploi total), répartis dans 147.000
entreprises qui totalisent 10 % du
PIB. En Bretagne, I'une des régions
en pointe, le secteur compte prés de
12.500 établissements et pése 13,7 %
de I'emploi total. Un secteur par
nature dépendant de la commande
publique, voire, pour certains de ses

pans, des subventions del'Etatetdes
collectivités. La pression croissante
sur leurs budgets, aggravee par les
crises géopolitigues internationa-
les, aresserré 'étau sur les équilibres
de ces structures, dont les plus peti-
tes - les associations notamment -
sont souvent précaires.

La presse locale se fait I'écho de
ces difficultés, relayant les juge-
ments des tribunaux de commerce
décidant, ici un plan redressement,
laune liquidation. Commeen avril, a
Lille, ou l'association Canal (160
salariés) a mis la clé sous la porte. A
Marseille, le Fil Rouge, longtemps
présenté comme un porte-drapeau
du textile made in France, a été placé
en redressement judiciaire avec sa
cinquantaine de salariés. A Blois,
I'ADA Omnisports, propri¢taire du
palais des sports, a annonce, sa mise
en liquidation en janvier.

Objectifs manqués
Partout, les exemples se multiplient.
Au point qu'ESS France, la fédéra-
tion nationale du secteur, a tiré la
sonnette dalarme, estimant par la
voix de son président, Benoit
Hamon, que les « signaux d'alerte
constatés depuis plusieurs mois se
confirment =. Pour l'ex-ministre
socialiste délégué a I'Economie
sociale et solidaire, le recul des
emplois « dans la culture, l'action
sociale ou l'aide a domicile » risque
d'entrainer la « disparition de servi-
ces » et de « fragiliser la cohésion
sociale » du pays. Faute de soutien
suffisant-1"ESS ne recoit que 7 % des
aides aux entreprises, selon un rap-
port de la Cour des comptes de 2025
-, la loi qu'il a portée en 2014 a man-
queé son but, selon les magistrats de
la rue Cambon. A savoir créer plus
de 100.000 emplois et, surtout,
structurer la filiere de maniere
pérenne ; notamment en dévelop-
pant I'agrément « Entreprise soli-
daire d'utilité sociale » (Esus) qui
devait bénéficier a 10.000 entrepri-
ses. Aujourd'hui, a peine 3.000
d'entre elles l'ont obtenu. « Le chan-
gement d'échelle attendu ne s'est pas
produit », constatent les magistrats.
Résultat : I'ESS reste toujours

« Les signaux
d'alerte constatés
depuis plusieurs
IMois se
confirment. »

BENOIT HAMON
Président d'ESS France

#

aussi sensible aux aléas de la con-
joncture. Selon la derniére note de
conjoncture d'ESS France, le solde
net demplois dans le secteur - la dif-
férence entre les emplois créés et
détruits - s'est révélé négatif
en 2025 : 10400 emplois ont été per-
dus. Du jamais-vu depuis la crise
sanitaire. A lui seul, le monde asso-
ciatif a perdu 12.300 emplois, cing
fois plus que celui des mutuelles
dont les effectifs ont fondu de 2 %,
soit 2.465 postes, selon ESS France.

Hausse des charges
Aucune région métropolitaine
n'‘échappe au marasme : 2.600
emplois ont été supprimes en [le-de-
France, 1.400 en Occitanie, prés de
1200 dans le Grand Est... Méme les
régions réputées trés actives en
matiére de vie associative, sociale,
culturelle ou sportive sont ala peine.
Le bilan fait état de 300 emplois en
moins en Bretagne. [dem en région
Pays de Loire, dont la présidente,
Christelle Morancais (Horizons), a
assume, en 2024, les coupes rases
opérées dans le budget de la culture,
repere, selon elle, « d'associations
trés politisées, vivant de l'argent
public ». Une déclaration choc quia
suscité de vives réactions, y compris
au niveau national.

Les acteurs de I'ESS redoutent de
paver au prix fort la cure d'amaigris-

sement des finances publiques. Et
ce, alors qu'elles sont confrontées,
comme leurs homologues du sec-
teur strictement « marchand », a
I'inflation de leurs charges. Notam-
ment celle du SMIC, entrée en
vigueur le1=juin, etdu gel des allege-
ments de charge, qui vont mécani-
quement alourdir la masse salariale
des structures. Face cettesituation,
les acteurs de I'ESS sont bien désar-
mes. D'autant que les employeurs
du secteur, réunis au sein de 1'Udes,
ne sont pas reconnus en tant que
fédération patronale, au méme titre
que le Medet ou la CPME.

Pis, au niveau local, les chambres
régionales de I'ESS, le bras arme du
secteur dans les territoires, voient
leurs moyens fondre : celle de Nor-
mandie a été liquidée, celle de Breta-
gne a di suspendre les activités de
son observatoire, son budget ayant
chuté de 25 % en deux ans, a 1,5 mil-
lion d'euros.

Difficile dans ces conditions de
relayer les mesures prises par la
fédération nationale pour pallier les
eftets de la crise. Notamment la
grande campagne de communica-
tion surlaquelle planche ESS France
ou la future plateforme devant favo-
riser une meilleure coopération
entre les acteurs du mouvement -
fournisseurs, sous-traitants, parte-
naires. m

N'Go Shoes en passe de trouver un sauveteur

Cette marque de baskets,
basée sur un partenariat
avec des artisans au
Vietnam, a buté sur des
difficultés de trésorerie.

Emmanuel Guimard
—Correspondant a Nantes

Les baskets « éthiques » de N'Go
Shoes sont reconnaissables entre
mille avec, sur les cités, ces bandes
tissées a la main, au Vietnam. Pour-
tant, cette marque nantaise sisingu-
liére a bien failli séteindre. Placée en
redressement judiciaire en décem-
bre dernier, elle devrait continuer sa
route sous I'égide d'un repreneur
dont le nom n'est pas encore com-
muniqué. Le tribunal de commerce
de Nantes statuera le 10 juin pro-
chain sur le dossier.

La dimension sociale et solidaire
qui a fait naitre N'Go Shoes devrait

perdurer. C'était 1a un prérequis
pour Kévin Gougeon, qui a fondé
la marque en 2017 avec Ronan Col-
lin. « C'est notre ADN et les trois can-
didats a la reprise sont venus pour
cela », assure l'entrepreneur nantais.
N'Go Shoes est en effet fondée sur
un partenariat avec des tisseuses
du nord du Vietnam, valorisant un
savoir-faire ancestral.

Projets d'éducation

Dés l'origine, l'entreprise s'est enga-
g¢€e A reverser une partie de son
chiffre d'affaires pour soutenir des
projets d'éducation dans cette
méme région. « Ce gui a permis de
créer sept écoles pour 500 enfants
scolarisés », relate Kévin Gougeon,
qui fait valoir des choix de matiéres
conférant, selon lui, une robustesse
et une durabilité accrues par rap-
port a bon nombre de sneakers du
marché. Les difficultés de la PME

remontent a 2023 aprés une levée
de fonds de 1.2 million d'euros sous
forme de capital et de dette. «On a
voulu accélérer au moment oi le
marché s'est tendu », explique Kévin
Gougeon. L'entreprise, déja pré-
sente en Allemagne, tente alors une
implantation commerciale en Aus-
tralie et au Chili.

N'Go Shoes va subir
la baisse de
fréequentation

des magasins.

Sur un marché du retail devenu
plus ardu, N'Go Shoes va subir la
baisse de fréquentation des maga-
sins, qui représentaient deux tiers
de ses débouchés. « Nous avons été
plantés du jour au lendemain par
notre distributeur en Allemagne,

notre premier marché export »,
déplore l'entrepreneur.

Dés lars, le chiffre d'affaires qui
avait dépassé le million d'euros
en 2022, avec dix personnes,
5'est dégradé pour se réduire a
800.000 euros en 2025 et la PME,
qui a produit 15.000 paires par an
a son apogée, sest retrouvée dans
I'incapacité de rembourser ses
dettes et sans moyens pour lancer
la nouvelle collection. Selon Kévin
Gougeon, la marque, avec son nou-
vel actionnaire, visera la stabilité et
la rentabilité avant d'envisager de
monter en puissance. Elle devrait
bénéficier pour cela des fonctions
support et de l'assise commerciale
de son repreneur. Ce dernier
acquiert les actifs, la marque, le
stock, la base clients et les moules,
mais pas la dette bancaire. Il conti-
nuera aussi a faire travailler les 25
tisseuses vielmamiennes. m

Les acteurs de I'économie sociale et solidaire redoutent un gigantesque plan social dans le secteur. Photo Talendi

La Feuille d’Erable
imagine lafin des
entreprises d’insertion

Installée 4 Rennes, la PME
historiguement spéciali-
sée dans le recyclage et le
réemploi, réfléchit 4 une
évolution de son modele,
dans un contexte marqué
par l'instabilité réglemen-
taire et financiéere.

Jamais il maurait imaginé devoir
inscrire ce théme a l'ordre du jour
du séminaire sur I'avenir, a dix
ans, de lentreprise. Cest pourtant
bien sur I'hypothése d'une « dispa-
rition de l'insertion » qu'Eric Chal-
lan-Belval, le président de la
Feuille d'Erable, a demandée 4 ses
collaborateurs de plancher. Pour
le responsable, ce scénario n'a
plus rien de farfelu, tant les diffi-
cultés s'accumulent pour le spé-
cialiste de la collecte de la collecte
de papiers, de la propreté, ou du
lavage de contenants, installée a
Rennes.

Dernier exemple en date : la
décision « unilatérale », selon lui,
de l'éco-organisme Citeo de con-
centrer l'activité de réemploi des
bouteilles vers une start-up instal-
lée en Loire-Atlantique. Un choix
quia = condamne » l'atelier du Bre-
ton, dans lequel il avait récem-
ment investi 500.000 euros.
« Resultat : nous allons tres proba-
blement stopper cette activité, qui
n'emploie déja plus que quatre sala-
riés, contre guinze il v a quelgues
années. Soutenir un acteur unigue,
censé diminuer les prix en massi-
fiant les volumes, a déstabilisé le
marché. Je regretie gue, comme
pour le textile, 'Etat ne joue passon
rdle de régulateur des éco-organis-
mes », lache Eric Challan-Belval.

Probléme de visibilité

Autre motif de mécontentement
pour le dirigeant, également
connu pour présider le Medef
d'llle-et-Vilaine : I'instabilité des
dispositifs de soutien a I'emploi.
En particulier, de I'aide au poste,
qui permet de compenser finan-
ciérement les surcoits de l'inser-
tion, I'absentéisme ou l'encadre-
ment renforcé par exemple, dont

les enveloppes sont revues a la
baisse. Auclair, l'une des structu-
res de la Feuille d'’Erable, spéciali-
séedanslenettoyage écologique, a
ainsi réecemment perdu 1,5 équi-
valent temps plein sur dix.
« Compte tenu des délais de traite-
ment des dossiers, nous n'avons pas
pu anticiper cette baisse. On va
donc devoir absorber ce poste sur
nos fonds propres. Auclair va donc
enregistrer une année deficitaire »,
peste le dirigeant.

Aujourd'hui, La Feuille d’Era-
ble emploie 90 salariés dont 70 en
insertion, le tout pour un chiffre
d'affaires de 4,5 millions d'euros.
Un ratio, qui compte tenu des évo-
lutions du secteur, pourrait évo-
luer, en diminuant le recours aux
contrats aidés ou en développant
l'automatisation de certaines
tiches. « Réfléchir a l'évolution du
modéle est une nécessité », admet
Eric Challan-Belval.
cabinet extérieur pour plancher
sur des pistes de diversification. Et
sortir de la dépendance aux sec-
teurs, hier porteurs et soutenus,
tel que le recyclage des déchets du
batiment, qui peinent a trouver
leur équilibre économique. Parmi
d'autres, la PME s'intéresse a la
guestion des livraisons a velo, trés
€n vogue, qui permettait de conju-
guer les exigences de rentabilité &
la vocation sociale de l'entreprise,
son « ADN » depuis sa création
en 1983.— G. R.

« Je regrette que,
comme pour

le textile, |'Etat ne
joue pas sonrole
de régulateur des
eco-organismes. »

ERIC CHALLAN-BELVAL,
Président de la Feullle
d'Erable

2




PME & REGIONS

Sémeia leve 21 millions
d’euros pour étendre la

télésurveillan

INNOVATEURS

Laurent Marcaillou
— Correspondant a Toulouse

La société de télésurveillance
meédicale Sémeia vient de lever
21 millions d'euros de fonds
propres pour souvrir a de nou-
velles pathologies. Le tour de
table a été mené par le fonds
allemand Acton Capital,
Mutuelles Impact, le fonds a
impact Citizen Capital et les
actionnaires historiques, Ban-
que des Territoires et Orange
Ventures. Les fondateurs
conservent 46 % de l'entreprise
quiavait levé 8 millionsen 2022,
Constatant que les médecins
passent beaucoup de temps a
chercher les données de santé
des patients, trois anciens ca-
dres de I'assurance santé et des
télécoms, Pierre Hornus, Ma-
thieu Godart et Daniel Szeftel,
ont créé la plateforme logicielle
MedicWise qui collecte et ana-
lyse les données des patients
chroniques. Fondée en 2017,
l'entreprise a installé en 2015
I'informatique, la R&D etle sup-
port médical a Toulouse, ot tra-
vaillent les deux tiersdes 70 sala-
riés. Elle a réalisé un chifire
d'affaires de 5,5 millions d'euros
en 2025, devenant bénéficiaire.
Sémeia est leader de la télé-
surveillance en néphrologie
avec 85 % du marché en France.
Sa plateforme collecte les don-
nées des analyses biologiques,
des tensiometres connecteés et
des ordonnances pour lancer

Il a dit

« Le rembourse-
ment de la téléesur-
veillance a entraine
le doublement

du marché chaque
annee. »

< PIERRE HORNUS

# PDG de Sémeia

ce médicale

des alertes. Son dispositif suit
aussi les personnes grefiées du
poumon ou atteintes de bipola-
rité en relevant les données du
sommeil et les réponses a un
guestionnaire.

MedicWise est utilisé dans
500 établissements de soins par
35.000 patients en néphrologie,
iransplantation d'organes, sani¢
mentale et cardiologie, au tarif
de base de 40 euros par mois.
« Le remboursement de la télé-
surveillance par la Sécurité so-
ciale depuis la fin 2023 a entrainé
le doublement du marcheé chague
année, car elle fait gagner du
temps aux médecins », souligne
Pierre Hornus, PDG de Sémeia.

Moins d’hospitalisations
Selon une étude clinique, I'otili-
sation de la télésurveillance en
néphrologie a réduit les hospita-
lisations de 26 % et le temps mé-
dical de 73 %. Une autre étude
menée avec la Fondation Fonda-
Mental sur le suivi de 1.000 pa-
tients bipolaires reléve une bais-
se de 50 % des tentatives de
suicide et de 41 % des hospita-
lisations d'urgence. Sémeia veut
étendre son dispositif a dautres
pathologies en menant des es-
sais cliniquesaupresde 1000 pa-
tients. La société en effectue déja
sur les maladies inflammatoires
de lappareil digestif, e diabéte et
la dépression, mais a des projets
pour les maladies respiratoires
et cardiovasculaires.

La levée de tonds lui permet-
tra de recruter des développeurs
et des data scientists pour créer
de nouvelles fonctionnalités en
analysant les données de santé
avec I'lA. Les médecins pour-
ront vérifier les réactions aux
médicaments du patient a tra-
vers 'historique des analyses
biologiques. La société veututili-
ser aussi les données collectées
par leschercheurs. « Demain, on
pourra recommander des actions
en fonction du profil du patient »,
avance Pierre Hornus.

Par ailleurs, Sémeia pourra
continuer a racheter des
start-up dans le secteur de la
télésurveillance, apres l'acqui-
sition en 2022 d'Optim’Care
a Limoges (Haute-Vienne),
qui suit les patients aprés une
greffe d'organe, et en novembre
dernier de Healabs a Valence
(Drome) pour les dialysés. m
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Coverguard équipe les travailleurs des pieds a la téte, avec des chaussures de sécurité, des casques, des gants... Photo Coverguard

Coverguard veut constituer un
leader européen de la protection

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Le spécialiste des
équipements de
protection individuelle
vient de reprendre

LMA, PME historique
du vétement de travail.

Stéphane Frachet

— Correspondant a Lyon

Mariage de poids dans les EPI, les
équipements de protection indivi-
duelle. Le lvonnais Coverguard,
controlé par le fonds familial Den-
tressangle, vientde reprendre LMA
(Le Meilleur d Amiens), un concep-
teur et négociant de vétements de
travail installé a Querrieu, dans la
Somme. Le montant de l'opération
n'est pas communigqueé.

Thomas Lebeurre, dernier
actionnaire familial de cette PME

Génie électrique : Fauché se renforce
dans l'ouest avec EIB

OCCITANIE

Bien implanté dans

le sud de la France,

le groupe rachete une
entreprise d'électricité
du Maine-et-Loire.

Fauché poursuit ses acquisitions.
Apres Lumelec dans la Vienne en
juillet 2025, le groupe d'électricité
industrielle installé 3 Montauban
(Tarn-et-Garonne) vient de racheter
l'entreprise EIB (Electricité indus-
trielle batiment) & Ecouflant, prés
d'Angers (Maine-et-Loire). Cette
PME de 47 salariés a réalisé un chif-
fre d’affaires de 10,5 millions en 2025
dans les métiers de l'électricité, du
chauffage, de la climatisation et de
la plomberie. Elle intervient auprés
des collectivités (ville d Angers, pré-
fecture, etc.) et des entreprises
industrielles et du secteur tertiaire.
Les deux dirigeants d'EIB restent
dans le groupe pour accompagner
la transition : Richard Metivier
développera l'activité de chauffage
et de climatisation de Fauché dans
l'ouest delaFrance et Patrick Cheva-
lier prendra sa retraite dans un an.
Cette acquisition permet au groupe

de s'implanter dans le Maine-et-
Loire et de renforcer son expertise
dans les métiers de la climatisation,
du chauffage et de la plomberie, en
complément de l'installation et de
la maintenance électriques.

Le groupe était déja présent dans
les Pays de la Loire avec ses agences
de Nantes, Saint-Nazaire (Loire-
Atlantigue), Laval (Mayenne) et
Nesmy (Vendée), qui emploient
90 salarieés. Apres soixante-trois ans
d'existence, Fauché compte
160 implantations en France. Il est
moins présent dans la moitié nord
du pays. « En fonction des opportuni-
1€s, nous poursuivrons notre maillage
territorial en France, notamment
dans l'est oil nous ne sommes pas
implantés », indique Christophe
Guitton, président de Fauché.

Le groupe a
développée une
activité de chauffage
et de climatisation.

Ces derniéres années, le groupe a
développé une activité de chauffage
et de climatisation complémen-
taire a I'installation électrique, a la
demande de ses clients soucieux de

transition énergétigue. Mais ce
domaine ne forme que 5 % de son
chiffre d'affaires. Le groupe est spé-
cialisé dans l'installation électrique
et la maintenance multitechnique
pour les batiments tertiaires et
industriels etles transports (rechar-
ges d'autobus électriques, gares...).
llaelectrifié il ya deuxansle portde
Toulon pour que les bateaux de
croisiere ne fassent plus tourner les
moteurs diesel 4 quai.

Centrales nucléaires
Fauché poursuit aussi son dévelop-
pement dans les énergies photovol-
taique et nucléaire. « Nous avons
ouvert des agences prées des centrales
nucléaires et des sites du CEA de la
vallée du Rhine notamment, pour
intervenir dans I'électrotechnigue,
les automatismes et la mécanigue »,
expligue Christophe Guitton. Outre
son activité historique a la centrale
de Golfech, le groupe sest implanté
sur les sites nucléaires de Marcoule,
Cadarache et Bagnols-sur-Céze.
Détenu a 85 % par ses salariés,
Fauché grandit rapidement par
croissance interne et externe. Il a
augmenté son chiffre d'affaires de
50 % en deux ans, & 596 millions
en 2025, et emploie désormais
3.700 salariés.— L. M. (i Toulouse)

dont I'histoire remonte a 1855,
réinvestit dans le holding de téte. Il
continue de diriger le site amiénois
etsescentsalariés. Ce spécialiste du
vétement pro apporte un bureau
d'études et de sourcing textile, un
atelier de personnalisation,
450 produits et 30 millions d'euros
de chiffre d'affaires grace a une
forte présence dans I'industrie, la
chimie, I'énergie, le BTP et le
monde agricole. Pour la produc-
tion en seérie, LMA maintient son
partenariat industriel avec une
usine de confection en Tunisie.

« Cette acquisition nous renforce
dans notre stratégie de devenir un
leader sur la zone Europe, Moyen-
Orient, Afrigue », expligue Herve
Zipper, directeur général de Cover-
guard depuis 2023, gui a modifié la
stratégie du groupe en visant une
meilleure implantation en Europe,
quitte a céder des positions en Asie
et sur le continent américain.

En 2023, la PME de Mionnay,
dans le Ehone, a cédé sa participa-

tion dans Safety Inx en Chine,
acquise deux ans plus tot, tout en se
renforcant dans les vétements et
équipements de soudeurs avec
l'acquisition du francais Weltek. Un
recentrage qui a plusieurs atouts,
selon Hervé Zipper : « Cela nous
apporte plus d'agilité, moins
d'impact environnemental et plus de
trésorerie, car les périodes de stoc-
kage sont moins longues. »

Une activité dynamique

en Europe de I'Est

Pour LMA, ce rapprochement offre
l'opportunité d'accéder a une plus
forte exposition internationale en
sappuyant sur un groupe qui dis-
pose dune couverture mondiale et
d'un entrepit 2 Budapest. Si l'acti-
vité tourne au ralenti en France, elle
reste dynamique dans d'autres pays
d Europe, notamment en Europe
de I'Est, indique Coverguard, qui
équipe les travailleurs « des pieds a
latéte ». Autrementdit des chaussu-
res de sécurité jusquaux casques de

protection en passant par les gants,
les tenues, les appareils de protec-
tion des yeux et des oreilles.

Le groupe de 250 personnes
affiche un chiffre d'affaires conso-
lidé de 130 millions d'euros, dont
plus de 60 % a l'international.
« Nous avons 'ambition de porter
rapidement les ventes a 150 millions
d'euros », dit Hervé Zipper, qui
mene des = discussions » avec une
dizaine d'entreprises du secteur
dans toute 'Europe. « LMA n'était
pas a vendre. Mais nous nous
connaissions et avons trouveé des
objectifs communs », signale
d'ailleurs le dirigeant.

Dans une Europe qui a tendance
a se désindustrialiser, la concur-
rence saiguise. Avec un volume
estimé a 1,5 milliard d'euros, la
France n'est que le troisicme mar-
ché sur le Vieux Continent, derriére
I'’Allemagne et le Royaume-Uni.
Coverguard a bien l'intention de
jouer un role dans la consolidation
qui risque de sopérer. m

Lestrainvestit dans une ligne
d’oreillers pour comprimer ses cotits

CENTRE-
VAL DE LOIRE

Implanté pres

d’Amboise, le numéro

deux des couettes

et oreillers en France

veut renforcer

sa compétitivité

gqur prég erver ses
eébouches dans la

grande distribution.

Christine Berkovicius
— Correspondante a Orléans

Lestra, fabricantfrancais de couet-
tes et doreillers, est en train d'ins-
taller une nouvelle ligne d'oreillers
dans son usine de Nazelles-
MNégron (Indre-et-Loire), prés
dAmboise. Cette entreprise fami-
liale, détenue depuis 1998 par Eric
Andres et ses fréres, investit envi-
ron 2 millions deuros dans ces ins-
tallations robotisées qui seront
2érées a distance par deux opéra-
teurs, contre six i huit personnes
pour une ligne traditionnelle.

En cours de montage, le maté-
riel sera opérationnel en juillet. I
permetira de supprimer le travail

de nuit et daugmenter la capacité
de production de 253 30 %.
« Notre volonté est de faire baisser
les cotits pour sécuriser nos débou-
chés », explique Régis Lefévre,
directeur de la stratégie et du
développement.

Baisse des effectifs

Les principaux clients de Lestra
sont les grandes surfaces alimen-
taires ou spécialisées, qui pesent
pour 60 % du chiffre daffaires. Or
celles-ci subissent la concurrence
de groupes européens comme
Action ou méme [kea, qui font
souvent fabriquer ce type d'arti-
cles en Europe de I'Est, ol le coiit
du travail est bien plus faible.
« Nous commencons a en ressentir
l'impact ;il nous faut donc anticiper
ces évolutions. Avec cette nouvelle
ligne, nous allons donner a nos
clients les moyens de défendre leur
competitivité et nous allons aussien
bénéficier », poursuit le dirigeant,
qui chifire entre 10 et 15 % le coiit
de la main-d'oeuvre sur le prix de
revient d'un oreiller.

Cette transformation vient
compléter I'investissement de
4 millions d'euros qui avait per-
mis, il y a cing ans, dautomatiser
les lignes de fabrication de couet-

tes, déja en réponse a ces impéra-
tifs de réduction des coiits. Le pro-
gramme a porté ses fruits. Lentre-
prise, qui réalise 55 % de son
activité sur ces produits, a vu son
chiffre d'affaires progresser de
5 millions d'euros pour atteindre
40 millions I'an dernier, et son
résultat s'ameéliorer, tandis que ses
effectifs sont passés de 200 a
180 personnes grace a des départs
non remplacés.

Lestra soigne par ailleurs le
haut de gamme, réserve au réseau
des boutiques traditionnelles de
literie, qui représente 15 % de ses
ventes. L'an dernier, l'entreprise a
mobilisé 400.000 euros pour une
nouvelle ligne qui permet de souf-
fler des couettes innovantes, reali-
sées en synthétique mais donnant
la sensation du duvet.

Avec cette nouvelle organisa-
tion industrielle, Lestra, numéro
deux francais derriére Dodo,
espére non seulement contenir
ses prix mais aussi gagner de nou-
velles parts de marché, dans un
secteur de niche évalué a plus de
320 millions d'euros. Le chiffre
d'affaires de I'entreprise devrait
atteindre 42 millions d'euros
en 2026. L'objectif est de parvenira
50 millions d'ici a cinqg a dixans. m
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Guerre au Moyen-Orient: la pression
monte sur la trésorerie des entreprises

FINANCE
D'ENTREPRISE

Selon une enquéte,
plus de 70 % des
grandes entreprises
et des ETI percoivent
les effets de la guerre
sur leur trésorerie.

Une proportion
encore plus élevée
pour les entreprises
exposées aux matieres
premieres.

Marion Heilmann

Les tensions autour du détroit
d'Ormuz commencent a gripper les
trésoreries des entreprises. Plus de
70 % des grandes entreprises et de
celles de taille intermédiaire per-
coivent maintenant les effets néga-
tifs de la guerre sur leur trésore-
rie. Une proportion qui atteint 92 %
pour les entreprises exposées aux
matiéres premieres. C'est ce
gu'indique la derniére enquéte
mensuelle de Rexecode, réalisée
début avril en partenariat avec
I'Association francaise des tréso-
riers d'entreprise (AFTE) et le Mou-
vement des entreprises de taille
intermédiaire (METT). Toutefois,
l'ampleur de I'impact dépend beau-
coup du degré d'exposition aux
importations, de la sensibilité aux
colts énergétiques ou logistiques,
ainsi que de la capacité des entre-
prises a sadapter, précise lengquéte.

« La guerre au Moyen-Orient a un
impact direct non seulement sur les
coiits de I'énergie mais aussi sur les
coliis des produits ou services qui lui
sont liés », comme le plastiqueou les
transports explique aux « Echos »
Daniel Biarneix, président de
I'AFTE et directeur financier
adjoint de Compagnie Saint-
Gobain. D'un autre coté, les entre-
prises sont également confrontées
a un net ralentissement de la
demande lié 4 l'incertitude qu'a pro-
voquée la guerre. « Elle a également
un impact sur l'activité économigue,
méme si a ce stade ce n'est qu'un
ralentissement », ajoute-t-il. Selon
les derniers chiffres de 1'Insee, le
PIB a en effet baissé de 0,1 % au pre-
mier trimesire par rapport au pre-
cédent.

Dans ce contexte, la trésorerie
d'exploitation des entreprises est
« impactée négativement », estime
Daniel Biarneix, alors guun quart
des trésoriers la qualifient de diffi-
cile. Pour y faire face, le principal
levier (41 %) activé par les trésoriers
est la réduction des coiits opéra-
tionnels, qui comprend souventdes
économies de personnel. Viennent
ensuite la hausse des prix de vente
(28 %) et enfin le report ou I'adapta-
tion des dépenses d'investissement
(17 %). Toutefois, la trésorerie glo-
bale se montre résiliente a ce stade.

Coiits des financements
en hausse
Et pour faire face a ces aléas, les
entreprises n'éprouvent pas a ce
stade de difficultés & se financer.
« Les entreprises n'ont pas de pro-
bléme d'accés a la liquidité, explique
Daniel Biarneix. Les bangues n'ont
pas du tout refermé le robinet du cre-
dit. Certes, les crédits d'investisse-
ment ont moins d'allant, mais c'est
plutdt parce que les entreprises ont
tendance a freiner leurs investisse-
menis en attendant de voir venir ».
En effet, selon les derniéres sta-
tistiques publiées par la Banque de
France, la croissance annuelle de
I'encours des crédits bancaires aux
entreprises en France estdemeurée
elevée, a 2.8 % en mars. Et les tréso-
riers jugent encore l'accés au crédit

facile. « Quant au financement obli-
gataire, le volume d'émissions de
dette est supérieur al'année derniére,
qui était déja une trés bonne année et
le marché est ouvert non seulement
aux entreprises bien notées mais a
celles qui le sont un peu moins bien
aussi », explique I'expert.

Les tresoriers jugent
encore l'accés
au crédit facile.

En revanche, ces liquidités ont
un coiit qui a tendance 4 augmen-
ter, comme le constataient la moitié
des trésoriers le mois dernier. Coté
bancaire, les taux n'ont pas encore
beaucoup grimpé, puisqu'ils sont
passés de 3,67 % en janvier 4 3,72 %
en mars pour les crédits de moins
de 1 million d'euros. En revanche,
coté financement de marché, en
raison des tensions qui agitent le
marché obligataire, ils sont déja
passés de 3,55 %a 3,91 %.

Garder des liguidités

Face i ces contraintes, avec le cash
disponible, les trésoriers des gran-
des entreprises et des ETI ne pren-
nent pas de risques. [lIs ont globale-
ment renforcé leurs placements
sur des comptes réemuneres, qui
restent le principal support de ges-
tion de trésorerie pour 41 % dentre
eux, selon l'enquéte Rexecode.

A l'inverse, les placements en
Organismes de placement collectif
en valeurs mobiliéres (OPCVM), ces
portefeuilles de valeurs mobiliéres,
de créances et de liquidités gérés
par des professionnels qui se char-
gent de les investir, reculent face a
l'incertitude liée au contexte géopo-
litique. m
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L'envolée des prix de I'énergie et des coiits des produits ou services qui lui sont liés, comme le plastique ou les transports, commence a avoir un effet sur les trésoreries.

Pourquoi les grands assureurs
sont peuimpactés par le contlit

Malgré la guerre

au Moyen-Orient,

les assureurs affichent

des résultats solides. La
situation pourrait se ternir
en cas de conflit prolongé
et de retour de l'inflation.

Tifenn Clinkemaillié

Trois mois aprés le début du conflit
au Moyen-Orient, les grands assu-
Ieurs sen sortent - presque - sans
dommage. « Sur le premier trimes-
tre, aucun impact de la guerre n'est
visible. Les résultats sont méme trés
bons », avance Benjamin Serra,
analyste senior assurance chez
Moody's.

Plusieurs facteurs permettent
d'expliquer cette bonne santé
financiére des assureurs malgré la
guerre en Iran. La situation pour-
rait toutefois basculer en cas de
conflit prolongé, préviennent les
spécialistes du secteur.

Un risque inassurable
Le premier élément de réponse se
trouve dans les contrats d'assu-
rance. =« Dans de trés nombreuses
clauses, le risque de guerre n'est pas
couvert », rappelle ainsi Marc-Phi-
lippe Juilliard, directeur assu-
rance chez S&P. Résultat : seule
une partic du marché est exposée
aux conséquences directes de la
guerre dans le Golfe.

Si le risque de guerre est consi-
déré comme inassurable dans les
contrats d'assurance standards,

certaines couvertures spécialisées
- comme dans l'assurance mari-
time, aviation ou cyber - offrent
toutefois des protections. Mais 1a
encore, I'exposition des acteurs est
considérée comme « confenue et
gérable », par les analystes de Mor-
ningstar DBERS.

Selon une note publiée en mars
par Moody’s, la valeur totale des
navires assureés et blogués dans le
détroit atteignait 25 milliards de
dollars. Ce chitfre, élevé, est toute-
fois inférieur aux dégats causés
par certaines catastrophes natu-
relles. Le coiit des incendies qui
ont ravagé Los Angeles et sa péri-
phérie en janvier 2025 atteignait
par exemple 40 milliards de dol-
lars pour la profession. « Dans [e
casde I'assurance maritime, la seule
différence c’est que le risque est
moins dispersé, et pése sur un plus
petit nombre d acteurs plus spéciali-
sés », souligne Benjamin Serra.

Peu de sinistres recensés
Cette exposition potentielle s'est
par ailleurs rarement transformée
en sinistres a indemniser. Par
crainte pour la sécurité des
marins, la plupart des navires blo-
qués dans le détroit dOrmuz n'ont
pas risqué la traversée. Les dégats
sont donc limités.

« Ce qu'on a constaté lors des
résultats du premier trimestre, c'est
que beaucoup d'assureurs ont dit ne
pas avoir recu de sinistres, ou trés
peiL Les peries dépassent rarement
gquelgues certaines de millions

d'euros, cela reste des moniants trés
faibles », analyse Benjamin Serra.

« Compte tenu de l'envergure de
leurs opérations mondiales, de leur
solide solvabilité, du faible nombre
de catastrophes naturelles enregis-
Irées au premier trimestre et de
leurs marges de souscription géné-
ralement saines, les pertes lices au
conflit au Moyen-Orient sont facile-
ment absorbées par les réserves de
trésorerie existantes » des assu-
reurs, resument les experts de
Morningstar, dans une note
publiée fin mai.

Les acteurs du secteur seraient
par ailleurs eux-mémes largement
protégeés. « Ce sont typiguement des
risques gui sont grandement réas-
surés, souligne Marc-Philippe

« Si la sinistralite
saverait
significative,

il ya de grandes
chances pour que
les réassureurs

se retrouvent

a payer une partie
importante

de la note. »

MARC-PHILIPPE JUILLIARD
Directeur assurance

chez S&P
/|

Juilliard. 5i la sinistralité s'avérait
significative, il y a de grandes chan-
Ces pour que les réassureurs se
retrouvent a payer une partie
importante de la note. » Le risque
ne semble donc pas extréme, mais
la menace reste prise au sérieux.
« Nous sommes dans une séquence
d'observation, de prudence, et
d'imprévisibilité », avance Marc-
Philippe Juilliard. « Beaucoup de
bateaux sont encore blogués dans le
détroit, l'exposition des assureurs
demeure assez imporianie »,
abonde Benjamin Serra.

Une nouvelle envolée

des prix

Et les montants a verser pour-
raient grimper, en cas de conflit
qui dure. « 5i les bateaux restent
blogués pendant douze mois, une
clause pourrait permettre aux pro-
priétaires de navires de réclamer
une indemnisation, méme s'il n'a
pas été endommagé », explique
lexpert.

Au-dela de ces effets directs, « la
Euerre pourrait avoir un effet sur la
croissance économigque, sur les
marchés financiers, et surtout
relancer l'inflation », analyse Marc-
Philippe Juilliard. Une nouvelle
envolée des prix aurait pour consé-
quence de faire augmenter le coiit
des sinistres a indemniser. Léqua-
tion péserait sur les équilibres
techniques des assureurs, qui
affrontent dans le méme temps un
retour de la concurrence sur les
tarifs. m

Amr Alftky/Reuters
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Assurance cyber:
les entreprises
grandes gagnantes

dela guerre des prix

ASSURANCE

La guerre des prix fait
rage dans l'assurance
cyber.

En 2025, les tarifs pour
les grands groupes ont
reculé, pour la troi-
sieme année d’affilée.

Tifenn Clinkemaillié

Malgré les risques, la concurrence
entre assureurs fait rage sur le front

de l'assurance cyber. Déterminés a
gagner des parts de marché, les
acteurs du secteur n'ont pas hésite,
I'an passé, a tirer massivement les
prix vers le bas. Aurisque de sexpo-
seT a des pertes majeures, alerte un
rapport publié mardi par 'Amrae,
I'association des directeurs des ris-
gues et des assurances des entrepri-
ses francaises. Car si de plus en plus
d'entreprises souhaitent se proté-
geT des cyberattaques, toutes n'ont
pas les mémes moyens de défense.
« En 2025, la compétition féroce
entre dSSUreurs a eu pour conseé-
guence une baisse historigue des prix
et une amélioration des conditions de

AVIS DE CONVOCATION

AV1S DE CONVOCATION
La Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiqgues
Société civile a capital variable
Siege social : 11bis rue Ballu, 75442 Paris Cedex 09
RCS Paris D T84 406 936 — APE 9003 B

tiendra son assemblée générale annuelle le jeudi 25 juin 2026 3 14H30 a la Maison
des Auleurs, 7 rue Ballu & Paris (9™, avec une vidéotransmiszion simultanée
acoessible sur 'espace personnel des associés, gilué sur le sile Internet www.sacd. ir.
ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMEBLEE GENERALE ORDINAIRE :

A - Présentation des rapports :
1 - Rapport de fransparence

2 = Présentation des comptes et des rapporis du commissaire aux compies
3 - Rapport de |la Commission de surveillance
B - Communication éventuelle sur le rapport de la Commission de controle des
Organismes de gestion des droits d"auteur et des droits voisins (CCOGDA)
C - Approbation, 4@ la majorité relative des wvoix des wotanis, des 15
résolutions suivantes, a I'exception des résolutions n* 3 et 10 qui doivent
étre approuvées a la majorité des deux tiers des voix exprimées et des
résolutions n® 11 et 12 qui doivent étre approuvées a la majorité absolue

des voix exprimées :

1 - Approbation de I'affeciafion de |'excedent de
2 = Approbation de I'affectation des produils financiers issus du placement des droits

au cours de 'exercice 2025

J - Approbation de ['ulilisation des sommes irrépariissables issues de la gestfion
colleclive uhli%aluire ayant alimenté le budget de lNaction culiurelle au fitre de

lexercice 202

4 - Approbation de I'uiilization en 2025 des sommes non répartizssables prescrites
issues de |a gesiion collective voloniaire
5= Approbation de I'sffectation en 2025 des préléevements effectués sur les

adaptations du domaine public

6 - Approbation de I'affectation en 2025 des prélévements effectués sur le domaine

public

7 = Approbation des compies de exercice 2025, sous réserve de 'approbation de

toutes les résolutions précédentes

8 - Approbation du rapporl de transparence de lexercice 2025 comprenani
latiestation du Commissaire aux compies le concemant

§ - Approbation des conventions réglemeniées mises en euvre dans le courant
de l'exercice 2025 et du rapport du Commissaire aux comptes les concernant

10 - Approbation du budgel d'aclion culturelle pour 2026

11 - Approbation de la radiation de certains associés en situation de non-aciivité
depuiz 10 ans (applicaiion de I'adicle 41V des statuts)

12 - Approbation de la radialion de certains associés donl l'adhésion a la SACD m'a
pas été suivie d'une déclaration d'ceuvre au réperioire de la Société dans le
délai statutaire de 36 mois (applicalion de I'aricle 41-V des siaiuts)

13 - Approbation de la modification de la politique générale de déduclions sur droils

14 - Approbation de |a résolution conférani la qualité d'administrateur de la SACD
pour la mandature 2026-2027 3 Emmanuel TEXERALD présideni du comilé
belge, el a Marie-France LANDRY, présidente du comité canadien de la SACD

15 - Opportuniié de |a demande de deliberaiion d'un groupe d'associés représentant
au mains 4 000 voix formulée dans les condilions prévues par "article 34 111
des sigluis, de provoquer une délibération ultérieure des associés sur le sujet
suivant - « Engagemeni d'actions confentie uses relatives & lenfrainement de
systémes dinteligence ariificielle sur les ceuvres du réperfoire de Is SACD ».
(Cette résolution sera volée en séance exclusivement, le jour de I'assembilée
generale le 25 juin 2026, par les associés présenis ou représentés. Les assoces
ne pouvani pas se rendre 3 'assemblée, peuvent confier procuraiion a un autre
associé pour woter cette résolufion a leur place en séance - Le fexfe de ceife
demande ef sa nolice explicative, ainsigue la leftre de la Présidenie de la SACD
sur ceffte demande sont 8 s disposition des 8550CiEs au siége de la Société et
dispanibles sur leur espace personnel sur le sie
site de vote électronigue hitpsAvoted eklesio. comAelections-SACO depuis ke 22

gesiion pour 2025

ainsi gue surle

mai 2026

D- Elections aux instances statutaires :

1 - Conseil d’Administration 9 siéges a pourvoeir (mandail d'une durée de 3 ans) :
2 autricefauieur de thédtre, 1 autncefauteur aris de la rue, 1 compositnce/
compaositeur, 1 chorégraphe, 1 auteur/autrice cinéma, 2 scénansies de 1éléwvision,
1 réalisatricefréalizateur de télévision, 1 autrice/auteur radio

2 - Commigsion de Survejllance 3 siéges 4 pourvoir :

s 7 zigges « ceuvres audiovisuelles, cinéma, création numerique » (1 si
at d'une durée de 3 ans ; un siege pour un mandal d'une durée de 2 ans)
» 1 gigge « ceuvres du spectacle vivant » (mandat d'une durée de 3 ans)

Lez compies annuels, le rapport de transparence annuel el les auires rapporis
liztés aux points A et B, les résolutions, leurs {extes explicatifs visés au point C,
ainsi que les renseignemenis sur tous les candidats au
a la Commission de surveillance (noles dintenfion el CV), soni 4 disposition des
associés, sur leur espace personnel sur le site wwnw sacd it et au sikge de la SACD
depuis le 24 avril 2026, ainzi que sur le sile de vote électronique hitps/ivoted . eklesio.
com/ieleclions-SACD depuis le 22 mai 2026.

E pour un

onseill d’administrafion et
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marché », a souligné Philippe
Cotelle, président de la commission
cyber de 'Amrae, lors d'une confé-
rence de presse organisée mardi.
Toutes les catégories d'entreprises
SONt CONCernees.

Les grands groupes ont ainsi vu
le prix de leurs contrats chuter de
32 %, apreés une réduction du taux
de prime annuel de 18 % en 2024. [l
s'agit par ailleurs de la troisieme
annéed'affilée de baisse. La diminu-
tion atteint 23 % chez les ETI (entre
50 millions et 1 milliard d'euros de
chiffre d'affaires), contre 10 % un an
plus tot. Méme les entreprises de
taille moyenne (qui réalisent entre
10 et 50 millions d'euros de chiffre
daffaires) sont concernées (=20 %),
alors qu'elles n'avaient pas vu leur
taux de prime baisser en 2024.
Autre signe d'assouplissement du
marché, les franchises, soit le reste
a charge pour les assurés, dimi-
nuent également.

Nouveaux acteurs

Résultat direct de cet assouplisse-
ment, les entreprises sont de plus
en nombreuses a se COUVTIT, 3 pres
de 21.000 au total (+49 %). Ce mar-
ché de niche etait historiquement
plutot réservé aux grands groupes.
Mais toutes les couches de I'écono-
mie s'y intéressent désormais. Le

Les entreprises

sont de plus en
nombreuses a se
couvrir, a pres de
21.000 au total (+49 %).

nombre d'entreprises couvertes
augmente ainside 75% chezles ETI,
et de 97 % dans les entreprises de
taille moyenne. La hausse est plus
modérée dans les petites entrepri-
ses (+45 %) et les microentreprises
(+35 %).

Cette évolution s'explique par
l'arrivée de nouveaux acteurs sur le
marché, aux parcours de souscrip-

L’assurance cyber est marquée par une baisse des taux de prime

depuis trois ans

Evolution du taux de prime annuel moyen selon la taille des entreprises assurées, en %

Grandes entreprises

97

Entreprises de taille intermediaire (ETI)

2020

Entreprises de taille moyenne (entre 10 et 50 millions d"euros de chiffre d'affaires)

¢ LES ECHOS = / SOURCE : AMRAE

tion plus simples que les assureurs
traditionnels. La tendance est aussi
a la hausse pour les grandes entre-
prises (8 %), qui restent conscientes
du danger. Mais derriere ce tableau
a l'avantage des assurés, les assu-
reurs, eux, avancent sur une ligne
de créte. La baisse des prix s'est
effectivement accompagnée «d'une
hausse significative de la sinistralite,
dont le montant est passé de 55 mil-
lions d'euros en 2024 a 83 millions
d'euros en 2025 », souligne le rap-
port. « Le marché peut se retourner a
fout moment », alerte Philippe
Cotelle.

La sinistralité progresse dans
toutes les entreprises. Au global, les
sinistres ont explosé de 179 %, avec
1.25] incidents observes, conire 448
un an plus to6t. Le montant des
dégats atteint, lui, 83,2 millions

d'euros, en hausse de 53 % sur un
an. Les ETI, quine disposent pas des
systémes de défense des grands
groupes, portent largement cette
hausse. Le nombre de sinistres aug-
mente fortement, passant de 100 a
248,

Réajustement
des conditions
Dans le méme temps, le montant
indemnisé a été multiplié par qua-
ire, de 6,8 a 28,8 millions d'euros.
L'Amrae observe particulierement
une tres forte hausse de la fré-
quence des petits sinistres. [ls sont
aussi plus coiiteux. Dans le méme
temps, les événements importants,
absents ces derniéres années,
signent leur retour.

Résultat : la rentabilité des
acteurs se dégrade. Pour les gran-

des entreprises, le ratio de sinistres
sur primes atteint par exemple
22 %, contre 17 % un an plus tot. Les
niveaux restent toutefois bien loin
des 190 % enregistrés en 2020.

Mais la menace plane. « La surve-
nance d'un sinistre majeur pourrait
entrainer un réajustement rapide des
conditions, avec une remontée bru-
tale des taux et un durcissement de
I'accés a l'assurance pour certains
acteurs », previent Philippe Cotelle.
Les spécialistes du secteur s'inquie-
tent notamment des effets del'intel-
ligence artificielle.

Mpythos, I'lA d’Anthropic, est au
coeur des préoccupations. « Ce
modéle crée une dissyméirie entre
Fattague et la défense, note Philippe
Cotelle. Alors que la défense doit trai-
ter toutes les vulnérabilités, il suffit a
Fattague d’en exploiter une seule. » m

Crédit privé : Eurazeo surfe
sur 'engouement des investisseurs

GESTION D'ACTIFS

Eurazeo a levé

3,9 milliards
our son nouveau
onds de dette privée.

Ce record illustre
I'enthousiasme des
Investisseurs pour ces
actifs aux rendements
élevés, malgré les
turbulences sur le
marché américain.

Sharon Wajsbrot

Alors que des secousses sur le mar-
ché américain de la dette privée se
font toujours sentir, en France, chez
Eurazeo, les investisseurs en rede-
mandent. Mardi, la société de ges-
tion tricolore a fait savoir qu'elle
avait levé un montant record de
3,9 milliards d'euros pour son nou-
veau fonds de dette privée, Eurazeo
Private Debt VII.

Levé aupres d'assureurs, fonds
de pension, banques européennes,
asiatiques et américaines, ce fonds
devait atteindre 3 milliards d'euros,

mais face a la demande, Eurazeo a
revu ses objectifs a la hausse. 65 %
de ces avoirs sont déja investis dans
un peu plusde 70 sociétés, principa-
lement des PME qui ont fait F'objet
de rachat avec effet de levier par des
fonds d'investissement (LBO).

En Europe, ces derniéres consti-
tuentles premiers clients de ce type
de crédit, bien plus cher que le cré-
dit bancaire traditionnel. Ces préts
sont accessibles « a plus de secteurs
et a des industries plus sensibles aux
effets de cycle », explique Eurazeo.

Faillite d’acteurs
americains
L'enthousiasme des investisseurs
reste porté par les rendements éle-
vis, explique Eric Gallerne, mana-
ging partner, chargeé de l'activité
crédit privé chez Eurazeo : « Ban-
ques, assureurs, fonds de pension,
fonds souverain, ont un appétit gqui
reste élevé pour le crédit privé car ils
veulent investir leur passif, ils ont
besoin d'avoir des classes d'actifs qui
générent du rendement. Pour ce
fonds, notre plus gros fonds de dette
privée levé a ce jour, on a un faux de
réimestissement de 75 %. »

En Europe, ce typede fonds béné-
ficie aussi, selon Eurazeo, d'une cer-

taine réallocation d'actifs des inves-
tisseurs tournés vers le marché
ameéricain du crédit privé qui souf-
fre dune vague de défiance liéeala
faillite d’acteurs comme First
Brands, aux demandes de retraits
en série des clients particuliers et a
l'exposition du secteur aux entre-
prises du software. De fait, en
Europe, les acteurs du crédit privé
revendiquent moins deffetde levier
qu'aux Etats-Unis et moins de
clients particuliers.

Signe de ce mouvement : les
fonds de crédit privé centrés sur
I'Europe ont représenté 46 % des
levées de fonds mondiales au cours
des trois premiers trimestres
de 2025, soit une forte augmenta-
tion par rapport aux 23 % de 2024,

46 %

LA PART DES FONDS

DE CREDIT PRIVE

centrés sur 'Europe dans les
levées de fonds mondiales
au cours des trois premiers
trimestres de 2025 (+23 %
par rapport a 2024).

selon les données de Preqgin. Globa-
lement, le marché du crédit privé
reste néanmoins treés largement
dominant puisqu'il concentre les
deux tiers des montants levés.

Bridgepoint vise

les 5 milliards d’euros

Chez Eurazeo, on explique avoir
cu des questions nombreuses de la
part de ses investisseurs particu-
liers, mais depuis le début de
l'année = la collecte est stable » et les
«demandes de remboursements sont
dans la moyenne des cing derniéres
(ANMEES ».

Selon Bloomberg, d'autres levées
de fonds d'ampleur doivent aboutir
prochainement en Europe dans la
dette privée, comme celui de Brid-
gepoint qui vise les 5 milliards
d'euros.

Aux Etats-Unis, les pertes laten-
tes des préteurs de crédit prive ame-
ricains se sont creusées au premier
trimestre pour atteindre leur plus
haut niveau depuis 2022, selon les
documents et données consultés
par Reuters. Le taux de défaut de
crédit privé américain mesuré par
Fitch Ratings a atteint par ailleurs
un niveau record de 6 % entre
avril 2025 et avril 2026. m
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L'Europe varester durablement
a la traine des marchés mondiaux

BOURSE

Les actions du Vieux
Continent demeurent
sous pression, alors
meéme que les autres
indices mondiaux
atteignent des records.

La faute a une plus
grande sensibilité
aux risques posés
par le conflit en Iran.

Corentin Chappron

Les marchés mondiaux sont a la
féte et 'Europe n'est pas invitée.
Alors que Wall Street vole de record
enrecord, la guerre en Iran a enraye
la dynamique qui portait les actions
européennes. Le S&FP 500, I'indice
phare de la Bourse américaine, a

basculé mardi en « bull market »,
c'est-a-dire dans une configuration
de marché haussier. L'expression
caractérise une progression d'un
indice supérieure a 20 % par rap-
port a son précédent plus bas. Le
S&FP 500 a pris plus de 20 % depuis
son creux du 30 mars.

A l'inverse, 'EuroStoxx des gran-
des entreprises européennes a pris
a peine plus de 10 % depuis cette
date, a4 environ 6.100 points, et
demeure nettement en dessous de
son record de cloture atteint fin
février, presque 6.200 points.

Perspectives obscurcies

Une illustration des désavantages
de I'Europe face 8 Wall Street. La
zone euro, quiimporte l'essentiel de
son énergie, est particulierement
exposée aux retombées du conflit
en Iran. La croissance européenne
est désormais attendue a2 0.8 %
pour 2026, selon le consensus des
économistes sondeés par Bloom-

berg, contre 1,2 % projeté avant le
début du conflit.

La dynamique des prix a, elle,
déja commencé a repartir a la
hausse. En 2026, elle devrait
demeurer supérieure a 2 %, la cible
de la Banque centrale européenne
(BCE) pour la cinquiéme année
consécutive. Ce qui encouragerait
la bangue cenirale a durcir ses taux
A au moins deux reprises, selon les
paris des investisseurs sur le mar-
ché monétaire.

Le contexte est donc particuliére-
ment défavorable et les investis-
seurs n'ont pas tardé a sanctionner
les secteurs les plus exposés. Les
biens de consommations ont perdu
presque 19 % depuis fin février,
l'inflation risquant d'éroder le pou-
voir d'achat des Européens. Le
géant Unilever a par exemplereculé
de 25 %, en dépit de résultats jugés
rassurants par les analystes.

Autres perdantes, les entrepri-
ses de I'immobilier, particuliére-

ment sensibles aux conditions de
financement. Elles ont donc souf-
fert des perspectives de hausse des
taux. Le secteur a perdu 13 %
depuis le début du conflit.

L'Europe dispose de peu de for-
ces pour compenser ces faiblesses.
Certes, la technologie sest envolée
depuis le début de I'année, empor-
tée par 'engouement autour
de l'intelligence artificielle (IA).
Le spécialiste des puces Infineon a
par exemple bondi de 52 % depuis
fin février, la meilleure perfor-
mance de I'EuroStoxx.

Les majors pétroliéres, qui profi-
tent du renchérissement du brut,
ont également fortement pro-
gressé. ENI a grimpé de 18 % au
cours du conflit, contre 14 % pour
TotalEnergies, troisiéme et qua-
tricme meilleures performances de
I'indice. Mais ces valeurs pesent
trop peu pour soutenir la cote. Infi-
neon ne représente ainsi que 2 % de
I'EuroStoxx, alors que les entrepri-

ses exposées directement au theme
del'lA représentent presque la moi-
tié du S&P 500.
Etleretard des actions européen-
nes risque de saggraver. La réou-
verture du détroit d'Ormuz, qui cal-
merait les tensions sur les marcheés,
demeure conditionnée 4 un accord
entre les Etats-Unis et 1'Iran.
Celui-ci apparait illusoire, Téhéran
ayant suspendu lundi les négocia-
tions jusqua nouvel ordre. Or, si le
détroit demeure fermé a la naviga-
tion fin juin, le baril de pétrole pour-
rait atteindre les 150 dollars, pré-

« Risques de destruction

de demande »

Les conséquences économiques
seraient profondes. « Les marchés
continuent de sous-estimer les ris-
ques de destruction de demande »
liée au renchérissement de I'éner-
gie, résument les analystes de Bank
of America. Les marges des entre-

prises seraient directement affec-
tées en cas de prolongation du con-
flit, érodées par des coiits plus éle-
vés et un ralentissement de la
consommation.

De quoi remettre en cause les
perspectives de résultats des entre-
prises européennes, pourtant de
plus en plus optimistes. Le marché
attend désormaisune croissancede
presque 15 % des bénéfices pour
I'EuroStoxx cette année, contre un
peu moins de 10 % prévu en janvier.

Le risque d'une déception pour
les indices européens est d'autant
plus grand que, rappelle Goldman
Sachs, « le rebond des actions euro-
peéennes a été propulsé presque
entiérement par la derniére saison
des résultats », bien meilleure
que prévu. « Au vu des risgues sur
I'activité, la valorisation des actifs
européens semble étre bien plus
optimiste que celle des actifs améri-
cains », conclut un stratége des
marchés.m

Le vendeur adécouvert
Andrew Leftrisque
vingt-cing ans de prison

TRADING

Le tribunal fédéral
de Los Angeles
estime que le célebre
fondateur de Citron
Research a influencé
les cours pour

en tirer profit.

Caroline Mignon

Un mini-séisme vient de secouer le
monde de la vente a découvert :
I'une de ses figures emblématiques,
Andrew Left, vient d'étre jugé cou-
pable de manipulation de cours
de Bourse par le tribunal fédéral de
Los Angeles. La sentence sera pro-
noncée le 31 aoit et Andrew Leftris-
gue jusquavingt-cingansde prison.

Cette condamnation est une vic-
toire pour les dirigeants d'entre-
prise qui sestiment victimes de ces
stratégies de trading, et une source
d'angoisse sans précédent pour les
vendeurs a découvert, dont beau-
coup ont veillé a renforcer leur
immunité juridique depuis l'acte
d'accusation d’Andrew Left
en 2024. Celle-ci s'inscrivait dans
une vaste enquéte ameéricaine sur
ces pratiques de marché jusqua
présent peu réglementées.

Manipulation
du prix des actions
Les = short sellers » cherchent a réa-
liser un profiten pariant sur la baisse
du cours des actions. Andrew Left,
55 ans, a construitsaréputation et sa
fortune en accusant certaines socié-
tés de fraude et en pariant sur la
chute de leurs cours de Bourse. La
justice I'accuse d'avoir usé de cette
renommeée pour manipuler le prix
des actions et en tirer profit.

Andrew Left ciblait tout particu-
licrement de petites et moyennes
sociétés ces derniéres années. Des
informations a charge et notes de
recherche peuvent facilement dés-
tabiliser le cours de petites capitali-
sations boursiéres. Andrew Left
liquidait souvent ses positions quel-
gques minutes ou plusieurs heures
apres avoir publié ces déclarations,
récemment sous forme de tweets.
Concernant les grands groupes
comme Nvidia, Tesla et Meta,
Andrew Lefta soutenu qu'il lui était
impossible d'influencer le cours
d'actions d'une telle envergure.

Le fondateur du fonds spécialisé
dans la vente & découvert Citron
Research a lui-méme organisé sa

défense, plaidé la liberté d'expres-
sion, et fera appel. [l peut se targuer
d'avoir, dés 2012, prédit les futurs
déboires d'Evergrande, le géant
immobilier chinois.

Bien gue la suite de I'histoire lui
ait donné raison, le gendarme bour-
sierde Hong Kong l'avait condamné
en 2019 pour avoir, 1 aussi, diffusé
de fausses allégations. Andrew Left
avait aussi mis en lumiére en 2015
les activités suspectes de Valeant
Pharmaceuticals, qui avaient con-
duit 4 la démission de son PDG
I'année suivante.

« Dangereux précédent »
Cette sentence « crée un dangereux
précédent pour les vendeurs a décou-
vert, quicraignent maintenant que la
publication de recherches négatives
suivie de débouclages rapides de posi-
tions “short" ne déclenche des audits
fédéraux et des accusations de mani-
pulation de marché », a déclaré
Frank Zhang, professeur de comp-
tabilité a la Yale School of Manage-
ment, cité par I'agence Bloomberg.

De son coté, Patrick Grandy,
directeur adjoint du bureau de ter-
rain du FBEI a Los Angeles, a estimé
dans un communiqué que la
condamnation de Left enverrait
« LN message d ceux qui pourraient
chercher a tirer profit de stratagé-
mes similaires ».

Andrew Left a été reconnu cou-
pable de 13 des 17 chefs d'accusa-
tion. Les procureurs ont estimeé
qu'il avait gagné plus de 20 millions
de dollars grice a des transactions
effectuées entre 2018 4 2023. Le
coeur de l'accusation porte sur le
caractére trompeur des allégations.
Certaines communications inter-
nesau momentde la publicationde
tweets prouvent qu'il ne crovait pas
toujours a ce qu'il disait.

Ses messages suggcraient aussi
au public, 4 tort, qu'il ne jouait pas
sur les variations des sociétés sur
lesquelles il s'exprimait. Pour sa
défense, I'accusé a dénoncé le vide
juridique sur le délai entre un com-
mentaire public sur une société et
un débouclage de position. m
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MILLIONS DE DOLLARS

La somme gagnée

par Andrew Left grace

a des transactions effectuées
entre 2018 et 2023,

selon les procureurs.
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les rapports de force internationaux.

Les matins de la Géopolitique

Des moments privilégiés et interactifs dans nos locaux pour
échanger avec nos journalistes et développer votre réseau.

En savoir +

-
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Prenez un temps d'avance
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SEANCE DU 02 - 06 - 2026

CAC 40 : 820909 (Q77 %) NEXT 20:12273.01 (014 %)
CAC LARGE 60 : 885036 (073 %)

CAC ALL-TRADABLE : 6108,45 (0,53 %)

DATE DE PROROGATION : 25 JUIN
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par Julie Le Bolzer

Vida Konikovic veut
réconcilier les Francais
et 'économie

Qulest-ce que le PIB, la croissance durable ou encore la
finance verte ? A quelques jours des premieres épreuves
du baccalauréat, la Cité de I'économie propose, sur son
site Internet, des fiches de révision a l'intention des
Ivcéens ayant choisi la spécialité Sciences économiques
et sociales. « Outre les ressources qui s'adressent a la com-
munauté enseignanie, nous souhaitons aussi toucher
directement les eléves », explique Vida Konikovic, ladirec-
trice de ce musée parisien dédié a la chose économique.
Inauguré en 2019, ce centre culturel est niché dans
I'imposant hotel Gaillard, demeure du XIX* siécle érigée
par le banguier éponyme, puis devenue une succursale
de la Bangue de France, qui en est toujours propriétaire.
Jusgualors présidé par Francois Villeroy de Galhau, le
musée accueillera bientot a sa téte le nouveau gouver-
neur de l'institution, Emmanuel Moulin. Pour sa part,
voila un an que Vida Konikovic en a pris les rénes opéra-
tionnelles.

Guide touristique dans Paris

Revendiguant plus de 125.000 visiteurs ces douze der-
niers mois, la dirigeante de 52 ans, pommettes slaves et
silhouette allongée, a notamment pour mission
d'accroitre la notoriété et d'élargir les publics du site.
« [ 'enjeu est de réconcilier les Francais avec l'économie, ¥
compris ceux gui en sont éloignés », dit-elle, en précisant
gue l'audience est composée a hauteur de 30 % par des
groupes scolaires « dont certains viennent d'établisse-
menis des quartiers prioritaires ».

Pour « semer la graine de la curiosité sur les sujets éco-
nomigues », la Citéco se partage entre expositions per-
manentes et temporaires. Ainsi le parcours retracant
I'historique du troc, de la monnaie ou de I'économie
souterraine cohabite-t-il actuellement avec les photo-
graphies dela Canadienne Kourtney Roy. « Sa démarche
est purement artistigue, c'est nous gui en proposons une
lecture économigue en questionnant les impacis du tou-
risme de masse », explique la diplomée de I'Essec, égale-
ment passée par I'école du Louvre, dont le bureau abrite

Lesfic Rosenzweir

I'intégrale des albums d’Astérix (réminiscence dune
precédente exposition décryptant I'économie du point
de vue du petit Gaulois).

Cadette de deux enfants, cette fille d'une architecte et
d'un ingénieur belgradois est née dans la capitale serbe,
mais agrandi a Paris. A l'évocation des conflits en ex-You-
goslavie, son émotion est palpable, mais elle reprend le
dessus, avecdes anecdotes sur une enfanceempreinte de
culture. « Nous ne pouvions pas passer devant un site cul-
furel sans nous arréter et je trompais alors l'ennui en fai-
sant desglissades sur le parquet des musées », raconte celle
qui, étudiante, guidait « des rouristes a travers Paris ».

De son unique pasde coté hors du secteur culturel, au
marketing de Kraft Food, devenu Mondelez, elle dit qu'il
lui a été utile pour « faire connaissance avec les outils des
multinationales ». Suivront le Musée des Beaux-Arts de
BordeauxetI'Exploradime, espace francilien de sensibi-
lisation aux sciences, ou la directrice administrative et
financiére, Anne Blondel, la décrit comme « trés cultivée
et bonne gestionnaire ». « Surtout, ajoute-t-elle, elle a le
souci du public, et elle est capable d'échanger avec des inter-
locuteurs variés : visiteurs, gens de culture, entreprises
mécénes... » L'intéressée confirme étre convaincue que
« l'art constitue un puissant moyen de faire des ponts ».

S'éloignant rarement de la sphére culturelle, cette
meére de trois adolescents dit décompresser avec le pod-
cast « Bougies » d'Alice Daubelcour, sur la poésie. Pour
I'heure, elle peaufine la programmation de la Cité de
I'économie : aux expositions sajoutent des conférences,
podcasts et spectacles. A l'instar d'un concert de harpe,
le 21 juin prochain, jour de la Féte de la musique. Quant
ala piéce de théitre « D'or et de sable », commandée par
la Citéco et soutenue par le fonds Capza, elle va quitter
I'hitel Gaillard pour étre jouée au Off d'Avignon. Le
pitch : I'ascension fulgurante d'une start-up fondée par
deux femmes que tout oppose. |

ENTREPRISES

AEGIDE-DOMITYS

Médéric Monestier

est nomme president du conseil
de surveillance de ce
specialiste des residences
seniors.

Meédéric Monestier, 58 ans, est
titulaire d'un DESS en ingénierie
mathématique et informatique de
I'lsial de Nancy, d'un DESS certifi-
cat daptitude 4 I'administration
des entreprises de I'TAE de Nancy
et titulaire d'un certificat d'admi-
nistrateur de société de I'[EP et
I'IFA. L'an dernier, il est devenu
associ¢ chez Sabatier formation et
administrateur d'Aegide-Domi-
tys. Il fut directeur général de la
Banque francaise mutualiste
avant de rejoindre la Mutuelle
nationale des hospitaliers (MNH)
en tant que directeur général du
groupe MNH et des activités
NEHS.

VINCI

Thierry Mirville

est promu directeur financier
de ce specialiste des
concessions, des services a
I'énergie et de la construction.

Thierry Mirville, 59 ans, diplomé
de 1'Essec et de I'TEP de Paris, fut
directeur financier de Vinci Ener-
gies Deutschland dés 2003, puis
de Vinci Energies a partir de 2006.
En 2018, il a rejoint Vinci SA, pre-
nanten chargedeladirectiondela
trésorerie, des inancements et de
la direction fiscale. En 2021, il avait
pris la direction financiére du
nouveau pole Vinci Construction.
En octobre dernier, il était devenu
directeur financier adjoint et
membre du comité exécutif de
Vind.

METLIFE

Souad Lakhal

est nommee directrice
commerciale B to B en France
de la compagnie d'assurance.

Souad Lakhal, 48 ans, titulaire
d'un doctorat en droit internatio-
nal public de I'université de
Paris-1, dune maitriseetdun DEA
en droit international, est avocate
de formation. Elle est entrée chez
MetLife France en 2013 comme
head of legal membre du comité
executif en 2013. Elle était jusqua
maintenant directrice commer-
ciale des partenariats affinitaires
et directrice juridique de MetLife
France.

OMDULIME

Arnaud Le Gall

est desormais le directeur des
ventes France de ce fabricant
de materiaux de couverture
pour toitures et facades.

Arnaud Le Gall, 58 ans, diplomé
de I'Inseec Bordeaux, a débuté en
1993 chez Gardena France. Il a
ceuvré chez Compo puis chez
Hamelin avant d'intégrer I'univers
de la construction en 2007, deve-
nant notamment directeur com-
mercial et marketing de Metsa
Wood France. Chez Sogal dés
2014, il a pris la direction commer-
ciale des réseaux GSB puis a élargi
s0N périmeétre au sein du groupe
ISB en pilotant la direction com-
merciale des réseaux GSB en
France et pour la péninsule ibéri-
que. Derniérement, il poursuivait
des missions de direction com-
merciale G5B a l'échelle euro-
péenne chez Soprema.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nominationfr
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® Jacques Aschenbroich,
ex-preésident du conseil
d’administration d'Orange,
ex-PDG de Valeo, 72 ans.

@ Jean-Etienne Baduel,
directeur général de Radio FG,
48 ans.

® Quentin Bajac, directeur du
musée du Jeu de Paume, 6] ans.
® Victoria Benhaim, fondatrice
de Fraiche Cancan, 37 ans.

@ Jill Biden, ex-Premiére dame
des Etats-Unis, 75 ans.

® Raul Castro, ancien président
de Cuba, 95 ans.

@ Claire Damon, patissiére,
49ans.

@ Philippe Djian, écrivain, 77 ans.
@ Désiré Doué, footballeur, 21 ans
® Dorothée Ferreira Garcez,
présidente de DFC, 47 ans.

#® Antoine Frerot, president

du conseil dadministration

de Veolia, 68 ans.

@ Julie Gayet, actrice, 54 ans.

® Mario Gétze, footballeur,

34 ans.

® Edward Jossa, PDG delUzap,
bbans.

@ Philippine Lavrey, chanteuse,
3l ans.

@ Frédeéric Lenoir, philosophe,
sociologue et écrivain, 64 ans.

® Daniel Lieberman,
paléoanthropologue, 62 ans.

#® Jean-Pierre Luminet,
astrophysicien et écrivain, 73 ans.
® Rafael Nadal, champion

de tennis, 40 ans.

@ Loic Rocard, PDG de Technic-
Atome, présidentdeI'AX, 54 ans.
® Jéréme Saltet, cofondateur
de Play Bac, 66 ans.
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ENVUE

Antonin Baudry

militaires et politiqgues. Cest pourtant Dominique

de Villepin qui I'a recruté, puis George W. Bush qui a
lance sa premiére carricre. En 2003, cet X-Normalien était la
« plume » du Quai d'Orsay quand arriva LE discours a FTONU
sur l'invasion de I'Irak. 1l en tirera en 2010, avec Christophe
Blain, la BD « Quai d'Orsay », premiere incursion magistrale
de cet auteur dans les rayons culture. Apres son tres grand
ministre (1 m 51}, Antonin Baudry tient désormais son grand
homme. Reconverti en 2015 dans le cinéma, le diplomate
défrogué sort ce mercredi le premier volet de « La Bataille de
Gaulle », son diptyque monumental sur Charles de Gaulle. Le
second volet sortira dés le mois de juillet. Avecle Général,cane
traine jamais. Grand écran pour le Grand Charles. Longtemps,
le cinéma a préféré contourner le personnage. Trop imposant.
Mais il est temps. L'appel du 18 juin va féter ses 86 ans et cela
titille Baudry depuis longtemps de « casser cette statue ducom-
mandeur ». En tout bien tout honneur, on vous rassure : le film
tend plus &4 humaniser le mythe qu'a le renvoyer a Baden-
Baden. Baudry sait rester diplomate. [l sestlancé dans « le pro-
jetd'unevie » avec un seul film au compteur derriére lacaméra
{« Le Chant du loup » en 2019, un thriller au succés mérité).
Mais de Gaulle lui-méme n'est-il pas parti de loin avant de
gagner les foules ? #JouelacommeCharles. Durant six ans
d'écriture et de tournage, Baudry, 51 ans, s'est interrogé :
« Comment montrer les émotions de quelgu’'un gui s'évertuait a
ne pas les montrer ? » Cest beau, on dirait du de Villepin. Cest
siir, jouer Sarkozy aurait été plus facile. Pour de Gaulle, c'est
l'excellent Simon Abkarian qui s'y colle. — Derek Perrotte

@

n ntonin Baudryse passionne pour les grands stratéges

Lire nos informations
Page N

Un ticket pour les annales

La levée de fonds géante d’Alphabet
ne fait pas peur a Berkshire Hathaway.

Faute avouée, faute a moiti¢ pardonnée. Cela fait prés de dix ans

gque Warren Buffett avait fait son mea culpa devant ses actionnaires.

Il avait raté l'occasion d'investir dans Alphabet peu aprés son entrée

en Bourse. A I'époque, le moteur de recherche Google avait signé la plus
grosse [PO des jeunes sociétés de I'Internet, en levant 1,7 milliard de dollars.
Aujourd'hui, son groupe est en passe de battre le record des augmentations
de capital, un cumul de 80 milliards en actions (titres convertibles
compris), devant les 70 milliards drainés par Petrobras en 2010.

Le « supercycle » alors i la mode était celui des matiéres premiéres,

et non celui des puces. Mais cette fois-ci, Greg Abel, le successeur

de Warren Buffett, prend un ticket d'un huitieme du total, en augmentant
de moitié sa participation constituée I'an dernier dans Alphabet.

Ce placement privé, effectué environ 6 % en dessous du dernier cours

cote, a tout pour rester dans les annales de Wall Sireet. La Big Tech devient
intensive en capital car la numérisation de l'é conomie saccélére encore.
Les investisseurs « value » qui se méfiaient des paris technologiques

ne peuvent l'ignorer, mais a leurs risques et perils s'ils ne veulent pas
surpayer. Les cours de Berkshire et d Alphabet sont pourtant restés calmes.
Le premier consomme seulement 2 % de sa trésorerie. Les nouvelles
actions du second ne représentent que 2 % de sa capitalisation boursiere. Et
la moitié environ servira principalement a faciliter le réglement de I'impéit
dans le cadre des plans dattribution d'actions. Comme guoi l'intelligence
artificielle repose encore sur des cerveaux humains. — Sylvie Ramadier

crible

Berkshire Hathaway face a Alphabet

Variation en %, dividendes reinvestis
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Principe de précaution

Abivax face au SBF 120
Variation en %, dividendes réinvestis
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Le cours d’Abivax dévisse apres la découverte
de cas rares de tumeurs malignes.

Un doute peut suffire pour faire de l'ombre & un miracle clinique. Sur

le papier, la biotech Abivax a sans doute maté la maladie de la rectocolite
hémorragique, grace a un traitement oral de référence :T'obefazimod.

Avec plus de 50 % de rémission a la 44¢ semaine, cette molécule pulvérise
les standards actuels. Mais des investisseurs ont fouillé les annexes et trouvé
le poison : trois cas isolés de tumeurs non malignes ont été signalés dans

la seule dose de 50 mg. La société francaise, ex-candidate au CAC 40, a beau
jurer que ces événements nont pas de lien avec le traitement, qu'il sagit
d'une simple coincidence, 'action a chuté de plus de 40 % aprés avoir gagné
plus de 2.000 % sur un an, en partie sur des rumeurs d'OPA par Eli Lilly

ou Johnson & Johnson. La RCH, en tant que maladie chronique, multiplie
déja par deux ou trois le risque de cancer colorectal. Ajouter un traitement
potentiellement oncogéne est une ligne rouge que les investisseurs refusent
de franchir. Le marché n'achéte pas la coincidence. [l valorise le pire. La
meilleure arme ne sert a rien si le médecin a peur de la prescrire et le patient
de l'avaler. La FDA décortiquera ce cas avec minutie. [ronie de I'histoire,

des concurrents comme le Rinvog dAbbVie générentdes milliards

de dollars malgré une mise en garde des autorités ameéricaines concernant
des tumeurs malignes. La perception de la Bourse sur Abivax dépendra

de la caractérisation détaillée de la sécurité, notamment a la dose de 50 mg,
etdes échanges réglementaires a venir. Battre la maladie ne suffit pas.

Dans un monde o1 le risque zéro est quasiment une religion, le tribunal des
marchés ne connait que le principe de précaution. — Laurence Boisseau

LAPHOTO
DU JOUR

EMMANUEL MACRON A CLAIRE-
FONTAINE POUR ENCOURAGER
LES BELEUS AVANT LE MONDIAL
Le président de la République s'est
rendu mardi au centre d'entraine-
ment de I'équipe de France de foot-
ball 4 Clairefontaine pour encou-
rager les Bleus et déjeuner avec
eux, avant la Coupe du monde
nord-ameéricaine. Accompagné
de son épouse, Brigitte Macron, et
de la minisire des Sports, Marina
Ferrari, lechefde I'Etat a été accueilli
par le président de la Fédération
francaise de football, Philippe
Diallo, le sélectionneur des Bleus,
Didier Deschamps et leur capitaine,
Eylian Mbappeé.

Phato Jeanne Accorsini/Sipa

lesechos fr/newsletiers

La Bourse de Paris dopée par I'TA

DEPUIS LE 31-12-2025: + 0,73 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : +0,31%

PLUS HAUT : B.24&4.681
PLUS BAS : B.166,53

CLOTURE
+ 0,77 %

OUVERTURE

+ 0,55 %

8.1:,47 8.209,09

B.250

Thd 13h00

15h00 T7hO0
R 1Ty

La Bourse de Paris est repartie i la
hausse. L'indice CAC 40 a terminé
la séance en progression de 0,77 %,
a 8.209,09 points.

Donald Trump reste optimiste
quant a la possibilité pour les Etats-
Unis de parvenir 4 un accord de
paix avec I'lran, alors que la Répu-
blique islamique a menacé de sus-
pendre les pourparlers en raison
des attaques d’Israél au Liban.
A plusde 95 dollars en fin de séance
européenne, le cours du baril de
Brent remonte légérement depuis
le début de la semaine.

Le théme de l'intelligence artifi-
cielle continue de porter les Bour-
ses mondiales. Plus forte hausse
du CAC 40, le fabricant de puces
STMicroelectronics (+15,14 %) a
presque doublé son objectif de reve-
nus pour son activité de centres de
données - a 1 milliard de dollars -
cette année, grace a une « demande
soutenue parl'IA ». Schneider Elec-
tric (+3,96 %) et Legrand (+1,40 %)
ont également profité de la
demande en infrastructures liée
a I'lA. Lanterne rouge de l'indice,
Capgemini a perdu 7,61 %.
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Prisons: bientot, une salle d'audience
hautement sécurisée a Fleury-Mérogis

@ Le ministere de la Justice prévoit de construire un salle dédiée
aux grands proces liés au narcotrafic et a la criminalité organisée.

Elle vise a limiter les transferts de détenus sensibles et a renforcer
la sécurité des audiences. Elle sera opérationnelle d’ici a fin 2027.

Fleury-Merogis est la plus grande prison d’Europe.Photo Jeremy PaolonijAbacapress.com

Alain Piffaretti

a plus grande prison
L d'Europe, 3.000 places et
4 400 détenus devrait
accueillir d'ici a fin 2027, I'une des
plus grandes salles de procés fran-
caises. Cette future salle des
« grands proces » serait consiruite
dans l'enceinte de la prison de Fleu-
rv-Mérogis (Essonne), a coté des
batiments pénitentiaires. Cette
proximité doit permettre de
réduire les risques d'évasion et les
dangers encourus par les person-
nels pénitentiaires lors des trans-
ferts. L'annonce a été faite jeudi der-
nier par le ministére de la Justice.
La future salle pourrait recevoir
jusgua une cinquantaine daccusés
dans le box ainsi qu'entre 500 et
1.000 personnes dans le public. Le
chantier, évalué a environ 10 mil-

lions d'euros, doit étre réalisé selon
un procédé modulaire, afin de
réduire les délais de construction.
« Nous allons mettre a disposition
des juridictions une salle avec une
sécurisation maximale », explique
l'entourage du ministrede la Justice,
qui insiste sur la nécessité dadapter
les infrastructures judiciaires a
I'évolution de la criminalité organi-
sée. Le ministére précise toutefois
que le choix d'utiliser cette infras-
tructure reviendra ensuite aux juri-
dictions concernées. Le projet s'ins-
crit dans une stratégie plus large de
lutte contre le narcobanditisme. 11
reprend en partie le modéle italien
des dispositifs anti-mafia, qui avait
déja inspiré la création des quartiers
de lutte contre la criminalité organi-
sée (QLCO). Ces unités renforcées,
destinées aux détenus les plus sensi-
bles, existent déja dans les prisons

LES CHIFFRES DELA SEMAINE

EN PARTENARIAT AVEC LA CC| PARIS-ILE-DE-FRANCE

+0,8 %

| 'evolution sur un trimestre des
prix des appartements anciens
en lle-de-France au T1-2026.

+1,2 %

L'evolution sur un trimestre
des prix des maisons anciennes
en lle-de-France au T1-2026.

+1 %

L'evolution sur un an des prix
des appartements anciens
en lle-de-France au T1-2026.

-0.4 %

L'évolution sur un an des prix
des maisons anciennes

en lle-de-France au T1-2026.

( Je serai
particuliere

ment vigilant afin
que les proces

se déroulent avec
les forces de
polices suffisantes
pour assurer

la sécurité

a proximite.
FRANCOIS DUROVRAY

Président LR du département
de I'Essonne.

/|

de Condeé-sur-Sarthe (Orne) et de
Vendin-le-Vieil (Pas-de-Calais). Un
troisieme QLCO doit ouvrir prochai-
nement a Réau, en Seine-et-Mamme.

Protéger les agents
pénitentiaires

Le futur équipement pourrait
notamment accueillir des proces
hors norme menés par le Parquet
national antiterroriste (PNAT), le
Parquet national financier (PNF) ou
encore le parquet national charge
de la lutte contre la criminalité
organisée (PNACQO). Plusieurs aftai-
res impliquent un trés grand nom-
bre de prévenus et nécessitent des
dispositifs de sécurité exception-
nels, ainsi que des moyens logisti-
ques considerables.

La question des extractions judi-
ciaires est aussi devenue particulie-
rement sensible depuis I'évasion de
Mohamed Amra, en mai 2024, au
péage d'Incarville, dans I'Eure.
L'attaque du convoi pénitentiaire
avait coité la vie a deux agents.
Depuis, les conditions de transfert
des détenus les plus dangereux font

l'objet d'une sécurisation renforcée.
Le ministére de la Justice estime
ainsi que cette organisation per-
mettrade mieux protéger les agents
pénitentiaires. Selon des informa-
tions relayées par plusieurs sources
proches du dossier, le proces de
Mohamed Amra et de ses compli-
ces pourrait d'ailleurs faire partie
des premiéres audiences organi-
sées dans cette nouvelle salle.

42 % de juges en moins
gque la moyenne nationale
« Organiser des procés d'ampleur a
proximité des lieux de détention est
une bonne idée », estime le président
LR du département de I'Essonne,
Francois Durovray. Ce dernier ne
cache cependant pas ses inquiétu-
des quant a la mise en ceuvre prati-
que de la décision : « Je serai particu-
lierement vigilant pour gue les procés
se déroulent avec les forces de polices
suffisanies pour assurer la sécurité a
proximité. Ce ne sont pas les effectifs
déployés en Essonne, déja notoire-
ment insuffisanis, gui pourraient
suffire. » Ce dernier ajoute que les
eftectifs des magistrats du tribunal
d'Evry sont également « tout a fait
insuffisants pour un territoire qui
compie la plus grosse prison
d’Europe. Nous avons environ 42 %
de juges en moins gue la moyenne
nationaie ».

A noter quafin d éviter que toutes
les parties civiles aient a se déplacer
jusgua Fleury-Mérogis, des dispo-
sitifs de retransmission pourraient
¢tre préevus dans d'autres sites judi-
ciaires, notamment & Paris. Une
seconde salle des grands proces est
par ailleurs envisagée a plus long
terme dans la capitale. Elle pourrait
étre installée sur le modele de la
salle modulaire utilisée lors des
grands procés antiterroristes au
palais de justice de Paris, sur l'ile de
la Cité, avant détre démontée. m

A Fresnes,

lechantier XXL.
najamais démarré

Malgré des annonces de
réhabilitation depuis 2022 et

des travaux estimés a 600 mil-
lions, aucun chantier n'a démarré,
laissant I'établissement dans un
état de vétusté préoccupant.

Audrey Guettier

Les détenus et le personnel de la
prison de Fresnes risquent
d'attendre encore leurs travaux.
Le sujetdelarénovation de ce cen-
tre pénitentiaire traine sur le
bureau du ministre de la Justice
depuis plusieurs années mainte-
nant. L'établissement datant
de 1898 s'est dégradé. Le Comité
européen pour la prévention de la
torture et des peines ou traite-
ments inhumains ou dégradants,
dans son rapport paru en début
d’année appelle a « revoir les condi-
tions de détention a la prison de
Fresnes et envisager sa fermeture
car ni l'architecture ni la configura-
rion ne correspondent aux exigen-
ces modernes de detention ».

Le députe (LR) de la circons-
cription de Fresnes, Nicolas
Tryzna, a donc tiré la sonnette
d’alarme etainterrogéle garde des
Sceaux fin mars pour quun plan
de restructuration compléte de ce
cenire pénitentiaire soit mis en
place. Cest le deuxiéme centre le
plus peuplé de France, aprées celui
de Fleury-Mérogis (Essonne).
Avec 1645 places, le taux doccu-
pation de sa maison d’arrét séle-
vait a 163 % en septembre 2025,
selon les données du ministere de
la Justice. Une surpopulation car-
cerale pointée du doigt par I'élu. Ce
dernier précise aussi que |'établis-
sement est « particuliérement
vétuste », [lajoute que l'on «ne peut
pas laisser perdurer de telles condi-
tions sanitaires et sécuritaires »,

Pourtant, une réhabilitation
d'envergure avait €t¢ annoncée
par I'Etat notamment en 2022 et
des crédits détudes avaient été ins-
crits dans la loi de finance 2023,
Preuve que les travaux sont lourds

A mener : I'Etat avait évalué le colt
duchantier a 600 millions d'euros.
Aujourd’hui, rien n'a éte fait. Le
député évogue un projet « sans
cesse repoussé » ainsi que des
« ANMNONCEs successives [qui| pei-
nent adissiper le doute sur laréalité
des engagements pris ».

Interrogée, la minisire déléguée
chargée de la Citovenneté, Marie-
Pierte Vedrenne reconnait, dans
sa réponse a I'’Assemblée natio-
nale le 7 avril dernier, quela prison
« souffre d'une vétusté certaine ».
Toutetois, la ministre affirme que
[Agence publigue pour I'immobi-
lier de la justice (Apij) - chargé de
la construction et rénovation des
prisons - n'a pas privilégie la res-
tructuration du centre pénitenti-
aire de Fresnes. « La réalisation
effective des travaux a toujours été
conditionnée a la possibilité de
transférer une partie des personnes
détenues qui sont affectées, dans
d'autres établissements franciliens
en cours de construction dans le
cadre du programme 15000 », rap-
pelle la ministre déléguée. La réa-
lisation de ce programme immo-
bilier, censé créer 15.000 places de
prison supplémentaires, sest ave-
rée « l[aborieuse » voire « trés en
dega des ambitions » de I'Etat, selon
un audit de la Cour des comptes
de 2025. L'Etat ne peut donc pas
transiérer les détenus et lancer les
travaux de Fresnes.

Dans le Val-de-Marne, 'Etat est
a la peine sur de nombreux sujets
peénitentiaire. [l est englué dans
des bras de fer avecles élus locaux.
Le projet de centre pénitentiaire
de Noiseau de 800 nouvelles pla-
ces est régulicrement attaqué par
les élus locaux qui ne veulent pas
la voir se construire sur des terres
agricoles. m

Demain, de nouvelles prisons modulaires ?

Pour lutter contre la surpopulation carceérale, le ministere souhaite
« produire davantage de places, le moins cher et le plus rapidement
possible », explique Benoist Apparu, directeur genéral de lAgence
publigue pour I'immabilier de la justice (Apij). Les prochains
chantiers seront donc construits selon le dispositif teste avec
succes a Tremblay-en-France, en Seine-Saint-Denis. Au-dela de

la fabrication de blocs cellules en usine, I'Apij lance un programme
d'établissements péenitentiaires fabriques sous forme de modules :
bureaux, halls, cellules... tout sera fait en usine. Apres appel d'offres,
Bouygues Construction, GA Smart Building et GCC Cougnaud ont
ete sélectionnées pour mettre au point des prototypes. La produc-
tion debutera en juillet afin de realiser les quartiers de semi-liberte
de Troyes-Lavau (Aube), Maubeuge (Nord) et Fleury-Merogis
(Essonne). Objectif : livrer et poser les modules en dix maois. Puis

le processus d'industrialisation sera applique a toutes les construc-
tions, avec l'objectif, fin 2027, d'atteindre le nombre de 1.000 places
de detention Chors celles de Tremblay), fabriquees hars site.
L'avantage est triple : les ouvriers sont meoins exposés aux intempe-
ries, 'automatisation des taches garantit la qualite de la production
et les chantiers sont acceléres. Ce procedé devrait permettre de
répondre au « plan 15.000 places » annonce en 2017. Agnes Morel
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L.acrisedulogement
étudiant fragilisel'acces
aux études en Ile-de-France

les premiers touchés, contraints a des choix difficiles.

Catherine Bocquet

tudier en lle-de-France coiite
E de plus en plus cher. 5S¢ loger

v devient parfois impossible.
[Dans la premiére région universi-
taire du pays, le manque de loge-
ments étudiants atteint un niveau
critique et pousse une partie des jeu-
nes a scloigner, sendetter, travailler
davantage, voire abandonner leurs
¢tudes. Ce constatva plus loin quele
seul sujet du logement : il est aussi
une fracture sociale et une rupture
dans lI'égalité d’acces aux études
SUpErieures.

Avec plus de 700.000 étudiants
soit un quart des eftectifs francais,
inscrits dans plus de 500 établisse-
ments dont 16 universités et de
nombreuses grandes écoles, selon
les chiffres de la préfecture de
région, I'lle-de-France fait face a
une pression inédite : 140.000 étu-
diants de plus sont attendus dans
les prochaines années. Mais l'offre
est insuffisante : la région ne
compte que 113.000 logements étu-
diants, publics et privés confondus.
Résultat, selon I'Institut Paris
Région, « un logement pour 34 étu-
diants a l'échelle régionale et méme
un pour 48 a Paris, contre un pour 17
au niveau national. »

« L¢ logement devient un critére de
sélection implicite dans l'accés aux
€tudes supérieures », alerte Anne-
Claire Davy, sociologue et chargée
d'études Habitat et modes de vie &
I'Institut Paris Région. Les étudiants
les plus modestes sont les premiers
touchés par cette crise: éloignement
gcographique, temps de transports
rallongés, précarité énergétique ou
encore loyers exorbitants. « Un tiers
des étudiants parisiens consacrent
plus de la moitié de leurs revenus au
logement », rappelle-t-elle.

De nouvelles tensions

Le marché privé, longtemps consi-
déré comme une variable d’ajuste-
ment, est sous tension : les petites
surfaces louées vides deviennent
rares notamment avec le retrait
imposé par la loi des passoires ther-
miques. A Paris et malgré l'encadre-
ment des loyers, les étudiants sont
confrontés a des niveaux de prix éle-
viés et a la concurrence avec toutes
les personnes en quéte d'un loge-
ment a louer.

A cette pression, s'ajoutent de
nouvelles pratiques en matiére de
location qui inquietent les associa-
tions de défense des locataires,
comme I'apparition du bail civil.
Trés souple, il permet de fixer libre-

Dans la premiére région universitaire du pays, le manque de logements étudiants atteint un niveau critigue. Photo REA

ment la durée du bail ou le montant
du loyer. Autre phénoméne : le
développement de garanties pri-
vées pavées non plus par les pro-
priétaires mais par les locataires
eux-mémes. « La garantie Visale,
proposée par Action Logement,
pourtant congle pour rassurer les
bailleurs, reste difficile a faire accep-
ter », constate Anne-Claire Davy.

Les trois Crous
franciliens (Paris,
Créteil et Versailles)
viennent de lancer
avec la Banque

des Territoires

un programine

de 4.000 logements
supplémentaires
d'ici a 2030.

Face a ces difficultés, les étu-
diants multiplient les stratégies
d’adaptation. La colocation permet-
trait de réduire denviron 15 % du
coiit du logement, méme si = elle
séduit davantage les jeunes actifs que
les étudiants », tempére Corinne de
Berny, géographe, urbaniste, spé-

La pénurie de logements étudiants en Ile-de-France met en péril
I'égalité d’acces aux études supérieures. Les plus modestes sont

cialiste de I'enseignement supé-
rieur. « Beaucoup retardent leur
départ du domicile familial : en Ile-
de-France, les jeunes actifs prennent
leur autonomie avec deux ans de
retard par rapport au reste du pays »,
ajoute-t-elle.

La part des étudiants logée
dans le diffus méconnue
Drautres séloignent des centres uni-
versitaires, acceptent des loge-
menis dégradés, cumulent emploi
et études, voire renoncent faute de
solution de logement. Les observa-
toires territoriaux du logement étu-
diant (OTLE) ont permis de mieux
objectiver la situation mais un
important travail de connaissance
reste toujours a mener sur la part
des étudiants logée dans le diffus.

Conscients de l'urgence, les pou-
voirs publics tentent de leur coteé
d'accélérer. Les trois Crous franci-
liens (Paris, Créteil et Versailles)
viennent de lancer avec la Banque
des Territoires un programme de
4.000 logements supplémentaires
d'ici a 2030. Cette initiative s'inscrit
dans le plan national AGILE, doté
de plus de 5 milliards d'euros pour
construire ouréhabiliter
75,000 logements étudiants a hori-
zon 2030. m

Drancy fait pousser
dulogement étudiant

La ville a ouvert une rési-
dence étudiante de 250 loge-

ments, au coeur du quartier du
Baillet, pres de la gare du Bourget.

Tara Luce

« [l y a vingt-cing ans, il n'y avait
aucune résidence étudiante a
Drancy =, rappelle le maire (UDI)
de la ville, Jean-Christophe
Lagarde. Désormais, il yen a
deux. L'offredelogement étudiant
s impose comme un nouvel outil
d'aménagement urbain dans
cette commune de Seine-Saint-
Denis, oil une résidence de 250
logements a ouvert dans le quar-
tier du Baillet, non loin de la gare
du Bourget et des futures lignes de
meétiro 16 et 17 du Grand Paris
Express.

Une implantation stratégique
pour la municipalité, qui y voit un
moyen de répondre a la crise du
logement étudiant. Selon
l'enquéte 2026 de la Fédération
des associations générales étu-
diantes (Fage), le prix moyen d'un
loyer étudiant atteint 712 euros a
Paris contre 491 euros ailleurs en
France. La ville, qui comptait
en 2022 plus de 5.000 éudiants et
apprentis, a donc « eu une discus-
sionavec le promoteur et le proprié-
[aire privé », précise I'édile. Avec
cette nouvelle construction, la
commune dispose de 375 loge-
ments étudiants. La résidence est
implantée sur une ancienne fri-
che industrielle, a moins de dix
kilometres des universités Sor-
bonne Paris Nord (Bobigny et Vil-
letaneuse) et Paris 8 (Saint-Denis).

« Nous savons gue dans la métro-
pole du Grand Paris, il y a un man-
que criant de logements étudiants »,
souligne Jean-Christophe
Lagarde (UDI). Lélu constate que
certains étudiants veulent « pren-
dre leur autonomie », soit parce
qu'ils sont confrontés a des situa-
tions de mal-logement, soit parce
gue leurs conditions d' habitation
nuisent a la réussite de leurs étu-
des. « Certains sont parfois victi-

L'evalution sur un trimestre
des prix des appartements
anciens en Seine-Saint-Denis
au T1-2026.

+1,7 %

L'evolution sur un trimestre des
prix des maisons anciennes en
Seine-Saint-Denis au T1-2026.

mes de marchands de sommeil »,
ajoute-t-il.

Le financement du projet
repose essentiellement sur des
acteurs privés et institutionnels.
La résidence gérée par Studefi, a
¢te construite par Adim Paris [le-
de-France, filiale de montage
immobilier de Vinci Construc-
tion. L'investissement, estimé
entre 20 et 25 millions d'euros
selon Adim Paris lle-de-France, a
¢té porteé par lafiliale de CDC Habi-
tat dédiée au logement étudiant.

Foncier moins cher

en Seine-Saint-Denis

Le projet a bénéficié de subven-
tions de larégion etd'Action Loge-
mentafin d'amortir une partie des
coiits d'acquisition aupres du pro-
moteur. CDC Habitat a notam-
ment profité d'un taux de TVA de
55 % pour les logements sociaux
contre 10 % pour les logements
intermédiaires. La commune a
consenti 8 une exonération de la
taxe fonciére pendant quinze ans.

Pour la collectivité, ce type de
résidences permet aussi dattirer
une nouvelle population. Contrai-
rement aux logements familiaux,
les résidences étudiantes géne-
rent peu de besoins en écoles ou
en créches. Le contexte foncier
joue également. Avec des prix de
vente oscillant entre 3.900 et
4200 euros le métre carré, bienen
dessous des niveaux parisiens, la
Seine-5Saint-Denis offre des condi-
tions favorables. Pourtant, cette
dynamique intervient dans un
contexte budgétaire tendu pour la
commune.

Le maire n'envisage pas, a ce
stade, de nouvelles résidences étu-
diantesestimant disposer d'une
offre « conséguente » de logements
« méme si cela n'est pas assez a
l'échelle de la métropole du Grand
Paris». m

EN PARTENARIAT AVEC LACCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+1,2 %

+0,9 %

L'evolution sur un an des prix
des appartements anciens en
Seine-Saint-Denis au T1-2026.

+0.4 %

L'évolution sur un an des prix
des maisons anciennes en Sei-
ne-Saint-Denis au T1-2026.

A Saint-Ouen-sur-Seine, les travaux du futur campus universitaire
Grand Paris Nord ont commencé

de santé aujourd’hui dispersés.

Agnes Morel

Top départ. Le volet universitaire
du campus Grand Paris Nord entre
officiellement en travaux. Apres
deux ans d'études et de démarches
administratives, I'Etablissement
public d'aménagement universi-
taire de la Région [DF (Epaurif) a
signé, début avril, l'ordre de service
de démarrage du chantier. « Nous
rentrons dans une phase spectacu-
laire », reconnait Jerome Masclaux,
directeur général de I'Epaurif Sur la
parcelle nord du site (4 hectares),

les fondations ont déja commencé,
les travaux de souténement doivent
demarrer en juin, suivi par le gros
ceuvre et I'arrivée des premiéres
grues ¢n septembre. Au sud, se
poursuivent en paralléle se pour-
suivent les travaux de I'hdpital,
menés par I'AP-HP, qui remplacera
les hopitaux Bichat (Paris 18¢) et
Beaujon (Clichy).

Le campus, porté par I'université
Paris Cité, sera pharaonique : a
I'horizon 2030, prés de 1.200 ensei-
gnants-chercheurs et 12. 500 étu-
diants seront accueillis dans 4 bati-

Porté par l'université Paris Cité, le projet
rassemblera sur un seul site des enseignements

ments d'une surface totale de
77.000 métres carrés, a quelques
minutes de Paris via la ligne 14 du
métro. « Médecine, odontologie,
sains infirmiers, paramédical... ce
nouveau campus permetira de
regrouper des formations
aujourd hui éparpillées sur tout le
territoire », souligne Edouard
Kaminski, président de I'université
Paris Cité.

Lesdeux sitesd enseignementen
meédecine Villemin (Paris 10<) et
Bichat (Paris 18¢), ainsi que les for-
mations d'odontologie seront

déplacés a Saint-Ouen. La nouvelle
université offrira aussi des équipe-
ments de pointe comme des plate-
formes desimulation, équipements
techniques et d'imagerie, sans
oublier un centre de congres, per-
mettant de renforcer l'attractivité
de l'université Paris Cité, appelée a
devenir « un site majeur de forma-
tion ». Issue de la fusion entre Paris
Descartes et Paris Diderot, elle
forme déja 10 % des étudiants fran-
cais en meédecine, et est classée pre-
miére université de santé en

Europe.

Facture a 2 milliards

La facture de ce chantier XXL, I'un
des plus importants investisse-
ments publics en lle-de-France,
selévera a 2 milliards deuros. Pour
le volet universitaire, le marché de

conception-réalisation-exploi-
tation et maintenance, attribué
en 2024 a un groupement mene par
Eiffage, porte sur budget total est de
571,7 millions d'euros. S'y ajoute le
projet de batiment de vie étudiante,
qui comportera une centaine de
logements étudiants, ainsi que des
espaces de restauration et des ins-
tallations sportives. Géré par le
Crous de Paris, il devrait coiiter
35 millions d'euros. Le financement
repose essentiellement sur le
ministére de I'Enseignement supé-
rieur et de la Recherche - qui a
notamment financé I'acquisition
des emprises fonciéres et la démoli-
tion des batiments existants, mais
aussi de larégion [DF, del'Insermet
de lI'université Paris Cité.

La proximité avec le futur hopi-
tal, dont la livraison est prévue

en 2032, renforcera les liens entre
enseignement et terrain : « Cetie
implantation permettra de créer des
synergies entre soins, formation et
recherche - ce gqui favorisera les pro-
grés médiaux, par exemple en ce qui
concerne les maladies infectieuses
émergentes, comme |'Hantavirus,
sur lesquelles travaillent les équipes
de I'hapital Bichat », poursuit le Pre-
sident.

Pour la commune de Saint-Ouen,
en pleine mutation, ce projet est un
nouveau levier de transformation.
Le campus et I'hopital concentre-
ront a terme plusieurs milliers
d'emplois. La ville, qui cherche a
saffirmer comme site universitaire
= ¢elle accueille déja Audencia-vient
aussi de signer une convention de
partenariat avec I'université Paris
Cité sur plusieurs thématiques. m
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Depuis les Yvelines, Ikea livrera Paris
par la Seine dés janvier prochain

Le géant suédois de 'ameublement finalise 'ouverture en juillet de son nouveau centre de distribution
clients sur le port de Limay-Porcheville, dans les Yvelines. La plateforme logistique permettra, début 2027,
de desservir par bateau une partie des livraisons du groupe vers Paris et vers une partie de I'lle-de-France.

Alain Piffaretti

kea poursuit son pari de livrai-

son par bateau. Aprés l'ouver-

ture d'un premier hublogistique
a Gennevilliers, en 2022, le groupe
d’ameublement suédois implante
une vaste plateforme de livraison de
plus de 60.000 meétres carrés sur le
port de Limay-Porcheville, dans les
Yvelines. Ce nouveau centre de dis-
tribution client (CDC) permettra
d'acheminer sur la Seine 380.000
meétres cubes de marchandises par
an... Afin de livrer environ 500.000
clients franciliens et de l'ouest de la
France ayant commandé en ligne.

« (e site nous permetira de livrer
plus de 90 % de nos clients en zéro
émission d'ici a 2028 », énonce la
direction d'Tkea. La plateforme, ins-
tallée sur un terrain de seize hecta-
res, sur le port de Limay fera office
de dépit externe. Une fois arrivés au
port de Bercy par barges, les colis
seront ensuite acheminés jusqua
leurs destinataires par camions
petits porteurs électriques. Outre
l'objectif de décarbonation du trans-
port de marchandises, l'opération
doit permettre derenforcerlescapa-
cités de livraison du groupe dameu-
blement suédois, dans un contexte
d'accélération du commerce en
ligne et de transformation des chai-
nes logistiques. Léquipement repré-
sente un investissement estimeé a
cent vingt millions deuros.

« C'est un trés beau projet qui va
permettre la livraison fluviale au
cceur de Paris », indique de son coté

Shurterstock
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Haropa est propri€taire et aménageur du site poriuaire de Limay (photo) qui accueille la nouvelle plateforme logistigue d’'lkea.

Antoine Berbain, directeur de l'opé-
rateur Haropa Ports Paris, qui y voit
un signe de la montée en puissance
du fret fluvial dans les activités

logistiques.

350 emplois

Haropa est propriétaire et aména-
geur du site portuaire de Limay qui
accueille l1a nouvelle plateforme
logistique d'Tkea. L'implantation de

léquipement, qui doit générer envi-
ron 350 emplois a son ouverture,
constitue par ailleurs, un enjeu éco-
nomique important pour le terri-
toire de la vallée de la Seine, marque
ces derniéres années par les difficul-
tés industrielles et le recul de I'acti-
vité automobile.

Pour le maire, divers gauche de
Limay, Djamel Nedjar, I'arrivée du
cenire de distribution d'Tkea repreé-

sente une trés bonne nouvelle. L'élu,
¢zalementvice-president de lacom-
munauté urbaine Grand Paris Seine
et Oise, GPS & O, estime que « ce pro-
jet coche toutes les cases de l'attracti-
vité et de ['emploi ». Il insiste notam-
ment sur la diversité des profils
recrutés: «des cadres, des personnels
intermédiaires, des employés qui
bénéficieront tous directement du
statut Ikea et non de contrats via des

sous-traitants ». La question de
l'emploi local a dailleurs constitue
I'un des points centraux des discus-
sions autour du projet. Ikea assure
avoir engagé plusieurs campagnes
de recrutement en partenariat avec
les institutions locales. « Des job
datings ont effectivement déja eu
lieu », précise l'entreprise. En outre
la phase de chantier a été menée par
des entreprises qui ont mobilisé

(( Cestun tres
beau projet
qui va permettre

la livraison fluviale
au coeur de Paris. »

ANTOINE BERBAIN
Directeur de l'opérateur Haropa
Ports Paris

A~

« plus de 15000 heures d'insertion ».
« C'est I'un des rares chantiers publics
réalisé avec autant d'heures d'inser-
fion », souligne le maire.

L'autre point de discussion a
porté sur les garanties sécuritaires
et environnementales. Le projet
prend en effet place sur une
ancienne zone de stockage automo-
bile utilisée autrefois par Peugeot-
Citroén, devenu Stellantis. Le réa-
meénagement du site a nécessité des
opérations de dépollution ainsi que
d'importants travaux sur les dispo-
sitifs de rétention des eaux. Plu-
sicurs bassins ont été prévus afin de
limiter les risques en cas de crue ou
d'incendie liés au fait que le terrain
se situe en zone inondable.

[kea évoque ézalement la planta-
tion de nombreux arbres ainsi
gquun travail de désimperméabili-
sation des sols. Enfin le site
accueillera 28.000 m? de panneaux
photovoltaiques et environ
33.000 m* d'espaces vegétalisés. m

Des compagnies aériennes a 'amende

L'autorité de controle des nuisances aéroportuaires, annonce
une hausse des amendes a I'encontre des compagnies aériennes
ne respectant pas les plages horaires de vols, notamment a Orly et Roissy.

Hugo Robert

Les compagnies aériennes sont rat-
trapées par leur manque de respect
des régles acoustiques et environ-
nementales dans les aéroports
d'lle-de-France. L'Acnusa, l'autorité
de controle des nuisances aéropor-
fuaires, annonce un nombre record
de sanctions dans son rapport
annuel. En 2025, 13 millions deuros
d’amendes ont été prononcés 3 la
suite de 647 décisions collégiales a
I'échelle nationale.

Gonflé par le rattrape du retard
des procédures a la vacance de la
présidence de I'Acnusa pendant
gquelques mois en 2024, ce chiffre
marque néanmoins une volonté
pour I'institution de frapper fort sur
le respect des régles en vigueur. Et
ce pour micuxécarter le débatsurle
durcissement des contraintes
d'exploitation des compagnies,
notamment le plafonnement des
vols et les couvre-feux, dont le sujet
est brilant a Roissy-CDG dans le
Val-d'Oise.

Cas particulier de Roissy

A travers les chiffres de 2025, la
dynamique régionale francilienne
est a rebours du reste du pays. En
effet, les poursuites engagées pour
manquement aux régles environ-
nementales continuent de chuter
en France (-53 % par rapport
a 2022), portées des améliorations
sensibles dans les aéroports de
Nantes et de Bales-Mulhouse, mais
augmentent sensiblement en Ile-
de-France. A Orly (Val-de-Marne),
le nombre de procés-verbauxaaug-
menté de 26 %. Au Bourget, leur
nombre a augmenté de 25 %.

[l n'y a qu'a Roissy, le plus
grand aéroport francais et
ses 479.575 mouvements d'avion
annuels, que les procédures sta-
gnent avec 1 % de hausse. Or si les
sanctions sont plus faibles, c'est en
raison de la spécificite de la regle-
mentation de I'encadrement des
vols de nuit, qui laisse peu de marge
de manceuvre de sanctions, alors
que le nombre de vols en coeur de
nuitestlégérement inférieur au pla-
fond régzlementaire. « Le cas de
Roissy est particulier, il y a un pla-
fond de verre par rapport au dévelop-

pement économigue de la plateforme
aéroportuaire ot le couvre-feu serait
trop pénalisant et ol ne peut pas
refusera un avion d atterrir », assure
Pierre Monzani, le président de
I'Acnusa.

Modeéle économique
contraignant

En outre, toutes les compagnies ne
sont pas logées 4 la méme enseigne
par rapport au respect de la régle-
mentation. Entre les grandes com-
pagnies nationales et les low cost, le
modéle économique et le mode de

Roissy est le plus grand aéroport francais. Photo Hans Lucas Via AFP

fonctionmement différent. En effet,
les avions des compagnies low cost
font beaucoup plus de trajets et
daller-retour, entrainant des délais
plus courts entre les vols. « Plus la
marge d'erreur est faible et plus ces
compagnies s exposent a des aléas
comme le malaise d'un voyageur ou
un oiseau dans le moteur gui entrai-
nent une série de retards », illustre
Pierre Monzani. Des compagnies
comme Air France et Transavia
font figure de bons éléves. D'autres
compagnies low cost sont plus réti-
centes et contestent réguliérement
les sanctions devant le juge admi-
nistratif comme Violotea.

Dialogue renforcé

Cette baisse globale des procedures
et cette volonté de privilégier le dia-
logue au durcissement des régles
s expliquent par un accompagne-
ment renforcé des compagnies
aeriennas et des sanctions progres-
sivement plus séveéres, a mesure
que les régles sont mieux connues.
« C'est un signal positif gue le dialo-
gue avec les compagnies aériennes
fonctionne », explique Pierre Mon-
zani, qui revendique ouvertement
son soutien au secteur acrien, alors
que la reduction des vols et les cou-
vre-feux font l'objet d'une forte
demande d'associations et d'élus
locaux.

Face a ces demandes, 'Acnusa
plaide ainsi pour un rappel des
poursuites systématiques et la
menace de sanctions plus impor-
tantes. L'institution préconise aussi
de metire en place des restrictions
progressives d'exploitation des
aéronefs en fonction de leurs
bruits m

Georges-Francois Leclerc
devientle nouveau préfet
delarégionlle-de-France

Lors du conseil des ministres, mercredi 27 mai, le ministére de 'Inté-
rieur a choisi de nommer Georges-Francois Leclercen tantque nou-
veau prétetde la région lle-de-France. AFP indigue que cette proposi-
tion de nomination est « surtout celle du chef de I'Etat », Emmanuel
Macron, dontil étaitle directeur de cabinetdepuis octobre dernier. Une
nomination saluée par l'ancien ministre des Transports, Francois
Durovray, et président du département de I'Essonne. Le nomde
Georges-Francois Leclerc circulait déja début mai apres le depart de
Marc Guillaume, nommeé vice-président du Conseil d'Etat. Ce dernier
occupait cette fonction depuis janvier 2022,

NeaSuresnes dans les Hauts-de-5Seine, Georges-Francois Leclerc

(59 ans) a été éleve de I'Institut d études politiques de Paris et de 'ENA.
Nl appartient 4 la promotion L éon Gambetta (1991-1993). Depuisles
années 2000, il a enchainé différents postes dans I'administration et
dans les préfectures. [l a travaillé dans les cabinets de Roselyne Bachelot
aI'Ecologie en 2002 puis a la Santéen 2007, de Jean-Louis Borlooa
I'Emploi en 2004, de Claude Guéanta I'Intérieur en 2011 etenfin de
Catherine Vautrin a la Santé en 2024, Sous-préfet chargé de la politique
dela ville des Yvelines en 15957 il a également été sous-préfet dans

le Maine-et-Loire, puis préfet dans I'Aube, la Haute-Savoie, les Alpes-
Maritimes ainsi gue la Seine-Saint-Denis. En 2021, il prend ses fonctions
en tant que préfetde larégion Hauts-de-France.

— Audrey Guettier

EN PARTEMNARIAT AVEC LA CCI PARIS-ILE-DE-FRANCE

+1 %

L'evolution sur un trimestre
des prix des appartements
anciens dans le Val-de-Marne
au T1-2026.

+1,6 %

L'evolution sur un trimestre

des prix des maisons anciennes
dans le Val-de-Marne

au T1-2026.

+0.3 %

L'évolution sur un an des prix
des appartements anciens dans
le Val-de-Marne au T1-2026.

+0,3 %

L'evolution sur un an des prix
des maisons anciennes dans
le Val-de-Marne au T1-2026.
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En octobre prochain, un centre d'art contemporain baptisé « Large » ouvrira ses portes avec une exposition inaugurale,
« Moteur imaginaire », organisée en association avec le Fonds Renault pour I'Art et la Culture. Phato Nicolas Trouillard

Desusines Renaultal'art
contemporain:« Large »
métamorphosel'ile Seguin

Symbole du renouveau de l'ile Seguin, le centre d’art contemporain
« Large » ouvrira en octobre. Ce pmijet, porté par Emerige, avec

Ardian et AOG, méle mémoire industrielle et création artistique.

Catherine Bocquet

endant prés dun siécle, I'ile
P Seguin, a Boulogne-Billan-

court (Hauts-de-Seine], a
vibré au bruit des presses, des chai-
nes et des carrosseries Renault.
Prés de 32.000 ouvriers tra-
vaillaient ici aux grandes heures de
la marque au losange et huit mil-
lions dexemplaires de la mythique
41 sont sorties de ces ateliers. Mais
demain, ce sont les artistes qui
feront tourner la machine.

En octobre prochain, sur la pointe
amont de I'ile, un centre d'art con-
temporain baptisé « Large » ouvrira
S5 POrtes avec une exposition inau-
gurale, « Moteur imaginaire », orga-
nisée en association avec le Fonds
Renault pour I'Art et la Culture et
consacrée a I'histoire de Renault
ainsi qua la mémoire ouvriere du
liew. Un passage de relais symboli-
que pour ce territoire longtemps
identifié a I'industrie francaise.

Ce passé pése encore sur ce siteet
c'est voulu. Les vastes volumes de
béton brut et d'acier, les teintes cui-
vrées des facades imaginés pour
Large par les architectes catalans
de RCR Arquitectes (lauréats dun
Pritzker, I'équivalent d'un Nobel en
architecture en 2017) et le francais
CALQ prolongent cette monumen-
talité industrielle sans la figer. Elle a

| ( Qiomty

et l'ile Segum
sans Renault,

ce nest juste pas
possible. »

JEAN-DOMINIQUE SENARD
Président du conseil
d'administration de Renault

]
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+1,2%

L'évolution sur un trimestre des
prix des appartements anciens
dans les Hauts-de-Seine

au T1-2026.

+0.2 %

L'evolution sur un trimestre
des prix des maisons anciennes
dans les Hauts-de-Seine

au T1-2026.

+1,7 %

L'évolution sur un an des prix
des appartements anciens dans
les Hauts-de-5Seine au T1-2026.

-0.9 %

L'evolution sur un an des prix
des maisons anciennes dans
les Hauts-de-Seine au T1-2026.

juste changé de fonction. « Il n'était
pas pensable de ne pas rendre hom-
mage d cevx qui ont travaillé ici, guiy
ont souffert aussi », explique Lau-
rent Dumas, président du groupe
Emerige, a l'initiative du projet.

Un laboratoire artistigue
des les années 1960
Le 21 mai dernier, lors dune visite en
avant-premiere de ce chantier, le
promoteur et collectionneur a
défini cet espace comme « une invi-
tation a prendre le large », en refe-
rence au nom choisi pour ce futur
centre d'art. Renault demeure
omniprésentdans cette renaissance
« Renault sans l'ile Seguin et l'ile
Seguin sans Renault, ce n'est jusie pas
possible », résume Jean-Dominique
Senard, président du conseil
d'administration du constructeur
automobile. Depuis son bureau
situé face au chantier, il raconte
avoir vl « ce joyau monter jour aprés
jour ». Le dirigeant rappelle aussi
que I'entreprise fut elle-méme un
laboratoire artistigue dés les
années 1960 grace au programme
« recherche, art et industrie », qui
faisait collaborer artistes, ingé-
nieurs et ouvriers. Robert Doisnean
fut I'un de ceux qui v contribuérent.
L'ambition du projet estala
mesure du site. Lopération portée
par Emerige, associé a Ardian Real
Estate, investisseur majoritaire et
AOG représente 53.000 métres car-
rés et « 200 millions d'euros de tra-
vaux » precise Laurent Dumas. Le
programme, au total, représente-
rait 450 millions deuros d'investis-
sement. Au coeur du dispositif, le
Large, et, autour de lui, un cinéma
Pathé, un hotel « tourné vers la créa-
tion contemporaine », des bureaux,
des commerces.

Inscrit dans la « Vallée

de la culture »

Pour que ce projet voie le jour, et
sans occulter le sujet financier, le

soutien politique a été déterminant.
Laurent Dumas tient 4 le souligner :
« 5i Francois Pinault, qui avait un
iemps envisage d'installer sur lile sa
fondation n'y est pas parvenu, c'est
parce qu'il n'a pas eu alors le soutien
de I'élu en place. » Cette fois, la donne
a changé : « Retrouver toutes ces
valeurs historigues et culturelles de
la ville, c'est vraiment une trés bonne
chose », estime de son coté Pierre-
Christophe Baguet, le maire actuel
(LR). Le Large s'inscrit dans un
ensemble plus vaste que I'ancien
président du département, Patrick
Devedjian, avait nommée La Vallée
de la culture : La Seine Musicale a
I'autre pointe de I'ile, le futur musée
du Grand-Siécle a Saint-Cloud, la
Tour aux figures de Dubuffet sur
I'ile Saint-germain. En face, la Cité
de la céramique dont la transfor-
mation est engagée. En paralléle, le
département a inaugure en toute
fin d'année le parc Gauthier-Mou-
gin, congu par le paysagiste Michel
Desvignes, auguel le Large et le
Fonds de dotation Emerige ont
apporté leur concours en y instal-
lant une trentaine de sculptures.

Le Large revendique enfin une
ambition populaire: I'accés sera par
exemple gratuit pour les moins de
26ansetla programmation vise ala
fois les habitants de I'Ouest franci-
lien et un public international. Le
pari-«2 millions de visiteurs sur l'ile
Seguin », ambitionne le maire de
Boulogne - repose toutefois aussi
sur laccessibilité du site.

Ligne 9 du métro, tramway T2,
future gare du Grand Paris Express
esperée pour 2027 et prolongement
fortement voulu par les élus de la
ligne 12, nouvelles dessertes de bus
et, peut étre, un jour bateaux taxis
sur la Seine : la municipalité veut
faire de I'ile Seguin un wéritable hub
cultureldu Grand Paris. « Nous vou-
lions modestement déplacer le centre
culturel de Paris vers l'ouest », glisse
Pierre-Christophe Baguet. m
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A Colombes,
Joakim Giacomoni
veutdes «résultats

visibles »

DANS LE FAUTEUIL DU MAIRE
Le nouveau maire LR de la ville
revendique une politique centrée
sur la sécurité, la propreté et la
réorganisation de la machine

municipale.

Alain Piffaretti

Une politique de rupture immeé-
diate... Cest clairement la ligne
revendiquée par Joakim Giaco-
moni, le nouveau maire LR de
Colombes, dans les Hauts-de-
Seine. Ce dernier a été élu en mars
dernier avec plus de 54 % des voix
au second tour face au maire éco-
logiste sortant Patrick Chaimo-
vitch qu'il accuse d’avoir « ni€ les
difficultés plutdt que d'agir ».
Depuis la fin du communisme
municipalaudébut des
années 2000, Colombes alterne
régulierement entre droite et gau-
cheachaquecycle électoral. Cons-
cient de cette fragilité, Joakim Gia-
comoni ambitionne d'étre le
maire qui agit sur le quotidien.

« Le job de maire, c'est de répon-
dre aux habitants. Et je veux étre le
maire de tous les habitants »,
répete en effet a I'envi le nouvean
maire de Colombes, 4gé de
54 ans. [l est vrai que la ville appa-
rait aujourd hui particulierement
fragmentée entre quartiers rési-

dentiels, grands ensembles et sec-
teurs populaires en rénovation.
Avec pres de52.000 habitants, elle
est la quatriéme commune des
Hauts-de-Seine et l'une des plus
importantes villes pavillonnaires
de la petite couronne parisienne.

Nouvelle organisation
territoriale
L’élu affirme avoir parcouru,
I'ensemble des quartiers pendant
trois ans, multipliant réunions
publiques et déplacements de ter-
rain. [Irésume: « Colombes est une
juxtaposition de plusieurs petites
villes. Les gens ont plus le senti-
ment d'appartenir a un quartier
gu'a la ville. » Son voeu est de ren-
forcer les liens entre le nord
populaire et le sud plus résiden-
tiel et de recréer un centre-ville
attractif Il revendique pour cette
mission, entre autres, l'adoption
d'une méthode fondée sur la rapi-
dité d'action et une forte exigence
envers son administration et ses
¢lus. Les conseils municipaux
sont désormais convoqués a
8 heures du matin en semaine.
Les adjoints ont regu des lettres
de mission assorties d objectifs
annuels et seront évalués chaque
année. « Personne n'est proprié-
faire de son poste », prévient
I'édile, qui assume une concep-
tion managériale verticale de la
fonction municipale.

Selon le nouveau maire, passé
par les réseaux du KPR parisien
puis par des cabinets ministériels

sous la présidence de Nicolas
Sarkozy, sa nouvelle organisation
a I'hotel de ville doit servir trois
priorités concrétes : la sécurité, le
logement et la propreté.

Doublement des effectifs
de police

Concernant la sécurité, Joakim
Giacomoni a annoncé le double-
ment progressif des effectifs de
police municipale, qui doivent
passer d'une soixantaine a envi-
ron 120 agents d'ici 4 la fin de la
mandature. Le budget consacré a
cette thématique doit aussi forte-
ment augmenter, avec l'extension
de la vidéoprotection et la mise en
place d'une police municipale
fonctionnant 24 heures sur 24.
« La sécurité est une atiente forte
des habitants des gquartiers popu-
laires gui sont les premiéres victi-
mes des trafiquants », affirme le
nouveau maire, qui donne en
exemple une récente opération
de police dansle quartier du Petit-
Colombes. Cette action com-
mune aux polices nationale et

Joakim Giacomoni,
le nouveau maire
de Colombes :

« Colombes est une
Jjuxtaposition de
plusieurs petites
villes. Les gens ont
plus le sentiment
d’appartenir aun
quartier qu'a la
ville. »

municipale contre le trafic de
cigareties de contrebande a
abouti a plusieurs interpellations
et saisies importantes.

Le maire s'alarme en outre de
lI'état du logement social dans la
ville. Joakim Giacomoni affirme
avoir écrit a 'ensemble des
bailleurs sociaux présents dansla
commune pour dénoncer « l'état
indécent » d'une partie du patri-
moine. Plusieurs quartiers de
Colombes font actuellement
l'objet dopérations de renouvelle-
ment urbain, dans le cadre de
I'Anru. Quant a la patinoire Phi-
lippe-Candeloro, fermée en 2022
par I'ancienne municipalité, la
nouvelle équipe souhaite sa réou-
verture au sein d'un futur pole de
loisirs familial.

L'élu occupait précédemment
la fonction d'administrateur affai-
res publiques et internationales a
la direction générale du syndicat
interdépartemental d'assainisse-
ment de I'agglomération pari-
sienne, Siaap. Il est mis en cause
par plusieurs médias dans le
cadre d'une enquéte préliminaire
ouverte, au printemps dernier,
par le Parquet national financier
(PNF) pour des soupcons de
détournement de fonds publics
au sein du Siaap. Une affaire que
le nouveau maire relativise en
assurant étre « serein =, en indi-
quant quaucune mise en examen
ne le vise a ce stade et qu'il nétait
plus chargé des affaires interna-
tionales depuis 5ans. m
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Quand I'TA préte sa plume
au spectacle vivant

Les 5 et 6 mai, I'Opéra royal de Versailles a accueilli une représenta-
tion entierement écrite a I'IA. Une premiére dans I'univers du théatre,

grace au travail d'une centaine de personnes mobilisées sur le projet.

Adeéle Loisel

ever de rideau a I'Opéra royal
de Versailles. Les 5 et 6mai, la
troupe de Moliere Sorbonne
Université s'est attelée a jouer, trois
actes durant, une piece ecrite au
XVII® siécle par Moliére. Enfin, pas
tout a fait : disons plutdt, écrite a la
mode du XVII- siecle, comme
l'aurait imaginée Moliére en
I'an 1674. Seulement, la figure de
proue des dramaturges francais est
décédéelannée précédente, en 1673,
Qu'aurait-il écrit s'il n'avait pas
succombé 3 la tuberculose pulmo-
naire ? Cest la question a laquelle se
sont attachés a répondre la Sor-
bonne Université, lethéatre Moliére
Sorbonne et le groupe d'artistes
Obvious. En suivant, pendant prés
de trois ans, une idée : « Les experts
de Moliére s'accordent a dire gu'il
aurait probablement travaillé sur
l'astrologie, notamment parce gue
dans ses piéeces il samusait de la cré-
dulité humaine. Etlafigurede l'astro-
logue était déja apparue dans sa piéce
“Les Amants magnifigues” (1670) »,
détaille Pierre-Marie Chauvin, vice-
président Arts, Sciences, Culture et
Société de Sorbonne Université.
D'aucuns n'auront toutefois écrit
une seule ligne de cette piéce uchro-
nigue intitulée « L' Astrologue et les
Faux présages ». Cest l'intelligence
artificielle, sous le prompt aiguisé

des artistes d'Obvious, et le regard
avisé de chercheurs spécialistes de
Moliére, des décors, costumes et
musiques du XVII= siecle, qui a écrit
pour la premiére fois l'intégralité
d'une piéce de théitre. Ce, en sui-
vant la methode de la « généalogie
théatrale =, formule de I'historien
Georges Forestier connu comme le
plus grand spécialiste de Moliére et

qui a participé au projet.

« Un avant-godt

de la suivante »

La méthode est disséquée en trois
étapes : « La premiére consiste a
invenier ['histoire de la piéce, puis le
narratif est précisé et organisé scéne
par scéne. Enfin, les dialogues sont
écrits », élabore Mickaél Bouffard,
directeur du théatre Moliére Sor-
bonne. Puis une fois le texte écrit-le
« sel de la piéce », selon Pierre
Fautrel, cofondateur d'Obvious -
place ensuite aux décors, aux costu-
mes et a la musique.

Tous - texte y compris —ont pu s¢
rapprocher de la facon dont
Moliére les aurait imaginés grace
aux éléments qui ont nourri les dif-
férents outils d'LA utilisés pour
l'expérience : « Puisque chaque piéce
de Moliere donne un avant-gotit de la
suivante, nous en avons donné plu-
sieurs a I'lA, mais en hiérarchisant
leur importance : sa derniére, “Le
Malade Imaginaire” (1673), adonc le

e

plus inspiré notre production », pre-
cise Mickaél Bouffard. Moliére n'est
pas le seul a avoir été convoqué
pour se replonger dans l'univers du
XVIE siecle : d'autres artistes de la
méme époque - qui avaient déja
inspiré le dramaturge - ont égale-
ment précisé l'environnement dans
lequel se déroulent les scénes de
« |"Astrologue ou les Faux présages ».

Il aura fallu plus

de deux annees et

un million d'euros
finances par

du mécénat pour

que cette piece puisse
exister.

Autotal, présde 20,000 itérations
ont été nécessaires pour repréciser
les éléments de la piece. Des modifi-
cations permises grace a des relec-
teurs experts en la matiére. « L'TA
élait surentrainée aux métaphores
tartes a la créme », se remémore
amusé Mickaél Bouffard, consulté
notamment pour son expertise sur
les costumes. Et d'abonder : « Sur-
tout, elle avait un filtre moral gui vou-
lait toujours gue l'astrologue soit par-
donné pour ce qu’il avait fait. »
Finalement, Obvious est parvenu a
« fordre le cou de I'IA » pour éviter

L'Opéra royal de Versailles dans les Yvelines a ouvert ses portes, les 5 et 6 mai, pour la représentation de « L'Astrologue ou les Faux présages »

toute hallucination. Puisque au
départ, « elle faisait souvent disparai-
tre des personnages, ce qui empéchait
la piéce de rester cohérente =, rembo-
bine Pierre Fautrel.

Redécouvrir Moliere

Malgré la centaine de personnes
consultées sur le projet, il aura fallu
plus de deux années et un million
d'euros financés par du mécénat
pour que cette piéce puisse exister.
Et sans I'TA, l'expérience aurait-elle
été possible ? « Sans doute, mais le
rendu trés différent et la collabora-
tion entre autant d'acteurs impossi-
ble », souligne Pierre-Marie Chau-
vin. « Ef sans I'IA, nous n'aurions pas
remargué que les servantes de
Moliére ne s'adressent jamais a une
femme non mariée par leur prénom
ou par leur titre de civilité, comme
“madame” ou “mademoiselle” »,
ajoute Mickaél Bouffard.

Pour lui comme pour les autres,
le rendu est « bluffant », ont com-
menté - sans se concerter - les trois
interrogés. Semblerait-il qu'ils aient
¢té conguis par 'histoire de Pseudo-
ramus, un astrologue charlatan qui
convainc le bourgeois Géronte de
marier sa fille 2 un perruquier
endetté. Une comeédie qui se
dénouera sur scéne en juin au théa-
tre de la Cité internationale a Paris.
Sans doute, encore, grace a l'aide
d'une servante astucieuse. m
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Paris accompagne
les créateurs

Les ateliers du Bureau
du design, de la mode et

des métiers d’arts déploie une
politique municipale active de
soutien aux industries créatives.

Iona Lehanneur

Aux Ateliers de Paris, la galerie
aux mosaiques bleuesdessertune
quinzaine d'ateliers lumineux ou
saccumulent rouleaux de tissus,
prototypes, perles et branches
d'osier. Derriére les baies vitrées,
designers, stylistes et artisans tra-
vaillent dans des espaces aux
murs remplis de croguis colores.
Un lieu de production autant que
d'expérimentation.

Les ateliers du Bureau du
design, de la mode et des métiers
d’arts sont l'un des 25 incubateurs
de la Ville de Paris, qui déploie une
politique municipale active de
soutien aux industries créatives.
« Beaucoup de créateurs sortent
d'écoles d'art avec des projets irés
solides sur le plan créatif sans étre
préparés au monde de l'entrepre-
neuriat », indique Mathilde Nony,
directrice adjointe des Ateliers.
Chaque année, trente créateurs
sont sélectionnés pour intégrer
l'incubateur qui recoit 150 candi-
datures. Les projets sont évalués
selon plusieurs criteéres : créati-
vité, singularité du savoir-faire,
potentiel économique, innovation
et prise en compte des impacts
environnementaux. Les entrepri-
ses doivent avoir moins de quatre
ans d'existence, mais les parcours
sont variés : certains candidats
sortent d'école, dautres arrivent
avec une marque déja lancée.

Pendant deux ans, les résidents
bénéficient d'un atelier a loyer
modéré (entre 200 et 400 euros
par mois). « A Paris, trouver un ate-
lier est extrémement difficile »,
constate le designer textile Gabriel
Fontana, accueilli pour sa
deuxiéme année derésidence. Son
projet explore une idée originale :
repenser le sport pour encourager
la coopération plutdt gue la com-
pétition. Dans ses « nouveaux
sportsdéquipe », les joueurschan-
gent déquipe au cours de la partie
grace ades chasubles transforma-
bles. Une facon, selon lui, de
« remodeler les interactions et le

( Tout le
monde
arrive avec un
projet. L'enjeu est
de le transformer

en aventure entre-
preneuriale. »

GABRIEL FONTANA
Designer textile

A1

vivre-ensemble ». Ses recherches
ont notamment €té présentées
lors des Jeux Olympiques d'été
de 2024 et sont entrées dans la col-
lection permanente du Museum
of Modern Art, a New York.

Un levier pour

les industries créatives
L'incubateur déploie aussi un
accompagnement entreprencu-
rial de fond. Dés l'arrivée, plu-
sieurs formations sont organi-
sées : business plan, prospection,
communication ou encore ges-
tion financiére. « Tout le monde
arrive avec un projet. L'enjeu est de
le transformer en aventure entre-
preneuriale », résume Gabriel
Fontana. Les besoins sont souvent
tres concrets. Apres sept ans
comme designer maille dans une
grande maison de luxe, Elodie
Verdan a lancé sa marque de
chaussures Shoeshoe. « Les for-
mations sur le calcul des marges ou
la comptabilité m'ont beaucoup
aidée. Nous sommes designers,
doncles chiffres peuvent étre intimi-
dants au départ », explique la créa-
trice. Sa marque de chaussures et
sacs durables, fabriquée entre la
France et I'ltalie, est aujourd hui
vendue en ligne.

Selon une enquéte menée par
la Ville de Paris auprés d'anciens
résidents, plus d'une entreprise
sur deux a développé un projet en
collaboration avec un autre créa-
teur passé par l'incubateur. Ces
échanges peuvent prendre des
formes variées : expositions com-
munes, boutiques éphémeéres ou
collaborations artistiques. L'étude
montre que 75 % des structures
incubées en designont faitappel a
au moins un stagiaire ou free-
lance et que 15 % emploient déja
des salariés.

Autre enseignement : la fabrica-
tion reste largement locale. Trois
quarts des entreprises produisent
exclusivement en France, dont
41 % & Paris. Pour certaines mar-
ques qui se développent déja a
l'international, I'incubateur peut
étre un outil précieux. Cest le cas
de la créatrice Helena Thulin, qui
vend ses bijoux sur son site et dans
plusieurs concept stores asiati-
ques, notamment en Corée du
Sud. La moitié desjeunes entrepri-
ses developpent des activités lices
a l'export et un tiers réalisent plus
de 30 % de leur chiffre d'affaires a
I'éranger.

La moitié des entreprises
accompagnées dépasse
aujourd’hui 50.000 euros de chif-
fre d'affaires annuel. Au total,
prés de 300 créateurs ont été
accompagnes depuis la création
du programme. m
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decideurs locanux

COMMUNICATIONS SECURISEES

QLEDCOMM
Nicolas Chamussy
Rejoint le conseil strategique d'Oledcomm.

Ancien éléve de Polytechnique, il est diplome de I'Ecole
nationale supérieure des techniques avancées (Ensta)
etdel'TEP de Paris. En 2021, ilest devenu directeur géné-
ral de KNDS France. Auparavant, il a assuré ladirection
de la branche espace d’Airbus Defence & Space.

ETABLISSEMENT PUBLIC

AMNSES

Elisabeth Claverie de Saint Martin

est la nouvelle directrice générale de 'Agence
nationale de la securite sanitaire de ['alimentation,
de l'environnement et du travail (Anses).

Ancienne éléve de 'ENA et de I'ENS Paris Saclay-Ca-
chan, elle est haut fonctionnaire et ministre plénipo-
tentiaire. Depuis 2021, elle était présidente-directrice
générale du Centre de coopération internationale en
recherche agronomique pour le développement

(Cirad).

AUTOMATISATION INDUSTRIELLE

ROCKWELL AUTOMATION

David Lefebvre

est promu directeur genéral France de Rockwell
Automation.

Agé de 56 ans, il a suivi une formation d'ingénieur com-
mercial a 'ESV Mulhouse. Cest en 2007 qu'il a intégreé
Rockwell Automation. Derniérement, il était directeur
commercial du pole cybersécurité OT pour l'ensemble
de la région Emea.

BIOPHARMACEUTIQUE

HEPHAISTOS-PHARMA

Stephan Braun

accede au poste de directeur médical
d'Hephaistos-Fharma.

Docteur en médecine, il posséde un solide parcours
académique en oncologie et gynécologie oncologique.
Ancien chief medical officer dImCheck Therapeutics,
il a également évolué au sein de CureTeq AG, Basilea,
Ipsen, Parexel et Symphogen.

PETITE ENFANCE

BABILOU

Josette Mavinga

rejoint le comité exécutif de Babilou en tant que
directrice de I'education.

Educatrice de jeunes enfants de formation, elle a com-
mencé son parcours chez Babilou en 2011. Elle fut direc-
trice de la créeche de Bondy, responsable de secteur
avant d'évoluer, l'année derniére, vers des responsabili-
tés de directrice de territoire.

BAB/LOU FAMILY.

Laurie Catteeuw

est nommee vice-preésidente education et soutien
a la parentalite et membre du comite executif de
Babilou Family.

Agéede 52 ans, cette docteure en philosophie politique
estdevenue directrice éducation pour Babilou Familva
partir de 2022. Précédemment, elle fut chercheuse au
CNRS et chargée de recherche et d'enseignement a
I'EHESS.
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ALP0O1469012
Par acte authentique en date du

04/05/2026 il 2 &té constitué une SC| dé-
nommee :

CLOVER ESTATES

Siége social : 25 rue de Tournon 75006
PARIS Capital : 1000 € Objet social :
Acquisition, propriete, gestion, adminis-
tration, mise en valeur &t location de tous
biens et droits immobiliers Gérance : M
Grandchamp des Raux Ludovic demeu-
rant 25 rue de Tournan 75006 PARIS Du-
rée : 99 ans 4 compter de san immatrcu-
lation au RCS de PARIS.

ALP01469023

ONETOPI COMPANY

SARL au capital de 1000 € Siége social :
200 rue de la Croix Nivert 75015 PARIS
RCS PARIS 888187440

Par décision Assemblée Générae Ex-
traordinaire du 01/09/2025, il a été déci-
dé de modifier |a dénomination sociae
qui devient: Studio Pi 4 compter du
01/09/2025, de modifier l'abjet social
comme suit : L'activité dédiée a la pro-
mation d'activités auprés du public via In-
ternet et 'agence créative spécialisée en
design et communication visuelle. || a été
deécide de pracéder a la modification de la
gérance, M. Romain Blaisanneau n'étant
plus gérant a2 compter du 2 septembre
2025, Modification au RCS de PARIS.

ALPO1465026

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Yvelines" et "Paris®.
INNOY SYSTEM
EURL au capital de 1.000 €
Sieége social : 140 rue Daniel Blervaque
78955 CARRIERES SOUS POISSY
RCS 992 443 341 VERSAILLES

L'associé unique, en date du 1 9/05/2026,
a decidé de transferer le siege social au
194 Boulevard Malesherbes 75017 PA-
RIS.

Gérant : M THOUME Mariama, 140 rue
Danie! Blervaque 78955 CARRIERES
S0US POISSY

Radiation du RCS de VERSAILLES et im-
miatriculation au RCS de PARIS

ALPO1467712

Avec Société Anonyme au capital de
331 735,97 euros Siége social 1 105 Bis
Rue de Tolbiac 75013 PARIS 417 707 ™01
RCS PARIS MODIFICATION DES DIRI-
GEANTS || résulte de I'AG et du CA du
14/08/2025 et 4 effet du méme jour : - la
revacation de 'ensemble des dirigeants
(PCA, DG et administrateurs) ; - la nomi-
nation en qualité de nouveaux administra-
teurs de : o Alain FEINGOLD, demeurant
107 avenue Henrn Martin 75016 Paris,
o Philippe GOUGENHEIM, demeurant
route de Flarissant 115 - 1231 Canches
(Suisse), o René Louis PERRIER, demeu-
rant 11 rue Daniele Casanova - 92500
Rueil-Malmaisan, o Guillaume SALMON,
demeurant 8 rue Berteaux Dumas - 92200
Neuilly-sur-Seine ; - la non-dissaciation

des fonctions de direction &t |la nomina-
tion en tant que Président Directeur Gé-
néral de M. Alain FEINGOLD, demeurant
107 avenue Henri Martin 75016 Pars ;
|| résulte du CA du 06/03/2026 et a ef-
fet du méme jour : - [a dissociation des
fonctions de direction ; - la nomination &n
gualité de DG de M. Guillaume SALMON,
demeurant & rue Berteaux Dumas - 92200
Neuilly-sur-Seine, M. Alain FEINGOLD
demeurant PCA. Pour awis Le Conseil
d'Administration

ALPO1468899

Cette annonce parait pour les départe-
ments ‘Hauts-de-Seine® &t "Paris".

ECOLOGIE COLLECTIVE

SASU au capital de 10 000 euros
14 Rue Victor Meric 92110 CLICHY
883 067 027 RCS NANTERRE
Par décision de |associé unique du
09/02/2026, il a été décidé de transférer

le siege social au 9 Rue des Calonnes
15002 PARIS a compter du 09/02/2026.

Radiation au RCS de NANTERRE et im-
matrculation au RCS de PARIS.

ALPO1465067

Additif 3 |'annonce parue dans L'ECHOS
5 JAL L26209539, le 13/05/2026
concernant NO LIMIT PARIS il v a lieu
d'ajouter : GERANT : Mansieur Martin
FREMONT, demeurant 9 rue Goulebenez
a MARENNES (17320)

78 * YVELINES

ALP01468836

Cette annonce parait pour les départe-
ments ‘Hauts-de-Seine” et "Yvelines®.

CAPITAL CONCEPT

EURL au capital de 5 000 euros
118 Rue des Raosiers 92500 RUEIL
MALMAISON

534 072 814 RCS NANTERRE

Par décision de [|Assemblée Générale
Extraordinaire du 20052026, i| a été
décidé de transférer le siege social au 2
Rue Goliath 78117 TOUSSUS LE NOBLE
a compter du 20/05/2026.

Gérant : Alexandre Topalian demeurant 2
Rue Goliath 78117 TOUSSUS LE NOBLE

Radiation au RCS de NANTERRE et im-
matrculation au RCS de VERSAILLES.

ALP01459840

JEOL (EUROPE) SAS

SAS au capital de 797968 € Siége
social : 1 allée de Giverny Espace Claude
Maonet 78290 CROISSY-SUR-SEINE RCS

VERSAILLES 652005257

Par décision de |'associé Unigue du
23/03/20286, il a été décide de nommer
M SAKAI Taishi Avenue Ginette Javaux
20/b002 1160 AUDERGHEM Belgique
en qualité de Directeur Général en rem-
placement de M KOBAYASH| Masayuki, 3
compter du 01/04/2026. Modification au
RCS de VERSAILLES.

VENTE DE FONDS -
GERANCE

ALPO1469120

Suivant acte sous seing prive du
01.06.26, |la Societé dénommeée BOU-
LANGERIES BG, dont le siége est 4 CHA-
TEALRENARD (13160) 615 avenue de
la Chaffine, identifiée au SIREN sous le
numero 478 455 793 et immatriculée au
Registre du Cammerce et des Sociétés
de TARASCON, a confié, a titre de lo-
cation-gérance, a la Société denommee
MB ITTEVILLE, au capital de 1 000 euras,
dont le siege social est a Lieu-dit |a Bache
a [TTEVILLE (91760), identifiée au SIREN
sous le numéro 104 211 750 immatriculée
au RCS d'EVRY, un fonds de commerce
de «boulangerie et patissere indus-
trielles, sandwicherie, vente 4 emparter et
a cansammer sur place de tous produits
liguides ou solides destinés a |'alimenta-
tion humaine, transformation de denrées
d'origine animale ou nan, restauration ra-
pide, créperie =, exploité sous |'enseigne
= MARIE BLACHERE = dans des Locaux
sis Lieu-dit la Bache a ITTEVILLE {21760),
pour une durée d'un (1) an 4 compter du
29.06.26. Le contrat ne peut en aucun cas
se renouveler par tacite reconductian.

92 - HAUTS-DE-SEINE

ALP0O1469378

Cette annonce parait pour les départe-
ments “Paris" et "Hauts-de-Seine”.

AMTT.

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 500.000 euros

Siége social : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 301 500 203

Aux termes du PV de ['Assemblée Gé-
nérde extraordinaire du 20 avril 2028, il
a été décidé de transférer le siége sacial
du 71 avenue Victor Hugo 75016 PARIS
au 15 rue Jean Jaurés 92800 PUTEALLX,
a compter du 1* mars 2026. Le Président
reste Maonsieur Jérome DORFMER, de-
meurant & rue Emmest Deloison 92200
NEUILLY SUR SEINE

Les statuts ont été modifiés en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NANTERRE

Les Ea_:?_los
Le Parisien

SERVICES

LV EY NOS SERVICES

POUR FACILITER
VOS DEMARCHES ET FORMALITES

94 - VAL-DE-MARNE

ALPO1447827

INOVATECH PRO

SASU au capital de 1000 € Siége
social : 2 ALLEE HENRI LEGALL 92230
GENNEVILLIERS RCS NANTERRE
939092250

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 301 1/2025, il a été décidé
la dissolution anticipée de |a société et 53
mise en liquidation amiable & compter du
30/11/2025, il a été namme liquidateur|s)
M |D-BELLA EL-HASSAN demeurant au
2 ALLEE HEMRI LEGALL 92230 GENNE-
VILLIERS et fixé le siége de liquidation
ol les documents de |a liquidation serant

notifiés au siége socia. Mention en sera
faite au RCS de NANTERRE.

ALPO1489704

BH TRANSPORT

SAS au capital de 100 € Siége social :
29 RUE DANIEL TOUSSAINT 94460
VALENTON RCS CRETEIL 903415982

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 31/12/2025, il a été déci-
dé la dissolution anticipée de |a société
et =a mise en liquidation amiable, il a
été nommeé liquidateur(s) M Benhouadia
Hamid demeurant au 29 RUE DANIEL
TOUSSAINT 94480 VALENTON et fixé le
siege de liquidation ad les documents de

Publication de vos
annonces légales

Gestion de vos

formalités juridiques

Contactez notre équipe
au 0187397008

ou prenez rendez-vous

la liguidation serant notities chez le ligui-
dateur. Mention en sera faite au RCS de
CRETEIL.

95« VAL-D'OISE

ALPO1469754

Par ASSP en date du 05/05/2026, il a été
constitué une SCI dénommeée : NOM-
RAM Siege social : 13 Rue Jehan de Thor
95390 Saint-Prix Capital : 1000 € Objet
social : - L'acquisition, par voie d'achat,
d'echange, d'apport ou autrement, de
tous immeubles batis et non-batis, leur
détention, leur cession et leur adminis-
tration pour ses associés, |a restauration
et |a construction de tous immeubles, la
mise a dispasition de tout ou partie des

»

immeubles au bénefice de Ses assS0cies
etlou |a location de tout ou partie des
immeubles de la Société ; - La détention
par voie d'acquisition ou d'apport, la mise
en vaeur, |a transfarmation, |a construc-
tion, |'aménagement, |'administration,
I'occupation et |a location de tous biens
et droits immobiliers et de tous biens et
droits pouvant constituer ['accessaire,
I'annexe ou le complément des biens et
droits immabiliers en question. Co-Geé-
rants : Madame HAMIDA épouse SALAH
Manel demeurant 13 Rue Jehan de Thar
95390 Saint-Prix, Monsieur SALAH Jael
demeurant 13 Rue Jehan de Thor 95390
Saint-Prix Admission aux assemblées et
exercice du droit de vate : Chaque ac-
tionnaire est convogué aux Assembilées.
Chaque action donne droit & une voix.
Clauses d'agrément: Cessions libres
entre associés et famille proche Durée :
99 ans & compter de san immatriculation
au RCE de Pantoise.

Les Echus Sociétés TARIFS HT 2026 et MODALITES DE PUBLICATION {Arrété du 19 novembre 2025) ANNOMCES DE CONSTITUTION DE SOCIETE ANNNOMNCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATION, PROCEDURES
oz ANNOMCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES DUNE SOCIETE (tarifs au caractére) {Tarifs forfaitaires) COLLECTIVES ET CHANGEMENT DE MOM PATRONYMIQUE
Directeur Délégué : Dusan JACIMOVIC Le tarif d'une annonce légale publiée pour plusieurs événements est obtenu en multipliant le Arrété du 19 novembre 2025 madifiant I'arrété du 19 novembre (Tarifs forfaitaires HT)
o 3 A nombre total de caractéres gu'elle comparte, espaces inclus et & 'exclusion de tout élément de 2021 relatif & |a tarification et aux modalités de publication des Arrété du 19 novembre 2025 modifiant l'arrété du 19 novembre 2021
Par arréte des préfets des departemants présentation, par le tarif du caractére fixé & I'article 2 de l'arrété. Le tarif ainsi abtenu est arrondi au annonces judiciaires et légales relatif auw tarif annuel et aux modalités de publication des annonces
':'“mmi L—E_d_"?'fﬂzthla_hl'lte *:lp"hll'ﬂ' centime d'ewro le plus proche. judiciaires et légales
s annonces judicisires et légales dans les 0,389 € : 21 Cite-d'Or | Cites-d'Armor (22)/ 25 Doubs / 30 Gard / 49 Maine-gt-Laire / 56 Marbihan / Formsjuidiou Dptednmemssid Vi Dgte srvems YN

départements de Paris (75), Yvelines (78), 67 Bas-Rhin / 68 Haut-Rhin f 71 Sabne-et-Laire / 85 Vendée 0,195 € : 68 Rhine 0,227 €: 78 Yvelines / e = : :_‘: “:t: :nﬁ:ﬂﬁ-’;g: ﬁ-‘lé;ml’EE Dpts ﬂll'mIlrﬂillllllll-;-l"lm11 51:3 €
Essonne (31), Hauts-de-Seine (32), Seine- 91 Essonne / 95 Vakd'Oise. 0,239 € : 75 Paris / 92 Hauts-de-Seine / 83 Seine-Saint-Denis / 94 Vakde-Mame. D s, -
Saint-Denis (93), Val-de-Marne (94), SAS 189 ¢ z33¢€ SN
Val-d'Oise (95) ot Rhéne (€9, ANNONCES DE MODIFICATION UNIQUE D'UNE SOCIETE (tarifs forfaitaires) == g Ty
Le site LesEchos.fr est habilité dans ces Modification / Départements Annexes 14 VI Annexe V| CLOTURE DE Dpts annexes IVI: 111 €
mémes départements, ainsi que dans les SAFRL u%ec m3c LA LIQUIDATION Dpts annexe VIi : 129 €
suivants : Cote=d'Or (21}, Cites-dBrmor (270, Tranﬂ::tde:ﬁge}gungmuﬂ ﬁﬂiﬂnt!ﬂnﬂﬂduln 08 £ 126 € | 191€ 223¢
Doubs (25), Gard (30), Maine-at-Loire (45), FANPLEN InSHTRRALICH SR EaSuationy | NN (ol oo cocikth Gvila 272€ 263¢ OUVERTURE DU JUGEMENT Dpts annexes 1-VI: 66 €
Marbihan (56), Bas-Rhin (57), Haut-Rhin (68), Cagital sacialf Changamest dabjet sacial / Nomlaation e e SNC 220 € 259 € DE PROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annexe VIl : 78 €

- CLOTURE DU JUGEMENT Dpts annexes I-VI: 36 £
COMMENT PUBLIER m‘:‘:“*’*’“‘“mmm*ﬂ"” tae € DE PROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annexe VIi: 42 €
VOS ANNONCES :
Annonces et formalités légales ; CHANGEMENT DE NOM Tous "5 E
e e Man-dizsalution (capitaus propres intésieurs 3 50 % du capital] B1€ 21€ e dpts
jal-pro@annonces-legales.fr

Notre solution d'annonces legales sur mesure
pour les professionnels du Chiffre et du Droit

Découvrez
notre service

0187397008
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ANNONCES LEGALES

A vos cotés
pour publier
vos annonces legales

e Plus de 600 journaux
habilités

® Attestation de parution
Immediate

® Service Qualité Relation
Client dédié

@I @ Decouvrez notre service

0184 2109 27
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AVIS D APPELS D'OFFRES

Mercredi 3 juin 2026 Les Echos 08

FOURNITURES

VILLE DE
LIVRY-GARGAN

! 5.1.16

P ATA A &

ACHATET LIVRAISON DE
FOURNITURES DE BUREAU

AV|S DE MARCHE QU DE CONCESSICON -
REGIME CORDINAIRE

1. ACHETEUR

1.1 Acheteur

MNom officiel : Ville de Livey-Gargan
Forme juridique de ['acheteur :
locale

Activité du pouvoir adjudicateur : Services

d'adminigtration générale

2. PROCEDURE

2.1 Procedure

Titre ACCORD-CADRE RELATIF A

LES CENTRES DE LOISIRS ET AUTRES
SERVICES

Description : L'accord-cadre a pour objet |

l'achat et [a livraizon de fournitures de
bureau pour les écoles, las centres de |oi-
girs el autres services municipaux de la
Ville de Livry-Gargan.
|dentifiant de |a procédure :
S58B7-47d4-9e65-137869dd3bf1
|dentifiant interna : 2026A025
Type de procédure : Quverte
La procédure est accéléréde : non

2.1.1 Objet

Mature principale du marché : Fournitures

Fournitures scolaires
2.1.2 Lisu d'exacution

Subdivision pays [NUTS) : Seine-3aint-De- | Code postal : 75015
| Subdivision pays (NUTS) : Paris [FR101)
{ Pays : France
| Adresse électronique : contact@dematis.
i com
| Téléphone : +33 172365548
i Adresse internat : www.dematis.com
Docu- | Réles de cette organisation :

{ TED eSender

nig (FR106)

Pays : France

2.1.4 Informations générales
Baseg’un’di ue:

Directive 2014/24/UE

2.1.6 Motifs d'axclusion

Sources dez motifs dexclusion :
rant de marché

5. LOT

5.1 Lot : LOT-0001

Titre ACCORD-CADRE RELATIF A

SERVICES

Description : se référer au CCP

5.1.1 Objet

Mature principale du marché : Fournituras

Fournitures scolaires
5.1.2 Lieu d' exécution

Subdivision pays [NUTS) : Seine-3aint-De-

niz (FR106)
Pays : France
Informations complémeantaires :
5.1.3 Durée astimée

Durée : 48 Mois

5.1.6 Informations générales
Participation rézarvée :
n'est pas résarvée.

Projet de passation de marché non financé

ar des fonds da I'UE

@ marché reléve de |'accord sur |es mar- |

chés Eu_hljcs (AMP) : non
5.1.9 Criteres de sélection

Sources des critbres de sélection : Docu- |

ment de marché ;
5.1.11 Documeants de marche

Adrasze dez documents de marché : |

hitps://livrygargan.e-marchespu- | auic de marché ou de concession - régime |

| ordinaire

{ 1. ACHETEUR
i 1.1 Acheteur
{ Nom official : Ville de Livry-Gargan
{ Forme juridiqgue de l'acheteur :
| locale !
i Activité du pouvoir adjudicateur : Services |
i d'adminigtration générale |
i 2. PROCEDURE

i 2.1 Procédure

i Titre : ACHAT ET LIVRAISON DE CARBU-
i RANTS POUR LES VEHICULES MUNICI-
i PAUX

i Description

blics.com/pack/annonce_marche_

public_25871_1163138.htm|

5.1.12 Conditions du marche public

Conditions de soumission :

Soumission par voie élactronique : Auto-

rigée

Adresze de soumission

livry=-gargan fr

Langues dans |esquelles les offres ou

demandes de participation/candidatures

geu-.'ent étre présentées : frangais
atalogue électronique : Autorizsée

Date limite de réception des offrez :

J0/06/2026 12 :00 +02 :00

Durée de validité des offres : 180 Jour

Conditions du marché :

i hitps:wanw,

de programmes d'emplois protégés : Non
Facturation électronique : Autorizsés

La commande en ligne sera utilisée : oui
Le paiement électronique sara utilisé : oui
5.1.15 Techniques

|dentifiantfverzion de 'avis :

| f2fh-47ca-92aa-0c07b7d1aa3d - M

LACHAT ET LA LIVRAISON DE FOURNI- ¢ Type de formulaire : Mise en concurrance

TURES DE BUREAU POUR LES ECOLES, | Type d'avis : Avis de marché ou de conces-

LES GEHTHEE DE LGEIHS ET AUTHES : s|ﬂﬂ_rﬂ'gjme ﬂrdinalrg

! Date d'envaoi de |'avis : 26/05/2026 17 :00
i +02:00

i Langues dans lesquelles |'avis en question

i st officiellement dizponible : francais
Momenclature principale (cpv) : 39162110 | I o ¢

La participation

i Accord-cadre :

| Accord-cadra, avet remise en CONCUr-
| rence

| Wombre maximal de candidats : 50

i Huméro d'enregistrement

{ 2193004640009

i Adresse postale : 3 place Francois-Mit-
| terrand

i Wille : Livry-Gargan cedex

| Code postal : 9589

i Subdivizion pays [NUTS) : Seine-Saint-Da-
{ nis (FR1086)

i Pays : France

| Adresse électronigue : Saloua.Nid-Boub-
| ker@livry-gargan.fr

{ Téléphone : +33 141708857

Autorith | Adresse internet : hitps:/fwww.livry-gar-

an frfaccuail-3.htm|

rafil da lacheteur hitps:Hlivrygar-

Ean-e-marchespuhli:s.cum

Oles de cette organisation :

| Acheteur

L'ACHAT ET LA LIVRAISON DE FOURNI- | o ona-0002

TURES DE BUREAU POUR LES ECOLES, |

Nom officiel : Tribunal Administratif de
i Montreuil
| Muméro d'anregistrement
i 13000686900015

Ville : Montreuil

| Code postal : 93100

| Subdivizion pays ([NUTS) : Seine-Saint-Dea-
| nig (FR108)

! Pays : France

abb?cT16- | Rales de cette arganisation :
| Organisation chargée des procédures de |
| Tecours
| Organisation qui fournit des précisions |
| concarnant l'introduction des recours
| 8.1 0RG-0000

Nomenclature principale [cpv) : 39162110 O A AT

| Huméra d'enregistrement
| 45072478600030
| Wille : Pariz

nformations relatives a |'avis
18831a39.

VILLE DE
LIVRY-GARGAN

ey G503

ACHAT ET LIVRAISON DE
CARBURANTS POUR LES
VEHICULES MUNICIPAUX

Autorité

dentifiant de [a procédure : 59aeabfec-

5849-48ce-903a-c464b4f21bb4d
i Type de procdédure : Quverta

[B-marchespublics.com

La référence pour la dématérialisation
et la publicité de vos appels d’offres

conseil@dematis.com

Tel. 01 72 36 55 48

| La prézente procédure |
| Cconcema I'alc:hat pﬁ_la livraison de Hﬂ:ﬂ i
ALl iy i rants pour les wéhicules municipaux.
Le contrat doit &tre exécuté dans le cadre | |igip des carburants concernées est la sui- |
i vante : Gazole routier classique et Super |

| sans plomb 98.

i Laprocédure est accélérée : non

{ 2.1.1 Objet

i MNature principale du marché : Fournitures
{ Nomenclature principale [cpv) : 09000000
i Informations sur le systéme d'acquisition |

| dynamique :

| Pas de systéme d'acquisition dynamique
{ 5116 Informations complementaires, |
| médiation et recours

| Organisation chargéa des procédures de
i recours : Tribunal Administratif de Mon-
| trewuil [
i Organisation qui fournit des précisions |
{ concernant lintroduction des recours :
i Tribunal Administratif de Maontreuil

{ 8. ORGAMNISATIONS

i 8.1 0RG-0001

{ Nom officiel : Ville de Livry-Gargan

Produits pétroliers, combustibles, électri-

| cité et autres sources d'énergie
i 2.1.2 Lieu d'exécution

Subdivigion pays [MUTS) : Seine-Saint-De-

| nis (FR106)

{ Pays : France L

i 2.1.4 Informations génerales
{ Base juridigue :

Directive 2014/24/UE

{ 2.1.6 Motifs d' exclusion

i Sources desz motifs d'exclusion :
{ mentda marché

i 5. LOT

{ 5.1 Lot:LOT-0001

: i Titre : ACHAT ET LIVRAISON DE CAREBL-
{ RANTS POUR LES VEHICULES MUNICI-
i PALX

| Description : =& référer au CCP

i |dentifiant interne ; 2026A065

| 5.1.1 Objet

i Mature principale du marché : Fournitures
{ Nomenclature principale {cpv) : 03000000
i Produits pétroliers, combustibles, électr-
| cité et autres sources d'énergie

i 5.1.2 Lisu d'axécution

{ Wille : Livr
i Code postal : 93190

| Subdivigion pays [NUTS) : Seing-Saint-De-
i niz (FR106)

{ Pays : France : _

i Informations complémentaires :

| 5.1.3 Durés estimes

i Duréa : 48 Maois

| 5.1.6 Informations générales

| Participation réservés : La participation
: | n'est pas réservée.

| Projet da passation de marché non financé

Docu-

-Gargan (331390)

r des fonds de I'UE
marché reléve de 'accord sur lezs mar-

| chés guhlics [AMP] : non

| 619

| Sources des critéres de sélection : Docu-
I ment de marché

ritéras de sélection

5.1.11 Documents de marche

| Adrezze dez documents de marché :

https://livrygargan.e-marchaspu-

| blics.com/packfannonce_marche_
! public_25871_1163054.htmi

i 5.1.12 Conditions du marche public

| Conditions de soumission :

! Soumission par voie électronique : Auto-
| risée

i Adresse de sSoumission :
| livry-gargan.fr

i Langues dans lesqueles les offres ou
i demandes de participation/candidatures
i peuvent étre présentées : francais

i Catalogue électronique : Autorisée

i Date limite de réception des offres :
i 30/06/2026 12 =00 +02 :00

i Durée de validité des ofires : 180 Jour

i Conditions du marché :

i La contrat doit étre axécuté dans le cadre
i deprogrammes d'ampluisﬂmégés : Hon
i Facturation élactronique : Au

i Lacommande en ligne sara utilisée : oui

i La paiement électronique sera utilisé : oui
i 5.1.15 Techniques

i Accord-cadre :

i Accord-cadre, avec remise en concur-
[ rence

i Nombre maximal de candidats : 50

i Informations sur le systéme d'acquisition

https:/fiwww.

bori sée

| dynamique :
i Pas de systéme d'acquisition dynamique
{ 5116 Informations complémentaires,

{ médiation et recours _

{ Organisation chargée des procédures de
i recours : Tribunal Administratif de Mon-
| treuil

i Organisation qui fournit des précisions
| concernant lintroduction des recours :
i Tribunal Administratif de Montrauil

| B. ORGANISATIONS

{ 8.1 ORG-0001 :

| Mom officiel : Ville de Livry-Gargan

| Numéro d'enregistremant

| 2193004640019

| Adresse postale : 3 place Frangois-Mit-
| terrand

| Ville : Livry-Gargan cedex
| Code postal : 93891

Subdivision pays [NUTS) : Seine-Saint-De-

| nis |FR106)

i Pays : France
| Adrezze éectronique : Saloua. Nid-Boub-
i ker@livry-gargan.fr

i Téléphone : +33 141708857

i Adressze internet :

https:fwwwlivry-gar-
an.frfaccueil -3.html

i Profiil de [acheteur : https:Mlivrygar

Ela}n.e-marchespubliqs.cqm

i Hbles de cette arganization :

i Acheteur

i 8.1 ORG-0002

i Mom officiel : Tribunal Administratif de
Montreuil
MNuméro d'enregistremant
13000686900015
Ville : Mantrauil

Code postal : 33100

{ Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-
i nis (FR106)

i Pays : France

i Rbles de cette arganization :

i Organisation chargée des procédures de
| recours

i Organisation qui fournit des précisions
| concernant l'introduction des recours

i 8.1 ORG-0000

i MNom officiel : DEMATIS

i Numéro
i 45072478600030

i VYille : Paris

i Code postal : 75015

i Subdivision pays (NUTS) : Paris (FR101)

i Pays : France

{ Adresse dlectronique : contact@dematis.
I com

{ Téléphone : +33 172365548

i Adresse internet : www.dematis.com

i Rdles de cette organisation :

{ TED eSender

i Informations relatives a |'avis

! |dentifiant/version de |'avis :
i beda-4208-a444-cOebbetdbice - 01
Pp-a de formulaire : Mise en concurrence
{ 1§

d'enregistremant

Te3b3f5c.

pe d'avis : Avis de marché ou de concas-

| sion - régime ordinaire

| Date d'envoi de l'avis : 26/05/2026 16 10
{02 200

| Langues dans lesquelles ['avis en question
{ est officiellement disponible : francais

Entreprises & Collectivités

Nos solutions vous accompagnent

SERVICES

AGGLOMERATION

LA ROCHE SUR YON |

PRESTATIONS DE
COMMERCIALISATIONDU

FONCIERET DE L'IMMOBILIER

ECONOMIQUE

|. IDENTIFICATION DE LACHETEUR

Nom complet de [ acheteur : La Roche-sur-

Yon Agglomération

Type de numéro national d'identification : |
SIRET

Muméra national d'identification

24 850058900317

Ville : LA ROCHE-SUR-YON CEDEX

Code Postal : B5021

Groupement d'acheteurs : Non.

Il. COMMUMNICATION

Moyen d'accés aux documentz de |a
consultation :

Lien vers le profil d'acheteur : https:/fwww.
marches-securizses.fr

dentifiant interne de la consultation

A26001

Mom du contact : Emilie VERITY

. PROCEDURE

Type de procédure : Procédure adaptée
ouverte

Gonditions de participation :
Aptitude & exercer |'activité professzion-
nelle - conditions / moyens de preuve :
« La DC1 [Lettre de candidature et dési-
gnation du mandataire par ses co-trai-
tantz) - Le DC2 |Déclaration du candidat
individuel ou du membre du groupement)
3i le candidat n'utilize pas les formulaires
DC1 et DC2, il supporte |'entiére respon-
zabilité de la parfaite concordance entra
les documents qu'il a utilisés et les formu-
laire=s. - Les documents relatifs aux pou-
voirs de [a personne habilitée pour enga-

er |& candidat

apacité #économique ot financiére -
conditions / moyans de preuve :
1. Déclaration concermnant |e chiffre
d'affairez global du candidat et, le cas
échéant, le chifire d'affairez du domaine
d'activité faisant |'objet du marché public,
portant au maximum sur les troiz der-
niers exercices disponibles en fonction
de la date de création de |'entreprize ou
du début d'activité de |'opérateur écono-
mique, dans |a mesure ol les informations
zur ces chiffres d aflaires sontdisponibles.
2. Attestation d'assurance de responsabi-
lité civile professionnelle
Capacités techniques et professionnelles -
conditions / moyens de preuve :
1. Une déclaration indiquant les effactifs
moyens annuels du candidat et 'impor-
tance du personnel d'encadrement pour
chacune des trois derniéras années.

eflectudes ou des principaux services
fourniz au cours des trois derniéres
années, indiguant le montant, |a date &t le
destinataire public ou privé. Les livraisons
et les prestations de services sont prou-
véas par des attestations du destinataire
ou, 4 défaut, par une déclaration de |'opé-
rateur Aconomiqua.
3. Description de l'outillage, du matériel
et de I'équipement technigue du candidat
Technigue d'achat : Sans objet
Date &t heure limites de réception des
liz : 16/06/2026 Heure locale : 12h30
résentation des ofires par catalogue
électronigue : Interdite.
Réduction du nombre de candidats : Mon.
Possibilité d'attribution sans négociation

Qui.
L'acheteur exige
variantes : Non.

la présentation de

Prix - €0 Valaur technique - 40 |

I¥. IDENTIFICATION DU MARCHE
Intitulé du maché : Prestations de com-
marcialization du foncier et de |'immobiliar
économigue de La Roche-sur-Yon Agglo-
mération o _
CPV Objet principal : 75112100 - Services
administratifs relatifs aux projets de déve-
loppemeant

Type de marché : Services.

Description succincte du marché : Les
prestations portent sur lezs missions sui-
vantes : - Implantation des entreprizes -
Recours a un architecte conseil pour opti-
miger le foncier économique dans la cadre
desz projets d'im..[vair DCE)

Lieu principal d'exécution du marché : Plu=-
Sieurs lieux

Durée du marché (en mois) : 24

La consultation comporte des tranches :
Mon.

La consultation prévoit une réservation de
tout ou partie du marché : Non.

V. LOT

Marché alloti : Non. N

Y. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Vizite obligatoire : Mon.

Autres informations complémeantaires :
Durée : voir documents du marché.

Les documents & produire par les candi-
dats, les modalités de transmission des
ofires et de demandes de renseignements,
ainsi que les critéres d'analysa sont préci-
sé% dans (e réglement de [a consultation.
Lez cofires peuvent uniguement étre
remises électroniquement.

dans votre transformation numerique

VILLE DE

FONTENAY-
AUX-ROSES

888 Fontenay-
aux-Roses

RESTAURATION POUR LE
PERSONNEL COMMUNAL

AV|E DE PUBLICITE

| WILLE DE FONTEMAY-AUX-ROSES
: | M. Mairie de Fontenay aux Roses - Maire, |
i Congeiller départemental des Hauts-de- !
| Saine !
| 75 rua Boucicaut
| 92260 Fontenay aux Roses
i Tél:01 4113 2000 ;
;m'al : prizcillavirton@fontenay-aux-roses. |
| ]
{ web : http
i SIRET 21920032600011
| Groupement de commandes : Non
| Lavig
| Accord-Cadre.
{ Durée : 48 mois
| Objet : Service de Restauration pour le | j
; i Objet : TRAVAUX NEUFS DE LA YOIRIE
{ ET RENQVATION DES REVETEMENTS EN
{ ENROBE, ASPHALTE ET EN PAVES
| Remize des offres :
| au lieu de : 12/06/26 & 12h00 au plus tard.
{ lire : 19/06/26 & 12000 au plus tard.
i Pour retrouver cet avis intégral, allez sur

Jhwww fontenay-aux-rozes.fr

impliqua |'établissemant

arsonnel communal
dference acheteur : 26A04

;ype de marché : Services
{ Pr

océdure : Procédure adaptée ouverte

i Technique d'achat : Accord-Cadra

i Lieu d'exécution : Fontenay-aux-roses
| Durée : 48 mois. [
i Deseription : Les prestations du contrat |
i ne font 'objet d'aucune décomposition.
i La forme retenue pour l'exécution du |
| contrat est & bons de commande sans |
i minimum et avec un maximum annuel de |
i 50,000 euroz HT mono-attributaire en |
| a!:phcatinn des articles R2162-2, R2162-4 |
i 3° ot R2162-13 & R2162-14 du Code de la |
i commande publigue. i
i Classification GPV :
i Principale : 55500000 - Services de can- |
i tina &t service traiteur _
i Complémentaires : 55510000 - Sarvices de |
i cantine g
i Forme de la procédure : Prestation divisée |
! en lots : non '
i Les variantes sont exigées :Non i
| |dentification des catégories dacheteurs |
{ intervenant : '
| commune de Fontenay-aux-roses ;
| Waleur estimée hors TVA : 144 000,00 euros |
{ Conditions de parliciEaliun

i Critéres : renvoi au R.C.

| Marché rézerdé : NON

i Réduction du nombre de candidats : Mon
ha consultation comporte des tranches :
{ Non

! Poszsibilité d'attribution zans négociation : |
2. Une liste des principales livraisons | i
{ Visite obligatoire : Non
i Criteres
! Ofire économiquement la plus avanta-
| geuse appréciéa en fonction des critéres
{ @noncés dans le cahier des cha:ﬂqes (régle-
i ment de |a consultation, lettre

| oudocument descriptif).

| Renzeignements d'ordre administratifs :

i Santatra RANDRIAMANANTSOA

i Tél:0141132000

i Lintégralité des documents de la consul-
t&ti_nn s& trouve sur e profil d'achateur :
i Qi

i Déapdt dématérialisé : Activé

i Presentation desz offres par cataogue
| électronique : Autorisdéa

i Remise
(Attribution sur |a base de l'offre initiale) : |

Qui

attribution :

invitation

ez offres : 29/06/26 a 15h00 au
lus tard. _
enseignements complémentaires :

i Le lieu de restauration devra se situer |
{ dans un périmétre de moins d'un kilométre
Critéres d'attribution (obligatoire i SAD) : |
| de Yille
| May-aux-
| wices Techniques Municipaux (8 place du
i Chateau Sainte Barbe) afin que |es agents
| puissent &'y rendre i pied sur le temps de
{ leur pausa déjeuner.

| Enwola la publication le : 2T/05/26

i Les dépdts de plis doivent étra impéra-
| tivement remis par voie dématérializés. |
i Pour retrouver cet avis intégral, accéder |
| au DGCE, poser des questions & ['ache-
i teur, déposer un pli, allez sur httpsihwww. |
| marches-publics.infofaccueil.htm

imoins de 15 minutes a pied) de |'Htel

ses) et de la Direction des Sar-

| cy) - GEOFIT

TRAVAUX

VILLE DE
LEVALLOIS

VILLE DE LEVALLOIS

VOIRIEET RENOVATION DES
REVETEMENTS EN ENROBE,
ASPHALTE ET EN PAVES

YILLE DE LEVALLOIS

i Mme |la Maire

{ Héatel da Ville

| Place de la République
| 92300 Levallois

dun | Tél:0149683000- Fax:01 4759039
i mél : marches@ville-levallois.fr

| web : httpz/f'www.ville-levallois.fr

| Référence : ST2613

http:/fwww.ville-levallois.fr

AVIS

D'ATTRIBUTION

E VILLE DE LOUVRES

PRESTATIONS DE GEOMETRE

AYIS D'ATTRIBUTION

?EEEEIDH 2:IDENTIFICATION DE LACHE -
Nom complet de lacheteur :
i LOUVRES

| Type da Numéro national d'indentifica-
i tion : SIRET

VILLE DE

N*® Matianal d'identification

i 21950351300018

| Code Postal : 95380

i ¥ille : LOUVRES

i Groupement de commandes : Non

gﬁté ION 3 : IDENTIFICATION DU MAR-
i Intitulé du marché : Prastations de géomatre
{ CPY - Objet principal : T1351810.

i Type de marché : Services

{ Description succincte du marché :
i lisation da relevés topographiques et de
| misgions entrant danz le champs des
| compétences des géométres axperts pour
{ l'ensemble du patrimoine biti et non bati
i surle territoire communal

{ Critéres d'évaluation des projets : Valeur
i dconomique : 50 points : Valeurtachnique :
{ 30 points ; Délai d'exécution : 20 points

i Mots descripteurs : Tnﬁ-n‘nrraaphia.

{ SECTION 4 : INFORMATI

Réa-

NS D'ATTRI-
BUTION

i Renseignements relatifs a l'attribution du
| marche etfou des lots :
15 rue Boucicaut 92260 Fonte- |

Le marché fait |'objet d'un accord-cadre

| conclu sans montant minimum &t avec
| un montant maximum annuel HT fixé &
i 50 000 euroz HT. Le marché est multi-
| attributaires (3 attributaires maximum).
| Cat acconrd-cadre fera I'objet de marchés
| subszéquents pour lesguels une mise an
| concurrence sera organisée lors de la
| survenance des besoins. Les trois attr-

butaires sont : CABINET ALTIUS (93-Dran-
EE-Gannewilliers% = MRC
LAROCHE HAMEL (32-Colombes

| Date d'envoi du présent avis : 28 Mai 2026

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

» Ksenia SEDOVA : 0187 39 84 40

» Par E-mail : marchespublics@lesechos.fr

D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15
Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités.

RESPONSABLES D’INFORMATIONS MARCHES

D Thomas BARRE (0187 39 76 53)
P Laurie DEIANA (0187 39 82 29)

P Guillaume DESHOULIERES (0155 80 73 21)

Les Echos Entreprises & Collectivités

D Directeur : Frédéric CRAND

P Directrice de Production & Logistique : Catherine MASSABUAU
Retrouvez I'ensemble de nos appels d'offres et attributions de marchés

sur marches-publics.lesechos.fr

Dematis

www.dematis.com
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SPECIAL RHONE

Transport fluvial : une éclaircie
sur le Rhéne etla Sadne

Le trafic marchandises sur le Rhone et la Saone a bondi de 8 % en 2025.
Les acteurs du transport estiment qu’il y a encore des marges de progression.

Stéphane Frachet
—Correspondant i Lyon—

es efforts pour relancer le fret fluvial

semblent déja porter leurs fruits. Le

transport de marchandises sur le
Rhone etla Saone repart a la hausse, selon le
bilan 2025 de Voies navigables de France
(VNF). Pres de 4,5 millions de tonnes ont ét¢
transportées sur I'axe, soit une hausse de
8 % en un an. Elle affiche méme +27 % pour
les échanges entre le Rhone et la mer par le
port de Fos-Marseille. Malgré ces bons
résultats, on reste en deca des 6 millions de
tonnes d'avant-Covid en 2015,

Les matériaux de construction tirent lar-
gement cette croissance avec pres de 1,9 mil-
lion de tonnes transportées (+22 %), indique
VNE Parmi les points notables, la mise en
place d'une ligne de déblais entre Lyon et
Mondragon (Vaucluse), ainsi que I'import
de clinker, un composant du ciment, depuis
le Maroc vers les cimentiers de la vallée du
Rhone. Les produits agricoles progressent
également (+10,4 %), grace & une bonne
récolte sur le bassin Bourgogne-Franche-
Comité, principal pourvoyeur de céréales sur
I'axe Rhone-Saone. Les conteneurs (+8 %) et
la métallurgie (+11,7 %) portent aussi cette
croissance en raison du dynamisme des
exportations de ferrailles vers 'Espagneetla
Turquie. En revanche, deux filieres sont en
repli : Iénergie et les hydrocarbures (-7,7 %)
et la chimie (-12 4 %), une situation qui se
poursuit au premier semestre 2026.

Le danger serait de traduire ces chiffres a
un report de la route vers le fleuve. Ce n'est
pas si simple. « L'activité au port Edouard
Herriot a Lyon s'est renforcée. Il devient le hub
le plus important de France pour les semi-re-
morgues montés sur des trains », témoigne
EricChampeyrol, directeur du péle combiné
de Via et Naviland Cargo, des sociétés du pile
transport de marchandises de la SNCE

Si elle ne transporte rien sur le Rhone,
cette branche du transporteur ferroviaire
met des conteneurs et des poids lourds sur
des trains dont les marchandises peuvent
arriver par péniche, mais aussi par le train
ou la route. Il vient ainsi d'ajouter une
6¢ ligne hebdomadaire entre le port de Sete
et Calais, via le port de Lyon « gui permet de

Step hane Avd ros R EA

— e

Malgré ces bons résultats du fret

fluvial, on reste en deca des 6 millions

de tonnes d'avant-Covid en 2019.

distribuer vers l'amont et l'aval », précise Eric
Champeyrol, dont les sociétés operent pour
les transports Alainé, I'armateur DFDS,
I'e-commercant Amazon et le groupe indus-
triel Mars.

Fluidité et simplification

Malgré la crise du transport marquée par le
ralentissement de la consommation et la
hausse des coits du gazole, l'axe Méditerra-
née-Rhone-Sadne (Mers) semble donc
indispensable aux échanges. Et Lyon est au
coeur de ce corridor propriété de I'Etat sous
l'autorité de VNF, qui est concédé a la Com-
pagnie nationale du Rhone (CNR), qui attri-
bue des sous-concessions des ports,
comme CMA CGM a Lyon. « 5i on veut gue
cela fonctionne, les autorités doivent conti-
nuer de simplifier le report modal », remar-
que Séverine Michaud, dirigeante des
transports Michaud, qui dispose d'un quai
de déchargement de péniches a Lyon. Pour
celle gui préside aussi la Fédération natio-

MILLIONS D’EUROS

Le montant de l'enveloppe globale
jusgu'en 2027, pour le plan Rhéne-
Saone pilote par VNF, dont 185 millions
de I'Etat et 10 millions du fonds

eurcpéen Feder.

nale des transporteurs routiers (FNTR) du
Bhéne: « Sic'est trop compligué les chargeurs
choisissent toujours le camion ».

Dans ce contexte, l'arrivée de CMA CGM
au port Edouard-Herriot I'an dernier « a
beaucoup fluidifié les échanges. Nous avons
trouve des accords trés rapidement avec eLx »,
observe EricChampeyrol, directeur de Via et
Naviland Cargo. « Il reste a faire connaitre les
possibilités auprés des clients. Sur les conte-
neurs de 40 pieds, la route répond encore a
l'urgence », nuance Patrick Lyons, directeur

Laqualitédelair
saméliore en Auvergne-
Rhoéne-Alpes

L’Atmo, qui surveille la qualité de l'air
régional, reste vigilant, car tous
les polluants ne sont pas sous controle.

Francoise Sigot
—Correspondante a Lyon

Bien, mais peut encore mieux faire ! Atmo
Auvergne-Rhone-Alpes (Aura) qui surveille
la qualité de l'air régional vient de dresser
son bilan annuel et globalement les voyants
sont au vert. = Les normes européennes
actuellement en vigueur sont désormais pres-
que partout respectées », reléve Eric Four-
nier. Le président d'Atmo Aura reste néan-
moins vigilant, car tous les polluants ne
sont pas sous controle.

Alors que la présence de dioxyde de sou-
fre émis principalement par l'industrie a
baissé de 72 % ces dix derniéres années,
comme le dioxyde d'azote lié aux transports
(-61 %), les concentrations de particules

fines, également en baisse et, plus encore
I'ozone qui ne diminue pas, donnent du fil a
retordre. « En 2025, prés de 8 millions d habi-
lanis demeurent exposés a des niveaux de
particules fines supérieurs aux seuils OMS »,
note-t-il. Quant a l'ozone, sa présence est en
hausse de +18 %. « Les variations annuelles
sont fortes, les étés chauds engendrent
notamment des fortes poussées et nous con-
naissons encore mal les mécanismes de for-
mation de ce polluant », indique Marine
Latham, directrice générale dAtmo

Elle compte notamment sur le travail fait
dans le cadre du plan régional Ozone, mis en
place en 2022 sousl'égide de 'Etatet qui vient
de rendre un rapport sur les interactions
entre ce gaz et la végétation, pour améliorer
les connaissances et optimiser la lutte. En

Photo Cyril Lestage @ uma- REA

régional de Geodis Rhone-Alpes Sud-Est.
Pour poursuivre le développement du trans-
port fluvial, VNF mise sur plusieurs leviers.
[établissement public pilote le plan Bhone-
Sadne, doté d'une enveloppe globale de
335 millions d'euros jusqu'en 2027, dont
195 millions de I'Etat et 10 millions du fonds
européen Feder. Les acteurs privés, les trans-
porteurs, la CNR, les CCl, les collectivités et
I'Europe complétent ce financement au cas
par cas.

Parmi les investissements engages, VNF
pose la premiére pierre le 15 juin d'un poste
de commande centralisé des écluses de la
Sadne a Chalon-sur-Sadne (Sadone-et-
Loire). Létablissement public finance des
aides au report modal pour les conteneurs
avec le Grand Port maritime de Marseille
Fos et la CNR. Il contribue aussi 4 un nouvel
outil de suivi des flux, dit Cargo community
system - CI5, qui permet de dédouaner des
marchandises entre un cargo et une péni-
che sans stopper la cargaison. m

« En 2025, preés de 8 millions d’habitants demeurent exposés a des niveaux de
particules fines supérieurs aux seuils OMS » note I'Atmo Auvergne-Rhone-Alpes.

attendant, I'an dernier 3,45 millions d’habi-
tants soit42 % de la population régionale ont
¢té exposés a des concentrations de dioxyde
d'azote supérieures au seuil OMS annuel de

10 pgfm?.

Disparités territoriales
['ozone comme les particules fines, causées
essentiellement par les systémes de chauf-
fage sont nettement plus présents dans des
territoires urbains. Ainsi, dans le Cantal,
1.300 personnes ont ét€ exposées a des con-
centrations d'ozone dépassants celles des
recommandations OMS, alors que dans le
Rhone, cette pollution a concerné 1,5 mil-
lion de personnes.

Il en va de méme pour les particules fines
qui ont été fortement présentes dans l'air

que respirent 1,9 million d"habitants du
Rhone alors que moins de 30.000 person-
nes ont été touchées par ce phénomeéne
dans le Cantal et prés de 315.000 en Arde-
che. L'enjeu est donc de travailler au plus
pres des territoires pour améliorer la qua-
lité de I'air. « Les bons résultats, nous les obte-
nons surtout dans les périmétres des plans de
protection de l'atmosphere. Lorsque I'on met
en ceuvre des outils de concertation et
d'expertise, les résultats sont la », souligne
Eric Fournier.

Il s'attend 4 devoir redoubler d'efforts
pour ne pasvoir les voyantsrepasser dans le
rouge en 2030, date a laquelle les valeurs
limites annuelles seront divisées par 2,5
pour les particules fines et par 2 pour le
dioxyde d'azote. m

Lyon-Bron,
capitale
del'aviation
d'affaires

et de loisirs
durant trois
jours

Plus de 70 appa-
reils seront pré-
sents sur le second
aéroport lyonnais,
illustrant

la bonne santé de
I'aviation de loisirs.

France Air Expo, le seul Salon francais
consacré a l'aviation d'affaires et de loi-
sirs s'ancre sur I'aéroport de Lyon-Bron.
La 19* édition se tientdu4 au 6 juin. Ala
différence du Salon international du
Bourget, qui réunit les grands construc-
teurs et les représentants des Etats et
des compagnies aériennes pour de
grands contrats, celui de Bron sadresse
plutdt aux 35.000 pilotes du dimanche,
aux 550 aéroclubs du pays et aux
loueurs de jets. « Le nombre d'exposants
augmente de 40 % cette année », indique
Didier Mary, directeur de France Air
Expo, et patron de la société Adone
Events, qui enregistre plus de deux
cents sociétés inscrites. C'estle
deuxieme salon en Europe derriére

AeroExpo en Allemagne.

Innovations et formations
Méme si aucune démonstration en vol
n'est prévue, les visiteurs pourront assis-
ter & des conférences sur les matériels,
l'emploi et la formation, la réglementa-
tion et surtout croiser quelque 70 appa-
reils, dont les derniers modéles des fran-
cais Daher et Cessna, ceuxde Faméricain
Sirrus, de l'italien Tecnam, du suisse
Pilatus, ou encore les Robin, Diamond et
Pipper, bien connus des aérodromes. La
présence des constructeurs francais
Aura Aero et Elixir Aircraft illustrent la
poussée de lavion électrique. « Les inno-
vations qui sont déployées dans l'aviation
commerciale sont d'abord testées dans
l'aviation d'affaires et de loisirs », assure
Didier Mary. Exemple : le spécialiste du
GPS et des monires connectées Garmin
présente un « Autoland », un systeme
d'atterrissage automatique qui vient
titiller les systémes de navigation de
Thales. « Plus aucun modéle neuf ne sort
sans cette aide au pilotage », ajoute Didier
Mary. Autre innovation attendue, celle
du motoriste Safran qui expose a Bron
50N nouveau moteur elecirique.

Lancé a4 Cannes oi il s'est tenu jus-
gu'en 2014, le Salon de l'aviation d'affai-
res et de loisirs a pris la direction de
Pontoise en 2016, puis du Bourget
en 2018. Adone Events a essayé Lyvon a
partir de 2019, d'abord 4 Eurexpo, puis a
Bron depuis 2021. « Lyon-Bron présente
beaucoup d'avantages : il est proche de
Paris, de la Suisse et de I'Ttalie. Et pour
ceux qui viennent en avion, C'est trés cen-
tral », observe Didier Mary, qui sattend
a recevoir plus de 10.000 personnes
durant trois jours sur le second aéro-
port lyonnais derriére Lyon Saint-Exu-
péry L'entrée est gratuite pour les
moins de 12 ans, et a 15 euros pour les
autres. — 8. Fr.

(( Le nombre
d'exposants
augmente de 40 %

cette annee. »

DIDIER MARY
Directeur de France Air Expo

ol
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69+ RHONE
ALPO1463145

Aux termes d'un acte en date du 19 mai
2026, il a été constitué une SAS ayant les
caractenstiques suivantes :
Dénomination : MCCK TAXIS
Objet Sacial: - Le transport de voya-
geurs par taxis ; L activité de location de
taxi-relais ; La location de véhicules avec
ou sans chau?eur ; La mise a disposition,
la location ocu la gestion d'autorisations
de stationnement |ADS) dans le respect
de la reglementation en vigueur ; La par-
ticipation de |a Saciéte, par tous moyens,
directement ou indirectement, dans
toutes opérations pouvant se rattacher a
son objet par voie de création de socié-
tés nouvelles, d'appart, de souscription
ou d'achat de titres ou droits sociaux, de
fusion ou autrement, de création, d'ac-

uisition, de location, de prise en loca-
tion-gérance de taus fands de commerce:
ou établissements, |a prise, | acquisitian,
I'exploitation ou la cession de tous procé-
dés et brevets concernant ces activités.
Et généralement, toutes opérations in-
dustrielles, commerciales, financiéres, ci-
viles, mabiliéres ou immabiliéres, pouvant
se rattacher directement ou indirectement
4 |'objet social ou & tout objet similaire au
CONnNexe.
S'rége Social : 45 Boulevard Ambroise
Pare - 69008 LYON
Capital : 1000 €
Durée : 99 ans 4 compter de san immatri-
culation au R.C.S. de LYON.
Président : Monsieur Kévin CHABANON

demeurant 45 Boulevard Ambroise Paré
- 69008 LYOM

Les Echos Sociétés
Directeur Délégué : Dusan JACIMOVIC

Par arrété des préfets des départements
concernés, Les Echos est habilité 2 publier
les annonces judicisires et légales dans les
départements de Paris {75), Yvelines (78),
Essonne (91), Hauts-de-Seine (92), Seine-
Saint-Denis (93], Val-de-Marne (94),
Val-d'Oise (95) et Rhéne (63).

Le site LesEches.fr est habilité dans ces
mémes départements, ainsi que dans les
suivants - Cote-d'0r (21), Cotes-dBrmor (220,
Doubs (25), Gard {30), Maine-at-Loira (49),
Muorbihan (56), Bas-Fhin (671, Haut-Rhin (GE),
Sabne-at-Loire (71, Vendée (B5).

COMMENT PUBLIER
VOS ANNONCES
Annonces et formalités légales
Service clients : 01 44 88 42 00
jal-progannonces-lagales.fr

Directeur géneéral: Monsieur Maxime
CHABANON demeurant 11 rue Calonel
Arnaud Beltrame - 63008 LYON

Admission aux Assemblées et Droits de
votes : Dans les conditions statutaires et
légales.

Clause dagrement: Toutes cessions
d'actions, y compris entreé associés,
doivent pour devenir définitives étre
agréces preaablement par la collectivite
des

associés statuant a la majonité des voix.

ALPO1467055

Par acte SSP en date du 15/05/2028. il a
été constitué une SAS dénommeés :

BNG FACILITY

Siége social : 105 Avenue Paul Marcellin
69120 VAULX-EMN-VELIM.

Objet social : Nettoyage et entretien de
locaux professionnels et d habitation,
nettoyage de vitres, bureaux et com-
merces. Transport de personnes en vai-
ture de transport avec chauffeur (VTC).

Capital : 500 euros.

Président : Mme Eliana DA CRUZ épouse
BENIGNO, demeurant 19 Rue Marie Ma-
deleine Fourcade 69007 LYON.

Admission aux assemblées et exercice
du droit de vote : Chague actionnaire est
canvogué aux Assemblees. Chague ac-
tion donne droit 4 une voix.

Clauses d'agrément: La cession de
titres de capital et de valeurs mabiliéres
donnant accés au capital 34 un tiers est
soumise a | agrement préalable de la cal-
lectivite 0es associes.

Durée : 99 ans & compter de san immatri-
culation au RCS de LYON.

Paur aws.

ALPO1467657

FORSILIS
Société a responsabilité limitée
au capital de 2 100 000 euros
Siége social : 20 ALLEE DES SAULES
RESIDENCE LES GRANDES
BRUYERES
69260 CHARBONNIERES-LES-BAINS
794 103 796 RCS LYON

Aux termes d'une délibération en date
du 30/04/2026, |Assemblée Générale
Extraordinaire des associés de |a societé
& responsabilité limitée FORSILIS a dé-
cidé de transférer le EIEEE social du 20
ALLEE DES SALLES RESIDENCE LES
GRANDES BRUYERES, 69260 CHAR-
BONNIERES-LES-BAINS au 62 RUE
DE BREST 69002 LYON & compter du
30/04/2026, et de maodifer en consé-
quence | article 4 des statuts.

Pour avis
ALPDO1463318
SELARL CABINET DENTAIRE DU QUAI
SCIZE

Société d'exercice libéral 3
responsabilité limitée de chirur-
giens-dentistes
au capital de 1 000 euros
Siege social : 13 Bis Quai Pierre Scize
69009 LYON
908 317 936 RCS LYON

Aux termes d'une délibération en date du
21/05/2026, |a collectivité des associés
a pris acte de la démission de Madame
Celine MOULIN et de Monsieur Alexandre
SAFAR a compter du 21/05/2026 et a dé-
cidé de ne pas procéder a leur rempla-
cement.

TARIFS HT 2026 ot MODALITES DE PUBLICATION (Arrété du 19 nowembre 2025)
ANMNOMNCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES DUNE SOCIETE (tarifs au caractére)

Le tarif d'une annonce légale publiée pour plusieurs événements est obtenu en multipliant le
nombre total de caractéres gu'elle compaorte, espaces inclus et & Iexclusion de tout élément de

présentation, par le tarif du caractére fixé & I'article 2 de l'arrété. Le tarif ainsi obtenu est arrondi au

centime d'ewro le plus proche.

0,189 € : 21 Cote=d'0Or J Cotes=dtrmor (22925 Doubs f 30 Gard / 48 Maine-st-Loire / 56 Marbihan /

&7 Bas-Rhin / &8 Haut=Rhin / 71 Satne-st-Loire f 85 Vendée. 085 € : 68 Rhone. 0,227 €: 78 Ywelines [
21 Essonne [ 95 Vald'Dise. 0,238 € : 75 Paris / 32 Hauts-de-Seine / 33 Seine-Saint-Denis / 94 Vakde-Mame

ANNOMNCES DE MODIFICATION UNIQUE D'UME SOCIETE (tarifs forfaitasires)

Muodification / Départements Annexes |a Yl Annexe ¥l
Transfert de sitge / Changament de didgsant / Commisssie aux 108 £ 126 €
comptes (normination o cessation] [ Dusée dela sockéte

Capital socialf Changemant Sobjet secial / Marination 136 € 158 €
d'administrateur judidaine

Dvnamination sodisle | Sigle | Forme juridique / Cestions de parts | 199 € 229 €
anrearment das sociés

Man-disselution (capitaus peopres inlésiours & 50 % du capital] BIE 931 E

~ ANNONCES LEGALES

DEPULS 2019

-\ N

PALMARES mm

~/
CHIFFRE Y/

JAL-PRO

Annonces légales

ALPO1465069

M.C.S DEVELOFPEMENT

Société par actions simplifiée

au capital de 10 500 euros

Siége social : 58 Avenue des Bruyéres,
69150 DECINES CHARPIEU

523 499 606 RCS LYON

Aux termes d'une décision en date du
01/05/2026, I'Associé Unigue a décidé
de transférer le siege social 58 Avenue
des Bruyéres, 69150 DECINES CHAR-
PIEU au 30 Avenue Léon Tolstoi, 69150
DECINES CHARPIEU a compter du

01/05/2026 et de modifier en consé-
quence |'article 4 des statuts.

ALPO1467816
RAMBAUD ET ASSOCIES

SELARL au capital de 10 000 euros,

1235 Route D'Yzeran, 1235 Route D'Yze-
ran, 69670 Vaugnesay,

480 217 926 RCS Lyon.

Aux tarmes de |'Assemblée Générale Ex-
traordinaire en date du 11/12/2023, il a
été pris acte du départ d'un co-gérant, a
compter du 31/12/2023 :

Mme COLDON Elodie.

Reste seul gérant, M Rambaud gerbert.

Mention en sera faite au RCS de Lyon.

Al

A vos cdtés pour publier
vos annonces légales

ANNOMCES DE CONSTITUTION DE SOCIETE

(Tarifs forfaitaires)

Arrgté du 19 nowembre 2025 modifiant Iarrété du 19 novembre
2021 relatif & la tarification et aux modalités de publication des

annonces judicizires et légales

Forme juridique Dpts annexes | 3 VI
SASL 162€

SAS 199 €

EURL 1246€

SARL 148 €

SCI 1ME

Sociaté civile 222

SMC M E

SA 55 E

ALPO1465930

COLL CONSULT
SASU au capital de 1 000 €
Siége social : 67 route de paris
69160 TASSIN LA DEMI LUNE
RCS LYON 814912 739
| 'assemblée genérale extraondinaire
du 27/05/2026 a décidé la dissolution
volontaire de la société 4 compter du
27/05/2026. Elle a nommeé paur une durée
illimitée en qualité de liquidateur Monsieur
COLL BRUNO, demeurant 67 ROUTE DE
PARIS, 69160 TASSIN LA DEM| LUNE et
a fixé le siége de la liquidation au siége
social de la saciété.
Cest 3 cette adresse que la correspon-
dance dewra étre envoyee et que les actes
relatifs & la liquidation devront étre noti-
fies.
Le dépdt des actes et des pigces relatifs
4 la liquidation sera effectue au greffe du
Tribunal de cammerce LYON.

Bruno COLL

ALPO1465176

MARIE BETTON PATRIMOINE

EURL au capital de 1000€ Siege
social : 16 RUE PIERRE CORNEILLE
69006 LYON 6E ARRONDISSEMENT.
934 513 201 RCS LYON

Par décision de |‘associée unique du
18/05/2026, | a &té décidé de |a dissolu-
tion de la société, de nommer en gqualité
de Liquidatrice Madame Marie BETTON
demeurant 16 RUE PIERRE CORNEILLE
69006 LYON, et de fixer le siége de liqui-
dation au siege social ol serant égale-
ment notifiés actes et documents. Dépot
des actes et piéces relatifs 3 |a liquida-
tion au Greffe du tribunal de commerce
de LYON.

Modification au RCS de LYON

ALPO1468374

Aux termes dun acte u par Maitre
Guilaume DESCHAVANNES, Motaire 3
ECLILLY (69130), 4, allée des Tullistes, le
29 ma 2026, Madame Véronique Marie
Colette DALMAIS et Mansieur Philippe
Marie BERTHIER, domiciliés et demeu-
rant ensemble & TASSIN-LA-DEMI-LUNE
{69160), 9, chemin Finat Duclos, manés
sous le régime de |a participation aux ac-
quéts aux termes du cantrat de mariage
re¢u par Maitre Jacques SICARD, alars
Notaire a LYON {l), le 16 juin 1983, préa-
lable & leur union célébrée 3 la Mairie de
TASSIN-LA-DEMI-LUNE (62160), le 18
juin 1983, ant ch&ngé de régime matn-
manial en adoptant le régime de la com-
munauté de meubles et acquéts, assarti
de divers avantages matrimaniaux ayant
vocation 4 &' appliquer en cas de dissalu-
tion du regime par le déces de |'un d'eux,
natamment :

- | absence de comptes de récompenses ;

- |a stipulation d'une clause de préciput
en faveur du survivant.

Les oppaositions pourrant &tre faites dans
un delai de trois mois et dewront étre
natifées par lettre recommandée avec
demande dawvis de réception ou par
acte de Commissaire de Justice a Maitre
Guilaume DESCHAVANNES, MNotaire &
ECULLY §69130), 4, aliée des Tullistes.

En cas d'opposition, les époux peuvent
demander |'homeologation du change-
ment de régime matnmanial au juge cam-
pétent.

Paur insertion.
Le Notaire.

{Tarifs forfaitaires HT)

ANNNOMNCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATIOM, PROCEDURES
COLLECTIVES ET CHAMNGEMENT DE NOM PATRONYMIQUE

Arrgté du 18 nowembre 2025 modifiant l'ammété du 19 nove mbre 2021
relatif au tarif annuel et sux modalités de publication des annonces

judiciaires et légales
Dpts annexe VI DISSOLUTION ANTICIPEE Dpts annexes IVl 153 €
167 € HOMIMATION DES Dpts annexe Vil : 181 €
2338 LIGUIDATEURS
e CLOTURE DE Dpts annexes IWI: 111 €
mc LA LIQUIDATION Dpts annexe VI : 128 €
223¢€
263C QUVERTURE DU JUGEMENT Dpts annexes |- : 66 €
S DE PROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annexe VII: 78 €
4E6€
CLOTURE DU JUGEMENT Dpts annexes 1-¥1: 36 €
DE PFROCEDURE COLLECTIVE  Dpts annexe VIi: 42 €

PATRONYMIQUE

CHANGEMENT DE MOM

Tous dpts : 58 £

Notre solution d'annonces
legales sur mesure

pour les professionnels
du Chiffre et du Droit

Compte
personnalisé

Couverture
nationale

Service Qualité
Relation Client dedie

Attestation de
parution immediate

Un service proposé par Les Echos Le Parisien Services - RCS 799 256 185

Déecouvrez
notre service

0187397008

in #JALPRO
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FOURNITURES

VILLE DE
LIVRY-GARGAN

Mer 55503

ACHAT ET LIVRAISON DE
FOURNITURES DE BUREAU

AVIS DE MARCHE QU DE CONCESSION -
REGIME ORDINAIRE

1. ACHETEUR
1.1 Acheteur
Nom officiel : Ville de Livry-Gargan

locala

Activité du pouveir adjudicateur : Services

d'adminigtration générale

2. PROCEDURE

2.1 Procédure

Titra : ACCORD-CADRE RELATIF A
LACHAT ET LA LIVRAISON DE FOURNI-

TURES DE BUREAU POUR LES ECOLES,
LES CENTRES DE LOISIRS ET AUTRES :

SERVICES

Description : Laccord-cadre a pour objet :
lachat et la livraison de fournitures de !

bureau pour les écoles, les centres de loi-
girs et autres services municipaux de la
Ville de Livry-Gargan.
Identifiant de la procédure
SBET-4Td4-9e65-13TBE9dd3bT1
Identifiant interne : 20264025
Type de procédure : Quverte
La procédure est accélérée : non

2.1.1 Ohbjet

Nature principale du marché : Foumnitures

Fournitures scalaires

2.1.2 Lieu d'axécution

Subdivision pays [NUTS) : Seine-Saint-Da-
nis (FR106)

Pays : France

2.1.4 Informations générales
Base juridique :

Directive 2014/24/UE

2.1.6 Motifs d'exclusion

Sources des motife dexclusion :
ment de marché

Docu-

5. LOT
5.1 Lot: LOT-0001
Titre ACCORD-CADRE RELATIF A

LACHAT ET LA LIVRAISON DE FOURNI- | Tyne da formulaire : Mise an concumrence

i Typed'avis: Avis de marché ou de conces- |
i =ion - négime ordinaire
i Date d'envai de l'avis : 26/05/2026 17 :00

TURES DE BUREAU POUR LES ECOLES,
LES CENTRES DE LOISIRS ET AUTRES
SERVICES

Dascription : s& référer au CGP

5.1.1 Objet

Nature principale du marché : Fournitures

Fournitures scalaires
5.1.2 Lisu d'axecution

Subdivision pays [NUTS) : Seing-Saint-Da-

nig |FR106)

Pays : France

Informations complémentaires :
5.1.3 Durée estimee

Durée : 48 Mois

5.1.6 Informations générales

Participation réservée : La participation

n'ast pas réservée.

Projet de passation de marché non financé :

par des fonds de ['UE

Le marché raléve de 'accord sur les mar- :

chés publics (AMP) : non
5.1.9 Criteres de sélection

Sources des critéres de sélection : Docu- :

ment de marché
5.1.11 Documents de marcha

Adrezsse des documents de marché : ¢

https://livrygargan.e-marchespu- | ayis de marché ou de concession - régime

i ordinaire

i 1. ACHETEUR

¢ 1.1 Acheteur

sl b ; i Nom officiel : Ville da Livry-Gargan

Soumission par voie éectronique : Auto~ | Eorme juridique de 'acheteur :
i locale

© htps/fwwW. | Activité du pouveir adjudicateur : Services

i d'adminigtration générale

Langues dans lesquelles |les offres ou |

demandes de participation/candidatures

blics.com/pack/annonce_marche_
public_25871_1163138.htm|

5.1.12 Conditions du marche public
Conditions de soumission :

risée
Adrezsse de soumission
livry-gargan.fr

peuvant &tre présentées : francais
Catalogue électronique : Autorisée

Date limite de réception des offres :
J0/06/2026 12 :00 +02 =00

Durée de validité des offres : 180 Jour
Conditions du marché :

Le contrat doit &étre exécuté dans & cadre
de programmes d'amplois E:ntégés : Hon
Facturation électronique : Autoriséa

La commande en ligne sera utilisée : oui
Le paiement électronique sera utilisé : oui
5.1.15 Techniquas

i Accord-cadre :

i Accord-cadre, avec remise en concur-
{ rence

¢ Nombre maximal de candidats : 50

i Informations sur le systéme d'acquisition

i odynamique :
i Pas de systéme d'acquisition dynamique
i 5116 Informations compleamantaires,

! mediation et recours
i Organisation chargée des procédures de

recours : Tribunal Administratif de Mon-

i treuil

! Organisation qui foumit des précisions
i concernant l'introduction dag recours °
i Tribunal Administratif de Montreuil

i B.ORGANISATIONS

: 8.1 ORG-0001

i Nom officiel : Ville da Livry-Gargan

! Numéro d'enregistrement

i 21930046400019

! Adresse postale : 3 place Frangois-Mit-
i terrand

i Wille : Livry-Gargan cedax

i Code postal : 93891

¢ Bubdivision pays [NUTS) : Seine-Saint-De-
i nig (FR10E)

i Pays: Franca

i Adresse électronique : Saloua.Nid-Boub-
¢ ker@livry-gargan.fr

i Téléphone : +33 141708857

Forme juridique de l'acheteur : Autorité | Adresse internet : https:iwww.livry-gar-

an.frfaccueil=3.html

rofi de ['acheteur https:Mlivrygar-
: E‘qn.a-marchaspuhhqs-c@m
i Héles de cette organisation :
i Acheteur
i B.1 ORG-0002
Mom officiel : Trbunal Administratif dae
Mantreuil
Numéno d'enregistrement
i 13000686900015

Ville : Mantrauil
Code postal : 93100

i Subdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-De-
i nis (FR106)

: abbTei16- :

Pays : France
Rébles de cette organisation :

i Organisation chargée das procédures da
[ recours
: Organisation qui fournit des précisions
i concernant 'introduction das recours

8.1 ORG-0000

Nomenclature principale (cpv) : 33162110 | B il = KNS

i Numéro d'enregistreament
i 45072478600030
i Ville : Paris

! Code postal : 75015
i Subdivizion pays [NUTS] : Paris (FR101)

i Pays: France

i Adresse électronique : contact@dematis.
[ oo

i Téléphone : +33 172365548

i Adresse internat : www.dematis.com

i Réles de cette organisation :

¢ TED aSender

: Informations relatives a I'avis

i |dentifiant/version de l'avis :

18831a39-
f2fb-47ca-92aa-0c07Th?d1aaldd - 01

+02 =00

i Langues dans lesquelles |'avis an quastion

Nomenciaking princusle o) - IR0 | est officiellement disponible : frangais

{ Nomenclature

VILLE DE
LIVRY-GARGAN

Mg 0gen K3

ACHATET LIVRAISON DE
CARBURANTS POUR LES
VEHICULES MUNICIPAUX

Autorita

2. PROCEDURE
2.1 Procadure

i Titre : ACHAT ET LIVRAISON DE CARBU-
i RANTS POUR LES VEHICULES MUNIC|-
i PAUX

i Description
i concarne I'achat et |a livraison de carbu-
! rants pour les vwéhicules municipaux. La

La présente procédure

liste des carburants concerndes ast |a sui=

! vante : Gazole routier classique et Super
i zans plomb 98.

! |dentifiant de la procédure :
i 584%-48ce-303a-c464b4121bb4
i Tvpe de orocédure : Quverte

H9aeabfc-

[(3-marchespublics.com

La référence pour la dematerialisation
et la publicité de vos appels d'offres

conseil@dematis.com

Tel. 01 72 36 55 48

i La procédure est acedlérée : non

{ 2.1.1 Objet

i Nature principale du marché : Fournitures |

rincipale {cpv) : 09000000 |

i Produits pétroliers, combustibles, électri- |

| cité ot autres sources d'énergie !

i 2.1.2 Lieu d'exécution i

| Subdivizsion pays [NUTS) : Seine-3aint-De- |

i nis (FR106)

{ Pays:France

i 2.1.4 Informations générales

| Basze juridique :

i Directive 2014/24/UE

| 2.1.6 Motifs d'exclusion !

| Sources det motifs d'exclusion : Docu- |

| ment de marché

| 8.LOT

{ 5.1 Lot : LOT-0001

: | Titre : ACHAT ET LIVRAISON DE CARBU- |
{ RANTS POUR LES VEHICULES MUNICI- |

I PAUX

i Dascription : se référer au CCP

dentifiant interne : 2026A065

i 5.1.1 Objet _

i Nature principale du marché : Fournitures
| Nomenclature
| Produits pétroliers, combustibles, électri-
{ cité ot autres sources d'énergie

i 5.1.2 Lieu d'exécution

| Wille : Livry-Gargan (93130)

i Code postal : 93190

i Jubdivision pays (NUTS) : Seine-Saint-Da-
i nis [FR10&)

{ Pays: France

i Informations compléman taires :

{ 5.1.3 Durée estimée

{ Durée : 48 Mois

! 5.1.6 Informations générales

i Participation réservée :
: | n'ast pas rézservée.

i Projet de passation de marché non financé |
| par des fonds de ['UE

i Le marché raléve de |'accord sur les mar-
{ chés publics |(AMP) : non

i 5.1.9Criteres de selection

i Sources des critéras de sélection : Docu-
i mentde marché )

i 9.1.11 Documents de marche

| Adresse des documents de marché : |
i https://livrygargan.e-marchaspu- |
| blics.com/packfannonce_marche_

rincipale (cpv) : 09000000

La participation

ublic_25871_1163054.htm|
.1.12 Conditions du marché public

: | Conditions de soumissian :
| Soumission par voie électronique : Auto-
| risée

! Adresse de Soumission :
i livry-gargan.fr

! Langues dans |esquelles las ofires ou
i demandes de participation/candidatures
! peuvent étre prasentées : francais

i Catalogue élactronique : Autorisée

i Date
i 30/06/2026 12 :00 +02 :00

! Durée de validité des offres : 180 Jour
i Conditions du marché :

{ Le contrat doit étre exécuté dans le cadre |
i de programmes d'emplois protégés : Non
| Facturation &lectronique : ;

imite de réception des ofires :

) utonsée
La commande an ligne sera utilisée : oui

| Le paiement électronique sera utilizé : oui
| 5.1.15 Techniques

| Accord-cadre -

| Accord-cadre, avet remise an concur |
| rencea

| Hombre maximal de candidats : 50

i Numéro d'enregistrement

1 21930046400019

| Adresse postale : 3 place Frangois-Mit-
| terrand

i Wille : Livry-Gargan cedex
i Code postal : 93831 |
| Subdivizion pays [NUTS) : Seine-Saint-Da- |
i nig (FR1086)

! Pays:France

| Adresse électronigue : Saloua.Mid-Boub-
| ker@livry-ga
i Téléphone : +33 141708857

| Adresse internet : https:www.livry-gar-
i gan.frfaccueil-3.htm|

| Profil de
i gan.e-marchespublics.com

| Rbles de cette organisation :

i Achaeteur

i 8.1 ORG-0002

i Nom officiel : Tribunal Administratif de
| Mantreuil
i Numéra
! 13000686900015
i Ville : Montreuil
| Code
| Subdivizion pays [NUTS) : Seine-Saint-De-
{ nis (FR106)

i Pays: France o

i Rébles de cette organisation :

i Organisation chargée des procédures de |
| recours
{ Organisation qui foumnit des précisions |
i concernant|'introduction des recours
i 8.1 ORG-0000

{ Nom officiel : DEMATIS

rgan.fr

lachetour

d'enregistrement

postal : 93100

i Numéro d'enregistrement
{ 450724T78600030
i Ville : Pariz

i Code postal : 75015

i Subdivizion pays (NUTS) : Paris (FR101)

{ Pays:France

i Adresse électronique : contact@dematis.

| com
| Téléphone : +33 172365548
i Adressza internet : www.dematis.com
i Rbles de cette organisation :
TED aSender

nfnrrjnatinns m!ati'u.ras E I'a'u_is
dentifiant/verzsion de l'awvis :

Entreprises & Collectivites

Nos solutions vous accompagnent

i Type de procédure :
| ouverts

i Conditions de participation :

| Aptitude & exercer |'activité profession-
i nelle - conditions / moyens de preuve :

! = Le DG1 |Lettre de candidature et dési-
| gnation du mandataire par sez co-trai-
{ tants) - Le DC2 (Déclaration du candidat _
i Description : Les prestations du contrat |
| Bi le candidat n'utilise pas les formulaires !
| DC1 et DC2, il supporte |'antiéra respon-
{ sabilité de la parfaite concordance entre
| les documents qu'il a utilizsés et les formu-
{ laires. - Les documents relatifs aux pou-
| woirg de la parsonne habilitéa pour enga-

hitps:/fwww. |

{ conditions [ moyens de preuve :
i 1. Déclaration
{ d'aflaires global du candidat et, le cas :
i échéant, e chiffre d'aflaires du domaine :
i d'activité faisant ['objet du marché public,
| portant au maximum sur (es trois der
| niers exercices disponibles en fonction
| de |a date de création de ['entreprise ou :
| du début d'activité de |'opérateur écono- :

i Lacheteur axige
| variantes : Non.

i Critéres d'attribution |ohligatoire si SAD) : ¢
{ Prix - 80 Valeur technique - 40
| V. IDENTIFICATION DU MARCHE
| Intitulé du maché : Prestations de com-
| mercialisation du foncier et de |'immobilier :

https:Mivrygar- { @économigque de La Roche-sur-Yon Agglo- |

Tedb9foec- |
| beda-4208-a444-clebbetdbBee - 01
{ Type da formulaire : Mize en concurrence |
| Typed'avis : Avis de marché ou de conces- |
| sion - régime ordinaire
| Date d'envoi de |'avis : 26/05/2026 16 :10 |
{ +02:00
| Langues dans lesquelles "avis en question |
| est officiellement disponible : francais !

SERVICES

AGGLOMERATION

LA ROCHE SURYON |

PRESTATIONS DE
COMMERCIALISATION DU

 FONCIER ET DE LIMMOBILIER

ECONOMIQUE

{ |. IDENTIFICATION DE L'ACHETEUR _
i MNom complet da ['acheteur : La Roche-sur- ¢
| Yon Agglomération i
| Type de numéro national d'identification : :

i VWILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES |
: ¢ M. Mairie de Fontenay aux Rozes - Maire, !
i Conzailler départemental des Hauts-de- |
I Seine |
i Thrue Boucicaut
¢ 92260 Fontenay aux Roses
i Tél: 014113 20 00

| SIRET
i Muméro national d'identification
| 24850058900317

i Wille : LA ROGHE-SUR-YON CEDEX
{ Code Postal : 85021

i Groupement d'achateurs : Non.
{1l COMMUNICATION _
i Moyen d'accés aux documents de la :
| consultation : _
i Lien vers le profil d'acheteur : https:fwww.
| marches-securises.fr i
i |dentifiant interne de la consultation : :
| A2600

i Nom du contact : Emilie VERITY
{ 1Il. PROCEDURE

individuel ou du membre du groupement)

ar le candidat :
pacité économique et financiére

concarnant

| migque, dans la masure ol les informations
| surces chifires d'affaires sont disponibles. :
| 2. Attestation d'assurance de responsabi-
| lité civile professionnelle

| Capacités techniques et professionnelles -
| conditions /f moyens de preuve :

| 1. Une déclaration indiquant les eflectifs :
| moyens annuals du candidat et l'impor-
| tance du personnel d'encadrement pour

nformations sur le systdme d'acquisition | Chacume des irois demiéres années.

dynamigue :
5Fais ge systéme d'acquisition dynamique
E & |1

as trois demiéres

| ot las prestations de zervices sont prou- :
i wéas par des attestations du destinataire !
| ou, & défaut, par une déclaration de |'opé-
i rateur &conomique.

lig : 16/06/2026 Heura [ocale : 12h30

Ul

| mération
{ CPV Objet principal : 75112100 - Services
{ administratifs relatifs aux projets de déva-
{ loppement

i Type de marché : Services.
{ Dascription succincte du marché : Les
. | prestations portent sur les missions sui-
| wvantes : - Implantation des entreprises -
| Recours A un architecte conseil pour apti-
| mizer le foncier ﬁcnnnmigue dang le cadre
| des projets d'im...Jvoir D

i Lieu principal d'exécution du marché : Plu-
| sieurs lisux

{ Durée du marché (en maoig) : 24

E)

La consultation comporte des tranches :

Maon.

La consultation prévoit une réservation de

| toutou partie du marché : Mon.

| ¥.LOT

| Marché alloti : Non. ;
. | VL INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
" | Visite obligatoire : Non.
| Autres informations complémen taires :
| Durée : voir documants
i Les documents & produire par les candi-
| dats, les modalités de transmizsion des
i offres at de demandes de renseignements,
| ainzi gue les critéres d'analyse sont préci-
| =&z dans le réglement de la consultation.
| Laz offres peuvent
| remises électroniqguement.

u marché.

uniquemeant étre

dans votre transformation numerique

P Lavis
i Accord-Cadra.
i Duréa : 48 mois
Procédure adaptée :

la chifire ;

rincipaux services !
i Critéres d'attribution :
| années, indiquant le montant, la date et le :
i destinataire public ou privé. Les livraisons

i de Ville
i nay-aux-Hoszes) et de la Direction des Ser-

| VILLE DE

FONTENAY-
AUX-ROSES

888 Fontenay:
aux-Roses

RESTAURATION POURLE
PERSONNEL COMMUNAL

AY|S DE PUBLICITE

S

web : http:/fwww. fontenay-aux-roses.fr

i SIRET 21920032600011

Groupement de commandes : Non

impligue |'établissement d'un

Objet : Service de Restauration pour le
grsonnel communal
éferance acheteur : 26A04

i Type da marché : Services

i Procedure : Procédure adaptée ouverte
! Technigue d'achat : Accord-Cadre

¢ Lieu d'exécution : Fontenay-aux-roses

Duréa : 48 maois.

n& font I'objet d'aucune décomposition.

i La forme retenue pour |'exécution du |
contrat est & bons de commande sans |
i minimum et avec un maximum annuel de |
maono-attributaira en |
E aEplicatiﬂn des articles R2162-2, R2162-4 |
i 3 et R2162-13 & AR2162-14 du Code de la |
- i gommande publique. i
i Classification CPV :
Principale : 55500000 - Services de can- |

BB} viLLE DE LouvRES

Forme de |a procédure : Prestation divisée |
i anlots:non i

50.000 euras HT

line et service traiteur _
Complémentaires : 55510000 - Services de
cantine

Les variantes sont exigées :Non

|dentification des catégories d'acheteurs

intarvenant :
commune de Fontenay-auxX-roses

i Valeur estimée hors TVA : 144 000,00 euros |
i Conditions de partucugatmn

i Critéres : renvoi au R.C.

i Marché réservé : NON

Réduction du nombre de candidats : Non

Man

) Tar BE. i Possibilité d'attribution sans négociation :
i 2. Une liste des principales livraisons °
| eflectuées ou des

Informations complémentaires, | [OUfMiS au cours

! médiation ot recours
{ Organisation chargés des procédures da |
{ recours : Tribunal Administratif de Mon-
i treuil

i Organisation qui fournit des précisions
| concernant lintroduction des recours :
{ Tribunal Administratif de Montreuil

i B. ORGAMNISATIONS

i B.10ORG-0001

i Nom officiel : Ville de Livry-Gargan

Oui
Vizite obligatoire : Non

Offre économiquement (a plus avanta-

geuse apprécidée en fonction des critéres
anoncés

Santatra RANDRIAMAMNANTSOA

: Tél: 0141132000
i Lintégralité des documents de la consul-

tation se trouve sur le profil d'acheteur :

i Qui
{ Présentation des offres par catalogue !
i dlectronique : [nterdite.

i Réduction du nombre de candidats : Non.
i Possibilité d'attribution sans négociation
i (Attribution sur |a base de 'offre initiale) :

Dépbt dématérialisé : Activé

! Presentation des ofires par catalogue
i électronique : Autorisée i
Remise des offres : 29/06/26 a 15h00 au | 30 points ; Délai d'exécution : 20 points

i Motz descripteurs : Topographie.

: . _ | SECTION 4 : INFORMATIONS D'ATTRI-
Le lieuv de restauration devra se situer

i dans un

plus tard.

) _ ¢ Renseignements complémentaires :
la présentation de

érimétre de moins d'un kilomaétre
& 15 minutes & pied) de I'HOtel
15 rue Boucicaut 92260 Fonte-

[moins

vices Techniques Municipaux |8 place du

Chateau Sainte Barbe) afin que les agents
vissent s'y rendre & pied sur e temps de
aur pause déjeunar.

Envoi a |a publication |e : 27/05/26

Las dépdts de plis doivent éfre impéra-

i tivement remis par voie dématérialisée.
! Pour ratrouver cet avig intégral, accéder

au DCE, poser des gquestions a l'ache-

i teur, déposer un pli, allez sur https:/iwww.
i marches-publics.info/accueil.htm

TRAVAUX

VILLE DE
LEVALLOIS

VILLE DE LEVALLOIS

VOIRIEET RENOVATION DES
REVETEMENTS EN ENROEE,
ASPHALTE ET EN PAVES

mél : priscillavirton@fontenay-aux-roses. | VILLE DE LEVALLOIS

| Mme le Maire

{ Hotel de Ville

{ Place de la République

| 82300 Levallois

| Tél:01 49683000 -Fax:01 4759039

| mél : marches8ville-levallois.fr

| web : httpafhwwwville-levallois.fr

{ Référence : ST2613

| Objat : TRAVAUX MEUFS DE LA VOIRIE
| ET RENQVATION DES REVETEMENTS EN
i ENROBE, ASPHALTE ET EN PAVES

| Remize das offres :

|oau lieu de : 12/06/26 & 12h00 au plus tard.
| lire : 19/06/26 4 12h00 au plus tard.

{ Pour retrouver cet avis intégral, allez sur

http:lhanarwvil le-levallois.fr

AVIS

D’ATTRIBUTION

PRESTATIONS DE GEOMETRE

AVIS D'ATTRIBUTION

?EEEIGH 2:IDENTIFICATION DE L'ACHE-
Nom complet de ‘acheteur :
: LOUVRES

i La consultation compaorte des tranches @ |

VILLE DE

Type de Numéro national d'indentifica-

! tion : SIRET

i N*® Mational

| 21950351300018

| Codea Postal : 35380
! Ville : LOUVRES

{ Groupement de commandes : Non

: _ | SEGTION 3 : IDENTIFICATION DU MAR-
n% l& cahier des charges [régle- | CHE

ment de [a consultation, lettre d'invitation |
i oudocument descriptif).

i Renseignements d'ordre administratifs :
| 3. Dascription de |'outillage, du matérial :
i ot de |'équipement technique du candidat
| Technigue d'achat : Sans objet :
i Date et heure limites de réception des

d'identification

ntitulé du marché : Prestations de géométre

i GPY - Objet principal : 71351810.

! Type da marché : Services

| Description succincte du marché :
| lization de relewés topographiques et de
| mizzions entrant dans le champs des
i compétences des géométres axperts pour
| l'enzemble du patrimoine bati et non bati
| &urla territoire communal

i Crithres d'évaluation des projets : Valeur
| économique : 50 points ; Yaleur technique :

Réa.

BUTION

i Renseignemants relatifs & |'attribution du
i marche at/ou des lots :

i Le marché fait l'objet d'un accord-cadre
i conclu sans montant minimum et avec
| un montant maximum annuel HT fixé &
i 50 000 euroz HT. Le marché est multi-
| attributaires (3 attributaires maximum).
i Cet accord-cadre fera ['objet de marchés
| subséguents pour lesquels une mise en
| concurrence Sera organisée lors de |a
i survenance des besoins. Les trois attri-
| butaires sont : CABINET ALTIUS (93-Dran-
i cy] - GEOFIT (92-Gennevilliers
{ LAROCHE HAMEL (92-Calom hesh

{ Date d'envoi du présent avis : 28 Mai 2026

- MRC

COMMENT PUBLIER VOS ANNONCES //

D Ksenia SEDOVA : 0187 39 84 40

D Par E-mail : marchespublics@lesechos.fr

D Par courrier au : Dematis - 10 bd de Grenelle CS 10817 - 75738 PARIS CEDEX 15
Date limite de réception : le lundi midi pour une parution le mercredi suivant
dans Les Echos Entreprises et Collectivités.

RESPONSABLES D’'INFORMATIONS MARCHES

D Thomas BARRE (01 87 29 76 53)
D Laurie DEIANA (01 87 39 82 29)

D Guillaume DESHOULIERES (0155 80 73 21)

Les Echos Entreprises & Collectivités

D Directeur : Frédéric CRAND

D Directrice de Production & Logistique : Catherine MASSABUAL
Retrouvez |'ensemble de nos appels d'offres et attributions de marchés

sur marches-publics.lesechos.fr

Dematis

www.dematis.com




