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Droits de douane: une onde de choc mondiale

» Mercredi 2avril, baptise
« Liberation Day » par
Donald Trump, doivent
entrer en vigueur les
droits de douane récipro-
ques qu'il a décides

. » Cette loi du talion mar-

: querait la fin du systeme
écnpnmique mondial bati,
i apres 1945, sur un principe :
i de non-discrimination en-
i tre pays riches et pauvres

i » Ces barrieres douanieres
. vont redessiner la carte du
commerce international,
le PIB mondial va faiblir,

i les marches boursiers

i sont d'ores et déja febriles

- » A Bruxelles, les indus-

triels européens veulent
- convaincre la Commission

- et les Etats membres de
- les laisser en dehors de
. cette guerre commerciale

. » Les grands patrons fran-
: cais, d'abord séduits par

: les initiatives probusiness
i de M. Trump, s'alarment

. de son protectionnisme

- PAGES 1415 ET CHROMIQUE PAGE 26

AIDE SOCIALE ﬁ\ ENFANCE

ENQUETE

SUR UN SYSTEME
S0UT Dt SOUFFL

» Les travaux sur

la protection de
I'enfance révelent la
degradation de cette
politique publique,
avec des consequen-
ces dramatiques

sur des centaines de
milliers de mineurs
et de jeunes majeurs

. » Les départements,

. responsables de la

. prise en charge de

. Ces jeunes, victimes

. de carences éducati-

| ves graves ou de vio-
: lences, sont débordés :
. par l'explosion

. des besoins et les de-
: faillances du systeme :

FAGES 10-11

: » Toute la semaine,

. « Le Monde » consa-
i cre une série d’arti-

: cles a cette enfance

: en danger, alors

i qu'une feuille de
route gouvernemen-
: tale sur le sujet est

: annoncee pour avril

Entretien Lionel Jospin : « Trump
va se heurter a trois réalités »

LANCIEN PREMIER MINISTRE 50-
au Monde, le basculement géopo-
el la maniére avec laquelle il est
démocratique du systéme politi-
equipe brutalizent la scéne natio-

nale comme ils perturbent la vie
politigue  intemationale », ob-

: des Etais-Unis », estime-t-il, mais
cialiste analyse, dans un entretien
: rencontrer trois limites : « la vo-
litique opéré par Donald Trump |
i nation souveraine ; la résktance
« en train de corrompre lessence
: maximalisme de la Russie ».
que américain ». « La dérive auto-
ritaire est évidente. Trump et son |
: qu'ils renversent le gouverne-
E. ment », estime M. Jospin. gui met
i on avant « la gravité de la situa-
serve Lionel Jospin. « La capitula-

le retournement ameéricain va
lonté de | Ukraine dexister comme
des Européens qui sébauche et le

Sur le plan intérieur, « les Fran-
gais nattendent pas des socialistes

tion nationale el internationale »,

Syrie - Justice i Architecture

Un nouveau - L'affaire Apollonia, | Les data centers
gouvernement une escroquerie i alarecherche

«de changement : immobiliere a i d’'alternatives a la
et de transition» ' 1milliard d'euros | boite a chaussures
PAGE 3 : PAGE 12 ! PAGE 18
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PUBLIE DANS = THE BOSTON GLOBE » LE 2T MARS

CARTOONING FOR PEACE

|dées
«La France
est redevenue

une société

' F L] L]
d’héritiers»
La philosophe Melanie
Plouviez rappelle, dans
son livre « L Injustice
en héritage », que
la transmission familiale
pese plus que le travail
dans la constitution du
patrimoine, comme c'était
le cas au XIX¢ siecle, et ex-
plore des pensées radica-
les contre cetle situation
PAGE 24

EDITORIAL
FORMER

LES ENSEIGNANTS,
UN INVESTISSEMENT
FONDAMENTAL

PAGE 26

tion de 'Ukraine serait aussi celle PAGES 8-9
Turquie Birmanie

La contestation | Le chaos apres
contre Erdogan | le séisme dans
ébranle le parti | un pays en guerre

présidentiel

Des figures du parti
islamo-conservateur

au pouvoir dénoncent

le virage répressif, alors
que plus de 2000 person-
nes ont eté arrétees depuis
le début du mouvement
PAGES 2-3
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Laide arrive difficilement,
les secours sont dépassés.
La population vit dans

la crainte de répliques.

Le pouvoir militaire fait
face a la progression

de l'insurrection armeée

et a un large mouvement
de désobéissance civile
PAGE 7
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Lors d'un
rassemblement
de soutien an
maire d'Istanbul
arrété, Ekrem
Imamoglu,

3 Maltepe
(Turquie),

le 29 mars.

« LE MONDE =

En Turquie: « Nous n‘avons plus peur!»

Des centaines

ISTAMBUL-E I'.:'FrL'.'F,‘.?:.h'?ﬂin'.l'l.[

ouze jours apres I'arresta-
tion du maire dlstanbul,
Ekrem Imamoglu, princi-
pal opposant et béte noire
du président Recep Tayyip
Erdogan, a la téte de la Tur-
quie depuis 2003, la mobilisation n'a pas fai-
bli, bien au contraire, A Istanbul, ils étaient
plusieurs centaines de milliers a avoir trans-
formé, samedi 29 mars, l'immense parc de
Maltepe, situé en bord de mer, sur la rive
asiatique de la mégalopole du Bosphore, en
un fleuve rouge et blanc, les couleurs du dra-
peau turc. Un flux toujours grossissant, tout
l'aprés-midi, d hommes et de femmes, jeu-
nes et moins jeunes, allant en direction de

ce podium en plein airoi Ozgar Ozel, le chef

de file du Parti republicain du peuple (CHP),
a harangué la foule pendant une heure et
demie de sa voix chaude et raugue pour
poursuivre «k marche vers le pouvoir» et
«écrire enfin Uhistoire s,

D'un ton ferme, Il 2 annoncé sous les ap-
plaudissements que la mobilisation du jour
avait réuni prés de 2.2 millions personnes.
Une démonstration de force pour l'opposi-
tion et gui, au-deld méme de la querelle des
chiffres, sest déroulée dans un calme jamais
atteint depuis le début des manifestations.
Autorisé au dernier moment par le gouver-
neur d'lstanbul, ce grand raout - qui a ras-
semblé tout ce que l'opposition compte de
protestataires, des petits groupes anarchis-
ted aux mouvements ultranationalistes - a
offert un rare moment de légéreté apres des
jours et des nuits de tensions et d'affronte-
ments avec la police.

Dans une sorte de répétition de ce qu’il a
fait tous ces derniers soirs devant la mairie
de la ville, & Sarachane, Ozgiir Ozel a dé-
noncé pele-meéle ce qu'il appelle «le coup
dEtat réalisé par le régime », 'appauvrisse-
ment du pays sous le régne du Parti de la jus-
tice et du développement (AKP) - la forma-
tiondu président, Recep Tayyip Erdogan =, la
censure des médias et la repression accrue
contre les manifestants et plus particuliére-
ment contre les étudiants.

A nouveau, il a appelé au boycott des mé-
dias progouvernementaux et de leurs filia-

les, ciblant nommément plusieurs chaines
de 1élévision et journaux. Devant lul, une
marée de pancartes résumaient, souvent
avec humour, les griefs portés par les protes-
tataires contre pouvoir en place: « #Reboot
le systeme judiciaire », « Ensemble contre le
Jascisme s ou encore « AKF, un jour viendra
ou tu rendras des comples »,

Debout, bras tendus et immaobiles, Zey-
nep, étudiante  'université d'Istanbul, d'ou
est partie la premiére manifestation, le
19 mars, en soutien a Ekrem Imamoglu le
jour de son arrestation, a interpellé au feu-
tre noir sur son carton le président Erdogan

en lui demandant s'il &tait « sir de vouloir

trois autres enfants commeelle? ». Une allu-
sion en forme de pled de nez aux appels ré-
pétés du chel del'Evat, depuis vingt ans, a ce
que les femmes turques aient xau moins
trois enfants, pour soutenir la nation ». Tout
sourire, sa voisine, elle aussi etudiante, a
ajouté: « Nous navons plus peur de dire haut
el fort les choses qui nous sont devenues in-
supportables, ka répression systématique des
autorités ne nous arrétera plus. »

« VIOLENCES POLICIERES INJUSTIFIEES »

La veille du rassemblement de samedi, des
organisations de défense des droits humains
ont tenu a appeler le gouvernement dAn-
kara a la retenue et & mettre fin «aux atla-
gues conltre les manifestants pacifigues, a la
fin duciblage des journalistes et des médias, et
a la fin de la répression des médias sociatix ».
Dans leur declaration commune, Human
Rights Watch, Amnesty International et
treize autres organisations se sont alarmées
de «lescalade de laction de UEtat contre Ia
liberté dexpression et de réunion apres l'arres-
tation d'Ekrem Imamoglu ».,

Les chiffres exacts concernant les mani-
festants blessés ces derniers jours n'ont pas
eté publiés, la police évoquant seulement
plus de 100 fonctionnaires blessés. Les or-
ganisations de défense des droits humains
ont déploré que les protestations aient fait
l'objet de » violences policiéres injustifiées et
illégales », precisant qu'« au moins dix jour-
nalistes locawx ont été agressés physigue-
ment par la police alors qu'ils couvraient les
manifestations a [stanbul, et [qu'|un jouma-
liste a été atiu par des manifestants». Des

DES FIGURES
DU PARTI ISLAMO-
CONSERVATEUR AU
POUVOIR DENONCENT
LE VIRAGE REPRESSIF
PRIS PAR ERDOGAN,
ALORS QUE PLUS
DE 2000 PERSONNES
ONT ETE ARRETEES
DEPUIS LE DEBUT
DU MOUVEMENT

personnes auraient éte lrappees par les lor-
ces de 'ordre 3 coups de matraque et de
pied alors qu'elles étaient a terre. La police
aurait aussi utilisé sans discernement, se
lon les organisations, des sprays au poivre,
du gaz lacrymogene, des canons a eau et
des balles en plastique contre les manites-
tants. Une derniere accusation que le
gouvernement réfute,

Dans un rapport rédigé par les étudiants
en droit de I'université de Galatasaray, re-
censant plusieurs cas de violences et de bru-
talités policiéres, les auteurs dénoncent un
recours disproportionné a la force. Le docu-
ment signale le cas dun édudiant de 'uni-
versité technique ODTL, 4 Ankara, touché
au visage par une balle en caoutchouc alors
qu'il se trouvait devant l'une des entrées du
campus. Diffusée sur X, la photo du jeune
homme a été bloquée tout comme le
compte qui a partage le cliché quelques
hewres aprés sa diffusion.

Selon un demier chiffrage du ministére
turc de l'intérieur, prés de 2000 personnes
ont été arrétées depuis le début des manifes-
tations, dont une douzaine de journalistes.
Au moins 263 ont été incarcérées, selon les
chiflres ofhiciels, mais les avocats presents
chaque jour au palais de justice estiment
quelles sont bien davantage. Le juriste Sez-
gin Tanrikulu, député CHP de la ville de
Divarbakir, a publiqguernent accusé les forces
d'intervention de violences sexuelles. «lis
ont donné des coups de pied entre les jambes
de jeunes filles et les ont fait saigner. Je navais
jamais entendu parler de quelque chose
comme a auparavant », a-t-il déploré,

Cote gouvernement, il a été décidé de pro-
longer de six jours les congés célébrantla fin
du ramadan, dans l'espoir & peine voilé d'as-
sister a un enlisement de la mobilisation, En
matiére de couverture, et ce alors que les
chaines de télévision et les journaux pro-
ches du pouveir controlent prés de go % du
paysage médiatique ture, l'autorité de sur-
veillance des médias RTUK a imposé de nou-
velles sanctions a des diffuseurs de l'opposi-
tion. Les chaines NOW TV, Halk TV et TELE:
ont requ des amendes, tandis que S6zci TV
sest vue interdite d'antenne pour les dix
prochains jours. Il n'est pas sdr que cet arse-
nal suffise ni ne profite au pouvoir en place.

de milliers de partisans d Ekrem Imamoglu, le maire d'Istanbul emprisonné, ont manifesté samedi

Un premier sondage effectué par l'institut
Konda indique que 73 % des personnes in-
terrogées soutiennent les mouvements de
protestation en cours. Selon un message pu-
blie sur X sur le compte de l'institut, diman-
che, seuls deux électeurs de la coalition gou-
vernementale islaimo-nationaliste sur trois
disent soutenir les arrestations effectuces
ces derniers jours.

TROUBLE AU SEIN DU PARTI D'ERDOGAN

De quoi jeter un certain trouble au sein de
quelques segments de FAKP. Déja, I'anden
président et ex-bras droit du chef de 'Etat,
Abdullah Gul, était sortl, deés les premiers
jours, de son silence en mettant en garde les
autorités. Il a rappelé que «les injustices su-
bies par Recep Tayyip Erdogan et [lui-méme]
ne doivent pas sappliguer a Fkrem Imamo-
glu, qui a été élu démocratiquement par le
peuple». Une allusion claire a l'incarcéma-
tion, en 1999, du futur président turc pour
avoir prononcé a I'époque en public des vers
du poéte islamo-nationaliste Ziya Gokalp.
Quelques jours plus tard, on apprenait la dé-
mission du parti d'Orhan Gogen, avocat,
membre du conseil d'arrondissement de la
ville de Tekirdag, située au bord de la mer de
Marmara, en signe de désapprobation de la
politiqgue menée par le gouvernement.

Plus surprenante encore, I'annonce toni-
truante de l'ex-député d’'lzmir Hiseyin Ko-
cabiyika l'encontre du pouvoir. Ancien com-
pagnon de route de Recep Tayyip Erdogan,
avec lequel il a partagé la prison, en 1999, ila
exprimé tout haut les craintes du virage ré-
pressif pris par le président : «Clest ici que tu
voulais en venir? Cest pour cela que nous
avons lutté? Cest pour cela que nous avons
éte traines devant les tribunaux? Tu n'en es
pas conscient, mais tu as fait un vrai coup
d'Etat contre toi-méme = Renvoyé en con-
seil de discipline et exclu de la formation,
Hiiseyin Kocabiyik a ajoute: « Vous pouvez
miexpulser, mais sacher que ce sont les per-
sonnes d'en haut et leurs pratiques gui ont af-

[faibli FAKP dans le cceur du peuple, méme s'il

a tant servi nofre pays. »

La prochaine mobilisation contre |'arresta-
tion d'Ekrem Imamoglu est prévue mercredi
2 avril ausoir, devant la mairie d'Istanbul

NICOLAS DBOURCIER
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Unjournaliste suédois
emprisonne aIstanbul
pour «insulteau

president et terrorisme »

Le reporter du quotidien « Dagens ETC »
Joakim Medin a été interpellé des
sa descente d'avion par la police turque

ISTANBUL BT MALMO (SUEDE)
CiN u'_'.ll.ln:'u:,'fri'.'t.".

a nouvelle a éé rendue pu-

blique, vendredi 28 mars, au

lendemain de l'expulsion
par les autorités turques du repor-
ter de la BBC, Mark Lowen, venu
couvrr les manifestations a Is-
tanbul et acousé par les autorités
de représenter une « mendace pour
lordre public». Contrairement a
son confrére britannique, cueilli &
son hitel par la police, le jouma-
liste suédois Joakim Medin a été
arrété dés sa descente d'avion
Iaéroport de la mégapole.

Selon son journal, le quotidien
de gauche Dagens ETC, 'envoye
spécial ajuste eu le temps d'écrire
un SMS a sa femme, journaliste
elle aussi, lui disant qu'il allait su-
bir un «(nterrogatoire». Le mes-
sage date de jeudi midi. Depuis,
plus rien, jusqu'a la confirmation
officielle par le ministére suédois
des affaires étrangeres de son ar-
restation et deson incarcération a
la prison de Maltepe & Istanbul.
Dimanche soir, sa femme a faitsa-
voir qu'il avait é1é transféré i la
prison géante de Marmara, ou a
été écroué Ekrem Imamoglu, le
maire d’lstanbul.

Plus tot dans la journéde, la
cheffe de la diplomatie suédoise,
Maria Malmer Stenergard. avait
qualifié de « trés grave» larresta-
tion de Joakim Medin et assure
que sa libération était une «prio-
rité absolue » pour son gouveme-
ment. Elle a précisé qu'elle profi-
terait de la réunion des ministres
des affaires étrangéres de 'OTAN,
jeudi 3 et vendredi 4 avril, pour
sentrelenir avec son homologuse
turc et lui «faire part de lextréme
urgence de cette affaire ».

Enquéte ouverte début 2023

Le journaliste suédois est accuse
d'=appartenance d une organisa-
tionarmeée terroriste » etd’« insulte
aul président » Recep Tayyip Erdo-
gan. Selon les autorités turgues, il
fait partie des 15 suspectsdans une
enguéte ouverte par Ankara début
2023, aprés la pendaison d'un
mannequin & leffigie de M. Erdo-
gan, devant I'hotel de ville de
Stockholm, le 11 janvier 2023. Lac-
tion avait éé organisée par les
Comités Rojava, créés en 2014, en
Suede. pour soutenir les lorces
kurdes contre l'organisation Etat
islamique dans le nord de la Syrie.
A partir de 2022, le mouvement
s'est surtout mobilisé contre l'ad-
hésion delaSuéde a FTOTAN.

Lincident avait gele les négocia-
tions entre les deux pays pendant
plusieurs mois, avant que le prési-
dent turc finisse par donner son
fen vert a lentrée du pays scandi-
nave dans l'organisation transat-
lantique, en janvier 2024. La Tur-
quie avail convoqué 'ambassa-
deur de Suéde et annulé la visite
du président du Parlement sué-
dois, tandis que le directeur de la
communication présidentielle,
Fahrettin Altun, y avait vu «la
preuve que les autorités suédoises
nlavaient)] pas pris les mesures né-
cessaires contre le terrorisme »,

Le premier ministre suédols, UIF
Kristersson, lul, avait qualifié l'ac-
tion des <Comités Rojava
d'«odicuse» et assuré qu'il com-
prenait la «colére» des autorités
turques. A l'épogue, une enquéte
criminelle avait éte ouverte par le
parquet & Ankara a la suite d'une
plainte déposée par les avocals du
président. Ce serait dans ce cadre
que Joakim Medinaurait été iden-

« JOAKIM N'INSULTE
PERSONNE. LE
JOURNALISME N'EST PAS
UN CRIME. LES FAITS NE
SONT PAS UNE INSULTE »

ANDREAS GUSTAVSSON
redacieur en chel

de «Dagens ETC »

tifi¢ comme un des suspects. Le
rédacteur en chel de Dagens ETC,
Andreas Gustavsson, affirme
qu'il n'était pas au courant des
spupgons pesant contre |ui,
autrement, «[Joakim Medin] ne
se serait pas rendu a Istanbud », « 1
est fournaliste. Il suit, rapporte el
analyse. Il nest évidemment pas
membre du PKK [le Parti des tra-
vailleurs du Kurdistan| ou d'un
autregroupe. Joakim n'insulte per-
sonne. Le journalisme n'est pas un
crime, Les faits ne sont pas une in-
sultes, déclare le rédacteur en
chef, sur le site du quotidien.

Dimanche matin, les Comités
Rojava ont démenti l'implication
du journaliste dans leur action
« Celle-ci a été planifiée et réalisée
entierement par nous. Mais ce nest
pas une coincidence si Erdogan em-
prisonne le journaliste qui a le plus
constamment scruté [a persécution
des Kurdes par la Turgquie =, a réagi
lorganisation prokurde.

La presse progouverncmentale
turque s'en est vite prise a ce
quelle nomme un «~soi-disant
journaliste suédols », Pour le quoti-
dien Yeni Safak: « lla éé déterminé
que le suspect étail responsable de
la couverture de la manifestation a
Stockholm. Medin, qui se trowail
egalement dans des zones de con-
it en Syrie, sest rendu a Qandil
en 2014, a Diyarbakir en 2016 et a
Erbil en 2017, et a été impligué dans
des activités contre la Turquie. » Le
journal de préciser que le suspecta
partagé de «nombreux messages
sur les réseaux sociaux concernant
les armes, les drapeaux et les mem-
bres de lorganisation terroriste ar-
mée PKK-YPG [YPG. Unités de pro-
tection du peuple] ».

Agé de 40 ans, le journaliste a
fait plusieurs reportages dans la
région autonome du Rojava, au
nord de la Syrie. En février 2015, il
y avait étée détenu une semaine
par les forces de sécurité syrien-
nes, avant d'étre relache. En octo-
bre 2023, il a publié un essai inti-
tulé Kurdsparet (« 1a piste kurde»,
non traduit), dans lequel il accuse
Stockholm d'avoir sacrifié les
droits des Kurdes en renforcant la
collaboration entre les services de
securite suedois et ceux de laTur-
quie, afin d'accélérer le processus
d'adhésion a 'OTAN.

Dans un de ses derniersarticles,
le 19 mars, il revenait sur larresta-
tion du maire distanbul, Ekrem
Imamoglu. «La nouvelle répres-
sion de lopposition démocratique
par le régime dErdogan est une
déclaration de mont supplémen-
taire de la démocratie turque, qui
doit entrainer une forte condam-
nation internationale de la part de
[ Europe démocratique. Mais elle
jette également une ombre sur la
coopération suddo-lurgue en ma-
tiére de sécurité, a la lumiere des
accords signés dans le cadre du
processus |d'adhésion a] FOTAN»,
écrivait-il, se désolant du silence
de Stockholm. »

NICOLAS BOURCIER
ET ANNE-FRANCOISE HIVERT

En Syrie, Al-Charaa nomme
un gouvernement de fideles

Le président de transition a constitué une equipe se voulant inclusive,
dans laquelle ses proches conservent les principaux postes

Le président de transition syrien, Ahmed Al-Charaa, 3 Damas, le 29 mars. COnince GEAMDP POUR - LE MORIE.

DAMAS - gnvoyee speiciale

endant plus de deux
heures, samedi 29 mars
ausolr, les Syriens ont pu
suivre sur la télévision
nationale, de retour a l'antenne, la
cérémonie de prestation de ser-
ment de leur nouveau gouverne-
ment. Parmi les vingt-trois minis-
tres nommeés, ils ont retrouve de
nombreux visages devenus fami-
liers depuis la chute du président
Bachar Al-Assad, le 8 décem-
bre 2024, ceux des proches du pré-
sident de transition, Ahmed Al-
Charaa. lls ont aussi decouvert des
personnalités de Fancien régime,
de [a societé civile, du monde des
affaires et des médias choisies par
le dirigeant syrien au titre de la di-
versité el de la compétence.
Chose inimaginable sous Al-As-
sad, les ministres ont présenté, un
a un, en direct, leur plan d'action
depuis la salle de conférences du
Pakais du peuple, sur les hauteurs
de Damas, faisant écho aux pro-
messes de transparence et de res-
ponsabilité faites par M. Charaa,
a Ce gouvernement est un gouver-
nement dechangement et de cons-
truction. un gouvernement qui
porte les aspirations et les espoirs
du peuple pour un avenir brillant
el durable », a assuré le président
de transition, fixant les contours
de la construction d'un « nouvel
Etat» et d'une =nouvelle ere».
Ahmed Al-Charaa était pressé
de répondre aux demandes d'in-
clusivité des Syriens et des chan-
celleries oceidentales, quien font
une condition pour la levée des
sanctions. Le cabinet de fidéles a
qui il avait confié l'intérim en de-
cembre 2024, uniquement com-
posé de figures issues de son
groupe islamiste radical Hayat Ta-
hrir Al-Cham (HTC) et du gouver-
nement de salut national établi
par HTC dans la province d'ldlib
(nord-ouest) depuis 2017, était dé-
crie comme «un gouvernement
d'une seule couleur». Lancien
chefde HTC manquait aussi d'ex-
pertise dans ses rangs pour gérer
le pays de 23 millions d’habitants.
Des personnalités approchees
pour des postes ont décling, préfé-
rant rester des conselllers de l'om-
bre, ou encore frileuses face au
nouveau pouvoir, « Cest une aeci-

sion difficle a prendre. Certains ont
refusé car isont leur famille et leurs
affaires a létranger et qu'ils ont
peur de se retrouver pris au piége
d'un pouvoir gui agit éncore pour
sa survie politique. Mais il ne faut
pas laisser les autres forces occuper
tout lespace, il faut aider M. Charaa
a replacer ka politique au centre, d
l'image de la sociéié syriennes,
confiait un ministrable avant I'an-
nonce du pouvernement.

Les massacres commis contre la
communauté alaouite, début
mars, onl questionné fa réalité du
controle quexerce le président Al-
Charaa sur les factions armees is-
lamistes nouvellement intégrées a
I'armée. La concentration des pou-
voirs entre les mainsdu président,
au terme de la déclaration consti-
tutionnelle dévoilée le 13 mars,
pose la question de la marge de
manceuvre qui sera laissée au gou-
vemement et i la future Assem-
blée du peuple, Et ce, d'autant que
M. Charaa, seul chef de l'exécutif,
en labsence de poste de premier
ministre, a confié tous les ministe-
res régaliens a des fidéles.

Encourager les investissements
«['al une immense confiance. Par-
ticiper au gouvernmement est la
chose a faire pour aider mon pays
du mieux possible. Il y aura plus de
femmes au sein du futur Parle-
ment », assure Hind Kabawat,
seule femme du nouveau gouver-
nement, nommée aux affaires so-
cdales et au travail, apres avoir
coorganisé la conférence de dialo-
gue natiornal en février. Cette
chrétienne laique de 51 ans, mili-
tante des droits humains et figure
de lopposition sous le régime Al-
Assad, est I'une des quatre minis-
tres issus des minorités chré-
tienne, druze, kurde et alaouite,
dans un gouvemement dominé
par la majorité sunnite du pays.
Les anciens cadres de HTC et du
gouvernement de salut dldlib
conservent la main haute au sein
du gouvernement, avec neuf por-
tefeuilles Assad Hassan Al-Chi-
bani est reconduit aux affaires
étrangéres, et le général Mourhaf
Abou Qasra a la défense, avec la
lourde tiche de refonder une ar-
mée nationale. Le chef du rensel-
gnement, Anas Khattab, obtient le
portefeuille de l'intérieur, tandis

Hind Kabawat,
chrétienne laique
de 51ans, est
la seule femme
du nouveau
gouvernement

que le premier ministre du gou-
vernement intérimaire, Moham-
mad Al-Bachir, prend la téte du
ministéreclé del'énergie.

A la justice. Chadi Al-Waissi, que
des vidéos ont monire superviser
Fexécution de deux femmes &
Idlib, en 2015, est remplacé par un
autre juriste islamique proche de
HTC, Mazhar Al-Wais, Ce derniera
promis de garantir |'indépen-
dance de la justice et d'instaurer
un processus de justice transition-
nelle dans le pays divisé par qua-
torze ans de guerre cvile. La géné-
ration montante au sein de HTC
fait son entrée au gouvernement
avec Mohammad Anjarani, 32 ans,
a l'administration locale, et Mus-
tafa Abdel Razzaq, 36 ans, aux tra-
vaux publics et au logement.

Les portefeuilles de I'économie
el des finances, cruciaux pour atti-
rer des investissements étrangers
dans le pays én rulne, encore placé
sous sanctions, ont été confiés a
des personnalités ayant exercé
des responsabilites sous le gou-
vernement de Bachar Al-Assad
Mohammad Nidal Al-Chaar, un
economiste de 69 ans originaire
dAlep, retrouve le portefeuille de
Féconomie, qu'il avait gére pen-
dant un an aprés le dédenche-
ment de la revolution, en 2011

Cadre de I"autorité des marches
financiers au temps de la politi-
que de libéralisation de l'écono-
mie menée par Bachar Al-Assad,
Mohammad Yasser Barniyeh
prend le portefeuille des finan-
ces. Forme aux Etats-Unis et
passe par la Reserve fédeérale ame-
ricaine, ce Syrien de 57 ans a pro-
mis de moderniser le systeme fis-
cal et monétaire afin d'encoura-
ger les invest issements étrangers
et de lutter contre la corruption.
Lingénieur Yaroub Badr, un
alaouite de 65 ans, retrouve le mi-
nistére des transports, qu'il avait
occupé entre 2006 of 2011

Onze portefeuilles ont été con-
fies & des personnalités de la so-
ciété civile, de la communauté
d'affaires et du monde des médias.
La nomination de Raed Al-Saleh, le
chef des casques blancs, a la téte
du nouveau ministére de ka ges-
tion des urgences et des catastro-
phes a éte accueillie chaleureuse-
ment. Son association de secouris-
tes a été en premiere ligne durant
Lk guerre dans bes zones tenues par
lopposition. Depuls la chute dAl-
Assad, elle s'est déployée i travers
tout ke pays, formant lFembryon de
la future défense civile.

Un modéré nommeé grand mufti
La nomination de Mochammad
Abdulmhman Turko, un Kurde de
46 ans originaire dAfrine, i l'édu-
cation, n'a pas sufli a convaincre
l'administration autonome kurde
qui gouverne le nord et l'est de la
Syrie. Estimant que le nouveau
gouvernement ne représente pas
la diversitédu pays, elle a annoncé,
par vole de communiqué, ne pas
étre concernée par l'application
ou l'exécution de ses décisions,
Alafindela cérémonie, samedi,
tandis que les ministres s'éclip-
saient pour tenir leur premier
consell avec le président Charaa,
des membres de |'assistance sont
venus saluer le cheikh Oussama
Al-Rifai, installé au premier rang
aux cotés d’autres représentants
religicux chretiens et musul-
mans. Lanomination, la veille, de
cette figure modérée de l'islam
sunnite, opposant a Bachar Al-As-
sad, comme grand mufti de la
République arabe syrienne, a été
vue comme un signe douverture
du président Al-Charaa.
Devenant i 80 ans la plus haute
autorité sunnite du pays, le
cheikh Al-Rifai prend la téte d'un
Conseil dela fatwa hétéroclite. Au
sein de ce conseil, chamgé d'inter-
préterla charia, devenue la pring-
pale source de loi dans le pays, co-
habiteront des représentants de
l'islam traditionnel damascéne,
de tendance soufie, et des reli-
gieux salafistes, parmi lesquels le
cheikh Abd Al-Rahim Atoun, qui
fut le mufti du Front Al-Nosra, |a
branche syrienne d'Al-Qaida, et le
chef du Conseil de ka fatwa sousla
gouvernance de HTC 4 Idlib. @
HELEME SALLON
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En Pologne, le retour de la menace russe

LES EUROPEENS, LA GUERRE ET LA PAIX 717 L'invasion de I'Ukraine a réveillé la peur de'impérialisme de Moscou

VARSOVIE LUJT!'."PHI‘I-LFLHPL =

ntre les stands de saucis-

ses el ceux de recrule-

ment pour 'armee, 'am-

biance se veut festive
pour les familles qui participent,
ce samedi 22 mars a Varsovie, au
231F anniversaire de 'insurrection
de Tadeusz Kosciuszko (1746-
1817). En 1794, ce général polonais
s'etait souleve contre les Russes et
les Prussiens, qui occupaient
alors une partie de la Pologne et
dela Lituanie, rassembléesdepuis
1564 dans ka République des deux
nations. Son échec déboucha
sur la disparition de la Pologne
de la carle des Etats européens
pendant cent vingl-quatre ans
Celle-ci se retrouva partagée, jus-
qu'en 19138, entre la Russie tsariste,
a l'est, le royaume prussien, a
l'ouest, et [Autriche habsbour
geoise, au sud.

Encore ancré dans les esprils, ce
douloureux épisode de Fhistoire
polonaise ne manque pas d'étre
rappeléen cours d'histoire et dans
les musées du pays, 4 commencer
par celui de l'armée, inauguré
en 2023 el organisateur des célé-
brations en cette belle journée
printanicre. Entre une camion-
nette permettant de s'exercer au
tir ot des robots de reconnaissance
déployés sur la pelouse, I'atmos-
phere dans la citadelle, lieu d'exé-
cution des patriotes polonais au
lendemain de l'insurrection de
1830, n'est pasa linsouciance.

La Russie, dont les derniéres
troupes ont quitté le sol polonais
en 1993, deux ans aprés la chute
de I'URSS, est redevenue une me-
nace pour les Polonais. Certles, le
grandvoisinde I'Estatoujours été

-

regardé avec circonspection. Mais
I'annexion de la Crimée en 2014,
puis l'invasion a grande échelle de
I'Ukraine en 2022 ont réveillé des
peurs enfouies.

Ces craintes sont aujourdhui
réactivées par Uincertitude entou-
rant les intentions del"allié améri-
cain, & I'heure ou Washington
opére un rapprochement specta-
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Des soldats polonais i la frontiére avec la Biélorussie, le 22 mars. 46020 SADOWSKAATENT I8 WYRDRCIA PLVIA BEUTERS
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culaire avec Moscou, aux dépens
de I'Ukraine. Dans un sondage
réalisé fin décembre 2024 par
United Surveys pour le guotidien
Dziennik Gazeta Prawna, 60 % des
Polonais interrogés envisageaient
avec inquidtude I'annéde 2025, 52 %
d'entre eux avancant comme peur
principale I'implication directe de
la Pologne dans la guerre russo-
ukrainienne ainsiqu'une escalade
du conilit al'est de 'Europe.

«La Russie est notre ennemi
depuis toufours», abonde Lukasz
Blasrczykiewicz, venu en voisin
sur l'esplanade du Musée de l'ar-
mée, La guerre en Ukraine a sort
ce perede famille de sa réserve pa-
cifiste. «Jai longtemps été scepti-
que face a larmée polonaise et cri-
tigue de son engagement en Irak
aux cotés des Américains |entre
2003 et 2011] =, explique cet habi-
tant de Varsovie, qui soutient
l'augmentation des dépenses de
defense du pays. Celles-ci doivent
atteindre 4,7 % du produit inté-
rneur brut (PIB) fin 2025, davan-
tage que les Etats-Unis en propor-
tion, et loin devant des pays
comme la France, [Allemagne ou
le Royaume-Uni, qui dépassent a
peine 2% a 'heure actuelle.

Ce quadragénaire voit en l'ar-
mée une institution capable de re-
pousser une éventuelle incursion

russe, alors gue la Pologne par-
tage plus de 600 kilométres de
frontiére avec la Russie et la Biélo-
russie. Linstitut économique por
lonais PIE I'affirmait, fin décem-
bre zo24: c'est en 'armée que les
Polonals font le plus conllance
(pour 74 % d'entre eux), devant la
police (57 %), I'Union européenne
(52 %), I'Eglise catholique (36 %) et
les responsables politiques (12 %),

o Ere d'avant-guermres

o ['espére que les dirigeants rus-
ses se rendront comple que ¢a ne
vaut pas la peine dattaquer fronta-
lemnent la Pologne », confie Rados-
law Jarosinski, directeur d'un mu-
sée consacré a la seconde guerre
mondiale & Sochaczew, & une
soixantaine de kilométres de Var-
sovie. Ce quadragénaire wveul
croire que le renforcement de l'ar-
mée polonaise et appartenance
de son pays a OTAN inciteront
les Russes a se contenter d'agisse-
menis relevant de la guerre hy-
bride. Des agressions auxquelles
la Pologne fait déja face, alors que
des migrants dalrique ou du
Moyen-Orient pénétrent depuis
2021 sur son territoire via la fron-
tiere biélorusse, avec la complicite
de Minsk et de Moscou. A cela
sajoute la mise en place 4 grande
échelle de réseaux de sabotage et

d'espionnage, aux ordres du ren-
seignement militaire russe (GRU).
A la différence d'une invasion
des Etats baltes, plus petits et plus
vulnérables, celle de la Pologne
parlaRussiesembletoutefois peu
probable a court terme. Y compris
via le talon d'Achille de I'OTAN : le
corridor de Suwalki, cette petite
centaine de kilométres de fron-
tiere polono-ituanienne sépa-
rant I'endave russe de Kalinin-
grad de la Biélorussie. « La Russie
a été considérablement affaiblie
par la guerre en Ukraine. Elle
aurait besoin de plusieurs années
pour reconstituer son potentiel
militaire», confirme Tomasz
Smura, directeur du burcau des
analyses aupres de la Fondation
Casimir-Pulaski, un centre de ré-
flexion varsovien spécialisé dans
les questions de sécurité. [l ajoute
cependant gu'sune invasion de la
Pologne a grande échelle n'est pas
exclue a long terme », une crainte
qui n'est partagée que par 16 %
des Polonals, selon une enquéte
d'Opiniaz4 réalisée fin janvier.
Beaucoup de Polonais parta-
gent en revanche les propos du
premier ministre, Donald Tusk
(Plateforme civique, centre droit),
qui évoquait en mars 2024, une
« ¢re diovant-guerre » El ce, méme
§'ils n'approuvent pas massive-

Les derniéres
troupes russes
en Pologne ont

quitté le pays
en 1993, deux ans
aprés la chute
de FURSS

ment son annonce visant a ren-
forcer la sécurité. Ainsi, seules
46 % des personnes interrogées
par Opiniaz4. mi-mars, se décla-
raient prétes a participer a la for-
mation militaire non obligatoire
de plusieurs jours qui sera bientdt
proposée atout citoyen agéde18a
60 ans. Une formation censée dé-
boucher, espere l'exécutif, sur le
recrutement de 100000 soldats
réservistes d'ici a 2027 Quant au
retour du service militaire obliga-
toire, suspendu depuis 2010 mais
qu'aucun parti ne veut réinstau-
rer, 55 % des personnes sollicitées
par U'institut Ibris, début mars, s'y
disaient favorables, La Pologne
vise une armée de 500000 hom-
mes, contre un peu plus de
200000 actuellement,

« O devrait tous savoir se servir
d'une armex», renchérit Radoslaw
larosinski, soutenant la formation
sou haitée par Donald Tusk. De fait,
le nombre de Polonais possédamt
une arme a bondi depuis 2022. Se-
lon les statistiques de la police,
45000 permis de port d'arme ont
étédélivrés en 2024, contre 20000
en 2021, un record depuis la chute
du régime communiste.

La Pologne a beau s'étre lancée
dans la modernisation et le ren-
forcement de son armée, elle a
par ailleurs longtemps négligé la
sécurité des civils. » Les Polonais
onl eux aussi profité des dividen-
des de la paix. lls en sont venus d
dédaigner les abris antlaériens »,
explique Tomasz Smurm, de la
Fondation Casimir-Pulaski. Une
faiblesse dont le gouvernement
n'a pris conscience que récem-
ment. Depuis décembre 2024, la
ol impose que 0,3 % du PIB soit
consacré i la protection et la de-
fense de la population. Alors que
les abris existants vont étre ins-
pecteés et que de nouveaux doi-
vent étre construits, tous les
foyers polonais recevront, d'ici a
la fin de l'année, une brochure ex-
pliquant commenl se comporier
en cas de crise aflin de tenir
soixante-douze heures de fagon
completement autonome. @

HELENE DIENVENU

EIN

ST PR RTE R R ErEmremEEE

Les Etats-Unis réaffirment leur engagement militaire face ala Chine

Entournee dans le Pacifique, le chef du Pentagone, Pete Hegseth, a rassure ses alliés philippin et nippon, éludant les questions d'argent

BANGKOR, TOKYO - corres pondanis
D ure avec les Européens
sur le plan sécuritaire,
l'administration Trump
est plus nuancée avec ses parte-
naires asiatiques. Telle est I'im-
pression laissée par le secrétaire &
ladéfense, Pete Hegseth, au terme
d'une tournée terminée diman-
che 30 mars au Japon, apres des
étapes 3 Hawal, 3 Guam et aux
Philippines. Ce déplacement lui a
permis de rassurer les alliés de
Washington sur le soutien mill-
taire des Etats-Unis en éludant les
questions de financement. Il con-
firme une accélération du = pivot
stratégique » américain vers l'Asie,
avec la Chine enligne de mire.
A Manille, le 28 mars, le chef du
Pentagone a confirmé un réenga-

gement au coté des Philippines,
confrontées aux appétits chinois

dans les archipels au large de ses
cotes. « Nous redoublons d efforts,
el notre alliance  toute épreuve
na famais été aussi fortes, a de-
claré M. Hegseth lors d'une confé-
rence de presse avec son homolo-
gue philippin, Gilberto Teodoro|r.
De ce fait, il n'est pas question
pour Washington de revenir sur
les promesses faites sous l'admi-
nistration Biden (2020-2024), no-
tamment Faide de 500 millions
de dollars (461 millions deuros)
de juillet 2024 pour moderniser
les forces philippines. 1l $agit de
donner a Manille les moyens de
faire face aux incessantes incur-
sions des flottilles de garde-cotes
ou de paramilitaires chinois dans
sa zone economique au large de
Palawan, ou ils harcélent la ma-
rine et les garde-cotes philippins.

Le discours a eu la méme tona-
lité 4 Tokyo. «Notre tache a

Fheure actuelle, avec nos alliés,
est de dire : “Nous retablissons la
dissuasion.” La paix par la force,
avec IAmérique en Léte, est de re-
tours, a martelé M. Hegseth, le
30 mars, en conférence de presse
avec Gen Nakatani, le ministre
nippon de la défense. Cette dis-
suasion sera «préte a lemploi
dans I'lnde-Pacifique, y comprisd
travers le détroit de Taiwan ».

« Tout le monde doit faire plus»

Pékin intensifie la pression sur
Talwan, notamment par des in-
cursions aériennes quasi quoti-
diennes, of n'exclut pas de recou-
rir & la force pour s'emparer du
territoire insulaire. Cette menace
inquiete au plus au point Tokyo
et Manille. Avec les Philippines,
des formations des forces spécia-
les sont prévues, a confirmé le se-
crétaire d' Etataméricain, dans les

fles Batanes, les plus au nord de
l'archipel philippin: le lieu est
éminemment stratégique, car il
est proche de Talwan, de 'autre
coté du détroit de Lugon.

A Tokyo, M. Hegseth a promis
de rendre |'alliance nippo-ameri-
caine de securité « si solide que la
réalité et la perception de la dis-
suasion seraient permanentes, de
sorte gue les Chinois communis-
tes nentreprendraient pas dac-
tions agressives ». Il a par ailleurs
inauguré la « premiére phase » du
nouveau quartier genéral ameén-
cain basé au Japon, qui doit pren-
dre la releve du «commande-
ment indo-pacifique » de Hawal.
Ce quartier général seral'interlo-
cuteur du commandement inte-
rarmées nouvellement créé par
Tokyo pour améliorer 'interope-
rabilité entre forces américaines
et nippones.

Dans le méme temps, M. Heg-
seth a évité les questions dangent.
M. Trump a dédaré i plusieurs re-
prises que les alliés des Etats-Unis
devaient dépenser plus pour leur
défense. [l n'a pas formulé de tels
propos lors de la visite du premier
ministre nippon, Shigeru Ishiba, 4
Washington, en février. Mais, dé-
but mars, il adéclaré : « Nous avons
un accord intéressant avec ke Ja-
pon: nous devons les proiéger,
muis eux ne sont pas tenus de nous
protéger. Qui conclut de tels ac-
cords? » 1l a aussi appele le Penta-
gone i faire des économies.

Admettant que «fout e monde
doit faire plus » en matiére bud-
gétaires, M. Hegseth n'a pas
mentionné de «chiffres spécifi-
ques » avec M, Nakatani. « Nous
sommes convaincus gue le lapon
déterminera correctement ses be-
soins =, a-1-il ajoute.

Le gouvemnement japonais a dé-
cidé en 202z de porter les dépen-
sesde défensede1% 4 2 % de son
produit intérieur brut d'ici 4 2027,
enrupture avec la politique de sé-
curité d'aprés-guerre, qui reflé-
tait son engagement pacifiste.
Tokyo a aussi augmenté en 2022
sa contribution a la présence des
forces américaines. Le Japon en
couvre 75 % des frais.

Le positionnement de M. Heg-
seth reflete celui du département
de la défense comme du départe-
ment d’Etat, qui sopposent a toute
réduction de la présence militaire
américaine en Asie. Le secrétaire
d’Etat, Marco Rubio, connu pour
sa fermeté envers [a Chine, est un
partisan du maintien de l'engage-
ment américain en Asie, appuyé
par une partie duCongres. @

PHILIPPE MESMER
ET BRICE PEDROLETTI
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Dans le cadre de la reforme

de la Protection Sociale Complémentaire,
MGEN a été choisie pour assurer collectivement
plus de 3 millions de personnes.

Et ce n'est que le début :

Plus que jamais, nos militants et collaborateurs
sengagent a offrir chague jour une couverture
santé complémentaire personnalisée

plus accessible, plus efficace et plus solidaire.

1 mutuelle des agents du service public.

MGEN, membre du Groupe VYV, est une mutuelle immatriculée sous le n® SIREN 775 685 399 et soumise au livre Il du Code de la mutualite,
et la premiere mutuelle en cotisations santé individuelle. Classement Argus de 'assurance, oct 2024. Crédit illustration : Camilo Huinca + IStock
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Le Wisconsin,
laboratoire pour des
démocrates désemparés

Alors qu'une élection a la Cour supréme de
I'Etat aura valeur de test national, la gauche
locale meéne une campagne de terrain

MADNSON (WISCORSIN]

EFIADYE S el

but, par ces temps dexces.

Lorsque Ben Wikler entre
dans la piece, il se montre cour-
tois, sans affect, et ne donne pas
l'impression de surjouer sa pro-
pre importance, une habitude a
Washington. Ben Wikler se
trouve dans le cadre plus provin-
clal et authentique de la capitale
du Wisconsin, Madison, son lieu
de naissance, Etat dont il dirigele
Parti démocrate. Ce swing siale
(«Etat pivot») sappréte a faire les
titres nationaux, mardi 1™ avril,
avec une élection trés suivieal'un
des sept postes de la Cour su-
préme locale. Elle permettra de
mesurer la colére grandissante de
la population contre Elon Musk,
qui a inondé la campagne d'ar-
gent, avec prées de 18 millions de
dollars (16,5 millions d'euros) dé-
pensés en soutien a Brad Schimel,
candidat trumpiste, contre Susan
Crawford, mapgistrate que Ben
Wikler a épaulée sur le terrain.,

« Aprés [Election présidentielle,
il y a eu une vague de dépression
chez nos partisans, reconnait ce
dernier. Elle se transforme mainte-
nant en fureur. Les gens bouillent
de rage contre ce gque Trump et
Musk font au pays, et contre les ré-
publicains au Congres qui laissent
faire. Beaucoup aimeralen! gque
les démocrates se battent plus acti-
vement.» les démocrates, Ben
Wikler les connait bien, dans son
Etat et ailleurs. Le 1 février, mal-
gré de nombreux soutiens dans
I'appareil, il a essuyé un revers
dans l'élection du nouveau chef
du comité national démocrate
(DNC). Il s'imaginait reconfigurer
le parti aprés le traumatisme de
novembre 2024, s'inspirant des
recettes appliguées dans le Wis-
consin. C'est Ken Martin (Minne-
sota) quil'a emporte.

Ben Wikler, 44 ans, n'a pas eu le
temps de digérer cette épreuve:
'élection a la Cour supreme |'a
accaparé. Mais il n'en garde pas
moins quelques lecons pour la
gauche américaine, qu'il invite a
« sortir de sa zone de confort» en
se focalisant sur I'économie du
quotidien. « Les démocrates doi-
vent se rappeler que la plupart des
gens ne sont pas obsédés par la
potitique, assene-1-il. Si nous vou-
lons les atteindre, nous devons
passer plus de temps a réfléchiren
termes culturefs. » Bon communi-
cant, Ben Wikler a su, au fil des
ans, se faire remarquer parsesfils
pedagogiques sur X, destinés en
priorité aux commentateurs et
journalistes. Facebook a surtout
servi pour le partage dinforma-
tions et d'idées au sein des com-
munautés du Wisconsin

La pédagogie est 'une des fai-
blesses démocrates majeures. 1
suffisait de constater 'incapacité
de|'administration Biden a rendre
intelligibles les investissements
massifs consentis dans les infras-
tructures du pays. « Souvent, nous
parlons en paragraphes alors que
nous devrions parler par phrases,
dit Ben Wikler. On ne fait pas sim-
ple. Nous evoquonsles noms de dif-
férents programmes fédéraux au
liew de parer du fait de mettre de la
nourriture sur la table et de préser-
ver un toit au-dessus de nos téles, »

I I est normal. Clest un bon dé-

Au lieu de parler a des Améri-
cains defa acquis a leurs ldées, es-
time le responsable du Wisconsin,
les démocrates feraient mieux de
s'aventurer vers d'autres rives.
« Pendant un temps, de nombreux
démocrales onl voulu déprogram-
mer ou interdire des gens avec les-
guels ils avaient desdésaccords, ra-
conte-t-il. Mais la persuasion sup-
pose de sadresser a des personnes
en désaccord avec vous pour trow-
ver un lerrain commun. » Les deé-
mocrates ont-ils succombé a une
fitvre wokiste, fatale dans les ur-
nes? Ben Wikler élude. « Les Amé-
ricains sont divises sur les ques-
tions culturelles, mais unis avec
les démocrates sur les questions
économiques. Cest pour ¢a gque
les républicains essaient de placer
au coeur de chaque campagne les
questions culturelles. »

« Campagne permanente »
Ben Wikler a été élu a la téte du
Parti démocrate du Wisconsin
en 2019, Sous sa direction, le parti
a leve des sommes record, en-
chainé les succes dans les scrutins
locaux et nationaux, et surtout
bati un réseau rare de militants,
comptant plusieurs centaines de
milliers de petits donateurs. « Une
machine a gagners, titrait Politico
en 2022, Mais dans cet Etat, tout
est forcément serré el chaqueopé-
ration compte, du porte-a-porte
patient aux campagnesen ligne,

En 2016, Donald Trump avait
remporté le Wisconsin avec
23000 votes. En 2020, ce fut Joe Bi-
den, avec 20 000 votes. En novem-
bre 2024, cest icl, parmi les sept
Etats pivols, que Kamala Harris
obtint son score le plus serré avec
Donald Trump, avec un retard de
20 000 voix, Bénéficiant d'un réé-
quilibrage de la carte électorale,
les démocrates locaux étalent par-
venus a reprendre 14 sitges dans
les deux chambres du Parlement
aux républicains. «Nous avons pu
[aire cela en élant au contact des
électeurs toute lannée, partout
dans [Etat. Cest ce que jappelle
étre en campagne permanente.
Nous travaillons déja a ce que nous
[ferons cet été et cet automne. »

Cette organisation de terrain
fait envie a d'autres responsables
démocrates, 3 un moment ol
I"approbation dont jouit le parti
atteint un niveau historiguement
bas. Cest aussi le moment ou des
initiatives innombrablesvoient le
jour dans tout le pays, en dehors
de cet appareil politique décrié,
pour contesterles agissements de
I'administration Trump. La me-
sure de leur ampleur sera la jour-
née nationale de protestation, le
5 avril. Mais les Américains sen-
tent-ils déja un impact dans leur
vie quotidienne de la politique
trumpiste? Ben Wikler est par-
tagé. « Cela ressemble aux débuts
du Covid, lorsqueles gens y prétant
le plus dattention constataient la
propagation de lépidémie dans le
pays, dit-iL Gertains intervenants
dans nos réunions parlent de pro-
ches licenciés dans les bureaux de
la sécurité sociale, ou bien d univer-
sités faisant des coupes claires.
Mais, pour la plupart des habitants,
cela reste des événements médiati-
ques, dans lactualité, plutat que
dans leurvie quotidienne, Londe de
choc enesi d ses débuis.» m

PIOTR SMOLAR
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Des rebelles du groupe armé Llhg, a Bukavu, en it&puhl:lque démocratique du Congo, le 2

o |

7 février. rrumes

En RDC, les rebelles du M23
s'imposent par la peur a Bukavu

Depuis la mi-février, la capitale de la province du Sud-Kivu
est sous la férule du groupe armé soutenu par le Rwanda

REPORTAGE

BUKAVL (REPUBLICL
DEMOCRATIQUE DU COMNGO) -
Ervioe Sl

rés perceptiblement, les

passants sur lavenue du

président Mobutu i Bu-

kavu, en République de-
mocratique du Congo (RDC), ont
allongé le pas, jetant des regards
inquiets vers le haut de la rue, hé-
lant les taxis-motos. Les vendeurs
des rues ont ramassé leurs mar-
chandises. Encore quelgues mi-
nutes en cette fin d'aprés-midi de
mars et cette grande artére de la
capitale de la province du Sud-
Kivi, dans l'extréme est du pays,
sera quasiment vidée de toute
ame qui vive, » Les Mai Mari en-
trent dans la ville », explique un
chauffeur de taxi qui ne veut pas
aller plus loin. Un mois apres la
prise de Bukawvu, & la mi-février,
par les rebelles du Mz3 soutenus
par le Rwanda, la rumeur d' une
attaque de la ville par surprise du
groupe armé Mal Mai, des mili-
ciens locaux fidéles au pouvoir
central, s'est répandue comme
une trainée de poudre.

Des images diffusées sur les ré-
SEAUX sociaux montrent une co-
lonne d’hommes en armes entrer
supposément dans Bukavu. En
fait, ils n'étaient qu'une poignée.
Ils ont échangé des tirs avec des
combattants du Ma23, avant de se
replier aussi vite gqu'ils étalent ap-
parus. Cela sest passé la veille de
ce mouvement de panique, i Nya-
Npezi, un villape situé a une gua-
rantainede kilometres de Bukavu,

«Cette psychose collective se
nourrit d'une réalité: les gens ont
peur depuis la chute de Bukavus,
expligueunacteur envue de la so-
ciété civile qui se retranche der-
riere I"anonymat. Figure de proue
de la défense des droits humains
au Sud-Kivu, 'lhomme cherche
aujourdhui par tous les moyens a
quitter sa ville. Comme l'ont déja
fait nombre d'activistes partis
vers la Tanzanie ou le Burundi,
depuis que l'avancée du M23 et de
sa vitrine politique, 'Alliance du
fleuve Congo (AFC), est apparue
inéluctable aprés la chute de
Goma, fin janvier.

«5i on reste, on passe pour des
traitres @ Kinshasa, et dans le

méme lemps il fawt se taire, ne pas
critiguer les “nouveaux maitres’,
explique-t-il. Je m"habille en survé-
tement pour passer fnapergy, fai
peur guon me reconnaisse dans
la rue et quion me reproche de ne
pas avoir soutenu le M23 »

Plusieurs organisations de dé
fense des droits humains s'in-
quittent. Le 13 mars, IAction des
chrétiens pour ["abolition de la
torture dénongait, & propos de
Goma et de Bukavu sous la férule
du M23, «des exéoutions, des vio-
lences a lencontre des femmes
et des jeunes filles, ainsi que des
disparitions jorcées et des enleve-
ments, réguliérement signalés,
plongeant la population locale
dans la peur et lincertitude ». La
veille, une autre organisation, Hu-
man Rights Watch, affirmait que
des scombattants du Mz23 ont
placé en détention des leaders de
la société civile et commis des exé-
cutions sommaires». Selon lui, le
mouvemnent rebelle «harcéle et
altague des activistes, des fourna-
listes et des détracteurs pacifigues
dans les zones qu'il conirdle dans
lest de la RDC ».

Couvre-feu implicite

La situation est devenue plus sen-
sibleavecla prise de controle d'im-
portants centres urbains, Pendant
des mois, le mouvement rebelle
congolais, piloté par des éléments
des forces de défense rwandaises,
selon les observalions des experts
de [ONLU, a progressé par a-coups
au sud de Goma avant de fondre
sur les villes ces dernieres semai-
nes. La prise de Sake, Je 26 janvier,
a constitué le début de cette nou-
velle phase. Goma, la capitale du
Nord-Kivu située a une vingtaine
de kilometres de la, est tombée
trois jours plus tard aprés des
combats qui ont fait plusieurs
centainesde moris ausein de |ar-
mée congolaise et de ses milices
supplétives, les wazalendo.

Dans les jours suivants, sur fond
de débandade des forces gouver-
nementales, les villes et villages
en direction de Bukavu ont
changé de main sans coup férir les
uns apres les autres. Notamment
Minova ol avaient été déployées
des forces burundaises appelées a
la rescousse par Kinshasa, La prise
de l'aéroport de Bukavuy, i Ka-

« Chaque matin,
la Croix-Rouge
congolaise
ramasse
un ou plusieurs
cadavres dans les

rues», raconte
un humanitaire

vumi, a sonné |'hallali des forces
armées de la République démo-
cratique du Congo (FARDC) et de
leurs allies. Dans leur repli diésor-
donne, ils ont pillé tout ce qu'ils
trouvaient, puls se sont évanouis
dans la nature. Bukavu est tom-
béele 16 février entre les mains de
IAFC-M23 et des forces spéciales
rwandaises sans qu'un coup de
feu soit tiré.

Depuis, la ville s'est roulée en
boule comme un hérdsson immo-
bile, piquants dressés, «Jl y a des
petites poches de résistants dans
les collines autour de Bukavu. lls
attaquent comme des guépes,
tuent un ou deux M23, puis s'en
vont », nous explique un observa-
teur local. « A la différence des 2o-
nes du Rutshuru ou du Masisi
au nordde Goma, ici, larrére-pays
de Bukavu ainsi que la ville ne sou-
tiennent ni les Rwandais ni les
Tutsi congolais. Nous sommes
plus rétifs, plus révolutionnaires,
ajoute-t-il. Le puissant archevéche
de Bukavu fait d'ailleurs profil bas,
ce qui veul dire que lEglise cathol i
que ne cautionne pas les rebelles.
Et aucun chef traditionnel ne sest
rallie¢ au mouvement. »

Lattentat du 27 février, non re-
vendiqué, a montré combien la si-
tuation est incertaine. Ce jour-la,
a Bukavu, Corneille Nangaa, coor-
donnateur du mouvement poli-
tico-militaire de TAFC-Ma23, ten-
tail de rassurer une population
sur ses gardes. 1l venait de quitter
la scéne montée sur la place de
I'Indépendance lorsque deux ex-
plosions retentirent. Dix-sept
personnes ont éte tuees, vraisems-
blablement par deux grenades
lancées par un ou plusieurs
inconnus.

Il y a aussi une violence diffuse
et quotidienne. « Il y a une forte

augmentation de la criminalité, af-
firme un humanitaire etranger.
Chagque matin, la Croix-Rouge
congolaise ramasse un ou plu-
sieurs cadavres dans les rues. »

Au restaurant de I'hotel New Ri-
viera, quartier général informel
de IAFC-Mz3, un cadre rebelle con-
cede que «la ville nest pas encore
totalement sécurisée », Il met cela
sur le compte des « voleurs libérés
des prisons par les anciennes
autorités ». Plusieurs milliers de
condamnés, qui n'ont eu qu'a ra-
masser les armes abandonnées
par les militaires congolais en de-
bacle, sont en effet en vadrouille,
Or, tous les policiers de la ville, en-
fin tous ceux qui ne sont pas par-
tis avant l'entrée des rebelles, ont
ELC envoyes « pour un mois en for-
mation a Goma et a Rumangabo s,
explique le cadre du M23. Ruman-
gabo. principal camp militaire de
la rébellion dans la région du
Rutshuru, la premiére conguise
depuis le début de l'offensive en
novembre 2021, la ou policiers et
FARDC qui se sont rendus ou onl
été faits prisonniers sont « refor-
matés » a I'abri des regards,

En attendant le redéploiement
des forces de l'ordre, le M23 pa-
trouille commae il peut dans cette
ville construite sur des collines
formant autant d'ilots escarpés. [l
y est appliqué un couvre-feu im-
plicite. «Dés 17 heures, chacun
prend la route de la maison.
A 18h 30, les rues sont vides et on
se calfeutre des la nuit tombéew,
raconte une habitante,

Une rumeur insistante affirme
que le M23 tire sur tout ce qui
bouge passé 20 heures. «On
naime pas les voleurs et on n'a pas
de prisons, confie 'un dentre
eux. Justice expéditive en |'ab-
senced'institution judiciaire. Per-
sonne ne peutcontester ce nouvel
ordre, Dans son bureauy, le maire
de Bukavu, Ladislas Muganza Wa-
kandwa, pourtant nommé début
mars par les nouveaux maltres de
laville,concede son impuissance :
«Je ne repols pas la presse, allez
voir le M23, ce sont eux gui me met-
tent les mots dans la bouche.»

CHRISTOPHE CHATELOT
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Séisme en Birmanie: les secours dépassés

La corruption de la junte et la guerre civile aggravent la situation dans le pays, ou le bilan atteint 17700 morts

BANGKOK - cornes pondant
ey Ao du Sue-Exl

rois jours apres le séisme
survenu vendredi
28 marsdans le centre de
la Birmanie, les restric-
tions imposées par le régime mili
taire birman, les pénuries d'élec-
tricité, les difficultés dapprovi-
sionnement, enfin le manque
cnuel d'eau potable et une chaleur
intense aggravent encore la crise
humanitaire dans le pays.

Le bilan officiel fait état de
1700 morts dans la région de
Mandalay et de Sagaing, ainsi
qu'a Naypyidaw, la capitale. Le site
indépendant birman DVE avait,
de son cdté, comptabilisé, diman-
che 30 mars au soir 2928 morts
dans tous les districts touchés. Un
couple de quinguapénaires fran-
fais en vovage a Mandalay est
muort - ils étaient dans un restau-
rant quand le tremblement de
terre d'une magnitude de 7.7 est
survenu, a 12hs0, selon Var Matin,

Effondrement de mosquées

A Mandalay, d'ol les informa-
tions sont les plus nombreuses i
parvenir par l'intermédiaire des
réseaux sociaux et de la société ci-
vile, un quartier entier a été deé-
vasté par un incendie. Une salle
de l'aéroport de celte ancienneca-
pitale royale, ou 600 moines
avalenl élé convoqués pour un
examen, sest écroulée sur ses oc-
cupants. Leffondrement de nom-
breuses mosquées i l'heure de la
priére du vendredi a particuliére-
ment endeulllé la communauté
musulmane, relativement im-
portante dans le centre de la Bir-
manie. Or, en raison des discrimi-
nations dont elle est l'objet, docu-
mentées par les ONG depuis de
nombreuses années, nombre de
S8 Mosquees avalent ¢t privées
des permis nécessaires pour pro-
céder i des rénovations.

Un groupe de discussion d'asso-
ciations locales et internationa-
les sur la situation 8 Mandalay
faisait état, dimanche, d'un cou-
vre-feu imposé 4 partir de 22 heu-
res, d'aide distribuée de maniére
sélective, de blessés prives de
soins car les hopitaux sont pleins.
Il est difficile de retirer de l'ar-
gent, de faire la cuisine, de se dé-
placer a cause de la pénurie de
carburant. Les secouristes et les

«Des repliques de magnitude 6, voire 6,5, sont a prévoir »

De nombreuses
familles
procédent a
des crémations
sauvages, car
les crématoriums
sont débordés

pompiers de Mandalay, en man-
que de matériel et de ressources,
semblent dépassés. La ville, qui
comple 1,2 million d’habitants,
est largement désorganisée.

Selon le site indépendant Myan-
mar Now, les crématoriums ne
peuvent pas gérer l'afflux de
corps, et de nombreuses familles
procédent a des crémations sau-
vages. Lodeur des cadavres en deé-
composition imprégne certains
quartiers. Nombre de familles
n'osent pas rentrer chez elles de
crainte de répliques - I'une, d'une
magnitude de 5.3, ayant été res-
sentie dimanche. « [l y a trés peu
de pares a Mandalay. Les gens
vont dans les cours des monaste-
res et des temples », explique Tin
Tin Htar, une meédecin et oppo-
sante birmane installée en France
qui est en contact avec des ré-
seaux citoyens sur place. Legrand
stade de la ville, poursuit-elle, a
toutefois été ouvert et abrite au
maoins 700 sinistrés.

Le Conseil d'administration de
I'Etat (CAS), le nom officel de la
junte qui a pris le pouvoir par un
coup d'Etat en février 2021, est ac-
caparé par les dégits a Naypyi-
daw, la capitale, ot le palais prési-
dentiel et au moins deux minis-
teres ont été endommagés, ainsi
que les immenses villas de plu-
sieurs personnalités de l'establis-
hment militaire de lactuelle
junte et des précedentes. Les mé-
dias officiels montrent des en-
gins mobilisés pour réparer les
vastes avenues de cetle capitale
inaugurée en 2005, ainsi que des
tentes avec des kits de secours
pour accueillir des blessés. « On
constate que l'aide va dabord &
Naypyidaw, et dans des zones
considérées comme prioritaires
pour leur loyauté au régime », ex-
plique Johanna Chardonnieras,
coordinatrice de I'ONG Info Bir-
manie en France.

Larmée, qui a reculé de maniere
significative sur plusieurs fronts
a travers le pays ces derniéres se-
maines, est i court d’hommes,
La conscription obligatoire lan-
cée en 2024 peine a regamir ses
rangs et a fini de la rendre un peu
plus impopulaire.

Attagues aériennes

En dehors de la capitale, la junte
est confrontée a l'hostilité de
loute une partie de la population
qui a rejoint, en 2021 et 2022, le
mouvement de désobéissance ci-
vile et se livre, depuis, & un boy-
cott larve de la fonction publique.
Une part importante du person-
nel medical a &6 mise a pled. Des
pans entiers de 'administration
fonctionnent au ralenti. En outre,
l'insurrection armée a laquelle
fait face le régime, pour o qui est
des territoires ayant subi les con-
sequences du seéisme, est proche
des portes de Mandalay, dans les
plaines de la région de Sagaing:

T
i

Des sanveteurs recherche nt des survivants dans un bitiment

les secours officiels ne s'y aventu-
rent pas. Les communications
sont coupées.

Cette vaste province, qui
compte 5 millions d'habitants,
était déja la plus touchée par les
combats, en ce qui concerne le
nombre de maisons détruites et
de déplacés internes, Alors que le
gouvernement d'unité nationale
{NUG), qui représente la résis-
tance, a déclaré, dimanche, une
tréve de deux semaines, les sites
d'information qui suivent la
guerre civile ont comptabilisé
onze allaques adériennes effec-
tueées par I'aviation birmane con-
tre des positions rebelles a travers
le pays entre le 28 et le 30 mars.

Ll est « tout simplement incroya-
ble » que I'armée continue a « lar-
guer des bombes », a déclaré a la
BBC le rapporteur spécial des Na-
tions unies sur la Birmanie, Tom
Andrews. Le pouvoir birman a
fait appel, dés le 28 mars, a l'aide
internationale - une constante

i L
ME el e L R

effondré & Mandalay (Birmanie), le 30 mars. cinicar

Endehorsdela
capitale, la junte
est confrontée
a I'hostilité de
toute une partie
de la population

depuis le fiasco du cyclone Nar-
gis en 2008, ol une junte précé-
dente avait été critiquée pour
son inaction et le rejet initial de
toute aide extérieure. Deux avi-
ons de transports militaires in-
diens ont pu atterrir a l'aéroport
de Naypyidaw, qui est fermé au
trafic civil, samedi, et une éguipe
de 120 secouristes est en route
vers Mandalay pour établir un
héopital de campagne de
soixante lits. Des secouristes sin-
gapouriens ont aussi atteint la
capitale, dimanche. Deux contin-
gents de sauveteurs chinois sont

également a pied d'ceuvre 3 Man-
dalay et a Naypyidaw depuis di-
manche soir - leur accueil, la
veille, a l'aéroport de Rangoun,
avait largement été couvert par
les médias officiels.

Dans un communiqué publié le
30 mars, 267 organisations de la
sociélé civile en Birmanie et
a l'étranger ont toutefois alerté au
sujet du « schéma persistant dex-
ploftation de laide par larmée »
lors des catastrophes naturelles
récentes qui ont eu lieu sous |"ac-
tuel gouvernement militaire,
comme le cydone Mochaen 2023
et le typhon Yagi en 2024,

Concernant les journalistes
étrangers, tres peu présents en
Birmanie, le porte-parole de la
junte, Zaw Min Tun, a dédaré,
dimanche soir, que des visas
neserajent pas accordés pour le
moment: «Nous sommes
fous tres occupées ici a gerer
laide humanitaire. » m

BRICE PEDROLETTI

Yann Klinger, sismologue al'Institut de physique du globe de Paris, explique la situation de la Birmanie, ala jonction de deux plaques

ENTRETIEN

a Birmanie a ¢té frappee,
vendredi 28 mars, par un
séisme de magnitude 7.7,
qui a tué au moins 1700 person-
nes el ena blessé plus de 3400, se-
lon un bilan provisoire des autori-
tés. Léwénement a été ressenti jus-
qu'd Bangkok, ol il a, 13 aussi, fait
des victimes et créé la panique.
Alors que s'organise un début
d'aide internationale pour ré-
pondre a des dommages cons idé-
rables dans ce pays Iragilisé par
des années de guerre civile, Le
Monde a interroge Yann Klinger,
directeur de recherche CNRS au
sein de [équipe de tectonique de
UInstitut de physique du globe.
Pour ce sismologue, qui a beau-
coup travaillé sur les mouve-
ments de la plaque indienne et
sur les failles présentes sur le
continent chinois, c'est un événe-
ment majeur que vient de con-
naitre la Birmanie.

Que représente un séisme
d'une magnitude de 7,7 &
'échelle des séismes récents?
C'est un tres gros tremblement
de terre continental qui vient de
s¢ produire en Birmanie. Il est

comparable aux deux séismes
qui ont frappe le sud-est de la
Turquie en 2023 (gquelque
60 000 morts).

Nous ne sommes que deux ans
aprés ces événements, mais, sur
une échelle lemporelle plus lon-
gue, c'est le genre d'événement
auquel on est confronté une fois
par décennie.

Pouvez-vous nous expliquer
la structure terrestre qui
prévaut en Birmanie ?

Ce pays se trouve a la jonction
de la plague indienne et dela pla-
que curasienne. La plaque in-
dienne remonte vers le nord a la
vitesse de 4 centimetres paran-
ce qui est relativement rapide -,
alors que la plaque eurasienne
reste fixe, Pour comprendre l'im-
portance de ce mouvement, il
faut avoir entéte gue c'est le choe
entre ces deux plagues qui a
donné naissance a I'Himalaya,
par l'évacuation a lendroit de
l'écrasement des deux plaques
de la matiére en trop. Or, désor-
mais, le bourrelet de matenaux
qui se retrouve coincé entre ces
deux mémes plagues ¢st ¢jecte
vers l'est, entre autres grice a la
faille de Sagaing.

En matiére de faille, on a

un repére, c'est la faille de San
Andreas, en Californie, qui fait
craindre un séisme absolu-
ment majeur sur la zone.
Peut-on comparer les failles
birmane et américaine ?

Oui, il s'agit du méme type de
faille décrochante. On pourrait
aussi comparer la faille de Sa-
gaing a la faille turque impliquée
dans le séisme de 2023. Elles bou-
gent toutes surun rythme de plus
de 1 centimétre paran. La faille de
Sagaing bouge en moyenne de
2 centimétres par an. Une per-
sonne assise a louest de cetie
faille verrait une autre personne
assise face a elle de l'autrecote de
la faille, bouger vers le sud de
2 centimeétres tous les ans.

Les plagues sont un peu
comme un élastique, elles em-
magasinent les déformations
jusqua un certain point, et,
guand on dépasse le niveau
maximum de déformation pos-
sible, cela crée le séisme par brus-
gue relachement des contraintes
accumulées sur la faille, comme
si I'élastique cassait.

Comment explique-t-on
qu'alocookilométres dela, a

Bangkok, le séisme ait été res-
senti avec une telle violence ?

On va parler d'seffet de site»
pour expliquer que cet événe-
ment ait été ressenti avec une
telle intensité jusqu’a 1000 kilo-
métres de son épicentre, En fali,
cette transmission des ondes est
trés vraisemblablement liée 3 la
nature du sol, méme s'il est un
peu tdt pour pouvoir "affirmeret
que des analyses seront nécessai-
res pour le préciser. Le séisme a
émis des ondes, et une géologie
particuliere des sols a créé la un
a effet de sitew.

Il se passe régulicrement la
méme chose a Mexico. La capi-
tale mexicaine est touchée par
des séismes dont I'épicentre est a
des centaines de kilométres,
mais cest dd 4 sa sitvation dans
un bassin.

On sait que la Birmanie est

un pays trés fermé, en guerre

civile. Comment des scientifi-

ques comme vous travaillez

sur cette zone { Comment

disposez-vous des informa-

tions sur ce qui s'y produit

en matiére de géophysique?
Lorsqu'un séisme se produit, il

émet des ondes qui sont enregis-

trées un peu partout dans le
mande. Globalement, nous dispo-
sons d'une tres bonne couverture
des zones émergées de la planéte,
au point de pouvoir repérer n'im-
porte quel mouvement de magni-
tude 4 ou 4.5, ou qu'il ait leu,

En France, le programme Geos-
cope nous permet de disposer de
capteurs un peu partout sur la
planéte et de suivre les événe-
ments instantanément depuis
I'Institut de physique du globe.
Dautres informations nous arri-
venl grace aux satellites. Il v a
d'abord ceux qui nous permet-
tent de récupérer des photos
C'est avec elles que nousobserve-
rons les ruptures de surface de la
faille de Sagaing, et pour pouvoir
le faire, nous sommes en train de
réfléchir, a I'Institut, 2 la possibi-
lité de demander des photos au
Centre national d'études spatia-
les sur ce seisme.

Et puisil y ales satellites radars,
qui nous permettront de récupé-
rer des mesures. Le prochain
passage du radar européen
Sentinel au-dessus de la Birma-
nie aura lieu dans les premiers
jours d'avril. Tout cela nous per-
mettra de comprendre |'événe-
menten finesse.

Vous travaillez sur le cycle
sismique. Vous n'avez pas
de boule de cristal, certes,
mais quelles sont les suites
que I'on peut attendre

d'un tel séisme?

Nous devons nous attendre 2
des répliques qui peuvent attein-
dre des magnitudes de &,
voire 6,5, dans les semaines i ve-
nir, C'est un phénomeéne normal,
dont on connait les dangers sur
des édifices déja fragilisés par la
secousse principale.

Il est clair qu'on ne peut pas preé-
dire un séisme dans le temps,
Mais cette faille est bien connue,
On sait & quelle vitesse elle bouge
et on sait dire également ol peu-
vent se produire des séismes
Importants.

Notre travail a nous, sismolo-
gues, c'est de construire des sé-
ries temporelles qui nous disent
la frequence des séismes passés
en un lieu et permettent de cal-
culer des probabilités d'occur-
rence pour les séismes fulurs. Et
l'on sait quen 1839, déja, cette
faille s'est rompue, créant au
méme endroit un événement de
méme importance. @

PROPOS RECUEILLIS PAR
MARYLINE BAUMARD
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« La derive autoritaire de

Donald Trump est évidente »

Faire du president russe, Vladimir Poutine, un partenaire est une «illusion

dangereuse », estime l'ancien premier ministre socialiste, qui analyse

le basculement geopolitique opérée sous le second mandat du président americain

ENTRETIEN

’ ancien premier minis-
ire socialiste Lionel Jos-
pin (1997-2002) revient
sur le début de la man-

dature de Donald Trump aux
Etats-Unis, et ses conséquences
sur les relations intemationales
construites depuis la guerre. 57l
estime que la dérive autoritaire
du président républicain est avé-

reée, il croit aussi a la résistance
du peuple américain, qui s'expri-
mera dés les prochaines élections
de mi-mandat, en 2026,

Comment analysez-vous

les premiers pas de Donald

Trump a la Maison Blanche?
Donald Trump et son équipe

amorcent un retournement de

la politique étrangére améri-

caine, lls traitent leurs allieés tra-

RETROUVEZ CHAQUE SOIR A 20H
LES MAGAZINES DE SOCIETE.

Le mardi 20h = 21h

DE CAUSE
A EFFETS.

kAl

kil P ci

Aurélie Luneau

Le magazine

de L'environnement

En partenariat avec

feMionde

o
france

culture

ditionnels comme des adversai-
res, s se détournent du systéme
intemational, qui s'est construit
depuis la seconde guerre mon-
diale avec l"accord des Etats-Unis,
lls rejettent les organisations
multilatérales, ignorent le droit
international et affirment des
ambitions prédatrices (sur le
Groenland ou le Canada). Ils sé-
ment le doute sur leur attache-
ment a Alliance atlantique [I'Or-
ganisation du traite de [Atlanti
que Nord] et aux principes de so-
lidarité entre alliés de l'article 5
du traité. A l'inverse, ils abordent
fle président russef, Vladimir Pou-
tine, 'ennemi des démocraties,
comme un partenaire, lls se fon-
dent suruneillusion dangereuse,
pour I'Europe mais aussi pour les
Etats-Unis.

Cette politique et ses consé-
quences, nolamment en
Ukraine, vous paraissent-elles
irréversibles?

Non. Donald Trump va se heur-
ter a trois réalités: la volonté
de I'Ukraine dexister comme
nation souveraine; la résistance
des Europeans qui s ébauche et ke
maximalisme de la Russie,

Le président américain veut
s¢ donner |'image d'un faiseur
de paix et il coit que Vladimir
Poutine la lui offrira. Mais celui-ei
n'a qu'un objectif : la disparition
de I'Ukraine comme nation libre
el souveraine, Or, la capitulation
de I'Ukraine serait aussi celle des
Etats-Unis. Le male alpha que
Donald Trump prétend étre pren-
drait un bien grand risque, y

compris devant les Américains,
g1l commencait sa présidence en
cedant tout a Viadimir Poutine.
Il adresserait aussi un étrange
signal a laChine

On observe un sursaut

des pays européens en faveur
d'un réarmement. Vous

en félicitez-vous?

Les pays europeens se¢ sont
habitués a vivre en paix et, a juste
titre, ils n'ont pas mene a l'égard
de la Russie une politique agres-
sive. Quand la premiére puis-
sance économique de I'Union
curopéenne, lAllemagne, acceple
d'étre dépendante a g0 % du gaz
USSE, ON Ne peut pas nous racon-
ter que cest 'Europe qui a me
nacé la Russie, comme le [ait
la propagande russe, ¢t inverser
le récit de la responsabilité sur la
guerre én Ukraine. Aujourd’hui,
puisque la Russie de Viadimir
Poutine devient une menace
pour I'Europe, cette derniere doit
réagir. C'est pourquoi j"approuve
cette prise de conscience et cette
détermination,

Comment peut-on financer
un tel effort de rearmement

«La capitulation
de I'Ukraine
[face ala
Russie] serait
aussi celle
des Etats-Unis»

sans rogner dans les dépenses
sociales et sans augmenter
les impdts?

Cet eftort serait plus facile si le
president de la Républigue et ses
gouvernements navaient pas
lajssé se creuser déraisonnable-
ment le déficit public et la dette.
Je rappelle que javais laissé les
finances de la France en ordre
quand jai quitté le pouvoir
eén 2002 Aujourd’hui, on parle
d'emprunter au niveau national
et europeen. C'est une vole, Nous
verrons ce que l'actuel gouverne-
ment proposera.

Faut-il saisir les 209 milliards
d'euros d'avoirs russes gelésen
Europe pour aider I'Ukraine ?
Face 4 un pouvoir qui enléve des
enfants ukrainiens pour les chan-
ger en Russes, lidée de lui enlever
desavoirs gelés ne me choque pas.

Emmanuel Macron assure
gque la Russie est une « menace
existentielle » pour I'Europe.
Partagez-vous ces termes ¢
Quand j'étais premier ministre,
le président Poutine amorcait
son emprise sur la Russie, Mais
il n'était pas menagant pour ['Eu-
rope. Pour autant, en cohabita-
tion avec Jacques Chirac, nous
avons modernisé la défense de la
France ot ébauché la défense
européenne avec les Anglais, lors
du sommet de Saint-Malo [en
1998/, La mutation du président
russe s'est accélénée aprés les ma-
nifestations populaires de 201,
en Russie, contre le trucage des
elections. Viadimir Poutine a vu

3 une menace pour son pouvoir,
¢t sa politique est devenue plus
brutale a l'intérieur et plus agres-
sive a lextérieur.

Emmanuel Macron a-t-il
adopté un ton trop alarmiste
pour metire en garde contre
ces nouvelles menaces ?

Le probléme d aujourd’hui
n'est pasle ton du président de la
République, mais ['agression
russe contre | Ukraine, les crimes
de guerre commis contre les po-
pulations civiles de ce pays et la
tentation impériale. Emmanuel
Macron veut faire prendre cons-
cience aux Francais des risques
qui existent, au-dela de
F'Ukraine. C'est légitime et néces-
saire. Toulefois, la France ne doit
pas s'isoler. Prendre des initiati-
ves avec le Royaume-Uni est une
bonne chose. Mais il faut entral-
ner d'autres pays, notamment
ceux qui ont un poids économi-
que et une capacité de défense.

En méme temps, le président
conserve des égards pour
Donald Trump. A-t-il mison?

Il a ralson de ne pas faire
comme si, du cété de Donald
Trump, la cause était perdue. Il
faut tenter de le convaincre qu'il
ne doit pas se tromper, facea un
choix crucial. Viadimir Poutine
vient de redire qu'il maintient
son objectif initial: la fin de
I'Ukraine comme nation libre.
Face aux exigences exorbitantes
du président russe, le chef de
I'Etat américain cedera-t-il ou
se ressaisira-t-il? Tentons de fa-
voriser la seconde option.

Faut-il envoyer des troupes
en Ukraine !

Laquestion n'est pas d'actualite,
méme =] des gouvernéments,
dont le notre, y réfléechissent. Les
a troupes de réassurance » évo-
quees, mais non acceplees, sup-
poseraient un accord de paix. Or,
il n'y a pas daccord de paix
aujourd’hui, ni méme de cessez-
le-feu global. Quant au cessez-le-
feu partiel, discuté ent re négocia-
teurs américains et russes, il n'a
pas éte signé. Les Russes conti-
nuent & guerre. Cequ'il faut, cest
aider I'Ukraine a y faire face
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Que pensez-vous des pourpar-
lers au sujet d'un éventuel
cessez-le-feu?

Un cessez-le-feu serait utile
mais cela n"avance pas, et c'est la
partie russe qui bloque. Pour
nous, il y a deux interdits: la
démilitarisation de 'Ukraine et
la prétention russe i voir 'Europe
cesser d'alder ce pays.

Faut-il accélérer le processus
d'intégration de I'Ukraine
dans I'Union européenne ?
Alder 'Ukraine a se défendre est
notre devoir et soutenir sa re-
construction sera une obligat ion.
Quant au processus d'adhésion
i I'Union européenne, la volonté
politique devra prendre en
compte les exigences économi-
ques et juridiques.

Aux Etats-Unis, assiste-t-on
a l'amorce d'une dérive autori-
taire, illibérale, voire fasciste ?
La dérive autoritaire esl évi-
dente. Donald Trump et son
équipe brutalisent la scéne natio-
nale américaine comme [ls per-
turbent la vie politique interna-
tionale, Les deux démarches sont
conjointes. Attaquer ['Etat fédéral
ou s¢ "assujettir, c'est s'en pren-
dre & ce quifait des Etats-Unis non
pas une mosaique mais une na-
tion. Affaiblir les contre-pouvoirs
- le Congres, une justice indépen-
dante, une presse libre -, cest
corrompre l'essence démocrati-
que du systéme politique améri-
cain. Il y aura une resistance.

Qu'est-ce qui vous fait penser
cela, alors que Donald Trump
a été largement élu et que
le peuple américain semble
accepter les premiéres mesu-
res prises par son président ?
Votre = largement élu» se dis-
cute. Donald Trump a gagné le
vole populaire par un des plus fai-
bles écarts depuis le XIX® siecle.
Mais il a la majorité au Sénat et la
Chambre des représentants. Les
électeurs ameéricains ne vonl cer-
tainement pas rejeter un presi-
dent démocratiquement élu, au
bout de cing mois. Qu'en sera-t-il
a la fin de l'année prochaine, lors
des élections parementaires dites
des « midterms » ? Accepteront-ils
le comportement despotique de
leur président, ses faveurs auxul-
trariches, sa politique économi-
que simpliste et son aventurisme
a Fextérieur? Lui laisseront-ils les
mains libres ou jugeront-ils plus
sage de le contenir —en changeant
la majorité au Congrés - pour les
deux dernieres années de son
mandat ! Donald Trump niest pas
IAmérique. Je crois en la lucidité
du peuple américain.

Qu'avez-vous pensé de la fuite
sur la messagerie Signal

des plans de guerre américains
au Yémen?

Cette fuite montre le stupéfiant
amateurisme de l'équipe de
Trump, et la légéreté avee laquelle
elle traite la sécurité des Etats-
Unis et la protection des hommes
quelle envoie au combat. Com-
ment ces hauts dignitaires, qui
nous font la legon, peuvent-ils
discuter des plans de frappe sur
une messagerie mal sécurisée?
Certains observaleurs ont aussi
été frappés par le tonempreint de
mépris adopté a I'égard des Euro-
peens. Mais ce ton, Donald
Trump, J. D. Vance, son vice-prési-
dent, ou Elon Musk 'emploient
a leégard de tous ceux qui leur ré-
sistent, y compris aux Etats-Unis,
[ls évoquent également un « para-
sitisme européen », Il est vrai que
certains gouvernements de notre
continent ont longtemps compteé
sur le parapluie américain. Mais
les Etats-Unis, dont le dollar est la
principale monnaie d'échange in-
ternationale, I'impriment & tout
va pour financer leur déficit.
En matiére de parasitisme, on ne
peut pas faire mieux... ou pire.

Pensez-vous qu'en France
aussiI'Etat de droit est
menacé, quand le ministre
de l'intérieur, Bruno
Retailleau, dit qu'il n'est ni
«intangible » ni «sacré»?

Il ne faut pas jouer sur les mots.
L'état du droit évolue puisque

«ll est possible
que la vague
trumpiste
ne porte pas
[le RN], mais [le]
fasse trébucher»

la législation peut changer. Mais
I'Etat de droit, c'est-a-dire les
grands principes qui fondent la
démocratie, est intangible.

Donald Trump peut-il géner
ou favoriser I'avancée
des mouvements d'extréme
droite en Europe et en France ?
En France, depuis I'avénement
de Donald Trump, le Rassemble-
ment national [RN] est embar-
rassé, Par définition, les nationa-
lismes sont & la fois idéologique-
ment proches et antagonistes
Dans ['histoire, les nationalismes
les plus faibles se sont souvent
ralliés aux nationalismes les plus
forts. D'un cdté, les dirigeants du
RN sont séduits par ce courant
nouveau, inattendu, dont ils
aimeraient se nourrir. De l'autre,
ils savent bien que la personnalite
de Donald Trump chogue les
Frangais. Il est possible que la
vague trumpiste ne les porte pas
mais les fasse trébucher.

Que pensez-vous des prises
de position de La France
insoumise (LFI}, qui prone
le « non-alignement» ¢

Il yachez LFlun déni des réalités
el une grande difficulté 3 définir
une politique internationale cohé-
rente. D'oirce refuge dans la rhéto-
rique du «non-alignements.
Pourtant, on ne saurail mettre sur
le méme plan 'Europe ou, méme
aujourd’hui, les Etats-Unis et la
Russie de Vladimir Poutine.

L'écrivain franco-algérien
Boualem Sansal a été
condamné a cing ans de prison,
le 27 mars, une décision que la
France a déplorée. Quel regard
portez-vous sur la crise diplo-
matique entre Paris et Alger?

Ni la France ni l'Algérie, malgré
les contentieux historigues et les
blessures du passé, n'ont intéret
a une crise qui se prolonge. je re-
gretle quEmmanuel Macron Fait
nourrie en oubliant la prudence
qui était jusque-la celle de la
France sur la question du Sahama
occidental Quant au ministre de
Vintérieur, Bruno Retailleau, il
a raison de dire que [Algerie doit
récuperer ses ressortissants sous
OOQTF Jobligation de quitter le ter-
ritaire frangais]. Mais il s'illu-
sionne quand il pense quil
pourra résoudre le probléme
actuel en tordant le bras des auto-
rités algériennes. Le président
Abdelmadjid Tebboune semble
vouloir parler avec le president
Emmanuel Macron. J'espére qu'il
feraun geste en accordant la grice
eten rendant sa liberté a lécrivain
Boualem Sansal. Cela aiderait
peut-étre a reprendre le dialogue.

Quel regard portez-vous
sur le Parti socialiste,
qui est & nouveau tenté
par une motion de censure ?
Agiter a nouveau celte menace
serait absurde. Au vu de la graviné
de la situation nationale et inter-
nationale, il serait lrresponsable
de priver la France de gouverne-
ment, puisque la gauche n'est pas
maintenant en mesure doflrir
une alternative. Nous n'avons pas
a précipiter les échéances, au ris-
quede [aire le jeude LFlou du RN

Que conseillez-vous
4 vos amis socialistes?

De rester une force d'opposi-
tion, de réussir le congrés qu'ils
ont convequé, puis dentrepren-
dre un travail politique et intellec-
tuel de fond jusqu’al'élection pre-
sidentielle de 2027. Les Frangais
n'attendent pas des socialistes
qu'ils renversent le gouverne-
ment, mais qu'ils avancent des
propositions serieuses el un
projet de société crédible. m
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Retailleau assume que « chaque
polémique » lui ait « servi»

Le ministre de l'intérieur tenait, vendredi, une reunion publique
en Vendée dans le cadre de I'eélection a la présidence des Republicains

REPORTAGE

MORTAIGU-VENDEE (VENDEE]) -
vt spaecial

ans la course a la
presidence du parti
Les Républicains (LR),
Bruno Retailleau
jouait & domicile, vendredi
28 mars, & Montaigu-Vendée
(Vendée). Cette commune nou-
velle n'est jamais qu'a trente mi-
nutes de sa maison familiale de
Saint-Mald-du-Bois, alors les visa-
ges sont plus familiers, le tutoie-
ment une évidence, et le ministre
de l'intérieur est encore plus fier
de revendiquer son enracine-
ment. «~La Vendée a fait qui
je suis», lance l'ancien sénateur
aux 200 personnes présentes,
dont un bon tiers est sans chaise.
«Désolé pour ceux qui sont de-
bout, je vais essayer de ne pas étre
trop long », promet le candidat.
Avant lui, les différents élus de
droite du département chauffent
la salle et mppellent l'importance
du 17 avril, date limite pour s'en-
carterchez LR et pouvoir voter les
17 et 18 mal. De préférence pour
Bruno Retailleau. « [l faut un score
sans appel le 17 mai et donner une
belle majorité g Bruno», somme le
sénateur de Vendée Didier Man-
delli. Le camp Retailleau le répéte
depuis des semaines, Laurent
Waugquiez n'est pas le seul a savoir
« faire des cartes», mais le local de
I'étapea une qualité par rapport i
son adversaire: « Tues un ministre
qui parle vrai et qui agit », lui as-
sure Alain Lebeeuf, président du
département et ami fidele.
Pour ses détracteurs, le minis-
tre de l'intérieur a surtout parle

L'ancien premier
ministre
Michel Barnier
a annonceé
soutenir
Bruno Retailleau
pourla
présidence de LR

et enchainé les polémiques de-
puis son arrivée Place Beauvau,
en septembre 2024. La gauche
pointe un discours en stéréo
de celui de l'extreme droite, et
I'entourage de Laurent Wauguiez
trouve que les mols ne suffisent
plus a cacher I"absence de résul-
tat, notamment sur les exécu-
tions des obligations de quitter
le territoire frangais (OQTF). Peu
importe, linteressé assume.
wChaque polémique ma servi,
dit-il. Elles m'ont permis de passer
par-dessus la téle du petit monde
médiatico-politique pour parler
directe ment aux Frangais. »

Et selon lui, les Frangais sont
d'accord avec lui quandilaffirme
que « limmigration nest pas une
chance» ou l'encouragent dans
son bras de fer avec I'Etat algé-
rien pour que ce dernier re-
prenne ses ressortissants sous
OQTF. Lapaisement entre le mi-
nistre de |'intérieur et Alger ne
passera pas par Montaigu-Ven-
dée. «Je ne reconnais a aucun
pays un droit de tirage mémo-
riel », lache-t-il, deux jours aprés
la condamnation a cing ans de
prison de son =ami», l'écrivain

franco-algérien, Boualem Sansal,
jeudi. « Son tort est sans doute de
trop aimer la France, sa langue et
o avoir un avocat juif», dénonce-
t-il avant d'en appeler a la libéra-
tion la plus rapide possible.

En plus d'une heure de dis-
cours, Bruno Retailleau ne cite ja-
mais le nom de son rival pour
la présidence de LR, Parfois, la eri-
tique parait fléchée & défau
d'étre nominative. « Lun des plus
grands maux de la politique ciest
Uinsincérité », clame-t-il sans pou-
voir ignorer que le mot colle
comme un sparadrap a Laurent
Wauquiez, Et quand ce dernier
vante son indépendance par rap-
port au gouvernement, le minis-
tre candidat plaide pour que la
droite s'élargisse. « Je nai pas la
vocation a diriger une petite secte,
a étre le gourou du Mandarom »,
ironise-t-il

Agenda de ministre

Bruno Retailleau ne prévoit done
pas d'ériger un bouddha de
22 metres de haut devant le siege
de LR, mais il souhaite construire
# une grande maison commune,
humaine et patriote. Dans la-
quelle [il a] envie de faire revenir
tout le monde », Et de citer les
électeurs de droite partis «chez
Emmanuel Macron ou ceux qui
ont volé pour Eric Zemmour ou
Marine Le Pen »,

Dans cette maison, le Vendéen
prévoit peut-étre une chambre
pour Michel Barnier. Vendredi
28 mars, l'ancien premier minis-
tre a annonceé le soutenir pour
I'élection a la présidence de LR.
« [ vals apporter ma volx a Bruno
Retailleau parce quil a é1é mon

ministre et que nous avons tra-
vaillé en confiances», explique
I'ancien commissaire européen
dans un entretien au Figaro.

Un soutien de plus d'un baron
LR aprés ceux apportés par le
maire de Meaux, Jean-Frangois
Copé; le président des Hauts-de-
France, Xavier Bertrand ; le maire
de Cannes, David Lisnard; ou la
présidente de la région lle-de-
France, Valérie Pécresse. Mais
dans le cas du Savoyard, il existe
une nostalgle encore fraiche de
son court passage a Matignon
chez les militants et les adhe-
rents de LR.

Bruno Retailleau en profitera-
t-il les 17 et 18 mai? La campagne
estencore longue, surtout quand
on doit partager son agenda de
candidat avec celui de ministre.
En fin d'aprés-midi, il s'était
renduau 38, rue Watteau, dans le
quartier des Dervalliéres, 4 Nan-
tes, 'un des plus gros points de
dealde la ville. » On a reconquis le
terrain, on a repris le 38, le point
de deal le plus lucratif de la ville de
Nantes», a assuré M. Retailleau,
en premiére ligne a I'Assemblée
nationale pour défendre le texte
contre le narcotrafic.

5i le ministre assure qu'il n'y a
pas de report du trafic plus lein
dans le quartier, des habitants
interrogés par le site Ici Nantes af-
firment le contraire. Accompa-
gné par la maire de la ville, la so-
cialiste Johanna Rolland, M. Re-
tailleau n'a pas pris le temps
de s'en assurer lors d'une visite
de quarante-cing minutes en fin
d’aprés-midi. La Vendée l'atten-
dait par ka suite. m

ALEXANDRE PEDRO

Municipales a Paris : Ilan Brossat veut
«porter lerassemblement de la gauche »

Le sénateur et conseiller communiste de Paris a lance sa campagne pour les elections
de 2026 et pense étre le mieux placé pour rassembler les socialistes et Les Ecologistes

ourquoi pas lui? Dans

le paysage morcelé de la

gauche parisienne a un an
des élections municipales, pré-
vues en mars 2026, et alors
gu'aucune personnalité n'émerge
nettement pour prendre la suite
de la maire sortante socialiste,
Anne Hidalgo, le communiste lan
Brossat veut croire qu'il peut étre
la solution. « Prét et tres déter-
miné » a « construire le rassemble-
ment indispensable de la gauche
el des Ecologistes pour gagner d
Paris »,le sénateur et conseiller de
Paris a officiellement lance sa
campagne, samedi 29 mars, dans
le 20" arrondissement.

« Lenjeu de ces élections munici-
pales, ce nest pas seulement de sa-
voir qui siegera auConsell de Parks,
cest de savoir si Paris pourra rester
un pole de résistance face a Fex-
tréme droite qui progresse partout
dans le monde », a prévenu le can-
didat de 44 ans devant quelque
200 personnes, plaidant pour
une ville « écologiste, sociale, soli-
daire et mixte ».

Ancien adjoint & la maire
charge du logement pendant
prés de dix ans (2014-2023) et
membre de la majorité munici-
pale depuis son élection au Con-
seil de Paris, en 2008, lan Brossat
s inscrit comme les autres candi-
dats de gauche dans le bilan dela
majorité sortante et propose, lui
aussi, d'aller encore plus loin.
Tandis que l'écologiste David Bel-

liard, investi par les militants di-
manche 23 mars, imagine une
pié¢tonnisation de toute la capi-
tale, I'élu communiste surenche-
rit avec une promesse de voles
sur berge « XXL»: « Un nouveau
projet de reconquéte plus large,
du pont de Garigliano, dans le
16" arrondissement, jusquau parc
de Bercy, dans le 12 arrondisse-
ment, soil une promenade de
douze kilométres », quand seule-
ment trois kilomeétres sont plé-
tonnisés aujourd hui.

Arriver unis au premier tour
Sur le logement, aprés avolr mené
la vie dure aux locations touristi-
ques de type « Airbnb », le candi-
dat communiste souhaite non
seulement augmenter le parc de
logement social, comme David
Belliard, mais également satta-
quer plus frontalement au pro-
bleme dulogement vacant.

Alors que la capitale compte
3507 personnes sans-abri, se-
lon le recensement effectué
par la Ville de Paris lorsde la der-
nietre Nuit dela solidarité, le
23 janvier, lan Brossat met ce
nombre en parallele avec celui
des « 3000 logements vides de-
puis plus de cing ans » : « Nous di-
rons aux propriétaires: soit vous
les mettez en location, soit la Ville
de Paris lancera une procédure
dexpropriatfon. »

Le candidat, qui propose égale-
ment la création d'une mutuelle

Le candidat
communiste
s'inscrit dans

le bilan
de la majorité
sortante et

propose d’aller
encore plus loin

municipale et une généralisation
du dispositif d'accompagne-
ment Action collegiens, actuelle-
ment réservéaux établissements
en réseau déducation priori-
taire, pense ainsi étre le plus
« combatif » el & méme de « tenir
téie» a la droite.

Peu rassuré par la tournure
qu'a prise la primaire socialiste
avec les tensions entre les deux
candidats principaux, le séna-
teur Rémi Féraud et le député
Emmanuel Grégoire, lan Brossat
se tient prét s'il le faut a partici-

per a une primaire de toule
la gauche.

Lobjectil serait d'arriver unis
dés le premier tour face a une
droite pour l'instant portée par
Ia notoriété de la maire du 7 ar-
rondissement, Rachida Dati,
pourtant toujours pas officielle-
ment candidate. 5i, sur le papier,
laddition des forces de gauche
peut sembler majoritaire, une
élection se gagne aussi sur une
dynamique et le risque est réel
pour la gauche de voir Paris bas-
culer en raison de ses divisions.

D'autantque l'incertitude regne
toujours quant aux intentions
de La France insoumnise et de la
députee de Paris Sophia Chikirou,
qui pourrait aussi étre candidate.
De son coté, lan Brossal n'a pas
d'opposition de principe a une
alliance aver le mouvement de
lean-Lue Mélenchon, mais le
sénateur estime que la question
ne se posera méme pas: «[ks
Jeront ewx-mémes le choix de par-
tir seul» m

HELENE BEKMEZIAN
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PRDTECTIDH DES ENFANTS

[ aide sociale

a I'enfance,

un systeme

a bout de souffle

ENFANCE ENDANGER17 De nombreux travaux menes
sur la protection de I'enfance révelent

la dégradation de cette politique publique.
Une feuille de route gouvernementale

sur le sujet devrait étre dévoilée en avril

ne pénurie de profession-

nels, qui conduit a espacer

les wisites des éducateurs

chez des [amilles en grande

vulnérabilité sociale et psy-

chique, au risque de laisser
des enfants en danger; des magistrats qui
n'ordonnent plus de mesures de placement
faute de place dans les établissements de
protection de l'enfance; et un nombre tou-
jours croissant denfants, y compris des
tout-petits, qu'on laisse mal grandir dans
des familles défaillantes ou dans des lieux
d'accueil inadaptés et en sureffectif, sans
plus compter les ruptures qui émaillent
leurs parcours... A intervalles réguliers, les
travaux menés sur la protection de l'enfance
révélent la dégradation de cette politique pu-
blique dévolue aux départements. Combien
de cris d'alerte faudra-t-il?

Du Conseil économigque, sodal et environ-
nemental (CESE) au Défenseur des droits,
en passant par la Cour des comptes, le Syndi-
cat de la magistrature ou les associations,
le messape est unanime: il y a urgence a réa-
gir et a revoir les modalités d'accueil et d'ac-
compagnement des enfants concernés. Der-
nier rappel en date, |'Unicef, par la voix de
sa dirigeante, Adeline Hazan, a demandé, &
son tour, le 18 mars, une « véritable strategie
de réorganisation de l'aide sociale a l'enfance
[ASE]=. A ce jour, 397 000 mineurs et jeunes
majeurs sont concemés.

Lancée au printemps 2024, interrompue
par la dissolution de l'Assemblée nationale
le 9 juin 2024, puis relancée en novembre
de la meéme année, la commission d'en-
quéte parlementaire sur les manguements
de la protection de I'enfance rendra son ap-
port et ses recommandations ke 8 avril. Juste
avant sa remise, Le Monde a choisi de consa-
crer une série d'articles a la crise profonde
que traverse le secteur. Dans le bureau d'un
juge, au sein des equipes de milieu ouvert
ou dans les foyers, la parole est donnée aux
jeunes concernés, aux adultes qu'ils sont de-
venus, aux parents et aussi aux profession-
nels qui ceuvrent chaque jour aux cotés des
enfants qui leur sont conlliés, émoignant
souvent d'un grand désarroi.

DIVERSITE D'INTERVENTIONS

Plusieurs aspects concourent i la dégrada-
tion des prises en charge. D'abord, de plus
en plus denfants sont concernés. Selon la
direction de la recherche des études, de
l'évaluation et des statistiques, les mesures
d'aide sociale a l'enfance ont critde 40 % en-
tre 1998 et 2022, avec une augmentation de
20 % enregistrée sur la décennie 2014-2024.

Cette hausse significative est liée a la fois
a Famelioration du repérage des mal-
traitances, a la vulnérabilité croissante des
familles, et aux effets des crises migratoires
poussant des enfants étrangers, désigneés
comme « mineurs non accompagnés », i de-
mander la protection de la France. Dans le
contexte actuel de réduction des budgets,
qui conduit les départements i fermer des
places d'accueil ou a couper dans les actions
de prévention, I'afflux d'enfants crée, 3 cer-
tains endroits, de grandes tensions,

Les défaillances se retrouvent a différents
niveaux, a l'image de la diversite dinterven-
tions de FASE. Contrairement aux idées re-
cues, celles-ci ne se résument pas aux place-

ments, mémes'ils représentent désormais la
majorité des mesures judiciaires. Bon nom-
bre denfants suivis par les services départe-
mentaux continuent de vivre au domicile de
leurs parents, o ils regoivent la visite de tra-
vailleurs sociaux pour un suivi éducatif plus
ou moins renforcé, en soutien des familles.
Aprés un signalement ou une information
préoccupante, laccompagnement peut etre
décidé par ke président du conseil départe-
mental —on parle alors de mesure adminis-
trative, qui requiert l'accord des parents - ou
par le juge des enfants dans le cadre d'une
mesure judiciaire, ce qui est le plus fréquent.

Enfin, le placement de l'enfant dans une
famille d'accueil ou un établissement est or-
donné quand le juge considére, 4 partir des
comptes rendus fournis par ASE, que les
conditions de sécurité et de son bon dévelop-
pement ne sont plus réunies a son domicile,

Laide sociale & l'enfance est un des
maillons d'une chaine, qui va de la preven-
tion et de 'accompagnement a la parenta-
lité, jusqu'au suivi des jeunes =placés»,
Et elle concerne 11 ministéres et 33 lignes
budgétaires, souligne d'ailleurs le CESE
dans son avis, adopté le 8 octobre 2024. Son
bon lonctionnement est fortement lié aux
institutions qui soccupent de la jeunesse,
notamment a l'organisation de la justice,
des soins, de I'éducation, et se trouve de fait
tributaire de leurs carences.

La crise de la pédopsychiatrie et le mangue
de structures spécialisées dans la prise en
charge des enfants porteurs de handicap,
surreprésentés dans les dispositifs de I'ASE,
font partie du probleme. Pas un échange avec
un professionnel de l'enfance ne se termine
sans qu'il évoque les delais d'attente pour ob-
tenir un rendez-vous chez l'orthophoniste
ou le psychologue, qui varient de plusieurs
mobs a plus d'un an, selon les départements.
Les existences de ces jeunes sont marquées
par les ruptures, parfois par les violences.
Au sein de leur cellule familiale, mais aussi,
et c'est d'autant plus insupportable, au sein
des etablissements auxquels ils sont confiés.
Victimes d'autres enfants, qui & leur tour
deviennent auteurs de violences, reprodul-
sant parfois ce quils onl vécu, comme
le montre la progression du phénoméne de
la prostitution des mineurs, qui s'enracine
dans les foyers. Mais aussi victimes des adul-
tes pourtant censeés les protéger.

Un proces a recemment mis b lumiére sur
les dérives de certains placements. Devant
le tribunal correctionnel de Chateauroux ont
compan, en octobre 2024, des familles d'ac-
cueil soupconnées de maltraitances, qui ne
disposaient pas dagrement. Dix-neuf per-
sonnes étaient jugées. Elles avaient accueilli,
de 20104 2007, une soixantaine d'enfants con-
fiés a IASE du Nord. A l'issue du procés, cing
personnes ont éé condamnées 3 des peines
de prison, d"autres a des peines d'amende.

Certes, cette affaire, qui s"apparente & un
réseau de malfaiteurs, est hors norme. Mais
elle a prosperé sur une réalité, celle de servi-
ces départementaux qui ont manifestement
failli dans le controle des assistants fami-
liaux = quand bien méme le conseil départe-
mental n'a pas été sur le banc des prévenus,
ce quont dénoncé des parties civiles. Elle dit
aussi quelque chose de la grave crise des vo-
cations du secteur, Ces derniéres années, la
pénurie de professionnels qualifiés, qu'il
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LES MESURES D'AIDE
SOCIALE A L'ENFANCE
ONT CRU DE 40 %
ENTRE 1998 ET 2022,
AVEC UNE
AUGMENTATION DE
20 % ENREGISTREE
ENTRE 2014
ET 2024

s'agisse des travailleurs sociaux, des éduca-
teurs, des psychologues ou des familles d'ac-
cueil, s'accroit. Dans les structures, le turno-
ver gui affecte les équipes, et s'accompagne
d'un recours grandissant 4 l'intérim, produit
des effets nélastes sur des enfants déja trau-
matiseés, dont le parcours requiert au con-
traire une stabilité. Revaloriser ces meétiers
et, au-dela, engagerune réflexion surla place
dans notre société des travailleurs du « care »
imétiers du soin) fait partie des urgences,

Mais il ne s'agit pas seulement de moyens:
les départements consacrent prés de 10 mil-
liards deuros a b protection de l'enfance,
et cela n‘empéche pas les dysfonctionne-
ments, Dans ke pire des cas, il Sagit de la mise
en danger des enfants confiés.

Les drames de VASE s'affichent alors dans
les journaux. Citons deux histoires récentes,
particulierement emblématiques: en
juillet 2023, Amine, 3 ans, meurt apres une
chute accidentelle du toit de son domicile,
dans la Sarthe. Quelques jours plus 101, un
juge des enfants avait pourtant ordonnéson
placement, considérant I'enfant en danger a
son domicile. Il n'avait pas été exécuté, faute
de place dans les hébergements de I'ASE.
avaient alors dénoncé la CGT et la CFDT.
Autre exemple: en janvier 2024, Lily, 15 ans,
se suicide dans 'hotel o elle vivait, en péri-
pherie de Clermont-Ferrand. Ladolescente
était suivie par FASE depuis ses 3ans. Son dé-
cés a signé un « échec collectif' =, avall alors
réagi. aupres du Monde, la députée de la Nie-
vre Perrine Goulet, présidente de la déléga-
tion aux droits des enfants.

INEGALITES ENTRE LES TERRITOIRES

A quel moment les manquements devien-
nent des carences d'ordre institutionnel,
systémique? En 2022, les juges des enfants
ontalerté la Défenscure des droits, Claire Hé-
don, sur «les évaluations de situation de dan-
ger non réalisées, des délais de prise en charge
de mesures éducatives a domicile incompati-
bles avec les besoins de lenfant, de nombreux
placements inexécutés, et des accueils den-
Jants dans des lieux non autorisés ». Une pre-
miere dans I'histoire de l'institution. Dans
une décision-cadre rendue le 28 janvier, cette
derniére, aprées enquete dans plusieurs
départements, dénonce de graves atteintes
a 'intérdt supérieur des enfants, et formule
46 recommandations.

Auditionnée sur ces travaux devant la
commission des affaires sodales de Assem-
blée nationale le 19 mars, Claire Hédon a in-
sisté: « Il n'y a pas besoin d'une réforme légis-
lative mais il faudrait que la loi soit appli-
guée.» Comme elle, la plupart des observa-
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teurs s'accordent a souligner la qualité de la
législation sur la protection de l'enfance...
et a déplorer sa non-effectivité,

Linégalité des prises en charge, dun terri-
toire & l'autre, est aussi une problématique
saillante. Certains départements assument
de privilégier les enfants nés en France au
détriment des mineurs non accompagnés,
en totale contradiction avec les engagements
internationaux de la France, signataire de la
Convention internationale des droits de l'en-
fant, a souligné Claire Hédon. Le sort réservé
aux jeunes majeurs sortant de 'aide soclale
a l'enfance est aussi une variable d'ajuste-
ment. Selon les estimations de la Défenseure
des droits, 10 000 jeunes se retrouvent sans
aucun accompagnement a lear majorité,
grossissant les rangs des sans-abri.

La question des responsabilités des uns et
des autres est au coeur de 'équation. Depuis
les lois de décentralisation de 1982-1983,
trois acteurs principaux participent i cette
politique publique: I'Etat, garant de la pro-
tection des enfants, les départements et les
associations, bras armés de cette mission
Les deux premiers se renvolent continuelle-
ment la balle. Tout en estimant que la rena-
tionalisation de la protection de l'enfance,
réclamée par certains, comme le militant
des droits des enfants Lyes Louffok, n'est pas
la solution. Claire Hédon a dailleurs appelé
IEtat & «reprendre sa place aux cotés des
départements». Lautorité independante
a accordé quatre mois au gouvernement
pour répondre a son interpellation.

La deputée socialiste du Val-de-Marne
Isabelle Santiago, mpporteuse de la commis-
sion denquéte parlementaire, a déja exclu
de trancher le sujet de la gouvernance.
Devant la commission, la ministre du travail,
de la santé, des solidarités et des familles,
Catherine Vautrin, a esquissé les premiéres
pistes de réforme, comme la nomination,
au sein des préfectures d'un aréférent ASE »,
mais aussi la fixation de normes d'encadre-
ment dans les établissements, un enjeu
majeur avec celui du contrble des lieux
de placement. Une feuille de route gouver-
nementale surlASE devrait etre déclinée wen
avril », selon son entourage.

Avant méme d'en connaitre les contours,
le collectif Les 400 000, regroupant de nom-
breux acteurs engagés dang la protection
de lenfance, a appeléa une nouvelle journée
de mobilisation, le 15 mai, pour faire enten-
dre les droits des jeunes proteges, @

SOLENE CORDIER
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Prochain article Dans le bureau d'un juge
a Hennes
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Dans les déepartements, en

premiere ligne, un défi quotidien

« Le Monde » s'est lance dans un tour de France afin de dresser [ état
des lieux le plus fin possible des besoins de la protection de l'enfance

ncore 175. Ce 10 mars,
comme tous les 10 du mois,
la liste des enfants qui at-
tendent un placement atterrit sur
le bureau duprésident du départe-
ment du Nord. Des enfants qu'il
faut extraire au plus vite de fa-
milles, victimes de carences édu-
catives graves ou de violences,
Dans cette liste, l'élu recherche en
priorité des « tout-petits ». Car de-
puis la crise sanitaire lide au Co-
vid-19, les bébés affluent. Ils
&laient 681 dans les pouponniéres
en 2019, ils sont 9oz aujourd hui.
«On ma reproche ce biais de placer
en priorité les 0-6 ans, mais ces
enfanis-la, ils ne peuvent pasdirece
qu'ils encurent », explique Chris-
tian Poiret (divers droite), dont le
parler rude a heurté les syndicals
des travailleurs sociaux en février.
5i le Nord est sous tension, c'est
qu'il est en premiére ligne dans la
protection de l'enfance, compé-
tence confiée aux départements
depuis les lois Defferre de décen-
tralisation de 1982. Un chiffre ré-
sume 'ampleur de la mission
assignée aux collectivités: au
31 décembre 2024 dans le Nord,
zznbenfants étaient pris en
charge par les services sociaux.

Les budgets explosent

Ces maux concernent tout le terri-
toire. Deux mois durant, Le Monde
sest lanee dans un tour de France
desconseilsdépartementaux,afin
de dresser |état des lieux le plus
fin possible des besoins. Sur
1 dépariements, 60 ont répondu
a nos sollicitations et nous ont ac-
cordé un entretien, la quasi-tota-
lité ayant accepté de fournir leurs
donnees detaillées pour 2024,

Un premier échantillon nous
est parvenu a ce jour, qui couvre
25 départements et indut des col-
lectivités «témoins» ou emblé-
matiques comme le Nord, le Pas-
de-Calais, la Seine-Saint-Denis,
Paris ou les Bouches-du-Rhone.
Leur analyse étaye le triple cons-
tat surlequel alertent tous les rap-
ports : jamais les enfants protégés
n'ont é1é aussi nombreux ; jamais
il n'y a eu autant d'enfants en bas
age confiés; surtout, la situation
sest encore aggravée en 2024, ¥
compris en milieu niral dans des
endroitsépargnés par la précarite.

« ON ACCUEILLE

DE PLUS EN PLUS

DE TRES JEUNES
ENFANTS FRACASSES »

JEAN-LUC GLEYZE
président socialiste
de la Gironde

Alnsi, sur notre échantillon, le
nombre de mineurs et de jeunes
majeurs suivis ou placés aug-
mente de plus de 2 % en moyenne
par rapport a 2023, ¢¢ qui cache
des hausses plus marquées,
comme en Gironde [(+7 %, soit
833 enfanis en plus), tandis quele
taux de natalité continue de bais-
ser, La hausse des placements
denfants de plus en plus jeunes
force aussi lattention, comme la
hausse du nombre de bébés ac-
cueillis en pouponnidres.

« On accueille de plus en plus de
trés jeunes enfants en grande souf-
france, fracassés, observe de son
coté Jean-Luc Gleyze, le président
socialiste de la Gironde. Cette po-
pulation concentre toutes les diffi-
cultés qui découlent de la misére
sociale de notre pays. »

Sans surprise, les budgets explo-
sent, avec, sur notre échantillon,
une hausse de 8 % en moyenne
parrapport a 2023 et des augmen-
tations a deux chiffres sur dix ans
(+76 % en Gironde). Dans le Nord,
l'aide sociale i 'enfance (ASE) ab-
sorbe 20 % du budget. Alors que
I'Etat ne compense qu'une part
infime des dépenses (moins de
3% dans le Nord), les départe-
ments ne peuvent compter que
sur eux-mémes, Car ce sont leurs
ressources propres (ks taxes sur
les ventes immobilieres) qui fi-
nancent la politique de l'enfance.
Or, elles se tarissant en période de
crise, quand les besoins de sou-
tien social flambent.

Lavertissement, entendu dans
d'autres départements, résonne
d'autant plus fort que, déja, le sys-
teme ploie. ll donne I'impression
de céder, lorsque des scandales
éclatent. révélant des dysfonc-
tionnements. Partout, les places
manguent. Quand il s'agit de pla-

cements d'urgence, il faut pous-
ser les murs, Une politique d'équi-
libriste qui épuise les travailleurs
soclaux. «On travaille parfois
avec des bouts de ficelle, mais on
Jait toufours en sorte de penser la
protection de l'enfance en fonction
de linterét de lenfant, cest a [ASE
de sadapter a lui, pas l'inverse, ex-
pliquent Elisabeth Frassettoel Cé-
line Villette, au conseil départe-
mental de 'Yonne. Lobjectif géné-
ralest de disposerd'une palette de
lieux d'accueil mieux adaptés 3 la
diversité des besoins des enfants,

Engagement de FEtat

La prise en charge des mineurs
non accompagnés (MNA) est un
autre deéfi, notamment en Seine-
Saint-Denis et a Paris, qui totalise,
fin 2024, 742 mineurs confiés et
1077 jeunes majeurs ex-MNA ac-
compagnés. « Fn 2014, la crise de
faccueill des réfugiés a percuté la
politigue de FASE, mals nous avons
créé des places et nous les ac-
cueillons le mieux possible, déclare
Dominique Versini, adjointe a la
maire de Paris et ex-Défenseure
des enfants, Plus unn'esta 'hotel. »

Malgré les tensions, des solu-
tions émergent. lci, le Nord utilise
les logements de fonction va-
cants dans les colleges, pour y
créer de petites maisons d'en-
fants. L4, la Gironde investit dans
des villages de fratries.

En réalité, si le systéme craque,
dénoncent des élus locaux. Cest
que TASE se trouve a la croisée
d'autres politiques publiques ré-
galiennes qui manguent d'argent :
« LFtat a fortement reculé sur la
pédopsychiatrie»; «de nombreux
intermats ont fermé en Instituts
medico-educatifs, obligeant les de-
partements arecréer desstructures
médico-sodales »; « [ASE doit aussi
parfols sesubstituer i la projection
judiciaire de la jeunesse »...

Faut-il recentraliser FASE? «Le
proces fait a (ASE est profondé-
ment injuste, la décentralisation a
permis de gras progrés, estime
Maél de Calan, président du Finis-
tére (divers droite). 5i demain on
ba confiait a ladministration cen-
trale, ce serail une catastrophe.
Que I'Etat se mette a faire son tra-
vall, TASE s'en porlera mieux.» @

ANNE MICHEL

Comment grandir malgre
un «mur dobstacles » ?

Marco et Mélinda, la vingtaine, racontent leur parcours et les
difficultes auxquelles ils ont éte confrontes. Ils confirment la perte
de chances pour les enfants placés, mise en lumiére par des études

TEMOIGNAGES

erte de chances » : l'expres-

sion revient souvent dans

les rapports consacrés au
parcours des enfants confies a la
proetection de l'enfance. Elle 8'in-
vite aussi dans leurs récits a 1'apge
adulte, quand ils partagent leur
vécu. Des chiffres, que beaucoup
d'entre eux ont en téte, illustrent
les conséquences dune enfance
cabossée. Et s'ils ne sappliquent
pas & tous, ils valent alerte pour
les quelque 397000 mineurs et
jeunes majeurs relevant de la pro-
tection de l'enfance.

« Ces enfants sont polytraumati-
sés, et méme sileur famille est mal-
traitante, quand ils en sont sépa-
rés, que la fratrie est divisée, cest
encore un trauma souligne la dé-
putée (MoDem, Nievre) Perrine
Goulet, présidente de la déléga-
tion aux droits des enfants del'As-
semblée nationale. Et quand le
suivi psy narrive gquau bout d'un
an, comme c'est souvent le cas,
cest pourmoi la premiére perte de
chances, et la plus importante »,
martéle la quadragénaire, qui
vient de déposer une proposition
de loi pour faciliter la protection
des enfants victimes de violences
etfou confiés & la protection de
I'enfance. Elle-meme a longtemps
tu son parcours denfant placée.
« fe navais pas envie détre réduite
d ga», dit-elle.

Ca? Pele-mele, dapres des
sources diverses (Drees, INED,
ONPE...) : vingt ans d'espérance de
vie en moins, deux fois plus de
risques de développer. a dpge
adulte, des maladies cardio-vas-
culaires ou des cancers, prés de
cing fois plus de risques de dé
pression, 32 fois plus de risques
de troubles des apprentissages...
Cela donne aussi, en milieu sco-
laire, 40 % de redoublants a l'en-
tréeau collége (contre 16 % en po-
pulation geénérale), pres de 16 %
qui ne sont plus scolarisés a
16ans, 12 % seulement qui obtien-
nent un baccalauréat général,
17 % qui sortent du systéme sco-
laire sans aucun diplome, contre
8 % dans la population générale..

De ses difficultés rencontrées a
I'&cole, Marco (il a souhaité garder
I'anonymat, comme les aulres
personnes citées par leur pré-
nomj), 22 ans, parle 3 mots comp-
tés : « Jétais un enfant de IASE [aide
sociale a l'enfance]|. malade, métis,
avec des parents d'accueil blancs,
ga faisait beaucoup de différences
pour mes camarades... Jai long-
temps été harcelé.» Il réussit a dé-
crocher un bac pro, mais son pro-
jet de devenir éducateur sportif
se heurte aun « mur dobstacles ».

En cause, des « problemes dalta-
chement», soufile-t-il, des »cho-
ses qui nallaient pas » avec les fra-
tries des deux familles qui I'ac-
cueillent successivement a Ar-
genteuil (Val-d'Oise), entre ses
4 ans et ses 20 ans. Un soutien
qu’il ne trouve pas non plus
aupres de ses educateurs: « A part
une sortle de temps en temps au
McDo, je ne les voyais que pour
me faire disputer. Je narrivais pas
a tisser du lien, » Sans compter de

LES ENFANTS
PASSES PAR L'ASE
ONT VINGT ANS
D'ESPERANCE
DE VIE EN MOINS

trés lourds problémes de santé
dont il ne se défait pas - ceux-La
mémes qui lui ont valu un rapa-
triement, a lage de 18 mois, de la
Guadeloupe, o il était né, pour
étre placé en pouponniére medi-
calisée ¢t soigne en région pari-
sienne, avec deux greffes de rein,
ponctuées de nombreuses an-
nées de dialyse.

Quand elle parle de son par-
cours, Mélinda, 26 ans, oppose
elle aussi ses «réves dadoles-
centes i une « réalité qui la rat-
trape =, Aprés deux ans de me-
sure éducative, de 15 4 17 ans, un
an de placement en foyer, elle
aussi dans le Val-d'Oise, jusqu'a
sa majorité, et un bref retour au
domicile familial, la jeune fille
veul sen «sortir seule», comme
le lui enjoignent ses éducateurs,
Elle trouve un studio etudiant
a Cergy, s'inscrit en BTS de mana-
gement. «Et bam, la dépression
mia ratirapée, et sévére.. La mort
de ma mére, a 12 ans, les violences
avec mon pére, mes fréres et ma
saeur, la colére, les problémes au
collége, les mauvaises rencontres,
la peur de l'abandon.. Ma santé
mentale, qui navait jamals é1é un
sujet pour personne, s'est écroulée
d'un coupw, témoigne-t-elle,

La moitié¢ des enfants pris en
charge par I'ASE souffriraient
d’'au moins un trouble psychi-
que, selon une note du think tank
Terra Nova publiée en 2024. Les
jeunes porteurs d'une «double
vulnérabilité », ASE et handicap,
sans prise en charge spécifique,
sont de plus en plus nombreux,
alertent les professionnels.

«J'al vagabondé »
LAssurance-maladie a elle aussi
tiré la sonnette d'alarme sur les
pertes de chances dans le do-
maine de la santé psychique, re-
connaissant une prise en charge
insuffisante et intervenant sur-
tout trop tard, souvent quand la
wcrise aigués est déja installée.
Autre chiffre mis en avant,
en 2023, par la Cour des comptes:
alors que les enfants «protégés»
ne représentent que 2 % des mi-
neurs, ilsconstitueraient, selon les
professionnels de santé, jusqu'a la
moitié des adolescents hospitali-
sés 4 temps complet pour des
troubles du comportement et des
syndromes dépressifs.

Six ans aprés sa «décompensa-
tion », Melinda se souvient en-
core du moment ol les idées sui-
cidaires l'ont envahie: «/étais tel-
lement sitre que personne ne pot-
valt entendre ou comprendre ma
souffrance que je ne voyais pas
lintérét den parler. » Elle stoppe
ses etudes a peine entamées,
quitte son appartement, se re-
trouve a la rue. «ai vagabondé
[durant deux ans] parfois je dor-
mais chez des amis, des proches...
Un jour, fai osé appeler le 115, on
ma renvoyée vers un hébergement
pour femmes, un mois. Puis dans
un foyer de jeunes travailleurs, a
Paris. J'ai repris mon souffle.» Le
«début d'une nouvelle vie» ponc-
tuée, concéde la jeune femme,
de «rechutes» contre lesquelles
elle lutte encore.

A I'ige adulte, on retrouve une
frange de ces jeunes au sein des
populations les plus précaires:un
quart des SDF nés en France sont
passés par IASE, selon un rapport
de la Fondation pour le logement
des défavorisés (anciennement
Fondation Abbé Pierre), en 2019,
qui a fait date. Un cinqui¢me vit
sous le seuil de pauvreté a partir
de la majorité. Entre les foyers, les

«MA SANTE MENTALE,
QUI N'AVAIT
JAMAIS ETE UN SUJET
POUR PERSONNE,
S’EST ECROULEE
D'UN COUP »

MELINDA
26 ans

familles d'accueil et la rue, les
frontiéres peuvent étre poreuses,
surtout apres 18 ans, souvent en-
core un age « couperet », En 2022,
une nouvelle loi a certes inscrit
l'obligation pour les départe-
ments de proposer aux jeunes
qui leur sont confiés une prise en
charge jusqu'a leurs 21 ans, pour
CeUX «SaMS fessources ou soulien
familial suffisants ». Mais la durée
de ces contrats varie selon les
territoires, et les prises en charge
demeurent hétérogénes.

u Jai beaucoup & réparer »

« Quand un jeune pousse la porte
de l'association, je sais immédiate-
ment, rien qua son regard, sl a
passé la nuit a la rue », mpporte
Diodio Metro, cheffe de service
educatif, cofondatrice et prési-
dente de 'Adepapegs-Repairs! g5,
unréseau associatif dentraide in-
tergénérationnel créé « par el
pours les jeunes issus de IASE.
La quadragénaire, citée comme
une reéférence par ltous ceux
qu'elle a suivis - dont Meélinda
el Marco - a connu un parcours a
la fois proche et dissemblable : si
elle a fait lexpérience de la rue,
apres s'eétre sauvee du domicile
d'une tante qui souhaitait la ma-
rier de force, elle raconte avoir
trouvée dans son placement en
foyer, entre ses 17 et ses 20 ans,
de quol « raccrocher les wagons »
el « reprendre confiance ».

« En foyer, ¢ 'était la premiére fois
que favais un liew pour moi, sans
violence, sans pression », dit-elle,
racontant etre arrivée du Sénégal
a 'age de 6 ans, pour devenir la
« nounou esclave s d'une tante et
de ses quatre enfants en région
parisienne. Elle insiste, dans son
récit, sur le role salvateur du sys-
téme scolaire: «Cest l'école qui
ma sauvee, mon proviseur de ly-
cée qui ma accompagnée passer
le bac alors que je n'avais plus de
papiers, ma professeure prind-
pale qui ma hébergée quelque
temnps chez elle, puls, en foyer, les
éducateurs spécialisés, la psycho-
logue extraordinaire qui ont pris
le relais... Sans doute que jai eu
beaucoup de chance. »

Cing, dix, vingt ans apres, les
souvenirs difficiles, les «cicatri-
ces » sont toujours 13 et s'Tnvitent
dans leur vie d'adultes, aussi
quand il est question d'enjeux
plus intimes: la vie de couple ou
de famille. « Jal beaucoup a répa-
rer, je dois prendre le temps de me
soigner avant de pouvoir vivre se-
reinement avec un homme, sans
tomber dans des relations toxi-
ques», confie Melinda, récem-
ment séparée. Aprés une hospita-
lisation compliquée, Marco a, Jui,
renoué avec sa derniére famille
d'accueil. « fls sont venus me ren-
dre visite quand [étais dans le
comd, ¢a ma beaucoup touché,
rapporte-t-il Depuis, je passe les
voir tous les samedis. Et je les ap-
pelle “mes parenis’.. » @

MATTEA BATTAGLIA
ET SOLINE CORDIER



12 | FRANCE

fe Monde

MARDL 1% AVEIL 2015

Affaire Apollonia:l'arnaque a 1milliard d'euros

Quinze prévenus sont jugés a partir de lundi, a Marseille, pour avoir escroqueé des investisseurs immobiliers

MARSEILLE - corresporelant

onstruitedans leslocaux

d'une ancienne casemne,

la salle d'audience bapti-

sée «Procés hors nor-
mes» du tribunal judiciaire de
Marseille n‘aura jamais si bien
porteé son nom gue pour le dossier
qui 5'y juge du landi 31 mars au
vendredi 6juin. Laffaire Apollonia
va confronter deux mois durant
15 prévenus soupgonnés d'avoir
orchestré une immense escro-
querie, qui frise le milliard d'euros
el concerne 762 parties dviles:
des investisseurs immobiliers
s'estimant floues (représentés par
110 avocals) el 26 banques se di-
sant trompées,

Laffaire Apollonia débute avec
une premiére vague de43plaintes
déposées il y a dix-sept ans, en
avril 2008, par des professionnels
médicaux, médecins, chirar-
giens, kinésithérapeutes... suren-
dettés et ruinés par desinvestisse-
ments immobiliers quon leur
avait vendus comme sans risques.

Le dossier porte le nomd'une so-
ciété dAix-en-Provence (Bouches-
du-Rhone), spécialisée dans le
conseil financier et les investisse-
ments immobiliers. Lessor expor
nentiel de cette entreprise, créce
en 19497 par Moussa-Jean Badache,
70 ans, un ancien commercant du
Gard, et par son épouse, Viviane
Badache, 68 ans, esthéticienne de
profession, luia valu, au début des
années 2000, la une de la presse
économique et un trophée des
entreprises performantes.

Mirage de la défiscalisation
Une instruction chaotique - qui
verra la mise en examen de plu-
sieurs banques ayant pignon sur
rue puis leur ~démiser» en exa-
men - a dévoilé un systéme bien
rodé mis en ceuvre par les quinze
prévenus: la société Apollonia,
aujourdhui en déconfiture, le
couple Badache et son fils Benja-
min Heysen-Badache — un temps
président de la sociéte -, les quatre
membres de son staff commer-
cial, trois de ses salariées, mais
aussi un avocat et trois notaires,
tous jugés pour escroquerie en
bande organisée, blanchiment
aggravé, faux et usage de faux.
Par le biais du demarchage tele-
phonique, puis grace au bouche-
a-oreille dans les hopitaux et les
cabinels médicaux, Apollonia

L'affaire débute
avec une
premieére vague
de 43 plaintes
déposées
en avril2008

propose a ces professionnels un
dispositif d'investissement im-
mobilier devant leur permettre
d'acquérir, sans bourse délier, un
patrimoine important, histoire
d'arrondir leur future retraite.

Les commerciaux garantissent
unautofinancement total avec un
statut de loueur en meublé pro-
fessionnel (LMP), dont les avanta-
ges fiscaux cumulés aux revenus
tirés dela location et a la récupéra-
tion de la taxe sur la valeur ajou-
tée (TVA) se soldent, disent-ils, par
une opération financierement
blanche. Mais pour pretendre au
statut LMP, il faut acheter beau-
coup pour atteindre 23000 euros
de revenus locatifs annuels,

Apollonia vend un package clé
en main au cours d'un premier
contact, bien souvent dans le bu-
reau de Moussa-Jean Badache. [l
promet de décharger les clients de
la recherche de biens immobiliers
en état futur d’achévement et de
préts par des bangues dites parte-
naires—«onsoccupe de tout », Une
promesse suivie d'un rendez-vous
avec un notaire pour la signature
de procurations multiples per-
mettant les achats immobiliers
sans la présence des acquéreurs.

Une fois passées les cing années
durant lesquelles la TVA est resti-
tuée - les juges ont évoqué
le terme de « pansement de for-
fune» =, le mirage de la défiscali-
sation s'estompe et les investis-
seurs se retrouvent au bord d'un
abime déchéances linanciéres.
Les centaines de clients d'Apollo-
nia se sont endettés pour des
sommes allant de 800000 euros
a 4 millions d'euros dans un em-
pilement insoupgonneé de crédits.

«Moi cest 1.8 million |deuros)
pour onze appartements », expli-
que au Monde un professionnel de

Locaux de la sociéte Apollo

a Aix-en-Provence (Bouches-du-

sanlé marselllais, qui attend
l"audience avec impatience. Ce
pérede famille explique comment
il est devenu «un pigeon a plu-
mer e, une fois gu'unami médecin
lui avait garanti que l'opération
fonctionnait. « je tassure, ca mar-
che et cest plutdt pas mal Tu sors
pas dargent, cest la TVA qui fait ta
trésarerie, tu achétes et tu vas pro-
gressivement encaisser des loyers ».
Comme beaucoup d'autres, cet
homme de 64 ans reconnait étre
a coupable de naiveté, de bétise »,
mals décrit une forme demprise.
« Et puis, renchérit le profession-
nel de santé, quand fai cing dos-
siers de préts dans la méme ban-
que et quelle ne malerte pas sur
mon endettement.. Franchement,
Apollonia, cest les voleurs, mais
certaines bangues sont fautives. »
Des locaux luxueux, des ban-
ques qui acceptent les dossiers, un
avocal a disposition et des notai-
res qui s'occupent de tout: la
confiance est totale tant ces pro-
fessions « fouissent d'une véritable
aura de rigueur et de probités, a
releve le juge dinstruction. Mais,

N
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dans l'ombre, Apollonia fait fonc-
tionner a fond son «ClA» - centre
d'investissement et d'analyse
Une fois le client ferré, son dossier
de demande de prét pour |'acqui-
sition d'un bien est adressé a cing
banques, qui, auvude sesrevenus,
accordent le prét, mails ignorent
que quatre autres font de méme,

Un patron comme un « gourou »
Cette multiplication des acquisi-
tions immobiliéres dépasse vite
les capacités d'endettement des
clients d'Apollonia, fussent-elles
bonnes. Et lorsque les premiers
signes de déconfiture se font jour,
le « CIA » engage le client dans
une seconde phase d acquisitions
multiples. Cette fois, pour
convaincre les établissements
prétewrs, les releves bancaires des
clients sont falsifiés afin de faire
disparaitre le remboursement
des précédents emprunts, Sur les
instructions de Moussa-Jean
Badache, « il fallait a tout prix que
les dossiers passent », a reconnu
un commercial, qui a procédé
a des falsifications,

Des centaines
de clients se sont
endettés pour
des sommes
allant de
800000euros a
4 millions d’euros

Trois notaires dAix-en-Pro-
vence, Marseille et Lyon sont ju-
gés au reproche guils auraient
« industrialisé » la fraude. Au total,
ces officiers ministériels ont regu
1888 procurations de clients
dApollonia et procedé, en leur
nom, a I'acquisition de 3584 lots
immobiliers pour un montant
global de 691 354 574 euros.

S'ils contestent avoir filli & leur
mission, les notaires se voient
reprocher de ne pas avoir informé
leurs clients sur l'étendue de leurs
investissements et lampleur de
leurendettement, « alors qu ils dis-
posaient d'une vision densemble
des acquisitions réalisées par leurs
clients et de levr financement, a l'in-
verse de celle fragmentée dont dis-
pasaient les bangues », a analysé le
juge d'instruction. A raison dune
rémunération de 0,825 % du prix
d'acquisition, ce demier a calculé
que Fétude du notaire aixois - re-
traité depuis 2017 = qui a le plus
instruments, a encaissé 1 million
d'euros en six ans.

La commission pergue par
Apollonia était considérable elle
aussi, 12 % A 15 % par opémtion.
Avec 5305 biens immobiliers ven-
dus par la société, de 1997 4 2009,
pour un montant global de
950 millions deuros, la fortune
des époux Badache a flambe. Le
couple est propriétaire de 40 ap-
partements acquis selon le dispo-
sitil LMP, d'une maison i Peynier
(Bouches-du-Rhone), évaluée a
1,5 million d'euros, d'une rési-
dence secondaire a Cassis, a 5§ mil-
lions d'eures, d'un luxueux cha-
let & Crans-Montana (Suisse), es-
timéa 6 millions d'euros, et d'une
propriété & Marrakech (Maroc).
Autant de biens saisis. Au total,
précise le parquet de Marseille,
7.5 millions d'euros ont égale-
ment eté saisis sur des comptes
bancaires en France, en Suisse,
au Luxembourg et au Maroc. ®

LUC LERDLUX

Le proces du djihadiste a vélo qui voulait faire monter le RN

Létudiant algérien Mohamed Medjdoub, qui avait fait 15 blessés dans un attentat a la bombe le 24 mai 2019, est jugé devant la cour d’assises

ans la longue litanie des
attentats meurtriers gui
ont endeuillé le pays au
cours des dix dernidres anndes, la
margue de ceux qui n'ont pas fait
de moris s'est peu a peu estompée
dans la meémoire collective, Lat-
tentat 4 la bombe gqui avait fait
quinze blessés, le 24 mal 2019, en
face d'une boulangerie lyonnaise,
dont le procés s'ouvre, lundi
31 mars, devant & cour d'assises
spéciale de Paris, est venu rappeler
que la difference entre la vie et la
muort, entre le deuil et les cicatrices
éternelles, tient parfois aundetail
en loccurrence un tube de chips.
En cette avant-veille d'élections
européennes, alors que la liste du
Rassemblement national (RN) de
Jordan Bardella était donnée en
téte, une explosion avait retenti, a
17h 28, devant une boulangerie de
la rue Victor-Hugo (2* arrondisse-
ment de Lyon). Sur les quinze bles-
sés, onze, dont une fillette de 10
ans, avaient été transportés a ho-
pital pour des blessures légéres
aux membres inféreurs.
Labombe, emballée dans un sac
en papier, était composée d'une

charge de TATP (un explosif arti-
sanal) confinée dans un tube de
chips et de plus de 270 projectiles
miétalliques. Elle était accompa-
gnée d'un dispositif de mise a feu
a distance constitué d'un circuit
imprimé et de piles. Le mode ope-
ratoire et la faiblesse de l'explo-
sion laissent les enquéteurs
perplexes: toutes les pistes sont
envisapées: terrorisme islamiste,
ultradroite ouultragauche.

Dipldmé en informatique
Lanalyse des images de vidéosur-
veillance ajoute au trouble,
Le suspect a étéapercu circulant 4
vélo, le visage dissimulé sous une
casquette et une paire de lunettes
de soleil. A 17h26, il sarréte de-
vant la boulangerie, dépose un
sac sur un banc, manipule un ob-
jet puis repart a vélo, Deux minu-
tes plus tard, le sac explose.

Trois jours plus tard, grace a
I'identification du titulaire du
compte Amazon quiavait procédeé
a 'achat des piles retrouvées surla
scéne de crime, les enquéteurs in-
terpellent Mohamed Medjdoub,

un Algérien de 24 ans, sympathi-

sant de l'organisation Etat islami-
que (EI). Six ans aprés les faits, il
sera juge seul - 'enquéte n'a iden-
tifié aucun complice — pour « ten-
lative d'assassinats en relation
avec une entreprise terroriste »,
un crime passible de la réclusion
criminelle 4 perpétuité. Son pro-
cé5 est prévu pour durer six jours.

Mohamed Medjdoub est un
personnage aussi inquiétant que
singulier. Diplomé en Algérie
d'une licence en informatique,
il est arrive en 2017 avec sa fa-
mille en France, ou il s'est rapide-
ment retrouvé en situation irré-
guliére aprés s'étre vu refuser
un visa étudiant. S5es parents, son
frére et sa sceur décrivent un gar-
gon solitaire, plus religieux que le
reste du foyer, qui passait le plus
clair de son temps sur Internet.

Le djihadiste a lui-méme re-
connu devant les enquéteurs
s'étre isolé aprés son arrivée en
France et ne pas aimer « trainer
avec les Frangaise, Il explique
seétre intéressé & lislam radical
al'age de 20 ans, seul, sur Inter-
net: « Cheikh Google, croyez-moi,
I est salafistes, a-t-il soulignée,

pour résumer la facilité avec
laquelle il s'etait endoctring. [l dit
avoir prété allégeance a 1'El et
résume son «combat politigue »
d'une formule lapidaire: «Chas-
ser les Occidentaux des terres de
lislam et appliquer la loi de Diew. »

Pour autant, il jure que son opé-
ration n'avait pas pour but de faire
des morts, mais simplement de
wcréer une panigue ». 1 expligue
en eflet avoir choisi la date de son
opération, « detwx jours avant » le
scrutin européen, pour faire mon-
ter lextréme droite, ce qui provo-
querait, dans son esprit, une
guerre civile avecles musulmans.

A l'appui de sa défense, I'étu-
diant assure avoir fabriqué 3 des-
sein un engin explosif de faible
intensité destinég i ne toucher gue
les membres inférieurs. Des
explications qui n'ont pas
convaincu les enquéteurs. Les
expert ises réalisées sur sa bombe
artisanale ont en effet conclu que
l'explosion « moderée » etaitdue a
la mauvaise qualité duTATPetala
nature de son contenant, un tube
de chips, trop mou pour générer
une puissance importante,

Surtout, les enquéteurs ont
découvert dans son ordinateur de
nombreux ééments laissant pen-
ser qu'ill avait envisagé une alta-
que meurtriere, notamment des
fichiers relatifs a la fabrication
d'armesa feu parimpression 3D et
ala confection de ricine, un poison
mortel contenu dans les graines
de ricin. Il se trouve que Mohamed
Medjdoub avait acheté 98 graines
de ricin des semaines plus 1ot

Détermination alarmante
Les intentions réelles de cet atten-
tat seront débattues a ['audience.
Mais s'il est un point gui ne souf-
fre aucune discussion, c'est la
profonde radicalisation de son
auteur. Durant sa garde a vue, il a
promis de poursuivre sa mission,
« méme en prison», Depuis sa cel-
lule du quartier d'isclement de la
maison d'arrét de Fleury-Meérogis
(Essonne), il ad'ailleurs eu delon-
gues discussions avec un voisin
de détention, Salah Abdeslam.
Selon un rapport de la maison
darréet, du 22 octobre 2020,
Mohamed Medjdoub se position-
nait dans ses échanges avec le

seul membre en vie des comman-
dos des attentats du 13 novem-
bre 2015 «comme un sage prodi-
guant ses savoirs el analysess.
Illui a méme donné gquelques
conseils avant quAbdeslam ne
soit renvoye devant la courd'assi-
ses spéciale de Paris, en septem-
bre 2021: « La meilleure défense,
c'est laltaque, s'ils te parent, tu
leurdis : "Bande de mécréants™|(...)
Cest eux qui doivent sexcuser. »
Faisant beaucoup de prosély-
tisme (« Quandje croise des musul-
mans en détention, c'est un devoir
pour moi de les convertir, je pense
que jail du succése), il a continué 3
faire preuve, durant sa détention,
d'une détermination alarmante.
Depuis sa cellule, qui a été sonori-
séeen 2019, on l'entend ainsidire :
« 5 je sors aujourd hui, demain je
fais un attentat. » Un état desprit
qu'il a assumé lors de son dernier
interrogatoire devantlejuged’ins-
truction, le 25 avril 2023: «5i je
prends un Frangais, non seulement
je vais le décapiter, mais je vais
aussi le couper en mille morceaux
[...). F'ai vraiment ka haine.» o
SOREN SEELOW
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autonomie de la tech en Europe, sujet brilant

Face a Donald Trump, de nombreux acteurs du secteur veulent réduire la dépendance aux géants ameéricains

e4 juillet 2025 le président

Trump (..) a signé un exe-

cutive order, interdisant

aux entreprises echnolo-
giques américaines de deélivrer des
produits et des services numérigues
au Danernark.» Dans un billet de
politigue-fiction publié en janvier
sur LinkedIn, Henn dAgrain, le di-
recteur général du Club informati-
que des grandes entrepnses fran-
caises, imagine un «embargo nu-
mérigues des Etats-Unis pour im-
poser leur projet de prise de
contride du Groenland. §'il recon-
naitque ce scénario est hypotheti-
que ¢t susciterait probablement
une «conlestation» des groupes
américains concemnés, M. dAgrain
estime que, dans un contexte de
tension transatlantique, il «ex-
pose le caractere systémique des
dépendances numeériques des Etals
européens» a l'égard de Microsoft,
Google, Amazon, Apple ou Meta...

La politique commerciale agres-
sive du président américain, Do-
nald Trump, ravive les débats sur
l'autonomie technologique euro-
péenne, « Nos clienls se posent des
questions surla souveraineté et sur
les évolutions réglementaires »,
note Geoffroy Petit, responsable
données de Bearing Point, un cabi-
nel européen de conseil en transi-
tion numeérique. Yves Nicolas, di-
recteur technique de Sopra Steria,
sent des «signaux faibles» en ce
sens, chez les entreprises, « meme
en dehors des secteurs publics ou
sensibles, comme la défense ou
[énergie ». « Lélection de M. Trump
est un électrochoc, pense Julien Da-
val, vice-président de l'association
de directeurs informatiques Club
Décision DSL Lautonomie straté-
gigue numérigue nest plus une op-
tion: elle est un impératif vital »

« Ces préoccupations sont les no-
tres depuis 2017, mais le contexte
améene un vral basculement et pose
la question des moyens, au niveau
europeen, pour accelérer lautono-
mie stratégique ef nous désensibili-
ser de nos dépendances numéri-
gues », estime la ministre déléguée
au numérique, Clara Chappaz

Des entreprises de la tech locales
pensent que le «momeni» ren-
torce lidee d instaurer une « préfe-
rence européenne »; « Le confexte

Des entreprises
du numérique
pensent que
le «amoment»
renforce l'idée
d’instaurer
une «préférence
européenne»

d une guerre commerciale souligne
le besain de faire émergerdes alter-
natives européenness, dit Maya
Noél, directrice generale de 'asso-
ciation de start-up France Digitale,
favorable 3 un «Buy European
Act» qui réserverail aux acleurs
locaux une part de la commande
publique numérique. Défendue
par la France depuis 2017, cetle
mesure pourrait-elle faire consen-
sus, méme dans les pays euro-
péens jusquiici méfiants envers
tout protectionnisme? « LAméri-
que a toufours été "America First”,
lélection de Trump devrait dissiper
tout doute», note Andy Yen, le fon-
dateur de Proton Mail. «ff y a un
mouvement pour lindépendance
curopéenne sur larmement, i va
devolr porter aussi sur la tech»,
renchérit Stanislas de Rémur, le
cofondateur dOodrive, une suite
d'outils collaboratifs securisés.

Certains ajoutent que M. Trump
pourrait avoir fragilisé le sensible
accord transatlantique de trans-
fert des donndes signé en 2022 en
limogeant fin janvier des mem-
bres dune commission chargée
de sa supervision. Sur un autre
front, M™ Chappaz estime qu'en
raison du contexte «les choses
bougent» surla certification euro-
péenne pour les services de cloud:
sur ce dossier, la France s'efforce
de convaincre ses partenaires de
réserver be niveaule plus devé aux
hébergeurs de droit europeen,
non soumis aux lois extraterrito-
riales qui permettent aux autori-
tés américaines daccéder aux
données dans certains cas.

Deux amendements socialistes
onl propose, mercredi 26 mars,
de restreindre a ce type d'acteurs
locaux les mesures de simplifica-
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tion des autorisations d'implan-
tation prévues pour les grands
data centers dans le projet de loi
francais sur la simplification, a
rapporté Contexte - le gouverne-
ment n'ya pas donné davis favo-
rable, Le Parlerment néerlandais a,
lui, adopté le 19 mars des motions
pronant de réduire la dépendance
aux geants du cloud americain.

& Mémorandum » de Trump

Le 14 mars, une centaine dentre-
prises - dont Airbus ou Dassault
Systemes — ont écrit 4 Bruxelles
pour défendre la preférence euro-
péenne ot la création d'un «fonds
souverain d infrastructures », ainsi
que 'initiative EuroStack. Décrite
dans un rapport de janvier, cette
démarche vise a créer une solu-
tion européenne de substitution
sur toutes les couches technologi-
ques en favorisant la collabora-

Télecoms: Vivendi quitte I'Ttalie

Le groupe de Vincent Bolloré vend sa participation dans Telecom Italia

ivendl, le groupe de Vin-
cent Bolloré, a annoncé,
samedi 29 mars, avoir
vendu 15 % de Telecom Italia a
Poste ltaliane, soit la quasi-inté-
gralité de la part qu'il détenait an
capital de l'opérateur de télécoms
ltalien, 1l ne lui reste plus que
2,51 %. De son cOté, le groupe pos-
tal, qui avait 9 %, aura pres d'un
quart de Telecom Italia
Laventea été réalisée au prix de
02975 euro par action, pour un
montant total de 684 millions
d'euros. « Vivend! avall indigué a
plusteurs reprises son intention de
céder sa participation dans de
bonnes conditions financiéres»,
écrit le groupe dans un communi-
qué. L'action Telecom ltalia avait
rebondi de pres de 40 % én un an.
Mais l'opération est loin d'étre fa
vorable. Selon le document den-
registrement universel de Vi-
vendi pour 2024, le prix d'achat
moyen unitaire des actions Tele-
com Italia s'élevait a 1,08 euro, Le
groupe subit une moins-value de
l'ordre de 2,7 milliards d'euros.
Celle-ci n'aura pas d'impact trop
lourd sur ses comples: face a la
chute du cours de Bourse de l'opé-
rateur italien au tournant des an-
nées 2020, Vivendi avait déprécié
la valeur de cette participation de

728 millions d'euros en 2021 puls
de 1,35 milliard en2022. Telecom
Italia a souffert de la concurrence
provoquée par l'arrivée, en 2an8,
dans la Péninsule, d'lliad Italia
(propriété de Xavier Niel, action:
naire atitre individuel du Monde).

Porte de sortie inespérée
Vivendi était entré au capital de
Telecom ltalia en 2015, grace aune
opération & plusieurs bandes. Ar-
rivé a la téte de Vivendi un peu
plus tot, M. Bolloré avait décdé de
vendre lopérateur brésilien GVT a
l'espagnol Telefonica, rscupérant
les intéréts de ce dernier au capital
de Telecom [talia. Objectifs: acce-
lérer la distribution des contenus
audiovisuels de Vivendi en ltalie
et faire pression sur Mediaset,
l'empire de Silvio Berlusconi, sur
lequel M. Bollor avait des vues.
Ses attaques n'aboutiront pas, La
campagne italienne de Vivendi est
un fiascoindustriel et financier.
M.Bolloré peut seféliciter de l'ar-
rivée de Giorgia Meloni au pou-
voir, en 2022, En [aisant de & pro-
tection des entreprises italiennes
stratégiques une priorité, [a prési-
dente du conseil d'extréme droite
lui a ouvert une porte de sortie
inespérée, En février, son gouver-
nement a soutenu un échange de

participations quia permis a Poste
Italiane de reprendre un premier
bloc de g8 % dans Telecom Italiaa
la caisse des depots italienne
(CDP), contre sa part de 3,8 % dans
le spécialiste des paiements Nexi.,
Rome détient directement 29 %
ducapital de Poste ltaliane et 35 %
indirectement via la CDP.

Poste Italiane est « ce dont Tele-
com lRalia a besoin», a dédare, le
25 mars, le sous-secrétaire d’Etat a
l'économie, Federico Freni: «Vi-
vendi na jamais été un partenaire
(ndustried, §l a &té un simple parte-
naire financier », alors que l'opéra-
teur postal « a les qualités requises
pour étre un partenaire financier ef
industriel. » Les deux groupes étu-
dient des synergies potentielles.

Poste ltaliane, qui compte «jouer
fe role dactionnaire industriel a
long terme », se dit prét 3 «soutenir
fa consolidation du marche ialien
des élécommunications». Depuis
trois ans, lliad ltalia cherche a se
rapprocher d'un autre acteur en
Iralie. Mais ses tentatives pour
s'emparer de Vodafone Italia n'ont
jamais abouti. Le changement de
capital a Telecom Italia pourrait lui
ouvrir une autre porte. Iliad a in-
forméle gpouvernement Melonide
son intérét pour l'opérateur. @

OLIVIER PINAUD

AN [I2za

tion entre entreprises et les logi-
ciels open source, accessibles et
rodifiables gratuitement. Cette
approche ales faveurs de la France
el de Bruxelles, qui a aussien jan-
vier évoqué l'introduction de cri-
téres de préférence européenne
pour des secteurs «stralégiques »,
dans le réexamen des regles des
marches publics, en 2026,

Mais faire progresser la souve-
raineté technologique euro-
peenne est loin détre aisé, Les
Américains dominent les moteurs
de recherche, les environnements
mobiles, 'hébergement dans le
cloud, les réscaux socdaux ou l'in-
telligence artificielle, oQ le princi-
pal fabricant européen de prands
rmodéles de langage est le frangais
Mistral. Le ministére de l'éduca-
tion nationale ou | Feole polytech-
nique ont par exemple annoncé,
mi-mars, des accords pour Futili-
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sation de & suite de Microsoft, Of-
fice 365. Ces contrats ont déden-
ché des protestations du Centre
national du logiciel libre et du dé-
puté de Vendée (MoDem) Philippe
Latombe, mais Microsoft répond
qu'ils «respectent les régles des
marchés publics». Plus largement,
aucun grand groupe n'a annoncé
abandonner ses fournisseurs
américains pour des curopéens.
Les Etats-Unis maintiennent la
pression: fin février, M. Trump a
publié un «mémorandum» pro-
mettant des mesures de rétorsion
contre toute samende, sanction
faxe ou fardeau discriminatoine »
imposé aux géants de la tech ameé-
ricains. Quant i I'accord transat-
lantique surles données, les chan-
gements nécents « nont pas d'im-
pacts, estime la branche doud
dAmazon, qui juge ses services
« souvergins », car ils permettent
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aux clients de detenir les dés de
chiffrement de leurs données. Le
lobby delatechaméricaine Cham-
ber of Progress a, lui, estimé que
donner nalssance au projet Euros-
tack colterait 5000 milliards de
dollars (4 600 milliards d'euros)...
Et le président de Microsoft, Brad
Smith, a rappelé mi-féevrier dans
un billet gu'avoir les meilleures
technologies était crudal pour la
«compétitivités européenne.
«Renforcer loffre numérique
européenne prend du temps et cela
doit se faireen sappuyant sur dewx
jambes : encadrer le secteur tout en
soutenant les entreprises, dit
Me=rChappaz. La responsabilité im-
portante des dirigeants de grands
groupes a participer |dans leurs
achats technologiques| au projet
politigue dautonomie stratégigue
ef economique européen ». @
ALEXANDRE PIQUARD
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La lettre adressée par 'ambas-
sade américaine a Paris 4 ses
grands fournisseurs francais afin
de les contraindre a renoncer i
toute politique en faveur de la di-
versité, révélée vendredi 28 mars
par Les Echos, a provoqueé, a juste
titre, un vaste tolle. Patrice
Martin, le président du Medef,
pointe une dérive «inadmissi-
ble w, Le ministére francais du
commuerce extéreur fustige une
« ngérence inacceptable »,

Cette tentative I'OPA morale
lancée par les Etats-Unissur les
enireprises frangaises n'est pas
une premiere. Washington n'a
pas attendu Donald Trump pour
jouer le shérif du monde, a coups
dembargos ou de lutte contre
corruption, En 2014, BNP Paribas
s'élait fait épingler pour avoir
opért au Soudan, en lran et a
Cuba malgré les sanctions ameéri-
caines. La banque avait di acquit-
ter une amende de 6,5 milliards
dieuros, qui avait renfloué les
caisses des institutions au pays
dudollar. Ces legons de probité
ont longtemps constitué un bon
business pour les Etats-Unis,
d'autant plus que ces derniers

PERTES &PROFITS | oiscrimiations

PAR ISABELLE CHAFPERON

L adéfensede nosvaleurs

pouvaient arguer représenter le
camp du bien face aux cormup-
teurs ef aux profiteurs de guerre,
Cette fois, 'Oncle Sam se place
du mauvais cHié de 'histoire, en
dédarant illégales les politiques
DEI (diversité, équité, inclusion),
fondées sur la discrimination po-
sitive. Donald Trump défend une
vision rétrograde du mérite qu'il
veul nous imposer, au meéme ti-
tre que nos multinationalbes inter-
disent a leurs lournisseurs le tra-
vail des enfants. Pourtant, l'inclu-
sion des minorités reléve tout
autant d'un impératif éthique
que defficacité economique, sou-
lignent de nombreuses Studes.

Biais naturels

Pour autant, ce n'est pas une rai-
0N pour nous poser soudain en
parangons de vertu. Cette de-
mande de I'ambassade «refléte
les valeurs du nouveau golveme-
ment américain. Ce ne sonl pas
les ndtres =, a réagi le cabinet
d'Eric Lombard, le ministre de
économie et des finances.
Bravo, mais il faudrait s'en rappe
ber plus souvent. Pas plus tard
que le 20 mars, M. Lombard et
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Sebastien Lecornu, le ministre
des armées, avalent convie a
Bercy investisseurs of industriels
pour une conférence sur le fi-
nancement de la défense a
I'audience quasi exclusivement
masculine. Les rares femmes
presentes ont eu l'impression
d'étre plongées trente ans en ar-
riere, avant que les lois sur la
mixité ne fissurent le patriarcat.
Preuve que le volontarisme
reste indispensable a une société
pour ne pas retomber dans ses
biais naturels. A méditer, quand
I'un des débats du moment porte
sur la compatibilité du secteur de
la défense avec les critéres ESG
(environnement, social, pouver-
nance). Blen sar quune révision
des pratiques s'impose afin de fi-
nancer la montée en puissance
des industries de I'armement.
Mais la tentation semble grande
de praofiter de '« économie de
guerre » pour jeter aux orties tout
un corpus de régles patiemment
elaborées autour du capitalisme
responsable. La principale me-
nace sur nos valeurs, ce nest pas
tant de nous soumettre aux Amé-
ricains que de céder a la facilité. m
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GUERRE COMMERCIALE

Taxes Trump: 'onde de choc mondiale

Linstitution annoncée de droits de douane réciproques bouleverse I'ordre commercial en place depuis 1945

our Donald Tramp, le droit

de douane est non seule-

ment «le plus beau mot du

dictionnaire », mais aussi

son arme [avorite pour ob-

tenir des concessions di-
plomatiques et économiques. Dernier
exemple endate : le président américain
a menacé, dimanche 30 mars, la Russie
d'imposerdes droits de douanede 25%a
50 % sur son pétrole si elle bloquait ses
efforts pour mettre fin 4 linvasion en
Ukraine. Bluff ou réalité ?

C'est la question que se posent les pays
du monde entier. & quelques heures de
l'annonce de droits de douane rédpro-
ques, mercredi 2 avril, baptisé pour 'oc-
casion «jour de libération ». Cette loi du
talion, qui consiste a aligner les taxes
d'importation sur celles de ses partenai-
res, marquerait la fin d'un systéeme com-
mercial biti au lendemain dela seconde
guerre mondiale sur le principe de non-
discrimination, a savoir que les tarifs
doivent étre les mémes pour tous les
pays, sauf en cas d'accord commercial

M. Trump semble décidé a appliquer
les nouvelles taxes douaniéres, meme
s'll ne ferme pas la porte a des accords,
«5i lesgens sont prétsanous donner quel
qgue chose de grande valeur [en retour] »,
comme il I'a expliqué, samedi 29 mars,a
la chaine américaine NBC News. Il a, le
lendemain, semblé aussi tempérer l'am-
pleur de la rétorsion, en déclarant que
ces droits de dovane «seront plus doux
que ceux |imposés| aux Erats-Unis »,
M. Trump a déf annoncé la mise en
place de droits de douane de 25 % sur les
importations dautomobiles dés mer-
credi, qui s'ajoutent aux 25 % sur l'acier
et I"aluminium, et aux 2o % supplémen-
taires sur les marchandises chinoises.

Dans quel but? Les raisons invoquées
sont variées. la Maison Blanche a
d’abord parlé, le 17 février, de « la menace
posée parlesimmigrants clandestins et la
drogue, y compris le fentanyl mortel », ce
qui a permis & M. Trump d'imposer ces
taxes sans consulter le Congris.

AMADOUER WASHINGTON

Ila aussiaccuse le reste du monde de tirer
profit du déficit commercial amércain,
qui s'est élevé 3 1200 milliards de dollars
(1m0 milliards deuros) en 2024, un re-
cord historique. En barricadant l'écono-
mie américaine derriére des barrieres
douanieres, M. Trump espere reindus-
trialiser le pays, tout en augmentant les
recettes fiscales. Mais elles risquent d'ali-
menter I'inflation et de ruiner la compé-
titivité des entreprises américaines. Il a
expliqué sur NBC News qui'il se « fiche » de
la hausse du prix des automaobiles, aprés
avoir reconnu, débul mars, que sa politi-
que pourrait provoquer des «perturba-
tions » sur léconomie américaine.

Ces droits de douane réciproques vont
redessiner la carte du commerce mon-
dial. s vont indter la Chine a rediriger
ses exportations vers |'Union euro-
péenne, premier marche au monde, pour
compenser laperte deses débouchésaux
Etats-Unis. Le produit intérieur brut (P1B)
mondial va flancher. Londres, qui tente
de signer un accord commercial avec
Washington, a calculé que si les Etats-
Unis taxent toutes leurs importations a
20 %, cela réduirait le PIB britannique de
o6 % d'ici 3 2026. Les marchés boursiers
sont fébriles. En Europe, la Bourse de Pa-
ris a terminé, vendredi 28 mars, en baisse
de 0,93 %, tandis qu'a Wall Street, le Dow
Jones a reculé de 1,69 %.

Sans attendre le « Liberation Day », cer-
tains pays ont pris les devants pourama-
douver Washington. Le Vietnam a an-
noncé, le 26 mars, une baisse de ses
droits d'importation sur plusieurs pro-
duits, dont les voitures ou le gaz naturel
liguéfié. L'Union européenne a préferé
repousser du 1= au 12 avril ses mesures
de rétorsion pour mieux négocier, Le re-
trait des Etats-Unis du commerce mon-
dial pourrait, paradoxalement, accelérer
le libre-échange ailleurs sur la planéte.
Face i l'offensive douaniére américaine,
le Japon, la Corée du Sud et la Chine ont
annoncé, dimanche, vouloir renforcer
leur coopération pour offrir «un enwvi-
ronnement prévisible » aux entreprises,
et waccélérer» leurs négociations en vue
d'un accord de libre-échange. @

JULIEN BOUISSOU

LES ETATS-UNIS, PREMIER IMPORTATEUR MONDIAL

1 3 % Bl mportations

des importatlons mondiales | Exportations
ant été envoyées aux Etats-Unis

on 2023 %— Balanco

Balance des biens et des services des Etats-Unis, en 2024, en millards de dollars

Services
Pays d'origine des importations & destination des Etats-Unis, an 2024, an % Droits de douane moyens sur les importations
(%X %) Evolution depuis 2017, en % américaines, en %

15,6 46 42 4 36 0 97,5

Moxiguo m ietnam  Coréo .11.' 9
(+62%) (+9%)  (+194%) duSud (+174%) 05
(+84%)

Donald Trump a relevé

les taxes douaniéres

amdéricains au plus haut

depuis 1945

(\\

La France
ne represante
que 1,9 %
12,6 des importations
tanara américaines
(+39%) 2
1900 1950 2000 2025
UN MARCHE MAJEUR POUR DE NOMBREUX PAYS
Part des exportations vers les Etats-Unis, en % du PIB de chaque pays, en 2023 La France moins exposée gue ses voisins
européens

Vietnam . 26,6

Part des Etats-Unis dans les exportations

e | 2.5 ol des paye e n 2024

conce D 153

22
Taiwan | - 1,6
Thaitande | - 10,9
Corde du Sud | b 6,3

soe D 55
Afrique du Sud - 3,7

lapan D 3,5
Union
auropéenne - 3,1
Chine > 24 BUropeenne Lini

Sources : Bureau du recensement des Etats-Unis ; Tax Foundation ; Fitch Ratings ; United Nations Commod ity Trade Statistics ; Trading Economics ;
L'Observatoire de la complexité économigue ; Le Grand Continent ; Alibaba ; Maersk ; Commission du commerce international des Etats-Unis

LE FONCTIONNEMENT D'UNE TAXE DOUANIERE AVEC L'EXEMPLE D’UN GRILLE-PAIN

Union Royaume-  Allemagne  France

TAPE 1 fabrcation Petranger Erape 2. ransport €7APE 31 paiement des drotts

59% des grile-pains vendus Comme plus de 80 % Ak e -
aux Etats-Unis sont produits en Chine, _ des marchandises en transit La société importatrice américaine
A CHl dans le monde, le grille-pain doit s'acquitter de taxes douaniéres
Htmq:idlipnmmm&m, auprés de ['Etat fédéral, Ce droit
d'un port chinois vers un port de douane augmente avecles 20%
américain, de droits de douane supplémentaires
' instaurés par Donald Trump
sur toutes les importations chinoises
d&pﬂnh#mm. 5

Coits de production ' Transport

et marge du fabricant * et logistique **
* Exemple d'un grille-pain vendu sur le site ** Pour la commande de 1 000 grille-pains, de deux kilos chacun,
de commerce en ligne chinois Alibaba affrétés par l'armateur Maersk de Shanghai a Los Angeles

':s mmmam
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Part des importations étrange
consommateurs et entreprises américaines, en 2023,

en %

Tous les biens

Véhicules
motorisés

Ordinateurs
et électronique

Produits
chimigues

Principaux produits frangais exportés aux
Etats-Unis, en milliards d'euros en 2023

Aviatlon

Turbines & gaz

Vins et
spiritueux

Produits
pharmaceutiques

Parfums
et cosmétiques

Infographie : Le Monde, Audrey Lagadec, Benjamin Martinez
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Pour

compenser
douaniéres qu'il a payées i lEtat,
I:wntw m:nu dﬂ
'ses marges. La charge se
“dong sur le mmmﬂlﬁhmqlﬁwit
son pouvoir d'achat diminuer.

la hausse des taxes

répercute
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Le défi américain de LVMH

Bernard Arnault soigne ses relations avec le president americain et
espere échapper aux taxes grace a son lobbying intense a Washington

e$ soixante-dix premiers
jours du second mandat
du président américain,
Donald Trump, ont fait
trembler l'empire de Bernard Ar-
nault. Depuis l'investiture du
20 janvier, la capitalisation bour-
siére de LVMH a perdu prés de
14 %, alors que l'indice du CAC goa
progressé de 2% environ, La
Bourse s'inquiéte de I'impact des
taxes douaniéres que Washington
doit annoncer mercredi 2 avrilsur
les activités de l'entreprise fran-
¢alse, qui a réalisé un quart de ses
847 milliards d'euros de chiffre
d'affaires en 2024 aux Etats-Unis.
Le retour de M. Trump avail
pourtant rasséréné le groupe de
luxe. Par milliers, il exporte outre-
Atlantique des bouteilles de cham-
pagne Veuve Clicquot, des calsses
de Ruinart, des sacs Louis Vuitton
el des lacons Dior. Les marchés
pariaient alors sur un rebond des
ventes américaines, propre a atté-
nuer la crise de la consommation
enChine [-22 % en 2024). En dépit
du progmmme électoral protec-
tionniste du milliardaire républi-
cain, les Erats-Unis laissaient espé-
rer un climat d'affaires propice.
M. Arnault n'a-t-il pas evu le vent
doptimisme qui régnait dans ce
pays»? «On a limpression, aux
Etats-Unis. quon vous y accueille a
bras ouverts », expliquait le PDG, le
28 janvier, lors de la présentation
des résultats annuels du groupe.
Lhomme le plus fortuné de
I'Hexagone revient alors de
Washington. Il est galvanisé. Seul
représentant officiel de la France,
il a assisté a la prestation de ser-
ment de M. Trump sous la coupole
du Capitole. Sa femme, Héléne
Mercier-Armault, sa fille, Delphine
Arnault, PDG de Christian Dior et
I'un de leurs trois fils, Alexandre
Arnault, vice-président dujoaillier
new-yorkais Tiffany. sont du
voyage, placés a quelques metres
du pupitre de M. Tramp. Et deux
rangs derriere les anciens prési-

dents américains, Bill Clinton,
George W. Bush et Barack Obama
Une illustration de plus des rela-
tions amicales que MM. Trump et
Arnault entretiennent. depuis
leur rencontre i la fin des années
1980,a New York. Le g janvier 2017,
onze jours avant I'investiture du
républicain pour son premier
mandat, M. Amault est ainsi 'un
des rares hommes d'affaires 4 lui
rendre visite dans ses bureaux de
la Trump Tower. Son fils, Alexan-
dre Arnault, I'accompagne. Déf.
Au cours de ce premier mandat,
LVMH va pousser ses pions outre-
Atlantique. Le groupe dépense
0 millions de dollars (46 millions
deuros) pour la construction
d'une usine Louis Vuitton a Alva-
rado (Texas), dans un ancien
ranch. Letrolsieme site Louls Vuit-
tonaux Etats-Unis (150 emplowés),
pour lequel le comié de johnson a
accordé goooo dollars par an
d'abattement fiscal au groupe
frangais, pour une dizaine d'an-
nées, sera inauguré par M. Trump
lui-meéme, le 17 octobre zo19.

Proche d’Elon Musk

De Washington, Bernard et
Alexandre Arnault embarquent a
bord dAir Force One, au coté
d'vanka Trump, l'une des filles de
M. Trump. Au cours du vol,
|'homme d'affaires sonde le prési-
dent, si« jamais il était amené a ra-
cheter une affaire diimportance
aux FEtats-Unis», rapporte au
Monde une source sous le couven
de lanonymat. Quarante-huit
heures plus t6t, en secret, le
groupe a deéposé une offre de ra-
chat de Tiffany, icone du luxe amé-
ricain. M. Trump ne s opposera pas
alacquisition, signde en 2021 pour
plus de 14 milliards d'euros.

A Alvarado, devant les caméras,
les deux hommes coupent le ru-
ban. M. Trump salue cet investis-
sement porté par «ce grand
homme daffaires » et dit qu'i
n'imposera pas de «laxes sur le

LENTREPRISE FRANCAISE
A REALISE UN QUART
DE SES 84,7 MILLIARDS
D'EUROS DE CHIFFRE
D'AFFAIRES EN2024
AUX ETATS-UNIS

champagne et les sacsa main dAr
nault » parce que « fe groupe sest
implanté auwx Etats-Unis », La pro-
duction de champagne, dont
LVMH estunpoidslourd, est épar-
gnée des sanctions a hauteur de
25 % promulguées en 2019 pour
l'ensemble des vins frangais, en
représailles aux subventions
européennes accordées a Airbus,
le rival européen de Boeing.
Qu'en sera-t-il en 2025 alors que,
depuis le 13 mars, M. Trump me-
nace quasiment de fermer le mar-
ché américain aux producteurs
européens de vins et spiritueux en
leur imposant une taxe de 200 %?
M. Arnault espére probablement y
échapper grace 4 ses années de
lobbying intense a Washingtlon,
auprés de membres du Congres. Il
a recours aux services de
5-3 Group, lobby dont I'un des as-
sociés, Martin Delgado, est un gros
donateur du Parti républicain. 1l
lui confie des missions relatives i
la Mscalité ou aux accords com-
merciaux, contre un contrat de
240000 dollars, en 2024, d'aprés
les relevés du Sénat américain.
Invité au diner officiel de Mela-
nia et Donald Trump monté en
"honneur du président dela Répu-
blique, Emmanuel Macron, dans
la Blue Room (salle de réception),
le 24 avril 2018, M. Arnault est
aussi un proche d'Elon Musk. Le
PDG de LVMH l'a invité a Viva
Tech, en juin 2023, et l'a requ, avec
sa mére, au Cheval-Blanc, a Paris.
M. Arnault I'a aussi invité, le
13 mars 2024, lorsque M. Macron

Branle-bas de combat des lobbys
d'affaires europeens a Bruxelles

Les industriels cherchent a rester en dehors de la guerre commerciale lancée par Trump

oncurrents, mais cette fois
alliés, ils ont posé devant
le siege de la Commission
europeenne, a Bruxelles: le
18 mars, les patrons du frangais
LOréal, de l'allemand Beiersdorf
ou du suisse Givaudan ont rendu
visiteendélégation ala présidente
du Parlement européen, Roberta
Metsola. Réunis dans ['associa-
tion The Value of Beauty. ilsenten-
daient vanter le poids du secteur
de la beauté el des soins person-
nels (3.2 millions de salariés,
z7 milliards d'euros d'exporta-
tions hors de !'Union euro-
peenne) afin de peser dans les dis-
cussions au moment ol les indus-
triels européens craignent detre
rattrapes par la guerre commer-
ciale. Objectif: comvaincre Bruxel-
les de retirer le maquillage et les
huiles essentielles de la liste des
produits susceptibles d'étre taxés,
en rétorsion des barriéres doua-
nitres érigées parWashinglon
De peur que lindustrie euro-
peenne des cosmetiques ne soit
pénalisée par les douanes améri-
caines. «Ce serait le scénario du
pire », insiste Christophe Masson,
directeur général de Cosmetic Val-
ley, le pole de compétitivité de la
filiere en France. Le pays «exporte
presque 3 milliards d'euros de pro-
duits outre-Atlantique. Soit 12,6 %

des 22,5 milllards d'euros exportés
en 2024 par lindustrie frangaise ».
En réplique aux attaques du
président américain, Donald
Trump, sur Faceret I'aluminium,
la Commission a publié, le
12 mars, un inventaire d'exporta-
tions américaines qui pourraient
faire l'objet de taxes & l'entrée de
I'Europe. Dans la foulée, une con-
sultation a été lancée aupres des
entreprises concemées, afin de fi-
naliser une riposte mi-avril.

aFaire entendre sa voix s
Certaines réponses onl été cin-
glantes. « Arrétez de vous servir de
nous comme dune monnaie
déchange», a enjoint Spirits Eu-
rope, l'association européenne
qui regroupe les producteurs de
spiritueux. Face & la menace de
Bruxelles d'imposer des droits
de douane de 50 % au bourbon
américain, M.Trump a agité
I'éventualité d'une ponction de
200 % surles boissons alcoolisées
venues d'Eurcpe. Une catastro-
e notamment pour le cognac,
qui fait déja face & des mesures
de rétorsion en Chine, en nréac-
tion aux barrieres imposeées a
l'entrée de I'Europe sur les voitu-
resélectriques.
Ladministration Trump, qui
s'appréte 3 dévoiler des « mesures

de réciprocité » sur d'autres mar-
chandises, le 2 avril, entretient
I'incertitude. « Des annonces tous
les jours, qui se contredizsent, on na
jamais connu cela en vingt ans»,
dit Bernard Lombard, directeur
charge des politiques commer-
ciales et industrielles a la Confé-
dération des industries papetie-
res européennes (CEP1), un sec-
teur dont les échanges transat-
lantiques s'operent sans barriere
tarifaire depuis 2004.

= Tout le monde se bat pour atti-
rer l'attention des fonctionnaires
de la Commission et des gouverne-
ments des Etats membres ou des
membres du Parlement. Des indus-
tries, comme la sidérurgie ou la chi-
mie, bénéficient d'accés privilégiés.
Pour des secteurs comme le notre
qui pésent moins lourd en termes
de chiffre daffaires, cest plus diffi-
cile de faire entendre sa voix », té-
moigne le lobbyiste,

La CEPI prévoit deux scénarios:
pour ka conféderation, siles Etats-
Unis n'incluent pas la pate a pa-
pler, le papier ou le carton sur leur
liste noire, Bruxelles n'a pas de
raison d'ajouter ces produits sur
son inventaire, Mais si l'adminis-
tration Trump cible le secteur, la
CEPl appellelaCommission & réa-
gir « de fagon rapide, vigoureuse et
proportionnée», tout en prenant

lui a remis la grand-croix de la Lé-
glon dhonneur a |'Elysée.

Alévidence, M. Arnault a appris
4 son fils Alexandre a tisser son
propre réseau frumpien. A 32ans,
il est un ami de Jared Kushner,
mari d'lvanka Trump et fils de
Charles Kushner, futur ambassa-
deur des Etats-Unis a Paris. Lui
aussi est devenu un proche de
M. Trump, qui I'a invité, avec sa
fernme, Géraldine, & Mar-a-Lago
(Floride), sarésidence, début 2023.

Dans la résidence oly, trois mois
plus 1oL, en novembre 2022, le ré-
publicain a annoncé sa candida-
ture pour l'dlection présidentielle
de 2024, les deux couples fétent la
signature d'un contrat entre Louis
Vuitton et la Trump Organiza-
tion pour la location d'un immeu-
ble délaissé par Nike sur la V* Ave-
nue. M. Trump se fend d'un tweet,
publié le 16 février 2023, saluant ce
« jeune homme énergique, le fils de
I'un des plus grands businessmen
d Europe, du monde» et lui prédi-
santun « succes fabuleux » dans le
nouveau megastore Tiffany ré-
nové a grands frais a Manhattan,

Alexandre Arnault s'est aussi
fondu dans la foule des fans de
M. Trump lors de son grand mee-
ting, fin octobre 2024, 4 Madison
Square Garden. Il setenaita proxi-
mité des cabines réservées aux
donateurs trumpistes, daprés le
site d'informations américain
Puck, Interrogé sur sa présence,
LVMH précisera qu'un maois plus
1ot il avait aussi assisté au mee-
ting de la candidate démocrate,
Kamala Harris, a New York.

Les relations du jeune Arnault
avec le clan Trump pourront étre
fort utiles au groupe LVMH. De-
puis février, il dirige 'une des di-
visions les plus exposéesi la crise
en Chine et 4 la guerre commer-
ciale menée par les Etats-Unis:
celle des vins et spiritueux, dont
Factivitéa chutéde 11% en 2024, 4
plus de 5,8 milllards deuros.

JULIETTE GARNIER

en compte la complexité des
chaines de valeur mondiales, afin
d'éviter des ruptures d'approvi-
sionnement. Nombre d’associa-
tions sectorielles ont fait remon-
ter un message équivalent a la
Commission, sans illusion sur la
suite. «Jai prévenu mon patron
que nos frais davocals allatent dé-
passer lalimite de notre budget al-
loué aux questions commerciales
cette année », dit M. Lombard
Lindustrie automobile, dont les
importations doivent étre sur-
taxées i hauteur de 25 % dés le
2 avril, elle, demande & M. Trump
considérer «limpact négatif des
“tarifs” douaniers |..) sur la pro-
duction domestique américaine »,
a insisté le 27 mars, dans un com-
munigqué, Sigrid de Vries, direc-
teur général de TAssociation des
constructeurs européens d'auto-
mobiles, rappelant que ces der-
niers exportent entre 50 % et
60 % des véhicules qu'ils produi-
sent aux Etats-Unis et générent
« une contribution positive subs-
tantielle pour la balance commer-
clale américaine»,. A I'image de
I'allemand BMW, premier expor-
tateur automobile des Etats-Unis
en 2024 (envaleur)a partirde son
usine de Caroline du Sud.
ISABELLE CHAPERON
ET JU. GA.
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4 j La Rencontre des entrepreneurs
! de France 2024, & Phippodrome
i, de Longchamp, & Paris,
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munication des

patrons fait peau neuve

DOSSIER

ugustin de Romanet, ex-
PDG des Aéroports de Paris
(ADP), n'est pas prés
d'oublier le 20 octobre 2014.
Cette nuit-la a 23hs7, Chris-
tophe de Margerie, PDG de
Total (TotalEnergies depuls 2021), meurt a
Moscou lors du décollage de son avion privé
vers Paris. A 4 heures le lendemain matin, le
PDG dADP saisit son portable: « Je regarde
Twitter et je découvre a la fois la mort de
Christophe de Margerie et le fait que sa dispa-
ritton avait un écho mondial. Des articles arri-
vaient en rafale de tous les pays. Cest (a que
jai vraiment saisi la puissance de Twitter... »
Cette année-la, nombre de grands diri-
geants prennent, eux aussi, conscience du
potentiel dexpression qui s ouvre a Cux, avec
les réseaux sociaux. Dans le contexte actuel,
celui d'une parole politique démonétisée, im-
puissante 3 changer les choses, ol les Fran-
ais voient les gouvernements se succeder et
les chels de parti garder les yeux rivés sur la
présidentielle de 2027, la prise de parole des
grands patrons prend une force inattendue.
«Les patrons ot compris quil ne suffisait
pas détre performant, méme si cest quand
méme le premier objectif, mals qu'il fallait
aussi gue lewr groupe soit sympathiques,
analyse Anne Méaux, présidente de I'agence
de communication Image 7. Sympathique?
« Cela signifie que l'image de l endreprise doit se
diffuser plus largement autour de valeurs et
dengagements. Il faut communiquer, expli-
quer. Ce n'est plus possible détre complétement
secret, car le secret mexiste plus», précise-t-elle.

LENTREPRISE, UN OBJET POLITIQUE

Le terrain semble mir pour accueillir la pa-
role des patrons. « Les émetteurs de confiance
traditionnels, qui étaient les reprisentants de
lautoriié, les journalistes, les politigues, les ex-
perts, ont perdu une partie de leur crédibilite »,
confirme Clément Léonarduzzl, président de
Publicis Consultants. Les industriels saisis-
senl vite l'espace quileurest offert, et notam-
ment les acteurs de la grande distribution,
alors que le pouvoir d'achat s'inscrit comme
premiére préoccupation des Francais.

En septembre 2023. au pic de la crise infla-
tionniste, Alexandre Bompard, PDG de
Carrefour, se livre ainsia unexercice inédit de
dénonciation sur BEM-TV. Se glissant dans les
habits d’acteur de la cité, au sens le plus politi-
que du terme, il désigne les coupables: Fin-
dus (Nomad Foods), Pampers (Procter
& Gamble), Pedigree (Mars), Lipton (CVC Ca-
pital Partners), etc, qui ont augmenté leurs

Alors que la parole politique apparait de plus en plus
démoneétisée, celle des grands PDG est de plus en plus
attendue, guettée, au point de dépasser largement

la sphere economique

prix en réduisant discriétement les portions.
Son intervention ne passe pas inapercue, tout
comme celle de Patrick Pouyanne, PDG de To-
talEnergies, lorsque celui-ci annonee, au
« 20 heures » de TH, en février 2023, le plafon-
nement du prix de l'essence 3 1.99 euro.

llest vrai que les grands patrons et leurs en-
treprises peuvent se targuer de la confiance
des Frangais, Alors que, selon le dernier baro-
métre de la confiance politique, realisé par
l'institut OpinionWay pour le Centre de re-
cherches politiques de Sciences Po, 74 % des
Frangais affirment ne pas avoir confiance
dans fa politique et que 83 % d'entre cux esti-
ment que les responsables politiques sont
déconnectés des préoccupations de leurs
concitoyens, 76 % affirment avoir confiance
dans les petites et moyennes entreprises,
51 % dans les grandes entreprises publiques
et 48 % dans les grandes entreprises privées,

Et 5'il était encore nécessaire de démontrer
Uimpact, désormais, de la prise de parole des
grands dirigeants, le trés large buzz politi-

que créé le 28 janvier par Bernard Arnault
suffit a sen assurer. A l'occasion de a pré-
sentation de ses résultats financiers de 2024,
le PDG a la parole rare du groupe LVMH, nu-
méro un mondial du luxe, lache, o jour-la:
«Je reviens des Etats-Unis (..}, fai pu voir le
vent doptimisme qui régnait dans ce pays.
Quand on revient en France (...), cest un peu
la douche froide. » Alors que le gouverne-
ment de Donald Trump va abaisser les im-
pots sur les sociétés a 15 %, Bernard Arnault
fustige le gouvernement francais qui « sap-
préte a augmenter les impots de 40 % sur les
entreprises qui fabriguent en France (...). Pour
pousser a la délocalisation, cest idéal. »
Limpact politique est immédiat. La gauche
est vent debout. Lidée selon laquelle les dé-
clarations de Donald Trump en debut de
mandat ont désinhibé des dirigeants sur
leur demande d'une Europe moins nonma-
tive fait son chemin. Méme s'il est évident
que certaines de leurs interventions sont
éminemment tactiques et visent a susciter

LES DIRIGEANTS
REJOIGNENT
EN MASSE LE TRES
SAGE LINKEDIN.
INITIALEMENT
DEVOLU AU
RECRUTEMENT,
LE RESEAU DEVIENT
UN LIEU DE DEBAT
A PART ENTIERE

un débat public, médiatique ou politique. &
I'image de celle de Bernard Arnault ou de Pa-
trick Pouyanné confiant réfléchir 3 une dou-
ble cotation a New York et a Paris. Autant de
prises de parole déstabilisantes pour I'Etat,
dont les grands patrons n'éaient pas forcé-
ment capables il v a encore cing ou dix ans.

Désormais, l'entreprise est devenue un
objet politique, alors que, jusque dans lesan-
nees 1990-2000, Vexpression publique des
patrons n'était pas un sujet en soi. « Pendani
tres longtemps, les chefs dentreprise ont vidcu
le plus éloignés possible de la sphere publique
et des affaires publigues, se souvient Augus-
tin de Romanet. Ils estimalent vivre dans un
autre monde, le monde du prive, ol on gagne
mieux sa vie et ol on fait des affaires.»

Le basculement sopére vers 2008. La de-
mande d'horizontalité, de désintermédia-
lion et de transparence s¢ [ait de plus en plus
Insistante. Le silence devient susped. Autre-
fois, «le secret innervait le corps social», rap-
pelle la sociologue Céline Bryon-Portet dans
son artide «La culture du secret et ses en-
jeux dans la "société de communication” »
(Quaderni n® 75, 2om). «"Qui ne sait pas dissi-
muler ne sait pas régner’, affirmait-on. (...)
Mais lavénement de la modernité (..), mar-
qué par lessor conjoint des mass media puis
des technologies de linformation et de la
communication, aopéré une inversiondes va-
leurs et sonné le glas du secret, écrit-elle, D'un
point de vue culturel, il se dissipe prog ressive-
ment au profit d'un droit d linformation. »

RAJEUNISSEMENT DES PDG
Cette demande coincide avec un second
phénomene: [irrésistible montée en
puissance des réseaux sociaux, YouTube, Fa-
cebook, LinkedIn, Twitter, Instagram... Les
maodes de communication des grands pa-
trons du CAC 40 s'en trouvent bouleversés,
Refuser de s'exprimer devient une prise de
risque. La plupart des entreprises saisissent
vite que ces réseaux vont leur offrir locca-
sion d'une communication plus percutante,
scénarisée. Méme si la transition entre les
deux mondes ne va pas forcément de soi.
Directrice de la communication de Miche-
lin, Adeline Challon-Kemoun se souvient:
« Des anndes 1990 jusquau debut des anndes
2000, les relations presse avec les médias tra-
ditionnels étaient vraiment le leu ol se cons-
truisait l'image externe de lentreprise: cétait
Finterview annuelle ou bisannuelle avec Le Fi-
garo, lentretien dans Les Echos.. Le tout sur
un rythme assez confortable. On savait qua
20 heures les jourmnaux avaient bouclé » La
communicante utilise de plus en plus les ré-
seaux sociaux. «Avec leur irruptionn nous
nous sommes mis a regarder la communica-
tion comme guelque chose de beaucoup plus
holistique, avec des audiences, des publics de-
venus hyperporeux. Le fait que les salariés sex-
priment sur les réseaux sociaux a favorisé lat-
tention portée a la communication interne. »
Les dirigeants rejoignent en masse le trés
sage LinkedIn. Initialement dévolu au recru-
tement, le réseau devient un lieu de débat a
part entiere, ainsi quun outil de communi-
cation interne majeur, avec 1 milliard d"utili-
sateurs dans le monde et 16,7 millions de vi-
siteurs unigues au cours du mois de février
en France, selon les derniéres mesures
d'audience de Médiamétrie. = Les patrons les
plus médiatiques, comme Michel-Edouard
Leclerc, ont investi LinkedIn et, pour ceriains,
ont presque atteint le statut de méga-influen-
ceurs», constate Eric Delannoy, vice-prési-
dent de l'agence de communication What's
Next Partners. Marion Darrieutort, prési-
dente de l'agence d'influence The Arcane,
ajoute : = La confonction de X ef de Linkedin,
ol [ on était beaucoup plus dans l'instantané,

«Ledirigeant du CAC 40 doit s'inviter dans le débat public»

PRESIDENT DU CABINET VeomV el
ex-directeur de la communication
des groupes Suez-lyonnaise des eaux
{devenu Engie en 2008) puis Pinault-
Printemps-Redoute (renomme Ke-
ring en 2013), Vincent de La Vaissiére
publie une éude bisannuelle sur le
CAC 40 depuis 2005,

Guerres en Ukraine et a Gaza,
élection de Donald Trump...
Quel impact ces bouleversements
ont-ils eu sur la communication
des dirigeants du CAC 40?7

Vu les turbulences du monde con-
temporain, le dirigeant du CAC 40 ne
peut plus se contenter de ne parlerque
de son entreprise (son plan stratégi-
que, ses résultats financiers voire son
plan de succession), il lui faut s'inviter
dans le débat public en vue de cons-

truire une parole aussi forte que possi-
ble. Cette nouvelle dimension patro-
nale est encore trés peu partagée. Clest
pourtant une mission essentielle tant
ils'agitde porter une responsabilité au
regard de la cité et du reste du monde.

Des patrons ont évogqueé de
maniére assez crue, en janvier,
leur mécontentement a l'égard de
la politique économigue. Peut-on
¥ voir une « trumpisation »

du patronat frangais ?

Il ne faut pas voir Donald Trump la
ou il n'est pas. Ce mouvement récent
d'humeur des patrons sest Inscrit
dans un cadre franco-frangais, o0 | 'Etat
a failli au regard d'une dette abyssale
et ou [Assemblée nationale est deve-
nue, depuis la dissolution, un bateau
wre créant un climat d incertitude.

Les grands patrons concentrant
peu a peu leur communication

sur les réseaux sociaux,

les influenceurs et les plateformes,
au détriment des médias
traditionnels. La démocratie,

qui suppose la présence d'un
contradicteur dans le débat,

ne risque-t-elle pas d'en patir?

Ce constat ne repose sur aucune sta-
listigue. Les grands patrons mar-
chent sur deux jambes en termes de
communication. s utilisent toujours
les médias traditionnels tout en s'es-
sayant au nouveau monde. Is sont
diores et déja trés présents sur Linked-
In, mais leur approche des créateurs
de contenu sur YouTube ou & travers
des podcasts n'est encore quem-
bryonnaire. En utilisant les nouveaux
médias, leur objectifest clair: toucher

Ia cible des jeunes, diplimés ou pas,
qui, soyons lucides, ne lisent plus les
joumnaux et ne regardent plus les]T.

Alors qu'on constate une porosité
croissante entre politigue et éco-
nomie, comme en témoigne, aux
Etats-Unis, l'engagement d’Elon
Musk aux cotés de Donald Trump,
la société civile frangaise est-elle
préte & prendre ce virage?

La sociéte civile francaise n'a rien a
voir avec la société civile américaine.
Outre-Atlantique, la réussite entre-
preneuriale est un atout dans lopi-
nion, ce qui n'est pas le cas en France.
Ce n'est donc pas demain que nous
aurons un président de la République
issude la sociéte cvile.m

PROPOS RECUEILLIS PAR
VEROMIQUE RICHEBOIS
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Les patrons des grandes entreprises frangaises les plus suivis sur Linkedin, on miliers dabonnés lo 27 mars 2025
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Parmis les patrons du CAC 40...
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dans leur communication
Plead

80% possedent
une agence d'influence Taddeo
contre 53 % en 2010

Le niveau de confiance des Frangais dans les grandes entreprises privées et publigques,

barométre annuel Cevipof, en %
= Grandes entreprises privées = Grandes entreprises publiques
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Top 5 des agences d'influence frangaises,
&n chiffre d'affaires, en millions d'éums, en 2009
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Documentaire YouTube de Ludovic B

(429 000 abonnda )

sur Estelle Brachlianoff,
directrice générale de Veolia
2 000 ves
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Séne de podcasts dans laguelle
Thomas Buber, directeur général

d'doa, invite d'autres patrons comme
Arthur Sadoun (Publicis) ou Catherine

MacGregor (Engie)
Dapis septembre 2024

Exemples de nouveaux formats de communication des grands patrons

Documentaire immersif

sur la transformation de Renault
opérde par son dirigeant, Luca de Meo,
Quatre épisodes diffusés

sur Prima Yideo,

Décambre 2024

Xavier Miel, président d'lliad

ot actionnaire a titre individuol

du Groupe Le Monde dans 'émission
YouTube « Hot Ones » présentée

par Kyan Khojandi

Plus de 800 000 vues

Fanrlar 2095

* changement de mois de parution du barométre
Sources ; Rapport « Banchmark 2023 des agences de consell stratégique et dinfluence du CAC 40 » et donnédes de Vincent de la Vaissidra,

président du cabinet VeomV ; Linkedin ; « Barométre de la confiance politique », Sciences Po Cevipof, OpinionWay, février 2025 ; YouTube

la communication directe, a été un point de
bascule sur la facon dont les dirigeants ont di
sorganiser et professionnaliser leur équipe. »

D'autant que, entre 2019 el 2023, 47.5 % des
entreprises du CAC 40 ont changé de patron,
avec un rajeunissement qu'accompagne un
changement de profil, les polytechniciens
(30 % du CAC 40) dominant désormais I'en-
semble, selon le cabinet de conseil en com-
munication VecomV. «Cest la fin de ce que
Pierre Bourdieu appelait les “patrons d Etat’;
des énarques devenus patrons. Aujourd hui
ce nest plus forcément un atout pour étre le
PDG d'une boite du CAC 4o... », analyse Mi-
chel Offerlé, professeur émérite de science
politique a I'Ecole normale supéreure.

Cette nécessité de rendre sa stratégie lisi-
ble, de fabriquer des contenus multiples sur
les réseaux et les plateformes de streaming
contraint, de fait, les grands patrons a
#5 équipers en s'inspirant souvent de l'orga-
nisation des cabinets ministériels. Concréte-
ment, 47.5 % des patrons du CAC 40 - soit
19 patrons sur 40 - ont désormais un «dir-
cab» (directeur de cabinet) souvent issu des
cabinets de conseil en stratégie comme Mc-
Kinsey, BCG, etc. « ]l joue le role de tour de
controle de lentreprize : il voit tout, il sait tout,
Chacun a l'obligation de lui faire remonter
toute information, y compris le moindre buzz
sur une eau de source qui naurait pas été cor-
rectement purifiée ou un probleme dairbag...
sur lequel il faudra communiquer s, explique
Vincent de la Vaissiére, président de VeomV.

De son cité, le «dircom» (directeur de la
communication) s'occupe de lacommunica-
tion interne et externe, de la publicité, des
relations presse, de la communication fi-
nanciere. A cette organisation, il faut sou-
vent ajouter les « plumes s, qui vont rédiger
les discours, et les community managers,
responsables de la fabrication de contenus
(posts, vidéos..) sur les réseaux sociaux.
Mais le dircab et le dircom vont-ils jusqu'a
avouer a leur PDG qu'il s'est révélé particu-
lierement mauvais dans une intervention
ou une interview ? C'est, entre autres choses,
le role ingrat des agences de communica-
tion et d'influence, qui doivent dire ce que
les dirigeants ne veulent pas entendre et ce
que l'interne ne peut pas leur dire.

Dol leur multiplication. Il y a dix ans, el
les n'étaient que quatre a tenir le haut du
pavé: Image 7, DGM - fondée en 1986 par le
pionnier Michel Calzaroni -, Havas - mana-
geée par Stephane Fouks = et Publicis Consul-
tants. A présent, elles sont prés d'une
quinzaine a se livrer des combats lors de
batailles boursiéres homériques. Se sont in-
vités Plead (Havas), The Arcane, Taddeo, Pri-

matice, Brunswick, Vae Solis Communica-
tions, lconic, Burson Cohn & Wolfe, etc. De
5250 % de patrons ayant une agence
d'influence en 2010, on est passé 4 80 %
en 2025, rapporte VeomV,

La montée en puissance de ces structu-
res est accélérée par la nouvelle donne géo-
politique : guerre en Ukraine, conflits au Pro-
che-Orient, fin du libre-échange... Les dirl-
geants sont soudain pris a partie en
permanence, tantot par leurs actionnaires,
tantot par les médias, l'interne, les ONG ou
les activistes qui appellent au boycott. « N'im-
porte quel acteur de lagroalimentaire, de la
grande distribution ou du commercea di s'ex-
primer dans les médias sur les conséquences
de la guerre en Ukraine, parce que ga créait de
linflation, parce que ga posait des questions
de pouvoir dachat, releve Clément Léonar-
duzzi. Nimporte quel opérateur de téléphonie
et de tech doit intervenir aujourd hui sur les
questions de souveraineté, avoir une position
sur lintelligence artificielle, prendre la parole
par rapport aux CARL,.. »

« LA PAROLE SEST DESINTERMEDIEE »

Ce que confirme Thierry Cotillard, président
du groupement Les Mousquetaires (Inter-
marché, Bricorama...) : « Il y a une foule de su-
jets qui font lactualité sur lesquels on nous
demande de nous exprimer et il faut étre eén
éveil de tout. La ol je consacrais une joumnde
tous les six mols a ma communication i y a
dix ans, cest une demi-journée a présent
chaque semaine », reléve-t-il.

« LES PATRONS ONT
COMPRIS QU'IL NE
SUFFISAIT PAS D'ETRE
PERFORMANT, MAIS
QU'IL FALLAIT AUSSI
QUE LEUR GROUPE
SOIT SYMPATHIQUE »

ANNE MEAUX
présidente de l'agence
de communication Image 7

Avec un effet collatéral «Dés que les diri-
geants sortent de leur couloir de nage qul est
le business, ils prennent des risques, explique
Marion Darrieutort. Surla guestion de l'inter-
ruption volontalre de grossesse aux Ftals-
Unis, pas mal dentreprises frangaises onl
méme eu la question : “Si vous étes présents
dans un Etat qui interdit lavortement, est-ce
gue vous allez financer une salariée pour
quelle se fasse avorter dans | Etat d coté?" »
Des entreprises américaines qui avaient fi-
nanceé les frais d'avortement de leurs sala-
riées ont, en effet, été attaquées par certains
Etats americains qui ['avaient interdit.

A l'arrivée, grice aux réseaux sociaux, un
bien plus grand nombre d'individus ont ac-
ciés & linformation. « Lémergence des ré-
seaux sociaux, el, en premier liey, de Twitter,
a offert a M. et M™ Toul-le-Monde la capacité
de pouveir critiquer, de maniére quasiment
egalitariste, en tout cas horizontale, les entre-
prises ou les dirigeants dentreprise », reléve
Nicolas Boudot, président de l'agence de
communication TBWA Corporate. Mais quid
des médias traditionnels, qui démontent les
éléments de langage et apportent la contra-
diction. la o1, sur Linkedin, le grand patron
va pouvair dérouler son argumentaire, sans
etre interrompu ni interpellé sur ses échecs?

Honnéte, Thierry Cotillard admet: «Clest
vl que la parole sest désintermédide. On
peut choisir quand on communique, ce quon
raconte et les sujets qu'on traite. On est [bres
et on ne dépend pas de la parole du journa-
liste.» Certes, le coté statutaire des grands

Quand Renault fait son cinéma sur Prime Video

Infographia : Le Monde, Victoria Denys, Benjamin Martinez

titres de presse écrite et des [T demeure,
mais ils sont fragilisés par le vieillissement
et la diminution de leur audience.

« ll y a quelques années, le Graal, cétait évi-
demment de faire une (€lé et une interview en
print [en version papler] dans un grand quo-
tidien, explique Benjamin Perret, ex-direc-
teur de la communication d'EDF. Mais la re-
lation sest distendue avec des médias de plus
en plus polarisés, fragmentés. On a le senti-
ment d'un resserrement des médias sur des
“bulles de lectorat” de plus en plus étanches. »
Stéphane Fouks, de Havas, enfonce le clou:
« Les patrons menent desormais des batailles
d opinion, non plus avec une tribune que l'on
met dans le fjournal, mais par une prise de pa-
ride que Ton fait en public, avec une simplifi-
cation du message, et certains diraient plus
de radicalité, de durcissement du propos. »

A l'arrivée, toutefois, force est de relever le
silence assourdissant, ces dernieres semai-
nes, des grands patrons francais sur les am-
bitions géopolitiques du gouvemement
Trump, son discours anti-européen et la
mise en place de droits de douane pénali-
sants. Mais les dirigeants ne font que respec-
ter ce que leur conseillent leurs communi-
cants et qui tient en deux mots: ni indiffé-
rence ni trop grande implication. Il ne s'agit
surtout pas de rompre le lien transatlanti-
gue, déterminant pour le business, car on
ignore ce que réserve l'avenir. Les patrons du
CAC 40 se révent en chevaliers de la cité...
mais prennent soin d'éviter les balles. m

VERONIQUE RICHEBOIS

UN LUCA DE MEOQ, directeur géneral
de Renault, alpaguant séchement ses
troupes apres les deboires dAlpine en
formule 1: « Nous sommes a nouveau
dans le camp des perdants. e déteste
étre perdant. » Le ministre de I'écono-
mie et des finances de l'époque,
Bruno Le Maire, confessant : « Oui Re-
nault peut disparaitre. » Dans ses qua-
tre épisodes de quarante minutes dif-
fuseés sur Prime Video depuis le 13 dé-
cembre 2024, la série documentaire
Anatomie d'un come-back fait vivre
de l'intérieur la renaissance du cons-
tructeur automobile et aurait enregis-
tré une audience a sept chiffres,

Dans un secteur trés fermé, Renault
a ouverl grand ses portes aux cami-
ras de Nicolas Valode, directeur géné-
ral du label Breath Film (groupe Elé-

phant), et de Cédric Fréour, président
du coproducteur Sans Borne, pour
concevoir cette série qui manque un
virage dans la prise de parole des pa-
trons et de leurs entreprises. Notam-
ment pour atteindre la génération Z,
réfractaire aux médias traditionnels.

Clauses de confidentialité
A lorigine du projet, il y a d'abord le
reve de Cédric Fréour, également jour-
naliste automobile : « lavais adoré Les
Yeux dans les Bleus qui suivall Aimé
Jacquet et léquipe de France pendant
la Coupe du monde de 1998, et e vou-
lais refaire ln méme chose : suivre Luca
de Meo et ses équipes au moment ol il
essaie de remonter Renault. »

Ducoté duconstructeur automobile,

oi1le plande Lucade Meo - la fameuse

« Renaulution», lancée le 14 jan-
vier 2021 - commence & produire ses
premiers effets apres 8 milliards
d'euros de pertes en 2020, on peése le
pour et contre: « Cétait une prise de ris-
que, mais ga tombait a pic avec nos

miers bons résullais el notre sou-
hait de faire évoluer notre communica-
tion, se souvient Chrstian Stein, direc-
teur de la communication. Nous vou-
lions aller vers des formats longs, qui
sont lavenir: les gens ont le temps de
comprendre et de décrypler sans rac-
courcis simplificateurs. »

Laccord entre Renault et Nicolas
Valode et Cédric Fréour est signe
en 2022 Le constructeur leur laisse
une totale liberié éditoriale... avec,en
contrepartie, la signature de dauses
de confidentialité, «Lexercice de

transparence étail le gage de la crédi-
bilité de la série docu, méme si cétait
impossible de prévoir [la] sortie [du
groupe] de Russie [en mars 2022), ni
Farrét des deux Alpine avant la nuit
pendant les 24 Heures du Mans [en
juin 2024]», confie Christian Stein.
De leur coté, les deux producteurs
convainquent Prime Video, la plate-
forme dAmazon, el signent un contral
incluant les traditionnelies clauses de
confidentialité sur l'audience et le
budget. Chez Renault, »on ne souhaile
pas sexprimer sur le financement ».
Anatomie d'un come-back est diffusé
en Chine et sappréte & wattaquer»
FAmérique latine. Des discussions
sont en cours pour la diffusion de la
série avec d'autres diffuseurs. m
V. RL
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epuis la guerre en

Ukraine, la parancia

de nos clients bancai-

res esi montée d'un
cran. On na plus le droft de citer
leur nom ni de donner les empla-
cements de leurs data centers. »
Associé fondateur de l'agence
Enia, Brice Piechaczyk espérait
pouvoir faire visiter au Monde un
de ces coffres-forts du numérique
qu'il a récemment livré pour un
des poids lourds du secteur. Mais
l'autorisation ne lui a pas été
accordée. Les data centers des
banques sont considéres comme
des sites d'importance nationale.
Pourquoi? « Parce que sileur acti-
vité sarréte, cest 'économie qui
sarréte », dit-il. A ce titre, ils sont
controlés par ka direction géné-
rale de la sécurité intérieure
(DGSI), qui est plus que tatillonne
sur les visites.

Les banques ne sont pas seules i
protéger leurs data centers des
questions et des regards. La RATP
a ainsi refusé de nous lajsser visi-
ter celui qu'elle a derniérement
inauguré a Bagneux (Hauts-de-
Seine). Larchitecte du batiment,
Silvio dAscia, qui s'est récernment
distingué par la remarquable ope-
ration de réhabilitation et dex-
tension de la Fondation Maeght, &
Saint-Paul-de-Vence (Alpes-Mari-
times), milite pouriant pour
rendre visibles ces équipements
dont nos vies dépendent entiere-
ment aujourd’hui, et qui servent
globalement a stocker dans des
serveurs, a traiter, a échanger de
grandes quantités de données.

lls peuvent prendre d'autres for-
mes que les grandes boites étales
posées au milieu des champs,
dont les Gafam et autres BATX
{pour Baidu, Alibaba, Tencent et
Xiaomi) se sont fait une spécia-
lité, ces vingt derniéres années.
« Les data centers font intégrale-
ment partie de nos existences.
Cest quelque chose qu'l faut assu-
mer, il faut les ramener dans les
villes, les intégrer a leur fonction-
nement. Cela demande de trouver
la maniére dont leur fonction peut
etre représentée. Cest une ques-
tion posee aux architectes. »

Un nouvel eldorado

Lopacité qui entoure ces équipe-
ments aujourd’hui a de quoi
inguiéter. Alors gu'Emmanuel
Macron vient dannoncer un in-
vestissement de 109 milliards
d'euros dans le secteur de l'intelli-
gence artificielle, il fauts'attendre
a les voir coloniser le territoire a
grande vitesse. Le paysage vasen

Vue du data center Galileo-Euspa, au Camp des Loges, i Sainl-Germain-en-Laye (Yvelines). eruiann « wacnaoo

architecture
des data centers en
quéete d'alternatives

Ces équipements devenus incontournables avec

le développement de I'intelligence artificielle intéressent
certaines agences, qui réfléchissent a sortir du modele
dominant de la boite a chaussures aplatie

trouver affecté. Lorganisation des
villes, également.

Voraces en foncier et en énergle
{ils sont responsables de 2% de la
consommation mondiale d'éner-
gie, les prévisions estimant que ce
chiffre pourrait attweindre 6 % en
France d'id a 2050}, ils dégagent
de la chaleur, émettent un bour-
donnement continu. Le risque est
grand devoirs’installer une situa-
tion irréversible comme en ont
produit, au cours des deécennies
passeées, le développement des
hypermarchés et des centres
commerciaux en entrée de ville.

Le ministére de la transition
écologique a beau avoir établi
une feuille de route visant a limi-
ter 'empreinte environnemen-
tale des équipements numeéri-
ques, redoublée parune loi allant
dans le méme sens, en 2021, les
incitations quelles proposent
sont de peu de poids lace a la
manne que représente ce pro-
gramme dans un marche immo-
bilier particulierement atone.
« Pour acquerir le foncier, les opé-
raleurs sont préts a payer deux d
trois fois le prix demandé », assure
Cécile Diguet. Selon cette urba-
niste qui travaille depuis plu-
sieurs années sur le sujet, ce nou-
vel eldorado attire son lot de
« spéculateurs peu scrupuleux », et
les aménageurs trouvent 1a un
« moyen providentiel de bouder fi-
nanciérement leurs opérations »,

Quant aux elus, si certains sont
désormais sensibilisés aux ques-
tions urbaines et environnemen-
tales que posent ces grands équi-
pements, les retombées sonnan-

tes et trébuchantes qu'ils promet-
tent, avec la taxe fonciére, sont de
nature a les faire oublier. « Le dé-
tricotage du ZAN [lobjectif du
zéro artificialisation nette]l en
outre, arrange tout le monde... »,
note Cécile Diguet.

Puissance de centrale nucléaire
Entre les petits data centers dits
«d'entreprise», installés au sein
meéme des entités auxquelles ils
sont rattaches, et les gigantes-
ques « hyperscale» qui héber-
gent les fournisseurs de doud, la
typologie des batiments varie du
tout au tout. A mi-chemin, les
data centers de colocation
accueillent les serveurs de
nombreuses entreprises, institu-
tions, administrations...

Leader mondial sur ce segment,
Equinix est un mastodonte dont
la capitalisation boursiere appro-
che des 100 milliards de dollars
{92 milliards d'euros). Lentre-
prise se targue d'héberger 70 %
des Bourses de la planéte et, en
France, 94 % du CAC 40. «Quand
jai commence, se souvient Régis
Castagné, directeur pénéral
France de la multinationale, il y a
une vingifaine dannées, nos data
centers avaient une puissance de 2
a 10 mégawatls. Aujourd hui on
raisonne en centaines! On tra-
vaille méme sur un data center
d'un gigawatt, dans l'est de la
France.» Soit la puissance d'une
centrale nucleaire, « 80 % des don-
nées daujourd hui nexistaient pas
il y a deux ans», poursuit-il. Le dé-
veloppement de I'TA, dont la tech-
nologie demande une puissance

Voraces en
foncier eten
énergie, les data
centers dégagent
de la chaleur et
émettentun
bourdonnement
continu

de calcul démultipliée, va accélé-
rer considérablement encore le
phénomene. « On commence toul
fuste a entrevoir les applications
qui vont rapporter un vrai retour
sur investissement. Le potentiel
pour les entreprises est colossal »
Vitrine des engagements de
l'entreprise en matiere sociale et
environnementale, le campus
Equinix de Saint-Denis {Seine-
Saint-Denis) est de ceux ou l'on
fait volontiers venir la presse. On
vante 4 son attention les vertus
d'un systeme de récupération de
chaleur directement connecté au
réseau de chauffage urbain de la
ville (I'activité du centre assure le
chauffage de la nouvelle piscine
olympique ainsi que 1600 loge-
menis situés a proximite). Onfait
visiter le potager installé sur le
toit dont la production est offerte
aux épiceries solidaires locales.
On détaille le contenu du pro-
gramme daccueil des jeunes en
apprentissage. On évoque les
fermes d'éoliennes financées par
l'entreprise pour compenser sa
folle consommation d'énergie.

Les serveurs d'un data center
devant tourner vinglt-quatre
heures sur vingt-quatre, sept
jours sursept, Equinix a bati sa ré-
putation sur sa « haute exigence »
en matiere d'optimisation des
performances et de sécurisation
de ce qu'on appelle ici « capital di-
gital». En plus des dispositifs de
protection sophistiqués contre
les pannes, contre le feu, contre
I'espionnage (personne ne péne-
tre dans le batiment sans avoir
laissé¢ ses empreintes digitales a
I'entrée), certains clients exigent
des doisons opagques qui proté-
gent leurs machines des regards,
ou des caméras infrarouges...

Obsession pour la sécurité

Cette inflation sécuritaire touche
tout le secteur. Elle se justifie en
partie par les nouveaux risques
que fait peser le climat d'instabi-
lité géopolitique, explique Cécile
Diguet. Mais elle répond aussi a
d'autres motivations. « La surface
d'un data center peut endire beau-
coup sur leur chiffre d'affaires, no-
tarmment, et fls ne veulent pas que
ca se sache. »

Cette obsession pour la sécurité
nourrit un fort conservatisme
dans le secteur. Le cahier des
charges d'un data center est ex-
trémement strict, et les géantsdu
secteur, qu'ils solent américains
ou chinois, dédinent leur modéle
al'identique danstous lespaysdu
monde. Seule Fenveloppe peut
varier - « le look and feel, cest im-
portant pour lacceptabilité so-
ciale des batimentss, précise
Régis Castagné. Dés Jors gu'un

dispositif’ a fait ses preuves, il
devient difficile d'en changer. Les
arguments écologiques, urbains
ou sociaux qui inciterajent i
concevoir les batiments autre-
ment pésent peu face aurisque de
déstabilisation qu'un nouveau
systeme, aussi efficace soit-il
comporterait par principe.

On trouve un peu plus d'audace
chez les acteurs plus petits. Opé-
rateur frangais de {ibre optique 3
destination des entreprises et
gestionnaire de data centers en
colocation, l'entreprise Celeste
est de celles qui explorent des
voies alternatives au modele de la
boite i chaussures aplatie En par-
tenariat avec I'agence d'architec-
ture Enia, elle a ainsi brevelé un
systéeme de ventilation naturelle
spécialement pensé pour acti-
vité des centres de données. La
climatisation ne se met en route
que lorsque la température
atteint les 25°C, ce qui est consi-
déré comme la température que
ne doivent pas dépasser les ser-
veurs. Président et fondateur de
l'entreprise, Nicolas Aubé assure
que ceux-ci pourront bientot
fonctionner correctement 427 °C.

Econome en énergie, le procédé
fait circuler verticalement, dans
des colonnes distinctes, I'air froid
venu de l'extérieur et lair chaud
produit par les machines. Séparés
par des planchers grillagés pour
laisser passer ces courants d'air,
les étages des serveurs peuvent
s'empiler jusqu'a la limite autori-
siée par le plan local d'urbanisme
(PLU), ce qui permet de réduire
l'emprise ausol des bitiments, Le
systéme comporte un point noir
majeur: la chaleur produite par
les machines se disperse dans
I'atmosphere. « La ventilation na-
turelle ne permet pas de récupérer
la chaleur de maniére efficace, ex-
plique l'associé fondateur de
l'agence Enia, Brice Piechaczyk.
En fonction du PLU, de la présence
ou non dun réseau de chaleur
urbaine, on fait des arbitrages. »

Batiments réversibles
Convaincu que les data centers
doivent devenir des «objets de
maillage du territoire », que leur
architecture doit étre pensée « du
point de vue de la planification ur-
baine », Brice Piechaczyk anticipe
de profonds changements dans la
typologie. Dans le cadre des acti-
vites de recherche de 'agence
Enia, il a de fait développé (égale-
ment en collaboration avec
Celeste) un mini-data center dans
une champignonniére, dont la
température constante estde n’cC
toute l'année, nichée 30 métres
sous terre,

Aujourd’hui, il milite pour
concevoir des batiments réversi-
bles, voire démontables. «Le
temmps de la fabrigue de la ville nia
rien a voir avec le temps du numé-
rigue... On sait que la technologie
va permetire d'ici quelques années
de miniaturiser les équipe-
ments dans des proportions trés
importantes. Les entreprises conti-
nuent de préempter le double des
espaces doni elles ont besoin pour
ne pas entraver leur croissance fu-
ture, on continue de dessiner des
plans qui integrent des espaces
fantdomes, alors que la rupture
technologique quon anticipe va
rendre obsolétes les infrastruciu-
res quion construit aujourd hui. »

Le mépris dans lequel l'écra-
sante majorité de la profession
tient le sujet des data centers n'a
d'égal que la passion que celui-ci
inspire aux quelques-uns qui se
le coltinent. «Cest un enjeu de
souverainelé nationale!», mar-
téle l'architecte Silvio dAscia.
Acquis, lui aussi, a la cause de |a
miniaturisation, il développe ses
propres solutions pour réduire
l'emprise au sol de ces équipe-
ments, valoriser la chaleur qu'ils
produisent et en faire des objets
urbains familiers. «Lles data
centers doivenl s'infégrer aux
paysages des villes, comme le
faisaient les églises a lépoque ol
tout le monde y allait. » @

ISABELLE REGNIER
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«LaRésidence »,
une partie
deCluedoala
Maison Blanche

La serie de Netflix, surfant surla
resurrection de I'enigme policiere,
suit une enqueétrice surdouee

SERIE

our un président de sé-

rie, Perry Morgan n'a

pas a se plaindre. La ou

ses homologues de Zero
Day (sur Netflix) et Paradise (sur
Disney+) doivent affronter des
catastrophes qui mettent en jeu
l'existence méme des Etats-Unis,
lesoud principal du chef de l'exe-
cutif américain de La Résidence
tlendralt tout entier dans un ro-
man d’Agatha Christie : I'huissier
en chef de la Maison Blanche a
£l 3 asassing,

Comme i la veille de la seconde
guerre mondiale, Fénigme crimi-
nelle connait un regain de faveur
dont témoignent les succés des
films de Rian Johnson (A cou-
teaux tirés, Glass Onion). qui ont
permis a Daniel Craig de passer de
James Bond & Benoit Blanc, ou la
fortune de la série Only Murders
in the Building, formidable pro-
duit rajeunissant pour Steve
Martin, Martin Short et Meryl
Streep. Divertissement effronte-
ment opportuniste, La Résidence
ne cache rien de la dette contrac-
tée a l'égard de ces exemples : cha-
que episode emprunte son titre a
un classique du genre, du Meurtre
étail presque parfait, d Hitcheock,
au Mystére de la chambre jaune,
de Gaston Leroux.

Conscients de 'antiquité de ces
modeles, les artisans de cette en-

treprise tout a fait futile recourent
a tous les procedés en vogue sur
les plateformes — en particulier
sur Netflix — pour laquer ces huit
épisodes d'un vernis de moder-
nité numérigue. La Maison Blan-
che se défait en une multitude
d'espaces, a la maniere de |'espace
d'un jeu vidéo, et le moindre
temps mort est anime par lappa-
rition d'une star invitée (de Kylie
Minogue au comique ¢t ancien
sénateur démocrate Al Franken),
une intrigue secondaire ou une
séquence deétaillant le fonction-
nement quotidien de la résidence
présidentielle (la série emprunte
son titre et une partie de sa ma-
tiere & un livre de non-fiction,
La Résidence. Dans lintimite de
la Maison Blanche, de Kate Ander-
sen Brower, Michel Lafon, 2016).

Une détective cousine de Poirot

Ce qui pourrait etre simplement
étourdissant (et pas dans le bon
sens du terme), 8'il n'y avait Uzo
Aduba. Elle est Cordelia Cupp,
la détective consultante amendée
sur les lieux le soir du crime, qui
coincdde avec un diner d'Etat en
'honneur de VAustralie (d'ou la
presence de Kylie Minogue) par la
police du district de Columbia.
Uzo Aduba, découverte en déte
nue borderline dans Orange Is the
New Black, apparait ici vétue
d'une espece de tweed, les jumel-
les en bandouliere (elle s'adonne

Edwin Park (Randall Park) et Cordelia Cupp (Uzo Aduba), dans la série « La Résidence ».

a lornithologie avec passion),
cousine afro-américaine d'Her-
cule Poirot. A ceci pris que, au-
dela de son accoutrement el de
ses tics de langage, 1'actrice par-
vient a faire croire a la supériorité
intellectuelle de son personnage
sur ceux et celles qui Fentourent.
5a lagon de dévisager les suspects
apres avoir posé une questionen-
tre immeédiatement dans le ca-
non des technigues d'interroga-
toire fictives. [l y a aussi du Mai-
gret chez cette femme.

Pour remplir sa saison, le scéna-
riste Paul William Davies (qui tra-
vailla pour la méme productrice,
Shonda Rhimes, sur une autre sé-
e washingtonienne, Scandal)
multiplie a I'infini le nombre de
suspects. La logique du récit en
souffre, mais c'est l'occasion d'of-
frir a des acteurs meritants 'occa-
sion de briller: Ken Marino, par
exemple, quireprendson person-
nage de boulfon imbu de lui-
méme, mis au point dans Party

Les créateurs
recourent a tous
les procédés
en vogue sur
les plateformes
pour laquer
les huit épisodes
d’un vernis
de modernité

Down; i l'époque, il était traiteur,
il est aujourdhui chef de cabinet
de la présidence ; ou Jane Curtin,
anclenne combattante du « Satur-
day Night Live », délicieuse en bel-
le-mere alcooligue du président,
qui ne se remet pas d'avoir vu son
fils ¢pouser un homme aussi me-
diocre, Sur un registre plus dra-
matique, Giancarlo Esposito im-
pressionne par sa raideur en ma-
jordome attaché a la tradition - il
a beau ére occisdes les premiéres
séquences, sa présence se fait sen-
tir tout long de la série. Enfin, Cor-
delia Cupp trouve son docteur

JESSICE BRCHDR S PETE LN

Watson, ou son capitaine Has-
tings, comme on voudr, en la
personne de |"agent spécial Park
(Randall Park), que son apparte-
nance au FBI ne préserve pas des
sarcasmes de la detective. Ce cou-
ple sadomasochiste est appelé
i célébrer ses nocesde diamant. m
THOMAS SOTINEL
La Résidence, série créde par
Paul William Davies (EU, 2025,
8 = s5min). Avec Uzo Aduba,
Ciancario Esposito, Randall Park,
Al Franken, Jane Curtin.
A la demande sur Netflix

Au festival Series Mania, « Querer »
et «37 secondes » recompensées

La serie espagnole évoque un proces pour viol conjugal, et la fiction
francaise avec Nina Meurisse traite du naufrage du « Bugaled-Breizh »

a créativite espagnole a

triomphé a Lille cette

année. La showrunneuse
amércaine Pamela Adlon, qui
présidait le jury de lacompétition
internationale, et ses jurés ont
décerné, vendredi 28 mars, leur
Grand Prix a Querer, minisérie
créeée par Julia de Paz Solvas,
Alauda Ruiz de Azua (également
réalisatrice) et Eduard Sola.
Emportée par lactrice Nagore
Aranburu, Querer suit le parcours
d'une femme qui, au bout de
trente ans de mariage, quitte son
époux, figure de labourgeoisie de
Bilbao, et porte plainte contre lui
pour viol. La série sera diffusée en
France par Arle au mois de juin.

Le Prix du scénario est allé a la
coproduction israélo-américaine
The German, qui méle espion
nage ¢ memoire de la Shoah.
Luca Marinelli s'est vu décerner le
Prix dinterprétation masculine
pour son extraordinaire perfor-
mance dans Mussolinl S5on of the
Century, série italienne realisée
par le Britannique Joe Wright, tan-
dis que Lili Reinhart, découverte
dans Riverdale, a obtenu le Prix
d'interprétation féminine pour
Hal & Harper.

La plupart des séries présentées
en 2025 dans le cadre de cette
compétition internationale
auraient pu figurer au palmareés,
que ce soit The Deal, de Jean-5té-
phane Bron, quiévoque les négo-

ciations autour du programme
nucléaire iranien en 2015, ou
La Riviére des disparues (disponi-
ble sur Max), qui permet i
Amanda Seyfried de brilleren po-
lickere trop empathique. A ce pro-
pos, la série québécoise Empathie,
de Florence Longpré, situce dans
un hopital psychiatrique, et qui
n'a pas bénéficie des faveurs du
jury, a pu se consoler grice au
Prix du public.

Conservatisme de bon ton
Départagée par un jury compose
de journalistes issus de la presse
internationale, la compétition
francaise a, en 2025, couronné
lasérie dArte 37 secondes, qui
retrace les dix-sept années d'en-
quéte et de procédure ayant suivi
le naufrage du chalutier breton
Bugaled-Breizh. Trés sage, la serie
vaut surtout pour son traitement
délicat du sujet et pour la justesse
de l'actrice Nina Meurisse. Elsa
Gued|, comédienne dont le vi-
sage s'est fait connaitre du grand
public avec la série Netflix Drdle
(2022), sur ke monde du stand-up.
repart, quant a elle, avec le Prix.
trés mérité, de la meilleure ac-
trice pour son role de jeune rab-
bine dans Le Sens des choses, la
dramédie tout en humour juif de
Noé Debré et Benjamin Charbit,
inspirée du livre de Delphine
Horvilleur, Vivre avec nos morts
(Grasset, 2021).

Le Prix du metlleur actear attri-
bué 3 Arthur Dupont, comédien
précis etattachant, permet de dis-
linguer la série OCS Ciné+ La Fa-
mille Rose, petite production lou-
foque autour d'une famille de
cannibales sympathiques: im-
parfaite, tatonnante, la série de
Tigran Rosine a toutelois le
mérite de l'audace. Cest aussi,
dans une moindre mesure, le cas
d'Intragables, polar franco-suisse,
Prix de la meilleure musique
pour les compositeurs Anthony
d'‘Amario et Edouard Rigaudiére.

Danslasection panorama inter-
national, qui avait présenté,
en 2024 La Mesias, 'une des
meilleures séries de 'année, le
jury a lui aussi salué la créalivité
espagnole, décernant le Prix de
la meilleure série a Celeste. On y
retrouve Carmen Machi, vue dans
La Mesias, qui a également regu le
Prix de la meilleure actrice pour
son role impayable d'inspectrice
des impots determinée a faire
tomber une pop star pour évasion
fiscale. Le Prix de la meilleure réa-
lisation est alle a I'lranienne lda
Panahandeh, qui met en scéne la
fin dun couple bourgeois bo-
heme de Téhéran, écrasé par les
contraintes matérielles dans At
the End of the Night. La serie,qui a
eu maille  partir avec la censure
iranienne, a été diffusée dans son
pays sur la plate-forme Filmnet. @

AUDREY FOURNIER ET T. 5.
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Ala BNF, Barthélémy Toguo
manie I'allégorie en maitre

Lartiste camerounais a éte sollicitée pour accompagner avec ses ceuvres
l'exposition des collections consacrée aux voyages et explorations

ARTS

epuis 2022, la Biblio-

theque nationale de

Franoe expose une

partie de ses collec-
tions., Elles sont si multiples et
prestigieuses que le musée peut
se permettre d'en changer la pre-
sentation chaque année, 3
I'automne, chaque fois selon un
theme nouveau. Cette saison,
cest celui des circulations, explo-
rations, voyages el ambassades:
une abondance effarante de ma-
nuscrits & peintures, reliquaires,
cartes, traités diplomatiques, an-
tiquiteés égyptiennes ou grecques,
etc. Trois présentations se succe-
dent et l'on en est, pour 'heure, 4
ladeuxiéme.

Celui qui demweure I'année en-
tiere, c'est Fartiste sollicité pour
accompagner ce cycle, Barthé-
lémy Toguo, Né au Cameroun
en 1967, il vit entre son pays natal
el la France. Faire intervenir un
créateur vivant dans un musée
est un exercice auquel bien des
institutions se livrent et qui ne
surprend donc plus. Mais il est
rare que les interventions de l'in-
vité soient aussi judicieuses par
rapport au lieu qui les regoit.

On le constate dés l'installation
placée au-dessus de lescalier
d'entrée, A book is my hope. On
l'avait vue en 2018, a la Biennale
de Dakar, ou Toguo lavait de
ployée dans une libraire pour dé-
noncer les destructions de ma-
nuscrits par les groupes islamis-
tes a Tombouctou :une plue de li-
vres suspendus dans le vide.
Aujourd’hul, dans divers pays, au
nom de divers fanatismes, des bi-
bliothéques sont expurgées des
ouvrages jugés sacrikges ou dan-
gereux. Lallégorie est donc aussi
actuelle qu'il ya sept ans.

Portraits de Bilongue

Lallégorie est du reste le mode
d'expression majeur de Toguo,
que ce soit 4 ['état d'installalion,
d'ceuvres sur papier, de sculptu-
res sur bois ou de porcelaine de
Chine. Rien nest insignifiant
dans sesceuvres, y comprislesde-

wla riviére a
beau étre i sec,
elle garde son
nom » (2015),
de Barthélémy
Toguo.
BARTHE LEy TOGLICY
ADAGH PARE, 2GS

tails que l'on croirait seulement
technigues. Ainsi de ses « bustes-
tampons». Ce sont des formes de
bois, hautes, épaisses et que l'on
imagine trés lourdes, taillees de
maniere d suggérer a la fois une
téte et des épaules et 'instrument
administratif cher aux polices et
aux douanes. Leur pesanteur sug-
gere celle des burcaucraties peu-
plées d'« humains-tampons », qui
autorisent un départ ou l'interdi-
sent, liberent ou enferment. La
base de ces piéces est plate et
lisse: Toguo y grave en lettres ca-
pitales des mots, qu'il faut lire a
l'envers puisqu'ils sont destinés a
'impression sur papier: « Fonc-
tionnaire gentils, «Carte de sé-
jours ou « Mamadou » par exem-
ple. Ladéquation entre matériau,
forme el mot est parfaite.

Elle ne l'est pas moins dans la sé-
rie Bilongue. Bilongue est un quar-
tier a la périphérie de Douala ol
Toguo a travaillé avec des artisans.

Quand il pleut, les rues sont inon-
dées et toute la zone devient insa-
lubre. En 2020, Toguo s'y est en-
gageé dans une entreprise infinie:
faire les portraits de celles et ceux
qui vivent dans ces conditions.
Une petite partie du travail est
présentée ici, celle quiprocéde par
collage et dessin. Sur la feuille,
Toguo colle au centre une carte
postale ancienne, de celles qui,
dans la période coloniale, répan-
daient les images stéréotypées de
jeunes femmes, nues, évidem-

Rien n'est
insignifiant dans
ses ceuvres,

y compris les
détails que
I'on croirait
techniques

ment, et dhommes, souriants,
non moins évidemment. Sur la
photo et autour, il dessine a l'en-
cre les traits de ces modeles, re-
haussés légerement a l"aquarelle.
Il éerit au crayon le long des bords
des proverbes el maximes, sou-
vent railleurs. Les moyens sont
simples et d'une efficacité impec-
cable. Aprés avoir vu ces portraits
dessinés, on peut aller voir leur
version sculpturale a la galerie Le-
long: des visages dégagés du bois
de zingana, aux nuancesalternati-
vement daires et sombres. Leur
presence esl aussi silendeuse
quinsisianie. m

PHILIPPE DAGEN
Barthé Emy Toguo, Musée
de la BNE, &, rue Vivienne, Paris 2,
Du mardi au dimanche. Entrée
de 10a 13 £, fusquau 31 aout.
Roots, Galerie Lelong, Paris &
Do mardi au samedi

Jusgu au 30 avril

Dans le theéatre public,
des directeurs tentes
par le depart anticipe

Galin Stoev, qui dirige le Théatre de la Cite
a Toulouse, écourte d'un an et demi
le mandat quidevait le mener jusqu’en 2027

alin Stoev, directeur du
Théitre de la Cité a
Toulouse, quittera ses
fonctions a l'éte 2026. Soit plus
d'un anavant le terme de son troi-
sieme et demier mandat a la téte
du Centre dramat ique national de
Toulouse Occitanie. Un deépart
avant 'heure qui n'est pas sans
rappeler ceux, anticipés, de Sté-
phane Braunschweig a 1'Odéon-
Theéatre de 'Europe, de Wajdi
Mouawad au Thiéatre national de
la Colline, de Jean Bellorini au TNP
de Villeurbanne (Grand Lyon).
Des déflections qui commencent
a ressembler a une hémormagie.
Nommé en 2018 a Toulouse,
Galin Stoev, metteur en scéne bul-
gare, préfére laisser la place &
wqueljuun qui lul donnera un
nouvel élan », Fagon polie d'expli-
quer i quel point son désir a é1é
usé par des contraintes financie-
res lobligeant 3 reformuler son
projet & la baisse: «Celui pour
lequel fai été choisi ne peut plus se

Jfaire tel que je tai pense et réve.»

§'il ne conteste pas la necessité de
réduire la voilure, il ne veut pas,
dit-il, «étre le témoin de la dispari-
tion programmeée » de ce qui a été
construit en sept ans. Il ma pas da-
vantage 'envie de poursuivre un
dialogue de sourds avec des tutel-
les qui perdent de vue, a len
croire, la nécessité de Ia création,
ce cceur battant des centres dra-
matiques nationaux.

Libéralisme croissant
De 2023 a 2025, les subventions
publiques (Etat, métropole, ville,
région Occitanie et département
de la Haute-Garonne) dont béné-
ficie le Théatre de la Cité ont dimi-
nué de 473000 euros, passant de
51 4 4,6 millions d'euros. Un
montant ponctionné a 57 % par
les salaires, 10 % pour les charges
de structure, 17 % pour le bati-
ment et dont 16 % seulement sont
disponibles pour la marge artisti-
que {contre 24 % en 2023). Trop
peu pour maintenir a flot, sansen
passer par de sombres sacrifices,
I"activite de la maison.

Armrét de La Biennale (festival in-
ternational qui fédérait trente-
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HORIZONTALEMENT

1. Dressé au moment du rapport.

I, Mis bas dans la cabane. Batit
comme un aigle 1L Spécialistes

des caisses a la casse. Facilite nos
cakculs. M. Arturo pour ses proches.
En regle. Preposition. Bonne dame
bienveillante. ¥. Roule dans

la moufle. Mdange dans le saladier.
¥i. Manifestesta rage. Fut une grande
radic VIL Cours africain. Dans

la jambe du boeuf ou dessus de porte.
Vill. Préte pour la pose. A numeroler
en cas de bagarre. IX. En mit plein
les mirettes. X. Assure 'equilibre
alimentaire et dans les airs.

VERTICALEMENT

1. Narrosent plus les enterrements
comme avant. 2. Repris pour étre
reporte. Grecque, 3. Fait bouger

les gens d' actions. Ont inspiré Goethe
¢t Tournier. 4. Finit dans le saladier.
Part comme le roi chiez Eugéne.

§. A vous dela résowdre. Se prome-
nait nue. 6. Bassinentre deux portes.
Caté du Levant. Dans le vent,

T. Kapides sur le terrain. Crie en forét.
8. Dérangea en Suisse. 9. Bien plein.
Indispensable aux brasseurs. 10. Fait
double. Fourrai monnez partout.

11, Parcourus a grands pas., 12. Pas-
sage en forét. Petit cordage.
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Comment les Etats-Unis, la Russie
et la Chine se partagent le monde

ENVENTE CHE Z VO TRE N ARCFHANMD DE pOURRALLN

T

LEMOUVEL AGE

neuf lieux de la métropole tou-
lousaine), diminution des coréali-
sations, augmentation des tarifs:
ces mesures figurent parmi les
solutions d’avenir. Sans compter
une reduction de 10 % de la masse
salariale favorisée par I'incitation
aux departs a la retraite et le non-
rencuvellement des postes. «Je
ne mettral personne a la rues,
souligne Stoev pour qui la
question des licenciements n'est
pas a l'ordre du jour.

«Ce qui est dingue, cest que le
thédtre a un taux de remplissage
de 95 % et que, vu de lextérieur,
tout a lair daller bien, s'insurge le
metteur en scene, mafs les res-
ponsables politiques qui doivent
Jaire des économies nont en téte
que des problématiques compia-
bles.» Aujourd’hui, les coupes
viennent de droite comme de
gauche. Premier a avoir coupé
dans ses financements: le dépar-
tement socialiste de la Haute-Ga-
ronne qui a retiré 50 % de ses sub-
ventions a la culture, dont 9o %
pour le seul Théatre de la Cite:
«Ils ont enlevé prés de
190000 euros de leur contribu-
tion. Cetait brutal. »

Plus radical, le département so-
cialiste de 'Héraul a, en janvier,
supprimé 100 % de ses subven-
tions & la culture. Plus fataliste
que polémique, Stoev pointe le li-
béralisme croissant des pratiques
culturelles, Le temps long durant
lequel les artistes avaient le droil
de chercher ciéde devant l'injonc-
tion de rentabilite et d'eflicacité.
La crise économique aurait-elle
raison de la création?

Dans un tel conlexte, Impossi-
ble de poursuivre sa tache dans |a
sérénité, «Je me battral jusquiau
bout pour que le Thédire de la Cité
reste un CODN mais, méme si ce
nest pas explicitement dit, la dis-
parition du label est de lordre du
possible », condut-il. Galin Stoev
jette l'éponge. Qui sera le
sivant? La deécentralisation
thédtrale, voulue par André
Malraux et lancée par Jeanne
Laurent, 2 beau etre resiliente,
elle tremble sur ses fondations. »

JOELLE GAYOT
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Yves Boisset

Cineaste

on cinéma fut celui des

causes justes, des vérités

pasbonnes adire, des des-

tins d’hommes qui. déter-
mineés 4 aller au bout de leur mis-
sion, risquent leur vie. Il dénon-
gait les abus de pouvolr dans des
divertissements grand public,
aux allures de polars. 1] se tar-
guait, a juste titre, d'avoir éte le ci-
néaste francails ke plus censuré de
la V= République : Yves Boisset est
mort lundi 31 mars a lhage de
86 ans, a annoncé sa famille &
lAgence France-Presse. [l é1ait soi-
gneé depuis plusieurs jours a 'ho-
pital franco-britannique de Leval-
lofs-Perret (Hauts-de-Seine), ol il
sest eteint.

Né le 14 mars 1939 a Paris, cet ir-
réductible était fils de profes-
seurs. Elevé dans une ferme, son
pere était I'illustration de I'ascen-
seur social de la ITFF République: il
finit sa carriére inspecteur géneé-
ral de |'Instruction publique apres
avoir enseigné les lettres (fran-
cais, latin, grec). Sa mére était pro-
fesseure d'allemand. 11 a Sans
lorsqu'un drame assombrit la fa-
mille :son petit frére avale un me-
dicament pour adultes quavait
laissé trainer le grand-pere mater-
nel, il meurt; son pere ne par-
donna pas, n'adressa plus la pa-
role a son épouse,

Yves Boisset fut un éléve tris
brillant et doué pour la course i
pied. comme son pere, qui avait
eté recordman de France du
oo metres. Il fit son hypokhigne
au lycée Louis-le-Grand a Paris. A
la suite d'une dispute familiale, il
se retrouveen situation de gagner
sa vie loul en poursuivant ses ¢lu-
des. Repéré a 15 ans par le cinéasle
Claude Autant-Lara pourincarner
le jeune héros du Blé en herbe, il
avait du dechanter: son pere,
dont l'accord est indispensable,
met Autant-Lara a la porte en le
menagant d'appeler la police
pour détournement de mineur, et
asséne une paire de clagues a
l'adolescent.

Lorsque, des annees plus tard,
Autant-Lara retrouve sa trace el
lui fait fire de la figuration dans
une scene de surprise-partie des
Tricheurs, le jeune homme rentre
a 3 heures du matin, reprend une
paire de baffes, et fait sa valise.
Hébergé quelques jours chez un
copain, il lui faut trouver un job...

Honorer des films méprisés
Yves Boisset cogne a la porte des
journaux, est enrolé a Paris four
pour faire les «chiens écrasés »
(autrement dit la tournée des
commissariats pour récenser leg
faits divers) sous le pseudonyme
d'Henrl Gaussel. Jacques Chancel,
qui dirige les pages « Spectacles»,
l'envaie faire les interviews dont
les chroniqueurs maison sont las-
ses (parexemple, demander a My-
lene Demongeot oua Dany Carrel
leur couleur préférée de soutien-
gorge). Au bout de quelques mois,
il peut lover un studio, et s'ache-
terune 2 CV doccasion

Il signe quelques critiques a Ci-
néma 57, la revue de la Fédération
des cine-clubs, puis en crée une
avec son copain Jean Curtelin:
Présence du cinéma, voude a ho-
norer des films méprisés, les wes-
terns, les péplums, les films d'hor-
reur. Il passe le concours de |'ld-
hec, la grande école de cinéma de
I'époque, et il est requ premier.
Mais il s'insurge contre une disci-
pline pénitentiaire et une répres-
sion pudibonde, quitte sa classe
par la fenétre pour ne plus y re-
mettre les pieds.

Documentaliste pour Yves
Ciampi. assistant de Norman
Jewison puis de Claude Sautet,
Jean-Pierre Melville, René Clé-
ment, Vittorio de Sica, Stanley
Kubrick, Riccardo Freda, il veut
tourner son premier film sur
Pierre Loutrel, dit «Pierrot le
fiou », le patron du gang des trac-
tions avant, et homme de main

pendant la seconde guerre mon-
diale des gestapistes de la rue
Lauriston. Soucieux de détecter
des risques d’interdiction, un co-
mité de pré-censure scanne le
scénario et sonne lalarme. Le
producteur jette 'éponge.

C'esten Turquie qu'Yves Boisset
réalise son premier long-mé-
trage, un nanar truffé de référen-
ces cinéphiliques nomme Les far-
dins du diable, Tournage homéri-
que, interdiction aux moins de
16 ans, avec un changement de ti-
tre imposé par le distributeur : ce
Coplan sauve sa peau (1968) est
loué par quelques critiques dont
lean-Louis Bory. Rebaptisée Cran
darrét (1969), Fadaptation du po-
lar de Glorgio Scerbanenco, Vénus
privée, écope a son tour d'une in-
terdiction {aux moins de 13 ans).
La censure ne le lichera plus.

Magistralement interprété par
Michel Bouquet, Un condé (1970)
dépeint un flic paranciaque, peu
regardant sur les méthodes ultili-
sées pour confondre les délin-
quants. Une réplique asséne que
« fous les flics sont desordures =, Le
ministre de l'intérieur de 'épo-
que, Raymond Marcellin, estime
que 'honneur de la police est en
jeu, et exige plusieurs coupes.
Une scene d'interrogatoire mus-
clé doit étre retournée. Finale-
ment autorisé a sortir apres six
mois d'atermoiements, le film est
un gros succes.

Promu a 'exhumation des pa-
ges honteuses de notre histoire et
de notre société, notre inguisi-
teur tétu signe LAttentat (1972
prix de la mise en scéne a Mos-
cou), transposition de |'affaire
Ben Barka, ou comment les servi-
ces gaullistes collaborérent avec
la police marocaine pour permet-
tre l'assassinat d'un opposant,
leader du tiers-monde réfugié a
Paris. Le film est tourné vaille que
vaille, a la sauvette, car la prefec-
ture de police multiplie les pre-
textes pour ne pas accorder
d'autorisations et dé ploie partout
sur la voie publique des policiers
risquant d'stre dans le champ de
la caméra.

Les citations a comparaitre se
multiplient, ervoyées par divers
protagonistes de |"affaire. Boisset

14 MARS 1939 Maissance
a Paris

1968 « Coplan sauve

53 peau »

1970 « Un condé »
1972 « UAttentat »
1975 « Dupont Lajoie »,
Ours d’argent a Berlin
1976« Le Juge Fayard
dit “le Shérlfi" »,

Prix Louis-Defluc

1977 = Un taxi mauve s
1980 « La Femme fics
1983 « Le Prix du dangers
1986 « Bleu comme
l'erter s

1989 « Radio Corbeati»
1991 « La Tribu=

2002 « Jean Moulin »,
tEléfilm

2009 - LAffain
Salengro =, télefilm
2011 « Lavie est un
choix », Mémoires

led. Plon)

31 MARS 2025 Mort

d Levallois-Permret

(Hauts-de-Seine)

ruse, le film attire les foules. Chez
les critiques, un débat s'instaure
sur ces « fictions de gauche» que
les défenseurs du pouvoir trou-
vent trop politiques et irmespec-
tueuses des valeurs ganllistes, et a
propos desquelles les opposants
estiment gue la facture commer-
ciale, avec toutes ces vedettes (ici
Noiret, Bouquet, Piccoli, Trinti-
gnant, Cremer..) annihile la
charge contestatrice.

Boisset esl encore entrave sur
RAS (1973), consacre 3 la guerre
dAlgérie: subite impossibilite de
lourner a Alger, disparitions de
bobines (celles évogquant la tor-
ture, comme par hasand), obliga-
tion de supprimer des sobnes (al-
lusion a la gégéne, aux « corvées
de bois =, a 1'OAS). La sortie sera
mouvenentée dans certaines sal-
les. Le tournage de Dupont Lajoie
{1975, Ours d'argent a Berlin),
charge antiraciste, est perturbé
par les attaques d'un commando

Sur une scéne du téléfilm « Jean Moulin », & Lyon, le 27 février 2002. jean-sswepe Kazes aep

terroriste dextreme droite. La
censure exige que le réalisateur
retire le plan « o l'on voil le sexe
d'lsabelle Huppert », ce qu'il pro-
met dautant plus volontiers que
ce plan n'a jamais existé!

Au box-office, les scores du Juge
Fayard dit “le Sheriff” (1976, Prix
Louis Dellue) dépassent ceux des
films précédents. Porté par Pa-
trick Dewaere, le film suit l'en-
quéte d'un juge d'instruction an-
ticonformiste qui cherche & révé-
ler les relations troubles entre po-
litiques, milieux d'affaires et
pégre. Cest un portrait tacite du
juge Renaud qui, apres avoir deé-
mantelé le gang des Lyonnais, fut
assassiné en pleine rue. Le ci-
néaste subit maintes intimida-
tions, essuie avec son acteur ung
rafale de mitraillette en rentrant
unsoiral hotel.

Menaces sur sa famille

A sa sortie, le pouvair exige qu'il
supprime toutes les allusions vi-
suetles et sonores au SAC [Service
d'action dvique, une garde de fi-
deles gaullistes), lequel sera dis-
sous peu aprés, désigné comme
une w=association de malfai-
teurs», Boisset s'en sort par une
astuce: |l perce la bande sonore
avec un poingon dés que le mot
SAC est prononcé, et raye l'image
au cutter des que le sigle SAC ap-
parait. En salle, le public est hi-
lare: prévenu par kes medias dua
diktat de Charles Pasqua, secré-
taire pénéral du SAC, il hure « SAC
salauds » ou «SAC assassins » dés
que surgissent les = bip-hip!» et
les rayures.

Les menaces qui pesent sur lui
et sa famille aprés la sortiedu film
poussent Yves Boisset & changer
d’air. Adaptant Michel Déon, il va
tourner Un taxi mauve en Irlande
(1577), avec Charlot te Rampling et
Fred Astaire. Et se met alors a
adapter des romans a succes: La
Clé sur la porte. d'apres le récit de
Marie Cardinal (1978), qui raconte
l'expérience d'une prof divorcée,
féministe, dans la mouvance des
idées de Mai 68, interprétée par
Annie Girardot ; Canicule, d'aprés
Jean Vautrin, avec Lee Marvin
(1984); Bleu comme lenfer, d'aprés
Philippe Djian (1986).

Il n'en poursuit pas moins ses
dérangeantes chronigues: La
Femme flic (1980), ou Miou-Miou
incame une inspectrice déemise
de ses fonctions aprés s'étre
acharndée a démanteler un réseau
de pedophiles et a compromettre
des notables de sa ville (ke scéna-
rio est inspiré de faits authenti-
ques), Allons zenfanis (1981),
d'apres Yves Gibeau, sur les en-
fants de troupe, Le Prix du danger
(1983) qui préfigure les dérives cy-
niques d'une certaine télé-réalité.

Certains films lui tenaient a
coeur, plus que d'autres. C'est le
cas de Barracuda, ecrit avec le ro-
mancier Jean-Patrick Manchette,
et que doil coproduire et inter-
préter Jean-Paul Belmondo. Basé
sur des faits réels, le seénario mé-
lange |'affaire Fancoise Claustre
(une archéologue francaise prise
en olage au Tchad), | affaire des
diamants de Bokassa remis a Gis-
card, et l'extravagante opération
# Barracuda» montée par Mit-
terrand pour écarter du pouvoir
le président de la République
centrafricaine.

En toile de fond: les trafics d'ar-
mes illicites, perpétrés pour le
compte de la DGSE. Trés vite, des
menaces sont proférées a égard
de Belmondo, qui lache |'affaire.
Puis Ywes Boisset fait l'objet de tra-
casseries financieres, et est laproie
d'un controle fiscal qui dure dix
ans et lemet a genoux. Le cinéaste
désigne son adversaire : « Michel
Charasse, mingtre des finances el
grand démocrale devant l'éternel,
est en train de mettre au point un
systéeme de censure économigue
d'une redoutable efficaciié. »

Avant compris que la censure
sous sa forme traditionnelle (in-
terdictions diverses el coupes
dans les copies au moment de la
sortie) «donnait surlout aux
spectateurs une envie [éroce de
volr un film dont on voulait leur
interdire l'accés », le pouvoir juge
« plus malin de prendre le pro-
bléme au départ, cest-a-dire de
paralyser le financement d'un
[film juge dérangeant »,

«ll nest pas exoagéré davancer
que ces dix anndes d Inquisttion fis-
cale ont brisé ma camiére au ci-
néma, écrit Yves Boisset dans ses

Memoires (La Vie est un choix,
Plon, 20m). Lorsque vous étes sur fe
point de signer un contrat avec un
producteur et qu'il regoit un coup
de téléphone amical des services de
Bercy pour le mettre en garde con-
tre les risques auxijuels on sexpose
en travaillant avec vous, méme sice
producteur vous aime bien, ¢a ne
vous rend pas trés populaire. »

Dreyfus, Jean Moulin, Salengro...
Des projets, Yves Boisset en re
gorge (dont un sur la fin du colo-
nel Kadhafi), mais c'est pour la té-
levision quil filmera ceux quiil
parvient a monter. Ainsi égréne-
t-il LAffaire Seznec (1993, trois Sept
d'or), LAffaire Dreyfus (1995) avec
Fappui du ministre de la défense
Francois Léotard pour tourner
dans les batiments militaires en
dépit du refus de l'état-major
(1995), Jean Moulin (2002, avec
Charles Berling), LAffaire Salengro
sur le ministre de U'intérieur de
Léon Blum poussé au suicide par
les calomnies (2009). Et Le Panta-
lon, qu'iladi tourneren Belgique,
'armeée francaise ne voyant pas
d'un trésbon ceil l'exhumation de
Fhistoire vraie de ce soldat de
14-18 passé en cour martiale puis
fusillé pour désobélssance, parce
qu'il avait refusé de porter un
pantalon taché de sang pris sur
un cadavre (1997, un Sept dor).
Lémotion provoquée par la diffu-
sion de ce teléfilm aurait encou-
ragé Lionel Jospin a décréter offi-
clellement la réhabilitation de
tous les fusillés pour lexemple de
la premiére guerre mondiale.

1l signe aussi des documentaires
d'irvestigation: Les Mystéres san-
glants de 'OTS, sur le massacre du
Temple solaire (2006), La Bataille
dAlger, ol il revisite I'insurrection
« gussi honnétement que possible »,
enregard du trés beau film de Gillo
Pontecorvo de 1966 qui se concen-
trait exdusivement sur les souve-
nirs du responsable FLN Yacef
Saddi, ou encore 12 balles dans la
peau pour Pierre Laval (2009).

Yves Boisset avalt également
participé a la premiere édition de
30 ans de cnéma amérncain, de
Bertrand Tavernier et Jean-Plerre
Coursodon en 1970. @

JEAN-LUC DOUIN
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Yrouerne (Yonne).

Simon Le Sénechal-Clolx,
50N petit-nevely

ses proches

Et Fensemble de ses amis d Yrouerne
et die Paris,

ont le chagrin de faire part du grand
voyage de

M= Dorienne BAUER,
nee TOLOMELLL,

qui a rejoint son bien-aimé,
Claude
ainsi que ses chers parents,
dvant recu kes saints sacrements.
Les obsegues religieuses ont lieu
ce lundi 31 mars 2025, 3 14 h 30, en
Féglise dYrousrre,

Fleurs naturelles uniquement

Cet avis tient lleu de faire-part et
l||.‘ rEMOTClCImenisE,

Pompes funebres Maison Hedou,
dg700 Tonnmerre
Tl ; 0F Bb 5517 Gk,

On nous prie dannoncer le déces
e

M™ Jacqueline BLOCH,
nite ROINAC,

survenu le mardi 25 mars 2025,
a Paris, & Idge de cent ans.

lacqueline Bloch etait 'épouse de
Fhistorien israclien,

Charles BLOCH,
décédé be 14 juin 1987, & Paris.
La levée de corps aura lieu le
vendredi 4 avril, & o h 30, au
funérarium de Ménilmontant,

Paris 115

Cet avis tent Heu de falre-part

M. et M™ Pierre de Cazals,
son rére el son épouse,
Pierre, Marie,
SR8 NEVEUX,
Louls, Olympe,
ses petiis-neveux,

ont le regret de faire part du déces de

M. Henri de CAZALS,
CONSErvaleur gene ral
du patrimoine,

survenu be 28 février 2025 a Paris,
i I'age de quatre-vingt-trois ans,

Les obséques se dérouleront dans
la stricte intimite familile.

# Lalsse-moi contempler
{a gloire, »
Exode, 33, 18.

Estelle de Seze Chalumean,
00 CPOUSE,

Pascaline et Cyrille Callies,

Marguerite et Alexis Magsurel,
w05 enfants,

Guy-Louls ef Lorea, [oseph, Swanne,
Tatiana, Almée, Prisca, Elvire,
8¢5 petits-enfanis,

Charlotte,
son arriere-petite-fille,

Les familles Spinga ef de Seze,

dans l'espérance de la Résurrection
du Christ, fent part du appel & Dieu,
le =7 mars 3005, de

Jean-Luc CHALUMEAU,
critique dart,
chevalier de la Légion d honneur,
commandeur
de l'ordre des Arts et des Lettres,

La mwsze de funeraillos sera célébrée
le mercredi 2 avril, & 10 b 30, on Véglise
Saint-Germain<des-Prés, Paris 6°.

L'inhumation aura lieu le jewdi
3 avril, au dmetiére de Juaye-Mondaye
(Calvados), & l'issue d'une messe
celebrée & 15 heunes, en Tabbaye Saint-
Martin de Mondaye

Villeurbanne. Lyon. Paris.

Monique Courtiseu,
SO CROUISE,

Elioti et Félix,

6% arrkre-petits-enfants,

Elizabeth, Thomas of Léa, Ermmanie]
ef Mathitde, Pierre-Louis; jean-Baptiste,
Pauline ef Mathilde,
sz petits-enfanis et leurs conjoints.

artine et Régis Chomier,

Virginie et Bernard Courtieu,
go% enfants et leurs conjoints,

Annie Courtheu,
sa belle-soeur,

ont la tristesse de faire part du décés
du

docteur Guy COURTIEU,

STV e 25 mars 2025
a lage de quatre-vingt-ireize ans.

La cérémonie religleose aura liew
le mardi 1 avril, & 9 h 30, en Féglise
Saint-Pothin, i Lyon 6, I'Inhumation
aura lieu dans | intimité.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Paris 16*,. Toulouse.
Lensemblede la famille Larmande
a la tristesse de faire part du décis de

Michel LARMANDE,
chevalier
de lordre des Palmes académiques,

sunvenu le mercredi 26 mars 2025,
i Iige de quatre-vingt-un ans,

A vous & qui il a transmis, 3 vous
gquiaver &6 touché par sa rencontre,
it vous qui vous associez i notre peine,
merel

FFChanavat, Toulouse,
Tel : 05 34 67 23 06.

Héléne Plodx,
S0T EPOLSE,
Eugenie Lumbroso,
Anne-Catherine (F) Lumbroso
Pringuet
et sonmari, Pierre,
s filles,
Charlotte Lumbroso et Frederike,
Alexia Pringuet et Luc Olivier,
Aurore Pringuet et Guillaume,
sos petites-filles ef leurs conjoints,
feanne, Leander, Charlie,
ses arriere-petits-enfants,
Hooba
gquil’a accompagne,

font part du décés, survenu le 21 mars
3025, de

Alexandre LUMBROSO,
né le 18 décembra1g26,

L'inhumation a eu lieu dans
I'intimiteé, le 26 mars.
Pierre MARIETAN,

coimpositeur, pedagogue,
promoteur de la composition
esthétique del'environnement
dans sadimension sonare,
chevalier dans 'ordre
des Arts of des Letires,

st décédé le 2% mars 1025, dans sa
quatre-vingt-dixitme année.

Thierry, Anne, Elsa Mariétan,
ses enfants,
Sylvie Guichard,
&1 COmpagne,
sos petits-enfanis, Main, Rita,
lewr pére, Marco Suares Cifuentes,
Blaise, Lucas,
son pere, jesus Segura Puértolas,
Michéle Matthey-Doret, Frangoise
Marictan, Jean-Marc Marictan,
s0s soeurs, son frere
et lewirs Familles,
Christine Hascodt
et sa famille,
La famille Guichard,
ses collégues,
Ses amis,

partagent cette iriste nouvelle,

_ Une cérémonie aura lieu le g avril,
a 14 heures, en Féglise Saint-Eustache,
Paris 17/,

famillepmarietand@gm ail.com

5a famille

Et ses amis,
ont le regret faire part du décés de

M. Jean MONGREDIEN,

professeur émérite a la Sorbonne.
Les obséques ont eu liew dans ka
stricte intinité familiale, au cimetiére

de Fontenay-sous-Bois

Cet avis tient lieu de falre-part.

Stte,

M Michelle Pellet,
500 EpOuUsE,

M. Rémi Pellet,
son fils,

MM Hugo et Arno Pellet,
ses petits-fils,

ant le grand chagrin de faire part du
déces du

docteur Bernard PELLET,
ancicn ¢léve
de I'lnstitul Pasieur,
ancien médecin chel de service
des Armées,

survenu le 27 mars 2025, 3 Séte,
a l'dge de quatre-vingt-douze ans.

Une cérémonie religicuse a été
ctlébrde le 20 mars, 3 9 h 45 en léglise
Motre-Dame Souveraine du Monde,
26, corniche de Neubourg, a Sete.

Robert RADFORD,
artiste pelntre,

st déodde e 6 janvier 2028, chez lul
a Marie-Cralante,

Un hommage lui sera rendu le
6 avril & 14 h 30, au cimetiére du Pére
Lachaige, Paris 20°, caveau Radford,
division gs,

fe Monde
Abonnement

Paris.

Mariana et Margarita,
ses filles,

ont la profonde (ristesse dannoncer
ke déols de

Gabriel SAAD,
maitre de conferences honoraire
de littérature générale et comparée
a I"universice
Paris llI-Sorbonne Nouvelle
et membre correspondant
de I'Academia Macional de Letras
d"Uruguay,
NArTAteur, pocte,
traducteur, essayiste,

survenu le 13 février 2025, & Paris,
i I'age de quatre-vingt-deux ang

Il a été inhumé au cimetiére
d'Antony, le 25 fevrier, accompagneé
de sa famille, ses amis o anciens
etudiants,

Frangolse Trucy-Olmer,
50N Epouse,

a la tristesse de vous informer duo décés
ilu

docteur Frangois TRUCY,
anden maire de Toulon,
anden sénateur du Var,
prisident de la Confedération
des syndicats médicaux francais,

surveni le 25 mars 2025,

Jean-Paul Marsande,

SO0 CPOUX,
Leonor Berrehar,

82 nikce,
505 auires neveu of nieces,
Agathe, Laure et Dianc,
SOE SOOUTE,

ont l'infinie tristesse de faire part du
deces de

Myriam VAN LANG,
cpousc MARSANDE.

Une cérémonde & sa mémoire aura
lieu le jeudi 3 avril 2025, 8 1 h 30, au
crématorium cdu cimetitre du Peére-
Lachaise, Paris 20°.

Claire, leanne et Hokand

ont la profonde iristesse de faire pan
du décés de

Amilcar VIDE-AMBLARD,

survenu le 23 mars 20325, 4 Paris.

Anniversaire de déceés

Le 1™ avril 2000,
Pierre REY
séleignait

Il a créé le Cercle des Amis de
AU FImas

Ceux qui Naimalent ne 'oublient
pas.

Le vendredi 28 mars 2025 ont &1¢
clus i VAcadémie des Inscriptions
et Belles-Lettres deux nouvenux
associés -.’-tr.ml,_.;-.-:.-i

M. Michagl Mc CORMICK,

milioviste, spécialiste d'histoire et
d'archéologie du haut Moyen Age
occidental et du monde byzantin,
professeur & I'université Harvard, de
nationalité américaine ;

M. Dario MANTOVANI,

juriste, historien du droit romain,
ot notamment spécialiste de son
influence sur la culture curopéenne
médiévale et moderne, professeur
au Collége de France, de nationalité
italienne.
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Jens christian Grondan

[I'y @ pien GUBHJUB CNOSe
(europeen, cest
B particulie

L'annee 2023 est celle du réveil brutal de ' Europe, qui
comprend que la construction de son modele social,
exception unique a la loi du plus fort, dépend de la
protection americaine, constate l'écrivain danois

uatre mois avant le début de la
guerre d'agression de la Russie
conlre |'Ukraine [en fé-
vrier 2022/, j'ai été convié 4 un
diner au palais de ['Elyseée.
Nous étions sept invités a l'oe-
casion de la future présidence
francaise du Conseil de 'Union euro-
péenne (UE). Emmanuel Macron voulait
entendre ce que nous avions a dire sur
I'Europe. Ou en étions-nous? Quelle
était notre identité? Il a d'abord donné
la parole au philosophe allemand Peter
Sloterdijk, le plus agé d'entre nous. 5lo-
terdijk est resté silencieux pendant un
moment. Puis il a déclaré lentement :
o LEurope se compose de grands pays et
de petils pays. »

D'accord, me suis-je dit, moi aussi, je
peux apporter ma pierre a [édifice.
Javais réfléchi a la maniére dont je pou-
vais contribuer lors de cette rencontre,
qui réunissait également Minouche Sha-
fik, & I'"époque directrice de la London
School of Economics and Political
Science, et le politologue bulgare Ivan
Krastev. Grands pays et petits pays, cela
n'a pas l'air fondamental, mais Peter Slo-
terdijk n'est pas philosophe pour rien.
Dire l'évidence, c'était bien sir sa fagon
d'aborder ce qui ne I'était pas tant que ga.

« Les grands pays sont dancdens empi-
res, tandis que les petits pays sont dan-
ciens Fitats vassaux dempiress, a-t-il
poursuivi. Selon lul, la spécificté de la
coopération européenne aprés la se-
conde guerre mondiale réside dans le
fait que les grandes et les petites nations
ont réussi & travailler ensemble dansun
esprit de confiance et de respect mu-
tuels. Il faut surmonter la méfiance, la
peur et la douleur historique si l'on ap-
partient aux petites nations. El saisir
les avantages de la coopération, du com-
promis et de la solidarité si lon est une
grande nation.

Pour un Danois, il est ironique de se
considérer comme un petit pays. Nous
oublions toujours le Groenland, et nous
ne parvenons pas a concilier notre senti-
ment d'identité avec notre passé d'an-
clenne pulssance coloniale. Ce refoule-
ment el notre mangue d'intérét expli-
quent en partie lindignation des
Groenlandais et leur désir d'indépen-
dance. Lorsque l'on m'a donné la parole,
inspiré par Sloterdijk, i'ai essayé de res-
ter simple: alors qu'en Amérigque c'est la
liberté qui prime, et en Asie, la commu-
nauté, la particularité de I'Europe est
que, pour nous, la liberté et la commu-

EMMANUEL MACRON A
SOURID'UN AIR TAQUIN:

« QUI VEUT MOURIR POUR
LE CONTRAT SOCIAL?»

JE LUI Al REPONDU QU'IL NE
S'AGISSAIT PAS DE MOURIR,
MAIS DE VIVRE

nauté sont des composantes qui ne vont
pas 'une sans l'autre. Lindividu peut dé-
velopper son individualité tant qu’il
n'empiéte pas sur le développement des
autres; et inversement, la force de la
communauté est qu'elle n'est pas fondée
sur la coercition et I'uniformiteé.

Emmanuel Macron a souri gentiment,
mais aussi d'un air taquin: «Qui veut
maourir pour le contrat social ! » a-t-il de-
mandé. Je lui ai répondu qu'il ne s'agis-
sait pas de mourir, mais de vivre. Nous
vivons pour cet entrelacement dynami-
que de la liberté et de la communauté,
Pour nous, c'est la vie meéme.

Moins de six mois plus tard, comme
tout le monde, je regardais les images
horribles [du massacre] de Boutcha i la
télevision, Dans I'un de ses premiers dis-
cours vidéo quotidiens, le président
ukrainien, Volodymyr Zelensky, a pro-
noncé une phrase qui mest restée en
mémoire : « Cest la vie ordinaire qui est
attoguée. »

Non pas 'honneur de la patrie ou un
quelconque concept grandiose, mais la
vie quotidienne des gens ordinaires avec
leurs conjoints, leurs enfants, leurs pa-
rents, leurs voisins, leurs collégues, leurs
amis et leurs concitoyens. La vie ondi-
naire qui se compose a parts égales
d'économie et d'amour, de devoir et de
passion, d'ennui et dexcitation. Toutes
ces choses pour lesquelles on ne pense
pas a mourir, parce qu'elles sont la vie
méme. Cela n'a pas de sens de mourir
pour la vie, méme si, 3 long terme, on
meurt de vivre.

Mais cela peut toujours avoir un sens
de risquer sa vie. Pendant trois ans, les
Ukrainiens ont montré par leur courage
et leur endurance que cela avait un sens
et, le 6mars, le président Macron, le pre-
mier ministre danocis et tous les diri-
geants de I'Union européenne, saul un
[Viktor Orban, le premier ministre hon-
grois|, onl convenu que notre société
ouverte et I'équilibre du contrat social en-
tre la liberté et la communauté valaient
vraiment la peine de mourir pour eux.

LE MENSONGE DE 1945
Aprés que Donald Trump a ébranlé la
confiance dans le fait que les Etats-Unis
honoreront le serment d'assistance mu-
tuelle de 'OTAN, nous, Européens, nous
sommes retrouvés face & une nouvelle
réalité. Nous n'attendons plus des Ame-
ricains qu'ils meurent pour nous.
Quatre-vingts ans apres la fin de la se-
conde guerre mondiale, nous avons en-
fin décidé de nous doter d'une dissua-
sion militaire suffisante, condition sine
qua non de la liberté, de I'ouverture et de
la paix. Nous pleurons la perte d'un or-
dre mondial fondé sur des régles, mais
nous devrions nous rendre compte que
cet ordre n'a été maintenu que tant qu‘il
était dans I'intérét de FAmérique.
Derriere nos illusions fondées sur des
regles, c'était toujours be droit du plus fort
qui prévalait dans UEurope divisée de la
guerre froide. Aprés la chute du mur de
Berlin, en 1989, vue du Kremlin, la réalité
etait que lAmérique avait le droit de con-
server sa sphére d'influence - contraire-
ment & la Russie. En Europe occidentale,
nous avons entretenu le mensonge de
1945. Ce n'est qu'aujourd hui, sous la con-

UNIVerse
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trainte, que nous reconnaissons gque
nous avons eu les moyens de I'Etat- provi-
dence uniquement parce que les Améri-
cains financalent notre sécurité,

Méme si Trump avait été un président
décent el honorable, nous n‘aurions pas
pu lui reprocher le fait que ce soutien de-
vait s'arréter unjour. Encore moins quand
on voit comment des décennies delibéra-
lisation onl ravagé la sockété américaine
et créé de la pauvreté et de l'insécurité
dans la nation la plus admirée du monde.

Bien sir, nous, Européens, devrions
étre en mesure de financer notre propre
securité. Ensemble, nous avons I'une des
économies les plus fortes de la planéte, et
51 nous suivons ce que dit Mario Draghi
lex-président de la Banque centrale euro-
péenne], si nous promouvons les entre-
prises et l'innovation avec une volonte
de réforme et de solidarité, nous pou-
vons aussi nous defendre contre nos en-
nemis. Défendre la dynamique complé-
mentaire du contrat soclal entre liberté
el communauté.

Sous le parapluie nudéaire américain,
I'Europe a développé un modile social
qui, tant au niveau national que dans les
relations entre grands et petits pays
européens, est une exception a la loi du
plus forl. Ce qui est vrai dans les rela-
tions entre les citoyens de chaque so-
ciété 'est aussi dans les relations entre
les nations européennes.

Comme I'a dit Peter Sloterdijk a I'Ely-
see, oe qui est unique dans la relation en-
tre grands el petits pays dans les rela-
tions intergouvernementales de 1'UE est
aussi caractéristique de l'esprit de la
communauté nationale. Nous recon-
naissons nos différences et le fait que
nous ne sommes pas aussi forts les uns
que les autres. Dans le quotidien prag-
matique de la démocratie, cela signifie
que l'exercice du pouvolr est limité et
que le pouvoir se restreint lui-méme.

Un jour, lorsque nous, Européens, se-
rons libérés, non seulement militaire-
ment, mais aussi mentalement, de notre
dépendance a I'egard des Etats-Unis et de
notre admiration naive de tout ce qgui est
amércain, lorsque nous serons enfin
autonomes dans tous les sens du terme,
dans quelques années, nous devrons en-
core beaucoup aux Etats-Unis.

Nous aurons encore des raisons d'ho-
norer les jeunes hommes qui ont donne
leur vie sur Omaha Beach. Au cours des
quatre-vingts années qui se sont écoulées
depuis, les Etats-providence d'Europe oc-
cidentale ont eu la chance, grice aux
Américains, de réaliser enfin les deux po-
tentiels les plus profonds de la civilisation
européenne: e grec et le chrétien.

Nulle part ailleurs, le droit du plus fort
n'est plus incompatible avec la croyance
en la dignité de l'individu et son carac-
tére irremplacable. Depuis que les diri-
geants dAthénes ont forcé Socrate i
boire la cigué, le philosophe, par son
courage a défier la pensée traditionnelle
et la croyance en l'autorité, a été le pre-
mier modéle de liberte intellectuelle.

L'histoire européenne est marquée par
les effusions de sang, la haine et la culpa-
bilité, mais le pouvoir brut a toujours été
combattu, et la critique du pouvoir tra-
verse les Evangiles, d'Hérode a Pilate et
au-deld. Le christianisme a &é ducdré du
pouvoir pendant des siecles, mais ses ré-
cits renversent la relation entre la force
ot la faiblesse. Le plus étonnant, cest
gu'il culmine dans le devoir d'aimer son
prochain, méme s'il s'agit d'un étranger.

La liberté d'esprit et I'amour du pro-
chainsont tous les deux fondés sur I'indi-
vidu, sur sa capacité dempathie avec
I"autre, sur son intégrité. Ce qui est peut-
étre le plus européen, cest que quelque

eger en

chose de profondément ancré dans nos
convictions communes résiste a chaque
fois que nous voulons fairedes autres des
objets de notre volonté de puissance ou
réduire les relations entre les personnes a
quelque chose de «transactionnel »,

C'est 'Européen en nous qui, si nous
nous en donnons le droit, nous permet
de reconnaltre 'humain en chacun, au-
dela des frontiéres et des cultures. Cest
pourquoi un lecteur de Riga peut facile-
ment suivre l'écrivain portugais Per-
nando Pessoa au fil de ses promenades
mélancoliques en tramway dans les rues
escarpees de Lisbonne. Cest pourquoi un
Italien de Palerme peut ressentir a la fois
le désespoir et le désir exalté de l'artiste
affame qu'est le Norvégien Knut Ham-
sun dans les nuits lumineuses d'Oslo. 8l
y a bien quelque chose d'européen, cest
ce jeu léger entre le particulier et I'uni-
versel, entre la langue maternelle et la
patriec d'une part, et la reconnaissance
ambitieuse des sentiments, des pensées
et des réves d'autre part.

Mals la littérature, ce ne sont que des
histoires. Qu'en est-il du récit européen ?
C'est aussi ce que l'on a recherché ce
soir-la, & I'Elysée, Nous n'avons jamais
fait de proposition cohérente, mais si le
président était décu il I'a bien caché. 1l
nous a raccompagnes sur le perron et
nous a salués. Le diner et les vins avaient
Elé exquis, et [étais triste que nous, les
invités, n'ayons méme pas pu formuler
ensemble une histoire européenne. 1l
m'a fallu un certain temps pour com-
prendre que I'absence d'un récit com-
mun est un récit en soi, Aprés tout, |'Eu-
rope n'est méme pas un continent, juste
une excroissance de IAsie, qui part dans
tous les sens. Qu'est-ce qui pourrait bien
nous unir, et plus encore, nous definir?

PLUS RICHES ET PLUS SAGES

Regardez la carle. Regardez les mers. La
mer Noire et la mer Baltique, la mer du
Nord et FAtlantique, et surtout la Médi-
terranée, qu'lUlysse et Paul [de Tarse, dit
saint Paul] ont traversée, I'un pour re-
trouver sa maison, l'autre pour rompre
avec toul ce qui était familier, parce que
son but éait une communauteé sans fron-
tiéres. En Sicile, il y a un nombre surpre-
nant de roux, tandis qu‘aux iles Féroé on
peut se demander combien de Féroiens
ont les cheveux noirs. C'est ainsi que les
Normands et les pecheurs portugais ont
laissé leur empreinte.

Nous avons navigue pour nous battre
et piller, mais surtout pour commercer
el échanger des idées, et nous sommes
devenus a la fois plus riches et plus sages
en chemin. Dans chacune de ces rencon-
tres, I'Europeen a émerge en nous, non
pas comme lhistoire de 'un ou de
l'autre, mais surtout comme une capa-
cite d'écoute.

C'est cette capacité que nous défen-
dons en nous armant. Dans un monde
ol le droit du plus fort est la norme,
maintenir la sodeété ouverte de I'Europe
exige une double force. Faire respecter
que fort ou faible, grand ou petit, ne sont
pas des critéres de respect mutuel et de
confiance dans ce que nous appelons,
avec le président Volodymyr Zelensky,
« la vie ordinaire». @

Traduit du danols par Alain Gnaedig

Jens Christian Grondahl est un
écrivain donois. Sen dernier ouvrage
paru en froncais est un recuei de
mouwvelies, = Les jours sont comime
I'herbe = (Gallimard, 2023)
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Dans un ouvrage
passionnant, la
philosophe explore

la diversite et

la radicalité des
pensées du XIXe¢siecle,
quiremettent en
question le principe de
la transmission
familiale

ENTRETIEN

élanie Plouviez, maitresse de

conférences en philosophie

sociale et politique a 'univer-

sité Cote dAzur, ressuscite,

dans Linjustice en héritage.

Repenser la transmission du
patrimoine (La Découverte, 368 pages,
23 euros), les réflexions oublices el sou-
vent surprenantes des penseurs de la fin
du XVIIF et du XIX® siécles sur la trans-
mission héréditaire des biens.

Vous estimez dans voire ouvrage
que nous vivons dans une « société
d'héritiers ». Pourquoi ces termes
s'appliquent-ils, selon vous, i la fois
a la France du XIX® siecle et i celle
du XXI* siécle?

Une societé d’heritiers, c est une sociéte
dans laquelle I'héritage pese plus que le
travail dans [a constitution du patr-
moine, Cette mécanique de 'héredité fa-
gonneunordre social dans lequel les plus
grandes fortunes sont réservees aux indi-
vidus issus de familles riches. Les autres
peuvent, grace a leurs efforts, leurs meri-
tes ou leurs diplémes, obtenir de fortes
remunérations, mais il leur est impossi-
ble d'atteindre les positions patrimonia-
les les plus eélevées.

C'était le cas de la sockété francaise du
XIX* siecle mais c'est aussi le cas de celle
du XXlI*siecle. Dans Le Capital au XXI* si¢-
cle (Seuil, 2013), Thomas Piketty montre
en effet que la part du patimoine herité
dans les ressources des genérations neées
depuis les années 1970 a retrouve le ni
veau quelle atteignait pour les pénéra-
tions nées au XIX® siecle, La destruction
des capitaux privés lors des deux guerres
mondiales et |'instauration d'une fisca-
lite successorale fortement progressive
avaient fait du XX* un siécle moins inéga-
litaire, mais aujourd hui, la France est re-
devenue une société d'héritiers.

Lorsque l'on évoque les sociétés
d'héritiers, on cite souvent

le « discours de Vautrin » dans

« Le Pére Goriot» (1835), de Balzac.
En quoi est-ce pertinent ?

Dans ce discours édifiant, le person-
nage de Vautrin, un ancien forcat, ex-
pose crament les réalités sociales des an-
nees 1820 a Rastignac, un jeune ambi-
tieux issu d'une famille désargentée qui
est venu « faire son droit » a Paris. 1l aura
beau réussir brillamment ses études et
accéder aux plus hautes prn!ﬂssmns juri-
diques, il n‘atteindra jamais, grice a ses
seuls efforts, des positions patrimonia-
les equivalentes a celles que pourrait i
apporter un beau mariage. Lheritage, ex-
plique Vautrin, est la seule maniere d'ac-
céder aux plus hautes spheres de la so-
ciete. Il lui conseille donc d'épouser une
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riche héritiére, Victorine Taillefer, et ce
bienqu'il aille en passer par un meurtre,
Rastignac refusera ce pacte faustien,
mais ¢e passage en dit long sur ce quiest
une sociéte d'héritiers.

Aujourd'hui, les controverses sur
I'héritage concernent le taux d'impo-
sition de la transmission et non son
principe. Le débat est-il tronque?

La question de 'héritage a resurgi dans
le debat public a la faveur de la campagne
présidentielle de 2022, mais elle s'est ef-
fectivement trouvée cantonnée a la ques-
ton du «plus ou moins dimpdt»: il n'y a
pas eu de réflexion sur la légitimité de la
transmission familiale du patrimoine. Au
XIX" siede, la question de I'héritage était
au contraire sur toutes les lévres, Sur la
plateforme en ligne Gallica, j"al recensé
presque 50000 ouvrages du XIX® siecle
sur ¢e theme: une vie ne suffirait pas a les
lire... De Gracchus Babeuf a Jeremy Ben-
tham, de John Stuart Mill 4 Jean Jaurés,
dAlexis de Tocqueville & Pierre-Joseph
Proudhon, cette institution était étudide,
questionnee, contestee.. Ce folsonne-
ment contraste avec la pauvreté de notre
Imaginaire social et politique. D'ou 'uti-
lité de revenir aux pensées de héritage,
qui émergent lors de la Révolution fran-
caise et au XIX- siede.

La Révolution francaise, qui met
fin 4 la transmission héréditaire
du pouvoir politique, débat-elle
également de la transmission
héréditaire des biens?

La Révolution francaise ne remet pas én
cause le principe de I'heritage familial,
mais ellearréte les trois principes qui fon-
dent, aujourd hui encore, 'architecture
du systéme successoral francais. La pre-
miére contribution majeure de la Révolu-
tion frangaise, c'est le principe du partage
égal entre tous les enfants. En 1790, la
Constituante abolit les droits d'ainesse et
de masculinité qui permetiaient, sous
I'Ancien Régime, d'orienter l'essentiel du
patrimoine familial vers le premier en-
fant male. Désormais, I'héritage bénéficie
autant a l'ainé gu'au cadet, autant a la
sceur qu'au frére.

Le deuxieme principe heérité de a Révo-
lution, c'est 'unification du droit sur l'en-
semble du territoire. Sous fAnden Re-
gime, les régles successorales variaient en
fonction des localités, des types de biens
et des statuts sociaux, mais la Consti-
luante pose en 1790 un princpe d'unité:
les régles seront désormais les mémes
pour tous. Le troisieme principe, cest
l'instauration, sur tout le territoire, d'une
fiscalité unique surles successions fondée
sur l'obligation de déclaration: les droits
d'enregistrement. Chacun doil déclarer a
l'administration [iscale toute transmis-
sion de patrimoine, qu'il s'agisse d'un hé-
ritage, d'un legs ou d'une donation entre
vivants, et ce quel que soit le bien trans
mis et quelle qu'en soit la valeur.

Le X1X* si¢cle est, écrivez-vous,

le « siecle des pensées de I'héritage ».
Comment les philosophes de I'époque
abordent-ils la question?

Cet immense corpus est Lraverse par
une idée qui nous est devenue élrangere:
aux yeux de Robespierre, des saint-simo-
niens ou de Durkheim, la propriété indi-
viduelle doit s'éteindre avec la mort du
propriétaire. Ces auteurs ne nient pas
tout droit de propriété individuelle mais
ils le restreignent a la durée de vie de son
détenteur. Ce faisant, ils inventent une
théorie de la propriété hybride : indivi-
duelle durant la vie, sociale apres ka mort.
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EN HERITAGE.
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LA TRANSMISSION
DU PATRIMOINE
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C'EST UN LIVRE QUI ELARGIT ['horizon
politique et stimule I'imagination so-
ciale. Au prem ler abord, son sujet peut
paraitre quelque peu aride, mais le
voyage se révele vite surprenant et
fécond: dans Linjustice en héritage.
Repenser la transmission du patri-
moine (La Découverte, 368 papges,
23 euros), Mélanie Plouviez, maitresse
de conférences en philosophie sociale
et politique a 'université Cote dAzur,
explore avec beaucoup de rigueur et de
clarté les réflexions théoriques consa-
crées a la transmission depuis la Révo-

lution francaise,
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Celte conception n'est pas sans intérét
pour aujourd'hui: elle permet en effet de
concilier notre attachement moderne a
la propriété individuelle avec une desti-
nation plus elevee que le seul interet in-
dividuel ou familial 5i ce que je possede
de maniere privée, je le possede par con-
cession sodale pour mon seul temps de
vie, je ne peux pas en user de maniére
absolue. Dans un monde frappé par le
deréglement climatique et ladestruction
de la biodiversité, ce bouleversement
théorique pourrait en particulier con-
dulre a remettre en question les usages
privatifs qui engendrent des dégrada-
tions pour tous.

A quoi ressemble le systéme des disci-
ples de Saint-Simon (1760-1825), qui
souhaitent abolir I'héritage familial ¢
Dans les années 1830, les saint-simo-
niens estiment en effet que la Révolution
francaise s'est arrétée en chemin: elle a
aboli la transmission héréditaire du pou-
voir politique mais, en conservant | héri-
tage familial, elle a maintenu celle du pou-
voir économique. 1ls proposent donc de
substituer au principe d'hérédite le prin-
cipe méritocratique de «capacités: les
biens d'un individu, et en particulier les
moyens de production, ne doivent pas al-
ler a ses enfants, mais aux travailleurs qui
seront e plus capables de les administrer.
Pour le philosophe positiviste Auguste
Comte [1798-1857], cette gestion de l'outil
de production doit s'incamer dans un ri-
tuel Sept ans avant sa retraite, le chef
d'industrie forme son successeur et, au
terme de cette période, lors d'une céré
monie publique, il fait le bilan de saviede
travail et expose les raisons pour lesquel-
les 1l transmel sa charge, non a ses en-
fants, mais a ce compagnon de travail Ce
rituel donne i I'acte de transmission une
profondeur que nous avons perdue.
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tré Thomas Piketty dans Le Capital au

Francais qui remettent en cause ka légiti-
cefte «patvreté de notre imaginaire so-
calité des pensées du long XIX® siecle:
nombreux sont les intellectuels qui

conserver, a leur mort, un droit sur les
choses qu'ils possedaient de leur vivant.

La philosophe part d'un constat: si la
France contemporaine, comme I'a mon-

XXF siecle (Seuil, 2013), est (rejdevenue
une «société d héritiers », rares sont les

mité de la transmission familiale. Face a
cial et politique », Mélanie Plouviez en-

treprend de nous faire découvrir la radi-

questionnaient le droit des individus a

YARN LEGINDEE

Emile Durkheim (1858-1917) propose,
lui aussi, d'abolir la propriété
individuelle mais sous une forme
différente, Laquelle?

Durkheim, qui est socialiste mais qui
nest pas un revolutionnaire, estime que la
lamille modeme est devenue un groupe
social trop restreint pour continuer a étre
be support légitime de activité économi-
que. 1l propose donc que les moyens de
production solent transférés, a la mort de
leur propriétaire, @ son organisation pro-
fessionnelle d'appartenance - une «cor-
poration » rénovée, structurée démocrati-
quement et cogeérée par les travailleurs. Ce
meécanisme permetirait, selon lui, de fi
nancer de nouveaux droits sociaux. Dans
une société comme la ndtre, ol VEtat so-
cial est affaibli cetie pensée pourrait utile-
ment nourrir notre imaginaire!

Les socialistes Karl Marx (1818-1883)
et Mikhail Bakounine (1814-1876)
s'opposent, eux, sur I'héritage.

Sur quoi leur différend porte-t-il?

Lors du congrés de la Premiére Intema-
tionale, a Bale (Suisse), en 1869, les diver-
gences entre Marx et Bakounine se cris-
tallisent sur la guestion de I'héritage.
Pour Marx, l'abolition de I'héritage deé-
coulera mécaniquement de la socialisa-
tion des movens de production: dans un
monde ol la propriété est collective, la
transmission familiale du patrimoine
privé disparaitra d'elle-méme. Bakounine
adopte, lul, une perspective INVErse: a ses
yveux, cest 'abolition de 'héritage qui
permetira de parvenir peu a peu a la so
clalisation des biens; el ce, sans expro-
priation puisque le transfert se fera pro-
gressivement, au fil des successions.

Comment ces pensées peuvent-elles
encore nous inspirer
Ce detour par le XIX*siecle bouscule
Févidence que revét pour nous Fhéritage
familial: il nous aide a questionner cette
institution qui, pour nous, vade soi. @
PROPOS RECUEILLIS PAR ANNE CHEMIN

AMILIALE

La philosophe analyse ainsi en détail
les discours de Mirabeau et de Robes-
plerre, mais aussi les écrits de Prosper
Enfantin, chef de file des saint-simo-
niens, du philosophe allemand Johann
Fichte, du révelutionnaire Mikhail
Bakounine ou du fondateur de la socio-
logie moderne, Emile Durkheim. Ce
passionnant détour par le passéa le mé-
rite de ressusciter un questionnement
oublie sur le role du hasard dans les ine-
galités sociales, et de remettre en ques-
tion nos certitudes contemporaines sur
le fait que Fhéritage « va desoir. @
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Justin Vaisse Les Etats-Unis ont €té les premiers
3 beneficier d'un monde qui tournait ronc

Si, comme le laisse penser le «Signalgate », le retour

a une Amerique isolationniste se confirmait, le systéme
international deriverait en quelques années vers un
monde ou regne la loi du plus fort, avertit I'historien

a spectaculaire fuite a partir du

groupe de discussion sur Signal

dans lequel des hauts responsables

de la politique étrangere améri-
caine échangeajent sur les mérites d'une
intervention militaire & venir contre les
houthistes du Yémen révile ka teneur in-
quictante des débats internes & l'admi-
nistration Trump quant a son role dans
le monde. Ce qui frappe, ¢'est moins que
les Européens y soient décrits comme
des profiteurs pathétiques que les consi-
dérations émises sur le role des Etats-
Unis dans le systéme international

Rappelons que 'Amérique y occupe
une place a part: en lant que plus
grande puissance, elle se trouve compta-
ble, en dernier recours, de l'ordre mon-
dial. LUhistorien et économiste améri-
cain Charles Kindleberger (1910-2003)
avait formulé le premier la théorie de la
stabilité hégémonique selon laquelle le
systéme international est plus stable si
une puissance dominante en garantit
les régles et offre une part majeure des
biens publics globaux nécessaires a son
bon fonctionnement.

Quand la premiére puissance mon-
diale choisit de ne pas assumer ses res-
ponsabilités, les normes et les institu-
tions du moment sont remises en cause
par d'autres. C'était le cas dans les an-
nees 1930 quand les Etats-Unis, déja de
loin la premiére puissance, choisis-
saient lisolationnisme, laissant le
champ libre aux puissances dites révi-
sionnistes, [Allemagne et le Japon (qui
envahirent leurs voisins, conduisant 4 la
guerre mondiale), tandis que la Société
des nations [SDN, ancétre de I'Organisa-
tion des Nations unies (ONU) était im-
pulssante faute de leur appul, et que les
barrigres douaniéres, notamment ameé-

ricaines, transformaient les chocs bour-
siers en crises ¢conomiques.

A l'inverse, aprés le choc de Pearl Har-
bora la fin de I'année 1941 [attaque me-
née par le fapon conire la base navale
américaine a4 Hawai], I'Amérique com-
prend que le systéme international ne
sordonne pas tout seul et qu'elle doit y
jouer son role de gendarme ou de «shé-
rif =, Au sortir de la seconde guerre mon-
diale, non seulement elle reste engagée,
mais elle construit un réseau d'institu-
tions multilatérales et de normes univer-
selles, autour de 'ONU, qui offrent aux

111111

voix dans le systéme.

o Shérif », c'est fini

Cet ordre libéral était évidemment une
habile fagcon d'habiller sa domination:
« Le plus fort nest jamais assez forl pour
étre toujours le maitre s'fl ne transforme
sa force en droit, et lobéissance en de-
voirs, selon la formule de Jean-lacques
Rousseaw Il n'en reste pas moins qu'au
cours des quatre-vingts derniéres an-
nées la lod du plus fort a reculé et une sta-
bilité géopolitique relativea prévalu, ren-
dant possibles le formidable essor du
commerce et la floraison des autres puis-
sances comime la Chine.

Certes, [Amérique restait le maitre. Si,
au-dela de la garantie que ses forces
armées apportaient aux régles interna-
tionales, elle fournissait d'autres biens
publics globaux - de I'aide au développe-
ment au soutien lors des crises financié-
res -, c'est quelle était la premiere a be-
néficier d'un monde qui tournait rond.
Un seul exemple: c'est trés largement la
Space Force américaine qui, en préve-
nant d'une possible collision en orbite
tous les opérateurs de satellites du

monde, y compris russes et chinois, as-
sure que le trafic spatial reste fluide. Et
qui bénéficie le plus de cette sécurite de
tous ? La flotte Starlink d’Elon Musk, qui
représente presque 7000 satellites sur
les plus de 10000 en activilé,

Et bien sdr, il arrivait aussi aux Etats-
Unis de commettire de terribles erreurs
de jugement dans l'exercice de leur hége-
monie, comme au Vietnam [1955-1975] ou
en lrak [2003-2011], de violer ses propres
régles ou de recourir a des =coups tor-
dus » moralement condamnables. Bref,
ce n'était pas le shérif idéal - mais «com-
paré & qui? » demandait ironiquement le
politologue américain Robert Kagan en
1998, « Qui pense que s ka France possé-
dait la puissance que les Etats-Unis ont
aujourd hui, les Frangais seraient moins
arrogants, moins égoistes, moins endins a
commettre des erreurs? »

Or, on pourrait bientot regretter ces
débats au vu des deux premiers mois de
l'administration Trump qui remet en
cause ses responsabilités de puissance
hégémonique stabilisatrice. En réalite,
elle va plus loin que cela et considére, se-
lon les mots du secrétaire d’Etatl, Marco
Rubio, que les autres nations, « au lieu de
se plier d lordre mondial de laprés-

QUI BENEFICIE LE PLUS
DE LA SPACE FORCE
AMERICAINE ?

LA FLOTTE STARLINK
D'ELON MUSK,

QUI REPRESENTE
7000 SATELLITES SUR
LES PLUS DE 10 000
EN ACTIVITE

[/

guerre froide, l'oni manipulé pour servir
leurs intéréts aux dépens des ndtress,
bref que cet ordre «n'est pas seulement
obsoléte, mais désormals une arme utili-
56 conlre nous ».,

Ce qui nous ramene aux débats du
groupe Signal. La liberté de circulation sur
les voles maritimes du globe, par exem-
ple en mer Rouge, quand elle est empé-
chée par les tirs de missiles et de drones
des houthistes armeés par I'lran sur les na-
vires de commerce, est l'exemple archéty-
pal de responsabilité qui incombe a la
puissance hégémonique. En l'absence de
mécanismes efficaces de sécurité collec-
tive, il faut bien que quelgu'un fasse appli-
quer les régles et empéche les houthistes
de bloquer le trafic maritime.

Abandon des alliances

Cette opération de police bénéficie direc-
tement aux pays, notamment européens
el asiatiques, qui utilisent cette voie ma-
ritime majeure, el le vice-président amé-
ricain, | D. Vance, fait part de son irrita-
tion vis-a-vis des Européens. Selon ses
chiffres, alors que 40 % de leur trafic ma-
ritime passe par la mer Rouge, contre 3 %
du trafic américain, ceux-ci se compor-
tent comme des passagers clandestins,
c'est-a-dire qu'ils jouissent gratuitement
d'un bien public auguel ils ne contri-
buent pas: « Je déteste lidée de les tirer
daffaire une fois de plus. »

I D. Vance propose, par conséquent, de
ne pas jouer le role de shérif et ne pas in-
tervenir, tandis que le secrétaire 4 la dé-
fense américain, Pete Hegseth, lul rap-
pelle que « rétablir la liberté de navigation
|est] un intérét national fondamental» ¢t
que la crédibilité américaine est en jeu,
tandis que Michael Waltz, le conseiller de
sécurité nationale, pointe qu'en réalité
une part importante du trafic maritime
américain passe par la mer Rouge, bref
que TAmérique sert aussi ses intérets di-
rects en intervenant, et pas seulement
ceux du systéme international.

La conversation dévie alors sur la facon
de faire payer monétairement les Euro-
péens s'ils ne participent pas - aprés

tout. le Japon et lAllemagne, qui
n‘avaient pas envoyé de soldats, avaient
versé environ 20 milliards de dollars
(I'équivalent a I'époque de 17 milliards
deuros) & Washington pour couvnr les
frais de la guerre du Golfe de 1991, une
opération de police internationale sane-
tionnée par 'ONLL

Si e bombardement des houthistes a
bien eu lieu le 15 mars, on voit I'énorme
bouleversement que représenterait l'op-
tion défendue par]. D. Vance, qui dans ce
débat exprime linstinct de Donald
Trump: revenir a une posture isolation-
nisle « America First » des années 1930,
qui ne voit que les intéréts péouniaires
immédiats des Etats-Unis, abandonner
les alliances qui structurent I'ordre mon-
dial, jeter par-dessus bord les institu-
tions et les régles de 1945, jusqu'a em-
brasser la loi du plus fort en violant la
norme ultime de la Charte des Nations
unies: linterdiction d'envahir un autre
pays (Panama, Groenland, Canada).

Les fuites du groupe Signal nous mon-
trent que cette possibilité existe : si elle
s¢ confirmait, le systéme international
dériverait en quelques années d'un
monde semi-ordonné vers un monde de
sphirres d'influence ol régne la loi du
plus fort, avec un choc économique iné-
vitable, tandis que 'ONU connaitrait le
sort de la SDN. Cela fait longtemps que
les Européens doivent prendre en main
leur propredestin, comme la France lesy
enjoint. Il est bien possible qu'ils doivent
le faire non seulement pour garantir leur
propre sécurité mais aussi pour tenter de
sauver, avec d'aulres partenaires, ce qui
peut I'étre d'un ordre mondial qui, en dé-
pit de ses imperfections, a assuré leur
prospérité et leur sécurité pendant des
décennies. w

Justin Vaisse, historien,
est fondateur &t directeur général du
Forum de Paris sur la paix
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Donald Trump réveille les liens entre le Canada et UEurope

ENRACINER UN
PARTENARIAT
AUTOUR DE LA
DEFENSE ET DE
LU'ENERGIE FERAIT
GRANDIR LES
ECHANGES ENTRE
OTTAWAETLES
VINGT-SEPT

ANALYSE

ark Camey a annonceé la cou-

beur. Alors que la tradition veut

que les premiers ministres ca-

nadiens se rendent aux Etats-
Unis pour leur premier séjour al'étranger, il a
plutdl choisl de s'envoler pour «les vieux
pays», comme on les appelle au Québec. En
France, tout d'abord, clamant devant Emma-
nuel Macron, le 17 mars, que le Canada est e
pays non européen le plus européen, puls au
Rovaurmne-Uni. Son vol incluait aussi un arrét
dans [Arctique canadien, durant lequel il a
parlé aux Premiéres Nations. I a vraiment
voulu montrer quen temps de crise il souhai-

tait parler avant tout aux “peuples fondateurs”

du Canada», observe Roland Paris, ancien
conselller en politique étranpére de l'ex-pre-
mier ministre canadien Justin Trudeau.

Le moment ne saurait étre plus stratégique
pour étoffer les relations entrele Canada et les
deux pays qui l'ont colonisé, Ottawa a le plus
souvent joue les ligurants dans les relations
transatlantiques, au regard de |'importance
des liens européens avec les Etats-Unis. Mais
désormais Washington, qui souffle le chaud
et le froid sur le commerce mondial et qui lor-
gne la frontiére canadienne, n'est plus consi-
déré comme un allié infaillible. Il est « plusim-
portant que jamais pour le Canada de renfor-
cer ses liens avec des alliés flables, comme la
France», a déclaré Mark Carney le 17 mars.
A Paris comme a Londres, le Canadien, pre-
mier non-Britannique a gouverner la Bangue

rrry

dAangleterre (2013-2020), se sent comme a la
maison, méme si le soutien des deux alliés
historiques du Canada face aux assauts ame-

i ricains reste timide, par peur de froisser l'en- ;

combrant voisin.
Dans la vie politique canadienne comme
dans la société, cette volonté de retrouvailles

+ avec 'Europe se faitl sentir. Pour le Canada, se

détacher des Etats-Unis revient a tenter de se

+ redéfinir, par (une partie dej ses racines histo-

rEEEErTErEoEE TSRS

riques, et a dessiner les contours d'un = pa-
triotisme canadien» peu brandi avant cette
guerre commerciale. Mi-serieux mi-souriant,
le premier ministre démissionnaire Justin
Trudeau avait déclaré A CNN le g janvierausu-
jet de l'identité canadienne : « Lune des facons

: les plus simples de se définir est de dire que
i NOus ne SOMmmes [Nas americains. »
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Or, parmi les origines les plus fréquemment
déclarées par les 37 millions de Canadiens re-
censés en 2021, lascendance anglaise arrive
en deuxiéme position - derriére ceux qui
citent les « origines canadiennes» (15,4 %) -,
avec 14,3 % des repondants, devant les origi-

nes idandaises et écossaises (12 % chacune),

puis francaises (11 %). Et au moment des va-
cances, l'appel des racines se fait sentir: le
Royaume-Unj, comme la France, figure parmi
les cing pays les plus visités par les Canadiens.
En 1941, Winston Churchill dépeignait dail-
leurs le Canada comme un lien «enjambani
les océans », empéchant toute division entre
I'Europe et |Amérique du Nord, grice a ses re-
lations avec les Etats-Unis et sa fidélité envers
«lg mére patries anglaise. Donald Trump

donne & Ottawa l'occasion de vérifier que les
mots de Churchill restent d'actualité.

Le rapprochement en cours pourrait-il aller
jusqu'a une intégration du Canada dans
I'Union européenne? 44 % des Canadiens s'y
disent favorables, daprées un sondage
Abacus Data paru fin février. Une thése hau-
tement improbable qu'imaginait en janvier
'hebdomadaire britannique The Economist,
s'appuyant sur quelques certitudes. Le Ca-
nadaest vaste, riche en ressources naturelles
et peu peuplé: tout l'inverse de |'Union euro-
péenne. Et il partage lessentiel avec les
Vingt-Sept : depuis I'Etat-providence jusqu'a
la nécessité de se protéger de la Russie.

wuSaisir Ffoccaslon e

et I'UE, qui se reveillent sans parapluie ameéri-
cain, sont en pourparlers pour qu'Otiawa in-
légre un nouveau partenariat de défense.
Celui-ci permettrait notamment aux entre-
prises canadiennes de participer a la cons-
truction d'avions de combat européens dans

leurs usines. Dans cette nouvelle alliance, lan- §

cee pour poursuivre la défense de |'Ukraine, le
Canada est le seul pays non européen a avoir
&té invité aux réunions.

Dans son rapprochement avec I'Europe,
Ottawa peut compter sur des ressources en
gaz naturel et en minéraux essentiels pour le
réarmement européen. « Elles pourraient étre
un atout pour{ Europe dés maintenant, mais
le Canada a un vrai probléme d Infrastructu-
res, un mangue de pipelines notamment, pour
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acheminer lénergle», explique le politiste
Stephen Saideman, direcieur de la Norman
Paterson School of International Affairs de
[universite Carleton, a Ottawa. Aucun termi-
nal canadien ne permet actuellement dlex-
porter de gaz & partir de sa cote est. Enraciner
un partenariat autour de la défense et de
lénergie ferait aussi grandir les échanges
entre Ottawa el les Vingt-Sept, déja en hausse
de 66 % depuis la mise en ceuvre provisoire,
en 2017, de 'accord de libre-echange CETA
avec I'UE. «Le Canada ne pourra jamais faire
passer I'Europe avant les Etats-Unis = plus des
trois quarts des exportations canadiennes par-
tent vers le voisin du sud -, maks il doit saisir
loccasion de construire de nouvelles chaines

i dapprovisionnement face aux menaces sursa
Si l'adheésion reste bien un mirage, le Canada
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souverainetés, soutient Roland Paris.

Tous les Canadiens ne pergoivent cepen-
dant pas I'Europe comme une bouée de sau-
vetage. Dans un article paru en réponse &
celui de The Economist, le National Post, un
quotidien canadien conservateur, considére
Fadhésion a 'UE comme une « trés mauvaise
idée », prélérant « un Canada fort et indépen-
dant» a celui qui se subordonne & «!'un des
bourbiers réglementaires et fiscaux les plus
pléthorigques (..) que Fhumanité ait connuss.
Ladhésion a I'UE tient pour l'instant de la
politique-fiction, mais les soubresauts ac-
tuels ont deja contribue a faire reapparaitre
|'Europe dans le décor canadien et a retisser
ses liens avec les « vieux pays». @

ELIOTT DUMOULIN
[(MONTREAL, CORRESPONDANCE)
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FAR JEAN-MICHEL BEZAT

LA FORMATION DES
ENSEIGNANTS, UN

" MAGA américain,

magnats europeens

ela ressemblait furieuse-
ment a de l'allégeance, a
moins quil ne sagisse
d'une assumnce sur
l'avenir face aux menaces d'un
président des Etats-Unis aussi vin-
dicatif quiimprevisible. Pour re-
joindre sa résidence floridienne de
Mar-a-Lago, le Capitole ou la Mai-
son Blanche, degrandes figures du
capitalisme ont fait le voyage
outre-Atlantique afin de s'afficher
au coté de Donald Trump: Ber-
nard Amault, PDG de LVMH, pré-
sent a la cérémonie d'investiture
du 20 janvier; Rodolphe Saadé,
proprietaire de armateur CMA
CGM, invite dans le bureau Ovale;
John Elkann, patron de Stellantis,
dans la maison de Floride.
Lempereur du luxe y est allé tout
naturellement, wvieille connais-
sance de Trump depuis les anndées
1980, quand il se frottait & 'immo-
bilier new-yorkais. Le propriétaire
du troisiéme armateur mondial,
lui, aurait préféré une rencontre
plus discrete que ce show télévisé
ou le président américain a an-
noncé gue M. Saadé, droit comme
un « [= devant une carte du «golfe
dAmérigue s, promettait &' investir
20 milliards de dollars (18,5 mil-
liards d'euros) dans la logistique et

les ports. Lauteur de The Art of the

Deal (Random House, 1987) 5’y en-
tend pour présenter ses invités
comme des soutiensa son ideolo-
gie MAGA (Make America Great
Again). Ef pas toujours a leur corps
délendant. Les initiatives probusi-
ness de M. Trump leur sont un
temps apparues salutaires, Ils y
voyvaient le miroir inversé des
freins qui brident leurs activités,
Par une imprevisible concordance
des temps, sa victoire est inte rve-
nue alors que les patrons avalent
en téte le rapport présente, ensepr
tembre 2024, par Mario Draghi et
la mise au garde de l'ex-président
du consell italien contre la «lente
agoniex du Vieux Continent face a
une Amérigue et a une Chine phus
productives et plus iInnovantes; et
AUl MOTrreEnt o, h“ E‘I_'ll.l".l'i_'l"r'lll‘r! 12Nt
frangais prépamait une surtaxe sur
les béndéfices.

Quinze o salauds »

Les chefs dentreprise [rancais
avaient fait leur deuil d'une politi-
que de l'offre, gelée depuis la dis-
solutionde FAssemblée nationale,
s n'en appréciaient que mieux
l'esprit du programme trumpien:
baisses d'impots, derégulation fi-
nanciére, élimination des normes
wvertes », chasse a la bureaucra:
tie... De Guillaume Faury (Airbus)
a Florent Menegaux (Michelin),
de Ben Smith (Air France-KLM) a
Patrick Martin (Meaet), ils expr-
maient une colére désinhibée et
paraient de déloclisation..
Quitte a taire le climatoscepti-
cisme de Trump, son capitalisme
prédateur, ses visées néocolonia-
les sur le Groenland ou le Panama,
sa politique illibérale et son mé-
pris dune Europe «créée pour en-
tuberles Etats-Uniss,

Leur diagnostic sur les handl-
caps de la vicille Europe demeure,
mais les outrances du président
américain ont {ini par dessiller
leurs yeux. Ils admettent, notam-
ment, qu ils se sont trompes sur
sa détermination a tenir ses pro
messes electorales. Les patrons
réclamaient stabilité et visibilite,
les voila précipités dans un maels-
trom d'incertitudes. Une mission
bruxelloise, depeéchée a Washing-
ton fin mars pour discuter des ta-
rits douaniers, est rentrée avec la

TOUS ATTENDENT
AVEC INQUIETUDE LE
2 AVRIL ET SON FEU
NOURRI DE MESURES
PROTECTIONNISTES

LES OUTRANCES
DE DONALD TRUMP
ONT FINI PAR DESSILLER
LES YEUX DES CHEFS
D’ENTREPRISE

conviction que la nouvelle admi-
nistration a bienl'intention de sé-
vir. Surtout contre les « Dirty 15»,
une liste de quinze «salauds»,
dont 'Union européenne, dres:
sée par le secrétaire au Trésor
ameéricain, Scott Bessent. Tous at-
tendent avec inguictude ke 2 avnl,
décrété «jour de la Ilibertés 3
Washington, et son feu nourri de
mesures protectionnistes. La
guerme ne concerne pas les seuls
tarils, comme la hausse de 25 %
des droits de douane sur les voitu-
res importées aux Etats-Unis. Elle
est aussi mondtaire, pulisque
Trump veut faire baisser le dollar
pour doper les exportations et né-
duire un deficit commeraal de
g20 milliards de dollars.

Elle est meme devenue idéolo-
gique: l'ambassade américaine a
Paris vient dexiger des sodétes
etrangéres quelles renoncent a
leur politique de discrimination
positive en faveur des minorités
sous peine détre exclues des ap-
pels dofires de I'Etat federal Le
droit extraterritorial américain,
trés extensif et assorti de lourdes
sanctions financléres, n'est plus
une arme réservéea la guerre éco-
nomique, Tl est désormais utilise
par I'Oncle Sam dans le conflit
idéologique qu'il méne cont re ses
allies historiques d hier.

Face @ tant de brutalité, les pa
irons européens ont compris
qu'il est prélérable de ne pas al-
fronter le président s'ils veulent
continuer a importer ou a pro-
duire aux Etats-Unis. Celte pru-
dence strategique s exprime jus
que dans le choix des mots. A la
grand-messe annuelle des peétro-
liers céléEbrée mi-mars a Houston
(Texas), le PDG de TotalEnergies,
Patrick Pouyanné, a minoré sa deé-
fense des énergies renouvelables,
honnies du président américain,
en se felicitant de pouvoir forera
nouveau «dans le golfe dAmér-
que », reprenant la dénominat ion
trumpienne du golfe du Mexique.

Industriels et financiers oni
toujours composé, voire colla-
boré aver les regimes dextreme
droite, sans en partager lideolo
gie radicale. Jusqua leur faire la
courte échelle. Pour conjurer le
peril bolchevique et en finir avec
une république de Weimar détes-
iée, un sconsantium libéral-auto-
ritaire » réunissant industels, fi-
nanciers, partis conservateurs ou
libéraux et medias réactionnaires
a fini par faire entrer un nazia la
chancellerie du Reich, un choix
qui ne s'imposait pas, décrit 'his-
torien Johann Chapoutot dans
Les Irresponsables. Qui a porte
Hitler au pouvoir? (Gallimard,
304 pages, Zieuros).

Lhistoire ne se répete pas.
Trump n'est pas Hitler et Elon
Musk nest pas Fritz Thyssen, I'in-
dustriel allemand soutien du Parti
national-socialiste, meme si le
« wokisme» dont ils accusent les
démocrates fait écho au «bolche-
visme culturel» des sociaux-de-
mocrates stigmatisés par la droite
allemande 4 la fin des années
1920, Malis cette sombre période
peut nourrr la réflexion sur la res-
ponsabilité politique des élites
cconomiques. Les patrons euro
péens ont euun moment dégare-
ment. Une bonne partie de leurs
pairs amencains, eux, ont rejoint
les suprémacistes blancs, les évan-
géliques et les libertariens, relayes
a l'unisson par des réseaux so-
ciaux (X) et les chaines réaction
naires (Fox News...) pour faire élire
leur candidat. Il leleur rend bien. m
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armi les causes des contre-perfor

mances du systeme scolaire francais

dans les comparaisons internatio-
nales, I'une apparait comme fondamen-
tale: les defauts de la formation des ensei-
gnants. Quatre prolesseurs francais sur
cing disent ne pas avoir été suffisamment
prépareés a leur métier. Or |a formation est
l'une des composantes majeures de '« effet
maitre », autrement dit la capacité person-
nelle des professeurs a faire reussir leurs
éleves, notamment a contrecarrer les iné-
galités sociales. C'est direl'importance dela
« reforme profonde» de la formation ini-
tiale des enseignants annoncée vendredi
28 mars par le premier ministre, Frangois
Bayrou, 1 la ministre de I'éducation natio-
nale, Elisabeth Borne.

La formation est I'un des domaines ou la
fievre réeformatrice des prédécesseurs de
M™ Borne s'est le plus exercée. Depuis
quen 1989 le ministre Lionel Jospin a dé-
cidé d'unifier les filieres de formation des
enseignants de l'élémentaire et du secon
daire, leur architecture a &i¢ modifiée pas
moins de cing fois. Sous des dehors techni-
ques, le dossier souléve 'un des débats les
plus sensibles sur l'éducation: faut-il privi-
i¢gler la formation dans les disciplines aen-
seigner ou dans les méthodes denseigne-
ment ! Savoirs contre pédagogie, la querelle
recouvre aussi des enjeux d'influence, en-
tre les universités et I'éducation nationale,
entre les syndicats de professeurs de l'école
elémentaire et ceux du secondaire.

Des errements politiques ont abouti a une
succession de cotes mal taillées, gqui ont
rendu illisible le parcours menant au mé-
tier de professeur. Pourfendeur des « péda-
gogues » ef militant des « savoirs », Jean-Mi-
chel Blanquer a élevé en 2021 a bac+ 5,
autrement dit au master 2, le niveau de re-
crutement des enseipnants. Lidée s'est ré-
velee catastrophique. Depuis sa mise en
ceuvre, le nombre de candidats a baissé de
45 % dans le premier degré et de 21 % dans le
second. Dans un contexte d'aggravation de
la pénurie denseignants, il était temps de
redresser la bamre, la réforme annonoée
vendredi part d'une nécessité d'évidence:
identifier dans l'enseignement supérieur

un parcours lisible menant a l'enseigne
ment qui, curieusement, n'existe pas. A par-
tir de 2026, tous les professeurs seront re-
crutes par concours apres lobtention dune
licence (bac + 3), puis ik bénéficieront de
deux ans de formation prefessionnalisante
FETTaE] H:-' H:'t'. En amt IIZ'i.!'HH[ le recrul Ement el
en rétribuant les apprentis professeurs des
la quatrieme année détudes supérieures,
I'éducation nationale compte attirer davan-
tage d etudiants, notamment parmi les clas-
SO ITIOENTIE 5 &l T!li'I]'.Ill.liI s, lli’c"’q.;lﬁ.?ﬁi'!l.'l!."[:' B
par un recrutement aprés bac + 5.

Qu'il ait fallu tant de temps pour appli-
quer ces idées simples. largement mises en
ceuvre dans les années 1950-1980, donne la
mesure de linquiétante inertie du pague-
bot « éducation nationale », En réalité, la ré-
forme annoncée etait sur les rails depuis
2023, Emportée par la dissolution, ellea é&é,
comme d'autres, victime de ka valse des mi-
nistres = six en deux ans Rue de Grenelle -
et de dissensions a propos de son cout,
co0 millions deuros par an. Celte somme,
qui peut sembler lourde en période de diffi-
cultes budgeétaires, est I'un de ces investis-
sements dans l'éducation dont le pays a le
plus grand besoin. Encore la formation ne
constitue-t-elle que 'une des variables &
modifier, avec les emunérations, le dérou-
lement des carrieres et le systéme des mu-
tations, pour, enfin, selon lexpression de
Mm™ Borne, « redonner envie d enseigner», m
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