MR ORI

M 00104 -g02 -F:4 00

& LesEchos

MARDI 2 JUIN 2026

Pékin accusé de concurrence déloyale

® L'OCDE dénonce les subventions massives de la Chine a son industrie aux dépens des pays occidentaux.

Le solaire, I'acier, la construction navale et les semi-conducteurs sont les secteurs les plus pointés du doigt.

® L'OMC, le gendarme de la mondialisation, se montre incapable de faire respecter les regles du jeu.

& PAGE 7

Ledernier Choose France de Macron
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tant record de 93 milliards d'euros d'investissement confirmés pour plus de 15.000 emplois ». Les secteurs de la tech et de I'intelligence artificielle se taillent la part
du lion, avec notamment les 75 milliards de dollars promis par le fonds japonais SoftBank pour construire un vaste réseau de data centers pour I'TA. La région
des Hauts-de-France sera la principale bénéficiaire de cette manne bienvenue en cette période d'incertitudes géopolitiques. # PAGES 2,18 ET 22-23
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Matiéeres premieres: la guerre dans le Golfe rebatles cartes
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Voiture électrique: cette fois, C’est parti

ette fois, c'est peut-étre la bonne. En mai, les
‘ ventes de voitures 100 % électriques ont

représenté 29 % des ventes de véhicules
neufs en France, 35 % avec les hybrides rechargea-
bles. C'est un record, qui confirme une tendance
constatée depuis décembre. Aprés un long retard a
I'allumage et des polémiques économico-politiques
sans fin, les industriels et les consommateurs sem-
blent se trouver.

Les raisons de ce mieux sont cumulatives. Géo-
politiques : le blocus du détroit d'Ormuz et la flam-
bée des prix des carburants qui en est la conseé-
guence ont eu un impact psychologique sur les
automobilistes. A la différence des précédents
chocs pétroliers, il existe cette fois une alternative.
Commerciales :la gamme des électriques sest enfin
élargie vers le moins cher, ce qui était attendu
depuis longtemps. Réglementaires : les flottes
d'entreprises sont incitées a basculer.

MARCHES A l'occasion dela
publication de la quarantieme
édition du rapport Cyclope,
fondé par Philippe Chalmin, le
professeur émérite d’histoire
¢conomique de Paris-Dau-
phinetirelasonnette d'alarme.
Pour lui, les matiéres premie-
res sont devenues la caisse de

Labonne nouvelle est que les marques européen-
nes tiennent leur rang, avec une R5 électrigue qui
occupe la cinquiéme place du classement des ven-
tes en 2026 toutes motorisations confondues. Juste
devant la Model Y de Tesla, qui la double toutefois
ces toutes derniéres semaines. Le premier véhicule
chinois (MG) n'arrive quen 46° position, mais les
ventes de BYD pesent désormais les deux tiers de

celles de Fiat.

Ce verre a moitié plein ne doit pas cacher les
inquiétudes du monde automobile. 5i encoura-
geantes quelles soient, ces données restent loin du
100 % électrigue (et méme du 90 % proposé par
Bruxelles) attendu en 2035. Surtout, depuis janvier,
les ventes globales restent en recul de 29 % par rap-
portal'avant-Covid, ce qui est considérable. L'incer-
titude comme la disparition des voitures pas chéres
ont profondément bouleversé le marché.

— Dominique Seux

résonance de toutes les insta-
bilités géopolitiques et écono-
miques de la planéte. Le prix
du pétrole est ainsi remonté
lundi face a la reprise des ten-
sions entre I'lran et les Etats-
Unis. L'auteur du Cyclope
montre par ailleurs que la
hausse du prix du pétrole

relance les problématiques de
transition énergétique et va
faire repartir I'appétit pour
tous les métaux nécessaires a
la transition énergétique. Il
plaide pour que les pays béné-
ficiant d'une rente liée aux
matiéres premiéres créentdes
fonds dédiés. ¥ PAGES 16-17
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Moyen-Orient LTran
annonce la suspension
des négociations de paix
avec les Etats-Unis .-

Intelligence
artificielle
Nvidia se lance
a I'assaut des ordinateurs
portables /-

Pharmacie Servier
accélere avec une nouvelle
acquisition américaine /o
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L’avenir du sommet Choose France
en question apres une édition record

ENTREPRISES

Le président de la
République a organisé
la derniere édition de
ce sommet emblémati-
que de ses deux man-
dats a I'Elysée et de sa
politique de l'offre.

Grégoire Poussielgue
(avec Ulysse Legavre-Jérome)

Choose France, demniére édition. La
neuvieme mouture du sommet
pour lattractivité de la France orga-
nis¢ chaque année par Emmanuel
Macron s'est tenue lundi a4 Ver-
sailles. Sous les ors du chiteau de
Louis XIV, le chef de I'Etat a
annoncé un millésime record -
93 milliards deuros de promesses
d'investissements étrangers en
France - 4 méme de justifier cette
initiative, bien que, au fil des
années, toutes les promesses n'ont
pas €été tenues.

L'année prochaine, Emmanuel
Macron aura quitté ses fonctions.
Awvec son deépart, la pérennité du
format Choose France n'est pas
acquise, tant I'incarnation de la
manifestation par le locataire de
I'Elysée est forte. L'exécutif n'en
revendique pas moins un succes.
Vitrine de sa politique de l'offre,
Choose France a permis d'amélio-
rer l'image de la France pour les
investisseurs éirangers, meme si le
bilan en termes d'emplois reste
modéré.

« On a fait des choses

en dix ans »

« La politigue pro-business est un
heritage immatériel d Emmanuel
Macron. Il sera trés difficile pour son

y
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Emmanuel Macron lors [Iu sommet Choose France, au r:hatenu de Versailles le 1= juin. Gonzalo Fuentes/AFP

successeur de revenir dessus. Ou cela
voudra dire qu’il faudra expliguer
aux Francais qu’'il y aura moins
d'investissements et moins
d'emplois. Certes, le succés de Choose
repose beaucoup sur l'investissement
personnel du président, mais il faut
souhaiter que cela lui survive »,
plaide un proche du chef de I'Etat.
« On a fait des choses en dix ans,
surle marché du travail, la fiscalité, et
sur la simplification des procédu-
res =, s'est félicité de son coté le
ministre de I'Economie, Roland
Lescure. Mais a l'orée de la prési-
dentielle, cet héritage est remis en
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question dans un contexte de trés
nette dégradation de l'économie.

« Emmanuel Macron, comme il le
fait souvent, met en scéne de préten-
dus records d'attractivité. Mais der-
riére ses annonces, la réalité indus-
trielle est bien plus sombre :
fermetures d'usines, recul de la pro-
duction, investissements freinés par
les normes, la bureaucratie et l'insta-
bilité deviennent les tombeaux de
notre industrie, et donc de notre
pays »,adéclaré sur X Francois Dur-
vye, conseiller spécial du président
du Rassemblement national (RN),
Jordan Bardella.

Quid de Choose France et de la
politique de l'offre aprés 2027 ? A
droite, il n'est pas question de
remetire en cause cette politique de
l'ofire, et personne nentend mettre
fin a I'existence de ce sommet, jugé
précieux pour l'attractivité de la
France.

A entendre les entourages de
Bruno Retailleau et d'Edouard Phi-
lippe, sil'un des deux candidats ala
presidentielle foulait un jour le per-
ron de I'Elysée, d'autres éditions de
Choose France pourraient voir le
jour. Avec cependant quelques
nuances. Du c6té du maire

du Havre, quia lui-méme contribué
a cet évenement lorsqu'il était Pre-
mier ministre (2017 - 2020), on
avance que cette grand-messe
annuelle devra étre couplée a « une
politique de competitivité beaucoup
plus vaste et puissanie ». « Choose
Franceest le dernier vestige de la poli-
tigue de 'offre d Emmanuel Macron,
abandonnée en 2020 avec le “quoi
gu'il en coiite” », soutient un con-
seiller d’Edouard Philippe, qui a
déja proposé de réduire les impots
de production de 50 milliards
d'euros par an pendant cing ans.
L'entourage de Bruno Retailleau ne

dit pas autre chose. 5'il est élu
en 2027, le président des Républi-
cains veillera en outre a ce que ces
investissements massifs se tradui-
sent par « plus de création
d'emplois » et « moins de communi-
cation ». Une critique récurrente a
propos des montants mirobolants
annonces a chaque edition.

Chez Gabriel Attal, la ligne est
identique. « Il n'y a pas de volonié
d'arréter ce qui fonctionne, or c'est
un succés depuis des années. Cela
n'aurait aucun sens de stopper ce qui
fonctionne », assure un proche du
candidat, sans garantir toutefois
que le format choisi par Emmanuel
Macron sera maintenu tel quel.

Priorité a donner
a la transition écologique
De l'autre coté de I'échiquier politi-
que, cest le retour des deux gauches
irréconciliables. Raphaél Glucks-
mann, presque candidat a la prési-
dentielle, ne ferme pas non plus la
porte & cette initiative et a la politi-
que de l'offre, mais se veut plus exi-
geant sur son impact. « Il faut une
évaluation des investissements réels,
et pas simplement des promesses
d'investissement » assurealAFP son
entourage. Le leader de Place Publi-
quemet aussi enavant plusieurs cri-
teres comme le transfert de compe-
tences ou la priorité a donner a la
transition écologique de l'industrie.
Plus a gauche, ou la politique de
l'offre n'a pas bonne presse, LFI fixe
aussi ses conditions. « Seules les
entreprises qui contribuent aux
grands objectifs productifs de la
nation (bifurcation écologigue, sani-
taire, spatial, maritime, numérique,
industrie) seront bénéficiaires des
aides actuellement existantes et
bénéficieront d'un accés a des mar-
chés prioritaires », a déclare le
député Hadrien Clouet. m

Les cibles prioritaires des coupes budgétaires de Bercy

BUDGET

Bercy a annoncé

4 milliards d'euros
d’annulations et de
surgels de crédits
budgétaires, mais
ces coupes ne sont
pas homogenes.

Sébastien Dumoulin

La guerre au Moven-Orient pése
sur les finances publigues : plus de
depenses (charge de la dette, mesu-
res de soutiens...) et moins de recet-
tes fiscales A mesure quel'économie
ralentit.

Pour éviter un nouveau dérapage
du déficit public, qu'il ambitionne
de ramener de 5,1 % a 5 % du PIB
en 2026, le gouvernement vient
d’annoncer une premiére salve de
coupes pour 6 milliards d'euros :
2 milliards du coté de la Sécurité
sociale (avec le gel du baréme des
allégements de cotisations patrona-
les sur les bas salaires) et 4 milliards

d'« effort transversal » dans les
dépenses des ministeéres.

Seulement, en se penchant sur le
détail des différentes coupes déci-
dées par Bercy - auquel « Les
Echos » ont eu acces - il apparait
que l'effort n'est pas si« transversal »
gue cela. Au total, les ministéres
voient leurs « autorisations d'enga-
gement » (Cest-a-dire les sommes
gu'ils peuvent engager des a présent
et qui pourront sétaler sur un ou
plusieurs exercices) rognées de
3,7 milliards d'euros (850 millions
d’annulations pures et simples et
2 S milliards de surgels, qui rendent
les crédits indisponibles pour les
ministéres CONCeTnes).

Cela ne représente certes quune
petite fraction des dépenses de
I'Etat. Si I'on rapporte cet effort aux
autorisations d'engagement des
ministéeres pour 2026, en excluant
les frais de personnel qui peuvent
trés difficilement étre pilotés en
cours d'exercice, I'Etat doit renon-
cer a 1,4 % du total. Sauf que la fac-
ture est inégalement répartie. A tel
point que quatre sujets - le budget
de la police, des prisons, de I'écolo-

tous les jours
a/7hl0

Retrouvez UEdito
de l'économie de
de Francois Vidal
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gie et du soutien a l'emploi - repre-
sentent 40 % du total des coupes !
Comme les derniéres années
lorsqu'il avait fallu trouver des éco-
nomies, I écologie est a nouveau for-
tement mise a contribution. Bercy
ne détaille pas les mesures techni-
ques qui permetiront de freiner les
dépenses. Ce sera aux ministéres
concernés de les détailler d'ici la fin
du mois aupres de la direction du
Budget. Mais deux programmes
phares de I'adaptation au change-
ment climatique vont devoir étre
sérieusement rabotés.

L'administration
pénitentiaire a la diéte
[¥abord le « Fonds vert =, qui finance
les politiques environnementales
des collectivités locales, et dont les
autorisations d'engagement sont
amputées de 163 millions d'euros,
soit presque 20 % du budget initial.
Ensuite, le budget de I'Anah, qui
porte essentiellement les aides « Ma
Prime Renov'», et dont les autorisa-
tions d'engagement fondent de
presque 300 millions d'euros (-16 %
du budget initial) - de quoi laisser
présager de nouvelles mesures de
recentrage du dispositif, méme si
aucun arbitrage n'a encore été
rendu selon nos informations.

De maniére plus surprenante,
compte tenu des engagements poli-
tiques du gouvernement, deux
ministéres « régaliens » sont forte-
ment affectés par les coupes
annonceées. 51 les Armées sont
quasi intégralement épargnées, les
autorisations d'engagement a dis-
position de I'Intérieur diminuent
de presque 600 millions d'euros
(-6 %), avec en particulier un grand
coup de serpe dans le budget de la

La répartition des coupes budgétaires annoncées fin mai 2026

Autorisations dengagement, en millions d'euros [l Surgels [} Annulations
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police nationale (-237 millions) et
dans celui des politiques d'asile et
d'immigration (-111 millions). Le
ministere de la Justice est ézale-
mentfortement mis a contribution,
essentiellement en raison d'une
baisse de presque un quart des
fonds alloués a 'administration
pénitentiaire, priée d'économiser
370 millions d'euros a elle seule.
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Le dernier bloc massif d'écono-
mies doit provenir des politiques
de soutien a I'emploi. Proportion-
nellement, les autorisations
d'engagement dévolues au minis-
tére du Travail ne baissent que de
1,3 % avec les coupes annoncées par
Bercy, mais deux programmes clés
pour l'accompagnement des cho-
meurs vont subir une cure d’amai-

«LES ECHOS* [ SOURCE : BERCY

grissement non neégligeable :
« I'acces et le retour a I'emploi »
pour 263 millionsd'euros (-3,9 %) et
la formation professionnelle pour
123 millions d'euros (-1,1 %). Les
mesures concrétes seront forcé-
ment discutées avec les opérateurs
en charge de ces sujets mais il fait
peu de doute quelles seront scru-
tées par les syndicats. m
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Au congres de la CGT, Sophie Binet sonne
la charge contre I'extréme droite

POLITIQUE

Ouvrant le 54¢ congres

de la CGT lundi, sa
secrétaire générale
a appelé a combattre
I'extréme droite,

« |la pire ennemie
du monde du travail ».

Leila de Comarmond

Tenir une salle pendant une heure
etdemie, en sollicitant des réactions
de l'auditoire toutes les 5 minutes...
De mémoire de congressiste CGT,
on n'avait jamais vu ¢a. C'était
l'objectif ambitieux que sétait assi-
gné Sophie Binet a I'ouverture du
54 congres de la CGT, qui se tient
jusqu'a vendredi a Tours.

Mais dans une chaleur étouf-
fante, la méthode a surpris l'audi-
toire composé de quelgque 1.000
délégués sur un total de 2.000 parti-
cipants, donnant un sentiment de
flottement par moments. Rien a
voir tout de méme avec l'accueil gla-
cial qui avait été réservé en 2023 a
Marie Buisson, la dauphine dési-
gnée a I'époque par Philippe Marti-
nez et que Sophie Binet avait battu
sur le fil.

Si elle n'a finalement pas réussi a
soulever la salle, la leader dela CGT
a abordé plusieurs sujets sensibles
en interne, de la création de syndi-

cats professionnels territoriaux a la
participation a la Confédération
syndicale internationale (CSI). Seul
un sujet a donné lieu a quelques
protestations : le travail de collabo-
ration engagé avec la FSU dans le
cadre de ce qui a ét€ nomme « mai-
SOMN COMIMURE »,

Culture de la « gagne »

La syndicaliste est bien siir revenue
sur cette culture de la « gagne »
quelle défend. « Personne ne rejoint
une éguipe gui perd ! » Mais a moins
d'un an de l'élection présidentielle,
elle a particulicrement ax¢ son dis-
cours sur le combat a mener contre
I'extréme droite, « la pire ennemie du
monde du travail », pas forcément
facile sur le terrain mais qui fait con-
sensus en interne dans son principe.

La syndicaliste a replacé le sujet
dans le contexte de la mutation du
capitalisme, selon elle en coursavec
le passage « du capitalisme néolibé-
ral gui visait a mettre les Etats a son
service au capitalisme libertarien gui
veut détruire ['Etat et supprimer tou-
ies les régles ».

« Pas de confusion, pas de relati-
visme. Le Rassemblement national
n'est pas un parti comme les autres, il
remet en cause les fondements méme
de notre Républigue », a-t-elle
dénoncé. Elle a cogné fort sur le RN,
mais pas seulement. La syndicaliste
sen est aussi prise frontalement au
patronat, fustigeant la « déchéance
morale » du Medef qui, « pour lapre-
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Sophie Binet, secrétaire générale de la CGT, ici en octobre 2025. Photo Alexis Jumeaw/Abaca

miére fois depuis 1945 traite le RN
comme un parti comme les autres ».

L'indépendance en ADN

Laleader cégetiste est aussi revenue
sur la position quadoptera le syndi-
cat pour l'élection présidentielle.
« Nous allons nous méler du debat

présidentiel », a-t-elle annoncé,
alors que la CGT était venue en sou-
tien du Nouveau front populaire
apres la dissolution.

Elle a interpellé les leaders de la
gauche - PS5, écolos, LFl et PC- preé-
sents lundi & Tours : « Olivier,
Marine, Manuel, Fabien, [...], vous le

savez, la CGT n'est et ne sera jamais
au service d'aucun parti, mais elle ne
sera jamais neutre », a-t-elle affirmé,
les appelant a respecter « FADN de
la CGT » et « ne pas chercher a [I'fins-
trumentaliser ».

« On ne battra pas l'extréme droite
avec des valeurs creuses et des dis-

cours moralisateurs », a-t-elle
ajouté. Estimant qu'il « est temps de
tourner la page de la trop longue nuit
du macronisme = et sa politique de
l'offre, elle a aussi exigé une abroga-
tion de la réforme des retraites.

Lors de son discours,
laleader dela CGT
sest livrée a un
vibrant plaidoyer

en faveur de I'unité
syndicale, sujet
particulierement
sensible en interne.

Lors de son discours, trés dense,
laleaderdela CGTs'estaussilivréea
un vibrant plaidoyer en faveur de
I'unité syndicale, sujet sensible en
interne. Elle esta chaque fois un des
« ingrédients de la vicioire », a-t-elle
insisté. « La technigue du patronat,
vous le vivez chacune et chacun dans
vos boites, c'est toujours diviser pour
mieux régner. C'est la raison pour
laguelle nous faisons l'inverse ! »

« C'est l'unité qui blogue les straté-
rgies de cavaliers seuls, c'est I'unité
qui évite de négocier les virgules sur
la feuille de route patronale ! », a-t-
elle poursuivi sans susciter de pro-
testations. La venue au congres
mardi de Marylise Léon, la secré-
taire générale de la CFDT, aura
valeur de test...m

Apres une période de chomage, les reprises
d’emploi sont souvent rapides mais précaires

SOCIAL

Une étude de I'Unédic
publiée lundi montre
qu'environ la moitié
des chomeurs inscrits
a France Travail

en 2022 ont retrouvé
un premier emploi
dans les quatre
premiers mois.

Alain Ruello

Rétorme Philippe de 2018, Borne
de 2023, Lecornu de 2026 spécifi-
que aux ruptures conventionnel-
les : la durée d'indemnisation au
chémage n'a cessé d'étre raccourcie
ces dernieéres années et certains
candidats a la présidentielle (Attal,

Retailleau) promettent déja un nou-
veau coup de rabot. Alors que le
sujet divise patronat et syndicats
cOté partenaires sociaux, droite et
gauche sur I'échiquier politigue,
une ¢tude inédite de I'Unédic
publiée lundi apporte un éclairage
au débat.

Les tenants d'un serrage de vis
mettent tous en avant le méme
argument : réduire les droits accé-
lére la reprise d'emploi avec de
juteuses économies a la clé dans les
dépensesdallocations. Enfiligrane,
ce soupgon bien ancré dans 'opi-
nion publique que les inscrits a
France Travail ont tendance i profi-
ter du systeme. L'étude, qui identifie
a quel moment de leur indemnisa-
tion les allocataires reprennent
pour la premiére fois un emploi
salarié, monire que ce soupgon ne
tient pas forcément.

Pour cela, I'Unédic a suivi le par-
cours de 1,7 million d'allocataires
qui se sont inscrits a France Travail
en 2022, mois aprés mois jusqua
mi-2025. La moitié d'entre eux
étaient couverts 24 mois, l'autre de
b a 23 mois. Premiére et principale
conclusion : la premiére reprise
d'emploi est intervenue rapide-
ment et sest émoussée par la suite,
meéme si cela doit étre analysé selon
les profils des personnes.

Alterner emploi et chomage
Cela aainsiété le cas pour un alloca-
taire sur cing avant méme gqu'ils
aient percu 1 euro, contre 5% a1l %
au cours du premier mois d'indem-
nisation, puis de 7 % a 9 % au cours
du deuxiéme mois d'indemnisa-
tion... Au quatriéme mois, environ
la moitié des allocataires avaient
retravaillé. In fine, 63 % de ceux qui

42, ﬂﬂf: Primeur 2025

et
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grice a sa belle structure.

Chateau Branaire-Ducru 2025

Le Chateau Branaire-Ducru 2025
dccompagnera parfaitement une

cote de beeuf grillée, un gigot d’agneau roti
ou encore des plats mijotés et épicés

comme un tajine d'agneau aux fruits secs,

"
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ne disposaient que de 6 mois de
couverture chomage ont resigné un
conirat salarié, et méme plus de
80 % de ceux qui bénéficiaient de 18
a 24 mois de couverture.

Le temps disponible joue donc
en faveur de la reprise d'emploi.
Attention toutefois, premiére
reprise demploi salarié ne signifie
pas sortie durable du chémage :
prés des trois quarts des allocatai-
res dans ce cas ont de nouveau été
indemnisés par la suite ou ont
continué de l'étre conjointement &
leur nouvel emploi.

En clair, les trajectoires fragmen-
tées alternant emploi et chomage
sont fréquentes, méme si cela
depend, la encore, du profil descho-
meurs. Les intérimaires sont ainsi
les « plus rapides » a retravailler,
mais dans huit cas sur dix toujours
en intérim, et souventchez le méme
employeur, situation qualifiée de
« réembauche ». « 5i le délai pour
reprendre un emploi est trés court
pour ces allocataires, leur accés i un
emploi durable est aussi plus rare »,
souligne l'étude.

Reprises trés minoritaires
a la fin des droits
Second enseignement, il existe bien
un pic de reprise d'un premier
emploi salarié a l'approche dela fin
des droits. Sauf qu'il ne concerne
guune minorité de personnes
- quelques dizaines de milliers -, et
gque les chémeurs porteurs d'un
projet de création d'entreprise y
sont surreprésentes. Ce qui laisse a
penser qu'ils vont au bout de leur
indemnisation pour le porter.
Nombre d'autres études écono-
migues font pourtant part d'un pic
plus importanta l'approche de cette
échéance, confortant les tenants
d'une réduction de la durée
d'indemnisation. Tout est affaire de
méthodologie statistique (et de
dénominateur en l'occurrence) : la
ou I'étude du jour suit toute sa
cohorte sur la période étudiée, les
autres ne zooment en bout de droits
que sur les allocataires qui n'ont
toujours pas retrouvé un emploi,
souligne-t-on a I'Unédic. m

Deszing Kim Roselfer pour « Les Eching «

Retraites: I'éléphant
en tenue de camouflage

Le débat présidentiel s'ouvre sur un embarras
nommé retraites. Sujet incontournable mais
connu pour rebuter I'électeur. Les candidats face

au casse-téte.

LE FAIT
DU JOUR LG

POLITIQUE | f’-‘?""
de Cécile ! J
Cornudet - -¥§¥

role déquation, qui
débouche surun
point

d'interrogation. Gabriel
Attal, qui tenait son premier
mecting de présidentielle
samedi, a la bonne intuition.
« La fracture générationnelle »
guette : une politique faite sur
le dos des jeunes, cela ne peut
plus durer. Il sait son atout :
I'énergie et la = force

d'agir ». Ces deux mots
deviennent slogan. Et
pourtant, tendez l'oreille,
vous ne lentendrez pas dire
qu'il faut « travailler plus =.
Abandonnant I'age légal de
départ ala retraite, il veut un
systeme qui méle durée de
cotisation et capitalisation.
L'équilibre ne peut étre
atteint ? Qu'importe. Car c'est
la troisieme donnée de
I'équation. Son projet sera

« gptimisie ». « Le sang et les
larmes » ne font pas gagner, il
sait son histoire électorale
sur le bout des doigts. Agir
sans heurter I'électeur donc,
mais dans I'état actuel des
finances publiques, celaa un
nom : une injonction
paradoxale. A sa décharge, il
n'est pas le seul. Le sujet
retraites est I'éléephantau
milieu de la piéce de tout
candidat a la présidentielle,
c'est-a-dire incontournable.
Et pourtant, pasun ne sait
comment le prendre. Sujet
sensible, impossible de
s'abstenir. Qui veut faire
preuve de responsabilité doit
montrerguilavule

probléme. Ainsi faut-il
comprendre le bras de ferde
plus en plus visible que se
livrent Jordan Bardella et
Marine Le Pen au EN. Rester
460 ou 62 ans ne saurait
suffire, atiré le premier de
ses rendez-vous patronaux.
[l cherche autre chose,
cotisation et capitalisation lui
aussi, quand Le Pen
saccroche a son totem. A
gauche, sans doute est-il
moins difficile de bouger sur
la retraite que sur la fiscalité,
aconsideré Raphaél
Glucksmann. « Il faut
sadapter aux
bouleversements
démographigues =, affirme-t-
il dans son livre, en ne
maintenant un départa 62
ans que pour les métiers
difficiles. Les autres partiront
« plus tard » pour que « la
nation puisse investir dans
l'éducation de leurs petits-
enfants». Les convaincus de
longue date, Edouard
Philippe et Bruno Retailleau,
sont dans la problématique
inverse : comment metire
une tenue de camouflage a
lencombrant éléphant ? Le
patron de LR promet des
solutions pour sauver la
répartition, mais préfere
jusqu'ici mettre l'accent sur
les sujets régaliens etle
logement. Lancien Premier
ministre promet «de dire la
verité aux Frangais » - départ
A65ans? 67 ans ? -, mais n'a
toujours pas trouvé la facon
de faire passer la potion. Il
voulait reporter le débat a
l'aprés-présidentielle en
organisant un référendum
spécifique, mais vientd'y
renoncer : trop dangereux.
Un « non = lui couperait les
ailes dés le début du mandat.
Alors comment faire ? Ses
équipes cherchentencore.
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Lenseignement supérieur

privé en débat au Sénat

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Le projet de loi de
régulation relatif

a l'enseignement
supérieur privé,
débattu au Sénat lundi,
entend s'attaquer

aux dérives du privé
lucratif, mais son sort
final est incertain.

Marie-Christine Corbier

Il est arrivé enfin en séance publique
au 5énat ce lundi, dix mois apres
avoir été adopté en Conseil des
ministres, en juillet dernier. Le pro-
jet de loi de régulation relatif a
I'ensecignement supérieur privé
entend sattaquer a l'explosion des
formations privées denseignement
supérieur quicomptent aujourd hui
800.000 etudiants, soit plus d'un
quart des effectifs du supérieur.

Leur nombre sest envolé depuis
la réforme de l'apprentissage
en 2018 et a abouti a des dérives,
souligne le rapporteur du projet de
loiau Sénat, Stéphane Piednoir (Les
Républicains). [l évogque la multipli-
cation d'organismes « dont le
modéle repose sur la captation [des]
financements de l'apprentissage » et
une dépense publique qui, en ce
domaine, a atteint 10,3 milliards
d'euros en 2024, soit une hausse de
prés de 500 % depuis 2018.

Le projet de loi instaure deux
nouveaux régimes de reconnais-
sance pour les établissements qui
relévent du Code de I'éducation :
des établissements « agréés = et,
« au stade du dessus », comme le dit
le ministére de I'Enseignement
supeérieur, « des établissements
agrees d intérét genéral », a but non
lucratif et participant aux missions
de service public. Pour obtenir
l'une des deux reconnaissances, il
faudra que les établissements aient
passé avec succes I'évaluation du
Haut Conseil de I'évaluation de la
recherche et de I'enseignement
supérieur (Heéres).

Les familles y verront-elles plus
clair ? Le repére sera Parcoursup,
répond le ministére de I'Enseigne-
ment superieur. « Les étudiants con-
serveront la possibilité de s'inscrire
dans des formations hors Parcour-
sup, mais sans garantie de qualite de
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Le ministre de 'Enseignement supérieur, Philippe Baptiste,
au Sénat, en avril. Photo Augustin Pasguini/Hans Lucas via AFP

la part de I'Etat », a prévenu Phi-
lippe Baptiste.

De quoi jeter le trouble sur la pla-
teforme. Dans son rapport, le séna-
teur Stéphane Piednoir reprend
une étude du Conseil d’Etat : « Con-
trairement a ce gue peuvent penser de
nombreux usagers, cette inscription
[sur Parcoursup| n'est pas toujours,
par elle-méme, un gage de qualité. »
Le Conseil d'Etat évoque des forma-
tions qui préparent aux BTS et sont
assurées par des é¢tablissements
privés non reconnus par le minis-
tére de I'Enseignement supérieur.

Quitter Parcoursup ?

Le projet de loi va donc modifier le
peérimeétre des 25.000 formations
figurant sur Parcoursup pour n'y
laisser que les établissements
« agréés d'intérét général » ou
« ggréés » qui en auront fait la
demande. Combien quitteront la
plateforme sile projet de loi estvoté ?
« C'est une étude d'impact gui n'a pas

eté realisée », tout dépendra du nom-
bre de demandes d’agrément, indi-
que lentourage de Philippe Baptiste.
Les établissements privés auront-
ils seulement envie de solliciter une
reconnaissance de I'Etat dans la
mesure oll Parcoursup deviendrait
alors leur mode exclusif de recrute-
ment ? « Cette obligation pourrait
étre percue comme dissuasive par des
acteurs dont le modéle de recrute-
ment repose sur une relation directe
avec les étudiants », pointe Stéphane
Piednoir. Le sénateur a proposé de
renforcer les avantages associés
aux deux régimes de reconnais-
sance, par exemple en permettant
aux établissements privés de rece-
voir davantage de boursiers
qu'aujourd’hui. Mais le Centre
national des ceuvres universitaires
et scolaires s'inquiéte de sa capacité
a absorber ces nouveaux publics.
Pour mieux protéger les étu-
diants, le projet de loi prévoit un
« droit réel de rétractation ». « Ce

« Contrairement

a ce que peuvent
penser de
nombreux usagers,
cette inscription
[sur Parcoursup]
n'est pas toujours,
par elle-méme, un
gage de qualité. »

STEPHANE PIEDNOIR
Rapporteur du projet de loi

au Sénat
/|

droit peut étre exercé sans juste motif
et sans frais, a l'exception des frais
administratifs liés a l'inscription »,
indique Stéphane Piednoir.

Mais il pourrait avoir « des effets de
bord » notamment sur les grandes
écoles de management, si des étu-
diants font jouer leur droit de rétrac-
tation, alors méme que leurs con-
currentsinternationaux n'ont pas ce
type de contrainte. Le gouverne-
ment promet de « retravailler ce
sujet » avant l'arrivée du texte a I'As-
semblée, pour ne pas les pénaliser.

Concernantles aides al'apprentis-
sage, les sénateurs ont décidé de
majorer la participation des em-
ploveurs ala prise en charge des con-
trats d apprentissage pour les plus
hauts niveaux de qualification
quand un apprenti reléve d'un éta-
blissement privé non reconnu par
I'Etat. Le gouvernement ne compte

pas sopposer a la mesure.

« Des effets de bord »
En revanche, il sopposera a ce que
ce reste a charge majoré sapplique
aux diplomes de niveau bac +2, de
crainte que cela ne freine les signa-
tures de contrats d'apprentissage
sur les BTS. « La mesure est insuffi-
sante », juge Jean Charroin, prési-
dent de la Fesic, la f{édération des
grandes écoles associatives, qui
plaide pour quelle s'appligue aux
BTS, qui représentent une part
importante des formations en
matiére d'apprentissage.
Quadviendra-t-il de ce projet de
loi ? Le ministere se dit « confiant »
sur le fait quil puisse étre inscrit a
l'ordre du jour de I'Assemblée natio-
nale. Mais il a proposé un amende-
ment qui pourraiten décaler l'appli-
cation a I'horizon 2029, soit deux
ans plus tard que prévu... m

Sur Parcoursup, forte hausse des candidats
enréorientation et en reprise d'études

Parcoursup franchit cette
année un nouveau record
avec plus de 1 million

de candidats inscrits

sur la plateforme. Ils
commenceront a recevoir
leurs résultats a partir

de ce mardi soir.

Marie-Christine Corbier

A quelques heures des premiers
résultats - ce mardi a partir de
19 heures -, le ministére de I'Ensei-
gnement supérieur adressé un pre-
mier bilan de la saison Parcoursup.
« Avec un peu plus de 1 million de
candidats concernés cette année,
c'est un nombre trés important que
nous n'avions pas connu jusque-la »,
indiquait Jérome Teillard, chef de
projet réforme d'accés a lenseigne-
ment supérieur, en fin de semaine
derniére, lors d'une visioconfé-
rence avec les représentants de
parents d'éléves de la tédération
PEEP. Le ministere avait déja parlé
de « record » I'an dernier, quand
la plateforme avait accueilli
980.000 candidats.

La majorité sont lycéens
(660.000), mais les étudiants en
recherche d'une réorientation et

ceuxquireprennentdesétudes sont
de plus en plus nombreux, respecti-
vement au nombre de 28.000 et
22.000 supplémentaires par rap-
port a 2025, Soit une hausse de 16 %
des candidats en réorientation
{ceux qui obtenu le bac I'an dernier)
et de 23 % de ceux qui sont en
reprise détudes (cewx qui ontdécro-
ché le bac il v a plusieurs années).

Plus de 14 millions de veeux
Selon une note du service statisti-
que du ministére, le nombre total
de voeux formulés en phase princi-
pale par l'ensemble des candidats
dépasse les 14 millions, « soit une
hausse de plus de 1 million par rap-
port a 2025 ». Cette progression est
largement portée par les candidats
en réorientation et en reprise d'éu-
des. Les lvcéens sont, euxaussi, plus
nombreux & sétre inscrits sur Par-
coursup : 657.000 éléves de termi-
nale, soit 9.500 éléves de plus par
rapport a I'an dernier. La hausse est
surtout portée par les éleves de ter-
minale professionnelle.

Les candidats ont aussi fait légé-
rement plus de voeux cette année,
en moyenne 15 par éléve - a titre de
comparaison, c'était 11 voeux
en 2020. Ceux qui fontun bac géné-

ral font davantage de voeux (17 en
movenne) que ceux de la voie tech-
nologique (13) et de la voie profes-
sionnelle (9).

Du coté des formations, la licence
reste la filiére la plus demandée
(34,6 % du total des voeux formu-
Iés). Pres de la moitié des voeux des
€léves de terminale sont des voeux
de licence. Dans les formations les
plus demandées arrivent ensuite
les formations de brevet de techmi-
cien supérieur (BTS, 27 8 %) puis
celles de bachelor universitaire de
technologie (BUT, 11 %) devant les
diploimes d'Etat sanitaires et
sociaux (6,8 %), notamment les for-
mations en soins infirmiers.

Les demandes de licences con-
naissent cette année une légére
hausse (+0,7 point), portée par les
€léves qui préparent un bac techno-

+2.3 %

DE CANDIDATS

C'est la hausse du nombre
de personnes en reprise
d'etudes cette annee

par rapport a 2025.

logique ou professionnel, tout
comme celle des diplomes d'Etat
sanitaires et sociaux (+0,6 point),
alors que la demande de BUT dimi-
nue (-0,6 point). Le nombre de for-
mations hors apprentissage con-
nait aussi une hausse que le
ministére attribue notamment a
l'arrivée de 200 formations supplé-
mentaires sur la plateforme en lien
avec la reforme des licences de pro-
fessorat des écoles.

Des veeux plus diversifiés
Les candidats ont aussi fait, cette
année, des voeux plus diversifiés.
« Seuls 25 % des candidats ont limité
leurs voeux a une seule filiére de for-
mation, contre 26 % en 2025 et 28 %
en 2024 », reléve le ministére : 22 %
des candidats ont formulé des
voeux dans au moins guatre filieres
de formation (+] point par rapport
a 2025) et 7 % des candidats ont
méme formulé des voeux dans cing
filiéres ou plus.

Pour autant, « les choix multiples
dans différentes filiéres se révélent
relativement cohérents », indigue le
ministére, évoguant par exemple
descandidats en études de santé qui
formulent des voeux dans les deux
filicres PASS et LAS. m

FRANCE

Déces d’André Santini,
figure de ladroite

et maire d’'Issy-
les-Moulineaux

POLITIQUE

Agé de 85 ans,

il avait marqué

la vie politique
locale et nationale
par sa longévité

et son style unique.

Catherine Bocguet

Figure singuliére de la vie poli-
tique francaise, André Santini
est décédé dans la nuit de
dimanche a lundi 1= juin, a I'age
de 85 ans. Celui qui fut sans
doute I'un des maires les plus
emblématiques de la banlieue
parisienne était né le 20 octobre
1940, a Paris. Corse d'origine,
juriste de formation et diplomé
notamment de Sciences Po, il
avait entamé sa carriére publi-
gue dans les années 1970 avant
de conqueérir, en 1980, pour la
premiere fois, la mairie d'lssy-
les-Moulineaux, dans les
Hauts-de-5eine.

Un poste qu'il ne quittera
plus, conservant son fauteuil, a
85 ans, lors des derniéres mumni-
cipales de mars 2026, on il rem-
porta I'élection avec prés de
48 % des suffrages au second
tour. Pour la premiére fois, il ne
fut pas €lu dés le premier tour.
L'édile avait mené sa derniére
campagne depuis I'hdpital on
I'avaient conduit des complica-
tions médicales, consécutives a
une mauvaise chute, avaient
alors indigué ses équipes.

Carriere locale
et nationale
Elu maire pour la premieére fois
a 39 ans, André Santini satta-
cha a transformer progressive-
ment [ssy-les-Moulineaux. La
commune, qui compte
aujourd'hui 68.000 habitants
et 60.000 salariés, est I'une des
locomotives économiques du
département. De grandes
entreprises sy sont installées
(Orange, Capgemini, Warner,
Canal+) et le Fort d’Issy, éco-
guartier urbain, est I'un des
projets quil aimait & metire en
avant. Tout comme la ZAC
Léon Blum, au pied de la
future gare de la ligne 15 du
Grand Paris Express, attendue
pour la fin de cette année.
Sous I'impulsion d’'André
Santini et de ses fidéles adjoints,
la ville se transforme en vérita-
ble laboratoire urbain, aspirant
a devenir une « smart city »,
mélant développement écono-
mique, urbanisme et innova-
tions technologiques. La longé-
vité politique de son maire -
plus de quatre décennies a la
téte de la ville - s'est accompa-
gnée d'un style reconnaissable :

verbe haut, humour volontiers
provocateur et forte personna-
lisation du pouvoir municipal.

Au-dela de son ancrage
local, André Santini a aussi
mene une carricre politique
nationale. Député des Hauts-
de-Seine a plusieurs reprises,
entre 1988 et 2017, il a occupé
diverses fonctions gouverne-
mentales, notamment comme
secrétaire d'Etat sous les gou-
vernements de Jacques Chirac
(chargé des Rapatriés, puis
ministre délégué a la Commu-
nication) et de Francois Fillon
(secrétaire d’Etat a la Fonction
publique). Sur le plan partisan,
il évolua de I'UDF wvers le Nou-
veau Centre, puis I'UDL

Elu maire a 39 ans,
André Santini a
transforme une
ville qui accueille
68.000 habitants
et 60.000 salariés.

Avec les années, André San-
tini a illustré l'archétype du
« baron local ». Sa longévité a
la mairie lui vaut autant
d’admiration pour sa cons-
tance gue de critiques concer-
nant la concentration du pou-
voir, régulierement dénoncée
par ses opposants. Au cours de
sa carriere, André Santini a été
impliqué dans plusieurs affai-
res judiciaires. Parmi elles,
celle de 1a Fondation Hamon,
ol il avait été condamné en
premiére instance avant d'étre
relaxé en appel puis définitive-
ment blanchi.

Les autres dossiers ont, pour
l'essentiel, donné lieu a des pro-
cédures, des plaintes ou des
contentieux sans condamna-
tion définitive. En janvier der-
nier, « Le Monde » rappelait
quen octobre 2024 une infor-
mation judiciaire avait par
ailleurs été ouverte par le par-
quet de Nanterre pour des faits
« d'agression sexuelle, de harce-
lement moral et sexuel » ; la pro-
cédure était toujours en cours.

En 2026, affaibli, transformé
physiquement car trés amai-
gri, il se représente une nou-
velle fois aux municipales et
Mene une campagne particu-
lierement discréte. Une cam-
pagne fortement portée par ses
deux adjoints Thierry Lefévre
et Philippe Knusmanmn. A
l'issue du premier conseil
municipal, samedi 28 mars, il
¢tait apparu le visage émacié,
en fauteuil roulant. Lors de
cette derniere séance, il avait
déclaré étre prét 4 = assumer
dvec pragmatisme et inventi-
vité » ce nouveau mandat. m

Avec les années, André Santini a illustré I'archétype
du « baron local ». Photo Arnaud Dumontier/Le Parisien/MaxPPP
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Aux Etats-Unis, la chasse aux migrants

AMERIQUE

En dépit de revers
judiciaires et parle-
mentaires, 'adminis-
tration Trump n’a pas
renonceé a expulser
massivement

les sans-papiers.

Elle fait profil bas
apres les bavures du

Minnesota, tout en
batissant un gigantes-
que complexe carceéral.

Solveig Godeluck

— Bureau de New York

Bye-bye « Alligator Alcatraz ». Le
centre de détention de migrants
monté a la va-vite l'année derniére
dans le marécage des Everglades vit
peut-étre ses derniers jours. Le gou-
verneur de Floride Ron DeSantis a
réussi son coup de publicité, mais a
présent, cette prison sordide et bon-
dée lui coiite un million de dollars
par jour et la subvention fédérale de
608 millions de dollars demandée il
v a un an se fait cruellement atten-
dre.

Si l'opérateur privé d'« Alligator
Alcatraz » replie ses tentes et
démonte ses cages, les détenus
seront transférés ailleurs en Flo-
ride, a assuré le gouverneur répu-
blicain, partisan de la ligne dure sur
I'immigration. De méme, al'échelle
fédérale, la chasse aux sans-papiers
se poursuit avec la méme fermeté
en depit des deux bavures surve-
nues en janvier dans le Minnesota.

Une chasse aux migrants

« plus intelligente »
L'Amérique a été choquée par lavio-
lence incontrolée de la police de
I'immigration (ICE) et des frontiéres
(CEP) a Minneapolis. D'oil le limo-
geage du chefde la police douaniére
Gregory Bovino et de la secrétaire a
la Sécurité intérieure Kristi Noem -
trop clivants, trop prompts 4 metire
en scene leur propre cruauté. Les
forces de l'ordre évitent désormais
les caméras et ne saturent plus leur
compte X de vidéos provocantes.
Mais les nouveaux gardiens de la
politique anti-immigration de

se poursuit, le spectacle en moins

Donald Trump en visite, il y a un an, dans le sinistre centre de détention de migrants construit dans le marécage des Everglades, en Floride. « Alligator Alcatraz » pourrait
fermer ses portes mais d'autres centres régionaux sont préts a ouvrir, a travers tout le pays, pouvant accueillir un total de 100.000 détenus. Photo White House/Zuma/Sipa

Donald Trump ne sont pas des tié-
des pour autant. Markwayne Mul-
lin, qui a remplacé Kristi Noem a la
téte du Department of Homeland
Security (DHS), menace de retirer
les agents douaniers des aéroports
des villes démocrates « sanctuai-
res =, c'est-a-dire qui refusent de
cooperer avec les expulseurs féde-
Taux.

Cela aurait pour effet de stopper
net le trafic international a destina-
tion de New York, San Francisco,
Boston, Chicago... a deux semaines
de la Coupe du monde de football.
Sous son mandat, les immigrants
légaux aussi n'ont qua bien se tenir :
ils vont désormais devoir rentrer
dans leur pays d'origine pour
demander une carte verte...

(Quanta Tom Homan, le « tsar des
frontiéres » qui aorganisé laretraite
de I'lCE de Minneapolis, il a assuré
sur CBS que la nouvelle maniére
« n'est pas une application moins
rigoureuse, mais plus intelligente »
de la politique d'expulsions de

masse sur laquelle Donald Trump
siest fait élire. Il méne « des opéra-
tions ciblées », mais « pas de ramas-
sages aveugles, car c'est incontrola-
ble », a-t-il promis.

Le président a demandé que les
policiers fassent moins d'éclats sur
le terrain mais il n'a pas renoncé a
faire du chiffre avantlesélectionsde
mi-mandaten novembre. Or le Con-
grés et les juges lui mettent des
batons dans les roues. Ainsi, I'ICE et
le CBP n'ont toujours pas obtenu
leurs crédits pour l'exercice qui se
clot en septembre. Les sénateurs
républicains, horrifiés par la

6.

MILLIARDS DE DOLLARS

de budget ont éte alloues a la
police de I'immigration, jusqu'en
2029, en sus des 10 milliards
de dotation annuelle ordinaire.

« Caisse noire » créée par Donald
Trump -une autre polémique-, ont
renoncé a voter une loi budgétaire
express. Les crédits sont donc a la
mercides démocrates, qui nen veu-
lent pas.

Pas de panigue cependant.
En 2025, le Congrés a alloué 75 mil-
liards de dollars a I'lCE pour tenir
jusquien 2029, en sus de son budget
annuel d'environ 10 milliards. Les
policiers n'ont jamais €té aussi bien
armes et égquipés. Seul leur entrai-
nement laisse a désirer : il a été
€courté, en cette periode de recrute-
ment accéléré. Avec cette manne, le
gouvernement compte ouvrir
d'immenses prisons pour les
migrants. Le US Citizenship and
Immigration Services (USCIS) a
révélé en février vouloir investir
38 milliards de dollars pour acheter
des entrepdts a travers tout le pays
et les reconvertir en centres de
detention. Les plans dévoilés par le
« Washington Post » font état de
seize camps de transit régionaux

pouvant accueillir LO00 a 1.500 per-
sonnes et huit sites de rétention de
7.000 4 10.000 détenus chacun. Les
étrangers y demeureraient une
soixantaine de jours avant d'étre
expulsés. Les capacités seraient
ainsi portées a 100.000 lits.

Les juges fédéraux

font barrage

Pour l'instant, avec plus de 60.000
migrants incarcéres, le climat se
tend dans les centres de détention
existants. Plus de 40 personnes y
sont mortes depuis la réélection de
Donald Trump, dont 17 pendant les
quatre premiers mois de 2026, note
I'ACLU. Cette association de défense
des droits civils décrit des douches
« couvertes d excréments, de moisi et
de fluides humains », « des opéra-
tions de stockage industriel plutot
gue des environnements humains »,
avec « des rangées de lits superposes
sous surveillance constante, un acces
minimal a 'extérieur, peu ou pas
d'accés a des avocats ou a des tribu-

naux d'immigration ». « L'objectif,
c'est la cruauté », dénonce-t-elle.
Dans le New Jersey, a Newark,
300 détenus sont entrés en greve de
la faim pour protester contre leurs
conditions de détention et la diffi-
culté d’accéder a des soins. Des
manifestants postés a la sortie de la
prison ont été aspergés de spray au
poivre, dont un élu du Congrés. La
gouverneure démocrate Mikie
Sherrill s'est vu refuser l'acces. « Si
ca s'‘aggrave », « nous les nourrirons
de force », a déclaré Tom Homan.
En tout cas, les juges voient dun
mauvais ceil ces incarcérations et
ces expulsions hatives. En avril,
Politico a fait le décompte : 10.800
des quelque 12.000 jugements fédé-
raux intentés par les détenus ont été
défavorables a I'administration
Trump. Le Maryland, le New Jersey,
le Michigan ont porté plainte con-
tre les projets de transformation
d'entrepots en prisons géantes,
citant notamment l'inadaptation
du réseau local de tout-a-légout. m

L'administration Trump sattaque aux voies d'acces a la carte verte

Une majorité d'immigrés
légaux depuis 1980 ont
obtenu leur carte verte par
un « ajustement de statut ».
L'administration Trump
veut le rendre exceptionnel,
forcant les candidats

a quitter le pays sans
garantie de pouvoir

Y revenir.

Bastien Bouchaud
— Bureau de New York

L'administration Trump poursuit
ses efforts pour rendre la vie impos-
sible aux immigrés, qu'ils disposent
de papiers en régle ou non. La der-
niere initiative du gouvernement
ciblelescandidatsala « greencard»,
la carte de résident permanent, de
couleur verte, gqui sert souvent de
premiére étape avant une naturali-
sation. Un assaut direct contre l'une
des principales voies d' immigration
légale aux Etats-Unis.

Les services américains de
I'immigration (USCIS) ont recu
pour consigne de sévir contre les
demandes d'« ajustement de statut »,
une voie d'accés a la carte ouverte
aux étrangers présents aux Etats-
Unis avec un visa de court terme

depuisles années 1550. Endehors de
« circonstances extraordinaires », les
candidats a la carte verte devront
deésormais quitter les Etats-Unis et
reprendre a zéro les démarches
dans leur consulat américain de
référence, d'apres une note récems-
ment publiée par l'adminisiration.

« [l y a environ 1,5 million de
demandes d'ajustements de statut en
cours =, a souligné Ben Johnson, le
directeur exécutif de I'Association
des avocats américains spécialistes
de l'immigration (AILA), lors dune
conférence de presse jeudi. Il sagit
des fiancés et enfants étrangers
d’Américains, mais aussi des étu-
diants et des chercheurs qui ont fait
carriere aux Etats-Unis aprés une
opportunité sur place, et des
employés de long terme dont les
visas sont parrainés par une entre-
prise ameéricaine.

Faciliter les expulsions

« [ls ont trouvé un emploi, créé leur
entreprise, se sont mariés, ont eu des
enfants, ont acheté une maison, se
sont construit un avenir, tout en res-
pectant la loi telle gue le Congreés
l'avait rédigée et telle que le gouverne-
ment l'appliguait depuis des décen-
nies », s¢ désole Ben Johnson. Lors

de I'année fiscale 2024, plus de
780.000 cartes vertes ont été déli-
VI€es apres un « gjustement de sta-
tut », sur 1,35 million de cartes é¢mi-
ses au total.

L'administration présente sa
nouvelle politique comme une sim-
ple réforme de bon sens. Les déten-
teurs de visas temporaires « vien-
nent aux Etats-Unis pour une
peériode courte et une raison precise »,
explique le porte-parole de I'USCIS
sur X. « Notre systéme est concu pour
gu'ils repartent quand leur séjour est
terming. »

« Celte présentation est dangerewu-
sement trompeuse », regrette Ben
Johnson. « Il ne s'agit pas simple-
ment d'acheter un billet d'avion et
d'attendre un peu. Pour beaucoup de
gens, la procédure consulaire n'est ni
réaliste ni stire, et pour d'autres, elle
peut signifier des mois, voire des
années, de séparation » avec la vie
qu'ils ont batie aux Etats-Unis. Les
ressortissants des 75 pays faisant
l'objet de suspension de délivrance
de tout visa risquent d étre particu-
lierement touchés.

« Cette politigue ne se contente pas
de mettre des vies en suspens, elle vise
i les briser », satiriste-t-il. §'ils n'ont
pas les moyens ou s'ils redoutent de

retourner dans leur pays d'origine,
comme certains Iraniens, les immi-
grés ciblés risquent de se retrouver
hors-la-loi.

Contestation en justice

Un refus au consulat n'a par ailleurs
aucun recours, contrairement aux
procédures engagées aux Etats-
Unis. Résultat, « des personnes qui
respectaient les régles vont se retrou-
ver sans papiers et passibles d'expul-
sion, sans qu'elles n'y soient pour
rien », poursuit Ben Johnson, qui y
voit une maniére d'augmenter aisé-
ment le nombre dexpulsions.

« Nous n'avons pas encore vu de
refus basés sur cette note », précise
toutefois Shev Dala-Dheini, une
ancienne cadre de 1'USCIS désor-
mais en charge des relations avec le
gouvernement a FAILA. [ a directive
de I'administration laisse une cer-
taine marge de manceuvre aux
agents de l'administration chargés
de prendre ces décisions. Les lignes
directrices de I'administration sont
« [Fés vagues », et « les adjudicateurs
attendent d'avoir plus d'indications
sur la marche a suivre », souligne-t-
elle.

La derniére initiative du gouver-
nement Trump vient sajouter aux

restrictions déja mises en place sur
les programmes d'admission de
réfugiés, désormais réservés aux
Afrikaners d’Afrique du Sud, a la
suspension sine die de la loterie de
la carte verte et a la hausse drasti-
que des frais pour les programmes
de travailleurs invités.

Le nombre de visas étudiants
délivrés a également fortement
reculé, mettant sous pression les
finances de nombreuses universi-
tés. De fait, avant méme la publica-
tion de cette note de l'administra-
tion, le nombre de visas accordés a
des immigrés était déja en chute
libre.

« Cette politique
ne se contente pas
de mettre des vies
en suspens, elle
vise a les briser. »

BEN JOHNSON
Association des avocats
américains spécialistes
de l'immigration

d

L'artiste francais Julien Doré a
ainsi di annuler une tournée prin-
taniere aux Etats-Unis faute d'avoir
obtenu les visas nécessaires pour
ses équipes. Le nombre d'entrées
légales aux Etats-Unis a reculé
davantage que le nombre dentrées
illégales depuis le retour au pouvoir
de Donald Trump, a calculé David
Bier du Cato Institue dans une
récente note.

Ces chifires illustrent la réalité de
la politique de la Maison-Blanche a
ses yeux : « Il ne s'agit pas de metire
un terme a l'immigration “illégale”,
mais d'une attague plus générale
contre toutes les formes d' immigra-
tion », explique-t-il.

Les nouvelles directives de
I'USCIS seront certainement con-
testées en justice. LAILA travaille
deés a présent sur le meilleur angle
d'attaque, en coordination avec
d'autres organisations de défense
des droits des immigrés. [ls veulent
sassurer de trouver un dossier sus-
ceptible de convaincre la justice
d'intervenir. Une bataille complexe
pourrait suivre. Le systéme judi-
ciaire américain a I'habitude de se
montrer particulierement respec-
tueux des décisions de l'exécutif en
matiére dimmigration. m
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Le secteur manufacturier est six fois
plus subventionné en Chine qu’en Europe

En % du chiffre d'affaires annuel des entreprises dans 15 secteurs clés (2024)
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_~_La Chineldemine le'secteur grace
~a des subventions massives, selon 'OCDE.
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[’OCDE s’en prend aux subventions
de la Chine a son industrie

COMMERCE

La Chine subventionne
ses entreprises dans
une quinzaine de
secteurs strategiques
a hauteur de 3 % de
leur chiffre d’affaires.

Ce soutien explique-
rait une grande part
des gains de parts
de marché chinois
depuis 2005.

Guillaume de Calignon

L'Organisation de coopération et de
développement économiques
(OCDE) change de ton vis-a-visdela
Chine. Désormais, dans la lignée de
la politique économique menée par
les Etats-Unis de Donald Trump,
l'organisation internationale basée
a Paris pointe du doigt Pékin, quelle
accuse de subventionner lourde-
ment ses industries, aux dépensdes
pavs développés.

« Entre 2005 et 2024, les entrepri-
ses chinoises ont regu en moyenne
trois a huit fois plus de soutien gou-
vernemental que les entreprises
basées dans les pays de I'OCDE »,
selon un rapport publié lundi. Et ces
subventions sont « considérable-
ment plus élevées » que les aides
publigues recues par les entrepri-
ses d'autres pays émergents tels que
le Brésil, I'Inde et I'Indonésie.

Le phénomeéne du retour d'une
politique industrielle volontariste
et de subventions est visible un peu
partout mais, encore une fois, cest
en Chine que cestle plus marquant,
jugent les experts de 'OCDE. Des
secteurs tels que les panneaux
solaires, l'acier, la construction
navale ou encore les semi-conduc-
teurs sont les plus concernés.

« Concurrence déloyale »

Chague année depuis 2005 et dans
chacun des quinze secteurs étudics
par les économistes de l'organisa-
tion internationale, Pékin est en
premiére position mondiale pour
les subventions accordées a ses
champions. En 2024, les subven-
tions dont bénéficient les entrepri-

ses chinoises ont atteint plus de 3 %
de leur chittre d'affaires.

« Dans certaines industries, cela
signifie que la marge est doublée.
C'est une concurrence trés déloyale »,
s'étrangle ainsi Marion Jansen,
directrice du département des
échanges et de I'agriculture de
I'OCDE. En Europe, les subventions
atteignent 0,5 % des ventes, mais en
Amérique du Nord, elles dépassent
tout de méme 1 %.

Clest tout le probléme dans une
économie ouverte et mondialisée :
ces subventions faconnent les
échanges a travers la planete. Elles
« faussent les marchés », selon
Marion Jansen, et font des perdants
et des gagnants. Or, prés de 60 % des
gains de parts de marché mondia-
les des entreprises chinoises peu-
vent étre expliqués par les subven-
tions recues, estime I'OCDE. Les
effets des économies d'échelle dues
a la taille du marché chinois, les
investissements en recherche et
développement, ne sont pas ici étu-
diés, mais ils ont aussi joué dans la
compétitivité chinoise.

Des regles du jeu

non respectées

La structure du systeme financier
chinois, et « notamment le fait que la
plupart des préts aux entreprises
sont accordés par des bangues
d’Etat » 4 des taux préférentiels, est
mise en avant par I'étude. Facteur
aggravant, tout cela se fait dans une

« Les ajustements
economiques

liés a la hausse
des exportations
chinoises
pourraient
continuer a
remodeler les
schémas de
production
mondiaux dans les
annees a venir. »

L'OCDE
dans son rapport

4

opacité de plus en plus grande. Des
entreprises de I'aéronautique et de
la défense ne publient plus depuis
quelques années de chifires précis
sur leur bilan financier.

Cette étude est une attague a
peine voilée a la fois contre Pékin,
accusé de tricher depuis des années
etde ne pas jouer lejeu de la concur-
rence. Mais c'est aussi, en filigrane,
une critique de la facon dont fonc-
tionne aujourd’hui I'Organisation
mondiale du commerce (OMC), le
gendarme de la mondialisation, qui
doit taire respecter les regles du jeu
et qui, visiblement, n'a pas pris la
mesure du phénoméne.

Interrogé dans le livre d'Ali Laidi,
« [ a Chine ou le réveil du guerrier
¢conomique » paruen 2023, le fran-
cais Pascal Lamy, directeur général
de I'OMC de 2005 a 2013, disait que
« si c'était a refaire, il faudrait appor-
ter plus d'attention aux régles du
marchg ».

Le role de I'OMC

en question

Des pays ont porté des dossiers de
subventions indues devant 'OMC
mais ils n'ont jamais abouti. Cest
notamment pour cette raison que
depuis 2016, les Etats-Unis blo-
quent le fonctionnement de
l'organe d'appel de l'organisation,
enempéchantle remplacementdes
jugesquiysiegent, chargés dexami-
ner en appel les différends com-
merciaux entre Etats, explique
Marion Jansen. La responsable du
département des échanges et de
l'agriculture de I'OCDE espére que
les données publiées lundi seront
utilisées par les négociateurs de
'OMC a l'avenir.

Ou I'OMC devient efficace dans
sa gestion de la mondialisation, ou
les guerres commerciales reparti-
ront. L'Europe, quiaccuse un deéficit
commercial bilatéral colossal avec
la Chine, hésite encore a lancer les
hostilités vis-a-vis de Pékin. Maisles
lignes pourraient bien bouger vite.
Non seulement les exportations
chinoises bondissent mais les ven-
tes de produits européens chutent
en Chine. Au premier trimestre, les
exportations européennes vers la
Chine ont plongé de 20 % par rap-
port a leur niveau des trois pre-
miers mois de 2023,

Comme le dit une étude récente
de la Réserve fédérale américaine,
« le deuxiéme choc chinois refléte non
seulement une volonié politigue de
stimuler les exportations, mais aussi
une réorientation stratégigue vers
une plus grande capacité de produc-
tion nationale et une plus grande
autonomie ». L'ampleur de l'excé-
dent commercial de la Chine est
« exceptionnellement importante
par rapport au reste du PIB mon-
dial » et il existe « une similarité
croissante entre les exportations
chinoises et celles des économies
avancees ».

Pour les auteurs de cette étude,
« les ajustements économigques liés a
la hausse des exportations chinoises
pourraient continuer a remodeler
les schémas de production mon-
diaux et les relations commerciales
dans les années a venir ». Une facon
politiqguement correcte de dire qu'il
faut s'attendre a une vague de fer-
meture d'usines et de tensions com-
merciales. m

MONDE

Le Panama sattaque
aux SOCiétés écrans
pour sortir de laliste
noire de Bruxelles

MULTILATERAL

Une taxe dq 15 %
est instaureée sur

les revenus passifs
des multinationales

incapables de
demontrer une

guelconque activité
sur le territoire

panameéen.

Sacha Carion
—Correspondant i Panama

« Moins de sociétés écrans et plus
d'entreprises réelles. » Tels sont
les mots employés par le prési-
dent de la commission de I'Eco-
nomie et des Finances du Parle-
ment panameéen, Eduardo
Gaitan. Il s'exprimait la
semaine derniére apres le vote
d'un projet de loi dans lequel le
Panama place tous ses espoirs
pour enfin sortir des listes noi-
res de I'Union européenne sur
les juridictions « non coopérati-
ves » en matiere fiscale.

Mercredi, I'Assemblée natio-
nale du Panama a approuvé a
I'unanimité la « loi sur la subs-
fance économigue », un texte qui
intégre dans le code fiscal du
pays de nouvelles régles plus
strictes concernant la fiscalité
des multinationales consti-
tuées ou domiciliées dans
I'isthme, et qui percoivent des
revenus passifs provenant de
I'étranger (dividendes, intéréts,
redevances...).

Prouver une activité
réelle
L'un des volets les plus impor-
tants du texte est l'obligation
faite aux sociétés internationa-
les implantées au Panama de
prouver l'existence réelle de
leurs opérations locales, sous
peine d étre soumisesa une taxe
de 15 % sur leurs revenus passifs
généres a l'extérieur du pays.
Autrement dit, les entreprises
ne parvenant pas a démontrer
une présence effective sur le ter-
ritoire panameéen - a travers du
personnel qualifié, des installa-
tions et structures adéquates,
ainsi que de réelles dépenses
d'exploitation - seront impo-
sées sur les revenus géneres
hors du pays.

Selon le Parlement, ce texte
« obligera les multinationales a
démontrer gu'elles ont des opé-
rations physigues et une activité
réelle au Panama, au-dela de la
simple recherche des avantages

fiscaux », et s'attaque ainsi
directement = aux sociétés dites
écrans ne disposant d'aucune
activite ».

Economiste a I'Université du
Panama, Olmedo Estrada, con-
sidére que cette nouvelle legis-
lation pourrait attirer davan-
tage d'investisseurs étrangers :
« Elle leur montrera que le
Panamagarantit i ces investisse-
ments tout le soutien et 'accom-
pagnement nécessaires, non
seulement sur le plan légal et
Jjuridique, mais aussi sur le plan
entrepreneurial ».

Toutefois, toutes les sociétés
ne seront pas logées a la méme
ensecigne. C'est notamment le
cas de la marine marchande,
exclue du dispositif lors de la
seconde lecture parlementaire.
Les députeés ont considére que
les entités juridiques dédiées a
l'exploitation commerciale de
navires immatriculés pouvaient
déja démontrer leur substance
économigue en raison du carac-
tere « mobile et international »
du secteur. [l en va de méme
pour les entités financiéres déja
supervisées par les autorités de
régulation bancaire, des valeurs
mobiliéres et des assurances,
elles aussi exclues du nouveau
regime fiscal.

Corruption et textes
non appliqués
Le président panaméen, José
Raul Mulino, considére cette
réforme comme incontourna-
ble. L'exécutif dispose désor-
mais de 90 jours pour publier
les reglements dapplication de
cette loi, censée entrer en
vigueur « a partir de 2027 ».
Selon le Parlement pana-
meéen, la mesure fera 'objet
dun examen par I'Union euro-
péenne cette année et doit étre
COMprise comme « partie inié-
grante d'une stratégie globale
visant a renforcer la crédibilité
du pays, |[et] a protéger son
modéle économigque ».
Cependant, Olmedo Estrada
estime que ce texte risque de se
heurter aune limite majeure: la
corruption endémique. L'éco-
nomiste rappelle gu'au
Panama, les rétormes fiscales
adoptées sur le papier sont
rarement appliquées de
maniére stricte. « A chague fois,
['Union européenne constate
l'adoption de nouveaux textes,
mais observe dans le méme
temps un cruel mangue de trans-
parence ainsi que des preuves
persistantes d'actes de corrup-
tion =, a-t-il conclu. m
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L'Iran suspend les négociations
et menace d’'ouvrir de nouveaux fronts

MOYEN-ORIENT

Devant la recrudes-
cence des attaques
israéliennes au Liban
et a Gaza, les Iraniens
ont décidé de suspen-
dre les discussions

de cessez-le-feu

avec Washington.

Virginie Robert

Coup de sang a Téhéran. La belligé-
rance israélienne au sud Liban a
été le prétexte, ce lundi, pour don-
ner un coup d'arrét aux négocia-
tions en vue d'un accord de cessez-
le-feu avec Washington, et afficher
une posture menacante. Les Gar-
diens de la révolution iraniens ont
menaceé d'ouvrir de « nouveaux
fronts », selon la télévision d'Etat
iranienne.

[ oftensive

« I.'Iran considére que franchir
les lignes rouges au Liban et a Gaza
équivaut a une guerre directe », et
« ¢n réponse, il est déterminé a
mener des opérations défensives » et
a « ouvrir de nouveaux fronts », ont
déclaré les Gardiens.

La prise du chiteau de Beaufort,
au Liban, dimanche, est sans doute
le marqueur d'une nouvelle phase
de la guerre au Moyen-Orient. Elle
symbolise la volonté irréductibledu
gouvernement de Benyamin Neta-
nyahou de prendre le plus de ter-
rain possible au Hezbollah - I'orga-
nisation terroriste qui agit pour le
compte de I'Iran dans la région -,
mais aussi l'incapacité de son allié
américain a freiner le Premier
ministre israélien.

Donald Trump venait de revoir
vendredi la copie d'un protocole
d'accord plutot bien avanceé qui
avait été retourné, durci, aux négo-
ciateurs iraniens. Selon la chaine de
télévision CEBS, la nouvelle proposi-

israé¢lienne menace
Beyrouth et

les discussions

a Washington

Les avancées de 'armée
israélienne au Liban
fragilisent les négociations
prévues a Washington cette
semaine entre les deux
pays, alors que lI'intensifica-
tion du conflit empoisonne
les pourparlers avec I'lran.

Bastien Bouchaud
— Burenu de New York

La campagne punitive d'Isra€l con-
tre le Hezbollah au Liban fragilise
les efforts diplomatiques pour
ramener la paix au Moyen-Orient.
La reprise de l'offensive de I'armée
israélienne dans le sud du Liban a
suscité une vague de condamna-
tions, alors qu'un cessez-le-feu est
censé étre en vigueur depuis le
17 avril dernier...

« Rien ne justifie l'escalade
majeureen cours au suddu Liban »,a
condamné Emmanuel Macron, qui
a demandé une réunion d'urgence
du Conseil de sécurité de 'ONU,
alors que Benyamin Netanyahou a
ordonné lundi des bombardements
dans la banlieve sud de Beyrouth.

Négociations a Washington
« Nous continuons a intensifier nos
opérations sur le terrain dans le sud
du Liban, en éliminant les bastions
du Hezballah », a déclaré le Pre-
mier ministre israélien dans une
vidéo publiée lundi. « Le Hezbollah
est en déroute », s'est-il félicité.
« Nous sommes déterminés a réta-
blir la sécurité pour les habitants du
nord, tout comme nous l'avons fait
pour ceux du sud », a-t-il poursuivi,
laissant présager d'une campagne
au long cours.

La nouvelle offensive israélienne
menace de faire dérailler les négo-
ciations en cours a8 Washington
avec les autorités du Liban pour
trouver une issue durable au con-
flit. Plus de 3.400 personnes ont été
tuees au Liban depuis le début des
combats enmars, selon leministére
de la Santé, tandis qu'lsraél a fait
¢tat de 26 soldats décédés et de qua-
tre victimes civiles.

Des discussions ont eu lieu ven-
dredi entre les autorités militaires
israéliennes et libanaises « axées
sur la mise en place de cadres con-
crets pour la sécurité et la stabilité

régionales », a précisé le Pentagone
a l'issue de la réunion. En paralléle,
des discussions diplomatiques
devaient reprendre entre les deux
pays a partir de mardi a Washing-
ton, sous l'égide du département
d'Etat, afin de travailler au désar-
mement du Hezbollah.

L'exigence de voir

le Hezbollah cesser
ses attaques avant
Israél a été accueillie
froidement par

le président de
'Assemblée du Liban.

Marco Rubio, le chef de la diplo-
matie américaine, s'est entretenu
dimanche avec le président liba-
nais, Joseph Aoun, et Benyamin
Netanyahouw. « Afin de faire avancer
ces pourparlers, les Etats-Unis ont
proposé un plan clair : le Hezbollah
doit mettre fin a toutes ses attagques
contre Israél. En contrepartie, Israél
s'abstiendrait de toute escalade a
Beyrouth », a déclaré un responsa-
ble américain dimanche soir.

« Malheureusement, certains con-
sidérent que la négociation est une
forme de capitulation, mais ce n'est

tion américaine prévoyait une pro-
longation du cessez-le-feu de
soixante jours avec des clauses
pour la réouverture du détroit
d'Ormuz et un cadre pour une
reprise des négociations sur le
nucléaire.

Lundi, & une heure du matin, le
président américain assurait sur
son réseau Truth Social que « [llran
veut vraiment faire un deal » et qu'il
fallait « se détendre », car « tout se
terminera bien a la fin », mettant en
garde les critiques qui pourraient
faire capoter I'accord. Une allusion,
notamment, aux dissensions au
sein du Parti républicain.

Les marchés boursiers
dans le rouge

ais le gouvernement Netanyahou
n'a pas les mémes priorités, et
sa volonté de poursuivre l'offensive
au Liban a pu étre percue comme
une démonstration de faiblesse
de la part des Etats-Unis - qui

accueillaient lundi un nouveau
cycle de négociations entre Liba-
nais et Israéliens dans la capitale
ameérticaine.

L'Iran en a tiré parti en repre-
nant la maitrise des horloges.
Arguant des « crimes » gqu'lsrael
« corntinue a commettre » au Liban,
et des violations « sur tous les
fronts » du cessez-le-feu, selon
l'agence de presse iranienne Tas-
nim, Téhéran a décidé de suspen-
dre les négociations avec Washing-
ton. Une suspension qui arrive
aprés des échanges de tirs des
Etats-Unis sur le sud de I'lran ce
week-end et des Iraniens dans le
Golfe, au Koweit.

Les marchés boursiers ont bas-
culé dans le rouge lundi a la suite
de I'annonce d'une suspension des
négociations entre I'Iran et les
Etats-Unis. Le prix du baril de
Brent a pris plus de 6 % pour
dépasser 97 dollars. Les craintes
d'une inflation plus forte poussent

les rendements obligataires mon-
diaux a la hausse.

« [.'Iran estime que Trump ne
prend pas la diplomatie au sérieux, et
gu'il a envie de faire trainer les choses,
peut-étre aprés la Coupe du monde de
football, @ un moment ou I'Tran res-
sentiraencore plus la pression écono-
migue », a expliqué Vali Nasr, pro-
fesseur a la Johns Hopkins
University, lors dun brief organisé
par Chatham House peu avant
I'annonce de la suspension.

Une confiance inexistante
entre les deux pays

« Depuis la derniére rencontre a
Islamabad, les Iraniens ont ressenti
gu'on attendait d'eux une capitula-
tion et que les Etats-Unis ne cher-
chaient pas vraiment d négocier »,
raconte Vali Nasr. [l n'y a plus eu de
rendez-vous organise depuis, mais
des allers-retours entre des négo-
ciateurs aux positions éloignées.
La confiance est inexistante : les

[raniens questionnent la volonté
américaine de parvenir 4 un
accord, s'interrogent sur sa mise
enceuvre réelle etimaginentque le
deal pourrait étre aussitot aban-
donné. « C'est ce qui a poussé les Ira-
niens a demander beaucoup en
amont : le dégel de leurs actifs finan-
ciers, un cessez-le-feu au Liban et
une diminution des forces ameéricai-
nes dans la région. Maisils ont aussi
continué a utiliser des leviers pour
empécher les Etats-Unis de sortir
d'un deal en voulant maintenir leur
controle sur le détroit d'Ormuz et en
ne transférant pas l'uranium enri-
chi », poursuit I'expert.

Téhéran a redit lundi que le
nucléaire iranien ne faisait pas par-
tie « d ce stade = des discussions,
contrairement aux attentes de
Donald Trump, qui a affirmé
dimanche soir qu'un protocole
d'accord devrait stipuler « trés clai-
rement gue ['Tran n'aura pas d'arme
nucléaire » m

L'armée israélienne a prévenu lundi gu'elle bombarderait le Hezbollah au sud de Beyrouth. Photo Kawnat Haju/AFP

pas le cas », a déclaré Joseph Aoun
lundi. « Ce n'est pas non plus une
concession, mais une solution pour
metire fin aux guerres avec le moins
de dommages possible », a-t-il
insisté. « Les négociations peuvent
étre entravées ou retardées avant
d'atteindre l'objectif souhaité, mais
elles avancent, ef toutes les questions
finissent par étre résolues par la
négociation », a poursuivi le chef
d'Etat libanais.

Mais lI'exigence de voir le Hezbol-
lah cesser ses attaques unilatérale-
ment avant Israél a été accueillie
froidement par le président de

I'Assemblée du Liban, Nabih Berri.
Il a assuré dimanche aux médias
libanais qu'il pourrait garantir un
cessez-le-feu de la part du Hezbol-
lah, « mais la guestion est, gui est en
mesure de contraindre Israél a cesser
son ggression ? »

Un revers pour

la diplomatie américaine

De fait, le bellicisme de Benyamin
Netanyahou au Liban représente
un revers significatif pour les efforts
diplomatiques de Washington pour
metire un terme aux combats non
seulement au Liban mais aussi en

Iran. Donald Trump semble déter-
miné A conclure sa campagne mili-
taire en Iran, une guerre de choix
largement condamnée dans l'opi-
nion publique américaine, mais la
reprise de l'offensive israélienne
complique les négociations avec le
régime des mollahs, allié du Hez-
bollah. « L'lran veut vraiment trou-
ver un accord, et ce sera un bon
accord pour les Erats-Unis et ceux gui
nous accompagnent =, a insisté le
président américain lundi matin
sur son réseau Truth.

L'optimisme de Donald Trump
tranche avec la réaction de Téhéran

a l'escalade militaire au Liban. Les
diplomates iraniens vont suspen-
dre « les discussions et I'échange de
documents via des médiateurs », a
annonceé lundi I'agence de presse
Tasnim, affiliée aux Gardiens de la
révolution. L'lran a insisté des les
premiers pourparlers avec les
Etats-Unis pour un cessez-le-feu
régional, incluant les opérations
militaires d'Israél au Liban contre
le Hezbollah.

Le revers diplomatique éloigne
de nouveau la perspective d'un
retour rapide a la normale dans le
détroit dOrmuz. m

Le Koweit, proie facile et victime discréete du contlit

Le Koweil a vu ses
infrastructures militaires
ciblées par des attaques
de missiles et de drones
iraniens. La dépendance
sécuritaire de I'éemirat
envers les forces américai-
nes met en lumieére

sa vulnérabilité.

Anne Bauer

« Hier soir, les forces américaines
ont intercepté avec succes devx mis-
siles balistiques iraniens, qui
visaient les forces américaines
basées au Koweit. Ces missiles ont
eté immédiatement neutralisés et
aucun membre du personnel améri-
cain n'a été blessé », a déclaré lundi

matin le Commandement central
des Etats-Unis. Pour son malheur,
le Koweit, pays d habitude tran-
quille et sans histoire, est aussi
I'Etat du Golfe qui abrite le plus de
bases militaires américaines, eu
¢gard a sa taille et sa population.

Une situation évidemment héri-
tée des guerres du Golfe contre
Saddam Hussein. Le Koweit
compte six bases militaires ameéri-
caines, dont deux bases aériennes
importantes et 'un des plus grands
hubs logistiques du CentCom, le
commandement des Etats-Unis au
Moyen-Orient.

Avant le conflit, on estimait a
quelque 13.000 le nombre de sol-
dats présents au Koweit. Et a
l'inverse des Emirats arabes unis,

qui ont mis sur pied une armée
capable, notamment dans le
domaine aérien, la réputation mili-
taire de I'armée koweitienne est
trés faible. Les Etats-Unis, secon-
dés par le Royaume-Uni, fournis-
seur des avions de chasse Eurofi-
ghter, restent la clé de voiite de la
sécurité du pays.

Bon voisinage

Le Koweit a confié sa sécurité a
Washington et 4 Londres, tout en
sabritant pour sa diplomatie der-
riére le grand frére saoudien. Il
n'est donc pas signataire des
accords d'Abraham avec Israél et
tente une diplomatie de bon voisi-
nage, de modération et de média-
tion, sans pour autant étre neutre.

Voisin de I'lrak et de I'lran, il se
sait une proie facile. Ce lundi,
I'armée de I'émirat a déclaré avoir
intercepté des missiles et des dro-
nes « hostiles ». Le 27 mai, la
monarchie dirigée par la famille
Al-Jaber al Sabah avait fait état
d'uneattaque similaire quelle avait
ensuite atiribuée a 1'lran : les Gar-
diens de la révolution avaient indi-
que avoir visé une base americaine
en représailles a de nouvelles frap-
pes des Etats-Unis sur le territoire
iranien. Les débris d'un missile
Fateh 110 lancé sur la base Ali Al
Salem avaient blessé cing soldats
américains. Début avril, le pays
déclarait avoir fait I'objet denviron
un millier de frappes, dont 350
missiles et 750 drones.

Coincé au fond du Golfe, le
Koweit qui produit en temps nor-
mal quelque 2,4 millions de barils
de pétrole par jour et dont le poten-
tiel pourrait atteindre 3,5 millions
de barils, est I'un des pays les plus
impactés par le conflit. En mars et
en avril, la production a plongé de
guelque 65 % et les exportations
ont €té arrétées en avril.

L'un des Etats les plus riches du
monde par habitant, le Koweit peut
tenir, mais craint d'étre la victime
collatérale du conflit en cours. Inca-
pable de se protéger sans l'aide
américaine, mais en position de fai-
blesse par rapport a I'lran, qui blo-
gque son économie et lui montre
gu'il a tout pouvoir sur son sort. Et
pourrait renforcer ses diktats. m
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En Afrique, I'introuvable héritage
e la présidence Macron

LANALYSE
de Pierre Favennec

Sous la présidence
d’Emmanuel Macron,
I'influence francaise
en Afrique n'a cessé
de séroder.

L'un de ses derniers
déplacements

sur le continent,

au Kenya,

loin de I'ancien

« pré carre »
francophone, a acté
ce basculement.

our son dernier tour
de piste en Afrique,
Emmanuel Macron a
vu les chosesengrand.
Un sommet interna-
tional au Kenva avec trente chefs
d’Etat et de gouvernement afri-
cains, des centaines d'investis-
seurs, de décideurs publics et des
promesses dinvestissements mas-
sifs : 23 milliards d'euros mobilisés
£ Tout.

Pour l'occasion, la machine a
communiquer élyséenne a tourné a
plein régime : jogging avec une
légende de l'athlétisme, cuisine sur
TikTok, médias kényans sextasiant
devant « les exploits de Macron ».
Cote image, C'est en partie gagne, si
ce n'était un éniéme couac sur la
forme : le président faisant irrup-
tion sur une scene du sommet pour
« remettre un peu d'ordre » devant
un public jugé trop bruyant. On ne
s¢ refait pas.

40 déplacements dans une

trentaine de pays africains

Une chose est siire : Emmanuel
Macron jouait en partie son héri-
tage diplomatique aprés deux man-
dats de relations parfois tourmen-
tées avec plusieurs pays africains.

Pourtant, tout semblait avoir bien
commence entre un continent qui
aspire a semanciper et le jeune pre-
sident francais.

Pres de dix ans, et une quaran-
taine de déplacements dans présde
trente pays africains, ont passé
depuis son premier voyage prési-
denticl. Nous sommes alors au
printemps 2017 et le présidentde la
République réserve sa premiére
visite hors Union européenne aux
militaires de « Barkhane » déployés
au Mali pour lutter contre le terro-
risme. Il y réaffirme l'engagement

Les relations
diplomatiques
avec les anciens
partenaires de
Paris au Sahel
sont congelées,
quand elles ne
sont pas tout
simplement
inexistantes.

de la France aupreés de ses alliés
maliens. Quelques mois plus tard,
c'est au Burkina Faso, devant une
assemblée d'étudiants, qu'il pro-
clame « qu'il n'y a plus de politique
africaine de la France ». Le nouveau
locataire de I'Elysée entend alors
réinventer les relations entre Paris
et I'Afrigue francophone et affirme
vouloir parler aux alliés africains
d'égal aégal

Ressentiment colonial

el manceuvres russes

Deux mandats présidentiels plus
tard, les présidents alliés du Mali,
du Burkina Faso et du Niger ont été
destitués par des juntes prorusses,
la force « Barkhane = a été liquidée,
ainsi gue toutes les bases militaires
francaises sur le continent, a
I'exception de celle de Djibouti.
Quant aux relations diplomatiques
avec les anciens partenaires de
Paris au Sahel, elles sont congelées,
quand elles ne sont pas tout simple-
ment inexistantes.

Coté économie, le bilan est plus
mitige : les entreprises francaises
sont toujours bien installées en
Afrique mais doivent faire face a
une concurrence féroce des Chi-
nois, des Turcs, d'autres pays euro-

péens et des pays du Golfe. En
d'autres termes, la France est deve-
nue sur le continent une puissance
« moyenne », quand elle n'est pas
« PETSONA NOoN grata ».

Comment la machine a-t-elle pu
se gripper a ce point ? « Emmanuel
Macron prend le risgue d'étre un jour
la victime de cet a priori fondamen-
tal : sous-estimer l'impact historigue
de la colonisation », avertissait déja
Francois Gaulme, chercheur asso-
cié a I'lfri, dans une note datant
de 2019.

La dégradation des relations
enire la France et une partie du
continent n'est pas entierement du
fait du président de la République.
La Russie a largement envenime la
situation, les services francais n'ont
pas su voir le basculement et I'his-
toire coloniale continue de créer du
ressentiment chez une partie de la
population, notamment la jeu-
nesse. Mais la politique de la France
en Afrique de ces dix derniéres
années n'a pas arrangé les choses,
loinde la

« On a notamment reproché au
président son double discours :
s'adresser a la jeunesse africaine tout
en adoubant les vieux dirigeants du
continent accrochés au pouvoir »,

regrette une source diplomatique.
De la méme maniére, il a été repro-
ché i Paris sa bienveillance face a
certains putschistes, comme au
Gabon, tandis que d'autres étaient
mis au ban. Lattitude autoritaire du
président, qui n’hésitait pas en 2020
a « convoguer = en France les chefs
d'Etat africains de la force G5 Sahel
(Mali, Burkina Faso, Niger, Mauri-
tanie et Tchad), a également créé
des frictions.

« Regarder I'histoire

en face »

Et si, paradoxalement, I'héritage
macronien était a chercher du coté
de I'histoire commune entre la
France et le continent ? Le prési-
dent a en effet ouvert plusieurs dos-
siers mémoriels, sans pour autant
présenter dexcuses officielles. Le
retour des ceuvres d’art pillées pen-
dant la colonisation dans les
musées africains est un mouve-
ment « irréversible et inarrétable »,
clamait justement le président a
Nairobi, le 11 mai.

Celui qui voulait « regarder I'his-
toire en face » et qualifiait la coloni-
sation de « crime contre I'huma-
nité » dés sa premiére campagne
électorale en 2017 a également été a
l'origine du rapport Stora sur la
mémoire de la guerre d'Algérie et
de la commission Duclert sur le
role de la France dans le génocide
des Tutsi au Rwanda. Il aura enfin
reconnu le « massacre » des
tirailleurs sénégalais & Thiaroye au
Sénégal. Reste 4 savoir si ce travail
de mémoire suffira a fonder une
relation nouvelle, ou s'il restera le
seul héritage tangible d'une presi-
dence qui voulait tout réinventer. m

Pourquoi les patrons vieillissent

LA
CHRONIQUE
de Jean-Marc Vittori

ans un monde de plus en
D plus incertain, la valse des

patrons saccélére a la téte
des grandes entreprises. « Le tauxde
renouvellement des PDG a atteint un
nouveau record en 2025 », consta-
tent les experts du cabinet de recru-
tement Russell Reynolds qui
observe les mouvements dans tou-
tes les grandes entreprises cotées
du monde.

La France n'échappe pas a cette
danse infernale. L'an dernier, prés
du cinquiéme des grandes entrepri-
ses francaises (celles de l'indice
boursier SBF 120) achangé de direc-
teur général, révele une étude du
cabinet Korn Ferry. Les patronsres-
tent de moins en moins longtemps

€n poste.

Vieux os et cheveux blancs

Mais il v a un mystére dans ces suc-
cessions accélérées. 5i les diri-
geants font de moins en moins de
vieux os, ils ont de plus en plus sou-
vent des cheveux blancs. Aux Etats-
Unis, I'Age moyen des patronsa aug-
menté de dix ans en un guart de

siecle. Méme si de nombreux tra-
vaux montrent que les firmes pilo-
tées par des dirigeants plus agés
sont moins toniques.

Pourguoi donc les conseils
d'administration sacharnent-ils a
préférer des chefs blanchis sous le
harnais ? Deux économistes de
luniversité de Bonn, Valentin Kecht
et Farzad Saidi, ont réalisé un travail
ambitieux avec leur collegue Ales-
sandro Lizzeri, de l'université amé-
ricaine de Princeton, pour com-
prendre ce qui sejoue. En travaillant
sur les biographies de 50.000 diri-
geants aux Etats-Unis, les cher-
cheurs montrent que les patrons
dépassent désormais la soixantaine
alors gu'ils avaient en moyenne
51 ans en l'an 2000. En Europe aussi,
les patrons ont beaucoup vieilli.

Bien siir, ce que nous voyons cha-
que jour ne correspond pas forcé-
ment & cette mesure. Les stars qui
saffichent aujourd’hui en haut de
l'affiche de I'intellizence artificielle,
Sam Altman d'OpenAl et Dario
Amodei d’Anthropic sont deux
récents quadras. Leur petit rival

francais, Arthur Mensch qui pilote
Mistral, a 33 ans.

Sieges éjectables

Mais quand les patrons de la géné-
ration numérique précédente
(Google, Facebook, Amazon...) ont
émergé, ils étaient plutdt autour de
la trentaine. Elon Musk, lui, a
54 ans. Et Jensen Huang, le patron
de Nvidia, est plus vieux que la
moyenne des PDG américains puis-
qu'ila63ans.

Le vieillissement ne peut pas
s expliquer par la démographie, car
I'Age moven des salariés américains
a augmente de seulement deux ans
depuis I'an 2000, cing fois moins
que celui des patrons. Pas plus par
des mandats qui s éternisent, car les
dirigeants sont de plus en plus sur
des siéges éjectables.

Les trois experts ont donc cher-
ché ailleurs. I[ls avancent une hypo-
thése quiils ont ensuite étayée : les
conseils d'administration embau-
chent des patrons plus agés parce
gu'ils sont plus expérimentés. Ou
pour étre plus précis, ils ont davan-

tage d'expériences dans des
meétiers, des secteurs, des cadres
réglementaires différents.

« A leur nomination, les PDG
d'aujourd’hui ont occupé davantage
de postes dans differentes entreprises
et différentes activités que leurs preé-
décesseurs en 2000 », reléve le trio de
chercheurs. Aux yeux des conseils
d’administration qui choisissent les
dirigeants, c'est devenu un critére
primordial.

Cette explication contribue a
comprendre d'autres caractéristi-

Les conseils
d’administration
embauchent

des patrons

plus agés parce

qu’ils sont plus
expérimentés,
selon cette
étude.

ques du recrutement des chefs
d'entreprise. Si les grandes entre-
prises nomment plus souvent leurs
dirigeants en interne, c'est parce
gue les salariés a haut potentiel ont
pu avoir des postes plus variés que
dans une petite société.

Réponse rationnelle

Si des consultants sont souvent
sélectionnés pour prendre la téte
d'une entreprise, c'est parce qu'ils
ont pris une voie rapide pour enri-
chir leurs compétences. Et si les
femmes sont si peu nombreuses a
étre promues au sommet, c'est
peut-étre quelles ont des parcours
moins diversifiés (les auteurs n'ont
pas exploré cette piste).

« Les PDG plus dgés tendent a diri-
ger des entreprises a plus faible crois-
sanceet a innovation moins radicale,
rappellent Kecht, Lizzeri et Saidi.
Méme si cela peut paraitre ingquié-
tant pour le dynamisme économigue
a long terme, ils pourraient représen-
ter une réponse rationnelle a un envi-
ronnement des entreprises en pleine
mutation, caractérisés par une incer-
titude et une complexité toujours
plus grandes. » Ce qui nous raméne
a un vieux dicton francais : c'est
dans les vieux pots guon fait les
meilleures confitures. m
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[.e moment Ceausescu

delatech

Toutes les critiques contre I'intelligence artificielle ont fini par gagner
les plus hautes autorités morales, comme I'a montré I'encyclique du pape
Léon XIV. Lhumanité redresse la téte, comme en 1989 en Roumanie.
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par Gaspard Koenig

e 15 mai marque peut-étre le début
de la révolte contre les algorith-
mes. Eric Schmidt, ancien patron
de Google, faisait le traditionnel discours
de remise des diplomes devant les étu-
diants de I'Université dArizona. Quand il
sest lancé dans l'inévitable éloge de I'TA, il
s'est fait copieusement siffler par son
auditoire estudiantin. Etonné, visible-
ment décontenancé mais pas découragé,
Eric Schmidt a poursuivi son discours
sous des huées continues. Il a conclu sur
la nécessité, typique de la novlanguedela
Silicon Valley, de « dire oui ». Les étudiants
en avaient décidé autrement. Ils ont dit
clairement non. Non aux pilleurs de don-
nées, non aux broyeurs de cerveaux !
Cest le moment Ceausescu de la tech.
Le 21 décembre 1989, alors que I'insur-
rection se propage dans I'ensemble du
bloc de I'Est, le dictateur roumain inter-
vient au balcon du comité central, sur la
place principale de Bucarest. Apres de
longues minutes consacrées a la gloire
du socialisme devant une assemblée de
travailleurs bien sages sous leurs bannie-
res rouges, un sifflement se fait entendre
dans les premiers rangs, vite repris parla
foule. Ceausescu ne comprend pasce qui
se passe. « Allo ! Allé ! »répéte-t-il, comme
si la ligne était coupée, tandis que sa
femme Elena tente en vain d'imposer le
silence aux manifestants. Le régime tom-
bera quatre jours plus tard.

« Désarmer I'lA »
La similarité entre les deux scénes est
stupéfiante. Méme dnonnement de man-
tras qui furent visionnaires mais sont
devenus creux : « Construire la cathédrale
des connaissances » ; « Batir le socialisme
avec et pour le peuple. » Méme référence
aux grands principes : connexion et
information par l'internet ; indépen-
dance et souveraineté de la Roumanie.
Méme tentative d'amadouer le bon peu-
ple avec des promesses futiles : « C'est a
vous de prendre le contréle de I'TA » ; « Nous
allons augmenter le salaire minimum et
les retraites. »

Méme foi dans unavenir meilleur: « La

guestion n'est pas de savoir si 1A va chan-
ger le monde : elle va le faire » ; « Nous par-
viendrons aux développements sociaux de
la nation. » Méme agacement face aux
contestataires : « Si vous permettez de faire
ce point, 5'il vous plait » ; « Quel est le pro-
bléme avecvous ? »

Méme pudeur des caméras qui ne
montrent pas la foule. Et surtout, méme
lecon : rien nest inéluctable, aucun pou-
voir nest éternel. Dés qu'un premier siftle-
ment se fait entendre, dés qu'une bréche
est ouverte, dés que I'humanité redresse
la téte, les tyrannies et les oligopoles les
micux établis seffritent.

Quel contraste avec un autre célébre
discours de remise de diplomes, celui de
Steve Jobs a Stanford en 2005, quand le
patron d’Apple était le gourou de toute
une génération ! Les péres fondateurs de
la tech, animeés d'une vraie énergie révo-
lutionnaire, ont cédé la place a de froids
apparatchiks appliquant a la lettre le
dogme de l'optimisation. lls ne régnent
plus par l'espoir mais par la peur. Cest le
signe de leur faiblesse.

La prise de conscience du caractére
autoritaire et manipulateur des algorith-
mes est aussi le fruit de la réflexion
d'intellectuels dissidents. Depuis dix ans,
des économistes analysent le « capita-
lisme de surveillance », des neuroscientifi-
ques s'inquietent de notre « dette cogni-
tive », des pédagogues cherchent a sauver
le « crétin digital », des anthropologues
constatent I'aliénation d' « Homo Digita-
lis », des politologues dénoncent le « tech-
nofascisme », des philosophes alertent
sur la « fin de l'individu ». Toute cette agi-
tation a fini par gagner les plus hautes
autorités morales. Comme Jean-Paul 1
menant le combat contre le commu-

Cest parce que nous
nous transformons
en robots

que lesrobots
peuvent venir

aussi facilement

s immiscer

dans notre travail,
dans notre intimité,
dans nos existences.

nisme, le pape Léon XIV a publié sa pre-
miere encyclique, « Magnifica Humani-
tas », qui prone de « déesarmer ['[A ». [I ne
sagit pas de casser les machines, mais de
cesser de nous y soumetire et de réveiller
notre « humanité magnifigue ».

Dans son encyclique, le pape recon-
nait les vertus del'IA comme technologie
mais la condamne dans ses applications
sociales et économigues. Loin d'étre
moralement neutre, elle représente
l'extension du paradigme technocrati-
gue. Cest parce que nous nous transfor-
mons en robots, oubliant notre liberté
intérieure, que les robots peuvent venir
aussi facilement s'immiscer dans notre
travail, dans notre intimité, dans nos
existences. Il n'est pas étonnant que le
pape inscrive sa critique dans la filiation
de ladoctrine sociale deI'Eglise et en par-
ticulier de « l'écologie intégrale » concep-
tualisée par son prédécesseur dans le
« [ audato si ». Car au-dela des dégats
environnementaux causés par les data
centers, il y a dans la fascination techno-
logique, dans lI'idéal d'un Homo Deus
affranchide la finitude comme de la rela-
tion a autrui, un oubli profond du vivant.

Nos dirigeants sont dépassés

Dans ce moment de subversion, nos diri-
geants politiques restent désespérément
muets. Il est symptomatique que Gabriel
Attal, héraut de la modernité d'hier, ait
erige le developpement tous azimuts de
I'lA comme I'un des quatre chantiers de
son programme preésidentiel, tandis que
sesequipessamusent avec I'TA générative
dans les clips de campagne.

La crainte détre dépassé chez les élites
francaises monitre 4 quel point ces élites
sont, en effet, dépassées. Cest le PCF sou-
tenant la perestroika en septembre 1989,
Car la conversation mondiale est en train
de changer. Aucun projet de société crédi-
ble ne peut aujourd'hui se dispenser
d'une critique de I'TA et d'une réflexion sur
notre souveraineté cognitive.

Le peuple ne s'y trompe pas. Selon un
récent sondage Opinionway, seuls 8 % des
Francais voudraient accélérer le déploie-
ment de I'IA, tandis que 42 % souhaite-
raient la mettre en pause et gquune trés
forte majorité, toutes tendances politi-
ques confondues, appelle de ses voeux
une régulation orientée vers la sécurité et
Iéthique. Adoption ne signifie pas appro-
bation. La révolte gronde.

Gaspard Koenig est philosophe.

TokenIA:lafin
durepas gratuit

L'utilisation de I'TA en entreprise coute de plus

en plus cher. L'économie du token est déja un enjeu
de compétitivité aujourd hui équivalent a celui

que représentent les prix du gaz.
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par Etienne Grass

vieille technique consistant a offrir des

repas gratuits salés pour vendre plus de
boissons. Une batterie de théorémes leur doit
leur nom. « There ain't no such thing as a free
lunch »-ou « TANSTAAFL »-estun théoréme
fondamental de lascience économique, celui a
travers lequel Milton Friedman a souligné
I'importance fondamentale du signal-prix
dans le fonctionnement des marchés.

L'écologie en a dérivé l'un de ses piliers, le
« no free lunch » théoréme, associé a ce quon
appellela « tyrannie des communs ». La science
de la donnée a également son théoréme
« NFFL », qui décrit la limite de certains modéles
qui indexent leur apprentissage sur l'atteinte
d'objectifs : tout gain de performance sur une
classe de problémes se paie nécessairement
par une perte équivalente defficacité sur une
autre classe de probléme.

En novembre 2022, ChatGPT nous avait
ramenés aux repas de saloons : lapplication a
¢té proposée en accés libre, gratuite ou, pour
ses versions payantes, accessible 4 un coiit
subventionné. OpenAl l'entreprise qui diffuse
I'application, assume de perdre de I'argent
avec ses 840 millions d'utilisateurs gratuits. Le
développement de I'lA agentique en entre-
prise change ladonne. Pour éviter que les déve-
loppeurs informatiques tirent parti du prix
forfaitaire pour financer une consommation

I es saloons américains ont inventé la

A l'échelle

macroéconomique,
I'enjeu est de taille.

LE LIVRE
DUJOUR

Plonger dans L'Odyssée

LE PROPOS « Ce livre [...| procéde d'un
seul desir : vous raconter ['Odyssée »,
annonce Christophe Ono-dit-Biot

au seuil de sa plongée merveilleuse
dans les douze mille vers attribués

a Homeére. Se faisant lui-méme aéde
de cette histoire-monde d'abord
transmise par la parole il v a « vingt-
sept siécles », le romancier nous invite,
dans un style enjoué et gourmand de
musicalité, a renouer autant avec sa
poésie quavec sa fascinante actualité.
L'INTERET Dans ce voyage en tout
point passionnant, Ono-dit-Biot,
amoureux de la mer et de l'antique,
se fait passeur et conteur de mises

en scene innovantes (« du Jean-Luc
(Godard avant I'heure ») et d'un texte
ayant inspiré jusqui « Dante ou
Margaret Atwood ». Il révéle combien
« la plus grande histoire jamais inventée
sur la nature humaine » aborde tous
nos sujets : « la mort, la souffrance,

la mémoire », sans le moindre
dogmatisme : « Moins moralisateur,
on ne fait pas. » Avec lui, nous errons
comme Ulysse, soudainement
contemporain, et « oscillons entre ce qui

effrénée, parfois 4 vide, de token LA - I'unité de
consommation des modeéles -, Anthropic a
révisé ses meécanismes de prix

Le « Tokenmaxxing », Cest le néologisme qui
qualifie ce phénoméne, est spectaculaire :
Uber a récemment annonce avoir épuisé son
budget de token 2026 en quatre mois ; Meta a
rendu public un chiffre étourdissant : ses
employés ont consommeé 60.000 milliards de
tokens en 30 jours, soit Iéquivalent de 9 mil-
liards de dollars de coiits a tarif public.

Une ligne fluctuante

Sile coiit est variable, le repas nest plus gratuit.
Les entreprises vont devoir appréhender rapi-
dement cette nouvelle économie ! Chague
bout du triangle « IT, Opérations, RH »en verra
une partie de I'équation. LTT va devoir appren-
dre a router les applications vers le modéle
ayant le meilleur rapport performance-prix et
a concevoir des architectures plus sobres. Les
opérations vont apprendre a naviguer le long
de la ligne fluctuante, qui séparera les proces-
sus qui gagnent a étre transformes avec I'lA et
ceux dont le cotit ne le justifie pas.

Les RH vont devoir trouver des complémen-
tarités [A-Humains dans un environnement
trés instable. Le colit médian d'une taiche agen-
tique est aujourd hui de 1.9 dollar, mais il varie
considérablement d'une tiche a l'autre. Plus
étourdissant encore : uneé étude récente du
MIT et Stanford montre qua tiche égquiva-
lente, 8 modéle équivalent, le caractére intrin-
sequement aléatoire des modeles engendre
une variation de coits selon un facteur 30!

A l'échelle macroéconomigue, l'enjeu estde
taille. Dans une enquéte récente, la Réserve
fédérale dAtlanta a estimé que les dépenses de
token ont représenté L.358 dollars par employé
en 2025, l'équivalent de 2,5 % de la masse sala-
riale des entreprises américaines, soit 1 % du
PIB. Et comme ces coilts ont progressé de 50 %
I'année derniére, on peut déja prédire que
I'économie du token est déja un enjeu de com-
pétitivité aujourd'hui éguivalent a celui que
représentent les prix du gaz. [¥ici trois ans, il
sera équivalent i celui du prix du pétrole.

Etienne Grass est le Global Chief Al Officer
de Capgemini Invent.

CHRISTOFHE OHO-DIT-BIOT
L'odyssée de

I’ODYSSEE

Tawst cw gan voun s-w1 aafaars vaals
ddreied dist [k g e f Uhyias
aerd availn fpmah iv Hombre

nous dépasse et ce dont nous sommes
responsables ».

Comparant l'ille des Phéaciens

ala « Silicon Valley » et la potion des
Lotophages aux « réseaix sociaux »

et aux « bulles cognitives des fake news »,
lécrivain révéle le potentiel d'une
ceuvre nous plongeant « dans

la boue du réel ». « La promesse
d'immortalité faite par Calypso a Ulysse
ne préfigure-t-elle pas celle gue nous font
les transhumanistes ? »

« [)Odyssée = se fait alors « traité
politigue » et « manuel de survie ».
Franchement génial !

—Mathieu Laine

L'odyssée de 'Odyssée
de Christophe Ono-dit-Biot, Grasset,
368 pages, 23 euros.
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‘année 2027 n'est pas seulement

celle de tous les dangers en France.

Elle I'est aussi pour I'Europe. Outre
notre élection présidentielle, suivie
d'éventuelles législatives en cas de disso-
lution, ce sera aussi le vote du Parlement
en Italie, en Espagne et en Gréce. Le front
mediterranéen qui sortira des urnes
pésera lourd de toute évidence sur l'évolu-
tion de I'Union. Dans quel sens ? Cest
toute la question.

Chague pays aborde un virage singu-
lier. Inutile d épiloguer sur la France ot le
risque est grand d'un choix de second tour
réduit aux extrémes de gauche et de
droite. Quelle qu'en soit alors l'issue, elle
serait hostile a I'Union tant la rupture
avec les regles des institutions européen-
nes fait partie de leurs programmes. Ce
serait un pré-Brexit en pire, le retour de la
France i ses vieux démons étatistes et le
danger dexplosion de la zone euro.

Meloni face a son bilan
Paradoxalement, n'en déplaise a ceux qui
n'ont cessé de sémouvoir du positionne-
ment de Giorgia Meloni, la situation ita-
lienne est moins dangereuse que la notre.
En effet, le pouvoir s’y disputera entre une
opposition pro-européenne sociale-dé-
mocrate et centiriste de gauche - si elle
arrive a s'entendre - et la majorité
actuelle, quand bien méme l'une de ses
composantes viendrait a changer.

Or, méme si elle est souvent critique,
Meloni a respecté les institutions euro-
peennes dont I'ltalie est I'une des grandes
bénéficiaires grace au plan de soutien
accordé par Bruxelles. A l'extérieur, elle a
toujours marqueé son soutien a I'Ukraine.
Du point de vue budgétaire, elle a été bien
meilleure éléve que nous. Car si elle se bat
pour descendre en deca des 3 % de déficit,

Les quatre pays
pésent environ
40 % du PIB de

I’'Union, soit bien
plus que les 24 %
de 'Allemagne.

objectif malmené par la crise au Moyen-
Orient, nous Francais n‘arrivons méme
pas a tangenter les 5 %.

La situation est différente en Espagne,
avec un gouvernement socialiste qui se
représentera contre le Parti Populaire. Sa
croissance est la meilleure de tous mais le
Premier ministre dépend pour sa survie
des minorités catalanes et de l'extréme
gauche. Les petits partis feront la diffé-
rence, sans gu'ils pesent assez pour préten-
dre diriger le gouvernement. Méme situa-
tion en Gréce, oil la chute de l'extréme
gauche ouvre la voie au maintien de la
Nouvelle Démocratie de droite au pouvoir.

Voici donc quatre pays situés a des
points distincts de l'échiquier politique
entre lesquelsil v a place néanmoins pour
une convergence économique et politi-
gue. Des pays aux économies complé-
mentaires, alignés sur les valeurs euro-
péennes et sur la nécessité dun équilibre
avec I'Allemagne quant aux choix a faire
pour assurer notre souveraineté. Quatre
pays qui ont pris - méme ['ltalie prudem-
ment - leur distance vis-a-vis de I'’Ameéri-
gue Maga comme du dumping chinois et
gui sont tous concernes par le Moyen-
Orient pour des raisons géographiques et
historigues.

Comme souvent, les entreprises ont
montré la voie. Les échanges entre la
France etl'Ttalie avec 110 milliards d'euros,
entre la France et I'Espagne avec 90 mil-
liards d'euros, sont au plus haut. Des réu-
nions annuelles sur le modéle franco-al-
lemand d'Evian ont été créées avec la
Confindustria italienne et la CEQE espa-
gnole. Mais nous restons trop peu alignés
sur les questions énergétiques, technolo-
giques, spatiales ou de défense. Autant de
sujets gui demandentun alignement poli-
tique. Les quatre pays pesent environ
40% du PIBde I'Union (un peu plusavecle
Portugal), soit bien plus que les 24 % de
I'Allemagne.

S'1l est uni, ce bloc méditerranéen est
incontournable. Mais que les élections
engagent des voies incompatibles, et
I'élan européen sera brisé. Si l'extréme
droite I'emporte en France et continue a
grimper en Allemagne et aux Pays-Bas
- sans parler de son succes récent au
Royvaume Uni-, le projet européen se deli-
tera, comme nous I'a prédit le vice-prési-
dent J D. Vance 3 Munich, I'an dernier. Ce
nest pas ce que nous voulons.

Méme si les sujets nationaux domine-
ront les campagnes électorales de 2027, le
vote francais et la cohérence du bloc
meéditerranéen seront décisifs pour le
sort de I'Europe et sa place dans le monde
de demain.

Bernard Spitz est président
de BS Conseil.

L'Europe peut-elle rester une grande
puissance pharmaceutique ?

par Stefan Oelrich

macie du monde. Alors que les

grandes puissances durcissent
leurs politiques commerciales et tarifai-
res, elle risque désormais d'en devenir la
variable d'ajustement. L'industrie phar-
maceutique constitue pourtant I'un des
premiers contributeurs a l'excédentcom-
mercial de I'Union européenne, a hau-
teur de 133 milliards deuros, et emploie
860.000 personnes. Face au risque de
déclassement, I'Europe est-elle détermi-
née a défendre ce qui fait sa force ?

Au cours des cinquante derniéres
années, la part de l'Europe sur le marche
pharmaceutique mondial a fortement
diminué. Elle représente aujourd hui
environ 20 % des ventes mondiales, con-
tre pres de 60 % pour les Etats-Unis. Dans
le méme temps, les patients euro-
péens bénéficientd'un accés aux médica-
ments innovants, souvent a des prix infé-
rieurs.

Cet équilibre repose sur un modele
implicite : les Etats-Unis, en acceptant de
payer des prix élevés financent une part
importante de I'innovation pharmaceu-
tique mondiale, tandis que I'Europe en
bénéficie A moindre coilt, avec un certain
délai. Pendant des années, ce modele a
¢té considéré comme allant de soi.

L'Europe produit toujours une part
significative des médicaments brevetés
et certains environnements fiscaux
attractifs, notamment en Irlande, ont
attiré d'importants investissements
industriels. Mais cet équilibre bascule.
Dans une économie mondiale plus frag-
mentée les investissements se déplacent
vers les zones les plus attractives.

L'an dernier, les entreprises pharma-
ceutiques ont annonceé des centaines de
milliards de dollars d'investissements
aux Etats-Unis, soutenus par des incita-

I "Europe a longtemps été la phar-

L'attractivité
francaise est
fragilisée par une
fiscalité parmi

les plus ¢levées
d’Europe et des prix
de médicaments
inférieursde 11% a
16 % a ceux d’autres
pays européens.

tions ciblées et une politique claire. La
production est mobile et suit les condi-
tions d'investissement.

L'Europe risque désormais de perdre
des capacités de production, mais aussi
les flux d'exportation qui sous-tendent
son principal excédent commercial,
ainsi que les emplois hautement quali-
fiés et les recettes fiscales qu'ils générent.

Parallelement, les nouvelles politiques
américaines redessinent les équilibres
de prix mondiaux. En rapprochant les
prix domestiquesdes niveaux internatio-
naux, ¢lles traduisent une inflexion des
Etats-Unis qui ne semblent plus vouloir
supporter seuls une part majeure du
financement de I'innovation pharma-
ceutique mondiale. Si cette tendance se
confirme, les fondements du modéle
actuel seront mis a rude épreuve.

Avec plus de 270 sites industriels phar-
maceutiques et prés de 100.000 emplois,
la France a un role moteur a jouer. Elle
dispose d'atouts solides pour renforcer la
compétitivité pharmaceutique euro-
péenne : 'expertise de ses professionnels

de santé, la qualité de sa recherche et
I'engagement public a travers France
2030. Les produits pharmaceutiques
constituent le quatrieme contributeur a
la balance commerciale francaise, avec
un excédent d'environ 10 milliards
d'euros.

Pour un cadre plus lisible

Pour autant, I'attractivité du territoire est
fragilisée par une fiscalité parmi les plus
¢levées d’Europe et des prix de meédica-
ments inférieurs de 11 % a 16 % a ceux
d'autres pays européens. Dans le con-
texte géopolitique actuel, l'ambition affi-
chée doit saccompagner d'un cadre plus
lisible : inscrire le financement de la
santé dans une trajectoire pluriannuelle,
simplifier la recherche clinique, et veiller
Aune politique de prix qui reste compéti-
tive tout en financant l'innovation et le
progres thérapeutique.

A défaut, 'Europe ne perdra pas seule-
ment une partiec de son tissu industriel.
Elle risque aussi de retarder encore
davantage I'accés de ses patients aux the-
rapies de pointe, alors que les Européens
attendent de¢ja plus longtemps que les
Américains pour en bénéficier.

Les réformes pharmaceutiques en
débat enverront un signal fort : 'Europe
comprend-elle encore les fondements de
sa réussite et est-elle préte a les défen-
dre ? Le statut de pharmacie du monde
ne sest pas imposé par hasard. Il a été
construit. Et il peut se perdre plus vite
quon ne le pense.

Stefan Oelrich est président de
I'EFPIA (Fedération européenne

des industries et associations
pharmaceutiques), membre du comité
executif de Bayer AG et président

de la division pharmaceutique.

Pourquoi gagner une guerre
estdevenuimpossible

par Jean-Baptiste Wautier

faibles doivent leur céder. » Cette

phrasede Thucydide, tirée du céleé-
bre Dialogue Mélien dans « La Guerre du
Péloponnése », résume une veérité qui a
gouverné au moins deux millénaires de
geéopolitique : la puissance se mesure a la
capacité de dominer par la force.

Rome importait peu et conguérait
tout. Les Mongols vivaientde ce qu'ils pre-
naient. La Grande-Bretagne victorienne,
grace 4 sa marine et a ses colonies, possé-
dait lessentiel de ce dont elle avait besoin.
L'empire, par définition, se suffisait a lui-
méme. Thucydide avait pourtant glissé
une nuance : les forts ne font pas ce qu'ils
« veulent », mais ce qu'ils « peuvent ». [l ne
pouvait pas imaginer a quel point cette
intuition deviendrait structurelle.

Cette logique de la puissance est morte
sousleffet silencieux d'un concept écono-
mique fondateur : la théorie des avanta-
ges comparatifs de David Ricardo,
publiée en 1817. En démontrant qu'il est
rationnel pour chaque nation de se spé-
cialiser dans ce quelle produit le mieux et
d'échanger le reste, Ricardoa mis enmar-
che unemachine dont les effets ont rendu
la domination impeériale classique struc-
turellement impossible.

UniPhone mobilise des composants de
plusde 60 pays : puces TSMC taiwanaises,
écrans Coréens, capteurs japonais, terres
rares africaines, assemblage en Chine
selon des spécifications définies en Cali-
fornie. Ce n'est pas une exception : selon le
FMI, prés de 70 % du commerce mondial
seffectue au sein de chaines de valeur
mondiales. Un Boeing 787 integre des

I es foris exercent leur pouvoir et les

composants japonais a hauteur de 35 %
de son coilt. L'économie mondiale n'est
plus une somme d' économies nationales:
C'est un systéme unigue dont les rovages
sont répartis aux quatre coins du globe.

Trump tente de rejouer

la logique impériale

Chaque grande puissance tient un mor-
ceau du puzzle, aucune ne tient le puzzle.
La Chine assure 70 % de la production
mondiale de terres rares et 50 % de leur
raffinage, matériaux indispensables aux
moteurs électriques, systemes de défense
et éoliennes. Mais elle dépend de Taiwan
pour les semi-conducteurs avanceés avec
TSMC qui controle 67 % du marcheé mon-
dial de la fonderie.

La Russie posséde le gaz et le pétrole
= 20 % de son PIB, 30 % de ses recettes
fédérales-mais aucune capacité systémi-
que au-dela. Les Etats-Unis dominent la
finance et la conception de puces, mais
dépendent & 70 % de la Chine pour leurs
terres rares. Chacun est indispensable a
tous ; nul ne peut se passer des autres. On
objectera que cette interdépendance
existait déja en 1914. Cest exact mais cest
précisement le point. Norman Angell
avait publié « The Great [llusion » en 1910,
soutenant que l'intégration économique
rendrait la guerre irrationnelle. La guerre
cut lieu. Mais elle valida sa thése autre-
ment : elle détruisit les empires qui
l'avaient déclenchée.

La Grande-Bretagne, vainqueure
apparente, amorca quant a elle son
long déclin. L'intégration de 1913 était
commerciale et financiere. Celle

L’hégémonie
totale est devenue

inaccessible.

d'aujourd’hui est moléculaire : inscrite
dans les processus de production eux-
meémes, irréversible a court et moyen
terme. Découpler les économies prend
des décennies et coilte des milliers de mil-
liards de dollars.

La démonstration contemporaine est
sous nos yeux. Donald Trump tente de
rejouer la logique impériale : recours
massif a la force militaire dans le golfe
Persique, tarifs douaniers, rapatriement
de la production, pressions unilatérales.
Lerésultat estun chaos quialtére les chai-
nes d'approvisionnement ameéricaines
autant qu'il blesse ses adversaires.

La forme ancienne de la domination
- CONQUETIT, oCCUper, extraire - est deve-
nue économiquement absurde. L'inter-
dépendance n'a pas tué le conflit, elle a
rendu I'hégémonie totale inaccessible. Ce
qui reste, cest la négociation permanente
enire puissances nécessairement incom-
pletes. Moins romanesque que I'empire.
Plus solide que la paix ?

Jean-Baptiste Wautier est
investisseur et enseignant 3 Sciences

Po Paris.
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L'TIA, miroirde
nos desirs et piege
aillusions

LA
CHRONIQUE
de Laurence Devillers

aspirations les plus profondes. Elle promet

de vaincre les maladies, de repousser la
mort ¢t de libérer la création. Qui refuserait de
vivre mille ans en bonne santé ? Mais derriére la
fascination, une question s'impose et peTsonne ne
la pose vraiment : combien ¢a coiite,
économiguement, écologiquement et
socialement ?
Clest la ruée vers l'or numeérique. Les
investissements battent desrecords, les discours
marketing sont parfaitement rodés. En public:
« L TA va sauver 'humanité » ou ; « Ayez peur, elle va
nous remplacer ! » En coulisses : « Monte ta start-up,
c'est le moment de faire des milliards. » Ceux qui
alimentent cette fievre senrichissent discrétement.
Comme a chaque grande révolution
technologique, la promesse est universelle.
Les profits, eux, restent trés concentreés.
Les outils d'TA agentique fonctionnent a la
consommation de tokens, les unités que le modele
traite pour générer une réponse. Aujourd'hui, une
[A agentique analyse un projet entier, planifie,
génére et vérifie : C'est trés coiiteux en tokens.
Certaines entreprises dépensent aujourdhui
davantage pour leurs outils d'TA que pour les
salariés qu'ils étaient censés remplacer.
Infrastructure, cloud, tokens, supervision
humaine : la note est vertigineuse. Microsoft vient
de se séparer de la majorité de ses licences Claude
Code (Anthropic). Pour l'instant, I'TA rend certaines
entreprises plus efficaces, mais pas toutes.
Et elle ne produit pas, a grande échelle,
les gains de productivité promis.
Les serveurs engloutissent des quantités colossales
d'énergie et d'eau. A I'heure de la transition
écologique, cette boulimie devrait faire I'objet
d'audits systématiques, et non éire passée sous
silence. L'empathie artificielle est un leurre
lucratif : la machine ne ressentrien. Elle calcule
des probabilités sur des mots. En simulant I'écoute,
ces « compagnons virtuels » exploitent nos failles
affectives a des fins commerciales.
Déléguer notre réflexion a lamachine, cest risquer
l'atrophie de notre esprit critique. L'enjeu n'est pas
de rendre les algorithmes plus intelligents - cest de
rester souverains de notre propre pensée. Face aux
budgets astronomiques des géants du numeérique,
chercheurs et comités d'éthique peinent a se faire
entendre. La logique de marché devance
systématiquement la régulation.
Disons-le clairement : seule une mobilisation
citoyenne massive permetira d imposer des garde-
fous & une trajectoire aujourd hui dictée par les
seuls profits.
Nous sommes a un point de bascule. [l ne sagit plus
d'étre pour ou contre. [l s'agit déduquer, dauditer
les coiits réels, de préserver le doute, la pensée
critigue, l'empathie et de réguler non pour freiner
l'innovation, mais pour quelle serve 'humanité
entiére.
Ne laissons pas I'TA confisquer notre esprit
critigue ! Lencyclique Magnifica humanitas de
Léon XIV, parve ce lundi de Pentecote, nous le
rappelle avec éloquence : « Que I'IA serve 'humanité
ef non le pouvoir de quelgues-uns. »

I LA n'est pas qu'un outil : c'est le reflet de nos

Laurence Devillers est professeure 2 |2
Sorbonne, chercheuse en |A et éthique et autrice
de « Savoir vivre avec A » (Denoel, 2026).

SURLE WEB

Newsletter sciences & prospective
Medecine, biclogie, climatologie,

espace, archéologie... Chaque samedi,

un concentré d'expertise pour mieux
comprendre le monde.

O Abonnement gratuit

sur lesechos.fr/newsletters

sPORT # Si la France ambitionne de briller a nouveau aux prochaines Olympiades, sa méthode
de détection focalisée sur les performances précoces néglige les talents moins matures.
Elle commence a s'inspirer des modeles étrangers qui privilégient des suivis plus individuels.

Comment mieux détecter les champions en herbe

Frank Niedercorn

haut niveau olympique et paralympi-

gue. » L'Agence nationale du sport
(ANS) a présenté en fin d'année derniére
son nouveau programme Ambition Bleue.
Objectif, poursuivre les efforts qui avaient
permis d'accrocher la cinquiéme place
mondiale au nombre de médailles d'or aux
JO de Paris 2024. La création de I'’ANS
en 2019 visait a enclencher « une transfor-
mation profonde » du modéle francais du
sport de haut niveau. Un aspect semble
pourtant avoir été négligé : la détection des
jeunes talents.

Le rapport parlementaire remis l'an der-
nier, « La science dans la mélée pour une
nation sportive », a souligné une focalisation
excessive sur les performances des jeunes
sportifs. « On est dans un systéme de détection
qui privilégie la performance brute et favorise
donc les plus forts du moment », confirme
Adrien Sedeaud, chercheur au péle perfor-
mance de I'Insep. L'une des conségquences
est que les natifs du premier trimestre, plus
matures sur le plan biologique et avant sou-
vent un vécu plus important, sont surrepre-
sentés dans les sélections de jeunes au détri-
ment de ceux nés en fin dannée. On se prive
ainsi d'un vivier de jeunes sportifs qui
auraient pu éclore plus tard. « En outre, en
détectant la performance de facon précoce, on
fait entrer les enfants trop tot dans la spéciali-
sation », analyse Adrien Sedeaud. Avec a la
clé des blessures, des burn-out ou une
démotivation qui entrainent souvent I'aban-
don du sport. « Selon la société des pédiatres
américains, un enfant ne devrait pas dépasser
son dge, en nombre d heures de pratigue par
semaine dans un seul sport », assure le cher-
cheur.

[l est dailleurs démontré que les jeunes
sportifs trés performants voient souvent
leurs résultats plafonner. Ainsi sur 38.383
juniors, 89,2 % avaient disparu des classe-
ments mondiaux une fois adultes, selon
létude du chercheur allemand Arne Giillich
publiée en 2023. Al'inverse, 82 % des sportifs
seniors de haut niveau navaient pas de telles
performances dans les catégories jeunes.

Certains pays sont plus en avance et font
figure de modele. La Norvwege, un pays proli-
figue au regard du nombre de médailles
olympiques par habitant, interditla compé-

I nscrire durablement la France au plus

Les chiffres
clés

® 26 % des jeunes
cessent de faire
régulicrement du
sport, Cest-a-dire au
moins une fois par
semaine, entre 14 et 18
ans. Le décrochage est
deux fois plus fréquent
chez les filles.

® 25 % des
décrocheurs de 18 ans
cessent complétement
le sport, les autres
continuent de facon
épisodique.

® 48 % des
décrocheurs jugent
que « ce n'est pas
agréable de pratiquer
seul »,

® 46 % des
décrocheurs pensent
que « les cours d'EPS
n'incitent pas a faire du
sport » et 43 % qu'il
faut étre

« performant » pour
prendre du plaisir.
Source : Injep 2026.

.

Des évaluations d'aptitudes physiques effectuées a la rentrée 2025 ont révélé que 34,2 % seulement
des enfants avaient « une maitrise satisfaisante » de 'endurance. Photo Shutterstock

tition avant lage de 14 ans. Les jeunes eétant
meéme obligés de changer de sport, chaque
année, jusqua 11 ans. Avec des bénéfices sur
le plan du développement de I'enfant. « La
compétence se construit certes dés le plus
jeune dge mais sur une pratigue large gui ne
se cantonne pas a la discipline. Les bénéfices
se vérifient au niveau musculaire, sur les
capacités sensori-motrices mais aussi sur les
fonctions cagnitives et les capacités d'adapia-
tion. La spécialisation peut venir ensuiie »,
explique Pascale Duché, chercheuse 4 I'uni-
versité de Toulon, spécialiste de l'exercice
physique chez l'enfant.

Sides sportifs ontexcellé dés le plus jeune
Age dans leur discipline, a I'image de Tiger
Woods en golf ou des soeurs Williams, « on
oublie que d'autres comme Jannik Sin-
ner, Roger Federer ou LeBron James ont été
excellents dans d'autres sports », insiste
Adrien Sedeaud. Certains ont connu une
éclosion tardive. Renaud Lavillenie, cham-
pion olympique de saut a la perche a Lon-
dres en 2012 et recordman du monde, a eu
des performances médiocres jusqua 19 ans
avant de vivre une ascension fulgurante
puis de dominer sa discipline.

Conduire les jeunes sportifs sur le che-
min du haut niveau devrait se faire de fagon
plus individualisée avec une « trajectoire de
performance » prenant €n compte non seu-
lement les résultats et I'dge chronologique
mais aussi I'age biologique et I'age d'entrai-
nement, lié au nombre d'années de prati-
que. Adrien Sedeaud y associe beaucoup
d'autres variables (sociales, psychologi-
ques, contextuelles...) et préfére parler de
« parcours de vie » des jeunes athlétes.

Une approche et des concepts, issus de la
recherche, que la France adopte avec
retard. Notamment a cause d'une organisa-
tion dans laquelle les fédérations ont la
haute main sur la politique sportive. Cestle
cas pour les sports 4 maturité précoce
comme la gymnastique mais pas seule-
ment. A l'issue des Jeux Olympiques
d'hiver de Milan-Cortina, la Fédération
francaise de ski (FFS) affiche par exemple
un contraste saisissant : une seule médaille
d'argent en ski alpin mais treize pour le
biathlon. Comme par hasard, au sein de la
FFS, le ski alpin conserve une approche
datée de la detection des jeunes. A l'inverse,
les responsables du biathlon, bénéficiant
d'un vivier beaucoup plus restreint, ont

adopteé « une stratégie de suivi individuel dés
le plus jeune dge », analyse Nicolas Coulmy,
un ancien de la FFS et désormais conseiller
accompagnement scientifigque et innova-
tion haute performance a 'ANS.

Modérer les charges
d'entrainement

D'autres fédérations ont pris cette voie
comme celle du rugby qui sappuie sur les
capacités montrées sur le terrain pour
détecter les jeunes talents mais évalue
aussi individuellement leurs ressources
physiques, mentales ainsi que les facteurs
de progression. En outre, jusqua l'agede 15
ans, les jeunes rugbymen jouent des
matchs mais sans I'enjeu d'un champion-
nat. « L'objectif est d éviter la spécialisationa
outrance et la focalisation sur les stratégies
de jeu pour donner la priorité a la prise d'ini-
riative », précise Julien Piscione, responsa-
ble de I'accompagnement a la perfor-
mance a la FFR.

A la Fédération francaise de badminton,
le tableau de bord des résultats sest trans-
formé en outil un suivi précis de chaque
joueur : maturité, histoire familiale, données
d'entrainements récoltées... « L'enjeu est
d'obtenir des seuils d'alerte et de modérer les
charges d'entrainement au moment des pics
de croissance », ajoute Thierry Soler, le res-
ponsable de la performance.

Méme si les efforts vont dans le bon sens,
la quéte « du plus haut niveau olympigue »
pourrait étre entravée par un autre phéno-
mene encore plusrarementévoqué: lefaible
niveau sportif des jeunes francais. Celui-cia
été confirmé par les évaluations daptitudes
physiques effectuées a la rentrée 2025 par
267.000 éléves de 6° soumis a des tests
d'endurance, de force musculaire et de
vitesse. Les évaluations ont révélé que 34,2 %
seulement des enfants avaient « une maitrise
satisfaisante » de l'endurance. « C'est trés pré-
occupant et cela réduit bien entendu notre
vivier », reconnait Nicolas Coulmy, a
I'Agence nationale du sport. Des résultats
qui confirment le recul continu de F'activité
physique chez les jeunes en France (115 sur
146 pays pour les 15-18 ans) selon le dernier
rapport du Haut conseil de la santé publi-
que. Un véritable probléme de santé publi-
que li¢ a I'évolution des modes de vie. Mais
aussi une remise en cause de notre modéle
sportif m

Un éleve sur deux
incapable de courir
plus de 5 minutes

L'évaluation des aptitudes physi-
ques des éléves de 6, effectuée

en septembre 2025, portait sur trois
tests : endurance, force musculaire
(saut en longueur pieds joints sans
élan) et vitesse (30 m plat). Les
éléves ont été seulement 34,2 % a
obtenir un résultat « satisfaisant »
au test Luc Léger qui permet d'éva-
luer l'endurance grice a des allers-
retours effectués entre deux lignes
sur une distance de 20 métres a une
vitesse imposée. Les éléves qui
courent en groupe doivent accélé-
rer progressivement de 8 km/h

a 9,5 km/h en suivant des signaux
sonores. Résultat, la moitié d'entre
€ux n'a pas été capable de courir
plus de 5 minutes et 18 % se sont
méme arrétés avant 3 minutes

de course. En saut, 45,5 % des éléves
ont été juges satisfaisants en fran-
chissant une longue moyvenne

de 138,5 cm, avec une performance
comprise entre 100 et 180 cm pour
neuf éléves sur dix. En vitesse

les éléves ont couru un 30 métres
départ arrété, en 6 secondes

en movenne avec des temps allant
4 a § secondes. Un résultat jugé
satisfaisant pour 54,8 % des éléves.
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Krzysztof Warlikowski met en scéne I'histoire d'Europa, une femme de 75 ans poursuivie par une diplomate gui la somme de témoigner du massacre d'enfants auquel elle a assisté.Photo Magda Hueckel

cullure

Ouverture en clair-obscur pour le Printemps
des comédiens 2026

THEATRE

Montpellier féte
l'arrivée du
Printemps des
comeédiens au
Domaine d'O.
Krzysztof
Warlikowski

et Wajdi Mouawad
ont inauguré

la quarantieme
édition de

ce festival

de création
théatrale
internationale.

Callysta Croizer

endant les trois derniéres
P semaines du printemps,
Montpellier passe en mode
« théatre ». Depuis 1987, le Prin-
temps des comédiens s'installe
parmi les pins et les oliviers du
Domaine d'0. Pour cette 40 édition,
le festival dirigé par Jean Varela a
inauguré le programme éclectique
concocté par Eric Bart avec des
grands noms comme Krzysztof
Warlikowski, Wajdi Mouawad,
Valére Novarina, Angélica Liddell,
Emma Dante, et des figures hors
norme dont Marina Otero et
Guillermo Cacace.

Dés l'ouverture, le 29 et 31 mai, le
metteur en scéne polonais Krzysz-
tof Warlikowski a frappé fort dans le
Théatre Jean-Claude-Carriére avec
« Europa », adaptation du « Serment
d'Europe » de Wajdi Mouawad.
Dans cette tragédie qui emprunte au
style documentaire, Europa est une
femme de 75 ans qui évolue dans un
futur proche de notre présent. Elle y
est poursuivie par une diplomate de

I'ONU qui la somme de témoigner
du massacre denfants auquel elle a
assisté en 1552, a l'age de huit ans,
dans un pays fictif, le Hafezstan. En
échange de sa parole, Europa exige
que l'on retrouve ses trois filles,
abandonnées a la naissance, car ses
révélations levent aussi le voile sur
un héritage transgénérationnel tra-
gique.

Le texte de Wajdi Mouawad
explorait déja en profondeur des

Des l'ouverture,
le metteur en
scene polonais
Krzysztof

Warlikowski
a frappé fort
avec « Europa ».

meémoires traumatiques obscures.
La mise en scene de Krzyzstof War-
likowski creuse encore le malaise.
Dans une salle de classe aux murs
défraichis et grillagés qui lui don-
nent des airs de prison, les cing per-
sonnages relient leurs drames per-
sonnels au traumatisme originel de
lajeune Europa, dont le spectre gla-
cant - un corps d'adulte paré dune
robe bleu ciel et d'un masque aux
VEUX Creux = rampe sous la scéne
comme un souvenir refoulé au fin
fond de I'nconscient.

Quoiqu'il revienne aux sources
antiques, le metteur en scene polo-
nais refuse tout « deus ex machina »
A ses personnages qui, sans issue de
secours, sabiment dans la noirceur
de leur humanité.

Des hauts et débats

Aprés cette inauguration saisis-
sante, le Printemps a fait éclore des
tragédies inégales. Sous le Chapi-
teau blew, Guillermo Cacace livrait
son Vania, version condensée de la
piece éponyme d'Anton Tchekhov,
dont le metteur en scéne argentin

proposait une forme efficacement
rythmée : décor minimaliste en
bois, distribution réduite a cing per-
sonnages - le professeur Ser-
benikov, sa fille Sonia, sa femme
Eléna, leur médecin Astrov et
l'oncle Vania. En jogging, peignoir
ou nuisette, les interprétes débi-
taient le texte a vive allure (en espa-
gnol surtitré francais) jusqu’a la
transe, au comble du désespoir.

Au Théatre des 13 Vents, Lara
Marcou et Marc Vittecoq scellaient
le sort de leur « Tragédie démocra-
tie ». Plongé dans le Ve siécle av. JC.,
le texte brasse de grands épisodes
de la vie politique d'une Athenes en
crise post-Périclés - Alcibiade
menant l'expédition en Sicile,
Sophocle créant Electre aux Diony-
sies, Platon théorisantle mythedela
Caverne - dans une création ban-
cale. Malgré leurs élans d’humour
et le charisme d'Arthur Igual, la
piéce court, hélas, a la tragédie au
sens littéral.

Dans ce florilége de drames, le
Printemps ménageait quelques
brins de légéreté. Thomas Blan-

chard et Olivier Martin-5alvan se
gargarisaient des gauloiseries cari-
caturales de Marion Aubert a
I'Amphithéitre d'0, tandis quau
Théatre d'0, Nicolas Heredia pas-
sait le micro et l'oreillette 4 la troupe
de la Bulle bleue.

Emission fictive de radio live
accompagneée de son propre
making-off, « On fera mieux la pro-
chaine fois » invitait cing interpre-
tes a sapproprier les mots de figures
mythiques du théatre et du cinéma
- Romy Schneider, Isabelle Huppert
ou encore Jean-Paul Belmondo -
avec une sincérité touchante et
décalée. A I'image de cette ouver-
ture en grand écart, le festival pro-
met encore des découvertes et des
retrouvailles fructueuses.

40¢ Printemps

des comédiens
Monitpellier, Cité Européenne
du thédtre et des arts associés -
Domaine d'0

Jusqu'au 21 juin
printempsdescomediens.com

UnHerculeinconnual'Opéra Bastille

OPERA

La création scénique
européenne d'« Ercole
amante », opéra baroque
d'une compositrice
méconnue dépasse

la simple curiosité
encyclopédique

et révéle une ceuvre forte.

Philippe Venturini

Il apparait en calecon et chaussettes
blanches, la chemise largement
ouverte sur sa bedaine. A peine leve,
il va sempiffrer de hamburgers. On
pense bien plus au glouton Homer

Simpson quau musculeux Hercule
Farnése ! Mais c'est ainsi que Netia
Jones présente Hercule dans cet
« Ercole amante » (« Hercule amou-
reux ») d’Antonia Bembo.

Elle grossit certes un peu le trait
mais sa lecture se révéle pertinente.
« [l est furieux de ne pouvoir séduire
une femme [lole] qui a la moitié de
son dge e, qui, en outre, se trouve étre
la fiancée de son propre fils », expli-
que la metteure en scéne britanni-
que. Plus libidineux quamoureux ?
« [l incarne une forme trés reconnais-
sable de domination masculine abso-
lue et de sentiment de toute-puis-
sance. » Netia Jones se garde
pourtant de transformer son spec-

tacle en maniteste. Sans doute a-t-
elle conscience que le public présent
al'Opéra Bastille découvre cetopéra
composé en 1707, mais entendu
pour la premiére fois en... 2023. Elle
reste fidele au récit sans pourtant
brider sa fantaisie : en témoignent
l'apparition de Neptune en plongeur
sous-marin ou du dien Sommeil en
sosie d'un pére Fouras toujours
dans les vapes, par exemple.

Les temples grecs ont cédé la
place a des structures métalliques,
un jardin, des statues antiques que
soutient la vidéo (la mer, le ciel, une
galerie Renaissance) dans une pro-
duction que dominent les sports.
Hercule a ainsi troqué la massue

pour le fleuret et il évolue dans un
universde danseurs, joueursde ten-
nis et autres athlétes.

Espace surdimensionné

On a beau suivre l'action et com-
prendre le propos, on ne reste qua
moitié convaincu. En cause,
I'espace surdimensionné de la
scene de I'Opéra Bastille pour un tel
opéra gui ne requiert que peu de
personnages et évolue davantage
dans le registre de I'intime que du
spectacle malgré d'inévitables péri-
péties propres au barogue. Hercule
et son entourage semblent égarés
surcet immense plateau quasi vide.
La distribution convainc en revan-

che pleinement, ambassadrice
zélée d'une partition intense et con-
trastée, nourrie des styles francais
et italien. Andreas Wolf préte au
role-titre une voix ample mais fine-
ment nuancée. Déjanire, son
épouse trahie, trouve en Deepa
Johnny une interpréte sensible que
soutient la Junon rayonnante de
Julie Fuchs, a qui soppose la Vénus
espiegle de Sandrine Piau.

Ana Vieira Leite (lole) et Alasdair
Kent (Hyllus, le fils dHercule) for-
ment un délicat couple damoureux
tandis que Marcel Beekman
(Lvchas, au service de Déjanire) et
Theo Imart (un page] rivalisent de
malice et d'aplomb. A la téte de la

Cappella Mediterranea etdu Choeur
de Chambre de Namur, Leonardo
Garcia-Alarcon, avocat flamboyant
de cette partition lui communique
une incontestable énergie et en
magnifie les reliefs malgré quelques
décalages entre les pupitres.

Ercole amante

d'Antonia Bembo

Direction : Leonardo Garcia-
Alarcon.

Mise en scéne : Netia Jones.
Opéra national de Paris, Opéra
Bastille

jusgu’au 14 juin. 3 h 30 entracte
COMPpris.
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Le quartier des banques, a Zurich. Le retour des grandes fortunes est moins la revanche d'une place financiére contre une autre quune correction silencieuse. Et discrete. Photo Mark Henley/Panos-REA

La Suisse retrouve son attrait
aux yeux des grandes fortunes

FISCALITE # Alors que la crise au Moyen-Orient séternise, les grandes fortunes, inquietes,
réévaluent leur exposition au « paradis » Dubai et étudient des solutions de repli.

Nidal Taibi

otre banque ne communique pas
N sur le sujet. Mais peut-on se voir a

Geneve, de maniére informelle ? »
Le message, qui nous a €té transmis par un
banquier suisse, tient en une ligne. Rien de
plus. Plusieurs bangues approchées nous
proposent le méme type d'échange : en off,
sans enregistrement. Derriére ces échanges
feutrés, certains acceptent néanmoins
d'esquisser, a mots choisis, ce qui est en
train de se jouer. Marc ne parle pas dexode.
Le mot lui parait trop spectaculaire, pres-
que vulgaire. Ce Suisse de 52 ans, banquier
privé depuis plus de vingt ans, profil com-
posite de ces conseillers helvétiques qui tra-
vaillent avec des familles du Golfe, décrit
plutdt un frémissement méthodique, une
inquiétude bien élevée.

Pas de valises de billets. Pas de départs
paniqués. Mais des rendez-vous avanceés,
des due diligences accélérées, des questions
trés concretes posées par des clients instal-
Iés entre Dubai, Londres et Monaco : com-
bien de temps pour ouvrir un compte en
Suisse ? Quelle poche de liquidités transfé-
rer en premier ? (QQuel canton regarder si la

famille devait passer quelgues mois loin du
Golfe ?

Le « paradis » écorné

Dans ce métier oil les silences valent parfois
plus que les annonces, la nuance est impor-
tante. « Nous observons une augmentation
des demandes, et d'aprés nos échanges avec la
clientéle, il semble que nos clients recherchent
la stabilité en cette période de turbulences »,
confie aux « Echos » Lisa Cormwell, associée
et responsable des clients privés et family
offices chez Pw( Suisse. Et de poursuivre :
« Il semble se dessiner une tendance a la délo-
calisation d'actifs et a la réorganisation des
relations bancaires, les familles s'interro-
geant sur la diversification de leur patri-
moine. Néanmoins, le Golfe demeure une
région d'intérét important. »

Le constat est la : il ne s'agit pas encore
d'une bascule, mais déja un doute. Depuis
les frappes américaines et israéliennes con-
tre 'lran en février, puis les ripostes iranien-
nes qui ont touché des Etats du Golfe, la
grande mécanique de la confiance s'est
enravée. Dans ce contexte, plusieurs ban-
quiers et conseillers suisses interrogés par
« Les Echos » sattendaient a un flux entrant
de dossiers beaucoup plus important en
provenance du Moyen-Orient en général, et
de Dubai en particulier. Mais dans le méme
temps, un indicateur plus discret prend un
relief nouveau : les positions de cash déte-
nues en Suisse par des particuliers et entités
non bancaires des Emirats ont progressé
denviron 40 % en trois ans. Un mouvement
engagé avant la guerre mais qui, dans le
contexte actuel, apparait comme une forme
d'anticipation, celle d'un réflexe de sécuri-
sation déja al'ceuvre, désormais susceptible
de saccélérer.

Pour mesurer ce que la guerre change, il
faut repartir de ce que Dubai avait réussi. En
quelques années, les Emirats sont devenus
bien plus qu'un havre fiscal commode. [ls
ont réussi a réunir fiscalité douce, visas
attractits, infrastructures, sécurité, proxi-
mité avec I'Asie et I'Afrique, anglais des
affaires, écoles internationales, hubs
aériens, restaurants etoilés, toursde verre et
bureaux de family offices. La ville ne vend
pas seulement des rendements immobi-
liers mais aussi une sorte d'immunité.

Avant la guerre, les chiffres racontaient
cette accélération. Selon le dernier Global
Wealth Report, qui vient tout juste détre
publié par le BCG au titre de I'année 2025, la
richesse transirontalicre mondiale (ces capi-
taux privés placés hors du pays de résidence
de leurs détenteurs) a progressé de 8,4 % l'an
dernier, a 15.700 milliards de dollars.

Dans cette compétition entre places de
gestion, les Emirats faisaient alors partie
desgagnants avec Hong Kong et Singapour :
comme « centre de booking », ils ont atfiche
en 2025 une croissance de 11,1 %, contre
7.6 % pour la Suisse (vs 6,0 % I'année préce-
dente). Le message était clair : la vieille place
helvétique restait centrale, mais la vitesse,
¢lle, semblait du coté des hubs jeunes, rapi-
des, tournés vers I'Asie, le Moyen-Orient et
les fortunes internationales installées a
Dubai. La migration des millionnaires
confirmait cette puissance d'attrac-
tion. Henley & Partners anticipait encore
en 2025 un solde net de 9.800 millionnaires

« La Suisse demeure

le principal “safe haven”
pour les investisseurs
du monde entier,
portée par sa stabilité
politique, sa fiabilité
réglementaire et

un vivier de talents.»

MICHAEL KAHLICH
Associe au BCG

s installant aux Emirats, davantage quaux
Etats-Unis. Pour les grandes fortunes bri-
tanniques, indiennes, russes, africaines ou
asiatigues, Dubai était devenu le compro-
mis idéal : assez occidental pour étre lisible,
assez peu fiscalisé pour étre attractif, assez
proche des marchés émergents pour étre
utile, assez stable pour rassurer les familles.

Le premier actif qui bouge,

c’est la confiance

Mais la guerre a touché la promesse au
coeur. Début mars, le statut de valeur refuge
de Dubai est mis a I'épreuve aprés des frap-
pes iraniennes sur plusieurs batiments etla
fermeture temporaire des marchés. Ce qui
sest fissuré n'est pas forcément une infras-
tructure ou un cours de Bourse mais plutot
une croyance : I'idée que le tumulte régional
sarréterait aux portes du pays.

Le doute s'est propagé plus vite que les
communigués de réassurance. L'agence
Bloomberg rapporte que certaines grandes
familles asiatiques reconsiderent leur
exposition a Dubai, que des consultants
regoivent des appels de clients souhaitant
retarder des relocalisations ou réduire cer-
tains investissements, tandis que d'autres
préparent des plans de contingence.

Dans les bangues privees, la peur ne se
voit pas toujoursdans les grands arbitrages.
Elle commence par la trésorerie. Avant de
vendreune villa, de transférer une structure
de gestion patrimoniale familiale (family
office) ou de modifier une résidence fiscale,
une famille déplace du cash. Cest le geste le
plus rapide, le moins visible, le plus réversi-
ble. C'est aussi le meilleur thermomeétre
d'une inquiétude qui se cherche encore.

Lisa Cornwell le confirme sans dramati-
ser : « Les liguidités sont les plus facilement
déplacées et redéployées en priorité. A I'heure
actuelle, nous ne constatons pas de transfert
des structures familiales ou des siéges de
family offices. Les familles expriment princi-
palement une demande de conseils pour com-
prendre les risques fiscaux et les implications
en cas de relocalisation temporaire. »

Ce mouvement, encore discret dans les
données, se lit plus clairement dans les tra-
jectoires individuelles. C'est précisément le
genre de scénario que nexclut pas Karim,

47 ans, entrepreneur installé a Dubai
depuis 2016. Il n'a pas mis sa villa en vente.
Ses bureaux restent au DIFC (Dubai Inter-
national Financial Centre, le principal quar-
tier financier de I'émirat), ses enfants sont
encore scolarisés dans une école britanni-
que du pays, et ses investissements conti-
nuent de passer par le Golfe. Mais depuis
quelgues semaines, il a demandé a son
conseil suisse d'actualiser un vieux dossier
resté dormant : une structure patrimoniale
a revoir, une estimation fiscale en cas de
présence prolongée en Suisse.

On voit revenir une vieille
question que certains
clients jugeaient presque
dépasseée : ou mettre ce
qui doit rester protégé
sile monde se deregle ?

Dans son entourage, personne ne parle
de départ. « Ce serait exageré a ce stade. Mais
je n'exclus aucune hypothése », nous confie-
t-il. Il prétére parler de « plan B », de « flexibi-
lité familiale », de « diversification de rési-
dence ». Sa femme a regardé les écoles
autour de Lausanne. Un agent immobilier
lui a envoyé les adresses de trois apparte-
ments meublés, sans engagement. Rien
d'irréversible, rien de visible. Mais assez
pour dire quun cap mental a été franchi.
Dubai reste son centre de gravité. La Suisse,
elle, redevient l'endroit o1 'on met ce que
l'on ne veut pas risquer.

Sur ce terrain, la Suisse dispose d'un
avantage qui redevient soudain moderne :
une certaine lenteur par rapport a Dubai. Ce
qui paraissait terne face & Dubai (la procé-
dure, la conformité, la fiscalité négociee
mais encadrée, la prudence bancaire,
I'épaisseur administrative) redevient rassu-
rant dans une séquence de guerre. « La
Suisse demeure cependant le principal “safe
haven” pour les investisseurs du monde
entier, portée par sa stabilité politique, sa fia-
bilité réglementaire et un vivier detalents et de
savoir-faire développé sur plusieurs décen-
nies, explique ainsi Michael Kahlich, asso-

cié de BCG, dans son rapport. Nous consta-
tons par exemple, au cours des douze derniers
mois, une forte hausse de l'intérét de clients
souhaitant davantage diversifier leurs actifs
face aux incertitudes au Moyen-Orient. »

La Bangue nationale suisse I'a senti avant
méme que les flux soient mesurables. Le
2 mars, alors que le franc s'appréciait brus-
guement face 3 l'euro, la BNS a signalé une
volonté accrue d'intervenir sur le marché
des changes pour éviter une appréciation
trop rapide. Le 19 mars, elle a maintenu son
taux directeur a 0 %, en soulignant que le
conflit au Moyen-Orient augmentait son
inclination a intervenir contre la force
excessive du franc. Les prochains mois
seront déterminants. La vraie bascule ne se
verra pas dans les conversations de couloir,
maisdans les comptes effectivementappro-
visionnés, les fonds investis, les mandats
signés, les acquisitions immobiliéres suis-
ses, les enfants inscrits dans des écoles, les
structures familiales déplacées ou non.

Dubai n'a pas dit son dernier mot
Lisa Cornwell détaille cesindicateurs : « Des
fransferts de fonds réels a plus long terme
indigueraient gue ce mouvement est durable.
Nous prévoyons également qu'a la fin de
l'année, les resultats des banques permet-
tront de voir si les nouveaux comptes ouverts
ont été approvisionnés et si les fonds ont été
investis, et surtout, siles actifs qui ont déja été
fransférés restent en Suisse, »

Depuis son bureau, Marc, le banquier
prive, ne prédit pas la fin de Dubai. Il doute
désormais maisn'v croit pas. [l saittrop bien
la puissance d'attraction des Emirats, leur
efficacité, leur fiscalité, leur réseau de ban-
gues, davocats, de promoteurs, de concier-
ges et de visas. Mais il voit revenir une vieille
guestion que certains clients jugeaient
presque dépassée : ou metire ce qui doit res-
ter protégé si le monde se dérégle ?

Cest peut-étre cela, le vrai retour de la
Suisse. Pas la revanche éclatante d'une
place financiére contre une autre. Plutot
une correction silencieuse dans la carte
mentale des grandes fortunes : Dubai reste
une place dexpansion, mais la Suisse rede-
vient une destination de choix par temps
turbulents au Moyen-Orient. m
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IA : Anthropic a déposé son dossier

d’introduction a Wall Street

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Romain Gueugneau

Quatre jours apres une nouvelle
levée de fonds XXL, Anthropic a
annonce lundi avoir déposé un dos-
sier dentrée en Bourse aupréesde la
SEC, le régulateur américain des
marchés. Lopération pourraitavoir
licu al'automne. Le prospectusesta
ce stade confidentiel, et ne donne
donc pas accés aux informations
relatives aux comptes de la société,
ni aux fonds qui pourraient étre
levéslorsde cette opération. Maisla
pépite américaine de I'IA pourrait
dépasser, dés son introduction en
Bourse, les 1.000 milliards de dol-
lars de valorisation. Rejoignant
ainsi le club trés fermé des giga-
capitalisations.

Ce dépot de dossier d'TPO inter-
vient alors méme que l'entreprise
pilotée par Dario Amodei vient de
collecter 65 milliards de dollars lors
de son dernier tour de table, officia-
lisé jeudi dernier, lui permet-
tant déja d’atficher une valorisation
de 965 milliards de dollars. Une
valeur exceptionnelle pour une
société créée il yva moins de cingans
par des anciens salariés d'OpenAL
Mais qui sexplique par une crois-
sance exponentielle.

Depuis le début de l'année, Anth-
ropic a vu son activité exploser, avec
l'adoption tres rapide de ses solu-
tions par des clients professionnels.
L a semaine derniére, l'entreprise
californienne revendigquait un

revenu annualisé supérieur a
47 milliards de dollars. Ce n'est pas
encore un chifire d'affaires détinitif
en termes comptables, mais il pour-
rait I'étre d'ici A mai 2027 si la crois-
sance se maintient. C'est surtout
bien supérieur aux prévisions affi-
chées par OpenAlL

Le lancement du processus
d'TPO, officialisé lundi, est d'ailleurs
une nouvelle démonstration de la
féroce concurrence a laquelle se
livrent les deux stars californiennes
de I'lA. Visible sur le plan commer-
cial et I'adoption de leurs solutions
IA, elle I'est également sur le plan
financier. Les deux entreprises ont
besoin de sécuriser un maximum
de fonds pour continuer a alimen-
ter leur croissance.

Sprint a Wall Street
La course a I'lA est aussi une course
aux capitaux, indispensables pour
financer la construction des data
centers géants et I'achat de puces
surpuissantes. A ce petit jeu-la, le
premier a débarquer en Bourse
pourra prendre un avantage certain
sur ses concurrents. OpenAl, qui
attiche une valorisation de 852 mil-
liards de dollars, a également indi-
que qu'il préparait son introduction
en Bourse, mais n'a pas encore
déposé de dossier a ce stade.

Un autre géant dela tech, SpaceX,
a d'ores et déja déposé le sien, il v a
dix jours. Le groupe d’Elon Musk,
qui a récemment absorbé xAl a
prévu de lever autour de 80 mil-
liards de dollars avec une valorisa-
tion de 2.000 milliards. La cotation
initiale est prévue le 12 juin. m
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La riposte sorganise, face a l'épi-
démie d’Ebola qui continue de
sétendre dans l'est de 1a Républi-
que démocratique du Congo
(RDC). La Coalition pour les inno-
vations en matiére de prépara-
tion aux épidémies a annonce

technologie différente.
Moderna, la biotech américaine
spécialiste de F'ARN messager
(ARNm), remporte le finance-
ment le plus important. Le Cepi
lui alloue 50 millions de dollars
pour aller jusqu’'a la premiére
phase d'essai clinique d'un vac-
cin 8 ARNm. Sa force : TARNm
permet de produire en masse
trés rapidement, comme quand

Trois candidats vaccins retenus
face al'épidémie d’Ebola

cine Initiative = (Iavi), a qui le
Cepi alloue 3,2 millions de dol-
lars pour démarrer ses travaux
(il en taudra bien plus pour des
essais cliniques). Son point fort :
une technologie de vaccin qui
protége tres vite apres la pre-
miére injection. Enfin, 8,6 mil-
lions de dollars vont al'université
d'Oxford, alliée au plus gros
tabricant mondial de vaccins, le
Serum Institute of India.

N
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La pépite américaine de I'lA, pilotée par Dario Amodei, vient de collecter 65 milliards de dollars lors de son dernier tour de table,
officialisé jeudi dernier, lui permettant déja d'afficher une valorisation de 965 milliards de dollars.

enmarge

Fauxemirs a kalachnikov
en or mais vrais escrocs

bon déguisement pour le succés de leur arnague. « Et

plus c'est gros, plus ca passe | » se sont dit Zubair Al
Zubair et son frere Muzzammil qui se sont présentés comme de
riches émirs. [Is ont été condamnés chacun a plus de vingt ans
de prison pour leur « fraude au culot », qui a duré pres de trois
ans, de 2020 a 2023. [ls ont appate les investisseurs en leur pro-
posant des placements attrayants dans les cryptos (minage] et
l'immeobilier. lls doivent rembourser prés de 19 millions de dol-
lars aux plaignants et prés de 2 millions de dollars au fisc améri-
cain, car ils ont aussi détourné les programmes d’aide fédérale

D eux freres de I'Ohio avaient bien compris I'intérét d'un

lundi financer pour 618 millions . - Le Cepi se dit prét a financer

de dollars (53 millions d'euros) le En HEleblIIQLlE d’autres laboratoires sils se réwve- aux petites et moyennes entreprises lors du Covid. La justice a

développement en urgence de démocrati que du lent disposer d'un candidat-vac- aussi jugé préférable que les deux fréres restituent leur arsenal

trois candidats vaccins. C{:}]]g{jl ona dépassé cin prometteur. Par ailleurs, les de prés de 70 pistolets et fusils et dont un AK-47 kalachnikov
Parmi tous les candidats pos- les 1.100 cas Etats-Unis soutiennent, de leur plaguée or. Les « rois de la gichette » n'en auront de toute

sibles, ont été retenus ceux jugés ) g coté, le vaccin de la biotech cali- maniére pas besoin dans leur nouvelle résidence, une prison

avoir les meilleures chances de ~ SUSPectes. fornienne Mapp, qui a déja fran- fedérale. Conformément a l'adage selon lequel « I'argent va a

réussir leurs essais cliniques
dans un délai assez rapide. Pour
maximiser les chances d'aboutir
d'ici a quelques mois 3 au moins
un vaccin efficace sur la souche
Bundibugyo d’Ebola en circula-
tion, les trois produits sélection-
neés sont développés par trois
laboratoires ayant chacun une

laplanéte recherchait désespéreé-
ment un vaccin contre le Covid.
Moderna espére le méme succeés
contre Ebola.

Le deuxieme laboratoire
retenu est l'organisation de
recherche biomédicale a but non
lucratif «International AIDS Vac-

chi dans le passé 1'étape des
essals sur animaux avant détre
mis dans un placard faute d'épi-
démie. Reste a voir qui franchira
en premier la ligne d’arrivée. [lya
urgence : sur le terrain, en RDC,
on a dépassé les 1100 cas et 250
décés suspectés d'étre liés a la
souche Bundibugyo d'Ebola. m

I'argent =, les investisseurs ont été rassurés a l'idée de confier
leurs économies aux fréres Zubair, des « rois du pétrole » en
quéte de diversification. [Is avaient pris soin de metire en scéne
leur supposée réussite et aisance financiére en posantdans leur
jet privé quand ils allaient faire du shopping 4 Miami ou du ski
dans la trés chic station d’Aspen dans le Colorado.

— Nessim Ait-Kacimi

Karsten Moran /= The New York Times s Redux -RE A = Shutters tock
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Le quarantieme
rapport du cercle
Cyclope parait dans
un contexte marqué
par le blocage du
détroit d'Ormuz.

Pour Philippe
Chalmin, cela vient
confirmer la fin

d'un cycle de mondiali-
sation, tout en relan-

cant les enjeux de la
transition energetique.

Etienne Goetz

Depuis 2020, c'est presque devenu
une habitude. Un événement
majeur - le Covid, la guerre en
Ukraine ou le « Liberation Day » de
Donald Trump - vient bousculer la
finalisation de I'écriture du rapport
Cyclope, la trés attendue bible fran-
cophone des matiéres premiéres.
« La fermeture d'Ormuz est quelgue
chose que personne n'avait anticipé.
C'est vraiment un choc, méme si les
capacités de résilience sont la »,
explique Philippe Chalmin, prési-
dent et fondateur du rapport.

La guerre en [ran et le blocage du
détroit d'Ormuz sont intervenus
debut 2026, juste avant gue la qua-
ranticme édition de louvrage parte
sous presse. Le professeur émérite a
Dauphine, qui a connu les premiers
chocs pétroliers des années 1570, a
donc pris sa plume pour rédiger a
chaud une analyse et tenir un jour-
nal de bord de la « troisiécme guerre
du Golfe », qui conforte la thése de
la fin de plusieurs décennies de
mondialisation heureuse.

Marchés raisonnables

« C'est ['événement extréme », con-
firme l'universitaire, mais il n'aura
pas les mémes conséquences sur
I'économie mondiale, nuance-t-il.
[¥abord, un constat s'impose : « Les
marchés sont restés relativement rai-
sonnables, y compris celui du gaz »,
rappelle levétéran des matiéres pre-
miéres. Les prix du pétrole physique
sont certes montés a pres de 140 dol-
lars, mais ils ont rapidement con-
vergé vers les cours du Brent sur les
marcheés a terme, sans jamais vrai-
ment dépasser les 120 dollars. Le
baril de brut évolue aujourdhui en
dessous de la barre des 100 dollars.

-21 I C'arbon & coke
-3 L

Ensuite, le risque de stagflation,
scénario noir comme le monde
occidental I'a connu dans les
années 1970, est limité, analyse
l'expert. « La stagflation, pour moi,
c'est le cas ol vous étes en croissance
zéro avec 5% d'inflation. On n'y est
pas. » UEurope stagne certes, mais
I'inflation y est contenue, tandis
guaux Etats-Unis, ou la hausse des
prix est plus forte, il y a encore un
peude croissance, souligne l'expert.

Les craintes de stagflation sont
d'autant plus exagérées, selon Phi-
lippe Chalmin, que les prix de
I'énergie devraient rapidement
refluer aprés la fin de la guerre.
« Ormuz ne sera jamais rouvert de la
méme maniére. Mais si, moyennant
quelques péages, les tankers et les
méthaniers se remettent @ passer, on
pourrait se retrouver assez rapide-
ment dans la situation gque tout le
monde anticipait au début 2026 : un

Le conflit au Moyen-
Orient a relégue

au second plan

les tensions

sur les métaux

du début d'année.

Mais ce nest

gue partie remise,
croit savoir
Philippe Chalmin.

excédent sur le pétrole, et peut-étre
aussi sur le gaz naturel. » Lobserva-
teur ne serait d'ailleurs pas étonné
que le Brent retourne vers 70 dol-
lars, voire 60 dollars d'ici a la fin de
l'année.

Cette guerre a dailleurs relégué
au second plan les tensions sur les
meétaux qui prévalaient en début
d’année. Mais ce n'est que partie
remise, croit savoir Philippe Chal-
min. « Ce mini-choc pétrolier relance
les problématiques de transition
énergétique, donc relance I'appétit
pour tous les métaux nécessaires a
cette transition. » Lélectrification, le
développement des réseaux électri-
gues, les éoliennes, les panneaux
solaires photovoltaiques sont extré-
mement gourmands en métaux.
Cette demande s'ajoute, au moins
en partie, a celle liée a l'intelligence
artificielle.

En 2025, comme au début 2026,
I'attention était tout entiére portée
sur le cuivre, qui avait enregistré un
record a plus de 14.000 dollars la

tonne. Les terres rares, et les restric-
tions chinoises sur leurs exporta-
tions, ont également défrayé la
chronigque. Les Etats-Unis et
I'Europe ont mis les bouchées dou-
bles pour casser la toute-puissance
de Pekin. Le Pentagone a par exem-
ple pris une participation directe
dans un producteur de terres rares
ameéricain. Et en Europe, notam-
ment en France, plusieurs projets
de raffinage ont accéléré leur déve-
loppement.

La fin d'un long cycle
économique

La fermeture du détroit d'Ormuz
conforte la thése développée par
Philippe Chalmin depuis la pandé-
mie de Covid en 2020, cellede la fin
d'un long cycle économique.
« Comme on a eu la fin des Trente
Glorieuses dans les années 1970, avec
la fin du systéme de Bretton Woods et
les chocs pétroliers. La, nous mar-
guons la fin des Trente Glorieuses de
la mondialisation, avec une grappe
d'événements. Pour un moment,
I"histoire de la mondialisation
change de direction. Mais, a l'aune du
temps long de "historien, ce n'est
peut-étre qu'un hoguet », conclut
Philippe Chalmin. m
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Le monde agricole sous la menace

Un « super El Nifio »
pourrait frapper cette
année, selon les experts.
Avec des températures
océaniques en forte hausse,
les risques pour les
récoltes et les chaines
logistiques s’'intensifient.
Les marchés craignent
encore plus de volatilité.

Jusqu'ici, tout va bien. Les perspec-
tives de production agricole dansle
monde sont solides, et les stocks
suffisammentamples. Mais depuis
quelque temps, les météorologues
de la planéte émettent des alertes
de plus en plus marquées. Selon
leurs observations, un épisode E1
Nino est en préparation.

Ce réchauffement des eaux de
surface du Pacifigque central
entraine un bouleversement du
climat : sécheresses ici et inonda-
tionsailleurs. [l améme été histori-
quement associé a des accidents
climatiques qui ont provoqué des
années de mauvaises récoltes, a
l'origine de graves crises alimen-

taires. Selon les services météoro-
logiques américains (NOAA), la
probabilité de voir un phénoméne
El Nifio cette année séléve a 80 %.
Son intensité est en revanche
encore trés incertaine, mais cer-
tains chercheurs alertent sur les
risques d'un « super El Nifo », dont
les conségquences sur le monde
agricole pourraient étre inédites.
Pour Adam Scaife, responsable
des prévisions a long terme au Met
Office britannigque, cet El Nino
pourrait étre le plus puissant
depuis des décennies, voire d'« une
intensité record ».

Plusieurs services météoro-
logiques de référence prévoient
des températures océaniques
supérieures de 2,5 "C par rapport
aux normales d’ici a la fin de
lannée. Depuis le premier épisode
El Nino majeur enregisireé a l'ére
moderne, en 1877-1878, seuls ceux
de 1982-1983, de 1997-1998 et
de 2015-2016 ont dépasse 2 "C de
réchauffement. « Quelgue chose se
prépare, c'est certain. Nous en som-
mes convaincus, et tout porte a

croire qu'il s'agira d'un événement
majeur », a indiqué Adam Scaife.
« Si les prévisions d’'un événement
plus fort s'avérent exactes, le risque
climatigue pourrait @ nouveau
devenir un moteur important des
prix agricoles, de l'inflation alimen-
taire et de la volatilité des marchés
de matiéres premiéres en 2027 »,
met en garde Ole Hansen, respon-
sable de la recherche en matiéres
premiéres pour Saxo Bank.

« L'apparition d'un El Nino est
pour ainsi dire confirmée, la seule
guestion étant son intensité, et d quel
point l'impact météorologique sera
néfaste pour la production alimen-
taire mondiale nette », ajoutent les
analystes de Citi.

Retards logistiques

Concreétement, de possibles séche-
resses en Asie du Sud-Est pour-
raient penaliser les productions de
riz, de canne a sucre et d’huile de
palme. L'Inde, qui prévoit déja une
mousson inférieure a la moyenne,
serait particulierement touchée,
avec des tensions sur le riz, mais
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Des matieres vraiment premieres
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Vittori

considérées comme de
vulgaires « produits de base ».
(C'était un peu la cave dela
maison Economie : un endroit
sombre, sale, apprécié
seulement par quelques esprits
un peu différents. Mais les murs
d'une cave servent souvent de
fondations. Et c'est ce que nous
redécouvrons dans la douleur,
des terres rares chinoises au
péirole d'Ormuz. Ce n'est pas
seulement quelques matériaux
qui risquent de manguer dans

de Jean-Marc
es maticres premieéres
I ont longtemps été

rapport Cyclope, nous vivons
un tournant majeur.

Nous basculons dans la
troisiéme ére des matiéres
premiéres. La premiére s'est
déroulée jusque dans les
années 1970. Les matiéres
premiéres ont été a l'origine des
¢changes. Les transactions
¢taient organisées sous la
houlette de grandes puissances,
avec des acteurs militaires, des
cités comme Venise, des
grandes firmes privées - le
capitalisme moderne est né des
compagnies de négoce
néerlandaises et anglaises.

Les marchés existaient, mais
leur influence était limitée.

Les grandes puissances ont
perdu leur réle déterminant
dans les années 1970. Lembargo
décidé en 1573 par les pays
arabes producteurs de pétrole

m 600
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d'un «super EINino »

aussi sur le blé et les oléagineux,
ainsi gque sur le coton. En 2023,
New Dehli avait limité les exporta-
tions de riz pour contenir la hausse
des prix aprés un épisode El Nino.

L'Inde, qui prévoit
déja une mousson
inférieureala
moyenne, serait
particulierement
touchée, avec des
tensions sur le riz.

Les effets de ce phénoméne cli-
matique ne se font pas sentir seule-
ment dans les champs, mais aussi
tout au long de la chaine logistique.
Les inondations peuvent empé-
cher des camions de circuler pour
acheminer certaines productions
vers les ports d'exportation. A
l'inverse, les sécheresses peuvent
perturber les flux, notamment
dans certaines voies maritimes
comme le canal de Panama.

« Les sécheresses provoguées par
El Nirio en 2023-2024 ont perturbé
le transport maritime mondial en
entrainant des restrictions de navi-
gation, des retards de navires et une
hausse des cotits de transport », sou-
ligne James Tyler,chez Expana, un
cabinet d'analyse spécialisé dans
les produits agroalimentaires.

Ce phénomene climatique inter-
vient alors que les agriculteurs
sont déja sous pression en raison
du blocage du détroit d'Ormuz, qui
fait flamber les prix des engrais.
Comme le gaz est un ingrédient
incontournable des fertilisants
azotés, les pays du Golfe sont
d'importants producteurs et four-
nissent notamment I'Inde. Depuis
laguerre en [ran, les engrais ne sor-
tent plus du détroit.

Ce phénoméne pourrait aggra-
verT les tensions énergétiques loca-
lement, puisque la consommation
délectricité augmente pour faire
face a des vagues de chaleur au
moment oil la production dhydro-
électricité est plus faible en raison
des sécheresses. m

2026
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les années & venir. C'est la base
de la production.

Les matiéres premiéres
deviennent des armes
stratégiques. Loin du seul role
de « commodités », pour

reprendre le terme anglo-saxon

- qui désigne, en anglais, des

matériaux non transformés qui

peuvent facilement se vendre

ou sacheter et, en francais, « ce

qui rend la vie plus facile, plus
agréable ». Comme l'explique
Philippe Chalmin, qui publie
cette année son quaranticme

marque cette bascule. Mais les
producteurs n'ont pas pris le
pouvoir. [ls l'ont laissé aux
marchés. Cest dans les
soubresauts des prix,
engendrés par cette liberté sans

précédent, gue naitra le rapport

Cyclope. Avec des frontiéres qui

souvraient, les échanges se sont

développés comme jamais.
Nous avons fini par croire que
nous pourrions éternellement
acheter ce que nous voulions,
a condition d'y mettre le prix.
Un prix logiquement soumis

aux aléas affectant I'offre
etlademande.

Mais nous entrons
progressivement dans une
troisiéme ére. Les frontiéres se
referment. Les Etats souverains
reprennent le pouvoir. Non plus
pour organiser la circulation
comme avant, mais pour la
décider, a coups de feu vert-ou
de feu rouge. L'un des premiers
signaux est venu en 2011, quand
la Chine a limité ses
exportations de terres rares.
Les exemples se sont ensuite
multipliés, lors de I'épidémie de
Covid, apres l'invasion de
I'Ukraine par la Russie, avec les
tensions commerciales entre

la Chine et les Etats-Unis.

La direction est claire. Le
marché va continuer de jouer
son role, mais aux cotés d'un
pilotage de plus en plus étroit
des Etats. Les matiéres
premiéres sont sans doute

le plus bel exemple de

« Weaponization », ou
d'arsenalisation. S5ans denrées
agricoles, pas de nourriture.
Sans énergie, pas de
production.

Des éclairages comme ceux que
donne le rapport Cyclope seront
plus que jamais nécessaires aux
Etats comme aux entreprises.
Car sans matiéres premieres,
c'est I'économie tout entiére
quiest menacée. m

«Les matiéres premieres sont la caisse
derésonance de l'instabilité du monde »

Depuis que vous observez les
marcheés de matiéres premieres,
gu'est-ce qui a fondamentale-
ment changé en cinquante ans ?
La rupture majeure, c'est le passage
du stable a l'instable. Je dis toujours
a mes édiants que, lorsque jai ter-
miné mes études, je pouvaisaller me
coucher avec une seule certitude : le
lendemain, je retrouverais le dollar,
le pétrole, le blé, la plupart des
métaux exactement au meéme prix
gue quand je les avais laissés la
veille. Aujourd’hui, ma seule certi-
tude, c'estque demain sera différent.
Ce passage du stable a I'instable,
il s'est fait entre 1971 - la fin du sys-
téme de Bretton Woods - et 1985, le
contre-choc pétrolier qui signe la
perte du contrdle du marché pétro-
lier par I'Opep. Entre-temps, ilyaeu
la fin des prix garantis sur les pro-
duits agricoles en Europe, 1a fin des
prix producteurs sur les métaux, ou
la fin des négociations annuelles sur
le prix du minerai de fer.

Quelles conséquences sur

les matieres premiéres ?

Les marchés de matiéres premieres
sont devenus la caisse de résonance
de toutes les instabilités politiques et
économigues de la planéte. Quand
un prix bouge, c'est le signe qu'il se
passe quelque chose dans une autre
partie du monde : une guerre, un
embargo, un accident climatique,
un accident dans une mine... Ou
guune innovation apparait, comme
la fibre optique qui a rendu obsoléte
les réseaux de télécoms en cuivre.

Et pour l'économie en général ?

Le monde est devenu un monde de
traders. Le trader existe parce que
les prix sont instables, parce qu'il
faut en permanence anticiper, se
couvrir, gérer cette instabilité.
Quand vous visitiez une banque
dans les années 1960, il v avait des
gens qui faisaient des opérations sur
le marché des changes, les cambis-
tes. lls étaient a la cave. Jamais un
cambiste ne montait dans les étages.
Aujourd’hui, vous allez dans une
bangue, la premiére chose qu'on
vous monire a I'étage noble, cest la
salle de trading. Quant au métier
d'économiste des matiéres premie-
res, il existait, mais il était confiden-

PHILIPPE CHALMIN
Codirecteur,
fondateur du Cyclope

et professeur émeérite
a Dauphine

tiel. Aujourd'hui, il n'est peut-étre
pas central, maisil est devenu essen-
tiel et de nombreuses entreprises
ont compris quil était nécessaire de
comprendre ces marchés.

Et qu'est-ce gui n'a pas change ?
Au-dela del'instabilité du quotidien,
nous restons = sur la longue période
- dans des logiques d'offre et de
demande. Quand l'offre est infé-
rieure a la demande, alors les prix
montent et inversement. Les matié-
res premieres sont aussi tres cycli-
ques. Apreés un déséquilibre entre
l'offre etla demande, un chocde prix
intervient. [l déclenche des investis-
sements qui quelgues années plus
tard, lorsqu'ils arrivent 3 maturité,
entrainent un lent et long déclin des
prix jusquau prochain choc...

Malgré les réves de dématériali-
sation, on revient toujours au réel, a
la matérialité des réseaux, de I'habi-
tat, de I'énergie pour se déplacer, se
chauffer, aux produits agricoles
pour se nourrir. Et puis, il v a une
constante que je narrive pas a faire
disparaiire dans mes analyses : Cest
ce que jappelle la malédiction des
matiéres premiéres.

Clest-a-dire ? Qu'est-ce que

cette malédiction ?

Il s'agit de I'impact d'une recette
exceptionnelle issue des matiéres
premiéres qui, en modifiant les
équilibres macroéconomiques d'un
pays, finit par I'appauvrir. Elle a été
théorisée sous le nom de =« Dutch
Disease » avec la découverte et
l'exploitation du gisement de gaz de
Groningue [au début des années
1960, NDLE]. Je cite aussi toujours
l'exemple de 'Espagne de Philippe Il
[au XVI- siécle| qui s'est appauvrie
au fur et 3 mesure de larrivée des
flottes de l'or et de I'argent. Jirais
plus loin que les simples conséguen-
ces économiques. L'argent des
matiéres premiéres a une capacité
de pourrissement des circuits éco-

nomiques, certainement, mais
aussi des hommes, et des systémes
politiques. LAlgérie en est un exem-
ple vivant, puisque c'est grice a la
manne du pétrole et du gaz que les
ZENEraux se maintiennent au pou-
voir et maintiennent I'Algérie dans
un état de sous-développement
notoire par rapport a ce gue pour-
rait étre le sien quand on la com-
pare, par exemple, au Maroc. On le
voit aussi avec les producteurs de
métaux, regardez la République
démocratique du Congo, ou méme
avec certaines productions agrico-
les. La guerre civile en Cote d Tvoirea
été en partie financée par l'argent du
CACAO.

Que faudrait-il faire ?

La rente des matiéres premieres
devrait étre isolée dans des comptes
dédiés - clest ce qua fait la Norvege,
le seul pays qui ait vraiment
échappé a cette malédiction. Mal-
heureusement, dans la plupart des
pays, la rente va servir a rééquilibrer
le budget, a financer des dépenses
somptuaires, des dépenses militai-
res. Et le pays devient prisonnier de
sa dépendance au prix des matieres
premieres quil exporte.

Qu'est-ce qui vous a pousse,

il v a cinquante ans, a vous inié-
resser aux matiéres premieres ?
C'est une histoire un peu banale.
J'étais a HEC, plus passionné par
I'histoire que par les cours de mana-
gement, alors j'ai commencé une
maitrise d'histoire des religions.
Mais pour vivre, un de mes profes-
seurs ma recruté dans un groupe de
recherche sur l'agroalimentaire. La
premiére étude qu'on ma confiée
portait sur le sucre- pour une sucre-
rie qui est a l'origine du groupe
Tereos aujourd hui. Une fois 'agre-
gation d'histoire en poche, je suis
rentré au Conservatoire des Arts et
Meétiers et il ma fallu faire une thése.
Jai choisi de me pencher sur Tate &
Lyle, qui était a I'époque le numéro
un mondial du sucre. [1s m'ont
ouvert leurs archives. Dans les
années 1970, ils faisaient du trading
et gagnaient beaucoup d'argent.
C'est ainsi que j'ai commenceé &
m'intéresser au négoce internatio-
nal de matiéres premicres.

Lucile GourdonfSipa

Et I'idée de créer Cyclope ?

Tout est parti d'un séminaire annuel
gue j'avais organisé depuis 1578 au
CNAM sur le théme « Matiéres pre-
mieres et échanges internatio-
naux », qui connaissait un grand
succes tant le sujet était d'actualité.
En 1983, RFI m'avait confié une
chronique hebdomadaire sur les
matiéres premiéres. Au prin-
temps 1985, nous publions un pre-
mier ouvrage, « Les marchés mon-
diaux en 1984-1985 =, Puis, fort du
soutien d'un premier partenaire
- Safic-Alcan, qui était a I'époque le
premier négociant mondial en
caoutchouc =, le premier Cyclope
parait au printemps 1987,

On était six aen partager larédac-
tion. L'année 1987 n'était franche-
ment pas le meilleur moment pour
parler de matiéres premieres : on
était en plein contre-choc pétrolier,
les cours plongeaient, on commen-
cait a réver de la dématérialisation
du monde. Il a fallu une certaine foi
pOUr poursuivre.

Lenomde Cyclope (cvcle, orienta-
tion des produits et des échanges)
sest inspiré de celui d'un rapport de
I'lfri, le Ramses (Rapport annuel
mondial sur le systéeme économique
et les stratégies).
= Propos recueillis par E. Go.

« Quand un prix
bouge, c'est le signe
gu’il se passe
quelgue chose dans
une autre partie

du monde. »
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SIDERURGIE

Le repreneur du site
d’Ascometal a annoncé
lundi un nouvel inves-
tissement de 600 mil-
lions d’euros sur son
site de Fos-sur-Mer,
dans le cadre du
sommet Choose
France.

Sharon Wajsbrot

Voila une bonne nouvelle pour
I'industrie tricolore qui, ces der-
niers temps, en a bien besoin. A
l'occasion du sommet Choose
France, le sidérurgique italien Mar-
cegaglia a fait savoir qu'il allait ren-
forcer ses investissements prévus
dans son aciérie de Fos-sur-Mer
(Bouches-du-Rhone). Repris a la
barre du tribunal pour un euro
symboligue il vy a deux ans, cet
ancien site d’Ascometal va bénéfi-
cier d'une nouvelle enveloppe de
600 millions d'euros d'investisse-
ment afin de lancer un nouveau
four électrique.

« |.'électrification n'a pas seule-
ment des objectifs climatigues et
environnementaux, mais il s'agit
bien d'une vraie stratégie de réindus-
trialisation et de souveraineté écono-
migue de la France, qui lui permettra
de sortir de ses dépendances tout en

Le projet du sidérurgiste italien va donner naissance a la premiére aciérie en France depuis plus de cinquante ans.

s'affirmant comme le champion
européen de l'industrie verte », a fait
valoir la ministre déléguée a I'Ener-
gie, Maud Bregeon, dans un entre-
tien a « La Provence ».

Ce projet « donnera naissance a la
premiére aciérie en France depuiis
plus de cinguante ans et au premier
grand laminoir depuis cette
période », s'est félicité le groupe
tamilial italien, dans un communi-
qué publi¢ dimanche. Le secteur est

entré dans une crise interminable
dans les années 1970, dont il n'est
jamais vraiment sorti.

Le sidérurgiste italien pointe que
la future usine « intégrera l'intelli-
gence artificielle et sera alimentée par
une électricité décarbonée, visant des
performances de référence en
sobriété énergetigue et en empreinte
carbone », a rappelé le groupe Mar-
cegaglia.

Trés émetteur de CO, lorsqu'il est

produit a partir de coke, de mine-
rais de fer et via un haut-fourneau,
I'acier I'est beaucoup moins lorsque
le procédé passe par un four électri-
gue. Maisalors le prixde l'€électricite
est déterminant sur le coiit de pro-
duction. Pour le groupe Marcega-
glia, la signature avec EDF d'un con-
trat d'approvisionnement a long
terme, bouclé en 2025, a été déter-
minante pour engager ces nou-
veaux investissements.

Antonio Marcegaglia, un des
deux actionnaires de cette entre-
prise familiale, avec sa soeur Emma,
avait indigué, lors de la conclusion
de cetaccord, vouloir moderniser le
four existant et en construire un
tout neuf, dans le but de faire passer
la production d'acier a quelque
2,1 millions de tonnes d'ici & mi-
2028, contre 100 a 150.000 tonnes
aujourd hui.

A la suite de la reprise du site

photepgrile Républicain Lorrein/Mox ppp

Marcegaglia veut ouvrir une aciérie
¢lectrique de pointe a Fos-sur-Mer

d'Ascometal, le groupe italien avait
déja annoncé un premier investis-
sement significatif sur le site. Son
montant avait été revu a la hausse,
en juin 2025, lors de la signature
d'une lettre d'intention sur le con-
trat de fourniture d'électricité du
sIte.

Des investissements

en France

« Initialement, nous projetions
d'investir 600 millions d'euros pour
moderniser le four existant et cons-
truire un nouveau four. Finalement,
nous allons investir 850 millions
d'euros pour produire davantage »,
avait expliqué Antonio Marcega-
glia aux « Echos ».

Finalement, I'enveloppe globale
passe donc a 1,2 milliard d'euros.
Signe sans doute que les efforts de
I'Europe pour protéger la filiére
commencent progressivement a
changer la donne.

En février dernier, aprés des mois
d'atermoiements, le géant Arcelor-
Mittal a consenti 4 lancer une pre-
miére partie de son vaste projet de
décarbonation prévu a Dunkerque.
Initialement, il s'agissait de la cons-
truction de deux fours électriques
et d'une unité de réduction directe
du minerai de fer. A ce stade, la
construction du premier four, soit
un investissement de 1,3 milliard
d'euros, a ét¢ annoncée. Une pre-
miére étape sur le long chemin de la
décarbonation. m

Stallergenes veut doubler ses capacités de production en France

PHARMACIE

Le groupe suisse,
spécialiste des immu-
nothérapies allergéni-
ques, annonce, dans le
cadre de Choose
France, investir

125 millions d’euros,
notamment dans son
usine d/Antony en
région parisienne,
d’ou il veut fournir

la Chine.

Myriam Chauvoi

Acariens, poils de chat, pollens...
Aujourd’hui déja, 30 % de la popu-
lation mondiale est allergique.
Et 50 % pourraient avoir une aller-
gie respiratoire d'ici a 2050, selon
'Organisation mondiale delasanté.
En cause : la pollution et le réchauf-
fement climatique, qui changent

I'implantation des espéces végéta-
les. Ainsi, « l'ambroisie, dont le pol-
len est déja une source d'allergies
sevéres aux Etats-Unis, s'est implan-
iée dans la vallée du Rhone et
remonte vers le nord de la France »,
observe Dominique Pezziardi, res-
ponsable commercial de Stallerge-
nes Greer et président de sa filiale
francaise.

Lentreprise, basée en Suisse, est
avec le laboratoire danois Alk un
des deux principaux acteurs mon-
diaux des traitements d'immuno-
thérapie allergénigue, pour le dia-
gnostic et le traitement des
allergies. Généralement pris sur
plusieurs années, ce type de traite-
ment est & but curatif. Il surfe sur
l'envolée des allergies, au point que
Stallergénes Greer annonce, dans le
cadre de Choose France, un inves-
tissement industriel de 125 millions
d'euros en France.

Objectif : accroitre ses capacités
de production d'immunothérapies
a Antony (Hauts-de-Seine), qui est

déja le plus gros de ses sept sites de
production mondiaux, et, en
amont, lancer sur son second site
ifrancais d Amilly (Loiret) une toute
nouvelle culture... dacariens.

40 milliards d’acariens
paran

« C'est une spécificité du secteur :
nous produisons nous-mMémes notre
“matiére premiére”. A Amilly, nous
récupérons les poils de chat auprés
des toiletteurs et nous cultivons 100
hectares de graminées dont nous
récoltons le pollen avec un tracteur
doté d'aspirateurs brevetés. A
Antony, nous cultivons des aca-
riens », explique Dominique Pez-
ziardi. Stallergénes a ainsi le tiercé
gagnant, puisque « le Top 3 mondial
des allergies, ce sont les acariens, sui-
vies des graminées et des chats »,
poursuit Dominique Pezziardi. Les
40 milliards d'acariens sortant cha-
que année des lits de germes de blé
et de levure d’Antony ne vont bien-
tot plus suffire, pour le plus grand

bonheur d’Amilly, ol cette nouvelle
culture pourrait créer a terme une
vingtaine d'emplois, en sus des
15 employés actuels.

Mais Antony concentre l'essen-
tiel des efforts dextension, car cest
son usine de 15.000 m? qui extrait, &
partir du pollen, des poilset des aca-
riens, la ou les molécules provo-

« Seuls 10 % des
gens éligibles a une
immunothérapie
allergénique

en prennent.
Depuis cing ans,

le groupe connait
une croissance

a deux chiffres. »

DOMINIQUE PEZZIARDI
Président de |z filiale francaise
de Stallergéne

/|

quant une allergie et produit des
immunothérapies. 40 % des volu-
mes sontvendusen France et 60 % a

l'export dans 46 pays.

Marché chinois

« Seuls 10 % des gens éligibles a une
immunothérapie allergénique en
prennent. Depuis cing ans, le groupe
connait une croissance a deux chif-
fres », observe Dominique Pez-
ziardi. Les besoins sont importants
et les marchés asiatiques émergent,
notamment la Chine, o il n'existe
pas encore dimmunothérapies
allergéniques. Les allergies respira-
toires sont pourtant fréquentes chez
les Chinois. Et parfois spécifiques. Si,
dans le Top 3, lesacariens gardent la
palme, ils sont suivis non pas par les
graminées comme ailleurs, mais
par I'armoise (une spécificité chi-
noise), devant les chats.

Le 22 mai, le chinois Nuance a
officialisé un partenariat avec Stal-
lergénes pour vendre son immuno-
thérapie Actair, déja commerciali-

sée dans 21 pays contre les allergies
aux acariens. Stallergenes doit pou-
voir fournir le marché chinois. Sur
un marché mondial des thérapies
allergéniques de 1,2 a 1,5 milliard
d'euros par an, aujourd'hui le plus
gros marché est 'Allemagne, suivie
de la France (ou les immunothéra-
pies sont remboursables, a 15 %
pour les comprimeés et 4 30 % pour
les formes liguides), devant les
Etats-Unis. Demain, la Chine pour-
rait s'inviter sur le podium.

D'on I'investissement de Staller-
genes en France. « L'objecrif est de
moderniser et de doubler nos capaci-
tés de production francaises d’ici
a 2030 », souligne le dirigeant. Sur
les 125 millions annoncés, 17 mil-
lions ont déja été investis en 2025 et
35 le seront cette année. Et les effec-
tifs francais, qui représentent déja
la moitié des 1.200 emplois du
groupe, vontaugmenter de 12 % des
cette année, soit une soixantaine
d'emplois supplémentaires a
Antony. m

Servier accélere avec une nouvelle acquisition américaine

PHARMACIE

Le laboratoire francais
mise 1,5 milliard de
dollars en neurologie,
pour acquérir un
traitement des
troubles musculaires
causés par la maladie
de Duchenne.

Et le prix d’achat peut
encore monter.

Servier grossit a vue doeil. Un mois
apres avoir finalisé une OPA a
2,5 milliards de dollars sur un spé-
cialiste américain des cancers rares,
Cest maintenant en neurologie quiil

mise 1,55 milliard de dollars, pou-
vant monter a 2,65 milliards si les
produits qu'ilacquiert tiennentleurs
promesses. Le deuxiéme labora-
toire pharmaceutigue francais a
annonceé, lundi, acquérir des traite-
ments en cours de développement
par la biotech américaine cotée
Edgewise Therapeutics contre les
troubles musculaires graves qui
caractérisent la maladie de
Duchenne et de Becker, une autre
myopathie.

La transaction, qui a été approu-
vée par les instances de gouver-
nance respectives des deux sociétés,
devrait étre finalisée au cours du
troisieéme trimestre 2026. Servier a
récemment fait de la neurologie la
nouvelle aire thérapeutique dans
laquelle il veut croitre, en paralléle a
loncologie et aux maladies rares.

La maladie de Duchenne et celle
de Becker sont des maladies généti-
ques, oll une neurodégénérescence
paralyse progressivement les mus-
cles. Pour les guérir, il faudrait une
thérapie génique corrigeant le géne
défectueux et il n'en existe pas
encore qui ait prouvé son efficacité.

Maladies sans solution
Le Généthon, l'organe de recherche
de 'AFM-Téléthon, en développe
actuellementune quidonne de bons
résultats sur les premiers enfants
qui ont été injectés depuis quelques
années. Mais l'essai clinique est loin
déreachevé. Lestraitements acquis
par Servier, eux, ne sont pas des thé-
rapies géniques, mais des traite-
ments visant a protéger les muscles
attaqueés par la maladie.
L'acquisition de Servier com-

prend les équipes de lactivité dys-
trophie musculaire d'Edgewise
Therapeutics, ainsi que le sevasem-
ten, un candidat-médicament oral
concu pour protéger les muscles
contre les lésions induites par la
contraction chez les personnes
vivant avec une dystrophie muscu-
laire rare. C'est un pari, car seva-
semten est encore en cours dessai
clinigue, chez des patients souf-
frant de dystrophie musculaire de
Becker et de Duchenne.

La maladie de Duchenne est le
type de dystrophie musculaire le
plus courant et n'a qu'une espé-
rance de vie médiane de trente ans.
Elle touche environ 20 bébés gar-
cons sur 100.000 naissances vivan-
tes et s¢ manifeste généralement
entre I'dge de 2 et 3 ans. La paralysie
musculaire commence par les

membres inférieurs. Vers 12 ans,
'enfant a besoin d'un fauteuil rou-
lant et sans assistance respiratoire,
il meurt avant I'age de 20 ans. Les
enfants sous ventilation peuvent
vivre dix a vingt ans de plus. Plus
rare (moins de §/100.000 naissan-
ces) et moins sévére, la dystrophie
musculaire de Becker est, elle aussi,
liée au chromosome X, donc ne tou-
che que les garcons. La paralysie est
moins rapide, les patients peuvent
espérer vivre jusqua la quarantaine
mais elle reste au final également
mortelle et sans solution.

Si ce candidat médicament a
L5 milliard de dollars franchit avec
succes la phase finale de ses essais,
il va « positionner Servier comme
un acteur mondial doté de capacités
opérationnelles et d'un pipeline
solide dans le domaine des patholo-

gies neuromusculaires =, souligne le
laboratoire.

Servier a prouveé dans le passé
qu'ilavait du flair, quand ila racheté
en 2020 I'américain Agios et son
candidat-médicament le voraside-
nib (aujourd'hui commercialisé
sous la margue Voranigo) qui s'est
révelé étre la premiére avancée
depuis plus de vingt ans dans une
forme rare de gliome (une tumeur
cérébrale). Lefficacité du voraside-
nib avec plus de trois ans de recul
vient dailleurs de faire l'objet dune
nouvelle présentation le 31 mai
2026 au grand rendez-vous mon-
dial de l'oncologie, I'Asco, qui se
déroule jusqua ce mardi soir 4 Chi-
cago (Etats-Unis). A ce stade, le
vorasidenib affiche fiérement
44 mois de survie médiane sans
progression de la maladie.— M. C.
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Nouveau record
pour les ventes
de voitures
¢électriques

AUTOMOBILE

Les modeles a batterie
ont représenté 34 %
des immatriculations
pour les particuliers
en mai.

Sur I'ensemble du
marché, elles repré-
sentent 28 % des
ventes sur les cing
premiers mois

de I'année.

Lionel Steinmann

Le marché automobile francais a
retrouvé un peu de tonus en mai.
Selon les statistiques publiées lundi
par la PFA, les immatriculations de
voitures neuves ont progressé de
3,7 % par rapport a 2025, malgré
deux jours ouvrés en moins du fait
des nombreux ponts cette année. Et
I'engouement pour les modeles
électriques continue de prendre de
l'ampleur.

Sur les 128.484 voitures particu-
liéres mises a la route le mois der-
nier, 29 % étaient 100 % électrigues,
nouveau record dans I'Hexagone.
De début janvier a fin mai, la pro-
portion de « wattures » dans les
ventes atteint 28 %.

Plusieurs facteurs se conjuguent
pour expliquer cet essor. Avec la
flambée des prix du pétrole, l'inté-
rét économique a rouler en électri-
gue plutdt qu'a l'essence s'est tres
nettement accru, et les commandes

passées a la suite de la crise ira-
nienne par les acheteurs soucieux
de ménager leur porte-monnaie
commencent a étre livrées.

Une offre plus abordable

Si les acheteurs se déportent en
plus grand nombre vers les voitu-
res a prise, c'est aussi parce que
l'offre s'est démocratisée. Les cons-
tructeurs sont tenus par la régle-
mentation de réduire leurs émis-
sions moyennes de C0O;, et donc
d'augmenter la proportion de
modéles 100 % électrigues dans
leurs ventes. [Is ont donc injecté
dans leur gamme depuis preés dun
an des modéles moins chers : R5,
R4, et désormais Twingo chez
Renault, Citroén ¢-C3 chez Stellan-
tis, Skoda Elroq pour le groupe
Volkswagen...

Par ailleurs, le coup de pouce
financier apporté par I'Etat aux par-
ticuliers qui franchissent le pas a été
porté de 3.100 a 3.500 euros mini-
mum pour les whicules ayant recu
I'éco-score. A tel point que chez les
ménages « un achat sur trois est
deésormais électrigue (34 % de part de
marché) », pointe le spécialiste de la
donnée AAA Data.

(Clestencore plus élevé du coté des
entreprises, qui depuis I'an dernier
doivent choisir pour leurs voitures
de fonction des véhicules électri-
ques « éco-scorés » si elles veulent
conserver un régime fiscal favora-
ble.

Cette poussée des ventes de voitu-
res profite essentiellement a deux
constructeurs. Renault, tout
d'abord, qui domine le classement

Le marché des véhicules électriques
en France poursuit son envol

Part de marcheé des immatriculations

de voitures electriques, en %

2018 2019 2020 201
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des ventes de voitures électriques
graceasa R5. Celle-citotalise 16.445
immatriculations sur les cing pre-
miers mois de l'année, etreprésente
la cinquiéme vente toutes motori-
sations confondues. Le Scenic
(10.634 ventes) et dans une moindre
mesure la Mégane (4.842) profitent
de leur coté des nouvelles regles fis-
cales pour les flottes.

Les marques chinoises
accélerent

Mais ce contexte se réveéle égale-
ment trés favorable a Tesla. Aprés
avoir multiplié I'an dernier les
positions politiques en faveur de
I'extréme droite, Elon Muska
changé de dada ces derniers mois
et ne constitue plus un repoussoir
pour une partie des clients. Par
ailleurs, lamarque n'a toujours que
deux modeles dans sa gamme,

Scania investit dans son usine
d’Angers pour assembler
des camions a batterie

Le constructeur suédois fait
un pari sur I'électrigue en
France et investit 70 mil-
lions d'euros a Angers,

ol il produira également
des camions a batterie.

Il concurrencera ainsi
Renault Trucks dans
I'Hexagone sur ce marché
de niche, a partir de 2029,

Denis Fainsilber

Le constructeur de poids lourds
Scania mise sur la France pour
développer son activité dans les
camions électrigques. Le groupe
indusiriel suédois a annonce, dans
le cadre du sommet Choose France,
un investissement de 70 millions
d'euros pour confier a son site
d’Angers (Maine-et-Loire) la pro-
duction de camions a batterie, a
partir de 2029, alors que celui-ci
était consacré aux seules motorisa-
tions thermiques. La fabrication
des nouveaux modeles électriques
était jusqu’a présent réservée a
I'usine historique suédoise de
Sodertilje.

Une annonce saluée par les deux
ministres des Transports et de
I'Industrie, Philippe Tabarot et
Sébastien Martin. « Ce projet témoi-
gne de l'attractivité de la France pour
les investissements liés aux mobilités
décarbonées et contribuera a accéleé-
rer l'électrification du transport rou-
tier de marchandises dans notre
pays, au coeur du plan d'électrifica-
fion porté par le gouvernement », se
félicite un communiqué conjoint.

Désla fin des années 1980, Scania
avait choisi d' implanter en France
sa troisieme usine européenne,

inaugurée en 1992, et ne regrette
pas ce choix. A Angers, le nombre
de salariés a doublé depuis 2017,
pour atteindre 1.500 personnes qui
produisent 20.000 a 30.000 poids
lourds par an, dont une partie mili-
taire. Avec son nouvel investisse-
ment angevin, « plusieurs centaines
d'emplois pourraient étre créés en
fonction de la demande du marché »,
précise l'exécutif

Concrétement, Scania va agran-
dir l'usine existante avec un nou-
veau batiment et transformer des
lignes d'assemblage pour les adap-
ter a la production de poids lourds
100 % electrigue. Il deviendra alors
le second fabricant de ce type de
véhicule décarboné dans I'Hexa-
gone, en concurrence avec Renault
Trucks (propriété de l'autre groupe
suédois Volvo) qui officie notam-
ment a Bourg-en-Bresse et prés de
Caen. Voire un possible concurrent
local du chinois Windrose, qui
cherche a construire une usine
neuve pres de Valenciennes. Scania
fait partie du groupe Traton, qui
compte d'autres producteurs de
camions, comme MAN, Navistarou
Volkswagen.

En Europe comme en France, le
marché du camion électrique est
encore embryonnaire (2 % des
livraisons dans 'Hexagone l'an der-

100.000

EUROS

L'aide a l'acquisition de modeles
electriques a recemment éte
augmentee. Elle était de

60.000 euros auparavant.

nier), surtout par rapport a la voi-
ture particuliére et aux bus urbains.
Mais il est en phase de décollage,
tiré par quelques pays comme
I'Allemagne, la France et les Pays-
Bas. Plusieurs barrieres a l'entrée
l'ont empéché de percer plus vite,
dont le prix d'achat trés élevé des
modéles par rapport a leurs équiva-
lents diesel, et une limitation en ter-
mes d' autonomie, qui est entrainde
satténuer.

Faire sauter les barrieres
al'entrée

En France, les pouvoirs publics ont
pris plusieurs mesures récentes
pour encourager ce marché de
niche, et espérent que 2.000
camions €électriques neufs seront
immatriculés cette année, puis
4.000 en 2027. Ce qui restera néan-
moins un trés petit pourcentage par
rapport au marché total, qui
compte d’'autres motorisations
alternatives au gazole, comme le
gaz naturel ou le B100.

Pour les plus gros camions,
l'aide a I'acquisition de modeles
¢lectriques a été portée jusqu'a
100.000 euros, contre 60.000 euros
auparavant. Cette enveloppe est
piochée depuis peu dans les certifi-
cats d'économies dénergie (CEE),
verses notamment par les énergeéti-
ciens. Parailleurs, Philippe Tabarot
a lancé récemment le déploiement
de 8.000 points de recharge dédiés
aux poids lourds au cours des dix
prochaines années, un plan qui
repose la encore en grande partie
sur le concours de grands énergéti-
ciens, et une étude minutieuse des
grands corridors autoroutiers
CUropeens. m

Chez les ménages

« un achat sur trois
est désormais
electrique (34 % de
part de marché) »,
pointe le spécialiste
de la donnee

AAA Data.

mais des versions moins équipées,
et donc moins chéres, ont remis le
turbo sur les ventes.

En mai, le Model Y de Tesla a trés
nettement dominé le classement
des modeles électriques avec 3.874
unités écoulées, soitprésde.000 de
plus que la R5. Le SUV pointe désor-
mais a la 8¢ place des ventes toutes
motorisations confondues depuis
le début de l'année. Les ventes de la
marque ont été multipliées par sept
en mai, et ontbondi de 156 % depuis
le début de I'année.

Au global, le marché reste toute-
fois légérement dans le rouge
depuis le début de I'année (-0,6 %).
Si l'on regarde I'ensemble des ven-
tes et pas seulement l'électrique,
Renault est moins a la féte que I'an
dernier (-5,1 %), alors que Stellantis
limite les dégats (-1.4 %).

Les marques chinoises, elles,
continuent de gagner du terrain.
Les volumes de BYD, qui ont bondi
de 84 % depuis janvier, représen-
tent désormais les deux tiers de
ceux de Fiat. m

annonces judiciaires & légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberie - Egalilé - Fraternité

n
=

Direction départemeniale des temitoires

AVIS D'ENQUETE
PUBLIQUE

Commune de Saint-Brice-Sous-Forét (95)

Au profit de la Communauté d'Agglomération Plaine
Vallgée (CAPV), 'ouveriure d'une enquéte publique
préalable a la délivrance du permis de construire
PC 095 539 26 0 0004 déposé par la CAPY nécessaire
a la création d'une centrale photovoltaique situde
« Le Mont de Sarcelles »

4 SAINT-BRICE-SOUS-FORET (95350)

En applicalion de l'arrété préfectoral m"2026-18811 du 27
mai 2026, le permis de construire PC 095 539 26 0 0004
déposé par la CAFPV nécessaire a la création d'une centrale
pholowcliaique située « Le Moni de Sarcelles » a SAINT-
BRICE-S0US-FORET (95350) est soumis a une enquéle
publigue.

Cetie enquéte se déroulera pendant 34 jours consécutifs sur
le ierrtoire de la commune de Saint-Brice-Sous-Forét, du
mercredi 17 juin 2026 a 09h00 au lundi 20 juillet 2026 a
17h00 inclus.

La maitrise douvrage de ['opéralion appariienl a la
Communauté d'Agglomération Plaine Vallée (CAPY).

En date du 21 mai 2026, |le Président du Tribunal Administratif
de Cergy-Ponioise a désigné Madame Sokorn MARIGOT,
en qualilé de commiszaire enquéleur, et Madame Héléne
GIOUSE, en qualilé de commissaire enguéteur suppléant.

Le commissaire enquéteur siégera et recevia en personne |es
obzervations du public a la Direction des Services Technigues
de |la commune de Saini-Brice-saus-Farét - 7 rue de la Forét
= 95350 SAINT-BRICE-SOUS-FORET :

* Mercredi 24 juin - 13h30 a 17h00Q,
* Mercredi 15 juillet - 13h30 a 17h00,
« Lundi 20 juillet - 13h30 a 17h0Q0,

Des reunions publigues sont proposées -
* Le jeudi 18 juin 2026 a 18h30 en visiocconférence ;

* Lo jeudi 9 juillet 2026 a 18h30 en distanciel et présentiel a
la mairie de Saint-Brice-Sous-Forét ;

Fendant le délai préciié :

= e dossier d'enquéte comprenani le dossier de demande de
permis de consiruire, I'etude dimpact, I'avis de la COPENAF
en daile du 22 awril 2026, I'aviz des collectivilés terriloriales
inléressees, lavis de lauiorié enviromnnemeniale (MRAE])
el le mémoire en reponse du maitre d'ouvrage a l'avis de
'auforité emvironnementale ainsi qu'un registre papier serant
consuliables a :

+|a Direction des Services Techniques aux jours €l haraires
d’'ouverture,

*la Communauié d'Agglomeération Plaine Vallée aux jours et
horaires d ouverture :

Communauté d'Agglomeération Plaine Vallée
1 rue de |'Egaliteé
895320 5015Y-50US-MONTMORENCY

- le dossier mentionné ci-dessus esi également consuliable

«* gn préfeciure du Val-d'Oise sur rendez-wous (Direction
Départementale des Temiloires du ValdOise = Senice
Urbanisme et Amenagemeni Durable - Pale Aménagement
Opéralionnel = Application Droil des Sols, 5 avenue Bemard
Hirsch = 85010 CERGY-PONTOISE] ;

*» gur le site intemet de la préfecture du Val d'Qise :
https:/fwww.val-doise.gouv.fr/Actions-de-I-Etat/
Ame ni-du-territoire-et-construction/Urbanisme-
Planification-Logement/ENQUETES-PUBLIQUES/
DECLARATIONS-D-INTENTION-ENQUETES-
PUBLIQUES [dossier : Création centrale photovoltaigue =
Saint-Brice-Sous-Forét)

» gur e =ile infernet de la ville de Saint-Brice-Sous-Forét :
hittps:‘www.saintbrice85.frf

* sur le site internet de Communauté d'Agglomération Plaine
Vallée : https . ‘'www.agglo-plainevallee.fr'

« sur le site internet dédié a lenquéte : hitps:/www.registre-
numerique.friparc-solaire-plaine-valfee

= les observalions du public devroni éfre :

- 501l consignées sur les registres d'enquétes deposes 3 la
Direction des >ervices Technigues de Saint-Brice-Sous-
Forét el au siége de la CAFV,

-50il adressees par comespondance, pendant la durée
de l'enquéte, au commissaire enquéteur, en mairie de
Saint-Brice-Sous-Forél, a l'adresse suivanie : Madame
la Commissaire-enguéleur - Mairie de Saint-Brice-Sous-
Forét - Direclion des semvices technigques - 7 rue de la
Forét - 95350 SAINT-BRICE-SOUS-FORET

=50il exprimées oralemeni au commissaire-enquéteur au
cours des permanences,

-50it déposées sur le registre dematéralise accessible a
l'adresse suivante @ htipswww.registre-numerngue.fr’
parc-sofaire-plaine-vallee

- 501l envoyeées par courrier €lectronique al'adresse suivante :
parc-solaire-plaine-vallee{@mail. registre-numerique.fr

Au terme de l'enquéte, le commissaire enquéleur consignera,
dans un document, ses conclusions motivées au tilre de
'enquéte publigue en précizani si elles sont favorables,
favorables avec réserve(s) ou défavorables au projet soumis
4 l'enguéie publigue.

Le commissaire enguéleur transmel au préfet son rappaord
el ses conclusions. Le préfet adressera dés leur réceplion,
copie du rapport et des conclusions a la CAPY el a la mairie
de Zaini-Brice-Sous-Forél pour y étre tenue, sans délai, a la
disposzilion du public pendant au minimum un an & compter de
la cléture de l'enguéie.

Ces documenis seront consultables sur le sile des services
de 'Etat : htips-{www.val-doise.gouv. frfActions-de-I-Etat/
Amenagemaent-du-territoire-et-construction/Urbanisme-
Planification-Logement/ENQUETES-PUBLIQUES/
DECLARATIONS-D-INTENTION-ENQUETES-PUBLIQUES
(dos=ier : Création cenirale photovoliaigue = Saint-Brice-
Sous-Forét)

Les personnes inléressées pourront &n obienir communicalion
sur demande au préfet du Vald Oize (Direction Départemeniale
des Territoires du Val d'Oise = Semwvice Urbanizsme el
Amenagement Durable - Pale Aménagemeni Opérafionnel -
Applicalion Droil des Sols).

A lissue de 'enguéte lenguéie publigue, le préfet du Val-
d'Oize s& prononcera par améié sur la demande de penmis de
construire n® PC 0895 539 26 0 0004 déposee le 11 mars 2026
par la CAPY sus-mentionnée.

Retrouver toutes les informations relatives a8 cette enguéte
publiqgue avec ce R code :

EF 26-0442 / comiaci@publilegal fr

La ligne de reference est de 40 signes en corps minimal de 6 points didol.
Le calibrage de I'annonce est atabli de filet a lilet.
Les départerents habilites soni 75, 78, 91, 92, 93, 94, 95 ei 64.
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La SNCF ne sera plus seule a payer

lafac

FERROVIAIRE

Le nouveau contrat
entre I'Etat et SNCF
Réseau donne plus
de visibilité pour
planifier les travaux.

Denis Fainsilber

Dénicher 1,5 milliard d'euros sup-
plémentaires par an pour rénover
etentretenir le réseau ferré national
des 2028, et porter ainsi l'enveloppe
totale des travaux a 4,5 milliards
par an : cest le défi majeur inclus
dans le nouveau « contrat de perfor-
mance » entre I'Etat et SNCF
Réseau. Celui-cicourt sur la période
2024-2033 et vient d'étre mis en
consultation auprés des parties pre-
nantes (opérateurs ferroviaires en
France, autorités organisatrices de
transport, autorité de régulation
des transports), en vue d'une mise
en route a I'automne prochain,
apres consultation du Parlement.
Une équation ardue, alors que les
nouvelles recettes issues des renou-
vellements des concessions d'auto-
routes ne vont pas tomber du ciel
avant 2032 au plus tdt. Avec ce nou-
veau corpus pluriannuel, I'Etat-ac-
tionnaire de la SNCF a enfoncé la
touche « annule et remplace =, a
propos du contrat d'objectifs précé-
dent, scellé pour la période 2021-

2030. Une copie que beaucoup
avaient jugée, dés le départ, trop
timoré, dansun contexte de mise en
route de la concurrence ferroviaire
et de besoins massifs en travaux.

Désormais, il est I'heure de
sadapter a de vrais défis. D'abord,
une augmentation de 25 % du trafic
ferroviaire lors des prochaines
années (TGV, TER, fret), soit
800.000 trains supplémentaires
devant circuler d'ici 4 2033. Ensuite,
I'impérieuse obligation invoquée
depuis longtemps, de stopper la
courbe de dégradation des voies
ferrées.

Une éguation complexe

Cela en tenant compte du défi sup-
plémentaire des aléas climatiques
(canicules, inondations...) gui
menacent de maniere de plus en
plus aigué le réseau national. Par
exemple, il va falloir remplacer des
kilométres de caténaires dans le
Sud-Ouest, qui ne sont plus adap-
tées aux températures diurnes
actuelles.

Sans pouvoir encore Compter sur
le fléchage pérenne des recettes des
autoroutes, I'Etat a donc travaillé
sur une éguation complexe, pour
respecter les conclusions de la
conférence Ambition France
Transports de juillet dernier. « On a
construit petit a petit ce consensus,
c'est le point de sortie de toute une
séguence », estime-t-on au minis-
tére des Transports.

annonces judiciaires & légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberié - Egalile - Fraternité

PREFECTURE DE LA SEINE-SAINT-DENIS

RAPPEL - AVIS D'INFORMATION PREALABLE
A L'OUVERTURE DE LA PARTICIPATION
DU PUBLIC PAR VOIE ELECTRONIQUE
(Articles L.123-19 et L.123-19-2 du code de I'environmement)

Une paricipation du public par voie elecironigue (PPVE), permetiant au public de
consulter le dossier et de formuler des observations de maniére dématérialisée,
st organisée pour une durée de quinze jours consécutifs, du lundi 1* juin
2026 a 8h00 au lundi 15 juin 2026 inclus a 17h00, concernant le projel de mise
en place d'une ligne d'anaphorése et de ses installations connexes (dégraissage
lessiviel el ressuage), porté par la societe SATYS (Satys Surface Treatmeni Mard),
situé 1 place du Général Valérie André et 3 rue Sébastien et Jacques Lorenzi
a Dugny.

L& projet est implanté sur un sile de iraitemeni de surface du secieur aeronautique,
au =ein de lNemprise Airbus Helicoplers exploité par la societé SATYS sur les
communes de Dugny (93) et de Bonneuil-en-France (95). Linstallation esi
auiorisée par amrété préfectoral d autorisafion n®2016-2500 du 17 aodt 2016.

Le projei a fait I'objel d'un porter & connaissance en date du 16 juin 2023, validé
le 2 awrl 2026 par linspection des insiallations classées. || n'eniraine pas de
maodification subsiantielle des conditions d'exploiiation. Il préwoif, touiefois, la
création de deux rubriques soumises a enregistrement : R.2940.1 (application de
peimure) et R.2563.1 (nettoyage-dégraissage de surface).

Le préseni avis est affiché dans un rayon d'un kilométre autour du sile, sur les
communes de Dugny (93), de Bonneuil-en-France (95) et de Garges-Les-
Gonesse (95).

Le dossier ezt consultable pendani toule |a durée de la participalion :
- 5Ur le registre dematéerialisé sécunse, a |'adresse suivante :
hitps:i'www.registre-numerique.frisatyscoatings

- sur le site internet des services de 'Elat en Seine-Saint-Denis :

https://'www.seine-saint-denis.gouv.fr/Actions-de-|-Etat/Environnement-
risques-et-nuisances/1-Installations-classees-pour-la-protection-de-I-
environnement/Enquetes-ei-consultations-du-public-en-cours/Participation-
du-public-par-voie-electronique/PPVE-Societe-SATYS-Dugny

Il peul égalemeni étre consulté, sur demande, en version papier, 8 la préfecture
de la Seine-3aint-Denis - (bureau de lNenvironnement - 1, esplanade Jean Moulin,
93007 Bobigny cedex - Tél : 01.41.60.64.76).

Un poste informatigue est mis a disposition du public a I'accueil de |la préfecture
de la Seine-Saint-Denis (de 9h00 3 16h00) afin accéder au registre démaienalise.

Pendant toute |a durée de la participaiion, le public peut formuler ses observations
el propositions :

- 5Ur le registre dematerialise,

- par courrier élecironigue a I'adresse élecironique suivante :
satyscoatings@mail.registre-numerique.fr

A compter de I'ouverlure de la pariicipation du public par voie électronigque, des
renseignements peuvent étre demandés, el des observations ou questions sur le
dossier peuveni étre adressées auprés de la Préfecture de la Seine-Saini-Denis 3
I adresse élecironique suivante :
pref-bureau-environnement@seine-saint-denis. gouv.ir.

Les observations €t proposilions transmises aprés k@ 15 juin 2026 a 17h00 ne
seront pas prises en considération.

Toute informaliion complémeniaire relalive au projet peul éire demandée auprés
de la sociéte SATYS (Satys Surface Treatment Nord), sise 3 rue Franz Joseph
Sirauss, B.F. 20043, zone Aeroconsiellation, @ Blagnac (31700), auprés de
Madame Clofilde Rigaud, QHSE (crigaud@satys.com), ou de Monsieur Olivier
Laurent (olaurent@salys.com), directeur QHSE.

A lissue de |a procédure de participaiion,une synthése des observations el

propositions du public ainsi que la décision de I'autorité compétenie soni rendues
publiques.

La décision susceplible d'inlervenir & l'issue de la procédure sera prise par amété
du préfel de la Seine-Saint-Denis et pourra modifier, le cas échéant, I'amréié
préfecioral d'autorisalion du 17 aodt 2016.

EP 26-0310 / contact@publilegal.fr

La ligne de rélérence est de 40 signes
en carnps minimal de 6 poinis didat.

Le calibrage de I'annonce esl atabli de filet a filet.
Les depariements habiliiés sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 el 69.
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Le réseau ferroviaire va devoir faire face a une augmentation de 25 % du trafic lors des prochaines
années (TGV, TER, fret), soit 800.000 trains supplémentaires devant circuler d'ici a 2033.

La clé de répartition du 1,5 mil-
liard annuel a investir a partir
de 2028 ? Toutd’abord 500 millions
supplémentaires issus du « fonds de
concours »versé par le groupe SNCF
(SNCF Voyageurs, Géodis, Keolis...),
pour abonder la somme moyenne
d'environ 1,5 milliard déja versée
depuis 2024. Sans dépasser ce pla-
fond. En dépit de la levée de bou-
cliers de plusieurs syndicats, qui
jugent que la SNCF est seule a parti-
ciper a l'opération, sa part relative
sera moindre au bout de guelques
années, ¢t « sera décroissante a l'issue
du contrat », promet l'exécutif.

Car pour le milliard complémen-
taire, une des « briques » espérées
viendra des certificats d'économie
d'énergie (CEE). Le ministere des
Transports a fait valoir aupres de
Matignon que le train, mode décar-

boné, en récupére beaucoup moins
les bénéfices que le logement et le
batiment. Il espére « des annonces
avant I'été ». Lhypothése de travail
serait de récupérer par ce biais 200
a 300 millions d'euros par an,
méme si les montants seront moin-
dres avant 2028. Cela aura le mérite
« d'ouvrir le robinet préalablement »,
avance-t-on au ministére.

Fonds européens,

Les autres options sont sur la table
pour ne pas tout attendre de la SNCF
et des clients du TGV. La mobilisa-
tion de fonds européens, dans le
contexte du prochain cadre finan-
cier pluriannuel de I'UE est envi-
sageé. Cette manne pourrait étre uti-
lisée a partir de 2028. Hors schéma
de financement pour des lignes
nouvelles de LGV comme Bor-

deaux-Toulouse et Bordeaux-Dax,
inclus dans d'autres enveloppes.

Enfin, le troisiéme levier pourrait
provenir d'investissements priveés,
mais pour des projets trés ciblés.
« Privié » au sens tres large : 1a Caisse
des Dépots, groupe public, pourrait
¢tre sollicitée. Linstitution pourrait
par exemple financer des systémes
de gestion du trafic ERTMS qui per-
mettent d'accroitre les cadences
entre chaque train, prévus sur
Paris-Bordeaux et Paris-Lille. Cet
outil technologique est soutenu par
Bruxelles, mais la France esttrésen
retard dans son déploiement. Et si
jamais certains flux envisagés fai-
saient défaut, I'Etat pourrait bou-
cher les trous par des dotations
budgétaires annuelles. Ce qui reste
a valider apres l'élection présiden-
tielle de 2027. m

Dix-sept magasins Auchan
dansl'attente d’'un repreneur

DISTRIBUTION

Les Mousquetaires,
candidat privilégié au
rachat de 91 magasins

ﬁuthal}, se sont
montreés sélectifs

en en validant
« seulement » 72.

Julia Lemarchand

Nouveau rebondissement dans
le partenariat inédit entre Auchan
et Intermarcheé, annonce il y a plus
de six mois. Au départ de ce projet
iconoclaste dans la distribution
francaise, les quelque 300 super-
marchés a l'oiseau rouge devaient
se transformer en franchise aux
couleurs d'Intermarché ou de
Netto. Puis en janvier, un tiers de ces
magasins était finalement proposé
directement a la vente aux Mous-
quetaires. Aprés examen des
91 dossiers de cession, 17 nont tou-
jours pas trouveé preneur, a-t-on
appris lundi.

A détaut d'intéresser les patrons
d'Intermarché, ces magasins
seront donc proposés a la vente a
d'autres enseignes concurrentes,
par grappes ou individuelle-
ment. Selon l'expert Olivier Dau-
vers, qui a commence a diffuser
I'information dimanche soir, cer-
tains rachats de magasins ris-
quaient de se faire retoquer par
I'Autorité de la concurrence ou
avaient des comptes dexploitation
« frop dans le rouge » pour étre sau-
vables. Contacté, Intermarché n'a
pas souhaité commenter.

Certains de ces magasins pour-
raient ne pas retrouver de repre-
neurs du tout. Selon l'expert, ces
dernieres semaines, une « poignée
d'hypers » Auchan, danciens Géant
Casino tres déficitaires, aurait éga-
lement été proposée moins formel-
lement aux Mousquetaires, qui
auraient décliné leur reprise. Dans
ce contexte, un nouveau PSE n'est
pas a exclure, apreés le plan social
XX1 annoncé fin 2024 de 2.389 sup-
pressions demplois et la fermeture
de 10 magasins.

Nouvelle filiale A+ Super
Les syndicats, informés en CSE
lundi aprés-midi, se sont montrés
dépités face a la nouvelle. « On se
demande si Guillaume Darrasse [le
directeur général d'Auchan] a un
plan. On nous a parié d'une amélio-
ration lors de la présentation des
résultats de 2025. Mais il n'en est
rien. Cetie annonce est un nouveau
coup dur pour les salariés jetés dans
l'incertitude encore pour plusieurs
mois, avec un mental et des condi-
tions de travail qui se dégradent », a
confié aux « Echos » Franck Marti-
naud, délégué central FO.

Sur les 9] supermarchés
gu'Auchan espérait céder aux
Mousquetaires, 72 seront bien
repris par des adhérents du groupe-
ment dirige par Thierry Cotillard, et
deux resteront finalement chez
Auchan. Ce qui porte a 13 le nombre
de supermarcheés qui resteraient
dans le périmeétre d’Auchan Retail
France sous d’autres formats.

Depuis janvier, le lot des
164 supermarchés Auchan qui for-
meront le premier master franchisé
d'Intermarché na, lui, pasévolué. La

nouvelle filiale d’Auchan Retail
France, destinée a les accueillir,
appelée « A+ Super », est toujoursen
cours de constitution. Nommgé le
mois dernier, son patron, Etienne
Hurez, un ancien de Boulanger, en
prendra la téte. Sous réserve de la
validation de l'Autorité de la concur-
rence francaise, qui doit rendre son
verdict d'ici a début juillet sur cette
opération de concentration inédite
dans la grande distribution alimen-
taire francaise.

Lundi, Barthélémy Guislain, le
président de l'Association familiale
Mulliez (AFM), qui détient Auchan,
a estime dans « Le Figaro » que ce
projet de franchise pour les super-
marchés d'Auchan, « avec lesguels
on n'a jamais gagne d argent » est le
« meilleur projet » pour sauver
lenseigne, un temps joyau des Mul-
liez qui financait le développement
de Decathlon et Leroy Merlin.
« Maintenant, ces entreprises soutien-
nent leur mére nourriciére. La vie est
un cycle », a-t-il déclaré, en appui de
la nouvelle raison d'étre que se sont
donnée les membres de 'AFM, lors
de leur assemblée générale samedi.

Aprés avoir soutenu les activités
entreprencuriales utiles pour la
société durant la décennie préce-
dente, les membres de 'AFM se
posent en « un tiers de confiance
solide pour nos entreprises » pour les
dix ans a venir. « Les actionnaires
sont un amaortisseur long terme.
Notre maniére d'assumer notre
responsabilité est de soutenir l'entre-
prise », a précisé Barthélémy Guis-
lain. Reste a savoir combien
de temps et d'argent la famille est
préte A mettre pour biberonner
Auchan. m

Arnaud Finisire,! AFP

Proman
metun pied
en Asie-
Pacifique

INTERIM

Le groupe de travail
temporaire acquiert
Protech, dixieme
acteur australien

du secteur.

Paul Molga

— Correspondant a Marseille

L'appétit de croissance du
4* acteur europeéen de travail
temporaire Proman ne tarit pas.
Aurythme d'une a deux acquisi-
tions paran depuisqu'ila prisles
commandes, en 2004, du
groupe familial situé 4 Manos-
que, dans les Alpes-de-Haute-
Provence, son président, Roland
(Gomez, a mis la main sur une
cinquantaine d'entreprises.

La derniére en date, annon-
cée lundi, lui ouvre les portes de
I'Asie-Pacifique avec la prise de
participation majoritaire de
Protech, dixiéme acteur austra-
lien de travail temporaire et de
recrutement. Cette entreprise
est un acteur indépendant créé
il v a vingt ans par Marc Meili,
qui restera a sa téte les cing pro-
chaines années. [l a déja fait un
important travail de développe-
ment en maillant le continent
oceéanique de 26 agences.

L'entreprise profite de
I'importante demande de cols
bleus qualifiés pour le travail
dans les exploitations miniéres,
la construction et les énergies
nouvelles. Avec 250 employeés,
elle gére prés de 5.000 intéri-

Proman confirme
son objectif a plus
de 5 milliards

d'euros de chiffre
d'affaires en 2026.

maires et a réalisé 650 millions
de dollars australiens (427 mil-
lions d'euros) de chifire d’attai-
res pour son dernier exercice.

Awvec cetie prise, Proman con-
firme un objectif de croissance
trés au-dessus de celui de ses
concurrents. « Nous réaliserons
cette année 5,5 milliards deuros
de chiffre d’affaires contre 4,6
[milliards| en 2025 », annonce
Roland Gomez aux « Echos ». [l
est désormais présent dans
19 pays et 4 continents, et n'est
pas prét a baisser de régime.
« Notreratio de dette est négatif »,
poursuit le patron.

Marges de progression

« e maintien de l'indépendance
e le traitement respectueux, loyal
et reconnaissant des intérimaires
sont des principes érigés en
totem », poursuit le président.
Ces valeurs sont partagées par
6.500 employés dans presque
1.300 agences, qui emploient
110.000 intérimaires dans les
industries manufacturiéres,
I'agroalimentaire, la construc-
tion, la logistique et les activités
tertiaires.

« Il nous reste encore de multi-
ples marges de progression sur
des géographies en pleine conso-
lidation », projette Roland
Gomez. Avec Protech, il compte
pénétrer les marchés asiati-
ques - chinois, indiens et japo-
nais - avec un objectif rond de
I milliard de dollars australiens
de chiffre d'affaires en 2030.

Les opportunités sont égale-
ment européennes avec des
projets d'implantation en Polo-
gne eten Tchéquie notamment.
En Afrique, la croissance men-
suelle de 20 % qu'il réalise au
Maroc I'encourage a sétendre
ailleurs. Restera ensuite a con-
queérir le cinquiéme continent,
avec le Brésil et la Colombie
dans son collimateur. m
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Le projet de loi d'urgence agricole
en passe d'étre voté al’Assemblée

AGRICULTURE

Le gouvernement

a reussi a imposer ses
vues sur le stockage
de I'eau au cours

de I'examen du projet
de loi a I'’Assemblée
nationale.

Paul Turban

Bilan en demi-teinte pour le gouver-
nement. Alors que les députés ont
terminé samedi l'examen du projet
de loi d'urgence agricole, plusieurs
mesures ont été introduites dans le
texte contre l'avis de l'exécutif.
L'ensemble du texte doit étre voté ce
mardi, avant de partir au Sénat.
Au vu des débats au cours des
deux semaines d'examen, les socia-
listes - qui s'étaient abstenus en
CcoOmmission — pourraient s opposer
au texte. « On a dépassé trés large-
ment ce que les socialisies s'étaient
fixé en lignes rouges », a expliqué a
I'AFP la députée PS5 Mélanie Tho-

I I._ L - -
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min. Le texte devrait toutefois étre
adopté grace au soutien du Ras-
semblement national. « Le bilan est
trés positif, parce qu'ona eu plusieurs
victoires, méme si on regrette gque
nous n'ayons pas pu avoir de débat
sur les produits phytosanitaires.
Mais nous voterons pour mardi »,
assure aux « Echos » la députée RN
Héléene Laporte.

Soutien de la FNSEA

Parmi les amendements soutenus
par l'extréme droite et adoptés, on
peut citer l'adoption d'un amende-
ment prévoyant une présomption
de tir de défense légitime contre un
loup en cas « d'attague imminente »
contre un troupeau, ou encore l'ins-
tauration de « prix planchers » dans
les négociations commerciales
entre les agriculteurs et les indus-
triels. Dans ce dernier cas, des
amendements insoumis ont été
adoptes avec le soutien du Rassem-
blement national.

Tres investie et sollicitée dans la
construction du projet de loi en
amontdu marathon parlementaire,
la FNSEA estime que « cette loi doit

S s = "

impérativement poursuivre son par-
cours législatif et étre adoptée par les
députés », « bien que trés insatisfai-
sante ». Et renvoie la balle au Sénat.

Malmené lors de l'examen en
commission, le volet consacréa
l'eau a été rétabli dans une version
proche de celle du gouvernement,
que ce soit sur la restauration des
zones humides ou la législation sur
le stockage de l'eau. Autre victoire
du gouvernement, I'’Assemblée a
ouvert la voie a la possibilité pour
l'exécutif d'alléger les contraintes
administratives pesant sur les bati-
ments d'élevage, afin de faciliter par
exemple des agrandissements.

En revanche, sur les « prix plan-
chers » dans le cadre des négocia-
tions entre les agriculteurs et leurs
premiers acheteurs, Annie Gene-
vard a dénoncé « une dénatura-
tion », avec des mesures qui pour-
raient se révéler « profondément
prejudiciables a l'intérét des produc-
[eUrs eUx-memes ».

Autre point, LFI et RN se sont
alliés pour interdire l'importation
de denrées produites avec un pesti-
cide prohibé en France, et non plus

« La loi n'a pas achevé son parcours », a souligné la ministre de I'Agriculture, Annie Genevard
a I’Assemblée nationale, vendredi.Photo Quentin De Groeve/Hans Lucas/AFP

prohibé en Europe, comme initiale-
ment prévu par letexte. Une mesure
illégale au vu du droit européen,
regrette le gouvernement. Idem
pourune mesure imposant des pro-
duits du « territoire francais » dans
la restauration collective.

Le Sénat sur le qui-vive

Ces dispositions seront sans doute
réécrites par le Sénat, ot le texte doit
poursuivre son parcours legislatif a
partir du 29 juin. « La loi n'a pas
achevé son parcours », a souligné la
ministre de 'Agriculture, Annie
Genevard, comptant notamment
surla Chambre haute pour «repren-
dre i la base » certaines dispositions.

Sous |'impulsion du sénateur LR
Laurent Duplomb, la majorité
senatoriale devrait également
remettre sur la table la question des
phytosanitaires. Elle veut notam-
ment introduire dans le projet la
reautorisation de I'acétamipride.
Une mesure déja votée, mais censu-
rée par le Conseil constitutionnel
pour des questions de forme l'an
dernier. Le gouvernement préfére-
rait toutefois que cette réautorisa-
tion passe par une proposition de
loi séparée, pour éviter de se priver
du soutien de certains députés cen-
tristes, opposés au retour de ce pes-
ticide controverse.

Autre sujet probable de crispa-
tion, les sénatrices Anne-Catherine
Loisier (Union centriste) et Antoi-
nette Guhl (Ecologistes), qui ont
piloté une commission d'enquéte
sur les marges de la grande distribu-
tion, ont promis d'introduire dans le
projet de loi d'urgence agricole quel-
ques-unes des solutions quelles ont
identifiées lors de leurs travaux. Cela
pourrait toutefois diviser la majorité
séenatoriale, puisque Les Républi-
cains ont voté contre les recomman-
dations de la commission.

Le texte qui sortira du Sénat ne
seraquun jalon supplémentaire. Le
gouvernement devrait en effet, une
fois le texte adopté par la Chambre
haute, convoquer une commission
mixte paritaire. Députés et séna-
teurs devront alors trouver un texte
de compromis qui pourra étre
approuvé par les deux chambres.
L'exécutif espére ainsi parvenir a
faire aboutir cette loi avant I'été. m

L'année intense du géant suédois
de I'hygi¢ne Essity

BIENS DE
CONSOMMATION

De passage a Paris

a l'occasion de
Choose France, Ulrika
Kolsrud, la patronne
d’Essity, vient de féter
sa premiere année

a la téte du groupe.

Le propriétaire

de Nana, Lotus ou
Tena opere une revue
stratégique de sa
division « Consumer
Tissue »,

Camille Wong et Clotilde Briard

Un an pile aprés sa prise de fonc-
tions, Ulrika Kolsrud a imprimeé sa
marque a la téte d'Essity. Le groupe
suédois, propriétaire notamment
de Nana, Lotus, Tena, Tork ou Okay,
multiplie les chantiers et revient a
Choose France, ou 110 millions
d'euros d'investissement avaient
été annonces.

Cette fois-ci, Essity n'y fait pas
d'annonce majeure. Mais en 2025
et 2026, quelque 74 millions ont été
injectés, notamment dans de nou-
velles lignes de production pour

Lotus et Tork, une augmentation
des capacités pour les bandes adhé-
sives destinées aux sportifs, ainsi
que dans des chaudiéres a bio-
masse pour décarboner ses sites de
Kunheim en Alsace et de Theil-sur-
Huisne dans I'Orne.

La France est le cinquiéme mar-
ché du groupe, qui y réalise des ven-
tesde 1.1 milliard d'euros, avec 2.500
employés pour huit implantations,
dont six sites industriels. A I'échelle
mondiale, l'entreprise pése prés de
13 milliards d’euros de chiffre
daffaires. Etla PDG a décidé d'accé-
lérer le pas grace 3 une organisation
plus « décentralisée ».

Appétit francais

pour les innovations

Un programme de réduction des
coiits a ainsi été lancé fin 2025,
visant jusqua 1 milliard de couron-
nes suédoises (environ 93 millions
d'euros) d'économies annuelles,
effectives d'ici a la fin de l'année. Il
porte a la fois sur les frais généraux
et les cotits de production, avec des
suppressions de postes attendues,
sans chiffrage précis a ce stade.

« Toutes ces économies seront réin-
vesties dans nos margues €t notre
croissance, par exemple dans l'inno-
vation », assure Ulrika Kolsrud, qui
connait bien la maison, pour v avoir
évolué durant une trentaine
d’'années. Le digital s'invite ainsi de

plus en plus dans la partie. A
I'image de Tena SmartCare Identifi
qui permet aux soignants ou aux
aidants familiaux de mieux mesu-
rer l'incontinence des personnes
Agées et les besoins de changement
de leur protection grice a des cap-
teurs installés sur les protections
assurant un suivi sur 72 heures.

La Franceestle
cinquieme marché
du groupe, quiy
realise des ventes

de 1,1 milliard d'euros,
avec 2.500 employés
pour huit
implantations.

« | es consommateurs francais,
gqui apprécient les marques,
accueillent d'ailleurs trés bien les
innovations », ajoute Ulrika
Kolsrud. Le marché hexagonal a
ainsi été tres réactif au lancement
récent de culottes menstruelles
pour adolescentes « zéro fuites ».

En paralléle, la dirigeante a
engagé une évaluation de lacompo-
sition du porteteuille d’activités. Le
groupe a ainsi lancé une « revue
stratégique » de sa division « Consu-
mer Tissue » (Zewa, Lotus,
Cushelle, Regio...), qui représente

31 % des revenus, mais reste une
activité gourmande en capitaux et a
la rentabilité moins importante que
les autres segments dans lesquels
l'industriel est présent.

« Cela n'a rien a voir avec des éco-
nomies de cotits. Il s'agit davantage de
disposer a l'avenir de la meilleure
compasition de portefeuille possible
et de veiller a ce que l'activité «Consu-
mer Tissue» soit dans les meilleures
conditions pour développer son plein
potentiel », précise-t-elle. Tout est
sur la table : cession totale ou par-
tielle, spin-off, voire conservation de
l'activité. Lentreprise se donne six a
douze mois pour prendre une déci-
sion.

Essity reste aussi actif sur le front
des acquisitions. Apreés le rachat
des activités nord américaines
d'Edgewell dans I'hygiéne féminine
en novembre 2025, le groupe
n'exclut pas de nouvelles opéra-
tions, en ciblant en priorité les seg-
ments les plus rentables : hygiéne
féminine, incontinence, soins des
plaies et activités professionnelles.

Le vieillissement de la popula-
tion constitue, a cet égard, un levier
de croissance. Aujourd’hui, 20 % de
l'activité du groupe estliée al'incon-
tinence, contre seulement 5 % pour
les soins pour bébés. « En outre, les
gens font de plus en plus attention a
leur bien-étre et a leur santé », estime
Ulrika Kolsrud. m

ENTREPRISES

annonces judiciaires & légales

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU VAL-DE-MARNE

RAPPEL
AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

RELATIVE AU DECLASSEMENT PAR ANTICIPATION
DE DELAISSES ET D'"EMPRISES DE VOIRIE D'UNE SURFACE TOTALE
DE 3662 M* SITUES ENTRE LA RD 19 A ET LA RD 19B SUR LA POINTE
EST DE LA ZAC DU TRIANGLE DE L'ECHAT
A CRETEIL.

Far amrété n"2026-162 en date du 04 mai 2026, le Présideni du Conseil
Départemental a prescril 'ouverlure d'une enguéte publique préalable au
déclassement par anficipalion de délaizssés et d'emprizes de voirie d'une surface
tolale de 3662 m® situées entre la ED 18 A et la RD 19 B sur la pointe Esl de la
ZAC du irangle de I'Echat.

Lenguéte publique se iendra du lundi 1* juin 2026 a 9h au mardi 23 juin 2026 3 1Th.

Pendant la duree de I'enquéte, les pieces du dossier d' enguéle ainsi gqu'un regisire
d'enguéte a feuillets non mobiles, seronml mis a la dispaosition du public aux heures
d'ouverture de la Mairie :

= Le lundi - mercredi - jeudi - vendredi de Sh00 a 17h00
= Le mardi de ShOD a 12h30 (fermeiure I'aprés-midi)

Les piéces du dossier denquéle seroni égalemeni consultables par voie
démailérialisée aladresse suivanie :
hitp s fwww.registre-numerique.fr'creteil-zac-echat-lot-n¥-rd

Pendant la durée de lenguéle, les inléressés pourront iransmetire leurs
observations el propaositions :

- oo0it en les consignant sur le regisire d'enquéte (papier)
= 30it en les adressant par courrier a I'adresse suivanie -

Madame le commissaire-enguéieur
Enquéte publique ZAC du Triangle de I'Echat
Declazsement partiel de la KD 19A=RD 19B

Hdiel de Ville de Créteil - Direction de I'Urbanizsme
1 place de Salwadaor ALLENDE, 84000 CRETEIL.

= ooit en les adressant par voie élecironigue a I'adresse suivante :
creteil-zac-echat-lot-n7-rof@mail. registre-numerique. fr

- Soit en les consignani sur le regisire dematénalisé accessible a I'adresse
suivante - https:Ywww.registre-numerique.fr'creteil-zac-echat-lot-n7-rd

Madame Bngitle BOURDONCLE, Commissaire-enquéteur, se fiendra a la
disposition du public & 'Hdtel de Ville de Créteil - Direcfion de 'Urbanisme 7™
élage - 1, Place Salvadaor Allende, pour recevoir ses observations el propositions :

- Le mercredi 03 juin 2026 de 9h30 a 12h30

- Le mardi 23 juin 2026 de 14h30 a 17ThO0

Le rapport et les conclusions du commissaire-enguéteur seront cansuliables
pendant un délai d'un an a compter de |la date de clélure de 'enguéte a la Mairie
de Créteil, 1 place Salvador Allende 94000 Créteil et a 'Hotel du Déparlement -
Direclion des Affaires Juridigues et du Patrimoine - Service du FPatrimaine - 21/29
avenue du énéral de Gaulle - 34 054 Créteil et par voie démalénializsée, a 'adresse
suivante - hitps:Ywww.registre-numerique.fricreteil-zac-echat-lot-n7¥-rd

LE PRESIDENT DU CONSEIL DERARTEMENTAL
Olivier CAPITANIO
EP 26-0240 / contact@publilegal.fr

La ligne de relérence est de 40 signes
en corps minimal de & poinis didaot.

Le calibrage de I'annonce esl élabli de filet a lilet.
Les départemenis habililés sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 &l &4.

annonces judiciaires & lézales

Ville de La Garenne-Colombes

PROCES VEREAL PROVISOIRE
D'ETAT D'AEBANDON MANIFESTE

Péle ubanismed 45 RUE DE L'AIGLE
Frospecites Temianzle PARCELLE CADASTREE

SECTION N° NUMERO 96
Le Maire,

Vules articles L. 2243-1 a L. 2243-4 du Code général des collectivités terntonales
relatifs 2 la déclaration de parcelle en élat d abandon manifeste,
Vu l'arlicle L. 2212-2 du méme code, conférandt au maire les pouvoirs de police
geénerale pour garaniir la sécurité, la salubriié publiques el la protection de
l'environnement,
Vu l'ensemble immobilier silue au 45 rue de ['Aigle (Parcelle section N numérg
06), composeé d un batiment sur rue comprenant un rez-de-chaussée cammercial
&l deux etages d'habilation ainsi gu'une annexe en fond de parcelle, qui semble
inhabité depuis plusieurs anneées el présente des signes de dégradation,
YVu l'exirait de matrice cadastrale atiesiant de lidentilé du propriétaire de
I'ensemble immaobilier situé 45 rue de I'Aigle,
Vu le courrer resté sans réponse de mise en demeure de réfeclion de la
construction en dale du 18 novembre 2025, nofifié au propriétaire le 3 decembne
2025,
Vu le rapport d expertize, du 27 novembre 2025, de 'archilecle D.E.5_A, mandaté
par la Ville pour effeciuer une experiize de I'appentiz en fond de parcelle de la
propriété, au sein duquel il préconise un certain nombre de travaux conservatoires
nNécessaires a sauvegarder |la sécunte des usagers des immeubles mitoyens,
Vu l'arrété de mise en sécurité n"DES2025/273 en date du 11 decembre 2025,
de mise en demeure du proprietaire, d effeciuer les fravaux nécessaires,
Vu les fravaux réalisés par la Ville conformément a I'arrété de mise en securité,
en raison de I'absence dintervention du propriéiaire,
Vu le courrier de la Ville du 20 janvier 2026, renvoye a l'expéditeur le 13 féwrier
2026 faule de réception par le propriétaire, préalable a4 la constatalion d'étal
d'abandon manifeste sollicitani le proprietaire d'indiquer les points de blocage
renconirés au garmissement du local commercial € 'occupation de la partie
habilation, sous un délai de 1 mais,
Limmeuble cadastre N 96 el sis 45 rue de 'Aigle a La Garenne-Colombes,
présenie un étal dabandon manifesie, caractérisé comme suit -

= Absence d'exploitation du local commercial en rez-de-chaussée

= Devanture commerciale trés détériorée,

- Présence de graffitis,

= Volet casse,

- Comiche menacant de s'effondrer,

- Dégradalion avancée de ['appentis menacant les avoisinanis,
Il apparient au propriéiaire du bien de réaliser les fravaux indispenzakbles de
securisation et d' enirelien normal, consistani a -

- Réhabiliter globalement I'ensemble immaobilier ;

- Rénover |a fagade de l'immeuble donnani sur la rue de ['Aigle

= Implanter une aclivité economigue au sein de la cellule commerciale ;

- Occuper les logements du batiment principal ;
A defaut d'exéculion des fravaux mentionnés ci-dessus dans un délai de irois
mais suivant son affichage et sa nolificalion dans les conditions décriles ci-aprés
la propriété sera considérée comme étani en état d'abandon manifeste.
(e procés-verbal proviscire sera afficheé en Mairie el sur la parcelle, objel de la
procédure, pendant une durée de irois mois, sera publié sur le sile internet de la
commune &l fera I'objet publication dans les deux journaux régionaux suivants :
LE PARISIEN el LES ECHOS.
Ce procés-werbal provisoire sera complélé par un procés-verbal definiif a
l'expiration du délai de irois maois mentionné ci-dessus

Faiil a La Garenne-Colombes, le 26 Mai 2026
Le Maire,

Signature du Maire et Maranne de la Ville
Maonigue RAIMBALULT

La ligne de relérence est de 40 signes
en carps minimal de 6 poinis didat.

Le calibrage de I'annonce esl élabli de filet a lilet.
Les départements habililés sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 &l &4.
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L'TA fait pleuvoir les investissements
étrangers a Choose France

SOMMET

Les dernieres éditions
de Choose France ont
été particulierement
portées par les annon-
ces liées a I'[A, dans
un contexte de course
internationale
débridée.

Joséphine Boone
et Charlie Perreau

Lundi, au Chateau de Versailles,
Emmanuel Macron a levé le voile
sur une édition record de Choose
France, la grand-messe des investis-
sements étrangersdans ' Hexagone
lanceée en 2018. L'Elysée a dégaine
devant un parterre de patrons du
monde entier plus de 90 milliards
d'euros d'investissements étran-
gers dans les secteurs de la tech et
de l'intelligence artificielle, un peu
plusd'unanapreésleSommetdelTA
a Paris.

Commel'annéederniére et la pré-
cedente, les promesses de milliards
CONsacreés aux centres de données
gontlent nettement le bilan global
des annonces portées par la prési-
dence. La nouvelle la plus mar-
quante cette année - derniére édi-
tion pour l'actuel chef de I'Etat - est
sans aucun doute I'enveloppe sur-
prise de 45 milliards de dollars pro-
mise par le fonds japonais SoftBank
pour consiruire un vaste réseau de
data centers pour I'IA d'ici 2031

Les contraintes
administratives et
d'infrastructures
francaises freinent
les grands projets,
souvent plus longs a
mettre sur pied que
chez nos voisins.

Mais l'appétit est
au rendez-vous chez
certains investisseurs

Dans le détail, le fonds japonais
va investir massivement sur trois
sites dans les Hauts-de-France, Bos-
quel, Bouchain et Dunkerque, pour
une capacité de 3,1 gigawatts.
D'autres sites suivront, d'apres le
fonds japonais qui posséde notam-
ment 11 % du capital d'OpenAl, la
start-up derriere ChatGPT.

« (Jue ce soif pour des entreprises
francaises, comme Mistral, ou
d'autres, vous savez, c est trés bénéfi-
gue pour l'écosystéme francais de dis-
poser d'une puissance de calcul
locale. Pourguoi aller chercher de la
puissance de calcul en Scandinavie,
au Portugal ou aux Efais-Unis alors
gu'on peut l'acheter localement 7 »,
souligne Sumer Juneja, associé et
directeur d'investissement pour
I'Europe, le Moyen-Orient et I'Inde
chez SoftBank.

Records sur les data centers
Si le secteur est en plein essor dans
un contexie de course débridée a
I'lA, la France reste le troisiéme
pays du Vieux Continent dans ce
domaine, loin derriére le Royau-
me-Uni et I'Allemagne. De fait, les
contraintes administratives et
d'infrastructures freinent souvent
les grands projets, souvent plus
longs & mettre sur pied que chez
nos voisins.

Mais lappétit semble étre au ren-
dez-vous chez certains investisseurs
désormais habitués des sphéres ély-
séennes. Pour la deuxiéme année
consécutive, le fonds canadien Broo-
kfield sort encore le chéquier avec
un investissement de 10 milliards

d'euros pour construire une usine
d'lA dans le Nord, a Escaudain.
L'année derniére, dans le cadre du
Sommet de I'lA, le gérant d'actifs
avait déja promis 20 milliards de
dollars pour construire des centres
de données sur le territoire tricolore
avec Data4, entreprise dont Brook-
field est propriétaire. Notamment
un vaste site d'une puissance dun
gigawatt i Cambrai (Nord), l'éguiva-
lent d'un réacteur nucléaire.

Le fonds émirati MGX sallie une
nouvelle fois avec Bpifrance et Mis-
tral pour injecter 7.5 milliards de
dollars dans un nouveau site, dont la
localisation n'est pas encore connue.

Verne, une entreprise britanni-
guespecialisée dans lesdata centers
de nouvelle génération pour I'lA et
soutenue par le fonds francais
Ardian, dévoile de son coté un inves-
tissement de 5 milliards d'euros. Le
duo compte faire émerger un nou-
veau site pres de Massy, dans le sud
de Paris, d'une capacité de 250
meégawatts d'ici a 2030, pouvant
monter jusquau double. Phoenix
group, un acteur émirati dans
Iinfrastructure, prend aussi part a
I'événement avec une enveloppe de
100 millions d'euros pour cons-
truire de petits data centers prés de
Lyon, en partenariat avec l'euro-
peen DC Max.

Développer la chaine

de valeur

L’Elysée dévoile également une
série d'investissements d'acteurs
¢trangers en aval de la chaine de
valeur technologique. Le géant du
logiciel Salesforce, dont le patron
Marc Benioff avait rencontré
Emmanuel Macron a Davos en
février, promet un chéque de 2 mil-
liards d'euros investis dans I'Hexa-
gone pour le développement de ses
activités et un plan de formation.

Dans la méme veine, 'AméTicain
Databricks et I'Allemand SAP ont
annoncé respectivement 300 et
400 millions d'euros d'investisse-
ments. « La France est un véritable
vivier de talents. C'est une économie
dynamigue sur la data et I'A et stra-
iégique pour Databricks », souligne
Yannis Daubin, vice-président de
Databricks pour I'Europe du Sud et
le Moyen-Orient. Lentreprise cali-
fornienne, valorisée 134 milliards
de dollars, compte atteindre le cap
des 400 collaborateurs en France
d'ici a la fin 2029.

Le champion américain des
supercalculateurs Hewlett Packard
Enterprise (HPE) s appréte a investir
350 millions deeuros en France. Ces
fonds sont fléchés vers son labora-
toire d'1A de Grenoble, en partena-
riat avec le géant des puces Nvidia.
Dans le méme secteur, l'entreprise
francaise Bull annonce s'associer
avec le taiwanais Foxconn et investir
120 millions d'euros 3 Angers pour
lancer une ligne de production de
carte meres dediées a l'intelligence
artificielle.

Entrée d'un acteur chinois
Pour la premiére fois, un acteur
technologique chinois prend part &
Choose France : DSBJ, un industriel
spécialisé dans la production de cir-
cuits imprimés, annonce un pre-
mier investissement de 50 millions
d'euros en France, pour transfor-
mer danciens sites industriels du
groupe d'équipement automobile
GMD (racheté fin novembre) en
centres de production. L'objectif
sera d'y produire des composants
pour I'TA et les data centers.

L'année derniére, dans le cadre du
sommet de I'1A 3 Paris, I'Elysée avait
réuni guelque 109 milliards d'euros
d'investissements en France grace 4
des acteurs francais ou étrangers.
Une partie de ces investissements
avaient été confirmés et renforcés
lors de I'édition 2025 de Choose
France. m

o e I R R TR g Y e

Site des Datacenter de DATA4. Les investissements étrangers liés a la tech et a I'intelligence artificielle représentent plus de 90 milliards
de dollars pour Choose France 2026. Photo Laurent Grandguillot/fREA

Schneider Electric va ouvrir une usine pour les

Le géant francais des
équipements électrigues va
produire a Dunkerque des
modules préfabriqués pour
les data centers SoftBank.

Amélie Laurin

Schneider Electric continue de sur-
ter sur la vague électrigue de l'intel-
ligence artificielle (LA). Et pas seule-
ment aux Etats-Unis, ol sont
implantés aujourd’hui la majorité
des centres de données. L'équipe-
mentier francais, cinquiéme valeur
du CAC40, dévoile un projetde nou-
velle usine a Dunkerque, a la suite
de l'annonce samedi soir d'un inves-
tissementde 75 milliards d euros du
japonais SoftBank, dans des data
centers en France.

Dans le cadre du neuviéme som-
met Choose France organisé lundi a
Versailles par Emmanuel Macron,
le conglomérat nippon frappe fort,
en décidant d'installer dans I'Hexa-

gone jusqua 5 GW de capacites de
data centers, soit la consommation
de cing réacteurs nucléaires. En
commencant par une premiere
phase de 45 milliards d'euros pour
3,1 GW dans les Hauts-de-France
d'icia 2031. Un pas de géant, sachant
que le gestionnaire des lignes a
haute tension RTE recense seule-
ment 0,77 GW de grands centres de
données « sur site dédié » raccordés
au réseau, a fin 2025.

« Notre future usine assemblera,
pour SoftBank et d'autres clients, des
modules pour les data centers fabri-
qués dans nos autres usines en
Europe », déclare aux « Echos » Oli-
vier Blum, directeur général de Sch-
neider Electric. Ces conteneurs preé-
fabriqués permettent de livrer aux
centres de données des briques pré-
tes 3 I'emploi, pour suivre la
demande exponentielle des géants
mondiaux de I'lA, en matiére de
stockage de données et de calcul.
Schneider travaille en amont avec

ses clients sur le design, pour opti-
miser la consommation dénergie et
les besoins de refroidissement des
machines. Pour le groupe francais,
la nouvelle usine représente un
investissement de « plusieurs dizai-
nes de millions d'euros », indique Oli-
vier Blum, sans donner de chiffre
précis ou de calendrier de mise en
service. Elle sajoute aux 110 millions
d'euros promis lors de I'édition 2025
de Choose France pour l'extension
de deux sites et la construction, sur
celui de Macon, d'une nouvelle
usine qui devrait étre sortie de terre
au second semestre 2027,

Zone prioritaire

de décarbonation

A Dunkerque, les lignes de produc-
tion de Schneider seront au « mini-
mum »d'une taille équivalente a cel-
les de Barcelone en Espagne, ol le
groupe fabrigue déja des modules
prétabriqués sur 12.000 meétres car-
rés et emploie 150 personnes. Seule

certitude, Schneider Electric s'ins-
tallera dans la zone portuaire, tout
prés de I'un des futurs data centers
de SoftBank. « Nous travaillons déja
avec SoftBank en Amérigue du Nord
et avons joué le role de facilitateur car
ils ne sont pas experts du territoire
francais, par exemple dans les dis-
cussions avec le port de Dunkergue »,
explique Olivier Blum. Le groupe
tricolore lui-méme est encore en
discussion pour sécuriser le terrain
de son usine, pour laquelle il espére
obtenir les autorisations adminis-
tratives début 2027.

La zone portuaire de Dunkerque
dispose a la fois de foncier disponi-
bleetd'électricité abondante, gracea
la proximité immeédiate de la cen-
trale nucléaire de Gravelines, la plus
grande d'Europe apres celle de
Zaporijjia en Ukraine. Cest le plus
avance des trois territoires (avec
Le Havre et Fos-sur-Mer] destinés &
accueillir des grands projets indus-
triels décarbonés, avec des capacités
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[.es Hauts-de-France,
leldorado européen
des data centers

La région engrange un
volume inédit d'investisse-
ments en matiére de data
centers, a I'instar des
derniers projets du géant
japonais SoftBank. Xavier
Bertrand veut positionner
son territoire comme le plus
en pointe en matiére d'lA.

Olivier Ducuing
—Correspondant a Lille

Apres la vallée de la batterie, la val-
lée de I'lA ? Devenue en quelques
années la premiére région francaise
en matiére de gigafactories de batte-
ries pour véhicules électriques, la
région Hauts-de-France est en passe
de prendre une place majeure en
matiere de data centers en Europe.

Il v a seize mois, un premier
acteur, le fonds d'investissement
canadien Brookfield, officialisait, a
l'occasion du sommet LA de Paris,
I'implantation d'un centre de don-
nées a Cambrai, sur une ancienne
base militaire de I'OTAN. La nou-
velle vague d'annonces au sommet
Choose France vient démultiplier
CEé MOouvement avec un montant
démesuré de 93 milliards d'euros
de nouveaux investissements, dont
45 milliards apportés par le seul
japonais SoftBank.

La Region jouit

de fortes capacités
foncieres, avec son
parc important de
friches industrielles
mais aussi grace au
potentiel du port

de Dunkerque.

Celui-ci va se doter de trois data
centers d'envergure mondiale, a
Bosquel, prés d Amiens (Somme) en
lien avec la société marseillaise Ses-
terce, et dansle Nord a Bouchaineta
Dunkerque (Loon-Plage). Une triple
implantation confirmée en seule-
ment deux mois de discussions, un
record. En partenariat direct avec
SoftBank, Schneider Electric va
créer de son cot€é 8 Dunkerque une
unité de production de composants
et de modules électrigques pour
I'industrie de I'TA, créatrice de 350
emplois, qui pourrait entrer en ser-
vice d'ici a 2029,

Le trajet de la donnée

S'yajoutent'implantation d'un cen-
ire de données sur I'ancienne usine
de pneumatiques de Bridgestone a
Béthune par le néerlandais Nebius
(8 milliards d'euros) ainsi quune
seconde implantation du canadien

de raccordement électrique renfor-
cées. Les data centers et I'industrie
figurent parmi les principaux
leviers identifiés pour faire redécol-
ler la consommation d'électricité
dansI'Hexagone, redescendue a son
niveau d'il v a vingt ans. Avec une
électricité décarbonée 4 95 % et
moins chére que dans d’autres pays
d’Europe, les pouvoirs publics espe-
rent séduire les investisseurs et ren-
tabiliser les surcapacités des centra-
les nucléaires et renouvelables
(hydraulique, solaire et éolien).

« Pas de conflit d'usage »

Aurisque d'une surchauffe, comme
aux Etats-Unis oi I'essor des data
centers fait craindre des pénuries
d'énergie ? « Iln'y apas, en France, de
risque de conflit d'usage entre le
numeérique, l'industrie et les trans-
ports pour l"accés a l'électricité »,
affirme Thomas Veyrenc, directeur
général économie stratégie et
finance de RTE dans un message

Brookfield a Escaudain, (10 mil-
liards d'euros) a proximité de son
premier site. Pourquoi cette pluie
d'investissements, précisément
dans les Hauts-de-France ? « Nous
sommes situés au coeur des marchés
du FLAP [Francfort-Londres-Ams-
terdam-Paris]. Or dans les usages des
supercalculs, au-dela de l'entraine-
ment des modéles d’TA, qui peut étre
opéré a distance, il y a le sujet de l'infé-
rence, autrement dit le temps de trajet
de la donnée, qui induit la rapidité de
la réponse », explique Yann Pitollet,
directeur de Nord France Invest,
agence de développement écono-
mique des Hauts-de-France.

Au-dela de la localisation, il souli-
gne aussi 'abondante énergie
decarbonée disponible, notam-
ment grace a la plus puissante cen-
trale nucléaire d'Europe, i Graveli-
nes, qui est en outre engagée dans le
lancement d'une nouvelle tranche
deréacteurs EPR2. L a région bénéfi-
cie aussi d'un réseau électrique de
400 kV trés dense ainsi que du dis-
positif fast track de raccordement
accéléré de RTE.

Elle jouit encore de fortes capaci-
tés fonciéres, notamment grace a
son parc important de friches
industrielles, mais aussi grace au
potentiel du port de Dunkerque. La
densité industrielle de la région est
aussi un argument environnemen-
tal important pour pouvoir réutili-
ser la chaleur fatale de ces infras-
tructures a travers des réseaux de
chaleur existants ou A construire.

Portage politique

Xavier Bertrand revendique aussi
un portage politigque assumé pour
faire des Hauts-de-France la région
la plus en pointe en matiere d'IA.
« Quand je rencontre le numéro 2 du
Mouvement des entreprises de taille
intermédiaire (Meti) en novembre
dernier, je lui parle de data centers,
guand je vois le patronat japonais, je
leur parle IA, en leur disant gu'ils ne
trouverant aucun autre endroit que
les Hauts-de-France ol toutes les pla-
nétes des décideurs sont autant ali-
gnées », décrit-il. Mais la région vise
déja la phase suivante, celle de la
robotique, sur laquelle SoftBank
dispose d'une forte expertise. En
poussant un argument réglemen-
taire : tout comme Toyota a
Onnaing produit des vehicules
francais, au coeur du marché euro-
péen, « SaftBank devient une entre-
prise made in Hauts-de-France », qui
sera ipso facto a l'abri des barriéres
normatives que pourrait ériger le
Vieux Continent. m

data centers de SoftBank

publié sur LinkedIn vendredi.
Emmanuel Macron a réuni mardi
dernier a I'Elysée « I'équipe de
France de I'électricité » pour ampli-
fier le plan d'électrification des usa-
ges du gouvernement Lecormu

Ce dernier repose principale-
ment sur des aides a l'achat de véhi-
cules électriques et de pompes a
chaleur. Avec potentiellement un
effet positif surla consommation de
pétrole et de gaz, mais limité sur la
demande électrique. « Si la voiture
eélecirigue décolle, l'effet baissier sur
la consommation de fossiles sera
beaucoup plus margué que l'effet
haussier surlademandeélectrique »,
indique Thomas Veyrenc. Quant
aux pompes a chaleur, « elles sont
trés économes en électricité : méme
en augmentant trés fortement leur
déploiement, la consommation du
secteur sera... stable », prévient-il.
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Nvidia se lance al'assaut
des ordinateurs portables

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Le géant américain
de la tech a dévoilé
lundi a Taiwan un
nouveau processeur
pour ordinateurs
portables fonction-
nant sous Windows,
visant a briser
I'hégémonie de la
technologie d’Intel
dans ce domaine.

Joséphine Boone

Cest une petite révolution sur la
planéte électronique, si ce n'est un
potentiel raz de marée. Nvidia, le
champion des cartes graphiques
(GPU) pour l'intelligence artifi-
cielle, sattaque a un nouveau mar-
ché : celui du PC. « Taiwan est le
point de départ de l'industrie de
l'ordinateur moderne il y a qua-
rante ans. Et Nvidia a 33 ans [...|
Quatre décennies plus tard, Micro-
soft et Nvidia vont réinventer le PC»
grace aunouveau processeur RTX
Spark, a promis Jensen Huang, le
patron de Nvidia, depuis le Salon
Computex a Taipei lundi.

Une ambition forte qui vient
challenger la domination histori-
que d'Intel, qui détient environ
80 % de parts de marché avec son
architecturex86, et concurrencer
des acteurs comme AMD, Apple
et Qualcomm dans le royaume de
l'ordinateur personnel. A l'ouver-
ture de Wall Street, lundi, les
actions Intel, AMD et Qualcomm
¢taient toutes en forte baisse.

Un PC pensé pour I'lA

Nvidia et Microsoft « ont méticu-
leusement tout optimise pour que
cet ordinateur puisse littéralement
faire tourner tout ce que le monde a
jamais crée, et en plus, il exécute
désormais des agents » d'intelli-
gence artificielle, a expliqué dans
sa keynote Jensen Huang, vétu de
son habituel blouson de cuir noir.
Le nouveau processeur, congu
pour le systéme d'exploitation
Windows, sortira dés l'automne
et équipera les ordinateurs de
Microsoft, Dell, Asus, HP, Lenovo,

Microprocesseurs Intel a treés haute permittivité. De son coté, Nvidia mise sur I'lA pour révolu-
tionner les ordinateurs portables sous Windows. Photo Intel/ITH-REA

Acer et MSL Soit les principaux
leaders du marché. Ainsi, Nvidia
veut prendre de court les indus-
triels historigues du secteur en
offrant un modéle natif pour
exploiter des tiches d'intelli-
gence artificielle directement sur
les appareils, offrant plus de flexi-
bilité et de confidentialité.

C'est le prochain défi de cette
industrie qui peine a se réinven-
ter, au moment oil l'adoption de
I'lA et des « agents autonomes »
va croissant, et quelle nécessitera
toujours plus de puissance, de
meémoire et d'énergie dans les
machines.

Virage majeur

« [l s'agit de la premiére gamme de
PC entiérement repensée et réin-
veniée depuis guaranie ans » et « il
ne fait aucun doute que cetie réin-
vention de l'ordinateur est aussi
importante que la transformation
du téléphone en ce gque nous con-
naissons aujourd hui sous le nom
de smartphone », a affirmé Jensen
Huang, en référence a la sortie de

lI'iPhoneen 2007, Les premiers PC
développés avec ce processeur
seront ceux de Microsoft, desti-
neésades utilisateurs particuliére-
ment avides de puissance sur leur
machine : développeurs, gamers,
creéateurs. Dans le détail, le pro-
cesseur RTX Spark combine des
composants GPU et CPU pour
une puissance de 128 GB et 20
coeurs de calcul. « Il nous a fallu
trente-trois ans pour développer
cette puce », a souligné le patron
de 63 ans, fondateur de Nvidia.
Cette annonce est un virage
majeur pour Nvidia, qui affiche la
plus importante capitalisation
boursiére de la planéte 4 5.100 mil-
liards de dollars. Alors que le
geant ameéricain récolte trimestre
apreés trimestre les fruits de ses
ventes record de puces GPU - avec
un chiffre d'affaires de 82 milliards
de dollars sur le premier trimestre
de son exercice 2027 - lentrée sur
ce vaste marché a quelque 250
milliards de dollars ouvre de nou-
velles perspectives de croissance.
Ironie de I'histoire, Nvidia a déja

tenté d'intégrer le trés concurren-
tiel marché des PCily a plus de dix
ans avec le projet « Denver ».
Lentreprise de Santa Clara cher-
chait i développer un CPU, maisla
mayonnaise n'a jamais pris.

Reins solides

Aujourd’hui, Nvidia a lesreins net-
tement plus solides, grace a ses
profits dithyrambiques, etun
réseau de partenaires plus déve-
loppé du fait de sa domination
dans le royaume de I'lA. Cette ini-
tiative est aussi une tentative pour
tenter de maitriser au maximum
lachaine de valeur del'intelligence
artificielle, marché si lucratif qu'il
attire les convoitises de tout 1'éco-
systeme des semi-conducteurs.
Sur le front des puces pour I'LA,
si Nvidia maitrise encore ultra-
majoritairement la phase d'entrai-
nement des modéles, la concur-
rence avance significativement
sur le marché des puces pour
I'inférence : AMD, Broadcom,
Google ou Amazon avancent
désormais leurs pions. m

Le duopole Intel-AMD fragilisé par l'arrivée
de leur concurrent sur le marché des PC

Avec sa puce RTX Spark,
Nvidia bouscule le marché
des PC portables premium.
Une offensive qui pourrait
metire a mal les perspecti-
ves des leaders historiques
du marche, Intel et AMD.

Mehdi Laghrari

D'un marche a l'autre. Alors que
Nvidia sest déja imposé comme le
roi des puces dédiées A I'lA, le
geant de l'informatique sattaque
a un nouveau marché : celui des
puces pour ordinateurs porta-
bles. En association avec Win-
dows, Jensen Huang promet que
« Microsoft et Nvidia vont réinven-
ter le PC; ce sera le nouveau PC ».
A partir de cetautomne, sa nou-
velle puce « RTX Spark » sera inté-
grée a des ordinateurs de grandes
marques, dont Dell, Lenovo, Asus
et HP. Aprés l'offensive d'Apple
avec ses puces M-Series et la pre-
miére breche ouverte par Qual-
comm (Snapdragon X Elite), Nvi-
dia fait le pari que I'avenir du PC
haut de gamme passera par
l'architecture ARM. Longtemps
cantonnée aux smartphones,
cette technologie semble suftfi-
samment mature en termes de
puissance et d'efficacité énergéti-
que pour faire tourner les ordina-

teurs de pointe. « L'industrie bas-
cule vers les agents IA locaux et
autonomes gui utilisent des mode-
lespour lesquels les puces d'Intel ou
d’AMD ne suffisent plus, explique
Thomas Husson, analyste au sein
de Forrester. Pour Nvidia, cette
percée doit monitrer gu'au-dela des
puces surpuissantes pour les ser-
veurs LA, l'entreprise peut offrir un
ecosysieme allant du logiciel au PC
portable de tous les jours. »

Pour Intel et AMD, qui domi-
nent depuis quarante ans I'archi-
tecture x86 faisant fonctionner la
totalité des PC Windows, cette
annonce a de quoi inquiéter.
D'abord parce que le nouvel
entrant est de taille : les revenus
annuels cumulés d'Intel et AMD
restent inférieurs au dernier
revenu trimestriel de Nvidia.
Ensuite, car ce combat de David
conire Goliath se produit au pire
moment, notamment pour Intel.

La firme traversait jusquailya
peu une phase de transformation

- %

LE COURS
de lI'action d'Intel, lundi
a louverture de Wall Street.

industrielle complexe, marquée
par des pertes abvssales, des
licenciements massifs, et un pivot
technologique. Depuis quelques
mois, I'ex-roi des puces, dans
lequel Nvidia a d'ailleurs investi,
opére une spectaculaire remon-
tée en Bourse, porté par des prévi-
sions encourageantes, mais le
redressement opérationnel
demeure fragile. Lundi, a l'ouver-
ture de Wall Street, I'action aban-
donnait plus de 5 %.

Cibler le haut de gamme
AMD est pour sa part dans une
meilleure posture, grice a son
positionnement spécifique dans
le gaming et sa percée dans les
serveurs, mais larrivée de Nvidia
NE SETa pas sans Conséquences.
Car la firme de Jensen Huang
s'attaque directement au seg-
ment trés rentable des PC porta-
bles premium, sur lequel les deux
géants historiques misaient pour
regontler leurs marges.

Auréolé d'un succes dans les
pucesdédiéesal'lA, cequiluicon-
fére une certaine avance techno-
logique, Nvidia pourrait reléguer
les deux fournisseurs a l'entrée et
au milieu de gamme, beaucoup
moins profitables. Un comble
pour Intel, qui aprés avoir investi
massivement dans le discours

marketing autour du PC IA, avec
ses processeurs Core Ultra, peut
voir la firme de Jensen Huang
rafler la mise. Au-dela de cette
nouvelle concurrence, perdre
cette manne financiére fragilise-
rait grandement son pivot vers
I'lA, amorceé il v a pres de deux
ans. Le groupe a commence cette
année a produire ses puces dans
ses usines americaines, mais le
succes commercial se fait encore
attendre.

Apres un premier échec de sa
série de puces intitulées « Gaudi »,
dédiées a I'entrainement, le
groupe dirigé par Lip-Bu Tan pré-
pare une nouvelle série « Cres-
cent Island », consacrée a l'infé-
rence des modeles d'IA. Apres
dix-huit mois de développement,
celle-ci devrait officiellement étre
lancée d'ici la fin de I'année, selon
le « Financial Times ».

Mais le monopole de Nvidia
devrait rester intact. Tout comme
celui d'Intel sur les PC pour le
moment, compte tenu de I'inertie
du secteur. « Les parcs de PC
d'entreprise se renouvellent sur des
cycles longs, de trois a cing ans,
pour lesquels les directeurs infor-
matigues privilégient lasiabilité, la
maitrise des cotits et la compatibi-
lité des logiciels », rappelle Tho-
mas Husson. m
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’auto-école Ornikar
rachete son concurrent
En Voiture Simone

MOBILITES

Cette acquisition
est soutenue par un
financement mixte.

Le nouveau groupe
revendique 10 % du
marché francais des
auto-écoles et environ
140 millions d’euros
de chiffre d’affaires.

Adrien Lelievre

La route se dégage pour Ornikar.
L'auto-école en ligne a racheté En
Voiture Simone, un de ses princi-
paux concurrents dansl'Hexagone,
a Cosmobilis Group. L'opération,
dont le montant n'est pas divulgué,
TEpOSE SUT Un Montage mixte.

« 50 % du financement vient de la

iable de capitalisation, les 50 % res-
lanis proviennent de financement
bancaire », indique Philippe Masoy
Guell Rivet, le dirigeant d'Orni-
kar. Ce rachat est une étape impor-
tante dans la consolidation d'un
marché qui a démarré il v a plus
d'une dizaine dannées dans le bruit
etla fureur.

Débuts tumultueux
A son lancement en 2013, Ornikar a
¢té attaqué en justice par les acteurs
traditionnels, qui voyaient d'un
mauvais oeil I'arrivée de ce trublion
proposant a ses clients de réviser le
code de laroute via une application,
et de prendre des lecons de con-
duite avec des moniteurs indépen-
dants agrées par 'Etat

Une fois la tension juridique
retombée, la société a vite grappillé
des parts de marché griace a des
tarifs trés attractifs. «ll ya dixans, le
permis de conduire cottait en

annonces judiciaires & légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Libere - Egalile - Fraternité

PREFET DU VAL DE MARNE
DIRECTION DE LA COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUES
ET DE LAPFPUI TERRITORIAL
BUREALU DE 'ENVIRONMEMENT
ET DES PROCEDURES D'UTILITE PUBLIQUE
21-29 AVENUE DU GENERAL DE GAULLE -
94 038 CRETEIL CEDEX - 01 49 56 60 00

RAPPEL - AVIS D’ENQUETE PARCELLAIRE

Etablissement d'une servitude d'utilité publique
en tréfonds nécessaire a la réalisation du tunnel
du métro de la ligne 15 Est du réseau de transport
public du Grand Paris — Trongon « Saint-Denis Pleyel
- Champigny centre » sur le territoire de la commune
de Fontenay-sous-Bois

Par armété préfectoral n"2026/01664 du 28 awril 2026, a été prescrile I'ouverture
d'une enguéte parcellaire en vue de léiablissemeni d'une semvitude d'ulilité
publique en tréfonds necessaire a la réalisation du tunnel du métro de |a ligne 15
Est du réseau de transpor public du Grand Paris = Trangon « Saint-Denis Pleyel -
Champigny cenire » sur le terriloire de la commune de Fontenay-sous-Bois.

Celle enguéte se déroulera du lundi 1* juin 2026 au lundi 22 juin 2026 inclus,
soil pendani 22 jours consécutifs.

Le siége de 'enquéte esl fixeé a la prefeciure du Val-de-Marne.

Madame Bngitte BOURDONCLE est désignée en qualilé de commissaire
engquéirice. En cas d'empéchement définilif de celte derniére, le préfel du Val-de-
Mame fransfére sans délai, a Madame Aicha HAMMOU, commissaire enquétrice
suppléante, |a poursuile de l'enguéte.

La commissaire enquéirice se tiendra a la disposition du public pour recevoir ses
obzervations écriles et orales :

en salle de réunion au rez-de-chaussée des services lechniques et urbains = 6 rue
de 'ancienne mairie = 94 120 FONTENAY-S0US-BOIS

« Vendredi 5 juindeS8hai2h

* Lundi 22 juinde 14h 30a 17 h 30

= an salle de réunion au rez-de-chaussee des senvices lechnigues et urbains au
6 rue de I'ancienne maire - 94 120 FONTENAY-50US-BOIS, aux jours et horaires
d'ouveriure des Services -

= sur le portail internet des services de I'Etat dans le Val-de-Marne a

I'adresse suivante - htips2/Awww val-de-mame. gouv.fr/Fublications/Enquetes-
publiques-ei-conceriations-prealables

= surrendez-vous a la préfecture du Val-de-Marne (direction de la coordinafion
des politigues publigues et de I'appui terriorial = bureau de 'emvironnement el des
procédures d'utilité publigue = 21-29 avenue du Géneral de Gaulle 94 038 Creteil
Cedex) au 3* élage (pieéce 337) du lundi au vendredi de Sh00 a 12h00 et de 14h00
a 16h00, la prize de rendez-vaus s'effectuant par courriel -
pref-enquetepublique@val-de-marne.gouv.fr

Le public intéressé pourra formuler ses obhsenvations et proposilions -

« sur les registres d'enquéte (établis sur feuilets non mobiles, cotés ei
parapheés par le maire) et prévus a cet effet -

- g@n salle de réunion au rez-de-chaussee des services lechniques et urbains au
6 rue de |'ancienne maire - 94 120 FONTENAY-50U5-BOIS, aux jours €t horaires
d'ouverture des senices ,

* par correspondance, au siege de
BOURDOMCLE, commissaire enguétrice ;

* ou par voie électronique : pref-enquete publique@val-de-marne.gouv.fr

l'enquéte, 3 Madame Brigitie

Les contribulions recues par correspondance et par voie €lectronigue seroni
annexees aux regisires denquéte et ienues a la disposition du public, dans les
meilleurs delais, au siége de l'enguéte.

Les propriétaires des immeubles, des ierrains concernés par I'instauralion de la
senvitude en tréfonds ainsi gue les titulaires de droits réels pourrant continuer de
présenier leurs observations par comespondance au siége de 'enquéle : préfecture
du Val-de-Marne - DCPPAT-BEPUP = 21-29 avenue du Général de Gaulle 94 038
Créteil, pendant une durée de troiz mois 8 compier de la fin de 'enguéle.

A I'expiration de I'enguéte parcellaire, la commissaire enguétrice transmettra le
dossier accompagne de ses conclusions et de ses avis mativeés, au préfet du Val-
de-Marne.

EP 26-0128 / contact@publilegal.fr

La ligne de rélérence est de 40 signes
en corps minimal de 6 poinis didot.

Le calibrage de I'annonce esl atabli de filet a filet.
Les dépariements habililés sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 &l 64.

moyenne 2.500 euros en France.
Aujourd hui, c'est 1.500 euros en
mayenne, et L200 euros sur les plate-
formes », remet en perspective le
dirigeant. Dans le sillage d'Ornikar,
des concurrents tels qu'En Voiture
Simone, Lepermislibre - coté en
Bourse - et Stych ont émergé.

Le nouveau groupe revendique
10 % du marché francais des auto-
écoles et environ 140 millions
d'euros de chiffre d'affaires, fait
savoir Philippe Maso v Guell Rivet.
Les deux marques, qui accompa-
gnent plus de 1 million déléves par
an grace a 3.000 enseignants indé-
pendants, seront maintenues.

« Rejoindre Ornikar, c'est accélé-
rer ce que nous construisons depuis
plus de dix ans, sans rien perdre de
notre identité. Nos éguipes, nos ensei-
gnants et nos éléves vont bénéficier
d'une structure renforcée, d'outils
plus performants et d'une présence
élargie », déclare Edouard Rudolf,
cofondateur d’En Voiture Simone.

Consolidation et expansion
Ornikar est, de loin, le plus gros
acteur du digital. La sociéte avait
dépassé les 100 millions deuros de
revenus en 2024 avec son activité
historique, les stages de récupéra-
tion de points et les formations aux
enjeux de la sécurité routiére et de
I'écoconduite. A cela s'ajoutent
désormais 35 millions de revenus
supplémentaires liés & des produits
d'assurance. Une performance a
mettre au crédit de Philippe Maso y
Guell Rivet, un expert du secteur
(MMA, Axa, Cowéa), qui a remplacé
Benjamin Gaignault, le fondateur
historique d'Ornikar, pour dévelop-
per cette activité. L'idée était de con-
vaincre les néodétenteurs du permis
de rester clients sur le long terme
avec des produits sur-mesure.

La société a ensuite ajouté une
assurance habitation (en partena-
riat avec l'insurtech Acheel) et

Ornikar est le leader des auto-écoles en ligne. Photo DR

1.500

EUROS

Le prix moyen du permis

de conduire en France, cantre
2500 euros il y a dix ans.

méme une assurance pour les ani-
maux domestiques. « La multidé-
tention, c'est quelgue chose qui nous
intéresse beaucoup », insiste Phi-
lippe Maso y Guell Rivet. La société
propose aussi du financement pour
l'acquisition d'un véhiculeen LOA et
l'ouverture d'un compte bancaire, a
chaque fois avec des partenaires.
Solidement installé en France, le
groupe entend désormais s'inter-

nationaliser. « Le marché allemand

est intéressani. La-bas, le permis de
conduire cotite 4.000 euras », cite en
exemple le dirigeant.

D'autres pays ont, a ses yeux, un
gros potentiel (Benelux, [talie,
Espagne, Angleterre, Suisse, etc.).
Pour gagner du temps, Ornikar
pourrait ainsi se lancer dans une
nouvelle opération de croissance
externe. m

Spincube, le premier incubateur
en plein coeur d’'une clinique

HEALTHTECH

Situé dans une clinique
parisienne, ce hub

de 500 m? réunit
praticiens, industriels
et entrepreneurs pour
accélérer I'imnnovation
en santé.

Soutenu par Siemens
et Samsung, le Spin-
cube vise a accueillir
une quinzaine

de jeunes pousses.

Marion Simon-Rainaud

Et si I'innovation en santé entrait
dans les cliniques, au contact des
médecins et des patients ? Cest le
paride Blomet Santé. Cette clinique
spécialisée en radiologie et meéde-
cine interventionnelle, qui appar-
tient au groupe Diagonale Santé,
OUVTE S0N « Spincube », un incuba-
teur de start-up au sein de son éta-
blissement du 15 arrondissement
de Paris. Une premiere en France.
Lors de I'inauguration ce mardi,
plusieurs pitchs de start-up telles
que Ventio, Casis et Swiift Imaging
auront liew. Pour l'instant, trois jeu-
nes pousses spécialisées dans I'ima-
gerie médicale ont déja signé (Kara-

vela, BlurL abs et Dictalive). A terme,
« 0N Vise une guinzaine de start-up
incubées », projette Frédéric Ohavon,
directeur du Spincube dont le nom
est un clin d'eeil a la technologie
de I'IBM.

Le projet est soutenu par des
poids lourds de l'industrie (Siemens
et Samsung), qui ont participé a
hauteur de « plusieurs dizaines de
milliers d’euros |[via des enveloppes
oudes machines, NDLR] », souligne
le directeur, sans donner de chiffres
précis. Initiateur du projet et pro-
priétaire a 100 %, le groupe Diago-
nale Santé a investi entre « 200000
et 300.000 euros » pour metire sur
pied le Spincube.

Hub d'innovation inédit

Sur prés de 500 m? (dont 150 de
coworking), start-up, praticiens, et
industriels cohabiteront au sein de
ce hub, favorisant une émulation
autour des sujets d'imagerie médi-
cale. Objectif : faire passer I'innova-
tion du stade de la promesse techno-
logique a celui de la réalité clinique,
en supprimant les frictions habi-
tuelles entre la recherche fonda-
mentale et 'usage patient.

Ce positionnement inédit pro-
met dofirir aux jeunes pousses un
acces direct a des données réelles,
notamment une banque d'imagerie
meédicale unique de 400.000 exa-
mens par an, fruit de 'ancrage de
Diagonale Santé, premier groupe

d'imagerie privé d'Tle-de-France et
de Paris (avec sept ans d historique).
Cette immersion permet aux enire-
preneurs de tester et daffiner leurs
solutions au contact des profession-
nels de santé, garantissant une per-
tinence clinique immédiate.

Le modéle économique et finan-
cier du Spincube est basé sur trois
branches : la location de bureaux
(500 euros pour un bureau par
mois), la valorisation de la data (soit
en cash, soit en equity a hauteur de
10 % maximum) et enfin le consul-
ting (par des professionnels de santé
etjou des consultants a hauteur

« On veut favoriser
'intégration de
nouvelles solutions
dans la médecine
de ville, on est
compléementaires
avec d'autres
incubateurs plus
universitaires

a destination

des établissements
de santé. »

FREDERIC OHAYON
Directeur du Spincube

/]

d'environ 1.500 euros par jour). Mais
tout est mixable et ajustable, précise
le directeur. Pour son inauguration,
plusieurs partenaires de premier
plan sont réunis autour du Dr David
Petrover, cofondateur de Blomet
Santé. Parmi eux, le pdle de compé-
titivité Medicen Paris Région mais
aussi des structures similaires telles
que Pasrel-imagernie et TLE Santinel

(AP-HP).

Fédérer un écosystéme

Le marché est porteur. Puisqua
I'échelle du monde, le poids de
I'intelligence artificielle (IA) enima-
gerie était estimé a 1,5 milliard de
dollars en 2024, et devrait atteindre
4.5 milliards en 2029, selon le rap-
port du cabinet spécialisé Markets
and markets. Et il est surtout loca-
lisé aux Etats-Unis. Preuve en est
avec la start-up francaise Gleamer
récemment rachetée pour 200 mil-
lions de dollars par I'Américain
RadNet.

« Nous, on veut favoriser l'intégra-
tionde ces nouvelles solutionsdansla
meédecine de ville, on est complémen-
taires avec d autres incubateurs plus
universitaires a destination des éla-
blissements de santé », explicite Fre-
déric Ohayon. En effet, la plupart
des incubateurs d'healthtech sont
situés dans les CHU, notamment les
tiers-lieux d'expérimentation de
I'AP-HP ou la pépiniére de I'hopital
Cochin. m
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Leretour

en force
desreéseaux
de dirigeants

ENTREPRENEURIAT

Face a la succession
des crises, les réseaux
d’affaires, loin d’avoir
été an€antis par les
réseaux sociaux,
séduisent les chefs
d’entreprise.

Marion Kindermans

A T'heure des boucles WhatsApp et
des réseaux sociaux, onaurait pules
croire passés de mode. Trop chro-
nophages dans un agenda qui se
contracte. Trop chers a I'heure du
serrage de vis budgétaire. Mais en
realité, les réseaux (physiques) de
dirigeants, ces clubs d'affaires qui
mélent convivialité et intéréts pro-
fessionnels, ont plus que jamais le
vent en poupe.

L'aprés-Covid les avait déja boos-
tés, relancant le désir de seretrouver
en presentiel et de partager des
moments collectifs. Depuis trois a
quatre ans, avec les crises qui
senchainent - Ukraine, inflation,
tensions commerciales et Moyen-
Orient -, les entrepreneurs, débous-
solés, trouvent dans les bons vieux
réseaux « a la papa » un moyen de
briser la solitude et de trouver des
clés de décision.

« JIs permettent de prendre du
recul par rapport a ses difficultés, de
mieux comprendre l'état du monde »,
avance Guillaume Fitte, a la téte de
Pylot Consulting. « Les dirigeants en
oni besoin, encore plus en ce
moment », juge celui qui pilote le
Centre des jeunes dirigeants (CJD)
Aquitaine, une des antennes locales
de ce réseau qui réunit 6.000 chefs
dentreprise et cadres de moins de
45 ans dans toute la France.

« L'énergie pour rebondir »

« S'entourer, libérer la parole, permet
de passer les abstacles plus facile-
meni, pointe également Hélene
Formery, directrice de la création et
de I'entrepreneuriat chez Bpi-
france. On n'échange pas de la méme
maniére avec ses salariés qu’entre
pairs. » La bangue publique cher-
che depuis plusieurs années a sortir
les dirigeants de leur isolement
avec la création de « communautés

de cogs » (le coq vert pour la transi-
tion écologique, le bleu pour la
French Fab, l'orange pour l'indus-
trie créative et culturelle, le rouge
pour la French Tech, le blanc pour
la santé, le jaune pour les créateurs
d'entreprise, et un en projet autour
du tourisme).

1y a des hommes de réseaux.
Ceux gui les cumulent, jonglant
entre un syndicat professionnel, un
reseau de réflexion ou un pro-busi-
ness, et ceux qui passent de I'un a
I'autre au gré de la maturité de
I'entreprise. Mais il est rare de
retourner a sa solitude une fois
quon y a goiité. « En général, guand
un entrepreneur entre dans l'univers
des réseaw, il v revient toujours. ll ne
pourra plus s'éen passer », estime
Hélene Formery, qui tente d'aller
chercher ceux qui en sont le plus
éloignés : dans les quartiers priori-
taires de la ville ou les territoires
TUraux.

Attention toutefois a la disper-
sion. « On peut s’y perdre. Il faut
savoir faire le tri », témoigne Pierre-
Etienne Bidon, président-fondateur
de Moka Care, qui a développé une
appli dédiée a la santé mentale pour
les entreprises. Ce dirigeant trente-
naire cible les réseaux qui lui per-
mettent d’améliorer les ventes de
Moka.Care et de « trouver l'énergie
nécessaire pour avancer ». Apres
avoir adhéré au Galion, un collectif
parisien de la tech, aux débuts de sa
start-up, et avoir tenté le CJD, il n'a
conserve que le réseau des anciens
de I'ESCP, dont il est diplomé. « lis
ont des parcours gui galvanisent et
sont dans de grosses boites qui sont
justement mes clients », décrit-il.

Frédéric Timbert, lui aussi, a di
sélectionner. A la téte de Timber,

« S'entourer,
libérer la parole,
permet de passer
les obstacles plus
facilement. »

HELENE FORMERY
Directrice de la création et de
'entrepreneuriat chez Bpifrance

'

spécialiste du matériel de pesage, il
a longtemps fréquenté le Chinese
Business Club (qui n'a plus grande
chose de chinois) créé il y a une
dizaine d'années par Harold Parisot,
issu du monde de I'immobilier de
luxe. Ce club d'affaires parisien
ultra-prisé, au ticket d'entrée de
9.500 euros par an (jusqu'a
75.000 euros pour le haut de
gamme), réunit 130 membres de
l'élite politico-économigque autour
de diners a I'Intercontinental Paris
Opéra ou au Westin Vendome.

« (zrice a ce réseau, j ai signé des
contrats, créé des partenariats. On y
fait réellement des affaires ; on y va
pour ca », souligne Frédéric Tim-
bert, qui sest rabattu depuis sur le
Cercle Wine Business d’Alain Marty,
grand ponte de I'événementiel, qui
reunit lors de diners décontractés
un millier de chefs d’entreprise
venus de toute la France et
amateurs de bons vins.

Clés pour se ressourcer

A la téte du fabricant de mobilier de
jardin Fermob, Baptiste Reybier, lui,
est un cumulard organisé. Chacun

des réseaux ou il adhére répond a
une problématique. Le Family Busi-
ness Network, qui réunit les entre-
prises familiales francaises, lui per-
met de capter des informations sur
la gouvernance ou la transmission,
tandis qua I'Association progrés du
management (APM), un des poids
lourds des réseaux francais, il seres-
source « dans un cadre de confiance
et de confidentialité ». [1 apprécie
aussi le coté business du Prisme,
réseau de Lyon, pas loin de son siége
social, et s'investit 4 fond au Meti,
qui regroupe les entreprises de
taille intermédiaire comme Fer-
mob, et dont il copréside I'antenne
régionale Auvergne-Rhone-Alpes.

« Dans ces temps d'incertitudes,
cela m'est trés utile, déclare-t-il. Sur
la question du transport par exem-
ple, face au blocage du détroit
d'Ormuz, échanger avec les autres
m'a permis d ajuster mes prix. » [1a
néanmuoins laissé tomber, par man-
que de temps, les appels du pied de
I'YPO (Young Presidents Organiza-
tion), un cercle international de
jeunes dirigeants pourtant
prestigiei.

[

A I'Association progres du management, on exhorte les dirigeants « a ne pas rester seul ». Photo DR

AU CJD, le nombre d’adhérents
est « stable » depuis quelques
années. Mais Lauréne Collard, sa
directrice influence et prospective,
note « un changement net sur les
préoccupations des membres » : « [ls
sontinguiets de l'instabilité politique
et de la vulnérabilité de leur modéle
d’affaires. » Pour y répondre, un
module sur « la robustesse », qui
doit apporter des solutions pour
résister aux changements climati-
ques et aux aléas géopolitiques,
sera lancé i la rentrée. Cette « école
des dirigeants », comme elle se qua-
lifie, & la cotisation de L500 euros
par an, divulgue 75.000 heures de
formations (payantes) par an.

Prendre du recul

« Notre mot d'ordre en ce moment,
c'est : ne restez pas seul », assene
pour sa part Pauline Leré,
directrice générale de I'APM
(9.000 membres en France et a
létranger), qui a pour la premiere
fois ouvert ses portes a la presse
lors de son assemblée générale en
mars. « On a décidé de plus commu-
nigquer pour se faire connaitre », dit-

elle, plaidant : « Chez nous, les diri-
geants peuvent prendre du recul et
mettre de la nuance par rapport a
fout ce quii Se passe. »

A la différence du CJID, trés
engagé dans le debat public sur les
guestions sociétales, ce résean
fondé il v a quarante ans par Pierre
Bellon (Sodexo) privilégie « le ques-
trionnement » personnel. L'adhésion
y est plus élevée (4.200 euros), mais
prend en charge la dizaine de jour-
nées annuelles (une par mois)
animées par des experts.

= A chague crise, les dirigeants ont
besoin de se serrer les coudes. Les
réseaux sociaux ont, jusqu'au Covid,
vidé de leurs substances les réseaux
traditionnels ; c'est le contraire qui se
passe aujourd hui », analyse le serial
entrepreneur Alain Bosetti. Auteur
de « Je réussis grace a mon réseau »
(aux éditions Dunod), il estime le
nombre de réseaux a 10.000 dans
tout I'Hexagone, vy compris les
réseaux de commercants et arti-
sans. « Mais,ce n'est gu'une minorité
de dirigeants gui les fréguente, note-
t-il. Nombreux sont ceux gui sont
encore seuls. » m

Derriere les portes du Cercle de I'Union, le bastion secret du pouvoir lyonnais

Ce réseau plus que
centenaire, oil se retrouve
tout le gratin économique
et financier lvonnais,
perpétue la tradition

des discrets mais influents
lieux de pouvoir.

Marion Kindermans
— De notre envoyée spéciale a Lyon

Pour y rentrer, il faut montrer patte
blanche. Bienvenue au 27 place Bel-
lecour, en plein coeur de Lyon, dans
le tres sélect Cercle de I'Union, un
des plus anciens réseaux de France.
Née en 1917 de la tusion de trois cer-
cles locaux, cette institution, qui cul-
tive la discrétion et souvre rarement
a la presse, réunit tout le gratin éco-
nomique, politique et financier
local. «Ceuxquiontdu poidsa Lyon»,
résume son président, Baudoin
Saint Olive, sans en laisser filtrer un
seul nom.Issu d'une des plus vieilles
familles lyonnaises, il dirige la
bangue familiale fondée en 1809,

Les membres du Cercle sont triés
sur levolet. Aprés parrainage, ils doi-
vent passer lobstacle du vote a bulle-
tin secret du bureau, puis des douze
membres du comité, avant d' obtenir
le précieux sésame : la cravate bleue
parsemeée de lions rouges, animal
embléme de la capitale des Gauleset
logo du Cercle de I'Union, marque
d'appartenance que les 460 mem-
bres - qui sacquittent d'une cotisa-
tion annuelle de 1.500 euros -
doivent arborer a chague manifesta-
tion, sur un costume.

Capitaines d'industrie
Ici, pas de jean, ni de basket. Confi-
dentialité oblige, le portable y est
banni et les communications sur les
réseaux sociaux mal vues. « Quand
des membres louent des salles, pour
leurs clients ou des événements
d’entreprises, on essaie gqu'ils ne se
croisent pas, glisse Charles-Henri
Latard, directeur général du Cercle.
[Yailleurs, on ne parle pas ici de
« [éseau » mais de « clubs », dans la

plus pure « tradition des cercles bri-
tannigues ». « On ne vient pas pour y
faire des affaires mais pour élargir son
cercle de connaissances », plaide son
president, qui v vante « les valeurs de
convivialité, d ouverture d'esprit et de
liens intergénérationnels. » Celui qui
préside le Cercle depuis quatorze
ans se targue d'avoir rajeuni ses
membres : auparavant surtout come-
posé de retraités, il capte désormais
des tétes montantes du monde
économigue entre 40 et 50 ans.
Mais ala différence du Prisme, cet
auire réseau lvonnais ouvertement
pro business, nul besoin d'étre diri-
geant de son entreprise. Ici, a l'occa-
sion des « déjeuners des actifs », qui
ont lieu une fois par mois, on croise
des capitaines d'industrie qui témoi-
gnent de I'histoire industrielle de la
troisiéme ville de France - Alain (le
pére) et Alexandre (le fils) Mérieux
(bioMérieux), Thierryde
La Tour d’Artaise (Seb), Laurent
Burelle (Omnium Plastic), Guy Sidos
(Vicat), Stanislas Lacroix (Aldes) ou

William de Pinieux (Descours &
Cabaud)-. maisaussil'incontourna-
ble Olivier Ginon (GL events) et de
nombreux banquiers, avocats ou
medecins... On y cultive un entre-soi
savamment entretenu, €n se
moguant un peu d'une influence
que l'on dit « fantasmée ».

Le club continue

a eétre reserve aux
hommes, a l'image
de I'Automobile Club.

Car il n'est pas question dafficher
un quelconque engagement ou
appartenance politique. A un an de
la présidentielle, le club, qui a recu
aussi bien Jacques Chirac que Lionel
Jospin en leur temps, se gardera
bien cette fois-ci de recevoir les can-
didats. Trop risqué depuis que les
extrémes ont tendu le débat politi-
que. 5i Jean-Michel Aulas est venu

pendant la campagne des munici-

pales, c'est en tant qu'« entrepreneur,
dirigeant de I'OL, et personnalité
publigue ».

« Ce n'est pas un cercle de réflexion
qui émet des avis, des propositions,
mais un lieu amical, bien plus ouvert
que l'image qu’on peut en avoir »,
balaye le dirigeant du fonds d'inves-
tissement Siparex, Bertrand Ram-
baud, vice-président du Cercle. Il dit
sy étre fait « de nombreux amis ».
Apreés Jean-Dominique Senard, le
patron de Renault, c’est Nicolas
Dufourcq, aux manettes de Bpi-
france, qui viendra bientit disserter
de la dette et de I'état de I'industrie
lors d'un diner gastronomique
concocte au sein des cuisines par le
chef Miguel Garcia, ex-Top Chef

Golf, padel ou chasse

Car pour rentrer dans ses fonds,
l'association, qui emploie une guin-
zaine de salariés, loue surtout le
week-end ses 1.000 meétres carrés
(bar, salons, cuisine, salles de confé-
rences) a l'ambiance cosy et entiere-

ment rénovés. La Table du Cercle,
l'activité restauration, quine sertpas
moins de 15.000 couverts par an,
génere un million deuros. Et pour
les membres des cercles francais et
étrangers, avec qui sont conclus
« des accords de réciprocité » -
I'Automobile Club, Cercle Suédois,
Union-Club Bordelais...— letrés chic
Hdtel Le Royal, a quelques meétres,
met des chambres a disposition.

Fidéle a ses statuts historiques, le
club continue A étre réservé aux
hommes, 4 I'image de I'Automobile
Club de France a Paris. « C'est vrai
gu'aujourd hui, c’est un peu décalé et
gue la question se pose réguliére-
ment », reconnait un membre, sous
couvert danonymat. « Il y a bien des
réseaux de femmes qui, aujourd hui,
ne sont pas ouverts aux hommes »,
plaide Baudoin Saint Olive, tout en
assurant quelles « sont les bienve-
nues lors des conférences, des visites
ou dans les sections thématigues. »
Au menu : cenologie, golf, cycle,
padel ouchasse. m
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MH Industries
sétend au nucléaire
enreprenant
Roux-Jourfier

OCCITANIE

Le groupe industriel
du int vient de
réaliser deux
acquisitions :
Lacotte Industries
en Haute-Vienne

et, surtout, Roux-
Jourfier dans

le Puy-de-Dome.

Laurent Marcaillou
— Correspondant i Toulouse

Le groupe MH Industries, ins-
tallé a Vayrac, dans le Lot, vient
d'acquérir deux entreprises
coupsur coup. [lad’abord repris
enavril la petite entreprise d'usi-
nage Lacotte Indusiries pres de
Limoges (Haute-Vienne), qui a
réalisé un chitfre d'affaires de
2 millions d'euros en 2025 avec
18 salariés. Son ancien proprié-
taire Christophe Sécheret garde
une part minoritaire et dirige la
nouvelle division d'usinage de
MH Industries. Le groupe de
fonderie et de tolerie voulait
avoir uneactivité d'usinagedans
la masse pour répondre a la
demande de ses clients dans
laéronautique et la défense.

Chute de I'aéronautique
I1 a ensuite repris en mai les
actifs et 80 des 96 salariés de
I'entreprise Roux-Jourfier a
Lussat, prés de Clermont-
Ferrand (Puy-de-Dome), en
liquidation judiciaire. Implan-
tée sur trois sites preés de
Clermont-Ferrand et d'Issoire,
celle-ci a trois activités de
bureau d'études de soudure
automatisée, de chaudronnerie
et d'usinage. Elle fabrique des
équipements de production et
des pieces de chaudronnerie
pour I'énergie nucléaire, la
pétrochimie et I'hydroélectri-
cité. Elle intervient majoritaire-
ment dans le secteur nucléaire
pour Orano, EDF, Framatome,
Onet technologie et Nuvia, en
fabriquant des grandes piéces
de 5 a 20 tonnes.

Roux-Jourfier, gqui emplovait
300 salariés en 2019 apres le
rachat d’Aéro 13, a subi la chute
de la fabrication aéronautique
pendant le Covid et plus struc-
turellement la baisse de l'acti-
vité industrielle pour vendre
ses machines spéciales. Son
chiffre d'atfaires a baissé a
15 millions en 2025. Sa reprise
permeta MH Industriesdedou-
bler son activité de chaudron-
nerie, a prés de 20 millions
d'euros par an, et de renforcer
sa division d'usinage & hauteur
de 5 millions par an.

« Nous cherchons a former le
groupe le plus diversifié possible
et Roux-Jourfier nous introduit
dans lindustrie nucléaire, qui est
une activité souveraine et tres
porteuse », se félicite Matthieu
Héde, président de MH Indus-
iries. Le groupe est une plate-
forme industrielle de neut PME
en France et une en Espagne
danslafonderie, la tdleriechau-
dronnerie, le traitement de sur-
face, la peinture et I'usinage,
dont la fonderie Diace a Vayrac,
premiére entreprise créée par
la famille en 1977, et l'entreprise
de peinture Fin'Tech Industrie
a Albi (Tarn).

MH Industries intervient
dans la défense, le batiment,
I'industrie, 'automobile, le
nucléaire, I'aéronautique et le
ferroviaire. Mais aucun secteur
ne dépasse 20 % du chiffre
d'affaires quisest élevéa 38 mil-
lions en 2025, avec un eftectif de
380 salariés. [l devrait atteindre
60 millions fin 2026 avec
500 personnes, en comptant les
acquisitions, qui nesontpaster-
minées. =« Nous rachéterons en
juin une société d'ingénierie
d'environ 5 millions d'euros de
chiffre d'affaires pour créer une
division d'ingénierie », dévoile
Matthieu Héde.

Apres un tour de table de
7,5 millions en 2023 aupreés de
Bpitrance, Multicroissance et
Irdi Capital Investissement, le
dirigeant prévoit « une nouvelle
levée de fonds en 2028, pour
pouvoir racheter un groupe de
notre taille » m
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Avec une vitesse limitée a 45 ou 90 kilométres-heure selon la version choisie, I'lpop reléve en partie de la catégorie sans permis. Photo Ipop

L’Agence automobiliere lance
sa microvoiture électrique

) inNovATEURS

Bénédicte Weiss
— Correspondante a Strasbourg

« Une voiture doit servir a déplacer
des personnes et des objets, sans étre
dotée d'une multitude de choses quine
servent finalement a rien. » Cest en
partant de ce postulat que Christo-
phe Winkelmuller, le président de
L'Agence automobiliére, basée a
Sausheim (Haut-Rhin), a décidé de
lancer une nouvelle voiture électri-
que citadine, baptisée Ipop pour
« innovante et populaire ».

Avec une vitesse limitée a 45 ou
90 kilometres par heure selon la
version choisie, elle reléve en partie
de la catégorie sans permis et a un
design proche de celui des Méhari.
« Jl s'agit d'une voiture facilement
réparable, sans grosse mécanigue »,
fait valoir Christophe Winkelmul-
ler. Le véhicule peut étre acheté
avec ou sans portes, démontables
comme le toit.

Passez de l'expérimentation

IA a l'impact marketing.
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avec Adobe.
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Inutile de chercher le moteur sous
le capot qui abrite un coffre a clé. Le
véhicule reprend une innovation
jusqu'alors usitée seulement en
Chine, qui consiste a implanter les
moteurs directementdans les roues,
facilitant la maintenance et rédui-
sant les coiits grace a I'absence de
transmission. Les trois métres du
wehicule permettent de transporter
quatre personnes ou deux passagers
plus I'équivalent d'une palette, en
rabattantla banquettearriére. Abor-
dable, le prix affiché variede 1L.000a
20.400 euros selon le modele et les
finitions choisies.

Choix sociétal

« 90 % des Francais parcourent
moins de 50 kilométres par jour.
Alors aquoi bon déplacer une voiture
de 500 km d'autonomie et d'un poids
de 2 5tonnes ? La ndtre suffit avec ses
500 kg et 135 km d'autonomie,
estime le dirigeant. L'ennemi, c'est le
poids a déplacer car plus le véhicule
est lourd, plus il consomme d'énergie
et plus on a besoin de batteries. »

Les petites citadines électriques
ou microvoitures ont le vent en
poupe chez les fabricants, pas seu-
lement & cause de la crise des carbu-

Moyen-Orient. « Les voitures sans
permis etaient par le passe destinees
aux setiles personnes n'ayant pas ce
sésame. Aujourd hui, c’est un vrai
choix sociétal », estime Christo-
phe Winkelmuller. En 2020, Citroén
a relancé le marché avec I'Ami déve-
loppée avec [D Concepts, le méme
bureau d'études que I'Tpop.

Une premiére levée de fonds de
120.000 euros, complétée par un
prétde 100.000 euros de Bpifrance,
a été réalisée en 2025 pour finaliser

Il a dit

« A quoi bon depla-
cer une voiture de
500 km d’autonomie
et d'un poids

de 2,5 tonnes ?

La notre suffit. »
CHRISTOPHE WINKELMULLER

= Président de L'Agence

rants déclenchée par le conflitau = automobiliére

le prototype, qui a coiité environ
300.000 euros. Mis a part les
moteurs et la batterie, les maté-
riaux sont sourceés en France,
notamment en Alsace aupres
d'une dizaine d'éguipementiers
dont certains sont encore en cours
desélection. Les portes serontainsi
fournies par Barrisol Normalu, la
carrosserie par Emairel et par Cir-
tes ou le pare-brise par Plastrance,
tandis que I'assemblage sera réa-
lisé par Dangel.

Une deuxiéme levée de
800.000 euros devrait étre finalisée
fin juin pour la phase d'industriali-
sation, I'achat d'outillage et 'homo-
logation du vehicule prévue
début 2027. Lobjectif est une mise
en production des premiéres séries
enoctobre. S'y ajoutera un nouveau
prétde 700.000 euros de Bpifrance.
L'Agence automobiliére vise
1.500 véhicules par an, distribués
dans sa centaine de points de vente
qui commercialisent environ
10.000 voitures de seconde main
par an pour un total de l'ordre de
200 millions. La société emploie
sept salariés et compte quelque
720 indépendants dans son réseau,
qui générent 1,7 million d'euros
(HT) de redevances. m

Lingerie : clap de fin pour Pomm’Poire

HAUTS-DE-FRANCE

Créée en 2012, 1a
société de Wattrelos,
qui a eu jusqu'a huit
magasins et onze
corners, cessera toute
activité fin juin.

Nicole Buyse
— Correspondante a Lille

Quatorze ans apres sa création, la
marque nordiste de lingerie
Pomm'Poire a da mettre fin &
I'aventure, aprés avoir perdu son
fournisseur et partenaire indus-
triel. La société, installée 3 Wattre-
los (Nord), avait réalisé I'an der-
nier moins de 3 millions d'euros de
chitire d'affaires avec quinze sala-
riés. Cette margque lancée en 2012
par Anne et Alexandre Montaye
totalisait 650.000 clientes. Sur les
huit boutiques du réseau, la plu-
part ont déja fermé leurs portes.
Seul reste celle de Tours (Indre-et-
Loire), en vente depuis une
semaine qui sarrétera fin juin, date
de cessation de 'entreprise.

Lamarque était née d'un partena-
riatentre les Montaye, a la téte dune
agence de communication, et les
fondateurs de V2D Création. Ce cor-
setier de Wattrelos concoit lingerie
et maillots de bain pour la grande
distribution (sous la marque Steffy
Lingerie et sous les licences Morgan
et Brigitte Bardot). lIs avaient lancé
ensemble V2D Retail en 2012 pour
proposer le méme type de produits,
ainsi gque des collants sous la mar-
que PommPoire.

Une gamme tres large

V2D, majoritaire, s'occupait de la
conception des modéles, des proto-
types et de toute la logistique, la
fabrication se faisant en Asie. Les
Montaye, partenaires via leur hol-
ding familiale, géraient marketing,
site e-commerce et service client, et
développaient la notorieté de
I'enseigne. Mais V2D Création a été
cédée en début d'année a CSP Paris
Fashion Group. Ce dernier, qui
pése 60 millions d'euros de chitire
d'affaires et 300 salariés, se pré-
sente comme un des leaders fran-
cais du marché du sous-vétement
féminin avec des marques comme
Well ou Le Bourget.

« CSP n'a pas souhaité continuer
a développer la margue Pomm”
Paoire », explique Alexandre Mon-
taye. « Malgré nos prospections
depuis que nous avons appris ce pro-
jet de cession, nous n'avons pas
retrouvé de nouveau partenaire
industriel avec le méme niveau
d'accompagnement et d'engage-
ment allant de la conception jusqu’a
la logistigue », regrette-t-il.

PommePoire, un nom qui s'ins-
pire des différentes formes de poi-
trine, proposait une gamme trés
large allant du 75 A au 115 F et pour
tous les styles. La distribution avait
démarré par Internet puis via des
boutigues indépendantes multi-
marques, une centaine de reven-
deurs au total, mais aussi des
magasins en propre et des corners
(11) au sein des Galeries Lafayette
€N province.

Cette marque, gui avait pris le
parti d'habiller toutes les femmes,
choisissait aussi ses manneguins
grace a des castings sur internet.
« C'était notre vraie différence : nos
modeéles etaient des femmes de tous les
jours, une vingtaine au total, gue nous
avions baptisés nos Pom'Pom Girls »,
explique le dirigeant. m
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BNP Paribas active le levier de I'lA pour

améliorer sarentabilité en Belgique

BANQUE

D’ici a 2028, I'TA
devrait effectuer

le travail de 1.000 per-
sonnes contre 270
actuellement chez BNP
Paribas Fortis.

Les effectifs baisseront
de 100 a 150 collabora-
teurs par an, en ayant
recours aux départs
naturels.

Krystele Tachdjian

BNP Paribas continue d'avancer
ses pions avant la présentation de
son nouveau planstratégique 2027-
2030attendu en début d'année pro-
chaine. Le groupe a relevé lundi ses
objectifs de rentabilité pour ses
activités de banque commerciale et
de détail en Belgique, avec en toile
de fond une accélération du
passage a l'échelle pour I'IA.

« On veut aller encore plus vite et
plus loin dans l'efficacité opération-
nelle de notre modéle, notamment
grdce a l'utilisation de I'TA », expli-
gque aux « Echos » Michael
Anseeuw, directeur géneéral de BNP
Paribas Fortis, en amont d'une
conférence organisée pour les
analystes financiers.

Des départs remplacés

« A fin 2025, nous estimions que ['TA
effectuait le travail de 270 personnes
et, d’ici a 2028, nous pensons que ce

i
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La Belgique représente environ 10 % des revenus de BNP Paribas et pres de 30 % des activités de bangue commerciale
de la zone euro de BNP Paribas. Photo Shutterstock

sera celui de prés LOOU. Les effectifsen
Belgique baisseront de 100 a 150 per-
sonnes par an d'ici a 2028, en ayant
recours aux départs naturels. La ban-
(LIE POUrsSUIVId Ses recrulements avec
80 % des départs gui seront rempla-
cés », précise Michael Anseeuw.
En 2025, 500 personnes ontquittéla
banque (essentiellement des
départs a la retraite), mais seule-
ment 330 ont ét€ engagées, releve le
quotidien « L'Echo ». BNP Paribas
Fortis emploie 10.000 personnes.
Lintelligence artificielle va per-
metire I'automatisation de certai-
nes fonctions, ce qui évitera

dembaucher 250 personnes pour
I'amélioration des procédures de
KYC (« Know your customer =,
lidentification du client) et de ne pas
remplacer 180 personnes sur le
départ dans le call center d'ici
a 2028, précise la banque.

BNP Paribas Fortis affiche un
objectif d'interactions a travers les
chatbots de prés de 7 millions
en 2028, contre 1 million en 2025.
Laccélération du déploiement de la
technologie va réduire l'activité des
call centers (=10 % en 2025). Dans le
méme temps, elle va renforcer I'uti-
lisation des plateformes de services

partagés du groupe qui sont basées
a Lisbonne et en Inde.

Conquérir
300.000 nouveaux clients
« Ces économies vont nous permetire
de compenser l'inflation et l'indexa-
tion des salaires en Belgigue », expli-
que Michael Anseeuw. Le coeffi-
cient d'exploitation (ratio coiits sur
revenus) doit ainsi saméliorer de
10 points en passant de 69 % 459 %
d'ici a 2028. Plus ce ratio est faible,
plus la banqgue est jugée efficace.
ENP Paribas compte 4 millions
de clients particuliers en Belgique et

veut en gagner plus de 100.000 par
an. Une partie importante sera cap-
tée par le réseau Bpost. En 2025,
BNPF Paribas Fortis a recruté 35 % de
ses nouveaux clients a travers les
bureaux de la poste belge. C'est la
banque qui a le plus important
maillage dans le pays, avec environ
1.100 points de vente dont 420 agen-
ces et un acceés aux 650 bureaux de
poste belges. Pour rappel, BNP Pari-
bas Fortis a acquis, début 2022,
100 % de la filiale Bpost Bangue,
intégrée en janvier 2024.

A T'horizon 2028, la banque com-
merciale et de détail en Belgique

table sur une croissance annuelle
des revenus de plus de 5 %. Larenta-
bilité avant impots (RONE) est
désormais attendue a 22 % (contre
20 % précédemment) et 25 %
en 2030 (au lieu de 23 %). En 2025,
elle s'est élevée a 13,6 %. La filiale
belge devrait contribuer a hauteur
de 0,5 % au rendement des capitaux
propres tangibles de la bangque fran-
caise d'icia 2028, contre 0,3 % précé-
demment. « La récente remontée des
taux longs est marginalement posi-
tive pour les bangues commerciales
de la zone euro du groupe », souligne
ENP Paribas.

Premiére banque privée de Belgi-
que, avec 125 milliards d'euros
d'actifs sous gestion, BNFP Paribas
souhaite renforcer sa position sur ce
marché clé. L'établissement veut
sadresser a la « next gen ». Depuis
début 2026, BNP Paribas Fortis pro-
pose une nouvelle approche
d'accompagnement a sesclientsfor-
tunés baptisée « MyFamily », leur
permettant d'avoir une discussion
avec leurs enfants. Pour rajeunir sa
clientéle, la bangque va lancer égale-
ment une app de trading au premier
semesire. Une course dans laquelle
ses concurrents directs KBC et
Belfius se sont déja lancés.

La Belgique représente environ
10 % des revenus de BNP Paribas et
présde 30 % des activités de banque
commerciale de la zone euro de
BNP Paribas. En 2025, la filiale a
dégagé un bénéfice de 2,58 mil-
liards, en recul de 12 %, principale-
ment en raison de la société de
leasing Arval entiérement consoli-
dée dans la filiale belge. m

HSBC nomme une nouvelle directrice générale en Europe

BANQUE

Cécile Ratcliffe
prend la téte de HSBC
Continental Europe,

succédant a Andrew
Wild.

Son arrivée marque
une nouvelle étape
pour la banque apres
une reorganisation
massive.

Gabriel Nédélec

Passage de relais. Cécile Ratclifte a
pris les reines de HSBC Continental
Europe lundi, aprés avoir obtenu
l'accord du régulateur. Cette
ancienne dirigeante de Citi en
France succede a Andrew Wild qui

a annonce sondépart en fin d'année
derniéere pour des « raisons familia-
les ». Entre-temps, Christopher
Davies avait pris le relais de facon
temporaire. Ce dernier va rester
directeur général délégué, aux
cotés de Joseph Swithenbank.
Attendue avec impatience, la
nouvelle dirigeante s'installe 4 la
téte d'une banque qui retrouve une
certaine stabilité et une capacité a
se concentrer sur le développement
commercial, plutbt que sur les ces-
sions et les suppressions de postes.
La vente a rebondissement de la
bangue de détail en France au fonds
Cerberus a pesé sur le groupe pen-
dant plusieurs années. Et plus glo-
balement, le désengagement de la
bangue de nombreux pays a laissé
planer le doute quant a la place
future de 'Europe au sein du
groupe, avec les annonces de
centaines de suppression de postes.

Lanomination de Cécile Ratcliffe
vise a rassurer les clients quant a
la présence durable d'HSBC en
Europe. Le continent reste le pre-
mier bloc commercial du monde
ainsi gqu'un pivot pour la banque
sino-britannique, malgré son
désengagement dans la banque de
détail. Son caractére de « super-
connecteur », notamment avec
I'Asie, est une source essentielle de
revenu pour le groupe.

Réorganisation massive

Laréorganisation massive engageée
par Georges Elhedery, le directeur
général, et ses efforts colossaux de
simplification sont aujourd'hui en
passe d'étre finalisés. Les équipes
d'HSBC Continental Europe sont
aujourd’hui concentrées sur une
cible de clientéle définie de
maniéere précise, a savoir les entre-
prises et les institutionnels euro-

péens cherchant a réaliser des opé-
rations a I'étranger, ou, a l'inverse,
ceux qui souhaitent opérer en
Europe depuis un continent diffé-
rent. En termes d'activité, la ban-
gque déploie I'ensemble du catalo-
gue d'une banque de financement
internationale, du trade finance en
passant par les solutions de couver-
ture, le cash management, ou
encore le conseil en fusions et
acquisitions...

En matiére d'organisation, toute
l'activitéde la bangue en Europe est
maintenant pilotée depuis Paris,
ol1 se concentre la gouvernance de
la holding, les équipes de back-
office et bien sir un nombre impor-
tant de banquiers. HSBC Continen-
tal Europe s'articule également
autour de 12 implantations régio-
nales dans le reste du Vieux Conti-
nent, dont 10 succursales, ot l'on
trouve différents niveaux d'exper-

tise suivant la pénétration de la
banque dans la région.

Les différentes cessions d'actifs
ont cependant pesé lourd sur les
résultats du groupe en 2025, avec
une perte de 640 millions deuros
pour la branche européenne. Les
fondamentaux restent positifs
puisque le résultat hors cessions
s'est, lui, établi a 725 millions
d'euros, mais en retrait tout de
meéme par rapport a 2024 (1.1 mil-
liard d'euros). En outre, la bangque
affiche un niveau de solidité trés
élevé avec un ratio CET1 de prés
de 19 %.

Connecter I'Europe

au reste du monde
Lamission de la nouvelle dirigeante
est donc claire : faire ’HSBC Conti-
nental Europe un acteur « majeur »
du financement ainsi que la pre-
micre bangue internationale pour

les clients entreprises et institution-
nels, en connectant I'Europe au
reste du monde, expliquait le com-
muniqueé de sa nomination en mars
dernier. Avant cela, la vente a la
découpe devrait se poursuivre
encore pour quelques mois avec,
entre autres, la cession de la banque
de détail maltaise, ainsi que les acti-
vités de conservation de titres en
Allemagne, en coursde ventea BNP
Paribas. La banque francaise avait
¢galement mis la main sur la ban-
que privée d HSBC en outre-Ehin. m
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MILLIONS D’EUROS

Le montant des pertes
pour la branche europeenne
en 2025.

Revolut annonce 200 recrutements en France

BANQUE

A T'occasion

de Choose France,
Revolut met 100 mil-
lions d'euros sur la
table pour poursuivre
ses recrutements

et la constitution

de son hub pour
I’Europe de I'Ouest.

Gabriel Nedélec

Revolut continue de parier sur la
France. A l'occasion de Choose
France, la néobanque britannique a
annonce un nouvel investissement
pour I'Hexagone, son deuxiéme

marché avec plus de ¥ millions de
clients, devenu depuis I'année der-
nieére le siége de son activité pour
lensemble d'Europe de I'Ouest.

Aprés avoir annoncé un investis-
sement dun milliard d'euros a
l'occasion du salon 2025 = un mon-
tant devant essentiellement alimen-
ter les fonds propres de la banque
pour rassurer le superviseur dansle
cadre de l'obtention d'un agrément
bancaire en France -, la fintech
signe cette année un chéque de
100 millions deuros.

« A travers cette annonce, Revolut
confirme son engagement de long
terme en France et sa volonté de
contribuer au dynamisme de la place
financiére de Paris et aux enjeux de
souveraineté européenne », souligne
le communiqué du groupe.

Ce montant doit essentiellement
servir a recruter 200 nouvelles per-
sonnes, ce qui a également été
annoncé lundi, afin de porter les
effectifs de Revolut en France a plus
de 650 d’ici a 2030. Ces recrute-
ments font suite aux 200 postes
créés I'année derniére et dores et
déja pourvus, confirme la fintech.
La banque atfiche aujourd'hui
48] salariés contre 263 salariés en
mai 2025. La majorité des effectifs
de Hevolut se trouve en Inde
(3.400 personnes) et au Royaume-
Uni, son siége international (2.000]).

Postes a pourvoir

Les postes a pourvoir sont essentiel-
lementdans le domaine de « la lutte
contre la fraude financiére et du déve-

loppement commercial », précise

Revolut. Des recrutements qui
visent donc a maintenir la trajec-
toire de croissance du groupe en
France, mais aussi a répondre aux
exigences liées a l'obtention d'une
licence bancaire dont Revolut a fait

Avec 7 millions

de clients, Revolut
est encore devance
par BoursoBank.

la demande aupres des autorités
francaises il va un an. Ces employés
pourront s'installer a partir de 2027
dans le nouveau si¢ége parisien de la
banque situé entre le quartier histo-
rique des banques et celui des
fintechs, annoncé en avril dernier.

« Aprés avoir posé les fondations
de son ancrage francais en 2025,
Revalut entre désormais dans une
phase d'exécution : plus d'investisse-
ment, plus d'emplois, plus de servi-
ces et une ambition renforcée de faire
de Paris 'un des centres névralgi-
ques de la banque européenne de
demain », assure le groupe dans son
communiqueé.

Le défi : devenir la banque
principale de ses clients
Avec un peu plus de 7 millions de
clients, Revolut est encore devancé
par BoursoBank et ses prés de 9 mil-
lions de clients sur le segment de la
banque en ligne en France. Mais le
rythme de conguéte du groupe reste
trés soutenu, tandis que celle de
BoursoBank se tasse légérement

afin de remplir ses objectifs de résul-
tats imposés par sa maison mere,
Société Générale.

L'enjeu pour Revolut est détre en
mesure de convertir sa massed'utili-
sateurs, toujours trés portés sur les
paiements alétranger, afin quiils fas-
sent dela fintech leur banque princi-
pale pour l'ensemble de ses services
bancaires. La rentabilité par client
de BoursoBank, qui dispose d'un
catalogue bancaire complet, est
bien supérieure a celle de Revolut.

L'obtention d'une licence ban-
caire en France doit changer la
donne dans I'Hexagone. En atten-
dant, la fintech britannique conti-
nue de sétendre en Europe, notam-
ment en Espagne, ainsi que de
l'autre coté de FAtdantique, dans les
pays dAmérique latine. m
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Solvay va traiter a La Rochelle les
terresrares de l'australien Viridis

MATIERES
PREMIERES

Le groupe minier
australien Viridis
exploite une réserve
de terres rares

au Brésil.

Un protocole d’accord
a été signé avec Solvay,
ui sera chargé
e réaliser I'étape
de la séparation des
17 éléments minéraux.

Thierry Ogier

— Correspondant a 5do Paulo

Clest un grand pas en avant pour
Solvay dans les terres rares. Le
groupe vient de signer un accord
non contraignant d'approvisionne-
ment avec l'australien Viridis, qui
exploite une mine dans I'Etat de
Minas Gerais, au sud-est du Brésil.
[l va procéder ala séparation de ces
17 minéraux stratégiques indispen-
sables notamment i la fabrication
d’aimants permanents, destinés a
lI'industrie de la défense et ala pro-
duction de batteries de voitures
¢lectrigques, dans son usine de
La Rochelle.

« Le fait d'avoir Solvay a nos cotés
est un grand avantage pour Viridis
en raison de son expérience de plus
d'un siécle au Brésil, se réjouit
Ratfael Moreno, directeur général
du groupe australien, aupres des
“Echos”. Ce soutien est extrémement
précieuxalors gue nous accélérons le
développement » du projet indus-
triel Colossus.

Importantes réserves

de minerais

Viridis affirme avoir identifié prés
de 500 millions de tonnes doxydes
de terres rares magneétiques de
haute teneur dans un volcan en
extinction proche de la petite bour-
gade de Pocos de Caldas. Cette
région est connue pour sa richesse
€n minerais.

L'entreprise a déja franchiun cap
important avec le début de la pro-
duction d'un concentré contenant
plusieurs éléements des terres rares
sous forme de carbonate. Une
usine pilote vient d'y étre inaugurée
la semaine derniére. « Il s'agit du
premier pas dans le développement
de la filiére », souligne Rafael
Moreno.

L'étape suivante, la séparation de
ces 17 terres rares avant leur raffi-
nage, est cruciale. Et c'est la que
Solvay intervient. Viridis a ainsi
choisi le groupe pour réaliser cette
opération pour les carbonates mix-
tes produits au Brésil. Sont notam-
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L'exploitation des terres rares est devenue I'un des grands enjeux géopolitiques actuels.

Photo Romain Perrocheau/AFP

« Aujourd’hui, tres
peu d'entreprises
occidentales
disposent

des capacités
techniques

et opérationnelles
necessaires pour
traiter en continu
des argiles ioniques
a l'échelle
industrielle

et les convertir

en produits
commercialisables.»

RAFAEL MORENO
DG du groupe Viridis

7]

ment concernés le néodyme, le pra-
seodyme, le dysprosium et le
terbium.

« Aujourd hui, trés peu d'entrepri-
ses occidentales spécialisées dans les
terres rares disposent des capaciiés
technigues et opérationnelles néces-
saires pour traiter en continu des
argiles ioniques a l'échelle indus-
trielle et les convertir en produits
commercialisables », explique
Rafael Moreno, qui ajoute que
Solvay posséde une « incomparable
maitrise en la matiére ».

La ruée

vers les terres rares

Le partenariat avec Bpifrance, qui
se serait notamment engage a
garantir la moitié de la dette d'un
montant de 250 millions de dollars
pour financer le projet Colossus, a
été décisif, selon lui. « Nous avons
obtenu le soutien de Bpifrance a tra-
vers leur programme GPS [NDLR,
garantie des projets stratégiques|.
Iis ont été fantastiques avec nNous »,
affirme Rafael Moreno.

L'accord conclu par Solvay est
d'autant plus important que
l'exploitation des terres rares est
devenue I'un des grands enjeux
géopolitiques actuels. Une folle
course planétaire est engagée pour
exploiter ces minéraux si stratégi-
gues hors de Chine. Et Viridis a clai-
rement choisi le camp occidental,
dans le contexte d'une offensive
européenne et ameéricaine pour
réduire leur dépendance a lI'égard
du géant asiatique, qui détient un
guasi-monopole sur la filiére.

« Avec la diversification progres-
sive des chaines d'approvisionne-
menit, nous anticipons une amélio-
ration significative de la valorisation
de nos produits. Cette évolution
contraste avec la pression baissiére
que la Chine peut exercer sur les prix
lorsque I'ensemble des volumes lui
est destiné », a déclaré le dirigeant
du groupe australien a Reuters.

Solvay a pour sa part l'objectif de
fournir 30 % du marché européen
des terres rares destinées aux
aimants permanents d'icia 2030. m
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Lesassureurs
mieux armes face
aux épidémies

ASSURANCE

La résurgence de
menaces sanitaires,
comme 'hantavirus
et Ebola, ravive

les craintes héritées
de la pandémie

de Covid-19.

I'assurance sont = en bonne
position » pour « comprendre et
gérer leur exposition potentielle
aux risques liés au hantavirus
ou a Ebola ». Le tout griace a
plusieurs outils.

Les assureurs ont tout
d'abord réécrit leurs contrats.
Une maniére de clarifier
certaines « ambiguités des
polices d'assurance », et de

Les assureurs
seraient cette fois
mieux prépares
en cas d’épidémie,
estime une étude
d’AM Best.

limiter leur exposition. L'essor
de la téléassistance et le
développement d'outils
numériques ont par ailleurs
« renforcé la capacité de réaction
des porteurs de risques ». De
quoi leur permettre de limiter

Tifenn Clinkemaillié

Double avertissement pour le
systeme sanitaire mondial. Le
foyer d'hantavirus identifié a
bord d'un navire de croisiére et
I'épidémie de fievre d'Ebola en
Afrique, qualifiée d'= urgence
de santé internationale », ont
récemment ravivé le trauma-
tisme de la pandémie de
Covid-19.

L'épisode avait été particulie-
rement marquant pour les
assureurs. Confronté a une
accumulation de risques qu'il
n'avait pas anticipés, le secteur
a accusé de lourdes pertes. Les
acteurs du marché ont
aujourd’'hui appris de leurs
erreurs. lls seraient désormais
mieux protégés en cas de diffu-
sion d'une maladie rare au
niveau mondial, souligne une
étude récemment publiée par
I'agence de crédit AM Best.

Pas de menace
immeédiate

A I'heure actuelle, les experts
de santé estiment que ni I'épi-
démie d'Ebola, ni I'hantavirus
« Ne constituent une menace
mondiale immédiate », rappelle
le rapport. Faible, la probabilité
existe toutefois.

Comme démontré lors de la
pandémie de Covid-19,
« l'accroissement de la mobilité
mondiale peut catalyser la pro-
pagation du risque épidémiolo-
gigue », soulignent les auteurs
du rapport. Par ailleurs, les
mesures de protection
- comme l'isolement des cas
contacts - ne fonctionnent que
si elles sont coordonnées, insis-
tent-ils. Dans le cas du foyer
d'hantavirus identifié sur un
navire en avril, les pays ont
pourtant adopté des approches
différentes apres l'évacuation
de leurs ressortissants.

Les analystes estiment
toutefois que les acteurs de

les pertes directes liées a une
potenticlle épidémie.

Depuis la
pandémie,

les assureurs
sont aussi
eux-memes
mieux proteges
par leurs
assureurs:

les réassureurs.

Pour les effets les plus
difficiles a modéliser, I'étude
préconise de mener réguliere-
ment des tests de résistance,
afin d'évaluer la capacité des
assureurs i répondre a
un choc. Enfin, depuis la
pandémie de Covid-19, les
assureurs sont aussi eux-mé-
mes mieux protégés par leurs
assureurs : les réassureurs.

Dépendance

a la réassurance

Mais cette dépendance a la
réassurance pose un défi
majeur. En cas de pandémie
mondiale, les réassureurs
pourraient étre tentés de
durcir leur politique tarifaire.
Les équilibres technigues
seraient alors plus compliqués
a maintenir pour les assu-
reurs, qui paieraient plus cher
leur protection.

Cette hausse des prix serait
elle-méme difficile a faire
passer aupreés des assurés.
« Les ménages ont réduit leurs
dépenses |...] dans certains
domaines, notamment l'assu-
rance », souligne AM Best. Ces
épidémies potentielles
pourraient enfin contribuer a
un ralentissement économi-
que mondial, alors que les
effets du conflit au Moyen-
Orient fragilisent déja les
principales économies de la
planéte. m

Wise soupconné de non-respect de lalégislation antiblanchiment

FINTECH

La société est visée

par une enquéte du

parquet de Bruxelles

gnrtant sur de possi-
les manquements aux

regles de lutte contre

le blanchiment.

Les enquéteurs
examinent l'utilisation
de comptes Wise dans
des affaires de fraude,
de corruption et de
trafic de stupéfiants.

Samir Touzani

La fintech britannique Wise a vu
son titre plonger lundi apres la

confirmation par la justice belge
d'une enquéte portant sur de possi-
bles manquements aux régles de
lutte contre le blanchiment
d'argent. Vers 15 heures, l'action
reculait de plus de 10 % a la Bourse
de Londres, aprés avoir perdu jus-
gua pres de 20 % plus tot dans la
séance, sa plus forte baisse depuis
son introduction en Bourse en 2021

Le parquet de Bruxelles enquéte
depuis 2025 sur « [l'utilisation de
comptes Wise a des fins criminel-
les ». Les autorités belges évoquent
des « indices de non-respect de la
législation antiblanchiment »,
notamment en raison d'« une
absence d'identification des clients et
de leurs activités ». Le blanchiment
présumé est lié a « la fraude, la
corruption et le trafic de stupé-
fiants », Lenquéte est désormais a
un « stade avancé »et touche asafin,
selon le parquet.

Selon les révelations du Bureau
of Investigative Journalism, a l'ori-
gine de I'affaire, les enquéteurs ont
ouvert leurs investigations aprés
avoir retrouvé Wise dans des
centaines de demandes d'entraide
judiciaire provenant de plus
de 30 pays européens. Les
transactions concernées représen-
teraient environ 500 millions
deuros.

Transactions suspectes

de 500 millions d’'euros

Le parquet cherche notamment a
déterminer si les services de Wise
Europe ont été utilisés par des
« prganisations criminelles
internationales ». 51 Wise estbasé a
Londres, ses activités européennes
sont opérées depuis Bruxelles.
Les autorités belges sontdonc
compétentes pour superviser la
filiale européenne du groupe.

-10 %

Le recul de l'action de Wise
lundi vers 15 heures apres avoir
perdu jusqu'a pres de 20 % plus
tdt dans la séance, sa plus forte
baisse depuis son introduction
en Bourse en 2021,

Fondée en 2011 par les entrepre-
neurs estoniens Kristo Kadrmann
et Taavet Hinrikus sous le nom de
TransferWise, la société est deve-
nue I'un des principaux acteurs
mondiaux des transferts d'argent
internationaux a bas coiit. Elle
revendique preés de 19 millions de
clients et a traité 243 milliards de
dollars de paiements transfronta-
liers sur son dernier exercice.

Déja épinglé par la justice

« Nous travaillons actuellement avec
le procureur de Bruxelles pour
répondre aux guestions concernant
nos activités, comme nous le faisons
réguliérement avec les organismes
de réglementation et les autorités
chargées de l'application de la loi », a
indiqué l'entreprise. Wise ajoute
que l'enquéte « n'est pas encore ter-
minée » et qu'« aucune conclusion
précise » ne lui a été communiguée.

L'affaire intervient alors que les
dispositifs de lutte contre le
blanchiment de Wise ont déja
attiré lI'attention des régulateurs.
En 2024, la Banque nationale de
Belgique avait imposé un plan de
remeédiation a l'entreprise aprés
avoir identifié des lacunes dans
certains controles liés aux clients.
En 2025, sa filiale américaine avait
notamment accepté de verser
4.2 millions de dollars pour metire
fin & des poursuites de plusieurs
réegulateurs ameéricains
concernant des manquements aux
régles de lutte contre le blanchi-
ment et le financement du
terrorisme.

Cette enquéte survient quelques
semaines aprés le transfert de la
cotation principale de Wise vers le
Nasdaq, une opération destinée a
élargir sa base d'investisseurs
ameéricains. m



29 LesEchos Mardi 2 juin 2026

LesEchos
GESTION D ACTIES

Les particuliers font de plus en plus appel a I'intelligence artificielle pour placer leur argent.

Le risque d'une désintermédiation et d'une uniformisation de l'offre plane sur le marché.

Comment1'TA bouscule

le conseil financier

Caroline Mignon

her Claude, peux-tu me dire
c comment placer mon capi-

tal, en prenant en compte la
meilleure optimisation fiscale, les
[frais de gestion les plus compétitifs, le
calendrier souhaité des déblocages et
le broker le plus fiable ? » Plus
encore gue la révolution numéri-
gue, qui permet d'investir en quel-
gues clics, I'intelligence artificielle
(IA) s'installe a toute vitesse dans
les habitudes des investisseurs.
Parmi leurs nombreux usages,
ChatGPT, Claude ou Perplexity
endossent désormais aussi le role
de conseillers financiers.

Selon une étude menée par Oli-
ver Wyman aupres de 300.000 per-
sonnes, la part des investisseurs
particuliers utilisant I'lA a aug-
menté de 33 % en deux ans. Deux
tiers des ménages a revenus
moyens et elevés estiment pouvoir
obtenir de meilleurs résultats sans
conseiller financier, selon le cabinet
de conseil

« C'est une rupture fondamentale.
Les “non sachants” sont devenus
suréquipés. Désormais, les clients
reviennent vers leur gestionnaire en
ayant étudié leurs propositions de
placement a la lumiére de I'IA et les
remeiient en guestion », indique
Sébastien d'Ornano, président de
Yomoni. De la a ce qu'ils contour-
nent ces intermédiaires pour
migrer sur des plateformes d'exécu-
tion pure, iln'ya qu'un pas, déja fran-
chi par de nombreux investisseurs.

Frais de conseil

Réseaux bancaires, conseillers en
gestion de patrimoine et bangue
privée vont devoir s'adapter rapide-
ment, avant que les particuliers ne
leur preferent des bangues en ligne
et néocourtiers pour une offre en
self-service, a présent que le conseil
et les frais qui l'accompagnent ne
leur semblent plus nécessaires.

« | 'ére de la complexité financiére,
qui justifiait la réemunération du
conseil auprés des épargnants accul-
[ureés, est révolue », estime Andry
Ratsimba-Rajohn, senior manager

e |

Une majorité d'investisseurs estime pouvoir obtenir de meilleurs résultats sans conseiller financier,
selon le cabinet Oliver Wyman. Photo iStock

chez Bartle, qui sattend a une nou-
velle restructuration du marché
bancaire.

Comme tous les secteurs d'acti-
vité, I'écosystéme qui entoure la ges-
tion d'actifs n'a donc pas échappé
aux interrogations sur la capacité
des acteurs a prendre le virage de
I'lA, au risque de tomber dans
l'obsolescence. Le syndrome FOBO
(« fear of being obsolete =) affecte
aussi bien les emplois que des sec-
teurs entiers de I'économie.

Le lancement par la fintech ameé-
ricaine Altruist d'un outil de pilo-
tage d'investissement utilisant I'TA
mi-février a provoqué un mini-
s¢isme sur les conseillers financiers
ameéricains = de Charles Schwab a
Raymond James en passant par

Morgan Stanley-avant de contami-
ner les gestionnaires d'actifs euro-
péens, 5t James's Place, Aberdeen,
UBS ou Amundi.

Comme dans toutes les ruptures
technologiques, les acteurs tradi-
tionnels vont devoir trouver leur
place et se réinventer pour rester
dans la course. [l leur faudra vain-
cre I'inertie des grandes entreprises
pour agir rapidement et ne pas se
laisser distancer par de nouveaux
acteurs. Altruist n'est pas le seul a
s inviter dans le paysage: Anthropic
(Claude) a aussi annoncé fin février
lelancement doutilsdans la gestion
de patrimoine, Claude Financials.

Les[Arenforcentaussileur accés
aux données de la gestion d'actifs,
Claude a ainsi noué un MCP

{« Model Context Protocol », sys-
téme permettant de connecter des
modéles d'intelligence artificielle a
des outils, services et sources de
donnéesexternes) avec S&P et Mor-
ningstar, qui lui permet d'accéder
aux données et a la recherche des
deux fournisseurs d'analyses et de
données financiéres.

Gracea une bien meilleure trans-
parence et comparaison sur le mar-
ché, il faut s'attendre & une sélection
naturelle en faveur de produits les
plus performants etlesmoins chers,
comme les ETF, aujourd'hui encore
largement méconnus du grand
public. Avec, pour corollaire, une
uniformisation de l'offre. « Revers de
la médaille, dans un monde dominé
par les recommandations algorith-

( Cestune
rupture
fondamentale.

L.es “non sachants”
sont devenus
surequipes. »

SEBASTIEN D'ORNANO
Président de Yomoni

~1

migues, méme des produits perfor-
mants, 5'ils ne sont pas suffisamment
référencés ou mis en avant par les ges-
tionnaires d'actifs, faute de moyens,
seront amenés a disparaitre », note
Andry Ratsimba-Rajohn.

Les freins naturels

La crainte derreurs ou « d'halluci-
nations » et le frein psychologique
empéchent néanmoins, en tout cas
pour le moment, les moteurs d'IA
de prendre complétement la main
sur le conseil patrimonial, et de
désintermédier brutalement le
marché de I'asset management.

Acceptable pour des placements
modestes, 'absence d'un tiers de
confiance devient souvent rédhibi-
toire pour les patrimoines impor-
tants, superieurs a 500.000 euros,
qui nécessitent souvent des appro-
ches plus complexes, ol se mélent
fiscalité et transmission patrimo-
niale. La confiance dans le service
financier et la tranquillité d'esprit
vaut bien un petit pourcentage du
capital. « Les clients s'informent
grice da I'TA et nous challengent bien
plus gu'avant, mais ils ne vont pas
Jjusqu'a la prise de décision », note
Nicolas Hubert, directeur général
de Milleis Banque Privée.

Le niveau d'exigence de perfor-
mance et d'information supérieur
des investisseurs devrait néan-
moins avoir pour effet un vaste tri
dans I'univers des fonds, sociétés de
gestion et distributeurs. Ces der-
niers ont aussi toutefois, grace a I'lA,
une bien meilleure connaissance de
leurs clients. Aucune raison qu'ils
perdent sur tous les tableaux. m

Le secteur sorganise face a la montée en puissance
de l'intelligence artificielle

Confrontés au recours
massif des particuliers a
I'lA pour leurs placements,
distributeurs et gestionnai-
res d'actifs cherchent

a s‘approprier I'outil

pour en faire un atout et
ne pas se laisser distancer.

Selon I' Autorité des marchés finan-
ciers (AMF), 11 % des Francais wiili-
sent I'l A dans leur recherche
d'information avant d'effectuer un
placement. Cette proportion atteint
15 % pour les moins de 35 ans. Leur
objectif ? S'informer sur les investis-
sements en général, mais aussitrou-
ver un produit adapté a leur besoin
et en comprendre les caractéristi-
ques (risque, frais, rendement).
Face a ces nouveaux usages, qui
menacent de désintermédier la dis-

tribution de produits financiers, le

secteur cherche a se réinventer. Pre-
miére parade : faire de son concur-
rent un allié. Plutot que de se faire
remplacer par I'lA, autant se
I'approprier. Les distributeurs de
fonds s'équipent d'outils, qu'il
s'agisse de ChatGPT ou Claude,
pour ameéliorer leurs prestationsde
conseil financier.

Pour doubler sa clientéle en trois
ans, RBC Wealth Management s'est
récemment associé 4 Anthropic,
via I'éditeur de logiciel de gestion
des relations clients (CEM) Sales-
force. En améliorant ainsi la qualité
et la rapidité du conseil, les gestion-
naires patrimoniaux fidélisent et
étendent leur clientéle.

Les prises de participation cons-
tituent également un moyen pour
les acteurs de se positionner. Le ges-
tionnaire d'actifs britannique
Baillie Gifford a ainsi participé au

deuxieme tour de table d'Altruist en
avril dernier.

Recherche de visibilité

Les sociétés de gestion cherchent
aussi a optimiser leur lisibilité
aupres des [A pour y étre mieux et
plus souvent référencées. Contrai-
rement au référencement des
moteurs de recherche, cette visibi-
lité ne s'achete pas encore directe-
ment - Open Al teste depuis peu la
publicité aux Etats-Unis. Mais il est
possible de I'améliorer par des
contenus plus structurés, a l'aide
d'outils de GEO (« Generative
Engine Optimization »), tels que
GetMint, Profound ou Semrush.

« Les prospectus des fonds devront
érre disponibles et mis a jour entemps
réel pour étre facilement identifiables,
avec une mise en avant de leurs élé-
ments différenciants », indigue

Andry Ratsimba-Rajohn, senior
manager chez Bartle. « Toutes les
sociétés de gestion se posent la ques-
tion de l'installation d'un MCP
["Model Context Protocol”), un dis-
positif gui connecte les modéles
d'intelligence artificielle a leurs outils
et données », indique Sébastien
d'Ornano, président de Yomoni. Une
facon d'enrichir et de fiabiliser les
réponses fournies aux clients. Reste
a savoir si ces derniers préféreront
ces LA intégrées aux [A généralistes.

Fiabilité réglementaire

Les autorités de régulation obser-
vent de preés cette évolution.
« L'AMEF et FACPR veillent a ce qu'il
n'y ait aucun conseil en direct de I'TA
aupres des clients. Pour protéger les
investisseurs, seule une 1A maison,
controlée par un algorithme dont on
connait les contours, est autorisée »,

précise Sébastien d'Ornano. Diffi-
cile en effet de tolérer des conseils
émanant d’hallucinations dont
sont régulicrement victimes les [A.

Cetencadrement confére au con-
seil professionnel une fiabilité dont
les IA publiques ne disposent pas.
Un atout de taille que les sociétés de
gestion et distributeurs d épargne
peuvent revendiquer. « Contraire-
ment aux acteurs financiers soumis
a des obligations légales, les IA publi-
ques ne sont pas encadrées par des
régles assurant la protection des
investisseurs », martéle TAME

Le gendarme boursier met en
garde sur des informations poten-
tiellement « erronées ou trompeu-
ses » et sur les enjeux de données
personnelles sensibles ainsi livrées
aux IA. Reste a déterminer si ces
mises en garde suffiront a dissua-
der les investisseurs. — C. M.

L APERSONNALITE

nR

Le family office
iVesta nomme
un directeur
des gestions

Son actualité

Parvenu a une taille critique
avec désormais b milliards
d'euros sous gestion conseillés,
le multi-family office iVesta a
decidé de muscler son équipe
d'investissement. La société a
donc créé un poste senior
Cconsacré enticrement ala
vision macroéconomique et
l'ajustement de la politique
d'allocation d'actifs. Cest Nour
Bendimered, présent dans la
société depuis 2019, qui occu-
pera cette fonction en tant que
directeur des gestions. [l aura a
chapeauter I'équipe de gestion,
qui compte 8 des 50 collabora-
teurs du groupe.

Son parcours

Diplomeé d'un master de
finance obtenu a l'université
Paris-Dauphine, Nour Bendi-
mered a démarré sa carriére
en 2014 comme analyste quan-
titatif chez Fundshop, avant de
rejoindre au Luxembourg
Natixis Bank, Chahine Capital
puis Motion Secure Asset
Management comme gérant
de fonds familiaux multi-actifs
(actions, obligations, fonds,
produits structurés, dérivés).

[l a ét€ recruteé par iVesta en
février 2019 en qualité d'ana-
lvste, avant d étre nommé
coresponsable des investisse-
ments en mars 2022,

Sa societé

Créé en 2017, iVesta compte
aujourd’hui une centaine de
clients francais, dont un tiers
vit & l'étranger. Le groupe s'est
implanté a New York en octo-
bre dernier pour séduire les
entrepreneurs francais instal-
lés outre-Atlantique. Les deux
tiers des clients sont actionnai-
res d'iVesta. [ls représentent
40 % du capital, les 60 % res-
tant étant détenu par les fonda-
teurs et employés du groupe.
Aujourd’hui, une cinquantaine
de tamily office sont présents
en France, soit dix fois plus
qu'il va dixans.— C. M.

SURLEWEB

Retrouvez notre
page gestion
d’'actifs tous

les mardis

et sur le site
lesechos.fr
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PORTRAIT

par Bruno Askenazi

Stéphane Cohen veut
convertirles pressingsal'lA

A premiére vue, Hublo ressemble a un réseau de pres-
sings premium : quatre blanchisseries a Pariset, d'iciala
findel'année, deuxautres a Nice. Mais son fondateur, Sté-
phane Cohen, accélére sa mue. Lentrepreneur de 55 ans
annonce, ce jour, une premiére levée de fonds de 1 million
d'euros auprés de Newfund, avec une option pour un
financement complémentaire du méme montant d'ici a
deux ans. Une étape clé pour la PME qui, déja rentable,
affiche 2 millions d'euros de chiffre d'affaires, et ambi-
tionne, en prime, selon son patron, de devenir un acteur
du logiciel dopé a l'intelligence artificielle. « Nous faisons
de l'entretien du vétement pour des clients qui veulent aug-
menter la longévité de leur garde-robe », commence,
devant un expresso, Stéphane Cohen, quelques minutes
apres avoir attaché son velo. En paralléle, ce Parisien tra-
vaille avec plusieurs maisons de luxe. Longchamp,
Givenchy, Alaia et dautres marques de mode lui confient
des pieces tachées apres essayage, des vétements de défi-
Iés ou encore des uniformes.

Mais derriére la facade traditionnelle des magasins ou
les services de pressing & domicile, Hublo développe avec
ses propres ingénieurs un logiciel basé sur I'TA, capable
d'analyser un vétement a partir d'images prises sous
caméra : identification de la marque, des matiéres, des
risquesde détérioration ou des taches éventuelles. Le sys-
téme peut ensuite recommander le bon procédé de net-
toyage, alerter sur des fragilités connues ou ajuster auto-
matiguement les prix dans les logiciels de caisse des
pressings. A horizon trois ans, Stéphane Cohen estime
quelelogiciel pourraitreprésenter 50 % du chiffre d'affai-
res en étant adopté par d'autres pressings. La sociéte vise
9.000 sites équipés d'ici a 2030. Pour atteindre cet objec-
tif, il a entamé des discussions avec des éditeurs de logi-
ciels de caisse en France et aux Etats-Unis. Le dirigeant
voit aussi dans cette technologie un moyen d’accompa-
gner le nouveau passeport numérique des produits texti-
les (DPP), obligation européenne qui imposera davan-
tage de tracabilité aux marques a partir de 2028. Un sujet
quil suitégalement entantque vice-président de la Fédé-
ration francaise des pressings et blanchisseries.

nR

A priori, cet ancien manager a toutes les cartes en
main pour propulser son projet, y compris a l'internatio-
nal. Aprés des débuts dans les semi-conducteurs chez
IBM, I'ingénieur diplomé de I'Insa Lyon enchaine les pos-
tes dans les télécoms chez Lucent et Motorola. [l passe
plusieurs années entre Paris, Montréal, Chicago et New
York, occupant des fonctions de R&D, de management
produit puis de direction commerciale.

Adepte d'Ironman

Chez Motorola, il vit notamment le rachat de I'entreprise
par Google. Plus tard, il pilotera la filiale francaise de
I'américain Arris tout en supervisant les canawx de vente
du groupe de télécoms dans le monde. « C'était quelgu’un
d'extrémement tenace qui vous poussait a sortir de votre
zone de confort tout en vous laissant une grande liberté de
manceuvre », se souvient son ancienne collaboratrice
Irina Enova.

Juste avant le Covid, il dit adieu a la tech américaine
pour se lancer dans un meétier de proximité, le jugeant
encore sous-exploité technologiquement. Un virage
radical. « Je ne voulais plus rester dans de grands groupes
mal armés, selon moi, pour s'adapter aux futures révolu-
tions technologigues. J'avais envie de construire quelgue
chose en France », explique ce pére d'un garcon de 24 ans
et d'une fille de 22 ans.

Le pari est risqué mais dans les cordes de ce triathlo-
nien, adepte d' ITronman, qui aime le contact avec le ter-
rain. « Je l'ai vu échanger avec ses équipes dans les pres-
sings et avec ses clients. C'est une qualité d'écoute clé dans la
construction d'un projet comme Hublo », ttmoigne Mar-
jolaine Catil, directrice investissement chez Newfund,
qui loue également « son impressionnante énergie
motrice pour embarguer les équipes ». Une énergie dontil
aura besoin pour mettre le pressing a I'heure de I'intelli-
gence artificielle. m

ENTREPRISES

LYRECO

Laure Gandouet

est, depuis lundi, la directrice
generale pour la France de ce
distributeur de fournitures de
bureau.

Laure Gandouet, 39 ans, diplomée
d'HEI, posséde dix-sept ans
d'expérience dans le secteur du
retail au sein de Leroy Merlin.
D'abord cheffe de projet supply
chain, elle a évolué vers des fonc-
tions opérationnelles et commer-
ciales. Entre 2020 et 2025, elle
occupait le poste de directrice
geénérale déléguée France de
Leroy Merlin.

TIKEHALU CAPITAL

Guillaume Arnaud

est nomme responsable France
de ce groupe de gestion

laire d'un master en sciences
actuarielles et financiéres (ISFA),
est ingénieur diplomeé de Centrale
Lyon. llaceuvré plus de quinze ans
dans les secteurs bancaire et assu-
rantiel. Entré a 'AFL en 2018, il a
exercé des responsabilités en
matiére de gestion actif-passif et de
pilotage financier avant d'étre
promu directeur financier adjoint
dés 2023,

PRIMARK

Sylvain Darracq

sera directeur general France
de cette enseigne de mode a
partir du 1= octobre.

Sylvain Darracg, 53 ans, diplome
de I'Inseec Bordeaux, officiait
depuis 2012 dans le groupe Inters-
port. [l a successiverent été direc-
teur des opérations, directeur
commercial et directeur général
adjoint. Depuis 2022, il assurait la

d’actifs alternatifs. Il devient direction générale.
egalement directeur général

delégue de Tikehau Investment

Management. SYNDICAT
Guillaume Arnaud, 52 ans,ancien = MEDFRANCE

¢léeve de I'Ecole Polytechnique,
diplomé de I'Ecole nationale des
Ponts et Chaussées et du Collége
des ingénieurs, est entré chez
Tikehau Capital en 2007. 1l a
assumé des fonctions de direction
chez Tikehau Investment Mana-
gement. A partir de 2019,il a
assuré la présidence du directoire
de Sofidy.

GROUPE AFL

Pierre-Jean Bagilet
rejoint le directoire de cette
bangue des collectivites
loczles, en charge de

la direction financiere.

Pierre-Jean Bagilet, 39 ans, titu-

Antoine Szarzewski
prend la direction
generale de ce syndicat
representant les PME
et ET| du medicament.

Antoine Szarzewski, 32 ans,
diplomé en affaires publiques
européennes de I'TEP de Lille, dis-
pose de pres de dix ans d'expé-
rience en affaires publiques et en
communication. Il a débuté au
sein du cabinet Clai. En 2023, il a
rejoint Comfluence pour y diriger
le pile santé.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr

@

lls sont nés
un 2 juin

® Bartabas, écuyer, 65 ans.

® Coralie Balmy, nageuse, 39ans
® Caroline Bertin-Delacour,
secrétaire générale de Wendel,
b3 ans.

® Charlotte Caubel, magistrate,
ex-secrétaire d' Etat, 54 ans.

@ Alain Cayzac, publicitaire,
ancien président du PSG, 85 ans.
® Bernard Cazeneuve, avocat,
ancien Premier ministre, 63 ans.
@ Christian Charriere-
Bour-nazel, avocat, ancien
batonmnier, 80 ans.

® Pascal Conte-Jodra,

PDG de Fusalp, 49 ans.

® Gaél Duval, entrepreneur,
55ans.

@ Audrey Gelman, fondatrice
de The Wing, 39ans.

® Jack Herrick, fondateur

de WikiHow, 57 ans.

@ Francois Jullien, philosophe,
7Hhans.

® Emmanuelle Larroque, fonda-
irice de Social Builder, 48 ans.

® Olivier Lapidus, styliste, 68 ans
® Nicolas Mathieu, écrivain,
48ans.

® Maguy Marin, chorégraphe,
75ans.

@ Nandan Nilekani, fondateur
d'Infosys, 71ans.

@ Thierry Orosco, ex-patron
du GIGN, PDG de Ooda World,
b5 ans.

® Odile Renaud-Basso,
presidente de la BERD, 61 ans.

@ Julien Rozet, président
d'Alexander Hughes
International, 48 ans.

® Claudine Tiercelin,
philosophe, 74 ans.
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ENVUE

Laurerf Nunez

uels rileurs, ces Francais. Méme quand ils

gagnent, il faut toujours quelgues pisse-froid pour

trouver a redire. Certes, les débordements aprés la
victoire, samedi, du PSG en Ligue des champions ont
entrainé quelque 500 interpellations, 300 blessés, un mort
etdessaccages a tout-va. Mais on a ladeuxiéme étoile, non ?
Et puis on est habitués maintenant, non ? Ici, c'est Paris !
Non, vraiment, rassurez-vous, « la situation é€tait globale-
ment sous contrdle », a affirmé dimanche le ministre de
I'Intérieur, Laurent Nunez. Toutest dans le « globalement »...
Fort d'une longue carriére dans la sécurité publigue, com-
mencée au ministére de I'Intérieur dés sa sortie de 'ENA,
l'ex-prétet de police de Paris avait tout « prévu » et « anti-
cipé =». Cest le Luis Enrique de l'ordre public. Globalement,
sa déclaration laisse pantois les syndicats de police, l'oppo-
sition et l'opinion, tant le son n'est pas raccord avec les ima-
ges qui tournaient en boucle sur les télés du monde entier.
Mais « vous ne pouvez pas comprendre », comme dirait
l'entraineur parisien. Trop mou pour la droite, trop dur
pour la gauche, il se retrouve au centre... des critiques.
Quand ¢a coince, le PSG ala méthode Doué. Nunez, lui,ala
méthode Coué. Les violences liées au narcotrafic explo-
sent ? Mais pardi, c'est la preuve que les trafiquants pani-
quent face a la répression de I'Etat ! LAlgérie, dont ce fils de
pieds-noirs recevait lundi son homologue, ne reprend
encore qu'au compte-gouttes ses ressortissants sous
OQTF ? Cest « un signal trés positif »!| Les rodéos urbains, les
rave parties, les tirs de mortier, les ballons dazote ? Sa loi
Ripost arrive. Tremblez, jeunes délinquants, Nuiiez a laché
les sénateurs ! Tout va bien, on vous dit. Bref, arrétez de
regarder CNews et de vous inquiéter, le ministre ena «assez
de ces gens gui disent gue cest le chaos ». — Derek Perrotte

Patience de Samourai

SoftBank dépasse Toyota a la Bourse
de Tokyo, comme au début du siecle.

« Sept fois a terre, huit fois debout .» Sans la persévérance de samourai
de Masayoshi Son, le dicton japonais ne marcherait pas si bien sur lui. Et
la capitalisation boursiére de SoftBank n'aurait pas réussi a dépasser celle
de Toyota, du jamais vu depuis la « bulle Internet ». A I'épogue, le groupe
tech était vite rentré dans le rang, et son coursavait mis vingtet un ans
pour retrouver le sommet de février 2000. Se remémorer cette épogque
héroique incitera les épargnants japonais a ne pas enterrer trop vite leur
constructeur auto, sans forcément fuir leur grand conglomérat tech, qui
a réussi plusieurs fois 4 se sortir de passes financiéres fort dangereuses.
Depuis le début de 1998, avant la folie Internet, le rendement annuel de
I'action SoftBank pour les actionnaires, dividendes réinvestis, savere
trois fois plus élevé que celui de Toyota (+20 % paran et +7 % par an selon
les données Bloomberg). L'industriel bat pourtantle benchmark nippon
(+6 % pour I'indice Topix). C'est que le patron batisseur de SoftBanka su
infléchir son discours. Lui qui se vantait d' étre « un roi de la dette » - pour
aller plus vite et frapper plus fort -, il s'est mis aussi a communiquer sur
son taux d'endettement, rapporté aux actifs, lors de la remontée du loyer
del'argent post-pandémie. Les analystes financiers ont repris confiance
dans sa capacité a discipliner ses visions d'avenir, d'autant plus que les
valorisations d’Arm et dOpenAl ont pris I'ascenseur depuis le début de
I'année. Ses énormes budgets dinvestissement dans l'intelligence
artificielle, comme celui annoncé lors de Choose France, sont assez étalés
dans le temps pour ne pas trop les effrayer. — Sylvie Ramadier

crible

Les sept poids lourds de la Bourse de Tokyo

Capitalisation boursiére en milliards d'euros
(variation depuis le début de 2026, en %)

SoftBank Group rzzfaaﬁ%}
Toyota Motor ?ji%}
Kioxia Holdings (+539%)

Mitsubishi UFJ

Fast Retailing

Tokyo Electron

125

Hitachi (+1%)
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Cenest pas sicasy

Easy.Jet face au FTSE 100
Variation en %, dividendes réinvestis

B casyJet | Indice FTSE 100
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Castlelake réve de monter a bord d’Easvlet.
Mais il devra surmonter trois defis de taille.

Profiter d'un moment ol une action vole en rase-mottes (en raison des
mauvaises nouvelles liées au prix du pétrole) pour lancer une offre, cest
tentant. Surtout quand on connait déja un peu l'aviation. Castlelake,
mastodonte rompu aux rouages du leasing et du financement
aéronautique, lorgne EasyJet. La société d investissement réve de mettre la
main sur son carnet de commandes de 287 avions et sa flotte valorisée a
6.5 livres sterling par action, selon Bank of America, quand le titre cote sous
les 4 livres. Mais il fonce droit vers trois zones de fortes turbulences.
D'abord, le verrou familial : Stelios Haji-loannou, le fondateur, détient
toujours 15,3 % du capital et ne lachera pas les commandes sans prime
d'acquisition. Ensuite, la tour de contrile européenne : un fonds non
européen ne peut pas s offrir une compagnie de I'UE, sinon cette derniére
ne conservera pas ses droits de trafic cruciaux. L'Américain ne pourra donc
pas la jouer en solo. Enfin, la roulette russe du kéroséne, talon d'Achille du
low cost. Si les couvertures du carburant sautent, le modéle économique
aura dumal a rester viable. Investir dans une compagnie aérienne, c'est
souventaccepter de voler sans instruments. Méme Warren Buftett sest fait
clouer au sol dans l'aviation. Des 2007, l'oracle d'Omaha clamait : I'aérien
est« un puits sans fond », broyeur de capitaux aux coits fixes colossaux.
11 a fini par céder a la tentation en 2016 en achetant des parts dans des
majors ameéricaines avant de plier bagage, a perte, en 2020. Castlelake doit
clarifier ses intentions d'ici au 26 juin. Pour aller plus loin, le financier
¢évaluera s'il risque ou non de se briler les ailes. — Laurence Boisseau

LAPHOTO
DU JOUR

DIANE PARRY ELIMINEE A
ROLAND-GARROS Derniére repre-
sentante francaise dans les tableaux
de simple de Roland-Garros, la 92=
joueuse mondiale Diane Parry sest
inclinée lundi en huitiémes de finale
contre la Polonaise Maja Chwa-
linska (114¢). Battue 6-3, 6-2 en un
peu plus d'une heure et demie, la
droitiere de 23 ans disputait son pre-
mier huitieme de finale en Grand
Chelem, comme son adversaire, qui
affrontera la Russe Anna Kalins-
kaya (24¢) pour une place dans le
dernier carré. Au total, 21 Francais
et 9 Francaises étaient présents au
premier tour du tournoi parisien en
2026. Photo Stephane Mahé/Reuters

newsletters.lesechosfr

Paris finit dans le rouge

DEPUIS LE 31-12-2025 : - 0,04 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 0,45 % PLUS BAS : 8.101,16

OUVERTURE CLOTURE
-0,15 % - 0,45 %
8.1M,23 8.146,59

PLUS HAUT : B.222,24

100 13h00 15h00 T7h00

- T T W -1 Ty

La séance avait bien commencé a la
Bourse de Paris. Mais des mauvai-
ses nouvelles venues du Moyven-
Orient ont inversé la tendance.
L'indice CAC 40 a terminé en baisse
de 0,45 %, a 8.146,59 points, apres
avoir cédé jusqua 1 %.

Ailleurs en Europe, le FTSE 100
britannique a reculé de 0,68 % etle
Dax allemand de 0,4 %.

Les investisseurs, qui commen-
caient a croire a une réouverture
prochaine du détroit d'Ormuz, ont
été douchés par la suspension des
négociations. Téhéran a protesté

contre I'invasion israélienne au
Liban, et a menacé de fermer entie-
rement le détroit. Le baril de pétrole
a pris plus de 5 %, approchant
96 dollars.

Du coté des valeurs, Dassault
Systemes a pris la téte du CAC 40
aprés un bond de 7,74 %. Capge-
mini a grimpé de 7,01 % et Publicis
de 2,56 %. TotalEnergies a pris
1,6 %. Thales, lanterne rouge de
I'indice, a plongé de 3,97 %. Renault
areculé de 3,89 % et Accor de
3,87 %. Dans I'aéronautique, Air-
bus a cédé 3,63 % et Safran 2,85 %.
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proiT ~La Cour de cassation s'est prononcée dans une affaire opposant deux associés de SARL, I'un reprochant
al'autre de s'étre fixé une rémunération importante, sans vote de I'assemblée générale.

Undirigeant de société avait fixé lui-méme
sarémunération, son associé le poursuit

Xavier Delpech,

rédaction affaires Lefebvre Dalloz

arémunération du gérant d'une
L société a responsabilité limitée
(SARL) est déterminée soit par les
statuts, soit par une décision de la collecti-
vité des associés. A défaut, les associés peu-
vent obtenir en justice qu'il soit tenu de
réparer le préjudice subi par la société qui
en résulte, par la voie d'une procédure
rapide, celle du référé.

Dans les sociétés, guelle que soit leur
forme, la question de la rémunération des
dirigeants est sensible. Il ne faudrait pas, en
effet, que ceux-ci puissent décider seuls de
saccorder une rémunération ou d'en aug-
menter le montant. Pour éviter une telle
situation de conflit d'intéréts, ce sont fort
heureusement les associés qui ont la main.
Cela est notamment le cas dans la société a
responsabilité limitée (SARL), archétype de
la petite entreprise, comme cela a été rap-
pelé dans une affaire récemment jugée.

La cour d’appel conteste le référé

En 2019, deux associés ont constitué une
SARL; chacun détient la moitié du capital et
I'un d'eux est désigné gérant. Quelgues
années plus tard, leurs relations s'enveni-
ment. Le coassocié non-gérant découvre
d'ailleurs, en 2022, que son partenaire en
affaires sest versé, depuis 2020, au titre de

RENDEZ-VOUS
PARTENAIRES

Serg =5to o, ado be.com

ses fonctions de gérant, des rémunérations
importantes, pour un montant total de pres
de 140.000 euros, sans que celles-ci aient été
fixées par les statuts ni autorisées par une
décision des associés. L'associé ne reste pas
inactif Il saisit le juge des référés, notam-
ment pour obtenir la condamnation de
l'intéressé a4 rembourser ces sommes a la
société, I'interdiction de se verser une rému-
nération sans autorisation de l'assemblée et
la communication de diverses piéces.

La procédure de référé est une procédure
rapide qui permet d'obtenir, en saisissant le
président du tribunal - en principe dutribu-
nal de commerce, ou des affaires économi-

La rémunération
d'un dirigeant

de société est fixée
par les statuis

ou par 'assemblée
des associés.

ques, lorsque la procédure concerne le diri-
geant d'une SARL, donc d'une société com-
merciale -, que soient prescrites des mesu-
res conservatoires ou de remise en état
méme en présence d'une contestation
sérieuse afin de prévenir un dommage
imminent ou de faire cesser un trouble
manifestement illicite (C. pr. civ., art. 873, al.
1=). Le président d'un tribunal accueille les
demandes ducoassocié non-gerant. Maisla
cour d'appel, saisie par le coassocié gérant,
les rejette par la suite, estimant qu'il existe
une contestation sérieuse, notamment
quant a l'existence d'un préjudice pour la
société, dés lors que le gérant faisait vivre

celle-ci par son travail. L'idée est qu'il ¥
aurait eu un doute guant a l'existence d'un
tel préjudice, suffisant en soi pour écarter la
compétence du juge des référés.

Condamnation du gérant
Laffaire remonte ensuite devant la Cour de
cassation qui censure et annule l'arrét
d'appel. LaCour de cassation rappelle quela
rémunération du gérant de SARL est déter-
minée soit par les statuts, soit par une déci-
sion collective des associés (C. com., art.
L. 223-18). Elle en déduit que lorsque le
gérant sest versé une rémuneération sans
que cette condition soit respectée, l'obliga-
tion de réparer le préjudice subi par la
société (C. com., art. L. 223-22) ne peut pas
étre regardée comme sérieusement contes-
table. Cette situation permet alors au juge
des référés d'accorder une provision, Cest-a-
dire le paiement d'une certaine somme
d'argent a titre provisoire par le gérant
(C. pr. civ,, art. 873, al. 2), dans l'attente de
I'issue de I'éventuel procés le condamnant a
verser des dommages-interéts a la société.
La cour d’appel ne pouvait donc pas, ajoute
la Cour de cassation, refuser d'ordonner le
versement d'une telle provision au motif
que l'activité du gérant générait du chiffre
d'affaires pour la société.

La solution n'est en réalité pas nouvelle.
11 a, en effet, déja été jugé que la rémunéra-
tion du gérant de SARL ne peut étre fixée

infog

par

reffe

Entreprendre en confiance

Zoom sur le secteur de 'immobilier en 2025

que par les statuts ou par une décision des
associés (Com. 25 sept. 2012, n” 11-22.754).
Simplement, la Cour de cassation en tire ici
les conségquences sur le plan procédural,
puisguelle admet désormais qu'un associé
de SARL peut agir en référé le gérant de
SAEL s'il sest versé une rémunération non
autorisée.

Attention a 'opposition

des associés minoritaires

Ces regles sont a l'évidence transposables a
d‘autres formes de sociétés, notamment a la
SAS, société par actions simplifiée (Com. 4
nov. 2014, no 13-24.889, qui juge que la
rémunération du président dune SAS peut
étre déterminée par une décision collective
des associés). Il faut enfin ajouter que lors-
que ce sont les statuts qui envisagent les
modalités de fixation de la rémunération
des dirigeants, il est fréquent qu'ils pré-
voient que cette rémunération doit étre
fixée par une décision collective des asso-
ciés. Deés lors, il est alors important que ces
statuts précisent les régles de majoriteé
applicables a cette décision collective ; il
sagit généralement d'une majorité simple.
[l est sans doute préférable de ne pas prévoir
une majorité qualifiée trop forte (par exem-
ple les deux tiers) afin de ne pas conférer a
un associé minoritaire un droit de veto. m

Référence : Com. 1l mars 2026, n" 24-15111, F-B

vec 101 582 immatriculations en 2025, en
hausse de 14,5 % sur un an, I'immobilier
conserve une place importante dans la création
d'entreprise en France.

Des créations en hausse, portées par un seul
segment

Le secteur compte désormais 2,2 millions d'entre-
prises actives au registre du commerce et des
sociétés. Cette dynamique reste toutefois trés
concentrée : la location de terrains et d'autres
biens immabiliers représente 865 % des
créations, tandis que les SCI concentrent 74,6 %
des immatriculations. Les agences immobiliéres,
plus directement exposées au marché, reculent
légérement de 1,4 %, avec 3 714 créations.

Les radiations progressent trois fois plus vite
que les créations

L'année est surtout marquée par une forte
hausse des sorties. Les radiations atteignent
58 019, en progression de 47,1 %. Elles augmen-
tent ainsi beaucoup plus vite que les créations,
méme si le solde apparent demeure positif, a
+ 43 563 entreprises. Le mouvement est porté par
les radiations d'office, qui bondissent de 211,9 %,
A 20 969 cas, soit 36,1 % des sorties du registre.

Procédures collectives en baisse, hausse des
injonctions de payer

Sur le front des difficultés, le tableau est plus
contrasté quil n'y parait. Les procédures collec-
tives reculent de 5,3 %, 41994 ouvertures, mais les
redressements judiciaires progressent de 22,1 %.

Les agences immobiliéres restent le premier
segment concerné, avec 871 procédures et 2 958

Les chiffres clés
3 - N
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injonctions de payer, soit 39,2 % du total sectoriel.
Au total, les injonctions augmentent de 8,8 %, a
7 547 dossiers.

Les créances fiscales se renforcent également :
les priviléges du Trésor évoluent de 38,6 %, avec
un montant moyen supérieur 4 1 million d'euros.

Une croissance alimentée par les structures
patrimoniales

Chté conformité, 219 502 déclarations de bénéfi-
ciaires effectifs ont été déposées, en hausse de
5,5 %, et les dépdts de comptes annuels atteignent
128 774, soit + 6,3 %.

L'immobilier reste donc créateur, mais les données
des greffes montrent un secteur plus sélectif, oi1 les
structures patrimoniales alimentent la croissance
tandis que les tenmsions se concentrent sur les
sorties, les impayés et les créances fiscales.l

Ce contenu a éteé réalisé par Infogreffe et le CNGTC.
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ANNONCES JUDICIAIRES ET LEGALES

75 * PARIS

CONSTITUTIONS

ALPO1467833

Aux termes d'un ASSP en date du
29/05/2026, il a été constitué une SASU
ayant les caractéristiques suivantes :
Dénomination :ESSOR STUDIO

Objet social :Conception, production
et commercialization d'eeuvres audio-
visuelles, de modeles 3D, de modéles
graphiques, de figurines, d'objets de
collection et de produits dérivés ; presta-
tions de services en direction artistigue,
design, modélisation 3D, scénographie,
publicité et conseil créatif ; édition d'ob-
jets et de contenus creatifs.

Siége social :10 rue de Penthigvre, 24
rue Duffaut, 75008 PARIS

Capital :1 €

Durée :99 ans 4 compter de san immatri-
culation au RCS PARIS

Président :Monsieur TOUZET-DREANC
Leo, demeurant 24 rue Duffaut, 24 rue
Duffaut, 92140 CLAMART

Admission aux assemblées et droits
de votes :Tout associé peut participer
aux assemblees sur justification de son
identité et de |'inscription en compte de
ses actions. Chague associé dispose
d'autant de voix qu'il posséde d'actions,
sans limitation.

Clause d'agrément :Cessions d'actions
libres. Aucune clause d'agrément n'est
stipulée tant que |la Société demeure uni-
personnelle.

Le President

ALPO1452554

Par ASSP en date du 05/05/2026, i a
été constitué une SASL dénommée:
MARK'UP Siége social : 61 rue de Lyan
75012 PARIS Capital de 1 000,00 € Objet
social : L'exploitation de tout commence
de détail alimentaire de type supérette,
epicerie, alimentation génerale, incluant
la vente de produits alimentaires frais,
secs, surgelés et de boissans ; La vente
de produits non alimentaires, notamment
produits d'hygiéne, d'entretien, acces-
soires du quotidien et tous produits de
consommation courante,... ; Président M.
CHADLI Mohammed Amine demeurant 3
rue du sergent chef jonathan lassus david
94600 CHOISY-LE-ROI| Durée : 99 ans a
compter de san immatriculation au RCS
de Paris

MODIFICATIONS

ALPO1467244

Aux termes du PV en date du PV en date
du 03.03.2026 de la SC/ PARCIMMO au
capita de 1 000,00 euros sis IVRY SUR
SEINE (94200) 110 rue Jean le Galleu
RCS 484 329974, i| a été constaté : -
Transfert du siége social d' IVRY SUR
SEINE {94200) 110 rue Jean le Galleu &
PARIS 75016 37 bld Murat & compter du
03.03.2026 - Modification de I'art 4 des
statuts - Gérante :Mme Aurélia SANZ dmt
37 bld Murat 75016 Pars Radiation au-
prés du RCS de Créteil et immatriculation
auprés du RCS de Paris

ALPO1468157

SNC TOWER SNC au capital de
500000 € Siege social: 20 AVENUE
BOSQUET 75007 PARIS modification
au RCS de Paris 903855567 Par déci-
zion Assemblée Générale Extraordinaire
du 22/05/2026, M. LIN SONG GUO de-
meurant 80 Rue Jules Lagaisse 94400
Vitry-sur-Seine a cédé M. LIN JULIEN
demeurant 3 Rue Saint-Charles 75015
Paris, 244 parts sociales. Les statuts ont
été modifés en conséquence. 3 compter
du 22/05/2026.

ALPO01467095

REL MEDIA

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE

CAPITAL SOCIALDE 2100 €

SIEGE SOCIAL :10 CITE CONDORCET

75009 PARIS

921 618 492 RCS PARIS

Le 30 avril 2028, par Assemblée Générale
Extracrdinaire, il a été pris acte :

De transférer le siqge sacial de |la société
au 17 rue des Gravilliers, 75003 PARIS.

De réduire le capital de 700 €, passant de
2100€4a1.400 €

De la démission de Mme MOMPIED Bva
de la fonction de Directeur Général.

Président : M. HNDI Ryan, demeurant 17
rue des Gravilliers, 75003 PARIS.

Et de modifier en conségquence les ar-
ticles 4, 7 et 33 des statuts.

Mention sera faite au RCS de Paris.

ALP01464006

Cette annonce parait pour les départe-
ments * Seine-Saint-Denis” et "Paris".

SAS FONCIERE JASES

SAS au capital de 14 000 euros

Siége social :238 boulevard Anatale
France 93200 SANT-DENIS

912 576 477 RCS BOBIGNY

Par décision de |'associée unique du
05/05/2026, il a été décide :

- de nommer |a société ATID INVEST
MENTS, SAS au capital de 8 570 euros,
880 026 257 RCS PARIS sise 91 rue du
Faubourg Saint-Hanoré 75008 PARIS en
qualité de Président, en remplacement
de M. Baudauin ESSERTEL a campter du
05/05/2026.

- il a été pris acte de |a démission, M. An-
toine JASLIN Directeur général, a comp-
ter du 05/05/2026.

- de transféres le siége social au 91 rue
du Faubourg Saint-Honaré 75008 PARIS
a compter du 05/05/2026.

La société sera réimmatriculée au RCS
de Paris.

Radiation au RCS de BEOBIGNY.
Faur avis.

ALPO1465968

ALV EXPERTISE & CONSEIL / Laic VER-
RON

Expert-Comptable,
Comptes,

91 rue de Brest, 29490 GUIPAVAS.
Tél. 02.98.89.19.26
contact@alvexpertise.com
www.alvexpertise.com

WOJTEK

SAS au capital de 1000 €

Siége Sacial :

78 Avenue des Champs Elysées
Bureau 326

75008 PARIS

889 963 708 RCS de PARIS

Par AGE du 27/05/2026, i| a été décidé de
transférer le sitge social au 189 Rue de
Suresnes 92000 NANTERRE, a compter
du 18/03/2026.

Radiation au RCS de PARIS et immatricu-
lation au RCS de NANTERRE.

Commissaire aux

ALPO1457727

Cette annonce parait pour es départe-
ments " Seine-Saint-Denis” et "Paris®.

LOT-COS-IMM

SARL au capital de 2 000 euros
93 Rue de Stalingrad 93100 MONTREUIL
908 804 529 RCS BOBIGNY

Par décision de | assemblée générale ex-
traordinaire du 11/05/2028, il a &té déci-
dé de transférer le siége social au 7 rue
Belidor - 75017 PARIS et ce a compter
du 01/06/2026. Gérant : Mr Serge BE-
NAYOUN demeurant 3 rue Sayer - 92200
Neuilly sur Seine.

Les statuts ont été modifiés en conse-
quence. La société sera radiée au RCS
de BOBIGNY et immatriculée au RCS de
PARIS

ALPO1462832

Cette annonce parait pour les départe-
ments “Val-d'Oise* et "Paris".

TO BATIMENT

SASU au capital de 1.000 €

Siége social: 15 IMPASSE DES TIL-
LEULS, 95260 BEAUMONT SUR QISE

RCS 987 807 088 PONTOQISEL'AGE du
10/03/2026 a décide de :

- transférer le siége social au 4 Rue Lene-
veux, 75014 PARIS.

- nammer président : M MABROUK Mou-
nir, 10 Rue Madeleine Chartier 78300
POISSY en remplacement de M TOLNSI
MAHQUACHI Jilani

Radiation du RCS de PONTOISE et im-
matrculation au RCS de PARIS

ALPO1468584

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et *Pars®.
Artisa Developer France SAS
SAS au capital de 100.000 €
Siege social : 63 t avenue Edouand
Vaillant, 92100 Boulogne-Billancourt
908 957 699 RCS NANTERRE

Décisions du Président du 15/04/2026 :
Transfére du siége socia au 14 rue de
Dunkerque 75010 Paris avec effet au
04/02/2026. Modification de [l'article 4
des statuts en conséquence. Président :
Alain ARTIOLI domicilie Via Collina d'Oro
43, 6926 Montagnala ( talie). Avis

ALPO1467928

SCI JEAN DE REOME

SC| au capital de 5000 € Siege social
25 AVENUE DU GENERAL MICHEL
BIZOT 75012 PARIS RCS PARIS
831001060

Par decision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 25/10/2025, il a été déci-
dé d'augmenter le capital sacial pour le
porter de 5000 a 5265 € 4 comptéer du
25M10/2025. Modification au RCS de PA-
RIS.

DISSOLUTIONS

ALPO1467006

LAM PROD

SAS au capital de 5000 € Siége social :
9 RUE DES COLONNES SEDOMICILIER
- SERVICE FORMALITES 75002 PARIS
RCS PARIS 953290459

Par decision Assemblée Générale Ordi-
naire du 28/05/2026 il 3 été décidé : d'ap-
prouver les comptes définitifs de la liqui-
dation; de donner quitus au liquidateur,
M Lam Alexandre demeurant 10 route du
pavé des gardes 92310 SEVRES pour sa
gestion et décharge de son mandat; de
pronancer |a cloture des opérations de
liquidation a4 compter du 28/05/2026. Ra-
diation au RCS de PARIS.

ALP01468068

BARYCENTRE

SAS au capital de 1000 € Siege social :
39 RLE GABRIELLE 75018 PARIS RCS
PARIS 928761634

Par décision de |associé Unique du
1N 242025 i| a été décidé : d'approuver
les comptes définitifs de |a liguidation; de
donner quitus au liquidateur, M Carsa-
no Thibaut demeurant 9 rue Damrémont
75018 PARIS pour sa gestion et décharge
de son mandat; de prononcer la cldture
des opérations de liquidation. Radiation
au RCS de PARIS.

DIVERS

ALPO1467215

Rectificatif 4 ['annonce réf ALPO1434268
parug dans Les Echos, le 10/04/2026
concernant |la société ARTHUR, lire ré-
férence n*7544P81 2025 A 07990 en lieu
et place de référence n*7544P61 2025 A
079990,

ALP01465630
Rectificatf a4 l'annonce référence
ALP01465621 parue dans lesechos.
fr, le 27/05/2026 concemant la société

PROREMNOBAT, lire ELRL et Gérant en
lieu et place de SASU et Président.

LA
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ALPO1468226

Aux termes d'un SSP en date du
12/05/2026, |a société SADOU FRERES
SAS au capital de 7622.45 € située 17
RUE GREGOIRE DE TOURS 75006 PA-
RIS immatriculée au RCS de PARIS sous
le numéra 702000282 a donné en loca-
tian gérance a |a société Z0RBAS PARIS
SASL au capital de 500 € située 17 RUE
GREGOIRE DE TOURS, 75006 PARIS
immatriculée au RCS de PARIS sous le
numéra 104103718 un fonds de com-
merce de RESTALURATION situé 17 RUE
GREGOIRE DE TOURS 75006 PARIS a
compter du 01/06/2026 au 31/05/2028.
Le contrat n'est pas renouvelable.

78 * YVELINES

CONSTITUTIONS

ALPO1465276

Par acte SSP en date du 27/05/2024, il a
eté canstitué une SASL dénommeée :

SVR VALET

Siége social : 11 Rue Gearges Guynemer
78200 MANTES-LA-JOLIE.

Objet social : Exploitation d'une plate-
forme numériqgue de mise en relation
entre prestataires de services de voiturier
et utilisateurs. Activité d'intermédiation
cammerciale, encaissement de commis-
sions et prestations connexes aux ser-
vices de voiturier.

Capital : 100 euros.

Président : |a société SVR INVEST, SAS,
104 650 130 RCS VERSAILLES.

Admission aux assemblées et exercice
du droit de vote : Chague actionnaire est
canvoqué aux Assemblées. Chaque ac-

tian donne droit & une voix.

Durée : %9 ans 4 compter de san immatri-
culatian au RCS de VERSAILLES.

Paur avis.

ALPO1462983

Par acte SSP en date du 20/05/2026. il a
eté constitué une SASU dénommeée :

SVR VALET

Sigle : SVR VALET.

Siége social : 11 Rue Georges Guynemer
78200 MANTES-LA-JOLIE.

Objet social : Conception, dévelop-
pement, édition, commerciaisation,
maintenance et exploitation de logiciels,
applications maobiles et plateformes nu-
meénques. Prestations de caonseil et ser-
vices infarmatiques, ainsi que |a gestion
de droits de propriété intellectuelle.

Capital : 100 euras.

Président : |a saciété SVR INVEST, SAS,
sise 11 Rue Georges Guynemer 78200
MANTES-LA-JOLIE.

Admission aux assemblées et exercice
du droit de vote : Chaque actionnaire est
convoqué aux Assembiées. Chague ac-
tion donne drait 4 une voix.

Durée : 99 ans 4 compter de son immatn-
culation au RCS de VERSAILLES.

Pour aws.

MODIFICATIONS

ALPO1462851

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et "Yvelines".
ROSEBUD
SCl au capital de 1.000 €

Siege social : 23 rue MICHELET 92100
BOULOGNE BILLANCOURT

RCS 814 886 545 NANTERRE

L'AGE du 02/05/2026 a décidé de trans-
férer le siége sacial au 27, rue PASTEUR
78620 L ETANG LA VILLE.

Durée de la société : 99 ans
Objet : gestion de biens immobiliers

Radiation du RCS de NANTERRE et im-
matrculation au RCS de VERSAILLES

ALPO1463888

WD CARS

SAS au capital de 10000 €

Siege social :

38 rte nationale 10 78310 Coigniéres
934 680 117 RCS de Versailles

Aux termes de IAGE en date du
20/05/2026 |'associé unique a nommeé
président M. JBIRA Yassine, demeurant
39 5Q LEQO LAGRANGE 78190 Trappes
en remplacement de M. DIAWARA Wali
Al Hassan

Mention au RCS de Versailles

ALPO1464260

SVR VALET

SAS au capital de 100 euros

11 Rue Gearges Guynemer 78200
MANTES-LA-JOLIE

105 386 619 RCS VERSAILLES

Par décision de l'actionnaire unique du
25/05/2026, il a été decidé de madifier la
dénamination sociae qui devient : DIGI-
TAL VALET a compter du 25/05/2026.

Modification au RCS de VERSAILLES.
Paur aws.

DISSOLUTIONS

ALP01465052

VERAZUR SASU au capital de 500 €
Siége social : 24 Route de Rueil, 78000
VERSAILLES 933 324 196 RCS de VER-
SAILLES Le 15/05/2026, | associé unique
a approuvé les comptes de liguidatian,
déchargé le liquidateur M. Bruna STOCK,
24 Route de Rueil, 78000 VERSAILLES
de san mandat et constaté la cldture des
opérations de liquidation & comptéer du
18/M05/2026. Radiation au RCS de VER-
SAILLES
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ANNONCES JUDICIAIRES ET LEGALES

MODIFICATIONS

ALPO01464579

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT IMMO-
BILIER DES MOUSQUETAIRES N®40
SDIM N*40 Société par actions simpli-
fiée au capital de 1 600 euros Siége so-
cial : 11 Allée des Mousquetaires - Parc
de Tréwvile, 91810 VERT LE GRAND
940 172 026 RCS EVRY Aux termes d'un
acte sous seing privé portant décisions
des associés en date du 7 ma 2026, il
résulte que : Monsieur Laurent BOUGE-
ROLLES, demeurant 3 rue de la liberté
BO9200 ISLAND, a eté nommé en qualité
de Président en remplacement de Mon-
sieur Nicolas COMBEMOREL, démission-
naire.

Aux termes d'une décision du Président
en date du 7 ma 2026, il résulte que :
Madame Anastasiia BOUGEROLLES, de-
meurant 3 rue de la liberté 89200 ISLAND,
a été nommée en qualité de Directrice
Genérale.

POUR AVIS Le Président

DISSOLUTIONS

AlLPO1458158

MS.PRESTIGE

SAS au capital de 100 € Siege sacial :
8 AVENUE SAINT-EXUPERY 91170
VIRY-CHATILLON RCS EVRY 980531875

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 31/12/2025 il a été déci-
dé : d'approuver les comptes définitifs
de la liquidation; de donner quitus au
liguidateur, M SIDHOUM MOHAMED A-
MINE demeurant B Avenue Saint-Exupéry
91170 VIRY-CHATILLON pour sa gestion
et déchamge de son mandat; de pronon-
cer la cloture des opérations de liguida-
tion & compter du 31/12/2025. Radiation
au RCS de EVRY.

92« HAUTS-DE-SEINE

CONSTITUTIONS

AlLP01466993

Far ASSP en date du 28/05/2028, il a &té
constitué une SASL dénommeée :

ERYA CONSEIL

Siége social : 99 avenue Achille Peretti
092200 NEUILLY-SUR-SEIME Capital :
100 € Objet social: la réalisation de
toutes prestations de conseils, d'apports
d'affaires, d'assistance apérationnelle aux
entreprises et autres organisations pu-
bliques, para-publiques, et associatives
en France et 3 | étranger en matiére de
stratégie, gestion, management, recrute-
ment, formation, ingénierie infarmatique,
logistique, marketing, communication,
vente et finance. Et, d'une fagon gene-
rale, toutes opérations commerciales,
industrielles, immabiligres, mabiligres ou
financiéres se rapportant directement ou
indirectement ou pouvant étre utiles 3
cet abjet ou & tous objets similaires ou
connexes, ou susceptibles d en faciliter |3
réalisation. La société peut prendre toutes
participations et tous intéréts dans toutes
sociétés et entreprises dont | activité se-
rait de nature & faciliter la réalisation de
son objet social. Elle peut agir directe-
ment ou indirectement, soit seule, sait en
association, participation, groupement ou
société, avec toutes autres persannes ou
sociétés et réaliser sous guelque forme
gue ce soit les apérations entrant dans
son abjet. Président : M KONDE QKAM-
BA Emmanuel demeurant Avenue jean
Jaures 93300 AUBERVILLIERS Durée :
99 ans 3 compter de son immatriculation
au RCS de NANTERRE.

ALPO1465473

SC| MEJR Par acte SSP en date du
22.05.2028, il a eté constitué une sociéte
présentant les caractéristiques suivantes :
Forme sociale : Société civile immaobiliére
Dénomination sociale : SC| MEJRI Siege
social : 14 rue Armand Silvestre, 92400
COURBEVOIE Objet social : |'acquisition,
|'administration et |'exploitation par bail,
location ou autrement de tous immeubles
et éventuellement et exceptionnellement
leur alienation Durée de la Sociéte: 29
ans 4 compter de |a date de |'immatricula-
tion de la Société au RCS Capital social :
1000 euros, constitué uniquement d'ap-
ports en numéraire Gérance : Monsieur
Mohamed-Ali MEJRI, demeurant 14 rue
Armand Silvestre 92400 COURBEVOIE
Clauses relatives aux cessions de parts :
dispense d agrement pour cessions entre
associés, agrément dans les autres cas
par deécision collective extraordinaire
Immatrculation de |a Société au RCS de
NANTERRE. Pour avis

ALPO1466952

Par ASSP en date du 27/05/2026, il a été
constitué une SAS dénommeée :

GLOBAL HOME PRESTIGE

Siége social : 21 Boulevard Henri Sellier
92150 SURESNES Capital : 1000 € Ob-
jet social : * Transactions sur immeubles,
appartements, maisons et fonds de
commerce ; " Neégociation d'achat et
vente d ceuvre d'art ; * Conseil en déco-
ration d'intérieur ; * Organisation a'éve-
nements ; * Mise en relation dans les
domaines immobilier, décoration, art; *
Intermédiation dans tous secteurs d acti-
yités ; Président : Mme GOLDSTEIN Ju-
lie demeurant 21 Boulevard Henri Sellier
92150 SURESNES élu Directeur Géné-
ral : M VEILLE Christophe Pierre demeu-
rant 67 Boulevard Suchet 75016 PARIS
16 Durée : 99 ans & compter de son im-
matriculation au RCS de NANTERRE.

MODIFICATIONS

ALPO1465706

Cette annonce parait pour les departe-
ments “Paris” et "Hauts-de-Seing’.

SCI LES 4 TOURS

Société Civile immobiliére

Au capital de 20.000 euros

Siége social : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 448 523 654

Aux termes du PV de I'Assemblée Géne-
rale extraordinaire du 20 avril 2026, il a été
decidé de transférer le siége social du 5
rueé Vernet 75006 PARIS au 15 rue Jean
Jaures 92800 PUTEALUX, a compterdu 1=
mars 20286. Le Gérant reste Madame My-
riam TOURMNANT, demeurant 11 bis ave-
nue de Fauileuse 92210 SAINT CLOUD

Obijet social : Achat et vente de tous biens
immobiliers et mobiliers - conclusion de
baux et de contrats de crédit-bail - ges-
tion de son patrimoine par tous maoyens
Durée : 60 ans jusqu'au 16 mai 2063

Les statuts ont été modifiés en consé-
quence

Mention en sera fate au RCS PARIS et
NANTERRE

ALPO1465921

Cette annonce parait pour les départe-
ments “Paris” et "Hauts-de-Seing’.

LEARNEO
SAS au capital de 120.000 €

Siége social : 130 rue de Clignancourt
- 75018 Paris

477 659 486 RCS PARIS

Suivant décisions en date du 30/04/2026,
il a eté décide de translérer le siege s0-
cial au15 avenue Edouard Belin - 92500
Rueil-Malmaison. Président: La so-
ciété = DALUSS YNVEST =, SARL ayant
son siége social au 21 rue de la Marne
— 78380 Bougival, 477 659 486 RCS
VERSAILLES et Directeur Général : la
societé : = MONT BLANC HOLDING =,
SAS ayant san siége social au 21 rue de
la Mame - 78380 Bougival, 925 389 744
RCS VERSAILLES. Les statuts ont éte
maodifiés en conséguence.

La société sera immatriculée au RCS de
NAMTERRE et radiée du RCS de PARIS.

LesEchos

Le Parisien

SERVICES

ALPO1465682

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris’ et *Hauts-de-Seine”.
CAMEF

Société par Actions Simplifiée

Au capita de 100.000 euras

Siége social : 71 avenue Victar Hugo
75016 PARIS

RCS PARIS 414 300 780

Aux termes du PV de |'Assemblée Gé-
nérale extraordinaire du 20 avril 2026, il
a été décidé de transférer le siege social
du 71 avenue Victar Huga 75016 PARIS
au 15 rue Jean Jaurés 92800 PUTEALX,
a campter du 1* mars 2026. Le Président
reste Monsieur Jérdme DORFMER, de-
meurant & rue Emest Deloisan 92200
MELILLY SUR SEINE

Les statuts ont &t modifies en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NAMTERRE

ALPO1468628

DISCOVERY INTECH

SARL au capital de 90000 € Siage
social : 1 COURS VALMY 1-7 92923
PARIS LA DEFENSE CEDEX RCS
NANTERRE 904953387

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 26/05/2026, il a été déci-
dé d'augmenter le capital social pour le
parter de 90000 a 300000 € &4 compter
du 26/05/2026. Madification au RCS de
NANTERRE.

ALPO1485762

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris’ et *Hauts-de-Seine”.
CARAMY

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 150.000 euras

Siége social: 71 avenue Victor Hugo
75016 PARIS

RCS PARIS 444 114193

Aux termes du PV de |'Assemblée Gé-
nérale extraordinaire du 20 avril 2026, il
a été décidé de transférer e siége social
du 71 avenue Victar Huga 75016 PARIS
au 15 rue Jean Jaurés 92800 PUTEALX,
a campter du 1* mars 2026. Le Président
reste Mansieur Jérome DORFMER, de-
meurant & rue Emest Deloisan 92200
MELILLY SLIR SEINE

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NAMNTERRE

ALPO1465696

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris’ et "Hauts-de-Seine”.

EPR

Societé 3 Responzabilité Limitée

Au capita de 100.000 euras

Siége sacial : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 508 970 373

Aux termes du PV de ['Assemblée Gé-
nérale extraordinaire du 20 avril 2026, il
a ete decide de transférer le siege social
du 5 rue Vernet 75006 PARIS au 15 rue
Jean Jaurés 92800 PUTEAUX, & compter
du 1* mars 2026. Le Gérant reste Man-
sieur Christophe TOURNANT, demeurant
11 rua dos Jacintos Herdade da Aroeira
2820-558 CHARNECA DE CAPARICA
Portugal

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NAMTERRE

ALPO1465736

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris’ et "Hauts-de-Seine”.

PG 1

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 1.000 euras

Siége sacial : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 982 157 711

Aux termes du PV du Président du 20 avril
2026, il a été décidé de transférer le siége
social du 5 rue Vernet 75006 PARIS au 15
rue Jean Jaurés 92800 PUTEALX. Le Pré-
sident reste Monsieur Christophe TOUR-
NANT, demeurant 11 rua dos Jacintos
Herdade da Aroeira 2820-558 CHARME-
CA DE CAPARICA Portugal

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS &t
NANTERRE

Actus

franciliennes

715....

RENDEZ-VOUS DU MECENAT
ENVIRONNEMENTAL

Vendredi 12 juin, de 9h a
13h30, la DRIEAT organise
une réunion sur le mécénat
environnemental en fle-de-
France. Elle est ouverte a toute
entreprise ou fondation pour
découvrir le mécénat envi-
ronnemental, ou développer
une deémarche existante.
L'inscription est obligatoire
et gratuite.

Plus d'informations sur :
https:/jcutt.ly/NtM5JYZ3

18 YVELINES

REUNION SUR L'APPEL A
CANDIDATURES SQY CUB

Mardi 9 juin a 10h, 5QY CUB
organise une réunion d'infor-
mation sur son incubateur
et son offre d'accompagne-
ment. Elle permetira aussi
de préparer un dossier de
candidature pour intégrer
l'incubateur. L'appel a candi-
datures est ouvert jusqu’au
lundi 22 juin.

Plus d'informations sur :
https:/jcutt.ly/7tM5HIhy

9 ...

CONSTRUIRE UNE STRATE-
GIEDECONTENUS / ATELIER

Vendredi 12 juin, de 9h a
10h30, WIPSE Paris-Saclay

Entreprises propose un atelier
sur la stratégie eéditoriale. Il

"an

ALPO1466883

Cette annonce parait pour les départe-
ments ‘Paris* et "Hauts-de-Seaine".
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE PARC
MONTROSE

SC au capital de 500,00 €

Siége social : 2 rueLouisDavid 75116
Paris
Q42 832 379 RCS PARIS
Suivant décisions des associés en date
du18.03.2026, il a &été décidé de transfe-
rer le siége social au 10, rue Mozart 92110
Clichy. Objet : La propriété, |a gestion et
I'‘administration de biens immobiliers
bitis ou non bétis dont elle pourrait de-
venir propriétaire par voie d'acquisition,
échange, apparts ou autrement. Durée :
Jusqu'au 03/04/2115. Les statuts ant eté
modifiés en conséquence. Mention au
RCS de NANTERRE, ol la société sera
désormais immatriculée.

ALPO14B5726

Cette annonce parait pour les départe-
ments ‘Paris* et "Hauts-de-Seine".

L'AMI ALTOMOBILE

Socigté par Actions Simplifiée

Au capital de 20.000 euros

Siege sccial: 71 avenue Victer Hugo
75016 PARIS

RCS PARIS 444 245 310

Aux termes du PV de |'Assembles Gé-
nérale extraordinaire du 20 avrl 2026, il
a été décidé de transférer le siége social
du 71 avenue Victor Hugo 75016 PARIS
au 15 rue Jean Jaurés 92800 PUTEALX,
4 compter du 1* mars 2026. Le Président
reste Monsieur Jérome DORFMER, de-
meurant & rue Emest Deloison 92200
NELUILLY SLUR SEINE

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence

Mention en sera faite su RCS PARIS et
NANTERRE

permettra de définir le bon
message, de créer du conte-
nu pertinent et de dévelop-
per sa propre marque.
L'atelier aura lieu dans les
locaux de WIPSE a Orsay.

Plus d'informations sur :
https://cutt.ly/1tM5MbmS
HAUTS-

LA FACTURATION ELEC-
TRONIQUE / REUNION

Lundi & juin, de 8h30 a
10h30, la CCI des Hauts-de-
Seine tient une réunion sur
la facturation €lectronique.
Le programme prévoit le
rappel des principes de la
réforme de la facturation
¢électronique, la mise en
pratigque avec la présenta-
tion d'une plateforme agréée,
le témoignage et les explica-
tions d'un expert-comptable.
La réunion finira par une
session de questions-réponses.
Plus d'informations sur :
https://cutt.ly/qtM6plSR

93 SEINE-
SAINT-DENIS

COMPTOIR MADE IN SEINE-
SAINT-DENIS / APPEL A
CANDIDATURE

Le Conseil départemental de
la Seine-Saint-Denis lance
un appel a candidature pour
créer un compitoir dedieé aux
talents culinaires dans les
Grandes Serres de Pantin.
Les candidatures doivent étre
envoyées avant le 22 juin.

Plus d'informations sur :
https://cutt.ly/WitNvO9E1

ENVOYEZ VOS ACTUS FRANCILIENNES A COLLIVIER@LESECHOS.FR

AL P01465750

Cette annonce parait pour les départe-
ments “Paris® et "Hauts-de-Seine’.
EURQDIL 2

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 50.000 euros

Siége social : 5 rue Viemnet 75008 PARIS
RCS PARIS 8497 B91 537

Aux termes du PV de I'Assemblée Gé-
nérae extraordinaire du 20 awrl 2028, il
a été decide de transférer le siege social
du 5 rue Vernet 75006 PARIS au 15 rue
Jean Jaurés 92800 PUTEALX, & comp-
ter du 1* mars 2026. Le Président reste
Monsieur Jérdme DORFMNER, demeurant
6 rue Emest Deloison 92200 NELILLY
SUR SEINE

Les statuts ont &té modifiés en conseé-
guence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NANTERRE

ALPO1465781

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris” et "Hauts-de-Seine’.
CARILLICO

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 50.000 euros

Siége social : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 814 210 548

Aux termes du PV de ['Assemblée Géné-
rale extraordinaire du 20 avril 2026, il a été
décidé de transférer le siége social du 5
rue Viernet 75006 PAR'S au 15 rue Jean
Jaurés 92800 PUTEALUX, a compter du 1*
mars 2026. Le Président reste Monsieur
Charles CLEMENT, demeurant 88 avenue
Victar Cresson 92130 ISSY LES MOULI-
NEALX

Les statuts ant &té modifiés en consé-
guence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NANTERRE

11V LINOS SERVICES [:Jo1V]: BNl [Nif:.
VOS DEMARCHES ET FORMALITES

5

Publication de vos
annonces légales

(=

Gestion de vos
formalités juridiques

94y
DE-MARNE

SALON DE L'ENTREPRE-
NEURIAT

Jeudi 11 juin, de 10h a 17h, a
la Cité des métiers du Val-
de-Marne a Choisy-le-Roi,
I'établissement public Grand
Orly Seine Bieévre organise
le Salon de l'entreprencu-
riat. La journée est dédiée
Aux entrepreneurs, porteurs
de projets et dirigeants
dentreprise qui ont un
projet de création ou de
reprise d'entreprise, ou qui
souhaitent développer leur
activité, trouver des finan-
cements ou rencontrer les
bons interlocuteurs.

Plus d'informations sur :

https://cutt.ly/ViMG6QKOI
VAL-

9 5 D'OISE

FINANCER UNE CREATION
D'ENTREPRISE

Mardi 9 juin, de 14h a 16h,
I'association Initiactive 95-78
organise un atelier sur les
outils de financement qu'elle
propose aux entreprises et
aux associations : préta 0 %,
garantie bancaire, finance-
ment participatif... L'atelier
expliquera comment forma-
liser une demande de finan-
cement : business plan, pré-
visionnels financiers, dossier.
Il expliquera ce qu'est
l'intermédiation bancaire.
L'atelier aura liew a La
Turbine a Cergy.

Plus d'informations sur :

https://cutt.ly/LtlVyHvl

ALPO1465718

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris" et *Hauts-de-Seine”.

PG 2

Société par Actions Simplifiée

Au capital de 1.000 euras

Sigge social : 5 rue Vernet 75008 PARIS
RCS PARIS 982 157 752

Aux termes du PV du Président du 20 awril
2026, il a ete décide de transférer le siege
social du 5 rue Vernet 75006 PARIS au 15
rue Jean Jaurés 92800 PUTEAUX. Le Pré-
sident reste Monsieur Christophe TOUR-
NANT, demeurant 11 rua dos Jacintos
Herdade da Aroeira 2820-558 CHARME-
CA DE CAPARICA Portugal

Les statuts ont été modifies en consé-
quence

Mention en sera faite au RCS PARIS et
NANTERRE

DISSOLUTIONS

ALPO1467832

GARAGE GTA
SAS au capital de 3 000 €

Sikge sacial : 6 RUE BALIAT
92400 COURBEVOIE
RCS NANTERRE 511 090 987

L'assemblée générale extraordinaire
du 3112/2021 a deécidé la dissolution
valontaire de |la société 4 compter du
31/12/2021. Elle a nommé pour uneé du-
rég illimitée en gualité de liguidateur Man-
sieur DIDIERE GILLES, demeurant 6 RUE
BALIAT, 92400 COURBEVOIE et a fixe le
siége de |a liquidation au siége socia de
la socigte.

Contactez @ EI#I @r

notre équipe au

0187397008 X:

ou prenez rendez-vous
i 8
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C'est 4 cette adresse que |la correspaon-
dance devra étre envayée et que les actes
relatifs a la liquidation devrant &tre nati-
fies.

Le dépdt des actes et des piéces relatifs
4 la liquidation sera effectué au greffe du
Tribunal de commerce NANTERRE.

GILLES DIDIERE

93+ SEINE-SAINT-DENIS

MODIFICATIONS

ALP0O1457928

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-d'Oise’ et 'Seine-Saint-De-
nis".
DPM.A
SASU au capital de 100 €
Sieége social : 34 rue de I'Escouvrier,
95200 Sarcelles
RCS PONTOISE 889 071 478

Par décision de [|'associé unigue du
J0/04/2026, il a été décidé :

Cession de |a totalité des actions au profit
de Madame Zdenka KINGOVA, demeu-

rant 17 Allée Marcel Neuvain, 93300 Au-
bervilliers ;

Momination de Madame Zdenka KIN-
GOVA en gualité de Présidente en rem-
placement de Monsieur Milos COLAKQO-
VIC ;

Changement de la denomination sociale
qui devient : RENOVATION & DECO DE
LUXE (sigle : RDL) ;

Transfert du siége social au 145 rue de
Moisy-le-Sec, 93260 Les Lilas ;

Modification de l'objet social comme
suit : Travaux de rénovation intérieure et
extérieure, tous corps d'état, notamment
magonnene, électricité, peinture, plom-
berie, menuiserie et platrene ; travaux de
demolition et nettoyage ; achat, vente,
import-export de matériaux de construc-
tion et produits non réglementés.

Radiation au RCS de PONTOISE et im-
matriculation au RCS de BOBIGNY.

b SN NS LR

MNotre solution d'annonces
Iégales dédiée aux pros

ALPO1462722

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-d'Oise” et "Sene-Saint-De-

P

nis’.
ONUR BAT

SASU au capital de 1.000 €
Siege social : 8 RUE GUTENBERG
95190 GOUSSAINVILLE
RCS 910 626 613 PONTOISE

L'AGE du 27/04/2026 a décidé, a camp-
ter du 27/04/2026 de :

- transferer le siége social au 201 ALLEE
DE MONTFERMEIL 93390 CLICHY SOUS
BOIS.

- nommer président: M SIR MEHMET,
77-79 RUE L'AMIRAL MOUCHEZ 75013
PARIS en remplacement de M ARSLAN
SADDAM

Radiation du RCS de PONTOISE et im-
matrculation au RCS de BOBIGNY

ALPO1466837

CALM GROUPE

SASU au capital de 100000 € Siége so-
cia : ZAC LA GARENNE 10 RUE DIDE-
ROT 93110 ROSNY-SOUS-BOIS RCS
BOBIGNY 943697615 Par décision de
I'associé Unigue du 28/05/2026, il a été
décidé de transférer e siége social au 14
Allée du 1* mai 77183 CROISSY-BEAL-
BOURG & compter du 28/05/2026. Ra-
diation au RCS de BOBIGNY et immatni-
culation au RCS de MEALIX.

DISSOLUTIONS

ALPO1466080

OFFICE KNOWKAN

SAS au capital de 2000 € Siége sacial :
33 QUAI DE SEINE 93450 L'ILE-SAINT-
DENIS RCS BOBIGNY 919147108

Par décision du président du 31/12/2025,
il a été décidé la dissolution anticipée
de |la société et sa mise en liguidation
amiable a compter du 31/12/2025, il a
été nommeé liquidateur(s) Mme OULANT
KARIMA demeurant au 4 CITE DU CO-
LONEL FABIEN 95870 BEZONS et fixé le
siége de liquidatian ol les documents de
la liquidation serant notifiés chez le ligui-
dateur. Mention en sera faite au RCS de
BOBIGNY.

&7 -
@ clementine.fr

ALPD1466083

OFFICE KNOWKAN

SASU au capital de 2000 € Siége social
33 QUAI DE SEINE 93450 L'ILE-SAINT-
DENIS RCS BOBIGNY 919147108

Par décision de |'associé Lnique du
311242025 il a été décidé : d"approuver
les comptes définitifs de la liquidation;
de donner quitus au liquidateur, Mme
OULANT! KARIMA demeurant 4 CITE DU
COLONEL FABIEN 95870 BEZONS pour
54 gestion et décharge de son mandat;
de prononcer la cloture des opérations
de liguidation & compter du 31/12/2025.
Radiation au RCS de BOBIGNY.

94 - VAL-DE-MARNE

CONSTITUTIONS

ALPO1467025

Par ASSP en date du 15/05/2026, il a été
constitué une SASU dénammeée :

TIMOTHY CODE

Sigle : TCo Siége social: 15 Ter Ave-
nue de la Sabliere 94450 LIMEIL-BRE-
VANNES Capital : 1500 € Objet social :
- Caonseil et accompagnement d'entités
privées, publiques et associatives pour
la structuration, |'organisation et I'opti-
misation de leurs activités ; - Etudes, au-
dits et conseils en matiére thermigue et
energetique des batiments ; apport d'af-
faires, intermédiation et mise en relation
commerciale (hars activités réglemen-
tées). Président : M FANKAM Henr Aimé
demeurant 15 Ter Avenue de |a Sabliere
94450 LIME L-BREVANMNES élu pour une
durée illimitée Clauses d'agrément : Les
actions sont librement cessibles entre
actionnaires uniguement avec accord du
Président de |a Société. Durée : 99 ans a
compter de son immatriculation au RCS
de CRETEIL.

ALPO1466791

Aux termes d'un ASSP en date du
28/05/2026, il a ete constitue une ELRL
ayant les caractéristiques suivantes

Dénomination sociale :ELURL SC VTC

Objet social :La société a pour abjet les
activités de transports de voyageurs par
VTC, incluant |a gestion des wehicules ou
des infrastructures, |'organisation des tra-
jets et |a logistique. Elle assure |a sécurité

des passagers ou des marchandises, le
respect des normes et propose des ser-
vices complémentaires.

Siege social :10 ALLEE GEQORGES BRA-
QUE, 94000 CRETEIL

Capital :500 €

Durée :99 ans a compter de son immatni-
culation au RCS CRETEL

Gérance :Monsieur CHEBBAH SOFIANE,
demeurant 10 ALLEE GEORGES BRA-
QUE, 94000 CRETEIL

Sofiane CHEBBAH

MODIFICATIONS

ALPO1467749

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis” et *"Val-de-

Marne".
LITLE PRICE

EURL au capital de 242 850 euros
4-6 rue Jean Macé 93200 SANT-DENIS
400 253 910 RCS BOBIGNY
Par décision de |associé uniguée du
01/04/20246, il a &té décidé de transférer e

siége social au 21 rue de Chevilly 94260
FRESNES a compter du 01/04/2026.

immatrculation au RCS de CRETEIL.

ALPO1467246

Aux termes du PV en date du PV en date
du 03.03.2026 de la SC/ PARCIMMO au
capitd de 1 000,00 euras sis IVRY SUR
SEINE (94200) 110 rue Jean le Galleu
RCS 484 329974, il a été constaté : -
Transfert du siége social d' IVRY SUR
SEINE (94200) 110 rue Jean le Galleu a
PARIS 75016 37 bld Murat & compter du
03.03.2026 - Modification de l'art 4 des
statuts Radiation auprés du RCS de Cré-
teil et immatriculation auprés du RCS de
Paris

DIVERS

ALPO1466469

AVIS DE MODIFICATION
VORTEXLAB
SAS au capital de 5000 euros

Sikge social : 22 Rue Saint-Fiacre La Va-
renne St Hilare 94210 Sant-Maur-des-
Fossés

RCS Creéteil n® 988 648 B46

Aux tarmes de |'Assemblée Générale Ex-
traordinaire en date du 28.05.2026, les

associés ant décidé de madifier |1a date
de cldture de 'exercice social intialement
fixée au 30 juin pour |a fixer au 31 dé-
cembre de chague année.

En conséquence, |'article 23 des statuts
a été modifié.
hention sera faite au RCS de Créteil.

Pour avis
Le Président

ALPO1467490
Rectificatf & 'annonce référence

ALP01464198 parue dans LES ECHOS, le
25/05/2026 concernant la société SPFPL
RTHE, lire |e capital social est de 950.190
euros en lieu et place de 10.000 euros.

95+« VAL-D'OISE

CONSTITUTIONS

ALPO1451967

Par ASSP en date du 17/03/2026, il a été
constitué une EARL dénommée: bou-
ryhco Siege social @ 24 rue de Gisors,
95300 Pontoise Capital : 50 € Objet so-
cial : Elevage d'animaux type ovins, bo-
vins, caprins, volailles Gérant : M. BOU-
JDOUNI Houdheyfa demeurant 3 Rue
Phileas Fogg 95800 Cergy Durée : 99 ans
a compter de son immatriculation au RCS
de Pontaise.

MODIFICATIONS

ALP0O1463928

Cette annonce parait pour les dépar-
tements ‘Seine-Saint-Denis® et *Val-
d'Qise".
MIRAC
SC! au capital de 2.000 €

Sigge social : 33 rue Galilee 93110
ROSNY SOUS BOIS

RCS 820 105 831 BOBIGNY
L'AGE du 09/03/2026 a décide de :

- transférer le siege socia au 11 rue de
I Explorateur Delaparte 95390 ST PRIX.

- modifier le capital social fixe de 2000 €
afin de le porter 3 un capital variable, avec
un capital minimum de 2000 € euros &t un
capital maximum de 1 000 000 €

Durée de |a socigté : 99 ans

Objet : La propriété, |a gestion et plus gé-
néraement |'exploitation par bail, location
ou tout autre forme d'un ou plusieurs im-
meubles que la société se propose d ac-
queérir ou faire construire

- Gérant : M DUZGUN Osman, 11 rue An-
dré Rabier 95170 DEUIL LA BARRE

Radiation du RCS de BOBIGNY et imma-
triculation au RCS de PONTOQISE

AL PO1462656

Cette annonce parait pour les deépar-
tements “Sene-Saint-Denis® et “Val-
d'Oise’.
STYLES
SAS au capital de 1.000 €
Siége social : 38 AVENUE PASCAL
93370 MONTFERMEIL
RCS 953 756 624 BOBIGNY

L'AGE du 21/05/2026 a décideé, & comp-
ter du 21/05/2026 de :

- transférer le siege social au 21 ALLEE
VALERY LARBALID 95200 SARCELLES.

- nammer président: M KOZAK Ele-
mér-Vali, 21 Allée Valéry Larbawd 95200
SARCELLES en remplacement de M |JAZ
Umar Shehzad

Radiation du RCS de BOBIGNY et imma-
triculation au RCS de PONTOISE

ALPO1467504

HERITAGE OF THE WORLD
SAS au capital de 1 000 €
Siege social : 3 Av Bernard Hirsch
45000 CERGY

RCS PONTOISE 932 586 001
L'AGE du 23/03/2026 a décidé a compter
du 29/03/2026 de rendre effective |a dé-
mission de Monsieur SCHIAVO CAMPO

DE GREGORIO Giacoma aux fonctions
de directeur genéral,

Medification au RCS PONTOISE.
Rodewig Barbin

AL

A vos cdtés pour publier
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ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES CO

Anticipez la réforme de la facturation électronique
avec une comptabilité déja conforme.

En plus de 'accompagnement d’une équipe
dédiée, clementine accompagne les
indépendants et TPE avec un logiciel de
gestion comptable intégrant nativement la
facturation électronique.

& Conformité immédiate

& Gain de temps

® Le meilleur de ’humain et du digital

% 414000 avis sur Google
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