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Banque en ligne Revolut
passe le cap des 5 millions de
clients dans I'Hexagone /-

Concurrence:laFrance impose une
amende de 150 millions d’euros a Apple

TECHNOLOGIE Alors que Donald Trump défend les Gafam qu'’il estime injustement
attaqués en Europe, I'Autorité de la concurrence francaise condamne le pére de I'iPhone.

Consommation Le coup
de mou du marché du sport

4 PP.14-15

Le gendarme de la concurrence  gue », promet Benoit Coeuré, le
estime qu'Apple est coupable  président de I'Autorité de la con-
dabusde posiiondominante. En  currence qui n'ignore pas que
2021 la firme a la pomme avait  cette lourde condamnation inter-
modifié les conditions d'utilisa-  vient dans un climat de montée
tion de son magasin d'applica-  des tensions entre les Etats-Unis
tions. Aunomde la protectionde et I'Europe. Le président ameri-
la vie privée, il avait instauré de  cain estime gue le Vieux conti-
nouvelles régles qui ont compli-  nent est trop dur a l'encontre des
quélaviedes éditeursaumoment  Gafam, tant sur le plan de la régu-
méme ol Apple cherchait Atirer  lation que de la fiscalité. Cela
de nouvelles recettes publicitai- nempéche pas Apple de pousser
res.« Nousappliguonsledroitdela  de nouveaux services a base d'TA
concurrence de maniére apoliti-  en Europe. # PAGE 22
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Marine Le Pen, lundi, au tribunal de Paris. Photo Alain JTocord (AFP
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ajustice a parfaitement le droit de décider ce

quelleadécidé dans!'affaire desassistants de

Marine Le Pen. En condamnant a l'inéligibi-
lité la candidate du RN a la future présidentielle, les
juges ont appliqué la loi. Elle a été€ jugée coupable
sur le fond et ils ont estimé qu'en raison de son
« impunité revendiguée », le « risque de récidive est
objectivement caractérisé ». Duralex sed lex, 1a loi est
dure mais c'est la loi.

Le RN est d'autant plus mal fondé 4 pousser des
hauts cris puisquiil se présente toujours en M. Pro-
pre de lavie politique. Marine Le Pen sest elle-méme
prononcée en faveur d'une inéligibilité a vie des fau-
tifs ! Les lois de 2016 et 2017 durcissant les régles ont-
elles été décidees trop vite ? Peut-étre. Mais le parti
d'extréme droite ne s'y etait pasopposé.... [l sera quoi
gu'il en soit représenté en 2027, il n'y a donc pas de
probléme démocratique.

Reste une question. Tout de méme. La justiceale
droit de décider ce qu'elle a décidé, mais etait-
elle obligée d'aller aussi loin avec I'exécution immeé-
diate de I'inéligibilité ? Elle avait une marge d'appré-
ciation. Méme si c'est infondé, elle fournit du
carburant au ressentiment de millions de Francais
sur le systéme judiciaire et au soupcon que les juges
voulaient écarter la candidate du RN.

A minima, cela impose a la justice de traiter
I'appel dans les plus brefs délais. Au-dela, cet événe-
ment permet de mesurer les contours de I'Interna-
tionale conservatrice et de la nouvelle géopolitique
qui défie les démocraties libérales.

Le Kremlin, le Premier ministre hongrois Viktor
Orban, Elon Musk et le leader italien Matteo Salvini
ont été les premiers a apporter leur soutien a
Marine Le Pen. Rien ne pouvait étre plus clair.

— Dominigue Seux

IMMOEBILIER Les prix movens
des logements anciens ont pro-
gressé trés légerement au mois
de mars a I'échelle nationale,
selon le baromeétre SeLoger-
Meilleurs Agents-« Les Echos».
Amorcée a l'automne dernier,
la reprise du marche se pour-
suit timidement et devrait
s'amplifier au printemps,
période habituellement faste
du secteur. Le climat d'incerti-
tude en France et a l'internatio-
nal pousse cependant les pro-
fessionnels a la prudence : une
hausse trop marquée des prix
ou une remontée des taux pour-
rait gripper le redémarrage du
marché. # PAGE 19
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L'in¢ligibilité de Le Pen
rebatles cartesdela
prochaine présidentielle

POLITIQUE

La triple candidate a

la présidentielle a été
condamnée a quatre
ans de prison, dont
deux ferme, et cinq ans
d’inéligibilité imme-
diate, ce qui I'empéche
de se présenter en 2027.

« L’Etat de droit a été
totalement violé »,

a-t-elle dénoncé
sur TFI1.

Gregoire Poussielgue

Un séisme lourd de conséquence.
Condamnée lundi a quatre ans de
prison, dont deux ferme aménagés
sous bracelet électronique et cing
ans d'ineligibilité immeédiate,
Marine Le Pen a subi un lourd
revers judiciaire. Sa condamnation
acrééune onde dechocenFranceet
rebattu les cartes de la présiden-
tielle pour 2027.

Le visage fermé, visiblement
marquée par cette sentence, elle
sest exprimee au « 20 Heures » de
TF1. Elle a dénoncé une « décision
politigue », accusant la magistrate
Bénédicte de Perthuis de I'empé-
cher de se présenter a la prochaine
présidentielle « sans motivation ».
Elle a aussi dénoncé une intrusion
des magistrats dans le « processus
démocratigue ». « L'Etat de droit a
été totalement violé par la décision
qui a €€ rendue », a-t-elle ajouté.

Avant son intervention, le KN
avait donné le ton en dénoncant
une « exécution politigue ».
« Aujourd hui, ce n'est pas seulement
Marine Le Pen qui est injustement
condamnée : ¢ 'est la démocratie fran-
caise gui est exécuiée », a estime son
président, Jordan Bardella sur X.

Dans tout le champ politique, les
réactions n'ont pas manqué. Au
sein de la gauche modérée, on se
félicitait de cette décision. « Dura
Lex Sed Lex. Les juges, en toute indé-
pendance, ont décidé d'appliquer la
loi », a réagi depuis le Palais-Bour-
bon le député socialiste Jérome
Guedj. De son coté, Jean-Luc
Mélenchon, le leader de La France
insoumise est allé plus loin que la
réaction officielle de son mouve-
ment, jouant lui aussi la carte du
peuple contre les juges.

A droite, nombreuses ont été les
voix a se rapprocher des réactions
du BN en dénoncant la « Républigue
des juges ». « La décision de condam-
ner Marine Le Pen est lourde et excep-
tionnelle. Dans une démocratie, il
n'est passaingu uneéluesoit interdite
de se présenter a une élection. Les
débats politigues doivent étre tran-
chésdans les urnes, par les Frangais »,
a estimé Laurent Waugquiez sur X.

Vers plus d’instabilité ?

A court terme, cette condamnation
ouvre les portes a encore plus d'ins-
tabilité politique en France. Lundi,
nulne serisquait au moindre scéna-
rio pour anticiper les conséguences
gue tirera le Rassemblement natio-
nal (RN) de cette décision de justice
deja historique. Agitant de nouveau
le spectre de la censure depuis plu-
sieurs semaines, le parti pourrait
étre tenté d'accélérer son calendrier
et jouer encore plus fort une disso-
lution, qu'il réclame, voire une élec-
tion presidentielle anticipée.

Pour l'instant, le RN sest mis en
mode gestion de crise. Aprés avoir
guitté le tribunal de Paris avant
meéme I'énoncé de sa sentence et
sans faire de déclaration, ladéputée

du Pas-de-Calais a réuni ses pro-
ches au siege du EN. Parmi eux, le
président du parti, Jordan Bardella,
et potentiel candidat 3 la présiden-
tielle en cas d'empéchement défini-
tif de Marine Le Pen. Celle-ci s'est
invitée au « 20 Heures » de TFL

Marine Le Pen a annonceé sur TF1
son intention de faire appel « le plus
vite possible ». Souhaitant une
« gudience rapide », elle sest décla-
rée « combative », ne voulant pas
« 5¢ laisser éliminer ainsi », « Je vais
faire appel parce que je suis inno-
cente », a-t-elle ajouté. Il est encore
trop tOt pour savoir si son proces en
appel pourra avoir lieu avant la pré-
sidentielle, prévue dans deux ans
exaciement.

« Sans commentaire »

Au gouvernement, la décision a
rendu tout le monde fébrile. Londe
de choc de l'issue de ce procés est
d'une telle puissance quelle rend
tout le reste inaudible. Nombreux
ctaient ceux a anticiper que le tribu-
nal de Paris n'irait pas jusqu3a pro-
noncer I'exécution provisoire de la
peine, craignant les répercussions
politiques. Fragilisé par nature vu
son absence de majorité et la
menace constante du vote d'une
motion de censure, Matignon se
retranchait lundi derriére un « sans
commentaire ».

Au sein de l'exécutif, il n'est pas
guestion de commenter une déci-
sion de justice, c'est 1a régle, et
encore moins si elle concerne la

principale opposante. « Il n'y a pas

besoin de ce type d événements pour
que lI'épee de Damaocles de la censure
nous tombe sur la téte », se rassu-
rait-on dans l'entourage du Premier
ministre. Au sein du gouverne-
ment, on évalue plutot les scéna-
rios, en espérantgue Marine Le Pen
joue ses recours jusquau bout plu-
10t que la victimisation.

Devant les membres
de son cabinet lundi
matin, Francois
Bayrou a evoque
étre « troublé »

par cette sentence.

Il n'empéche. Devant les mem-
bres de son cabinet lundi matin,
Francois Bayrou a évoqué étre
« troublé » par cette sentence. « Le
EN pourra étre tenté de jouer le
chaos », craint un membre du gou-
vernement.

En renouant avec une stratégie
de « bordélisation », en retrouvant
son positionnement antisysteme et
en rejouant avec force le scénario
du « peuple contre les élites », le RN
meftrait un terme a sa normalisa-
tion entamée depuis de longues
années par Marine Le Pen. Risqué.
Mais difficile d'imaginer que le
parti a la flamme restera sans réac-
tion a cette décision de justice qu'il
estime motivée par des raisons
purement politiques. A court
terme, Jordan Bardella a appelé a

une « mobilisation populaire et paci-
figue » et lancé une pétition sur le
site du parti.

Si, sur le plan pénal, la décision se
justifie au vu des éléments du dos-
sier, sur le plan politique, elle ouvre
a plus long terme un océan d'incer-
titudes. D'abord, les cartes dela pro-
chaine élection présidentielle, a
laquelle Marine Le Pen a déja été
trois fois candidate (2012, 2017 et
2022) et est parvenue deux fois au
second tour, sont purement et sim-
plement rebattues. La candidate du
RN faisait figure de favorite. Selon
un sondage Ifop pour « Le JDD =
publié dimanche, Marine Le Pen
atteindrait un score compris entre
34 % et 37 % au premier tour de la
presidentielle.

Les électeurs du RN
orphelins
Les millions d'électeurs du RN se
retrouvent du jour au lendemain
orphelins de leur candidate. Pour
mémuoire, ils ont été 9,4 millions a
voter pour les candidats du RN au
premier tour des élections législati-
ves de juin 2024, et 7,8 millions aux
élections européennes trois semai-
nes plus tot. Déja, sur les réseaux
sociaux, les marques de soutien a
l'ancienne presidente du RN se sont
multipliées. Le mot diése #jesou-
tiensMarine a immédiatement
émerge apres l'éenonce du verdict.
Sur le terrain, I'incompréhen-
siondomine chez ses électeurs, lais-
sant penser que I'histoire est loin,
tres loin, de sachever. m

L.e RN se met en ordre de bataille

Malgré la sidération apres

I'annonce du jugement,
le EN tente de reprendre
la main afin de mobiliser
son €électorat derriere
Marine Le Pen. Le prési-
dent du parti, Jordan
Bardella, a dénoncé un

« scandale démocratigue ».

Jacques Paugam

Du terme « exécution provisoire »,
le RN n'a voulu retenir que le sens
du mot exécution. Condamnée
lundi par le tribunal correctionnel
de Paris a une peine d'inéligibilité
de cing ans avec effet immédiat
dans l'affaire des assistants des
eurodéputés du parti, Marine
Le Pen voit ses chances de concou-
rir a la prochaine élection prési-
dentielle sérieusement compro-
mises. Le choc est palpable a
l'extréme droite, o1 l'on ne s'atten-
dait pas a un tel jugement dont la
nature bouleverse les équilibres
internes autant qu'il rebat les car-
tes du paysage politique dans la
course a I'Elysée.

En novembre dernier, le parquet
avait dénonce lors de ses réquisi-
tions l'existence d'un vaste « sys-
téme organisé » de détournement
de fonds publics européens avec,
en son « centre », Marine Le Pen.

« Profondément chogués »
Lors de l'annonce du jugement, la
cheffe de file des députés RN s'est
levée avant de quitter précipitam-
ment la salle d'audience sans
attendre le prononcé définitif des
peines. En signe de colére ou
par dépit ? « Avec l'exécution provi-
soire, les juges ont un droit de vie ou
demort sur notre mouvernent. Mais
je ne crois pas qu’ils iront jus-
gue-la », avait-elle confié a « La Tri-
bune dimanche », la veille du juge-
ment.

« Comme tous les Francgais, nous
sommes profondément chogués.
Personne ne s'attendait a une telle
intervention de la justice pour
empécher Marine Le Pen de se preé-
senter », s'insurge Thomas
Ménagé, député RN du Loiret, qui
v voit la main du « systeme ».

« On va se battre »
Visiblement sonné, tout I'appareil
du parti fait bloc derriére sa figure
de proue et triple candidate a
I'élection présidentielle. « Jai regu
des dizaines de messages en deux
heures. Tout le monde est atterre »,
témoigne pour sa part Franck Alli-
sio, €lu député dans les Bouches-
du-Rhone, faisant état d'un « pro-
fond sentiment d'injustice ».

Confronté a un scénario inédit -

l'empéchement de sa candidate -

le RN n'envisage pas I'avenir sans
Marine Le Pen. « Aujourd hui, c'est
elle notre candidate tant que les
voies d' appel ne sont pas purgées.
Pour l'instant, ce n'est pas le sujet,
nous sommes en ordre de marche »,
évacue Sebastien Chenu, députe
RN et vice-président du parti.

Lorsd'une réunion en visio avec
les députés et cadres du mouve-
ment, Marine Le Pen est apparue
« combative » aux dires de plu-
sieurs participants. « On va se bat-
tre =, affirme un député RN. Visi-
blement a la manceuvre, cette
derniére entend utiliser tous les
moyens a sa disposition pour con-
tester cette décision en justice. Son
avocat a déja annoncé faire appel
meéme si le temps judiciaire, d'ici a
la prochaine élection présiden-
tielle, laisse planer le risque que
Marine Le Pen soit toujours inéli-
gible au moment du dépot des
candidatures.

Mais c'est sur le terrain politi-
que que la cheffe de file des dépu-
tés RN entend répliquer le plus
fort. Une campagne daffichage

pour dénoncer la portée de cette
condamnation est en cours
d'impression et les éléments de
langage des porte-parole du parti
saffinent d’heure en heure.

Pour le RN, il est essentiel de
démontrer que ce jugement obéi-
rait avant tout & des motifs d'ordre
politique. « Il y a déja eu des alertes,
la fermeture d'une chaine, C8, les
réguisitions extrémement séveéres
au proces d'un ancien président
de la Républigue, Nicolas Sarkozy
et maintenant Marine Le Pen... »,
énumere un depute RN,

« Mobilisation populaire
et pacifique »

« La condamnation avec exécution
provisoire de Marine Le Pen, qui
I'empéche d'étre candidate en 2027,
est un scandale démocratigue », a
dénoncé sur le réseau social X, Jor-
dan Bardella, le président du parti
pressenti pour reprendre le flam-
beau en cas dempéchement défi-
nitif de sa mentore.

Le RNalancé, en paralleéle desa
campagne d'affichage, une péti-
tion en ligne « Soutenons Marine »
accompagné du hashtag, #5au-
vonsLaDémocratie.

Face au poids des décisions
judiciaires, I'extréme droite
espére mobiliser son électorat
autour de la notion de déni de
démaocratie. « Par notre mobilisa-
tion populaire et pacifigue, mon-
trons-leur gue la volonté du peuple
est plus forte =, a renchéri Jordan
Bardella, toujours sur X.

« C'est dans l'intérét immédiat
du RN de se présenter en victime
pour alimenter un sentiment de
confiscation de la volonté des
citoyens », analyse Luc Rouban,
chercheur au CNRS. Reste que la
portée d'un tel jugement aura des
effets pour I'instant inconnus sur
l'él ectorat que méme le RN ne sau-
rait prévoir. m
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La classe politique sous

Apreés la condamnation

de Marine Le Pen, l'extréme
droite a dénoncé une
décision politique, tandis
que le reste de I'échiquier
politique se divise entre

le respect de la justice

et le danger pour la
démocratie.

La classe politique francaise est en
c¢bullition. Apres la condamnation
de Marine Le Pen, son camp
dénonce un déni de démocratie. Le
reste de I'échiquier politique
appelle, lui, 4 respecter cette déci-
sion de justice.

Sans surprise, cette décision de
justice a eté vivement condamnée
du coté du Rassemblement natio-
nal. « Aujourd hui, ce n'est pas seule-
ment Marine Le Pen qui est injuste-
ment condamnée:c'est ladémocratie
francaise qui est exécutée », a ainsi
dénoncé son président, Jordan Bar-
della.

Son rival dextréme droite, Eric
Zemmour estime pour sa part que
« ce N est pas aux juges de décider
pour qui doit voter le peuple ».
« Quels que soient nos désaccords,
Marine Le Pen est légitime pour se

présenter devant le suffrage », a-t-il
affirmeé.

Une « cabale judiciaire
indigne »
La « seule culpabilité » de Marine
Le Pen est qu'elle « menait notre
camp sur le chemin de la victoire », a
réagi de son coté sa niece Marion
Maréchal. « Des juges se pensant au-
dessus du peuple souverain, ont
décidé d'exécuter dans un tribunal,
celle qu'ils n'ont jamais pu faire recu-
ler dans les urnes », a également cri-
tiqueé sur X l'eurodéputée, un temps
en froid avec sa tante.

Le chef de file des députés Les
Républicains Laurent Wauquiez a
de son coté regretté lundi « unedéci-

sion trés lourde et exceptionnelle »
apreés la condamnation de Marine
Le Pen aune peinede cingansd'ing-
ligibilité immédiate, lempéchant a
ce stade de se présenter a la prési-
dentielle en 2027.

« [l n'est pas sain que dans une
démocratie, une elue soit interdite de
se présenter a une élection et je trouve
que les débats politigues doivent étre
tranchés dans les urnes =, a déclaré
le candidat a la présidence de son
parti en marge d'un déplacement a
Rovan, selon un enregistrement
audio transmis par son entourage a
I'AFP. « Cette décision va nécessaire-
ment avoir un poids trés lourd sur le

fonctionnement de notre démocra-
fie. Ce m'est sans doute pas le chemin
qu’il aurait fallu prendre », a-t-il
observe.

Respecter la justice

Le reste de I'échiquier politigue
¢était, lui, bien plus mesuré. « La jus-
fice s'est prononcée et a ce titre nous
devons la respecter. La question gue
je pose maintenant au Rassemble-
ment national, et peut-étre a d' auires
qui sont sur cette ligne-la, c’est a par-
tir de combien dans les sondages on
gstime qu'on est au-dessus des
lois ? », a estimé la députée Renais-
sance Prisca Thévenot.

Francois Bayrou a lui été « trou-
blé par l'énoncé du jugement », arap-
porté a I'AFP l'entourage du Pre-
mier ministre, confirmant une

« L.a décision
de destituer
un elu devrait
revenir

au peuple. »

JEAN-LUC MELENCHON
La France insoumise
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le choc

information du « Parisien ». Le chef
du gouvernement nentend toute-
fois faire « aucun commentaire sur
une décision de justice », a précise
SON entourage.

Des propos gui ont déplu au Pre-
mier secretaire du PS, Olivier
Faure, qui adéplore sur X que « visi-
blement le respect de la loi, I'Etat de
droit, la séparation des pouvoirs, ne
sont plus a l'ordre du jour au gouver-
nement =». Sur BFMTYV, Francois
Hollande a également jugé que le
Premier ministre « n'a pas a étre
troublé, guand on est Premier minis-
tre dans une République et qu’on est
legardien dela loi, il fautaccepter que
les tribunaux puissent étre garantis
dans leur independance ».

LFI se distingue a gauche

La cheffe des écologistes, Marine
Tondelier, a rappelé que Marine
Le Pen « est une justiciable comme
les autres » : « Quand on donne des
lecons d'exemplarite a tout le monde,
on doit commencer par se 'appli-
guerd soi-méme » a-t-elletaclé. « La
justice est la justice. Selon gue vous
serez puissant ou misérable, comme
écrivait La Fontaine, elle doit étre la
méme pour tous. D'autant que
Marine Le Pen est une responsable
politique qui exige plus de fermeté de
la part de la justice ! Respectons la
justice, donc », a abondé le secré-
taire national du PCF, Fabien
Roussel.

Mais a gauche, la voix de La
France insoumise se distingue. « La
décision de destituer un élu devrait
revenir au peuple », a ainsi affirmé
son leader, Jean-Luc Mélenchon.
« C'est a cela que servirait le référen-
dum révocatoire dans une VE Répu-
blique démocratigue », a-t-il ajouté,
apres que le parti de gauche radi-
cale a indiqué vouloir « battre aussi
demain dans les urnes » l'extréme
droite « guel gue soit son ou sa candi-
date ».— A. R.
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Marine Le Pen a quitté ‘
le tribunal de Paris =

. iy

lundi avant méme E
I'énoncé de sa sentence. =—

—
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Musk et Poutine font chorus

Le multimilliardaire
américain Elon Musk

a dénonceé un « abus

du systeme judiciaire »,
prévenant gu’il v aurait

« un retour de biton »
comme avec « les attagues
judiciaires » contre Donald
Trump.

Avant méme que le jugement ait été
encore completement prononce,
les réactions internationales
avaient commencé a affluer. La
décision du tribunal correctionnel
de Paris de condamner Marine
Le Pen et 24 autres prévenusdans le
dossier des assistants d'eurodépu-
tés du FN constitue de fait un événe-
ment politique international.

Le multimilliardaire américain
Elon Musk aréagi dansl'apres-midi
pour dénoncer un « abus du systéeme
judiciaire » aprés la condamnation
de la figure du Rassemblement
national a I'inégibilité, prévenant
qu'il ¥ aurait « un retour de baton »
comimne avec « les attaques judiciai-
res » contre Donald Trump.

« Lorsque la gauche radicale ne
petit pas gagner par le biais d'un vote
démocratigue, elle abuse du systéme
judiciaire pour emprisonner ses
opposants. C'est son mode opératoire
a travers le monde », écrit Elon Musk
SUr son reéseau social X, ajoutant
dans un autre post : « Il y aura un
retour de baton, comme avec les atta-
quies judiciaires menées contre le preé-
sident Trump ».

« Mauvais film »

Une déclaration qui fait suite a plu-
sieurs interventions et commentai-
res du bras droit du président ameé-
ricain sur la politique européenne.
Le patron de Tesla et SpaceX
s'est notamment rapproché de
Giorgia Meloni en [talie, a soutenu
publiqguement le parti d'extréme
droite AfD en Allemagne et affiché

son soutien au parti anti-immigra-
tion Reform UK en Grande-Breta-
gne.

Le Kremlin a été un I'un des pre-
miers a réagir, soutenant que cette
décision résonne CoOIMmme une « vio-
lation des normes démocratigues ».
Pour Dimitri Pesko, porte-parole
du pouvoirrusse, « deplusen plus de
capitales européennes empruntent
cette voie » (de la violation des nor-
mes démocratiques), méme si le
jugement est qualifié d'« affaire
intérieure de la France ».

Le Premier ministre
hongrais,

Viktor Orban,

a lancé un appel

en ecrivant:

« Je suis Marine ! »
sur son compte X.

Méme son de cloche mais avec
une réaction plus spectaculaire
pour le Premier ministre hongrois,
Viktor Orban, qui a lancé un appel
en écrivant « Je suis Marine ! » sur
son compte X. « Ils ne parviendront
pas a faire taire la voix du peuple
francais », a de son cOté réagit sur X,
le président du parti politigue
d'extréme droite espagnol Vox San-
tiago Abascal. Son message est
illustré par une photo de la leader
du Rassemblement national
accompagné de la formule
«% JeSoutiensMarine ».

Autre leader d’'une formation
nationaliste, le vice-Premier minis-
tre italien Matteo Salvini a fustigéla
« déclaration de guerre de Bruxel-
les », aux sources selon lui de la
condamnation de Marine Le Pen.
« Qui craint le jugement des électeurs
souvent se rassure par le jugement
des tribunaux. A Paris, ils ont
condamné Marine Le Pen et ils vou-

draient l'exclure de la vie politigue.
Un mauvais film gue nous voyons
aussi dans d'autres pays comme la
Roumanie », a déclaré le chef de la
Ligue (extréme droite), dans un
communiqueé.

Le chet du parti dextréme droite
ala téte de la coalition néerlandaise
Geert Wilders, s'est dit pour sa part
« Chogué » par la condamnation de
Marine Le Pen, qu'il juge « incrova-
blement severe ». « Je la soutiens et je
croisenelle a 100 % et je suis persuadeé
gu'elle gagnera en appel et qu'elle
deviendra presidente de la France »,
a-t-il déclaré sur X.

—S.T.

Dgssins Kim Roseller povr«= Les Echos =

Lesautdanslevide

Comment éviter une trumpisation du débat en
France ? Petites et grandes conséquences du scénario
noir pour le RN que vient d’écrire la justice.

LE FAIT
DUJOUR f“
POLITIQUE k i
de Cécile N~y ]’ A
Cornudet g
n efface tout,
0N recOmINence.
Tout ce sur quoi s'est

construite la vie politique
depuis dix ans s'est effondré
d'un coup. Marine Le Pen,

la candidatedu BN
immanguablement donnée
en téte pour la prochaine
presidentielle, pourrait ne pas
pouvoir se présenter, sauf
décision contraire en appel
dans un délai suffisamment
court. La probabilité est faible.
Personne, dans la politique
comme dans le monde
judiciaire, ne pensait que la
justice oserait, et pourtant elle
I'a fait. Condamner Marine

Le Pen a 5 ans d'inéligibilité,
avec exécution immediate.
Assécher le parti de plus de

5 millions d'euros damendes
et dédommagements,

a exécution immédiate
également, compliquant

sa capacité a financer une
campagne electorale. Lavie
politique francaise vitun
séisme.

Le Rassemblement national
est le premier touche bien siir,
chez qui tout procéde du chef
Quelle stratégie présidentielle
construire dans l'attente d'un
appel et en réinventant une
défense ? Jusqu'oti donner
corps a une hypothése
Bardella, ce plan B beaucoup
plus fragile qu'il n'y parait dans
les sondages ? Contesté en
interne, et encore bien jeune.

« En 2032, Jordan Bardella
aura 36 ans », soulignait
Marine Le Pen récemment
dans « Le Figaro », maniere de
dire que ce serait la bonne date,
et non 2027, pour y prétendre.
La premiére riposte se fera
sur le terrain judiciaire. Le RN
va faire appel, a-t-elle aussitot
expliqué. Se battre, dénoncer
cette decision de justice, pour
imprimer trés vite un récit
autrement plus tavorable que
celui du jugement. Coupable
de détournement de fonds
publics, et donc inéligible 4
exccution provisoire ? « C'est
la démocratie qui est exécuiée »,
arépliqué Jordan Bardella,

en retournant le mot.

La seconde sera politique.
Depuis quelques jours déja,
le KN brandit 4 nouveau la
menace d'une censure contre
le gouvernement Bayrou.
Cestquand la béte est touchée
qu'elle estla plus dangereuse.
La dédiabolisation peut
s'oublier, surtout quand

la base militante éprouve

le sentiment d'étre méprisée
par un « systéme = politico-
judiciaire hostile. Comme

se faire son porte-voix ?

La tentation va étre grande
pour Marine Le Pende
basculer dans ce trumpisme
dont elle se métiait jusqu'ici.
Haro contre les juges, défense
de la « liberté d'expression »,
voire appel ala mobilisation.
Le tera-t-elle ? Les populistes
du continent européen ont été
les premiers a lui apporter
leur soutien : Vladimir
Poutine, Viktor Orban, Geert
Wilders, Matteo Salvini.

Lerisque est grand
désormais

dune polarisation
du débat public,
radicale et violente.

Sur les réseaux sociaux, un
hashtag #jesoutiensmarine

a aussitot été lancé. Lerisque
est grand désormais d'une
polarisation du débat public, a
I'américaine pourrait-on dire,
radicale et violente. Pour

le contrer, la gauche et les
macronistes ont tu lundi

les doutes qu'ils éprouvent
pourtant en privé sur une telle
décision de justice. Surtout ne
pas sengouffrer dans la bréche
dangereuse d'une contestation
de I'Etat de droit, serrer

les dents, il ya quelque chose
d'essentiel qui se joue dans

le moment et qu'il faut sauver.
Les mémes ont d'ailleurs
compris que le jeu venaitde
siouvrir pour la présidentielle.
Si le RN n'est plus assuré
d'étre au second tour de la
présidentielle, alors quest-ce
quiimposerait de s'unir pour
le premier ? Le temps peut
¢tre venu du « pourquoi pas
moi ? » et de la surencheére
verbale et stratégique pour
chaque nouveau candidat

qui voudrait simposer. [In'va
qu'une seule certitude dans
cet océan d'inconnues

qui s'ouvre : l'apaisement
n'est pas pour demain.
ccornudeti@lesechos.fr

de Jean-Rémi Baudot

et Agathe Lambret,

du lundi au jeudi a 20h

1h de décryptage et d'analyse

de I'actualite

chaque mardi
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Pour la justice, il n'est pas question d'une « incompréhension » des regles de fonctionnement du Parlement européen,

mais d'un « détournement mis en place pour alléger » les finances du parti frontiste. Et Marine Le Pen était « au coeur de ce systeme ».

Lesraisons d'un jugement tres sévere

Dans une salle comble

au climat lourd, le tribunal
a annoncé lundi que, dans
le dossier des assistants
d'eurodéputés du FN,

la leader frontiste est
condamnée a une peine
d’inéligibilité applicable
immediatement. Marine
Le Pen est aussi condamnée
a quatre ans de prison dont
deux ferme aménagés

sous bracelet. Récit.

Valeérie de Senneville

Marine Le Pen vient de quitter
bruyamment la salle d’audience
entource de sa garde rapprochée. Il
estun peu plus de 12 heures ce lundi
31 mars et la leader du RN a com-
pris. « C'estincrovable! »maugrée-t-
elle aprés un échange mezza voce
AVEC son avocat.

Elle tire la porte de la salle
d'audience, passe rapidement sans
un regard devant la horde de jour-
nalistes et de caméras qui l'atten-
dent dehors et sont les premiers
surpris de la voir surgir ainsi, alors
quele tribunal estencore en train de
donner son délibéré. Puis ils se met-
tent a la suivre en courant dans
les escaliers du tribunal. Trop tard.
La patronne du parti d'extréme
droite est partie sans attendre le
prononce individuel des peines: elle
sait déja quielle va étre déclarée ine-
ligible immédiatement par le tribu-
nal.

« Systeme »,

« faisceau d’éléments »
Alintérieur, c'estlasidération sur les
bancs de la défense et dans le public.
Tous viennent de comprendre que le
tribunal ne reculerait pas et suivrait
les réquisitions du parquet, qui avait
demandé l'exécution provisoire de
la peine d'inéligibilité pour les élus
prévenus dans cette affaire. Le parti
est mis en cause pour avoir mis en
place un « systéme » destiné a faire
payer, par le Parlement européen,
des assistants parlementaires desti-
nés dans les faits a d'autres fonctions
au sein du parti.

Cela fait une heure et demie que
la présidence de l'audience, Béne-
dicte de Perthuis, a commencé la
lecture de la décision du tribunal
« rendu apreés en avoir délibéré serei-
nement ». Elle prévient : « Ca va étre
un petit peu long », et « pas par goiit
du suspense ». Personne ne sattend
encore au coup de tonnerre.

Les mots sont choisis. Le goiit du
detail aussi. Sans surprise, chaque
théme est abordé avec un luxe de
précaution, rappel de la loi et de la

jurisprudence. La présidente, cer-
tes « consciente que les enjeux dépas-
sent cefte enceinte », détaille la déci-
sion d'une voie calme et claire.

« (Jue les choses soient claires, pré-
cise-t-elle, personne n'est juge pour
avoir fait de la politigue. La guestion
est de savoir si les contrats signés avec
les parlementaires ont recu une exe-
cution ou pas. » Dans les « deux
mondes paralléles » du droit et de la
politique que la magistrate avait
déplorés, lors del'interrogatoireala
barre en novembre de Marine
Le Pen, elle a choisi le sien : celui du
droit et rien que du droit.

La présidente détaille méticuleu-
sement la démarche du tribunal,
qui « s'est servi d'un faisceau d'élé-
menis pour apprecier si ces conirats
avaient été exécutés ou pas ». Passés
sous ce tamis, la trés grande majo-
rité de ceux-ci apparait comme
« fictifs =» et « dépourvus d'objet régl ».
Ainsi, « il a été établi que toutes ces
personnes travaillaient en réalité
pour le parti, gue leur députe ne leur
avait confié aucune tache ».

Peu importe qu'« un lien hiérar-
chigue » ait existé entre le ou la
députée et son assistant(e) : « On
peut difficilement considérer qu'une
secrétaire travaillant a plein temps
pour le parti puisse étre considéree
comme assistante parlementaire au
Parlement européen », précise Béné-
dicte de Perthuis.

« Enrichissement

du parti »

Il en est ainsi notamment de Cathe-
rine Griset, assistante et amie de
Marine Le Pen, qui sera ensuite a
son tour €lue député européenne.
« Mme Griset travaillait pour
Marine Le Pen, mais pas en tant
gu'assistante parlementaire. » « [l
n'y a pas d'exécution du contrat, gqui
était un contrat fictif d'assistante
parlementaire », continue le tribu-
nal.

L'« existence d'un systéme » mis
en place par le parti « ne fait aucun
doute », asseéne Bénédicte de Per-
thuis. Ainsi, quand bien méme « il
n'yaurait aucun enrichissement per-
sonnel », reconnait la magistrate,
« il y a bien un enrichissement du
parti ». Et Marine Le Pen était « au
ceeur de ce systéme ». « Elle s'est ins-
crite avec autorité et détermination
dans le fonctionnement instaure par
son pére » dés 2004, et I'a « opti-
misé =, estiment encore les juges.
Cest notamment Marine Le Pen qui
va « arbitrer la répartition des enve-
loppes », et les députés européens
vont suivre « la logigue du parti »,
juge le tribunal. Dés lors, pour la
justice, il ne sagit pas d'une erreur

ou d'une « incompréhension » des
régles de fonctionnement du Parle-
ment européen, mais d'un « détour-
nement mis en place pour alléger »
les finances du parti.

Le tribunal estime que 4,1 mil-
lions d'euros ont ainsi été détournés
au préjudice du Parlement euro-
péen, provoquant « une rupture
d'égalité en favorisant les candidats
du FN au détriment des autres » et
un « contournement démocratique
Zrave ».

Jusque-1a, rien de réellement
surprenant, au vu des débats qui
ont eu lieu en fin d'année derniére
en audience. Marine Le Pen est
déclarée coupable de détourne-
ment de fonds publics. Sur son
siege, la leader frontiste est encore
assise le dos collé au banc, les bras
croisés sur la poitrine. Mais déjaelle
s'agite, fait « non » de la téte et
enfonce la téte dans les épaules.

Le tribunal estime
que 4,1 millions
d'euros ont eteé
détournes

au préejudice du
Parlement européen,
provoquant

« une rupture
d'egalite en favorisant
les candidats du FN
au détriment

des autres » et

un « contournement
démocratique

grave »,

La présidente aborde l'inéligibi-
lité et son exécution provisoire. Le
son de la voix de Bénédicte de Per-
thuis change. « Le tribunal ne
méconnait pas les conséquences
d’une peine complémentaire assortie
d'une exécution provisoire pour les
€lus. Marine Le Pen a été candidate
a I'élection présidentielle les deux
derniéres fois, et elle a annoncé
gu'elle serait de nouveau candidate
lors des prochaines élections », pré-
vient la presidente.

Et comme un twist cher aux
séries policiéres, asséne : « La pro-
position de la défense de laisser les
électeurs décider d'une hypothétigue
sanction dans les urnes revient a
revendigquer un privilége, une immu-
nite en violation des regles de la loi. »
Maitre Bosselut, I'avocat de la
patronne du BN, regarde sa cliente.
Ils viennent de réaliser. Marine
Le Pen sort.

La présidente continue, imper-
turbable : « Cette guestion d'assortir
ou non les peines d'inéligibilité pro-
noncées de 'exécution provisoire se
pose donc de facon singuliére dans
une decision pénale rendue au nom
du peuple francais, c’est-a-dire au
nom des citoyens frangais dans leur
ensemble et non d'une partie des
électeurs. Le tribunal ne doit, ni ne
peut non plus en la matiére, quand il
s'agit d'interpréter la loi, ignorer
l'exigence de recherche d'un consen-
sus social (qui ne peut se confondre
avec le consensus d'une classe,
guand bien méme s’agirait-il de la
classe politigue par exemple) »,
assene-t-elle comme pour prendre
le discours populiste & son propre
jew.

Mais « prés de dix ans aprés les
faits », I'impression reste pour les
juges que le parti et sa leader ont
« Lne conception peu démocratique
de l'exercice politique ». Et que « le
logiciel de défense margue peu d'inté-
rét pour la manifestation de la verité
et [tient] peu de cas du débat contra-
dictoire ». « Les prévenus n'ont
exprimeé aucune prise de conscience
de leur violation de la loi et de
l'importance de la probité, niant par-
fois jusgu’a I'évidence », tance Béné-
dicte de Perthuis. Qui insiste
encore : « C'est une impunité reven-
diguée de facon continue depuis 'ori-
gine de la procédure, au mépris de
la lai. »

« Risque de récidive fort »
Des lors, pour les juges, « lerisquede
récidive est fort » et « objectivement
caractérisé ». Il y aurait aussi un ris-
que « majeur de trouble a l'ordre
public », avec le fait que « soit candi-
date notamment a une présidentielle,
voire €lue, une personne déja con-
damnée en premiére instance ».

Pour les juges, c'est clair : il faut
« veiller a ce gue les personnes élues
ne bénéficient pas d'un régime de
faveur. Des lors, il apparait néces-
saire a titre conservatoire d'assortir
la peine d'inéligibilité de l'exécution
provisoire »,

Marine Le Pen est déclarée inéli-
gible, &4 effet immédiat et pour cing
ans, compromettant tres sérieuse-
ment sa candidature a I'Elysée
en 2027. Le tribunal de Paris la
condamne aussi a une peine de
guatre ans de prison dont deux
ferme et 100.000 euros d'amende.
La peine de prison ordonnée contre
Marine Le Pen est aménagée sous
bracelet, a préciseé le tribunal, ce qui
veut dire quielle n'ira pas en prison.
Elle a annoncé faire appel, mais
I'inéligibilité est d'application
immeédiate. m

Patrick Hertzag/AFP

«Meéme inéligible,
Le Pen pourrait
étre nommee

a Matignon »

Propos recueillis par
Ulysse Legavre-Jérome

BENJAMIN MOREL
Constitutionna-
liste, maitre

de conférences

Marine Le Pen est-elle défi-
nitivement hors-jeu pour

la présidentielle de 2027 ?
Non, elle peutencore déposer une
requéte en relevement de sa peine
d'inéligibilité dans six mois
devant le tribunal qui I'a condam-
nee. Cela pourrait permetire, sans
revoir le fond, de ménager l'appli-
cation temporaire de sa peine. Par
ailleurs, le délai d’appel étant en
moyenne d'un an (parfois jusqua
deux ans), I'ex présidente du EN
peut aussi espérer obtenir une
peine plus clemente avant I'elec-
tion présidentielle de 2027. Rien
nest certain, mais il pourrait aussi
v avoir des pressions d'ici la pour
revenir sur certaines dispositions
de la loi Sapin. Marine Le Pen
pourrait alors se voir appliguer
une peine moins sévere.

Autre option, le Conseil consti-
tutionnel a ouvert vendredi der-
nier lavoie a une potentielle ques-
tion prioritaire de constitu-
tionnalité (QPC) sur le sujet de
l'exécution provisoire, qui pour-
rait étre soulevée lors d'un éven-
tuel appel. Mais il faudrait atten-
dre le prononcé de I'appel pour
qu'elle puisse en profiter.

en droit public
al'universite Paris-
Panthéon-Assas

Bardella demeure trop fragile
pour préserver l'équilibre idéolo-
gique complexe quest devenu le
Rassemblement national.

Comme Francois Bayrou,
craignez-vous un « choc

dans l'opinion » ?

L'électorat de droite s'était déja
crispé contre les juges lors de
I'affaire Fillon, tout comme l'élec-
torat centriste a l'occasion des
affaires du Modem, le parti de
Francois Bayrou, ou encore de
Richard Ferrand, l'actuel prési-
dent du Conseil constitutionnel.
Contrairement i ce que certains
affirment, critiquer la décision
d'un juge est possible en démo-
cratie. N'a-t-on pas critiqué la
décision de la Cour supréme ame-
ricaine sur I'IVG ? Aucune auto-
rité mest a I'abri de critiques dans
une démocratie.

La justice est organisée juste-
ment pour parer a sa faillibilité, et
prévoit pour cela un systéme
d'appel ou de cassation. Le dan-
ger survient lorsque la critique ne
porte plus seulement sur une
décision, mais sur l'ensemble du
systéme judiciaire, considéré
comme politiquement biaise. Ou
encore lorsque I'on remet en
cause l'exécution des décisions
rendues, soitlerespectdelachose
jugée. Or, c'est précisément la
situation actuelle aux Etats-Unis.
Je crains que cette affaire ne con-
duise la France sur une pente
similaire. En cela, I'Etat de droit
I'a jamais paru aussi menace. |

Le RN crie au déni

de démocratie. Estimez-vous
la décision sévere ?

Le jugement est effectivement
sévere. La Cour de cassation avait
retenu, le 18 décembre dernier
|concernant HubertFalco, ancien
maire de Toulon, NDLRE|, une
interprétation bien plus restric-
tive de l'inéligibilité provisoire,
notamment en cas de récidive.
Vendredi, le Conseil constitution-
nel a rappelé que ce risque devait
étre apprécie de maniére propor-
tionnée par rapport au droit des
électeurs a choisir leurs candi-
dats. L'objectif d'une peine provi-
soire nest pas de punir, mais vise
a préserver la société en atten-
dant une décision de justice défi-
nitive. Le jugea clairement estime
que le risque que Marine Le Pen
organise a nouveau un systéme
de détournement de fonds a
bréve échéance était supérieur
aux conséquences que cette déci-
sion aurait sur son droit a étre
candidate.

Quelles sont les conséquen-
ces politiques pour le EN ?
Pour le parti, cette décision repreé-
sente un véritable séisme. Jordan
Bardella n'a pas la méme enver-
gure €lectorale que Marine
Le Pen, qui parvient a mobiliser
un électorat populaire autour
d'une image plus sociale. Rien ne
garantit que cet électorat conti-
nue i voter RN, méme si I'hypo-
theése d'un « ticket présidentiel »
reste envisageable. Méme inéligi-
ble, Marine Le Pen pourrait en
effet ére nommée 4 Matignon.
Quoi qu’il en soit, la stabilité du
parti dépendra fortement du
maintien de Marine Le Pen a
proximité. L'autorité de Jordan

« Aucune autorite
n‘est a 'abri de
critiques dans une
democratie. Le dan-
ger survient lorsque
la critique ne porte
plus seulement sur
une decision, mais
sur 'ensemble du
systeme judiciaire,
considéré comme
politiguement
biaisé. »
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Guerre commerciale: ces Européens
qui promettent d'investir aux Etats-Unis

ETATS-UNIS

L'annonce de lourds

droits de douane

par Donald Trump
ousse les industriels
e 'automobile

a produire davantage
aux Etats-Unis.

CMA CGM, Stellantis,
Siemens, Saint-Gobain,
ont déja franchi le pas.

Solveig Godeluck
— Bureau de New York

« Plus d'investissement, plus
d'emplois, et plus d'argent dans la
poche des Americains. » La commu-
nication de la Maison-Blanche sur
la réindustrialisation de TAmérique
est simple et efficace. Il ya une
semaine, Donald Trump a publié la
liste des annonces d'investisse-
ments que sont venus déposer a ses
pieds des groupes américains ou
etrangers désireux de sattirer ses
bonnes graces. Parmi eux figurent
plusieurs Européens, qui veulent
eéchapper aux droits de douane et
profiter d'un marché américain
atirayant.

Acejour, 'annoncela plusspecta-
culaire a eté celle du transporteur
maritime CMA CGM, un champion
francais basé 4 Marseille. Le patron
Rodolphe Saadé a été recu début
mars dans le Bureau ovale, devant
les caméras —un « prix » que Donald
Trump n'a pour l'instant accordé
quaux investisseurs mettant au
moins 20 milliards de dollars sur la
table. Cest précisément le montant
promis par CMA CGM, plus un

engagement a créer 10.000 emplois
aux Etats-Unis. « Au cours des quatre
prochainesannées, nousallons consi-
dérablement développer notre flotte
battant pavillon américain, accroitre
la capaciteé des principaux ports a
conteneurs sur les deux cotes du pays,
développer des entrepdts de pointe
dans tout le pays et établir une impor-
tante plague tournante du fret aérien
a Chicago », a détaillé Rodolphe
Saadé. Le transporteur a joué sur la
corde sensible en parlant de ressus-
citer la construction navale ameéri-
caine et la petite compagnie Ameri-
can President Lines.

I1 faut dire que les transporteurs
maritimes risquent d'étre grave-
ment atteints par la politique de
Donald Trump, qui veut taxer cha-
que débarguement de conteneurs
dans un port ameéricain. [1 compte
faire payer le prix fort aux navires
qui ne sont pas made in America,
alors que les flottes sont trés sou-
vent construites en Asie.

Un crash automobile

Dans ce communigué qui date
d’avant la mise en place de droitsde
douane sectorielsde 25% sur l'auto-
mobile, la Maison-Blanche se vante
aussi de « refaire des Etats-Unis un
centre manufacturier mondial »
grice au « levier des tarifs doua-
niers » Le groupe franco-italo-amé-
ricain Stellantis va investir 5 mil-
liards de dollars dans ses usines
américaines et rouvrir l'usine de
Belvidere dans I'lllinois, clame-t-il.
Une relocalisation qui avait déja été
négociée pour clore la greve
de 2023, mais qui traine trop en lon-
gueur au goiit des syndicats.

Le president de Stellantis, John
Elkann, a rencontré Donald Trump
en janvier. Début mars, le construc-
teur a remercié 'hote de la Maison-
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Le patron du transporteur maritime CMA CGM, Rodolphe Saadé, a €té recu par Donald Trump a la Maison-Blanche le 6 mars dernier.

Blanche pour avoir suspendu ses
nouveauxdroits de douane visantle
Canada et le Mexique. Stellantis
importe plus de 40 % des véhicules
vendus aux Etats-Unis, notamment
depuis ces deux pays.

Mais les autres constructeurs
européens aussi craignent pour
leurs ventes américaines. Volkswa-
gen envisage de produire ses vehi-
cules haut de gamme Audi et Pors-
che aux Etats-Unis, a révélé le
« Handelsblatt » en janvier. Volvo

Les espoirs de relocalisations
suscitent l'effervescence a New York

Face au projet protection-
niste de Donald Trump,
les groupes européens

gqui vendent sur le marché
americain réfléchissent

a leurs options.

A New York, un vent d'efferves-
cence souffle chez les conseils des
entreprises européennes. Leurs
clients se demandent comment
sadapter a la nouvelle donne tari-
faire américaine, et multiplient les
consultations. « Ce n'est pas un
vent de panique. Plutdt de l'inquié-
tude, et de l'incertitude », témoigne
Stéphane Ducroizet, le directeur
Ameériques du Crédit Agricole, qui
évogue = des discussions générales
mais pas de projets d'investisse-
ment massifs a ce stade », ses inter-
locuteurs faisant selon lui preuve
d'« attentisme ».

Gérer 'incertitude
« La plupart ont fait des stocks,
notamment dans les biens de con-
sommation », explique-t-il. Cest
notamment le cas des produc-
teurs devins et de spiritueux. Ceux
qui en ont les moyens ont mis en
réserve huit ou neuf mois
d'importations, en espérant que
d'ici 1a, le bras de fer tarifaire se
sera apaise et que le président
ameéricain aura retiré sa menace
d'imposer a 200 % les alcools euro-
péens. A minima, Washington
devrait abaisser le montant des
nouveaux droits, gagent ainsi les
industriels. Résultat, leurs coiits
de stockage aux Etats-Unis ont
doublé, triplé, voire quadruplé.
De maniére générale, note Sté-
phane Ducroizet, les industriels
européens expriment plutot une

« volonté d apaisement ». « Ils veu-
lent faire passer le message de la
désescalade. Ils cherchent surtout a
stabiliser la situation et a travailler
sur les détails des mesures avec
I'administration », dit le banquier.

Dans les nouveaux locaux du
gestionnaire d'actifs Tikehau avec
vue sur Central Park, le cofonda-
teur Mathieu Chabran raccompa-
gne vers l'ascenseur un investis-
seur belge venu s'enquérir des
opportunités ameéricaines. « De
nombreux Européens viennent
nous voir pour faire du business ici.
Ce sont souvent des family offices,
qui veulent avair une capacité de
déploiement et d'accés a des oppor-
funités », raconte l'entrepreneur,
tout en restant discret sur le nom
de ces clients et prospects. « Le va-
et-vient des annonces tarifaires crée
de la volatilité boursiére et de l'atten-
fisme, mais nous proposons des
stratégies d investissement privé qui
permettent de surmonter ces diffi-
cultés », expose-t-il.

Ce vendeur de produits finan-
ciers remarque que les investis-
seurs potentiels sont aussi attirés
par les opportunités du marché

« Les tarifs sont
un accélérateur
mais pas la cause
principale

des réflexions
actuelles. »

MATTHIEU COURTECUISSE
Fondateur de SI1A Partners

A1

américain, ou « ['argent tourne »,
grace a un appetit pour la Bourse
qui n'a pas déguivalent en Europe.
« Il y a sept mois, on venait surtout
nous voir dans nos bureaux de
Montréal, mais maintenant, il y a
beaucoup d'intérét pour les Etats-
Unis », dit-il.

Etudes

d’opportunité

Matthieu Courtecuisse, fondateur
du cabinet de conseil SIA Partners,
a démeénage de Paris a New York
en 2023. Il constate lui aussi que
I'érection de barriéres douaniéres
ala frontiére américaine provoque
un mouvement du Canada vers les
Etats-Unis, ¥ compris pour les
industriels européens. « Vu
d'Europe, il est légitime de se deman-
der si les tarifs vont juste provoguer
des pertes d'opportunité, ou bien
provogquer des délocalisations. Pour
linstant, je vois surtout des relocali-
sations depuis le Canada et le Mexi-
gue, dit-il.Les tarifs sont un accélé-
rateur mais pas la cause principale
des réflexions actuelles». Lesclients
« électro-intensifs » dans la chimie,
I'aéronautique ou I'industrie
lourde sont en effet les premiers a
vouloir investir aux Etats-Unis, ou
I'énergie est nettement moins
chére quen Europe.

Un secteur fait exception, selon
lui : I'automobile, lourdement
taxée par Donald Trump. Le prési-
dent américain semble déterminé
A tout metire en ceuvre pour rame-
ner les usines aux Etats-Unis.
« C'est un vrai changement. Nous
travaillons sur plusieurs études
d'opportunité, sans gue ce soit un
déluge », temoigne-t-il
— 5. G.

serait en mesure d’accroitre rapide-
ment les capacités de son usine de
Caroline du Sud et dacheter plusde
piéces détachées américaines, a
déclaré en février le patron de la
firme suédoise, Jim Rowan. Le bri-
tannique Rolls-Royce pourrait
transférer une partie de sa produc-
tion de moteurs en Amerique pour
echapper aux droits de douane.

En mars, Saint-Gobain, qui gére
déja plus de 160 sites industriels aux
Etats-Unis, a promis de construire
une usine de materiaux a New York,
avec 40 millions de dollars et 30
creéations d'emplois a la clé. Le ver-
rier francais qui fabrique des pare-
brises est I'un des fournisseurs de
Tesla.

L'appel des data centers
D’autres industriels sont surtout
alléchés par le marché américain
des data centers et de leur électrifi-
cation. Le francais Schneider Elec-
tric a déclaré la semaine derniere
qu'il allait injecter 700 millions de
dollars dans des rénovations, exten-
sions et implantations de sites dans
six Etats américains, en créant plus
de 1000 emplois.

Siemens a annoncé début mars
miser 285 millions dedollarsdansla
production industrielle aux Etats-

Unis. Le groupe allemand vient de
finaliser I'achat pour 10 milliards de
I'éditeur de logiciels américain
Altair et va ouvrir deux usines de
production d'éguipements électri-
ques en Californie et au Texas. De
méme, Eaton Corp, basé a Dublin, a
déwvoilé en février un investissement
de 340 millions pour fabriquer des
transformateurs électrigues dans le
Wisconsin. Le suisse ABB va remet-
tre 120 millions dans ses usines du
Tennessee et du Mississippi.

Slemens a annonce
miser 285 millions
de dollars dans

la production
industrielle

aux Etats-Unis.

Dans les biens de consomma-
tion, le fabricant de spiritueux bri-
tannique Diageo, quirealise 40 % de
ses ventes aux Etats-Unis ety
emploie 11.500 personnes, a
annonceé fin janvier un investisse-
ment de 415 millions de dollars
dans une usine et un entrepot en
Alabama. Le groupe a toutefois
exprimé sa crainte d'un retour de

baton pour les alcools exportés a
partir des Etats-Unis, et signalé que
certaines « margues iconiques doi-
vent étre produites a I'étranger ».

L’Europe handicapée

Enfin, il y a tous ceux qui déclarent
publiquement leur intérét. Bernard
Arnault, le PDG du groupe de luxe
et de spiritueux LVMH (proprie-
taire des « Echos »), adéclaré en jan-
vier qu'il « envisageait sérieuse-
ment » d’accroitre ses capacités
productives aux Etats-Unis, en rai-
sond'un «ventd optimisme »dans le
pays. L'italien Campari, lui aussi,
« gxamine les opportuniteés »,

La menace de Donald Trump
d'imposer 200 % de taxes sur les
alcools européens n'est pas tombée
dans l'oreille d'un sourd. « Nous
pourrions devoir avancer le calen-
drier de nos projets aux Etats-Unis et
ralentir les projets ailleurs », a
déclaré en février le patron de
Michelin, Florent Menegaux, au
« FT =, Les tarifs douaniers améri-
cains ne sont pas la seule raison,
regrettant que Michelin ne soit
« plus capable d'exporter a partir de
I"Europe » en raison du coiit de
I'énergie, des impots, mais égale-
ment des réglementations sur le
Vieux Continent. m

Les Eclats De Branas Grand Poujeaux 2014

Bordeaux = Moulis-en-Meéedoc

14,50€ au lieu de 22,00€

ee

Le second vin de la propriéte révéle un fruifé

croquanl ef gourmarnd, Assemblage de

Merlot et de Cabernet-Sauvignen exclusivement,

iest Blen équilibrd el offre une belle

mise en valeur du fruit

ds

L'abus d'alcool est dangereux pour la santé, a consommer avec modéralion.

RETROUVEZ TOUTES LES OFFRES SUR wineclub.lesechos.fr

- Ty
Commande par teléphone :

() &1{ _. 5 15 #;

Evelyn Hockstein/Reuters



MONDE

Mardi 1¥ avril 2025 Les Echos 06

Face a Trump, Macron appelle a «maintenir le
financement d'une recherche académique libre »

EUROPE

En cloturant le som-
met SOS Océan a Paris
lundi, Emmanuel
Macron a insisté sur
la responsabilité des
Européens en matiere
de recherche scientifi-
que, apres les attaques
du president ameri-
cain sur la science.

Anne Feitz

Emmanuel Macron a profité du
sommet S0S Océan, lundi a Paris,
pour lancer un appel a la responsa-
bilité des Européens, face aux atta-
gues de Donald Trump sur la
science. « Nous avons une responsa-
bilite, nous Europeens, de veritable-
ment maintenir le financement
d'une recherche académigue libre »,
a-t-il lancé en cloturant ce sommet,
organise les 30 et 31 mars par la Fon-
dation Oceano Azul et Bloomberg
Philanthropies.

Dévoilant ses grands objectifs
pour la conférence de 'ONU sur
l'océan (UNOC), qui se tiendra a
Nice du9 au 13 juin prochain, le pre-

sident a rappelé la nécessité de
sappuyer sur la science. « Nous
vivons une période ou beaucoup de
grandes puissances stoppent leurs
financements vers les organismes de
recherche publigue, contestent la
véracité des résultats établis scientifi-
guement », a-t-il souligné.

« [l n'y a plus de financement amé-
ricain quand le mot “biodiversité” est
dans un programme de recherche
aujourd’hui », a-t-il poursuivi. « A
Nice, nous devrons rappeler cet enga-
gement : il ne doit pas y avoir d'action
concernant l'océan guine soit éclairée
par la science ». Un congreés scientifi-
que, auquel participeront 2.000
scientifiques provenant d'une cen-
taine de pays, se réunira la semaine
précédent 'UNOC, notamment afin
de définir un indicateur de bonne
santé de locéan.

Traité sur la haute mer

Parmi les autres objectifs de la con-
férence, que la France organise avec
le Costa Rica, Emmanuel Macron a
Evoque son espoir d arriver au nom-
bre de 60 pays ayant ratifié le traité
sur la haute mer, contre 21
aujourd’hui - ce qui permettra a ce
traité de protection, juridiquement
contraignant, d'entrer en vigueur.
Ou encore le soutien de la France 4
un moratoire sur l'exploitation

miniére des fonds marins. Insistant
sur la « nécessité de lever de nouveaux
financements, y compris philanthro-
pigues =, le chef de I'Etat a aussi cité
la décarbonation du transport
maritime - sur laguelle I'Organisa-
tion maritime internationale (OMI)
mene actuellement des négocia-
tions en vue d’arriver a la neutralité
en 2050 -, l'arrét dela surpéche, etla
lutte contre la péche illégale. Le pre-
sident espére ainsi voir ratifié a Nice
I'accord mettant fin aux subven-
tions a cette pratique.

« A [la conféerence
de 'ONU sur
I'Océan] a Nice,
nous devrons
rappeler cet
engagement :

il ne doit pas

y avoir d'action
concernant l'océan
qui ne soit eclairée
par la science. »

EMMANUEL MACRON
Président de la République

/|

Concernant la pollution plasti-
gue, Emmanuel Macron a annoncé
souhaiter également obtenir a Nice
un « engagement des pays riverains
de la Méditerranée », deux mois
avant la reprise des négociations
internationales sur le traité plasti-
que, début aoiit a Genéve.

Chalutage de fond

Enfin, Emmanuel Macron aimerait
hisser le taux de protection des
océans « a 12 %, voire 15 % » de leur
surface d'ici a juin prochain. « La
COPI5 sur la biodiversité de Kun-
ming-Montréal a fixé un objectif de
30 % d'ici a 2030, or nous n'en som-
mesqu'a 8,5 % », a-t-il ainsi rappelé,
indiquant que « la France fera sa
part, avec la création de nouvelles
aires marines protégées (AMP), et en
renfarcant le niveau de protection »
dans celles qui existent déja.

Ce qui na pas empéché les ONG
environnementales de monter au
créneau. Reprochant a la France
d'autoriser le chalutage de fond
meéme dans ses AMP, plusieurs
d'entre elles (Bloom, Environne-
mental Justice Foundation, Seas at
Risk, entre autres) ont déploré le
silence du président lundi sur le
sujet, et l'ont A nouveau «exhorté»a
interdire cette pratique dans toutes
ses aires marines protégces. m

Le poids croissant de [économie de la mer

Pour I'OCDE, une action
coordonnée des gouverne-
ments s'impose pour

que les activites liées aux
océans et a la mer, qui
représentent la cinquiéme
economie mondiale, soient
durables sur le long terme.

Richard Hiault

« Une action coordonnée des gouver-
nements estindispensable» pour que
l'économie de la mer « reste durable
et prospeére a long terme ». Pour
I'Organisation de coopération et de
développement économiques
(OCDE), il est essentiel de renforcer
la gestion de I'océan fondée sur la
science. Raffermissement des stra-
tégies maritimes nationales, planifi-
cation marine, protection des aires
marines, mise en ceuvre d'accords
internationaux sur la biodiversité et
le climat, meilleur encadrement des
subventions a la péche et décarbo-
nation du transport maritime sont
parmi les priorités définies.

Alors que s'est ouvert, lundi a
Paris, le sommet 505 Ocean voulu
par Emmanuel Macron, I'OCDE,
dans son rapport sur « I'économie
de la mer a horizon 2050 », est cateé-
gorique. « C'est par des politigues
scientifiguement fondées, une
meilleure gestion des espaces mariti-
mes et des solutions numérigues

novatrices quUe NOuUs pouUVvons preser-
ver les emplois, les moyens de subsis-
fance et la sécurité alimentaire des
centaines de millions de personnes
qui sont tributaires de la mer », a
indiqué dans un communiqué le
secrétaire général de 'OCDE,
Mathias Cormann.

L'économie des océans est bien
plusvaste que l'opinion publique ne
peut le penser. Elle ne recouvre pas
seulement la péche, 'activité des
ports ou les croisiéres touristiques.
Certes, le tourisme cotier et mari-
time représente encore la premicre
activité, mais elle est suivie par
toute l'industrie pétroliére et
gaziere, puis par le transport et
l'activité des ports, la péche n'arri-
vant quen quatriéme position.

Plus de 100 millions
d’emplois

Au cours des derniéres années, la
construction navale et la fabrica-
tion d'éguipements maritimes,
ainsi que l'extraction de pétrole et
de gaz ont largement tiré la crois-
sance. Léconomie de la mer pesait,
en 2020, 2.600 milliards de dollars,
selon les données de 'OCDE.

« 51 la mer était un pays, son éco-
nomie aurait €té la cinguiéme mon-
diale en 2019 », souligne l'organisa-
tion. Mers et océans procurent a
plus de 3 milliards de personnes de
quoi manger a leur faim, font tran-

L’extraction des énergies fossiles et le tourisme maritime occupent une place
prépondérante dans I'économie mondiale de la mer

Valeur ajoutee brute réelle moyenne sur cing ans des differentes activités maritimes, en milliards de dollars
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siter plus de 80 % des biens produits
dans le monde et sont sillonnés de
cibles transportant 98 % du trafic
internet. L'ensemble des activites
liées a la mer participe, chague
année, entre 3 et 4 % de la création
de richesses au niveau internatio-

nal. Aujourd’hui, un peu plus de
100 millions d'emplois dépendent
de telles activités. Un chiffre en
recul par rapport au pic de 134 mil-
lions constaté en 20195.

L'OCDE vy voit 1a les effets liés aux
conséquences de la pandémie de

Plus de
75 % de la croissance
de I'économie de la mer
entre 1995 et 2020
provient des pays
d'Asie et
du Pacifique.

#LES ECHOS® [ SOURCE - OCDE

Covid-19 sur le secteur du tourisme.
Mais I'emploi devrait de nouveau
reprendre sa course ascendante
dans les prochaines années. La
majeure partie (75 % environ) de la
croissance est 3 mettre a I'actif des
paysd'Asie et du Pacifique. En 2020,

la Chine pesait prés de 24 % du total
suividu Japon (7,1 %) des Etats-Unis
(7 %) et de I'lnde (5 %).

Réelles menaces

Si les tendances historigques se
maintiennent a leur niveau, I'éco-
nomie de la mer pourrait peser
quatre fois plus lourd en 2050
quen 1995, avance l'organisation.
Les menaces — surexploitation des
ressources naturelles, activités illi-
cites, perte de biodiversité, pollu-
tion, élévation du niveau de la mer,
acidification des océans, vagues de
chaleur marines ainsi qu'éveéne-
ments météorologiques extrémes
plus fréquents et puissants - sont
grandissantes.

L'élévation du niveau de la mer,
la pollution marine, mais aussi les
progres a pas comptés de la numé-
risation, pourraient handicaper la
productivité et lacapacité d'adapta-
tion de I'ensemble des secteurs
dépendant de la mer. Voila pour-
quoi 'OCDE appelle & une mobili-
sation internationale.

Une gageure a I'heure oil le prési-
dent américain Donald Trump a
déclaré la guerre a la science et ou
I'administration ameéricaine a sup-
primé toute mention du change-
ment climatique sur les sites offi-
ciels, et que les agences fédérales
qui travaillent sur le sujet ont déja
subi des réductions d'effectifs. m

L'Europe détricote le Pacte vert pour éviter de le mettre en pieces

Les eurodéputés doivent
voter ce mardi une
suspension de la directive
CSRD. Un sursis qui doit
permetire de rendre plus
opérationnel le reporting
environnemental.

Marie Bellan

Il v a quelgue chose de paradoxal a
voir le chef de I'Etat tenir, lundi a
Paris, un conseil de planification
écologigue pour remobiliser son
gouvernement sur les questions de
transition climatigue, alors que
dans le méme temps, la France a été
I'un des pays les plus allants en
Europe pour revenir sur le repor-
ting environnemental demandé
aux entreprises européennes dans
le cadre du paguet législatif Omni-
bus. Cest ce mardi que doit avoir

lieu le vote dit « stop the clock » qui
vise areportera 2027 notammentla
mise en ceuvre de la directive dite
CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). A ce stade, il
n'est gquestion que de repousser
I'échéance d'entrée en vigueur, le
contenu ¢t I'allesement des obliga-
tions déclaratives faisant encore
l'objet de discussions.

Revendication forte

Ladirective CSRD, adoptée fin 2022,
est déja une réalité depuis le I jan-
vier 2025 pour les entreprises de
I'Union européenne de plus de
500 salariés réalisant un chiffre
d'affaires de plus de 50 millions
d'euros. Deux écheéances supple-
mentaires étaient prévues : 2026
pour les entreprises de plus de
250 salaries et 2027 pour les PME
cotées. Ce sont ces deux dernieres

eéchéances qu'il est question de
décaler dans le temps. La demande
de simplification a été trés forte-
ment revendiquée ces derniers
mois par les représentants des
entreprises, au premier rang des-
guelles Business Europe, au nomde
la compétitivité, nouveau maitre
mot de la Commission européenne.

Un argument qui a fait mouche,
méme aupreés des plus grands
défenseurs de la transition écologi-
gue. « On peut simplifier intelligem-
ment pour atteindre les objectifs
gu'on s'est fixés. On a peut-étre été
trop loin, trop vite », admet Pascal
Canfin, eurodéputé Renew et
ancien président de la commission
environnement.

Pour cet artisan du Pacte vert, il
faut savoir licher du lest pour pré-
server d'autres acquis. Surtout, le
vote de mardi doit étre I'occasion,

pour Pascal Canfin, de montrer qu'il
existe bienune majorité autour dela
présidente de la Commission euro-
péenne, Ursula von der Leyen,
autour du bloc central, des socialis-
tes et du PPE qui a eu I'habitude de
voter ensemble les mesures du
Pacte Vert. « Si on échoue a souder
cette majorité, on repartirait vers une
polarisation gu’on veut éviter »,
estime l'eurodéputé.

Tronconneuse ou scalpel

Awvec lerisque de polarisation politi-
gue au Parlement européen, plane
aussi une autre menace, celle de la
pérennité du Pacte vert. « Le risque,
c'est de prendre la tronconneuse au
lieu de manier le scalpel », estime
Jean Burkard, responsable du plai-
doyer au WWF, qui accompagne
déja certaines grandes entreprises
dans leur reporting environnemen-

tal. « Les détracteurs de la CSRD agi-
tent le chiffre des 1178 indicateurs
mais il n'y a que 160 indicateurs obli-
gatoires, ef tous ne portent pas sur le
climat. Certains indicateurs relevent

Avec lerisque de
polarisation politique
au Parlement
européen, plane aussi
une autre menace,
celle de la pérennite
du Pacte vert.

de la politique sociale, de la gouver-
nance, or les entreprises les publient
déja », poursuit Jean Burkard.
SilaCSRDs'est faitautant denne-
mis ces derniers mois, c'est en
grande partie, justifient certains

experts, parce que l'aspect con-
trainte a pris le dessus sur les
opportunités.

« Ce n'est pas le reporting l'enjeu
principal, c’est d'ailleurs un mot
assez repoussoir, c'est la capacité des
entreprises d analyser les impacts, les
risques, les opportunités et a conce-
voir une stratégie en fonction. Et
pour cela, elles ont besoin de la
CSRD », souligne Julien Denorman-
die, ancien ministre et PDG de
Sweep, une société de conseil qui
aide les entreprises a réduire leur
empreinte carbone. « Le reporting
est important pour la transparence,
mais ca n'est qu'une résultante. 5iles
enireprises européennes ont bien un
atout a faire valoir, c'est bien leur
competitivité valeur et leur capacitéa
tenir compte, dans la rentabilité du
capital, des externalités environne-
mentales », poursuit-il. m

Michel Evler/PoolfAFP
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En Italie, I'épée a double tranchant
de l'interventionnisme étatique

L'ANALYSE

dOlivier Tosseri
— Correspondant a Rome

Le « golden power »,
dispositif introduit
par Mario Monti

en 2012 pour protéger
les entreprises
opérant dans des
secteurs stratégiques,
est désormais

utilisé a tout propos,
reflétant un dirigisme
gouvernemental
italien de plus

en plus marqué.

out ce qui brille n'est
pasd'or. Giorgia
Meloni, qui ne cesse
pourtant d'invoquer le
bon sens populaire, ne
semble pas faire trésor de cetadage.
Le « golden power », les pouvoirs
spéciaux du gouvernement pour
preserver l'intérét national écono-
mique, est invoqué de maniére
exponentielle ces derniéres années.
Le dispositif, introduit par Mario
Monti en 2012 pour protéger les
entreprises opérant dans des sec-
teurs stratégiques de la défense, de
I'énergie, des transports et des télé-
communications, ne cesse de voir
son champ et ses mesures renfor-
cés. 5i seulement 8§ dossiers récla-
mant son intervention avaient ét¢
étudiés en 2014, ils sont désormais
environ 700.

Les fragilités de I'économie tran-
salpine, révélées par la crise du
Covid-19, avaient alors justifié quele
« golden power » soitconsidérable-
ment étendu a d'autres secteurs
sensibles comprenant, entre
autres, les services financiers, les
infrastructures et technologies
stratégiques, la santé ou encore la
sécurité alimentaire. Toute opéra-
tion comportant des modifications
de propriété, de controle ou de dis-
ponibilité des actifs doit faire l'objet

d'une notification préalable au gou-
vernement italien, qui peut exiger
des corrections et disposer d'un
droit de veto. « Les investissements
etrangers sont bienvenus, mais I'Etat
doit définir les régles », affirme
Adolfo Urso, le ministre des Entre-
prises et du made in Italy. Et leur
légitime encadrement risque de
devenir un carcan. Or la Péninsule,
qui voit avec inguiétude arriver
l'échéance du plan de relance euro-
péen, a plus que jamais besoin de
libérer les initiatives pour dynami-
ST son économie retombée dans sa
traditionnelle apathie.

L'arme du « golden power » a
ainsi été dégainée a plusieurs repri-
ses pour défendre les « bijoux de
famille » du capitalisme transalpin

L’Etat italien

veut ainsi jouer
les banquiers
d’affaires

sans avoir ni les
capitaux ni une
vision stratégique
cohérente.

de la « convoitise étrangére ». Les
exemples les plus emblématiques
demeurent son recours en 2017 pour
faire échouer « I'escalade hostile » de
Vivendi sur Mediaset et Telecom Ita-
lia- poussant le Francais a se désen-
gager de ce dernier - et en 2023 pour
protéger Pirellid'une mainmise trop
importante de son premier action-
naire chinois dans sa gouvernance.

Réflexe pavlovien

Le ministre Adolfo Urso et le tout-
puissant secrétaire d’Etat a la prési-
dence du Conseil, Alfredo Manto-
vano, ont récemment revendiqué
son « utilisation large mais dis-
créte », Elle s'avere surtout discré-
tionnaire, mantra d'une coalition
des droites qui préche le libéra-
lisme mais péche par un exces de
plus en plus marqué d'interven-
tionnisme étatique.

Tel un réflexe pavlovien, la
menace de son usage est brandie a
l'annonce de chaque opération cer-
taine ou supputée : lorsque le
groupe électrodomestique turc
Beko prévoit de supprimer des
postes dans ses usines italiennes,
quand Iliad étudie un possible rap-
prochement avec TIM ou que
I'assureur Generali s'unit avec
Matixis. Le ministre de I'Economie,
Giancarlo Giorgetti, a immédiate-

ment annonce l'usage du « golden
power » pour bloquer l'offre publi-
que d'échange d’actions de 10 mil-
liards d'euros lancée par UniCredit
sur Banco BPM. Aucun péril étran-
ger ici puisque les deux bangues
sont italiennes. Juste I'impérieux
désir dempécher une opération qui
entravait les plans du gouverne-
ment pour le secteur bancaire.

Une arme pourtant bien émous-
sée, car les centaines de notifica-
tions ne debouchent sur son appli-
cation effective que dans quelgues
cas seulement. « Il a été concu pour
des raisons de sécurité de I'Etat, mais
aussi comme un outil pour corriger
certains effets indésirables du libre
marché sur les entreprises et les tra-
vailleurs nationaux, a récemment
commenté Paolo Savona, le prési-
dent de la Consob, le régulateur
boursier italien. Son extension sou-
[éve néanmoins des questions délica-
tes d'identification des frontiéres
entre les deux fonctions afin dene pas
entraver 'action de notre modele de
développement. Des chevauche-
ments institutionnels apparaissent
avec les fonctions d'autres organis-
mes déléeués au bon fonctionnement
de I'économie de marché. »

Une crainte dont s'est fait I'écho
de maniere encore plus explicite
Assonime, l'association italienne

des sociétés anonymes, dans un
rapport sur le « golden power ».
« Un instrument qui a des effets de
distorsion potentiels sur le marche,
alertent ses auteurs, ef gui, s'il est
exerceé de maniére excessivement dis-
crétionnaire et protectionniste, ris-
que de modifier les structures degou-
vernance de maniére asystématigue
et de décourager les investissements
des entreprises et des investisseurs
Efrangers. »

L'Etat italien veut ainsi jouer les
banquiers d'affaires sans avoir niles
capitaux ni une vision stratégique
cohérente. Il nomme les dirigeants
des grands groupes cotés en Bourse
dans lesquels il détient des partici-
pations minoritaires, comme cest
le cas pour I'Enel, I'ENI ou Leo-
nardo. Il n'hésite pas a nouer des
accords avec des fonds privés
d'investissement (Blackstone et
Macquarie dans le dossier Autos-
trade) ou avec des fonds souverains
(le chinois State Grid pour la gou-
vernance de CDP Reti, qui détient
environ un tiers des opérateurs de
réseaux électriques et gaziers ita-
liens Terna et SNAM).

Le recours arbitraire au « golden
power = pour empécher, influencer
ou favoriser des initiatives dans les
secteurs les plus divers peut savérer
a terme contre-productif. L'acti-
visme d'un gouvernement déja
omniprésent a la Bourse de Milan
décourage les investisseursqui crai-
gnent que les décisions pertinentes
pour les entreprises soient prises en
Conseil des ministres plus qu'en
conseil dadministration. Avant de
crier sur tous les tons son intention
d'utiliser le« golden power =, le gou-
vernement Meloni devrait se rappe-
ler que le silence est d'or, beaucoup
maoins les imprécations. m

Les corsaires de Washington
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LA
CHRONIQUE
de Jean-Mare Vittori

u XVI# au XVIIF siecle, cou-

D rir le monde en quéte de
richesses a piller était une
activité respectable. Jean Bart,
Francis Drake et Robert Surcouf
furent considérés comme des héros
nationaux. Et si le XXI* siécle deve-
nait une nouvelle ére de corsaires ?
Bien silr, il n'est plus question de
metire la main sur des navires pour
vendre leur précieuse cargaison
- du moins pour le moment. Mais a
Washington, il est bel et bien ques-
tion de revenir au temps de la
rapine occasionnelle. En mélant
indissociablement politique et éco-
nomie, intérét public et intéréts pri-
VEs, comime au temps des corsaires.
Peut devenir une cible n'importe
quel acteur bien doté mais aussi
vulnérable qu'un navire isolé en
pleine mer. Le Groenland, territoire
autonome peu peuplé et au sous-sol
riche en minerais. LUkraine, épui-
sée par trois ans de guerre et dotée
aussi de ressources miniéres envia-
bles. La bande de Gaza, dévastée, et
censée pouvoir devenir un paradis

a touristes. Et méme... les Améri-
cains riches, qui déplacent prudem-
ment leurs avoirs vers la Suisse.

Clest la méme logique qui était a
l'oeuvreil va quelques siecles surles
mers. D'un coté, les pirates, qui
n'étaient que de simples brigands,
encouraient la potence quand ils
¢taient capturés. Et de l'autre, les
corsaires, qui agissaient en temps
de guerre (fréquent a I'époque)
mandatés par une « lettre de
course » signée par les autorités de
leur pays. lls semparaient de navi-
res de marchandises battant
pavillon ennemi, le plus souvent
sans combattre. Le butin était par-
tagé, I'Etat en prenant contractuel-
lement 10 % a 20 %.

Fin du gagnant-gagnant

C'est ainsi que Francis Drake fit le
tour du monde au XVI siécle (il fut
meme le premier capitaine a réus-
sir cette performance, Magellan
ayant été tué dans le Pacifique). A
Valparaiso puis au large du Pérou, il
récupéra des dizaines de kilos dor

et des tonnes d'argent sur deux
navires. Deux siécles plus tard, Sur-
couf fit de belles prises au large
de I'Inde et de la Birmanie. Le
monde était déja petit.

Aujourd’hui comme hier, cette
logique de la prédation ne montre
pas seulement une avidité sans bor-
nes. Elle révele aussi une vision du
monde et de I'économie. Cest le
« capitalisme de la finitude »,
expression choisie par 'historien
Arnaud Orain pour titrer son der-
nier livre.

Dans ce monde, les ressources
sont disponibles en quantités limi-
tées. Ce que I'un gagne, l'autre le
perd. Donald Trump et nombre de
ses conseillers sont persuadés que
les Etats-Unis ont beaucoup donné
au reste du monde. Le pays serait
donc dans son bon droit en voulant
reprendre ce qu'ila perdu, enaction-
nant tous les leviers a sa disposition.

C'est un basculement complet.
Car depuis deux siécles, nous vivons
avec une repreésentation du monde
totalement différente. En 1817,

I'Anglais David Ricardo expligua au
contraire que les échanges entre
pays constituent un jeu gagnant-ga-
gnant. Chacun profitant de son
avantage comparatif, tout le monde
vit mieux si le Royaume-Uni se spé-
cialise dans la production de draps
et le Portugal dans le vin.

Sur cette hypothése de gains sans
limite, le commerce maritime a
vécu un fantastique essor, facilité
par la machine a vapeur. La confis-

cation de marchandises est devenue
intolérable. En 1856, a l'issue de la

Cette logique

de la prédation
révele une
vision du monde

et de I'économie.
Cestle

« capitalisme

de la finitude ».

guerre de Crimée, plusieurs grands
pays dont la Russie, la France et le
Rovaume-Uni signérent le traité de
Paris prohibant I'activité corsaire
(que les Etats-Unis refusérent de
ratifier carils voulaient solliciter des
corsaires en cas de besoin face aux
Britanniques). La méme année
mourut le dernier corsaire francais,
Etienne Pellot.

La perspective d'un monde infini
n'était quune parenthése, qui se
referme aujourd'hui. Les préda-
teurs sont de retour. Avec toujours
la volonté d'accaparer les métaux
précieux, avec aussi de nouvelles
formes, de nouveaux outils. Cer-
tains géants ameéricains du numeri-
gue, qui pillent allégrement les don-
nées (avec I'appui de Washington)
pour vendre de la publicité ou
entrainer des modéles, sont des cor-
saires du XXI* siécle.

Et dans ce nouveau monde qui
redevientancien, il seraencore plus
compligué delutter contre la préda-
tion. Surtout quand cette prédation
vient du pays a I'éeconomie la plus
puissante de la planéte.

Jean-Marc Vittori est
éditarialiste aux = Echos =

Kristelle Rodeta potir « Les Echos »



Jean- Frango is Mo nie f AFP

Mardi 1% avril 2025 Les Echos 08

chroniques

Sauver les sols,
une priorité absolue

Ce n'est pas la planéte, ce gros caillou perdu dans I'univers, qu'il faut sauver.
Ce sont les quelques dizaines de centimetres d humus qui I'enserrent,
« fruit de millions d’années d'une évolution complexe ».

o "'
_'l'q ;
par Gaspard hﬂh t’
Koenig -
>

es sols francais sont en mauvais

état. Cest la conclusion sans sur-

prise du premier barometre des
sols publié la semaine derniére par
lentreprise spécialisée Genesis, qui reu-
nit les données récoltées sur plus de
10.000 sols ainsi que celles produites par
les agronomes de I'Inrae. Moins de la
moitié des sols sontjugés sains, alors que
35 % sont en état de dégradation modé-
rée, 15 % en état de dégradation avancée
et 2% en état critique. Ces chiffres sonten
cohérence avec ceux de I'Observatoire
européen des sols, un institut relevantde
la Commission européenne, qui estime
que 6l % des sols européens sont enmau-
vaise santé. Quand on voit en traversant
les campagnes des flaques stagnantes
sur des sols nus I'hiver, ou des nuages de
poussiere derriere les tracteurs l'été, Cest
quele sol a perdu ses vertus naturelles de
drainage et de souplesse pour devenir
une croiite dure et friable. Alors quelaloi
dorientation agricole vient d'étre adop-
tée par le Parlement, permettant un
usage accru des pesticides, il est urgent
de prendre au sérieux le signal d'alarme
tiré par les experts.

Biomasse supérieure

a tous les animaux

Car ce n'est pas la planéete, ce gros caillou
perdu dans l'univers, qu'il faut sauver. Ce
sont les quelques dizaines de centime-
tres d’humus qui l'enserrent, fruit de mil -
lions d'années d'une évolution com-
plexe. Cette fragile couche de terre fine
recéle une biomasse largement supé-
rieure a tous les animaux qui gamba-
dent au-dessus. En décomposant les
Corps organiques qui viennent joncher
sa surface, elle transforme la mort en vie
et permet la succession des générations.
1l faut lire « L'origine du monde », du bio-
logiste Marc-André Selosse, pour entra-
percevoir I'univers infini et encore large-
ment inexploreé qui grouille sous nos
pieds. Quand on se rappelle que

« humain » vient de « humus », on com-
prend que détruire nos sols c'est étre, lit-
téralement, inhumain.

On peut aussi se laisser persuader par
des arguments moins métaphysiques.
Un sol vivant est la condition premicre
d'un environnement sain. [l assure la fer-
tilité naturelle des terres agricoles. Il per-
met l'infiltration des eaux de pluie,
jouant un role d'éponge crucial en cas
d'inondations ou de sécheresse. [l garan-
tit la qualité des nappes phréatiques. 11
entretient un microbiote riche en bacté-
ries diverses qui, en communiquant avec
nos intestins, travaillent a notre bonne
santé. [l entretient et favorise la biodiver-
sité. Etil stocke ducarbone : selon la regle
fameuse du = quatre pour mille =, une
augmentation annuelle de 0,4 % de la
matiere organique contenue dans le sol
compenserait les gaz a effet de serre pro-
duits par I'humanité. Quattendons-nous
pour faire du sol une priorité collective ?

On attendait peut-étre un instrument
de mesure. Cest lexcellente nouvelle de
ce barometre : il existe désormais toute
une gamme de techniques permettant
d'évaluer précisément la santé d'un sol,
sur une échelle de un a cent, en combi-
nant de nombreux parameétres telsquele
carbone organique, la biologie (par
sequencage de 'ADN des bactéries et
champignons) ou la pollution. A partir
de ces données, il devient possible de
concevoir la palette classique des politi-
ques publiques, reflétant différentes
options idéologiques.

Les plus libéraux pourraient se
contenter d'exiger lors de la vente d'une
parcelle un diagnostic pédologique,
comme il existe aujourd’'hui pour les

Quand on

se rappelle

que « humain »
vient de « humus »,
on comprend

que détruire

nos sols c’est étre,
littéralement,
inhumain.

biens immobiliers des diagnostics éner-
gétiques. Suivant le score obtenu, il est
évident que la valeur de la terre fluctue-
rait considérablement. Voila qui encou-
ragerait les pires capitalistes a investir
dans la régénération des sols. Si l'on peut
obtenir des bénéfices publics a partir des
vices privés, tant mieux !

Chacun a sa maniére
On peut aussi imaginer que les écono-
mistes friands de « nudge » mettront au
point un systéme de « crédits sol », sur le
modele (helas peu convaincant) des cré-
dits carbone ou biodiversité ; que les
socialistes amateurs de subventions
proposerontde conditionner lesaidesde
la PAC a l'amélioration de la qualité des
sols ;gue les plus interventionnistes vou-
dront imposer par voie réglementaire
l'obligation d'atteindre tel ou tel score,
avec controles et vérifications par les
agents de I'Office francais de la biodiver-
sité, si appreéciés dans les campagnes...
Quelle que soit I'option retenue, la
beauté du critére pédologique est qu'il
permet d'oter a peu pres tous les autres.
La FNSEA, qui déplore la bureaucratie
environnementale, devrait applaudir
cette obligation de résultat simple et uni-
verselle. Finies, les normes byzantines
sur les jacheres, les zones humides, les
haies et les couverts végétaux | De toute
facon, les agriculteurs seront nécessai-
rement amenés a utiliser des méthodes
agroécologiques afin d'atteindre un
objectif aussi exigeant. Mais chacun
pourra le faire a sa maniére, en fonction
des expérimentations des uns ou des
innovations des autres. [larrive ainsi que
des cultures bio mécanisées a l'exces
soient in fine plus préjudiciables pour le
sol qu'une agriculture de conservation
(en semis direct sans labour, par exem-
ple) tolérant une légere dose d'herbicide
pour éliminer les adventices. Différents
modéles émergeront, hors de tout cadre
dirigiste. On peut étre assuré d'une
chose: qui prend soin de I'humus ne nuit
pas a son environnement. Primum non
nocere, comme disent les médecins...
Pour faire rimer agriculture etnature,
liberté et biodiversité, simplification et
régénération, COmMmENCONs par regar-
der sous nos pieds !

Gaspard Koenig est philosophe.

[/économie circulaire,
un enjeu de souveraineté

L'économie lineaire n'est plus compatible avec les limites
planétaires. Changer de modele est aussi l'occasion
de réduire notre dependance aux importations.
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otre modéle économique génére plus
N de 2,2 milliards de tonnes de déchets

chaque année au sein de I'Union
européenne. En France, seulement 26 % des
plastiques sont recyclés chaque année et de
nombreux produits neufs sont détruits faute
de trouver preneur. Notre modele de consom-
mation reposant sur une ¢conomie linéaire
nest pas compatible avec les limites planétai-
res. Ce constat, largement partagé, appelle a
un changement profond de nos modéles de
production et de consommation en faveur
d'une économie circulaire. En la matiére,
nous mettons souvent en avant les enjeux
environnementaux. Mais il s'agit aussi d'un
enjeu de souveraineté, puisque Nos CONsom-
mationsaccentuentnos dépendances. Depuis
cinquante ans, nous n'avons fait quaugmen-
ter notre consommation de matieres premie-
res et elle devrait doubler d'ici a 2050.

Pour de nombreux biens essentiels de
notre quotidien, dont les principes actifs de
nos médicaments, nous dépendons d’autres
pays. Cette réalité est encore plus vraie dés
qu'il est question de transition énergétique,
ot la Chine domine le marché des matiéres
premiéres, de I'extraction jusqua la fabrica-
tion de produits finis. Elle détient par exemple
89 % des parts de marché du magnésium,
86 % de celles du cérium, de l'erbium ou
encore de I'europium. Dans notre imaginaire,
nous savons que ces matiéres nous sont
essentielles, sans réaliser collectivement ou
se jouent les dépendances et en quoi nous en
avons besoin dans notre quotidien.

Questions de souveraineté

Alors que la réindustrialisation est motivée
par des questions de souveraineté et de mai-
trise de la trajectoire carbone de la France, la
deépendance a d'autres pays pour ces matieres
risque de freiner notre renaissance indus-
trielle. En exploitant mieux nos propres res-
sources, en réindustrialisant nos territoires

LELIVRE
DUJOUR

Enfants: vrais dangers,
faux sauveurs

LE PROPOS Cest l'histoire dela
fabrique d'un héros, un juge pour
enfants devenu le visage de la lutte
contre les violences faites aux
mineurs. En deux ans ala téte de la
Ciivise, Edouard Durand sest imposé
comme une figure charismatique,
militante, féministe. Jusqu faire

la couverture de « Télérama » aux
cotés de Judith Godreche. Trop beau
pour étre vrai ? Dans une enquéte
initialement publiée dans « Franc-
Tireur », approfondie dans cet essai,
Tristane Banon relaie plusieurs
témoignages qui critiquent la gestion
hypercentralisée de la Commission
par le juge Durand. Son enquéte
revele les coulisses d'une institution
€N Crise, gui, avant pourtant survécu
a son président et aux scandales,
continue de travailler. En France,
chaque année, 160.000 enfants sont
victimes de violences sexuelles, dont
77 % au sein de leur propre famille.
Apres un an d'investigation, l'auteure
propose des pistes pour lutter contre
ce fléaw. Qui osera parler des enfants

avec des matériaux issus du réemploi, en fai-
sant passer 4 I'échelle les filieres pour récupé-
rer et valoriser les produits en fin de vie, nous
réduirons notre dépendance aux importa-
tions, stabiliserons les prix et créerons des
emplois locaux.

Le recyclage des batteries permettrait ainsi
de couvrir une fraction importante des
besoins en lithium d'ici a 2030, réduisant
d’autant notre dépendance aux importations.
Léconomie linéaire a encourage la delocalisa-
tion. En produisant loin, en jetant vite, nous
avons sacrifié notre tissu industriel. Or, les
metiers de la réparation et du reconditionne-
ment sont difficilement délocalisables. Le
choix est donc simple : subir la rareté des res-
sources et les tensions internationales, ou
devenir maitre de notre destin en adoptant un
modéle circulaire et souverain.

Nouvel imaginaire
Dans le contexte économique actuel, indus-
trie est une condition de notre souveraineté,
quiestla seule garantie de notre liberté de faire
deschoix. Or, laliberté est la valeur des valeurs
car elle est celle qui nous permet d'exercer tou-
tes les autres. Nous devons donc renouer avec
I'industrie comme vecteur de liberté. Cela
nous oblige a remetire en question nos mode-
les de production et de consommation qui,
actuellement, renforcent nos dépendances.
L'économie circulaire réconcilie I'industrie
avec lenvironnement en réduisant son carac-
tere polluant et sa production de déchets. Elle
contribue donc in fine a faire évoluer notre
imaginaire autour de l'usine. La renaissance
industrielle, c'est produire durablement, pas
étendre le septieme continent de plastique !
La pandémie nous a conduits a débuter un
récit engageant sur la nécessité d'avoir une
base industrielle solide, aujourd’hui a I'épreu-
ve de laréalité. La menace duneguerre appelle
désormais a faire des choix sur les valeurs que
nous souhaitons défendre, le modéle de
s0ciété gue nous souhaitons promouvoir et
quelle place nous souhaitons donner a l'indus-
trie. Nous devons nous réapproprier notre
industrie, et repenser son lien aux ressources
nationales, car ce sont les meilleurs vecteursde
notre souveraineté et donc de notre liberté !

Anais Voy-Gillis est chercheuse
associée a I'|AE de Poitiers.
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handicapés, surreprésentés parmi
les victimes ? Qui prendra la défense
de lIéducation sexuelle a I'école contre
les associations ultraconservatrices ?
LINTERET « Les Faux Sauveurs »

est le premier essai de la collection

« Lengquéte compléte », qui propose

a des journalistes de publier une
version longue d'une enquéte quils
avaient dii réduire, faute de place

ou de temps. Les témoignages

inedits partages par l'essayiste et
chronigueuse aux « Echos Week-End »
révilent les dysfonctionnements

du systéme francais de protection
del'enfance - s'il y en a vraiment un.
—Margaux Boulte

Les Faux Sauveurs
de Tristane Banon. Editions de
['Observatoire, 144 pages, 14 euros.
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Retrouvez-nous également
en audio avec notre podcast
d’actualite « La Story »

Qu’est-ce qu’'une économie de la défense ?

[es de’penses militaires
sont bénéfiques al'économie

par Antonin Bergeaud ¢t Arnaud Dyévre

lors quelanouvelledonne
A géopolitique pousse la

France a s'engager a
accroitre ses dépenses militaires,
lasituation budgétaire commande
de s'interroger sur les rendements
réels de ces investissements sur la
croissance économique. Depuis
plusieurs années, différentes étu-
des ontmisen évidence des retom-
bées significatives de la R&D mili-
taire sur I'économie.

Ces retombés reposent sur trois
meécanismes. Le premier corres-
pond aux externalités technologi-
gues. De nombreuses innovations
issues du domaine militaire trou-
ventdes applications civiles majeu-
res : Internet, le GPS ou encore les
matériaux. Le deuxieme méca-
nisme est lié a la productivité sti-
mulée par les achats publics : les
commandes massivesde |'Etat per-
mettent une production a grande
échelle et réduisent les coiits uni-
taires et le risque. Enfin, le troi-
sieme mécanisme concerne le
développement de compétences
techniques pour les besoins des
laboratoires militaires qui contri-
buent ensuite a l'enrichissement
general du tissu industriel.

Parmi ces mécanismes, les
externalités technologiques sem-
blent étre les plus significatives et
peuvent concerner de trés nom-
breux secteurs. Les économistes
estiment en effet que plus de la
moitié des bénéfices liés a l'inves-
tissement en R&D d'une entre-
prise profitent & dautres acteurs
que celui qui finance initialement
cetterecherche. Les étudesles plus
récentes sur ce sujet indiquent
ainsi qu'une entreprise qui investit
en R&D obtient en moyenne un
retour annuel de l'ordre de 30 % -
un rendement phénomeénal donc

- tandis que la société dans son
ensemble bénéficie d'un rende-

ment total deux fois supérieur. La
R&D militaire engendre donc des
bénéfices importants et diffus :
selon les macro-économistes, a
horizon de quinze ans, chaque
euro investi dans la recherche
militaire géneére environ deux
euros de PIB supplémentaire.
Au-dela de ces retombées tech-
nologiques, les dépenses militaires
influencent également la producti-
vité interne des entreprises concer-
nées. Lexemple le plus frappant est
celui de la production d'avions de
combat aux Etats-Unis durant la
Seconde Guerre mondiale initiale-
ment fixé a 50.000 avions militai-
res par an par Roosevelt, un chiffre
jugé inatteignable. Pourtant, dés
cette méme année, le double fut
produit grace a une adaptation des
industriels et a l'adoption de
méthodes modernes de produc-
tion. Ce mécanisme d'« apprentis-
sage par necessité » dépasse le
cadre de I'industrie de défense et
différents exemples démontrent
que les entreprises réagissent aux
pénuries de ressources (humaines
ou matérielles) pendant et aprés

A horizon

de quinze ans,
chaque euro
investi dans

la recherche
militaire génere
environ deux
euros de PIB
supplémentaire.

les périodes de guerre en adaptant
leurs moyens de production et en
devenant plus efficaces.

Cependant, ces mécanismes
positifs ne sont pas spécifiques
aux depenses militaires :ils décou-
lent principalement d'un soutien
public structuré et massif  I'inno-
vation. Depuis les années 1980,
hors conflits, ces investissements
restent pourtant insuffisants,
I'Etat ne meéne plus de grands pro-
jets innovants et reporte ainsi la
prise de risque sur le secteur prive.

Aux Etats-Unis, ce retrait pro-
gressif explique, selon certaines
estimations, jusqua un tiers du
ralentissement de la croissance
économique. Le phénomeéne est
pire en France, qui connait une
baisse préoccupante de ses dépen-
ses publiques de recherche, faisant
craindre une fragilisation de la
croissance a long terme. Les dis-
cours volontaristes entendus en
France et en Allemagne pourraient
sonner la fin de ce désengagement.
Cependant, il est regrettable que
cette prisede conscience nese fasse
gu'a l'occasion d'investissements
militaires.

La mobilisation massive de
I'Etat autour de grands projets
technologiques clairement définis,
meneés en partenariat avec les
entreprises et les institutions de
recherche, constitue une voie effi-
cace ¢t durable pour renforcer
notre croissance et assurer notre
souveraineté économique. Hélas,
apresquarante anneées de désenga-
gement, le secteur public connait-il
encore la recette ?

Arnaud Dyevre est chercheur
postdoctoral au MIT, et Antonin
Bergeaud est professeur
d'economie a HEC Paris.

L'Europe n'est pas encore
en économie de guerre

par Pierre-Olivier Beffy, Léa Dauphas «: Jean-Baptiste Pethe

'Europe n'est certes pas
L entrée en guerre, mais elle
vient de franchir une étape
probablement historique dans le
long processus de la construction
de I'Union, pres de sept décennies
apres la signature du traité de
Rome. Du fait du virage de I'Alle-
magne, en réeponse a la décision
du président américain de se
désengager du conflit en Ukraine,
elleopére une transition majeure :
celle d'une économie qui, sans
devenir pleinement une « écono-
mie de guerre », se donne les
moyens d'une véritable « écono-
mie de la dissuasion » pour se pro-
téger et garantir la paix a I'Est. La
locution latine « Sivis pacem, para
bellum » (« Si tu veux la paix, pré-
pare la guerre ») guide désormais
les choix stratégigues des Etats
européens, qui entendent ainsi
renforcer leur autonomie stratégi-
que face 4 des menaces internatio-
nales redevenues tangibles.
Comme l'association L'Eco a
venir I'expliguait dans une étude
en juin dernier, nous sommes
pour l'instant tres loin des choix
sacrificiels quexige une économie
de guerre. Contrairement au cas
d'une économie entiérement
mobilisée pour un conflit armé,
comme celle des Etats-Unis dans
les années 1940, ou les dépenses
militaires atteignaient 50 % du
PIB, I'Europe actuelle ne s'est pas
encore engagée dans des arbitra-
ges budgétaires aussi drastiques.
Certes, des hausses notables de
dépenses militaires ont eu lieu :
elles ont augmenté de 30 %
entre 2021 et 2024 ; un fonds euro-
peen de soutien a I'industrie de
défense de 800 milliards financé
par emprunt commun vient d'étre
crée. Mais si ces décisions visent a

Le défisera
d’équilibrer

ces dépenses
accrues avec

les autres
besoins sociaux,
tout en veillant
a maintenir

la compétitivité
du continent.

renforcer I'autonomie stratégique
du continent et a prévenir tout
conflit, elles ne suffisent pas pour
parler déconomie de guerre.

Si cette économie de la dissua-
sion ne se traduit pas immeédiate-
ment par une réorientation bru-
tale des dépenses publiques vers
I'armement, elle aura néanmoins
des conséquences durables sur la
croissance et I'intégration euro-
péenne. Apres plusieurs décennies
de stricte orthodoxie budgétaire,
I'Allemagne a effectué un virage
complet sur les régles budgétaires,
notamment pour les dépenses
militaires. Cette décision, aussi
inattendue qu'historique, illustre
la prise de conscience actuelle des
pays européens en matiére de
défense et la nouvelle mutualisa-
tion partielle des ressources finan-
Ccléres marque un nouveau pas
Vers une intégration budgétaire et
économigue plus approfondie.

A moyen terme, cette nouvelle
approche nécessitera sans doute
des choix économiques plus exi-
geants au niveau communautaire.
Le défi sera d'équilibrer ces dépen-

ses accrues avec les autres besoins
sociaux, tout en veillant a mainte-
du continent. Des efforts supplé-
mentaires en matiére defficacité
administrative, d'organisation du
travail, de mutualisation des res-
sources et des compétences et
d'optimisation des dépenses publi-
ques seront certainement néces-
saires pour éviter de détériorer les
finances publiques a long terme.

Pour la France, par exemple, le
danger serait d'abuser du concept
d'économie de guerre en oubliant
les problémes domestiques qui
ontconduit a un déficit budgétaire
structurel depuis cinquante ans et
a un dérapage budgétaire qui a
conduit les taux longs francais a
rattraper les taux grecs.

En définitive, méme si 'Europe
ne bascule pas dans une économie
de guerre, elle amorce clairement
une étape décisive vers une écono-
mie¢ de la dissuasion. Au-dela des
chiffres, c’est une transformation
stratégique majeure pour I'Union
européenne. Cette évolution, ren-
forcée par le changement specta-
culaire deladoctrine budgétairede
I'Allemagne, pourrait bien rester
dans I'histoire comme I'un des
marqueurs d'une intégration euro-
péenne renforcée, quune guerre
advienne ou non finalement.

Pierre-Olivier Beffy est
président de l'association
L’Eco a venir, chef eéconomiste
et gérant chez Boussard

et Gavaudan, Léa Dauphas
est membre de L'Eco a venir
et cheffe economiste chez TAC
Economics, et Jean-Baptiste
Pethe est membre de L'Eco

a venir et chef economiste
chez AGZR La Mondiale.

Former ou décliner :le défi de 'Europe

ans |'économie de la
D connaissance, la formation

est le premier levier de
compétitivité. Or la France et
I'Europe sont a la traine, notam-
ment pour la formation a I'intelli-
gence artificielle (IA). Il existe, bien
entendu, de nombreuses forma-
tions privées. Mais, faute d'évalua-
tion indépendante, elles sont de
gualité variable, de coiits éleveés et
concentrées sur un public spécifi-
gue d'individus souvent déja privi-
légiés. Une nouvelle fracture numé-
rique est a craindre avec I'TA.

Un « plan Marshall = pour la for-
mation a I'lA est donc nécessaire.
Certains plans européens s'atta-
chent déja a promouvoir les com-
pétences numériques, dont le
« programme pour une Europe
numeérique (2021-2027) ». On peut
néanmoins identifier trois angles
mortsquidevraient devenir de nou-
velles priorités pour structurer une
stratégie européenne ambitieuse, a
la hauteur des enjeux.

LA
CHRONIQUE

¢ Eric Hazan

et Xavier Jaravel

Le premier enjeu est de massifier
les formations courtes et profes-
sionnalisantes pour les actifs et les
PME. Aujourd’hui, la majorité des
dispositifs européens sont centrés
sur les cursus longs, souvent uni-
versitaires. Or, des millions d'adul-
tes déja en emploi ou en reconver-
sion ont besoin de formats plus
souples, ciblés et immédiatement
mobilisables.

Le Royaume-Uni propose un
exemple inspirant avec ses « skills
bootcamps », formations intensi-
ves de huit & seize semaines, cofi-
nancées a 70-100 % par I'Etat, déve-
loppées en lien direct avec les
besoins locaux des employeurs

(notamment en [A, data science,
cybersécurité ou robotique). Le
programme inclut un engagement
d'embauche ou d'évolution profes-
sionnelle, et affiche un taux de satis-
faction élevé. Ce modéle pourrait
étre adapté a la France via les
régions ou France Travail.

Deuxiéme priorité : soutenir la
formation dans les territoires
moins dotés. Les inégalités géogra-
phiques face a l'intelligence artifi-
cielle se creusent : métropoles bien
équipées d'un coté, territoires inter-
meédiaires ou ruraux en pénurie de
ressources de l'autre. Il est essentiel
de créer une offre de formation de
proximité, coconstruite avec les
acteurs locaux.

L'Estonie, souvent citée en exem-
ple, a développé I'initiative Al Leap,
qui integre des modules d'TA dans
les programmes scolaires, forme
les enseignants, et surtout propose
des modules de sensibilisation et de
formation a tous les agents publics,
guel que soit leur niveau hiérarchi-

que. Le programme est déployé
dans les villes comme dans les
zones rurales, avec une approche
« 5ans prerequis technigques ». La
France pourrait sen inspirer pour
former les agents des collectivités
territoriales, les élus locaux ou les
professionnels de santé. On pour-
rait ¢galement conditionner une
partie des financements publics des
formations IA & des critéres de cou-
verture territoriale.

Diversifier les talents
Enfin, il faut diversifier les talents
formés a I'TA. Lintelligence artifi-
cielle est encore trop souvent une
affaire dhommes, jeunes, urbains
et diplomes. Pourtant, ses usages
concernent tous les citoyens.
Aujourd’hui, seulement 19 % des
spécialistes IA en Europe sont des
femmes ; la proportion est encore
plus faible dans les zones rurales ou
les quartiers prioritaires.

Pour diversifier les talents, plu-
sieurs leviers sont disponibles :

L'TA est encore
trop souvent
une affaire

d’hommes,
jeunes, urbains
et diplomés.

bourses ciblées, quotas dans les
masters financés sur fonds publics,
formations a distance pensées pour
les aidants ou les parents isolés, ou
encore programmes de mentorat a
destination des femmes ou des jeu-
nes issus de milieux modestes.

Le Canada, par exemple, impose
désormais des critéres de diversité
dans les programmes de recherche
cofinancés en IA. L'Union euro-
péenne pourrait demander que

chaque projet de formation sub-
ventionneé déemontre un impact
positif sur la mixité ou I'égalité des
chances.

Former a I'l A, ce n'est pas une
dépense discrétionnaire. Cest un
choix de société. Pour garantir sa
compétitivité, son autonomie tech-
nologique, mais aussi sa cohésion
sociale, I'Europe doit investir dans
les compétences comme elle inves-
tit dans les infrastructures ou la
transition énergétique. L'intelli-
gence artificielle transformera
I'économie, l'action publigue, la vie
quotidienne. A nous de décider si
elle sera subie — ou maitrisée.

Xavier Jaravel est professeur

a la London School of Economics,
et Eric Hazan est associe

chez Ardabelle Capital, expert

de I'impact des nouvelles
technologies sur I'économie

et la sociéte, et auteur de

« Revolution par les territoires »
avec Frédéric Salat-Baroux.
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Lamémoire
millenaire
dela Chine
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de Charles-Edouard Boue ‘,ﬁ_ :}

Trump imposent au monde une

temporalité effrénée : celle du tweet pour
annoncer des avalanches de réformes, celle de
I'échéance des 100 jours pour juger de l'action d'un
préesident, ou celle dun retournement dalliance
avec ' Europe en quelgues heures. Dans ce
tourbillon, la Chine a parfois donné I'impression ces
derniers temps d'étre une spectatrice attentive, mais
neanmoins prise de court par I'emergence d'un
ordre mondial dominé par la démonstration de
force, qui nest pas dans son ADN.
Le monde des affaires regarde lui aussi ailleurs.
Avecune croissance de 5% en 2024 - que beaucoup
lui envient - le vieillissement accéléré de sa
population, une crise immobiliére persistante, un
chomage éleve des jeunes, et une consommation
atone malgré les plans de relance, 1a Chine a pu
laisser penser queelle était en voie de
« japonisation », engagée sur la pente d'une
déflation sans fin. Mais plusieurs signaux invitenta
voir les choses autrement.
Il v a eu bien siir Iépisode DeepSeek en début
d'année, aveclequel la tech chinoise a refait la
preuve de ses capacités de réinvention. Plus
récemment, le 17 février, la réapparition en public
de Jack Ma, le fondateur d'Alibaba, longtemps tenu
en disgrice par Xi Jinping, estun signal fort, bien
gu'il mait pas été autorisé A sexprimer
officiellement.
En reunissant au Palais du Peuple les patrons de
Tencent, Huawei, Xiaomi, Geely, Meituan, Alibaba,
DeepSeek et BYD —qui vient de présenter un
chargeur de batterie permettant de récupérer
450 km d'autonomie en cing minutes - le président
chinois montrait que l'alliance millénaire entre les
mandarins et les marchands, qui a fait
historiquement la force de la Chine, est toujours
bien vivace.
Rappelons qu'un siécle avant Christophe Colomb,
7Zheng He, alatéte de la flotte la plus sophistiquée
du monde, menait des expéditions a faire palir
denvie les explorateurs européens. Lempereur
choisit pourtant de briiler ses navires, pour se
concentrer sur le developpement de I'intérieur du
pays.
Ceux qui pensent que la Chine est dépassée par les
événements en seront pour leurs frais, en ne
comprenant pas que ce pays s inscrit dans une auire
temporalité gue la notre. Face au réveil américain,
qui puise dans I'énergie pionniére caractéristique
des Etats-Unis, la Chine remobilise le génie propre
de sa civilisation-nation. Cest cette force
commerciale qui lui a permis de tirer pleinement
parti de lamondialisation libérale.
Alors gu'une nouvelle ére s'ouvre, aux accents
protectionnistes et confrontationnels, elle trouvera
sans aucun doute sa propre voie. Il faut donc rester
trés attentif 4 ce qui s'y passe. Carla Chineala
meémoire longue, et elle saura se souvenir, en temps
voulu, de celles et ceux qui seront restés ses « amis »,
notion si essentielle dans ce pays. m
Charles-Edouard Bouée est cofondateur
d’Artificial Intelligence Quartermaster (AIQ).

P lus que jamais, les Etats-Unis de Donald
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Pathfinder:lerobot quiinspecte
nos canalisationsd'eau

La jeune societe Acwa a mis au point un robot
capable de se deplacer par lui-méme dans

les canalisations d'eau lorsqu'elles sont en
pression. Une premiere mondiale.

O A lire sur lesechos.fr/idees-debats/
sciences-prospective

Newsletter sciences & prospective
Medecine, biologie, climatologie, espace,
archeologie... Chague samedi, un concentre
d'expertise pour mieux comprendre le monde.
O Abonnement gratuit

sur lesechos.fr/newsletters

SANTE ~ Les algorithmes manquent de données pour modeéliser I'évolution de pathologies
contagieuses. Ils sont également loin de reproduire le comportement humain. Mais les premieres
tentatives sont prometteuses.

LTA au défi de prévoir les prochaines pandémies

Paul Molga

ficielle dans leurs modéles mathé-

matiques de pathologies contagieu-
ses, les épidémiologistes espérent affiner la
prédiction de leur propagation. Mais par-
viendront-ils ayintégrer le caractere impreé-
visible du facteur humain, réputé plus
complexe que les turbulences météo ? Cest
ce que veut croire un groupe d'une quaran-
taine de chercheurs internationaux
conduit par I'Institut Pasteur et les universi-
tés d'Oxford et de Copenhague dans une
ctude prospective recemment parue dans
« Nature »,

« Ces cing prochaines années, I'TA pourrait
révolutionner la préparation aux pandé-
miies », explique son principal auteur, Moritz
Kraemer, professeur au Pandemic Science
Institute britannique. « En exploitant les
téraoctets de données climatigues et socio-éco-
nomiques réguliérement collectées, elle nous
aidera a mieux prédire le lieu de déclenche-
ment des épidémies et leur trajectoire. Elle
pourrait également nous permettre d anfici-
per leur impact sur chague patient par l'étude
des interactions entre le systéme immunitaire
et les pathogenes émergents. Cesavancées vont
sauver des vies et mieux préparer le monde
aux futures menaces pandémigues »,
défend-il.

Dans cette étude, les chercheurs ont listé
un grand nombre d’avancées potentielles :
meilleure localisation des zones a fort
potentiel de transmission, aide a l'identifica-
tion des propriétés des nouveaux pathoge-
nes, probabilité de sauts entre les espéces,
anticipation de l'apparition de nouveaux
variants de virus en circulation... Mais cest
surtout autour des questions éthiques et
comportementales que les chercheurs
attendent de précieux résultats. « Les mode-
les d’IA génératifs peuvent fournir des infor-
mations en temps réel sur la facon dont le sen-
timent du public évolue pendant une
epidémie, en mesurant la probabilite d'adop-
rion ou d'adhésion aux mesures de santé
publigue », expliquent les auteurs. Ils se réfe-
rent aux travaux publiés il v a deux ans par
Navid Ghaffarzadegan et ses confréres du
département d'ingénierie industrielle de
Virginia Tech, l'institut polytechnique ameé-
ricain de Blacksburg. Dans cette autre étude
sur la perception des campagnes de vaccina-
tion, les chercheurs ont utilisé le traitement

E n faisant entrer de l'intelligence arti-

En chiffres

® 7 millions

Le dernier bilan officiel
du nombre de mort du
Covid-19 entre 2020 et
fin 2022, selon I'OMS.
Il pourrait étre deux
fois plus important,
selon d'autres sources.
Le Pérou détient le taux
de mortalité le plus
éleve, avec 6,55 déces
pour LOOO habitants. Il
est suivi par plusieurs
pays d Europe de I'Est :
Bulgarie, Hongrie,
Bosnie, Macédoine du
Nord. La France se
classe au 37 rang,
avec 2,6 morts pour
1.000 habitants.

® 335 nouvelles
maladies infectieuses
découvertes entre 1940
et 2004. Des épidémies
dues a ces nouveaux
virus éclatent
régulierement depuis
les années 1960 :
grippe asiatique (1957 -
1958, 1,1 million de
morts), sida-VIH
(depuis 1581,

47 8 millions de
victimes), SRAS (2002-
2003, 770), grippe
porcine HIN1 (2005-
2010, 200.000), Ebola
(2014-2016, 11.300)

® Les 7 pandémies
les plus meurtrieres de
I'histoire auraient fait
entre 224 et

482 millions de
victimes entre 541
(peste de Justinien)

et 2020 (Covid-19). La
peste noire entre 1334
et 1353 tient le haut

du podium avec

75 a 200 millions

de victimes.

du langage naturel pour modeliser indivi-
duellement I'impact des fake news propa-
gées sur les réseaux sociaux.

Facon Sim City : « Nos agents génératifs
imitent des compartements réels comme la
mise en quarantaine ou l'auto-isolement, et
chacun d'eux est habilité a formuler ses pro-
pres raisonnements et décisions. Ce gue nos
modéles ont montre, c'est que collectivement
ils adoptent des schémas similaires awx multi-
ples vagues observées lors des récentes pande-
mies. On tient donc la un moyen de représen-
ter le cerveau, le raisonnement et la prise de
décision humaine », sont persuadés les cher-
cheurs.

Chorégraphie numérique

Pour illustrer son propos, l'équipe a mode-
lisé la propagation d'un virus fictif touchant
une petite ville texane, et étudié la maniére
dont les habitants, dotés de personnalités
propres qui les amenaient a décider ou non
de rester chez eux, pouvaient influencer le
développement de l'épidémie. « Dans notre
modeéle, les avatars peuvent prendre des déci-
sions cohérentes avec le comportement
humain dans le monde réel, détaillent les
auteurs. Ils peuvent par exemple décider de
s isoler guand les cas augmentent, se metireen
guarantaine s'ils se sentent malades ou braver
les interdits. » Et surprise : comme dans la
realité observée, des vagues de contagion
multiples se développent, croissent, seffon-
drent ou laissent des poches endémiques
persistantes en fonction de attitude collec-
tive qui est majoritairement adoptée, « un
peu comme le ballet aérien d'un vol d'étour-
neaux », comparent les chercheurs.

Cette chorégraphie numeérique nentraine
pas dans sa danse tous les chercheurs. « II
s'agit de travaux prospectifs qui doivent étre
validés », tempére |'épidémiologiste Simon
Cauchemez, expert en modélisation des
maladies infectieuses & I'Institut Pasteur, et
coauteur de la récente étude de « Nature ».
« Il faut parvenir a modéliser des guantités
phénomenales d'interactions, ce qui se revéle
d'une complexité infinie, méme pour une IA »,
explique-t-il. Le principal écueil sur lequel
buttent ces intelligences est la rareté des
données a grande échelle qui permettent
leur apprentissage. « Face a l'inattendu, I'TA
atteint rapidement ses limites », prophétisait
le chercheur et professeur a Télécom Paris
Jean-Louis Dessalles, dans une vidéo de
2020 devenue virale. Un article publié un an

Ces cing prochaines années, I'LA pourrait révolutionner la préparation aux pandémies. Photo Shutterstock

plus tard dans la revue « Frontiers in Medi-
cine », portant sur 78 utilisations de I'TA pen-
dant la pandémie de Covid-19, I'a confirmé.
« Faute de données, ces modéles se fondent sur
les statistigues et sont donc encore peu fia-
bles », y concluent les chercheurs. « Ces outils
ne peuvent prédire qu'en voyageant dans le
passé » renchérit Félicien Vallet, chef du ser-
vice A & la Commission nationale de l'infor-
matique et des libertés. Nourris, en revan-
che, leur potentiel est considérable,
« notamment pour améliorer 'efficacité du
systéme médical et de santé », estime le bio-
chimiste Vasilis Vasiliou. Avec son équipedu
département des sciences de la santé envi-

C'est surtout autour

des questions ethiques

et comportementales que
les chercheurs attendent
de précieux resultats.

ronnementale a I'université Yale aux Etats-
Unis, il a développé un modéle prédictif
d'apprentissage automatique de la gravité
de la maladie et de la durée d' hospitalisation
pour le Covid-19 qui pourrait servir de plate-
forme pour de futures épidémies virales
inconnues.

« Notre outil prédit la durée d'hospitalisa-
tion a partir des données cliniques et des pro-
fils métaboligues des échantillons de plasma
prelevés chez les patients », explique-t-il. Pour
parvenir a ce résultat, son équipe a identifié
un panel de biomargueurs cliniques et
metaboliques qui prédit la progression de la
maladie. « L'ufilisation de cette approche lors
de futures épidémies virales aidera les hapi-
taux a mieux trier les patients et a optimiser
les besoins de prise en charge trés rapidement
apres leur admission », est persuadé le cher-
cheur. A condition de débarrasser les 1A des
biais cognitifs qui les conduisent parfois a
halluciner, un autre écueil connu de la pré-
diction informatique, aux conséquences...
imprévisibles. m

L’hypothese X

La « maladie X » n'existe pas encore,
mais elle est déja bien présente a
lesprit des épidémiologistes. Entre
631.000 et 827.000 virus sont
aujourd’hui susceptibles de conta-
miner ' homme, selon une évalua-
tion de 'OMS. X figure parmi elles :
c'est une hypothese de travail sur
laguelle planche l'organisation
depuis 2018. « Elle représente tout ce
gue nous ignorons. Il s'agit d'une
nouvelle maladie dont nous saurons
peu de chose lorsqu’elle apparaitra :
elle pourra ou non étre mortelle, trés
contagieuse et constituer une mendace
i notre mode de vie », peut-on lire
sur le site des Nations unies.
Comment s'y préparer ? Endétec-
tant suffisamment tot les signes
avant-coureurs d'une épidémie
pour ménager un temps d'avance
aux agences de santé et aux structu-
res étatiques, recommande I'OMS.
Depuis la fin de 2021, ses 194 Etats
membres s'échinent a élaborer un
accord mondial sur la prévention,
la préparation et la riposte face aux
pandémies. En vain. La nomination
du vaccinosceptique Robert E
Kennedy a la direction du ministére
de la Santé américain a pour l'ins-
tant condamné le texte. En France,
un Comité de veille et d'anticipation
des risques sanitaires a pris la suite
du conseil scientifique mis en place
pendant la pandémie de Covid-19.

Il est chargé de faire une veille et
d'anticiper les crises. Trois grandes
familles de virus sont particuliére-
ment surveillées : les filovirus
(Ebola, Marburg...), les coronavirus
(SAR5-CoV-1 et SARS-CoV-2,
MERS...) et les henipavirus (virus
Nipah, virus de Hendra...). m
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Jérémy Lopez (Antiochus et Titus) et Suliane Brahim (Bérénice) portent haut la flamme de la tragédie de Racine. Photo Christophe Raynaud de Lage

« Bérénice » fait vibrer le théatre
du Vieux-Colombier

SPECTACLE

Le maitre belge
Guy Cassiers signe
une mise en scene
de la tragédie de
Racine a I'audace
bien tempérée
dans la deuxieme
salle de la Comedie-
Francaise. Utilisant
vidéo et effets
SONOres avec parci-
monie, il fait briller
la troupe de tous
ses feux.

Philippe Chevilley

armi les tragédies de Jean
Racine, « Bérénice » (1670)
est sans doute notre préfeé-
rée. Elle nous parle aujourd hui
pour de multiples raisons. Les
amours malheureux de I'empe-
reur Titus et de la reine de Pales-
tine rejetée par Rome évogquent
I'éternel trauma de 'étranger(e) en
exil. Bérénice est a la fois la plus
ardente et la plus sage des héroines
de Racine. Enfin, la femme,
I'amant et son rival expriment avec
une limpidité éclatante, en un
triangle parfait, le dilemme entre
raison d'Etat et raisons du coeur...
Les metteursen scéne adorentla
piéce et semparent de ses alexan-
drins avec plus ou moins de bon-
heur. Il y a trois ans, la directrice du
Théatre national de Nice, Muriel
Mayette-Holtz, la représentait
comme un film mélancolique, por-
tée par une sobre Carole Bouquet
dans le role-titre. L'an dernier, I'lta-
lien Romeo Castellucci en faisait
un show chic et choc incarné par
une Isabelle Huppert divinisée. Au
Viewx-Colombier, deuxiéme salle

de la Comédie-Francaise, un grand
de la scéne belge, Guy Cassiers,
s'attaque aujourd’hui a ce chef-
d'oceuvre du répertoire francais.
Féru de vidéo et de technologie
- comme il I'a démontré en 2021
salle Richelieu avec son adaptation
vertigineuse des « Démons » de
Dostoievski -, il a trouvé la formule
miracle pour nous faireentendrela
piece dans toutes ses nuances et sa
musicalité, tout en lui conférant un
traitement esthétique singulier.

Psvché en fusion

Saccommodant de la petitesse du
plateau, Cassiers a créé un écrin
changeant qui souligne les émo-
tions des personnages. Toute
'action se situe dans une anti-
chambre stylisée. Au début, la
grande fenétre en fond de scéne ne
révele quune image banale, immo-
bile, de palais. Mais une fois
qu'Antiochus, le roi de Comma-
géne, a revélé son amour secret
pour Bérénice et que Titus adécidé
de renvoyer sa promise en Pales-
tine, les carreaux s'animent de
flashes lumineux et de formes tor-
turées, la bande-son s'affole, sym-

bolisant la psyché en fusion de nos
héros.

Ce drame en triangle, Guy Cas-
siersa choisi dele resserrer encore.
Un méme comeédien joue Titus et
Antiochus, comme si les deux sou-
verains symbolisaient le méme
désarroi, laméme immaturité face
a I'amour qui leur échappe. On
pouvait craindre la confusion, sur-
tout lorsque les deux monarques
sont censés €tre en scene en meéme
temps, mais jouant avec une voix
off et le manteau porté par Antio-
chus, le dédoublement des roles se
produit sans accroc.

A ce double jeu, Jérémie Lopez
se revele remarquable : austere et
le plus souvent résigné dans la
peau d’Antiochus, il incarne un
Titus pusillanime et fébrile, deux
faces dumale blessé dans ses désirs
contrariés de gloire et d'amour.
Alexandre Pavloff fait également
merveille dans le double rdle de
Paulin, confident manipulateur de
Titus, et dArsace, fidéle homme de
main d'Antiochus.

Suliane Brahim est Bérénice.
Cest une évidence, une osmose
attendue. Avec son mélange de

grice, de fougue et de maturité,
elle compose une reine de Pales-
tine tout en nuances et en eclats
maifrises. Irradiée par un amour
absolu, elle ne céde jamais a 1'hys-
térie. Apres avoir tout tenté pour
convaincre son amant, c'est avec
un naturel confondant qu'elle
exprime son consentement a quit-
ter Titus, sans attenter a sa vie.
Secondeée par Clotilde de Bayser,
tout en désespoir feutré dans le
rile de la suivante Phénicie,
Suliane Brahim confirme son sta-
tut de grande tragédienne.

Dans un écrin sophistiqué, Guy
Cassiers a eu la bonne intuition de
laisser toute latitude aux quatre
acteurs de la troupe. Un carré
magique porte haut la flamme de
Bérénice. Elle brillera encore dans
nos veux longtemps apres la sortie
du Vieux-Colombier.

Bérénice

de Jean Racine. Mise en scéne
de Guy Cassiers. 1 h 55.
Jusgqu'au 11 mai au thédtre

du Vieux-Colombier, Comédie-
Francaise (a Paris).

RECIT

Lesjours

de guerrede
Dror Mishani

Auteur de cing romans
policier, I'écrivain israélien
publie le journal gu’il a tenu
pendant un an, apres le
massacre du 7 octobre 2023.

Alexandre Fillon

Le samedi noir du 7 octobre 2023,
Dror Mishani se trouvait dans la
banlieue de Toulouse. L'écrivain
israélien y était I'invité d'un festival
ol il venait présenter ses cing
romans policiers. Apprenant le
massacre, il reprend au plus vite le
chemin de Tel-Aviv pour yrejoindre
son épouse, Marta, qui travaille au
meémorial de Yad Vashem, et leurs
deux enfants. L'hebdomadaire
suisse « Das Magazin » lui a alors
pass¢ commande d'un journal a
publier 4 la fin de I'année. Un projet
que son éditeur allemand lui a
demandé de poursuivre afin d'en
tirer le formidable livre aujourdhui
traduit chez Gallimard.

Dans « Au ras du sol », Dror Mis-
hani parle de la crainte de voir écla-
ter une guerre totale qui I'a dabord
assailli. Il évoque son quotidien
dans une ville calfeutrée oi les siré-
nes d'alarme peuvent retentir a tout
moment, obligeant la population a
se mettre en sécurité. Professeur
enseignant la littérature a l'univer-
sité, notre homme a recommenceé a
échanger avec ses éléves grace a
Zoom. Il note ici ses sorties a moto,
sesrendez-vous chezsapsy.Couche
sur le papier ses échanges avec sa
fille, Sarah, lectrice de romans de
fantasy, et son fils, Benjamin, ama-
teur du football anglais.

Fragments
L'écrivain se porte bénévole pour
aller récolter les salades dans les
champs o1 la main-d'oeuvre vient a
manguer. Il rend visite a sa meére
dans son appartement propre et
rangé. Se remémore le jeune
homme qu'il était trente ans plus
tot, lorsqu'il écrivait des poemes sur
son angoisse du service militaire.
Dror Mishani expligque étre un
écrivain a qui la vision globale fait
peur, préférant « les fragments et les
petits details. Les petites histoires et les
petites gens ». Cet écrivain-la est un
diariste subtil qui insiste sur le pou-
voir extraordinaire de consolation et
de réflexion de la littérature, en
temps de paix comme en temps de
guerre. Humain, tellement humain,
apparait Dror Mishani au fil des
pages de son attachant journal.

Au ras du sol

de Dror Mishani, traduit de
I'hébreu par Laurence Sendrowicz.
Edirions Gallimard, 164 pages,
20,50 euros.

Les odes maritimes de Christophe Ono-dit-Biot

LITTERATURE

Le romancier publie un
recueil de textes consacreés
a son obsession pour

les embruns qui mettent
du vent dans nos voiles...

Marceau Cormerais

« Jesorsdel'eaual’instant. J'y retour-
nerai sitdt ce texte terminé. » On le
connait pour ses romans, cest en
marin conteur que l'on retrouve
Christophe Ono-dit-Biot dans « Mer
intérieure ». Des eaux qui ceignent

le mont Athos, en Grece, jusqua de
plus vastes océans, l'aplat iodé dont
est nimbée I'ceuvre de I'écrivain
tient enfin son livre. Trente-neuf
souvenirs, légendes et autres anec-
dotes marines ; onze de plus et on
titrait« cinquante nuancesdebleu »
tant la mer est pour Ono-dit-Biot
« LN univers ou transpire le désir ».
On commence par 'enfance hav-
raise de l'auteur : beauté complexe
d'une ville portuaire ou l'eau verte
embrasse le béton de Perret. « Je
suis resté fidéle a cette mer devant qui
j'ai grandi » = celle-1a est de Claude
Monet - cité par Ono-dit-Biot avec

ce « qui » crucial donnant un visage
a une mer sublimée par I'impres-
sionniste des terrasses de Sainte-
Adresse jusquaux docks enfumés

L'agregé amphibie
redonne envie de lire
Melville et Jules Verne

de son siécle industrieux. Puissan-
tes réminiscences, Ces premicres
vagues de « Mer intérieure » sem-
blent retomber quand leur auteur
enchaine avec une exploration
mythologique des embruns...

Méme d'huile, la mer ne reste
jamais étale bien longtemps. Le
plaisir de lecture revient avec un
« Bestiaire aguatique » brillam-
ment mene par Ono-dit-Biot. Men-
tion spéciale a « Quand le dauphin
était un homme », o1 'auteur juxta-
pose une zoologie bien dosée a de
savoureux moments de tournage
avec Jacques Perrin : quand pour
filmer la course effrénée des dau-
phins, on installait la caméra dans
une torpille désarmeée.

L'érotisme est partout, dans
I'écume dont émerge une Venus de
Botticelli, le désir de trésor avec

lequel joue Damien Hirst, une vio-
lente pulsion dans cette couleur
qu'Yves Klein n'a pourtant pas
inventée. Le bleu est une couleur
chaude, et impermanente. Oppor-
tune occasion que 2025, annéedela
mer, pour la parution de « Mer inté-
rieure », occasion pour Ono-dit-
Biot d'aborder I'avenir funeste des
fonds et des surfaces : « devant une
telle beauté on s'agenouille. Réalisant
gu elle va disparaitre, on enrage. »
On finit en beauté avec une suc-
cession furieuse d'évocations litté-
raires. Transformé en Nemo-dit-
Biot, I'agrégé amphibie redonne

envie de lire Melville et Jules Verne,
nous faisant au passage découvrir
des textes moins connus mais preé-
cieux : « Une jeune fille nue » de
Nikos Athanassiadis pour la
lumiére, « Le Quart » de Nikos
Kavvadias pour lI'obscurité. Carte
marine et littéraire puissante « Mer
intérieure » donne sérieusement
envie de prendre le large.

Mer intérieure

de Christophe Ono-dit-Biot.
Editions de L'Observatoire,
240 pages, 21 euros.
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Isabelle Couet

e 4 juillet 1587, deux étonnants visi-

teurs s'engouffrent dans I'Hotel

National, établissement historique
en plein coeur de Moscou. Ces New-Yorkais
de la jet-set foulent le sol de I'URSS pour la
premiére fois. Ce sont les époux Trump.
Donald et lvana vont passer quelques jours
dans la capitale russe, installés dans la suite
gue Lénine occupa apres la révolution
d'Octobre. Le couple met ensuite le cap sur
Leningrad (aujourd’hui Saint-Péters-
bourg). Une photo immeortalise le jeune
quadra en costume cravate aux cotés de sa
femme, chevelure blonde crépée sur une
robe de soie rouge, dans la cité des tsars.
« Une expérience extraordinaire », écrira le
futur président des Etats-Unis a4 propos de
cette escapade en territoire sovietique, dans
son livre « L'Art de la négociation », paru
quelques mois plus tard.

Comment expliquer ce voyage dans un
pays qui tient toujours 'Ameérique comme
lennemi numéroun ? En 1987, serendre en
URSS suppose d'avoir recu une invitation
officielle. Les étrangers qui fréquentent
Moscou sont des sympathisants, pas vrai-
ment des capitalistes aux dents longues.

Dans le radar des Soviétiques

A en croire Donald Trump, tout est da au
hasard d'une rencontre. La genése de ce
deplacement remonte a un déjeuner orga-
nisé A New York chez Leonard Lauder,
patron de l'empire des cosméti-
ques Estée Lauder. A I'automne 1986,
l'excentrique magnat de I'immobilier se
retrouve ainsi attablé a cité du nouvel
ambassadeur d'URSS. Les deux hommes
discutent de projets qui pourraient étre réa-
lisés « en partenariat avec le gouvernement
sovietigue », relate Donald Trump dans son
best-seller. Quelques mois plus tard, le
diplomate qui avaitaccompagné Khroucht-
chev pour rencontrer de Gaulle en 1960,
informe le milliardaire que I'agence d’Etat
pour le tourisme international a donné son
feu vert.

Selon plusieurs témoignages, Trump était
en fait dans le radar des Soviétiques a cette
¢poque. « Nous savions que ces voyages tous
frais payés a Moscou ou ailleurs en URSS fai-
saient partie des opérations de recrutement »,
confie un ancien des renseignements ameri-
cains, cité dans « Notre homme a Washing-
ton » de Hégis Gente. « La Perestroika lancée
en 1985 n'a rien changé a I'affaire : au con-
traire, le KGB a profité de la relative ouverture
dupayset de la baisse devigilance de notre part
pour dynamiser ses recrutements. » Un micro
a probablement été dissimulé dans la suite
Lénine durant le se¢jour des époux Trump.
Cest le procédé habituel : attirer des person-
nesd'intérét et collecter del'information que
l'on pourra utiliser ultérieurement. LAmeri-
cain est sensible a la flatterie etaime I'argent.
« Cela en fnisait une cible facile et idéale pour le
KGR des années 1970-1980, puis pour son
successeur apres 1988, le FSB », explique l'ex-
espion américain.

En épousant Ivana, une ressortissante
tcheéque, le tycoon a semble-t-il éveillé I'inte-
ret des espions de I'Est. La siireté dEtatde la
Tchécoslovaquie, alliée du KGB, a ouvert un
dossier a4 son nom des 1977. Donald Trump
seTa ensuite « cultivé », autrement dit suivi
par le renseignement russe. Est-ce que le
personnage se mettra par la suite au service
du Kremlin ? Cette question, qui a surgi avec
I'élection de 2016 continue d'agiter lavie poli-
tique américaine. Le 4 mars dernier, lors
d'une audition de la commission des Affai-
res étrangéres du Sénat, le démocrate Jeff
Merkley a mis les pieds dans le plat. « Est-ce
que le président Trump est un atout russe ? »,
a-t-il froidement demandé au nouveau
secretaire d Etat adjoint. Dans le jargon des
renseignements, un « afout » est un potentiel
relais d'influence (pas un véritable agent).

Opération séduction
Le sénateur a accusé le nouveau locataire
de la Maison-Blanche de reprendre a son
compte la propagande russe, en affirmant
que I'Ukraine avait déclenché la guerre. 1l
lui a reproché d'avoir demblée annoncé que
les Etats-Unis s'opposeraient a une entrée
de I'Ukraine dans I'Otan et davoir abimé la
relation historique de I'’Amérique avec
I'Europe, faisant ainsi le jeu de Vladimir
Poutine. « 51l éfait un atout russe, je ne vois
pas ce qu'il pourrait faire de plus », a asséné
I'élu, en conclusion de sa diatribe.

Son admiration pour Poutine et les pers-
pectives lucratives qui soffraient en Russie
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Trump et la Russie:
un demi-siecle
de liaisons dangereuses

ETATS-UNIS, RUSSIE # Si les relations se sont subitement refroidies avec
Vladimir Poutine, Donald Trump entretient des liens anciens et tortueux avec
les Russes. Repéré par le KGB dans les années 1970, le président ameéricain
a croisé le chemin des oligarques proches du maitre du Kremlin. Son histoire
est aussi celle de cinquante ans de relations entre TAmérique et la Russie.

ont certainement influencé le comporte-
ment et les prises de position de Donald
Trump, selon les médias américains. Le
projet de construction d'une Trump Tower
a Moscou, qui pouvait sembler une pas-
sade, était en fait une obsession. Pour

« Pensez-vous que
Poutine assistera

au concours de Miss
Univers en novembre
a Moscou ? Si oui,
deviendra-t-il mon
nouveau meilleur
ami ? »

DONALD TRUMP
Président des Etats-Lnis

/

accomplir ce réve, l'entrepreneur savait
qu'il fallait amadouer le maitre du Kremlin.
En 2013, vingt-six ans aprés son premier
voyage, Donald Trump est de retour en Rus-
sie. Le 9 novembre, doit se tenir le concours
de Miss Univers, dont il est propriétaire.
L'événement qui sacrera une jeune veneézue-
lienne se déroulera au Crocus City Hall, une
salle de concert appartenant a un oligarque
azeri proche du pouvoir. Le futur locataire
de la Maison-Blanche va remuer ciel et terre
pour rencontrer Vladimir Poutine, comme
le détaillent Michael Isikoff et David Corn
dans « Russian Roulette » (2018).
L'opération séduction a commenceé des
juin 2013. « Pensez-vous que Poutine assis-
tera au concours de Miss Univers en novemn-
bre a Moscou ? 5i oui, deviendra-t-il mon
nouveau meilleur ami ? », lance le milliar-
daire sur Twitter, sur un ton faussement
badin. A I'approche du jour J, il fait envoyer
une invitation au président, comme I'a
revelé le « Washington Post » au momentde
I'engquéte du procureur Mueller sur I'ingé-

rence russe dans la présidentielle améri-
caine de 2016. Vladimir Poutine ne viendra
pas. Il ne snobe pas '’Américain pour
autant. Ce dernier se pique de politique
depuis quelque temps et affiche des posi-
tions anti-Otan, deux bons points pour le
Kremlin. Selon Michael Isikoff et David
Corn, I'homme fort de Russie convie le
magnat de l'immobilier aux futurs Jeux
Olympiques de Sotchi et lui fait remettre un
cadeau au siege de Miss Univers 4 New
York : une boite en laque noire contenant
une lettre scellée paraphée de sa main.
Surtout, la Trump Tower 4 Moscou sem-
ble enfin a portée de main. Sberbank, laban-
que controlée par I'Etat, déclare avoir signé
un accord de coopération avec Crocus
Group. Létablissement va financer 70 % du
projet immobilier. Ivanka Trump, la fille de
Donald et Ivana, ira en Russie reperer des
sites oil la fameuse tour pourrait ére édifiée.
Mais en février 2014, l'annexion de la Crimée
par les Russes et l'agression dans le Donbass
vont bouleverser les plans. Le président

Une Trump Tower devait étre
consiruite en Russie avant que
I'annexion de la Crimée en 2014
ne bouscule les plans. Collage
Arnaud Paillewx. Photos Dmitry Azarov)
Kommersant Phota/SIPA, Jim Bourg/
Redux-REA, iStock, Shutterstock

Barack Obama annonce des sanctions. Les
grandes ambitions du businessman tom-
bent a I'eau. Les liens forgés au cours de
I'année 2013 vont néanmoins perdurer. Lors
de la campagne de 2016 qui oppose Donald
Trump a Hillary Clinton, l'oligarque azeri
controlant Crocus Group mettra en lien une
avocate du Kremlin avec le clan du candidat
républicain, et notamment le fils Donald
Trump Jr., & qui des documents et des infor-
mations permettant de compromettre
I'adversaire démocrate seront proposes.

Rapport du procureur Mueller
Lerendez-vous du 9 juin 2016 constitue une
picce maitresse du rapport d'investigation
du procureur Mueller mandaté en mai 2017
par le ministére dela Justice pour établir s'il
v a eu collusion entre I'équipe du républi-
cain et les Russes avant le scrutin. Lenguéte
dévoilée en 2019 indigue qu'une rencontre a
bien eu lieu avec des membres de I'entou-
rage de Donald Trump, dans l'espoir de
« recevoir des informations de la Russie qui
pourrait aider le candidat Trump dans son
entreprise électorale ». Elle fait état de multi-
ples contacts, sans toutefois avoir des preu-
ves formelles d'une conspiration.

Ce rapport jette une lumiére crue sur les
connexions étonnantes de nombreux indi-
vidus gravitant autour du candidat. Cest le
cas de Paul Manafort, lobbyiste en vue, quia
dirigé la campagne pendant deux mois
(avantde demissionner a la suite de des reve-
lations du « New York Times » sur des verse-
ments d'argent suspects). « Manafort avait
des liens avec la Russie du fait de son précédent
travail aupres de l'oligarque russe Oleg Deri-
paska et ensuite aupreés du régime pro-russe
en Ukraine », peut-on lire. Il «est resté en con-
tact avec ces gens pendant la campagne via |...|
un employe, qui avait dirige [son| bureau a
Kiev et qui, selon le FBI, a des relations avec les
services de renseignement russes ». Lerapport
Mueller s'attarde aussi sur Michael Flynn,
conseiller de Donald Trump pendant la
campagne. Régulierement invité sur le pla-
teau de RT (Russia Today), celui-ci a parti-
cipé a un gala organiseé par la chaine en 2015
ol il était assis 3 coté de Vladimir Poutine.
Surtout, 'homme a été obligé de démission-
ner de son poste de conseiller pour la sécu-
rité nationale en 2017, a la suite des révéla-
tions concernant ses conversations
téléphoniques avec I'ambassadeur de Rus-
sie pendant la campagne améericaine.

« Mafia rouge »

Autre personnage trouble : Michael Cohen,
I'avocat de Donald Trump et vice-président
exécutif de la Trump Organization, a joué
les intermédiaires avec les Russes pour le
projet de Trump Tower et ce, méme apres la
victoire a la primaire de 2016. Une rencon-
tre entre lui et le président Poutine a
d’ailleurs été envisagée a cette période.
L'homme fréquente en outre de longue date
des individus sulfureux venus de I'Est. Le
restaurant de son oncle a Brooklyn, dans
lequel il posséde des parts, est frégquenté par
les mafias russes et ukrainiennes et protégé
par un parrain venu d URSS.

Lorsqu'il s'est lancé dans les affaires,
Donald Trump a lui aussi croise la route de
cette « mafia rouge », constituée démigrés
partis de Russie entre 1970 et 1590. Une cin-
quantaine de membres de ce groupe
auraient eu des liens avec le futur président
des Etats-Unis. L'argent russe semble avoir
naturellement trouvé son chemin vers les
entreprises de Trump, la Trump Tower ou
les casinos, dont le trés coiiteux Taj Mahal
Casino, plus tard soupgonné par les autori-
tés de servir de « blanchisseuse ». Fait mar-
quant, la villa de Palm Beach en Floride,
qu'il a acquise pour 41 millions, sera rache-
tée par le milliardaire russe Dmitri Rybolo-
vlev au double du prix, alorsque celui-cin'y
mettra jamais les pieds et la fera détruire.
Cette juteuse plus-value aurait permis a
Trump déviter une banqueroute en pleine
crise des « subprimes ».

Au début des années 1980, il a aussi con-
tracté un prét auprés d'un certain Semyon
Kisline, propri¢taire d'une boutique d'élec-
tronique et importateur de métaux. Ce
Russe, qui sera considéré par le FBI comme
appartenant au crime organisé de Broo-
klvn, a sans doute travaillé pour le KGB.
Comme le souligne Régis Genté, une colla-
boration entre les délinquants et les autori-
tés soviétigues a fini par s'instaurer. « Der-
riére chague mafieux issu du monde
soviétique est posté un kagébiste ; or, tout au
long de sa vie, Donald Trump ne cesse de
croiser ces maficux. » m
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Renaultse

décide avoler

Al SCCOUrsS

de Nissan

AUTOMOBILE

Yann Rousseau

— Correspondant a Tokyo
et Lionel Steinmann

Renault va aider Nissan a sortir
la téte de I'eau sur le plan financier.
Les deux groupes ont annonceé
lundi une série de mesures desti-
nées a aider le constructeur japo-
nais, en grande difficulté,  générer
du cash. En retour, le groupe au
Losange va renforcer sa position
industrielle. C'est en particulier
le cas en Inde, seul pays o les
deux entreprises détiennent en
commun des actifs, en loccurrence
une usine et un centre de R&D.
Renault va racheter, pour un mon-
tant non divulgué, les 51 % de l'usine
de Chennaidétenus par Nissan, etle
site va devenir sa propriéte a 100 %.

L'usine étant en pleine phase
d'investissement pour la future
génération de véhicules, Renault
devra du fait de cette transaction
débourser 200 millions de cash
supplémentaires cette année.
Lobjectif annoncé en début dannée
(une génération de cash égale ou
supérieure a 2 milliards d'euros)
est toutefois maintenu.

Le plan de charge, qui était par-
tage entre les deux constructeurs, ne
variera pas. Lusine produira notam-
ment la future Nissan Magnite, « et
sera un pilier fondamental des futurs
plans d'expansion de la société »,
assure le communiqué de presse. La
situation du centre de R&D, pos-
sedé a 51 % par Renault et 49 % par
Nissan, ne change pas non plus. Nis-
san et Renault conserveront aussi
respectivement 70 % et 30 % de la
société lancée pour accompagner le
financement des achats de véhicu-
les par leurs clients indiens.

Pas d'investissement

de Nissan dans Ampere

Par ailleurs, Nissan s¢tait engagé,
lors de la remise a platde l'accord de
gouvernance de I'alliance début
2023, a apporter « jusgu‘a 600 mil-
lions d'euros » a Ampere, la filiale
spécialisée créée par Renault pour
les voitures électriques et le logiciel,
lors de son introduction en Bourse.
Le projetdaller sur les marchés a été
abandonnéquelgues mois plustard,
mais la promesse d'investissement
tenait toujours. Le constructeur
japonais estimait toutefois que ces
centaines de millions pouvaient étre
engagees ailleurs. Il a eu de gain de
cause : selon l'accord annonceé lundi,

« Nissan [sera| libéré de son engage-
ment a investir dans Ampere ». Les
deux parties sont toutefois muettes
sur les éventuelles compensations
accordées a Renault.

Sur le plan industriel, a I'inverse,
les relations demeurent et sont
méme renforcées. Renault pro-
duira comme prévu depuis des
années la remplacante de la Micra
a Douai. Mais le Losange va égale-
ment « développer et produire » a
partir de 2026 une petite sceur de
sa Twingo pour son allié japonais,
dans son usine slovene, ce qui per-
metira au Losange de dégager des
économies d'échelle. Enfin, les

deux groupes ont décidé dabaisser
del5 % all %leniveau minimumde
leur participation croisée. A court
terme, cette décision bénéficiera
surtout a Nissan, qui pourra vendre
5 % d'actions Renault et récupérer
le cash correspondant.

Une bouffée d'oxygene
financiere

Comme le dit le patron de Renault
Luca de Meo dans le communigué,
le groupe francais, qui détient
35,7 % du capital de Nissan, a un
fort intérét a4 voir son partenaire
japonais « redresser sa performance
le plus rapidement possible ».

L'accord de lundi est une bouffée
d'oxygéne financiére pour Nissan.
Cela nempéchera pas Eenault, lors-
que le cours sera remonté, de pour-
suivre la réduction de sa participa-
tion au capital.

Du coté du constructeur japo-
nais, « l'idée de ces ajustements était
de trouver un moyen de maintenir
tous les programmes industriels que
nous avons lancés ensemble, tout en
reduisant les engagements financiers
gue Nissan devait mobiliser pour ces
différents projets, explique un cadre
A Yokohama. Nissan est toujours trés
attaché a Ampere et aux coopérations
en Inde, mais il a besoin imperative-

Ivan Espinosa deviendra
directeur général
de Nissan en avril.

ment de réaliser rapidement des
Economies. »

Le groupe japonais a en effet vu
ses ventes chuter de 40 % ces der-
niéres anneées, ¢t a annonceé en
novembre gu'il allait supprimer
9.000 emplois dans le monde. Le
flux de trésorerie est devenu négatif,
et l'agence Moody’s, qui ne prévoit
aucune amelioration a court terme,
I'a dégradé au niveau spéculatifilya
un mois. Pour ne rien arranger, les
Etats-Unis représentent I'un des
principaux marchés de Nissan, etla
moitié de ses ventes pourraient étre
affectées par les droits de douane
décidés par Donald Trump. m
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Apres dix ans de croissance, le marché
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Le secteur du sport en
France connait un
ralentissement avec
une croissance de 1,7 %
en 2024, la plus faible
en dix ans. Decathlon
stagne a 4,7 milliards
d’euros de revenus.

Julia Lemarchand

Cest lafin d'une ére enchantée pour
le commerce du sport, dont les ven-
tes ont bondi de 30 % depuis le
Covid. Depuis septembre 2023
enviromn, l'activité tourne au ralenti,
et les espoirs portes dans l'engoue-
ment populaire pour les Jeux
Olympiques ne se sont pas concreti-
s&s dans les magasins I'an dernier.
Lesventes darticlesdesportetde
loisirs ont progressé en 2024 de seu-
lement 1,7 % sur un an (versus 2,7 %
l'année précédente), marche sur-
tout tiré par la chaussure. « C'est
notre plus faible croissance depuis
dix ans », indique Virgile Caillet,

délégue général de I'Union Sport et
Cycle (USC), gui regroupe 3.000
entreprises de la filiére (enseignes,
margues, salles de sport, loueurs...).

La fin d'un cvcle

Le leader Decathlon qui a publieé ses
résultats 2024 ce lundi plafonne a
4,7 milliards d’euros de chiffre
d'affaires depuisdeuxansen France.
Ni la hausse de frégquentation dans
les magasins francais pendant la
période des JO (+10 %), nila nouvelle
stratégie de simplification de l'offre,
maura permis un rebond des reve-
nus. Tout juste ont-ils été maintenus
grace a une politique de prix agres-
sive : « Il vy a eu quatre vagues successi-
ves de baisses de prix, soit 1.500 pro-
duits concernés, gui ont permis une
accélération des volumes de vente au
deuxiéme semestre », a indiqué Bas-
tien Grandgeorge, CEO Decathlon
France, dans un podcast livré avec
les résultats.

Le marché cale, et les facteurs
sontmultiples : une consommation
en berne en France et en Europe,
NOUrrie par un contexte politique et
géopolitique chamboulé, avec en
plus une mauvaise météo, sans

oublier la fin d'un cycle. « Les Fran-
cais se sont mis a faire beaucoup
de sport apres le Covid, ce qui a boosté
le marché de l'outdoor et du vélo
notamment. Au point qu'a un
moment, on ne trouvait plus de vélos
sur le marche, les distributeurs ont
di en commander en nombre. Et
doivent aujourd hui gérer des surs-
tocks qui pésent dans les comptes »,
explique Yann Kretz, directeur chez
Roland Berger en charge des biens
de consommation. La vente de
velos est par ailleurs en recul de
plus de 10 % en 2024, selon I'USC,
qui annoncera les chiffres consoli-
dés de ce secteur le 25 avril.

De nouveaux concurrents

Le retour a la normale aprés des
annees exceptionnelles est difficile
a encaisser pour les distributeurs
mais aussi pour les marques,
d'autant que depuis plusieurs
années, tous ces acteurs doivent
faire face a de nouveaux concur-
rents. Celio, Uniglo, ou encore
H&M investissent de plusen plusle
sportswear et méme les équipe-
ments. Dernier exemple en date : le
geant espagnol Zara a mis en vente

une paire de running a 139 euros,
qui renterme une lame en carbone
dans la semelle.

« Nettement plus abordable que
les grandes margues de sport comme
Nike, quii les commercialisent souvent
autour de 200, voire 300 euros », indi-
quaitrécemment aux « Echos » Vin-

Ce chamboule-tout
oblige les
distributeurs
comme les marques
a retravailler plus
finement leur
stratégie et accélérer
sur l'e-commerce.

cent Chaudel, directeur de 'Obser-
vatoire du sport business. Et ce n'est
pas fini, Zara a dans ses tuyaux un
manteau de ski a 179 euros, une
raquette de padel a 279 euros, ou
encore des chaussures de randon-
née a 119 euros... Ce chamboule-
tout oblige les distributeurs comme
les marques a retravailler plus fine-
ment leur stratégie et accélé-

rer sur I'e-commerce (en crois-
sance de 8,5 % I'an dernier). Un an
apres Decathlon, Sport 2000 s'est
fixé un nouveau cap. Pour relancer
le numéro 3 du secteur en France,
sa nouvelle directrice générale
Emmanuelle Bahuaud a présenté
ce lundi 31 mars sa feuille de route
pour passer de 831 millions en 2024
a 1,3 milliard en 2030. Le mois pro-
chain, ce sera autour d'Intersport,
quiaavalé Go Sport en 2023, de pré-
senter son plan pour ravir la pre-
miere place en France a Decathlon.
D¥apreés nos informations, le nou-
veau président Gérard Leclerc pré-
sentera un chiffre d'affaires frolant
les 4 milliards d'euros en 2024, ce
qui réduirait son écart avec le
numero L.

Démarrage 2025 poussif

La semaine prochaine, seront
regardeés avec attention les résultats
du Britannique JD Sports, qui a
bouclé fin 2024 I'intégration en
France des magasins Courir aprées
avoir racheté la méme année son
concurrent ameéricain Hibbett. Le
titre a baissé de plus de 25 % a Lon-
dres depuis le début de I'année,

notamment apres des prévisionsde
résultats annonces en baisse.

Changement de direction, nou-
veaux plans stratégiques, marché
en consolidation... Le secteur pro-
met une année 2025 sportive. Apres
un mois de janvier déja compligué
(=28 %), le commerce d'articles de
sport a terminé le mois de tévrier
sur un nouveau recul de chiffre
d'affaires de -1,1 % par rapport a
février 2023. Seul le secteur de la
montagne fait un bon début de sai-
son (+7 % & mi-mars).

« Sous pression »

Quant aux 7.000 salles de sport en
France, elles restent sur une ten-
dance dynamique (+6 % de fréquen-
tation, et revenus en hausse de 8 %
en 2024). Cependant, « leur rentabi-
lité est de plus en plus sous pression
en raison de la hausse des cotits
(salaires, énergie...) et des préts
garantis par I'Etat (PGE) gu'il reste
encore a rembourser, et gqui freinent
les investissements », explique Vir-
gile Cailletde'USC. Laaussi, le mar-
ché se concentre, autour des lea-
ders Basic Fit, Fitness Park et Keep
Cool, soutenus par des fonds. m

Le groupe Sport 2000 change de nom et vise 1.000 magasins d’ici a 2030

Le numéro 3 du marché
francais, qui, outre Sport
2000, comporte cing autres
enseignes spécialisés,

se rebaptise a I'occasion
de son nouveau plan
stratégique. 5a dirigeante
Emmanuelle Bahuaud
veut augmenter le chiffre
d’affaires de plus de 50 %
d’ici a cing ans.

Décidément les coopératives ont
la cote dans la distribution. Aprés
Systeme U devenu Coopérative U
I'an dernier, c'est au tour du groupe
Sport 2000 d’assumer pleinement
son identité en affichant son nou-
veau nom : Ceraclés Coopérative.
Une contraction des mots « cer-
cles » pour rappeler I'union et le
mouvement, et d'Héraclés (Her-
cule) et ses douze travaux.
Invoquer la force et I'endurance
du demi-dieu protecteur des athle-
tes ne sera pas inutile pour relancer
le numéro 3 du marché francais,

derriére Intersport qui, depuis le
rachat de Go Sport, est lui bien
décidé i ravir la premiére place
a Decathlon. Sans oublier le britan-
nique JD Sports qui a de grandes
ambitions en France.

Convertir de nombreux
indépendants
Ce changement dére a été entériné
dimanche devant quelque 400
adhérents réeunisa Aix-les-Bains par
Thierry Lavigne, présidentde lacoo-
pérative, et Emmanuelle Bahuaud,
sa nouvelle patronne depuis un an.
L'abnégation de cette ancienne cou-
reuse de fond sera certainement un
atout pour la mise en place de la
nouvelle stratégie Sprint 2030.
Céraclés Coopérative vise un parc
étendu a 1.000 magasins dans cing
ans, contre 700 aujourd’hui, dont
pres de 500 portent I'enseigne Sport
2000. Les 200 autres magasins se
répartissent entre des enseignes de
sport spécialisés (Mondovelo, Ekos-
port Rent, Espace Montagne) et des

« [l nous faut
tester de nouvelles
choses, étre agile,
innover,

tout en nous
professionnalisant.
Pour moi, cela
signifie clarifier le
positionnement de
chaque enseigne
et passer d'une
culture produit

a une strategie
client. »

EMMANUELLE BAHUAUD
Directrice generale du groupe
Sport 2000

enseignes lifestyle (S2 Sneakers
Specialist et WAS We Are Select).

« Nous sommes confiants de
pouvoir convertir de nombreux
indépendants et petits groupes qui
ont un sujet de taille critique. Nous
recevons chaque semaine des deman-
des en ce sens, notamment de spécia-
listes du velo et des mobilités douces.
Nous choisissons les meilleurs
profils, les meilleurs emplacements »,
détaille aux « Echos » Emmanuelle
Bahuaud, qui, depuis son arrivée,
a renouvelé les deux tiers de son
comité de direction et de son comité
exécutif

Beaucoup de nouvelles recrues
débauchées ces derniers mois
dans des enseignes ol elle a occupé
des fonctions chez... Intersport,
mais aussi Coopérative U et Inter-
marché. Objectif 4 horizon 2030 :
générer un chiffre d'affaires de
1,3 milliard d'euros contre 831 mil-
lions en 2024 (+56 %). Méme avec
300 magasins de plus, la cible est
ambitieuse puisque les revenus ont

progressé de 35 % ces cing dernié-
res années. Cela dans un contexte
alors trés dynamique pour le mar-
ché du sport... qui s'est nettement
ralenti depuis dix-huit mois.

Modernisation du réseau
Parmi les leviers a activer, Emma-
nuelle Bahuaud cite la modernisa-
tion du réseau, la transformation
numeérique, et l'expérience client.
Pour tous ces sujets, le plan prévoit
un investissement de 30 millions
d'euros.

A l'arrivée, 15 % des revenus
seront réalisés en ligne (aujourd hui
ligne quasi inexistante, sauf pour
les enseignes de montagne). Et
le groupe veut que 80 % de ses
clients soient porteurs d'une carte
de fidélité (contre 60 % aujourd hui)
qui sera commune a toutes les
ENSEIgNnes.

Méme recherche de rationalisa-
tion du cHté de l'organisation, qui
sera aplanie et rendue plus trans-
versale : exit les tétes de réseau, les

responsables de secteur accompa-
gneront tous les magasins du
groupe (merchandising, agence-
ment, assortiment, seTvices...) avec
des outils de mesure communs.
Ces derniers seront épaulés par
les administrateurs du groupe qui
se partageront I'Hexagone en une
quinzaine de zones.

« [l nous faut tester de nouvelles
choses, étre agile, innover, tout
en nous professionnalisant. Pour
moi, cela signifie clarifier le position-
nement de chague enseigne et passer
d'une culture produit a une stratégie
client », explique Emmanuelle
Bahuaud, qui connait trés bien
la distribution mais aussi I'univers
des marques (avec des expériences
chez Nestlé Waters, Chantelle,
Mattel).

La vocation des enseignes de
ce groupe est justement d'étre un
« &Crin » pour les marques, ce qui
signifie guelles ne commercialisent
aucune marque propre. Une sorte
danti-Decathlon en somme. — J. L.

Come SittlerfREA
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VENEMENT

du sportcale

Ladureloidusport

LE FAIT

DU JOUR
ECONOMIQUE

de David

Barroux -

¢ marché du sport
L était réservé aux

sportifs... Ce n'est plus
le cas. Les fabricants
d'articles de sport sen sont
bien rendu compte, le public
gu'ils visent est bien plus
large puisgu'ils s'adressent
désormais a tout le monde et
pour des occasions quin'ont
souvent plusrien de
sportives.
Fini I'époque ou, pour faire
une bonne année, les Adidas,
Puma ou Patrick révaient
d'un effet Coupe du monde et
d'une hausse des ventes de
chaussures a crampons.
Aujourd’hui, les rois du
sportswear sont devenus des
marques du quotidien. Le fait
gue le premier vendeur de
produits textiles en France
soit le réseau Intersport n'a
rien d'anecdotique. Que les
réseaux de boutigues ne
vendant que des chaussures
fabriquées par Nike et ses
concurrents soient de plus en
plus prisés par un public qui

n'est pas aussi jeune quon le
croit l'est tout autant. 5i les
rois du sport sont sortis des
terrains de foot ou des pistes
d’athlétisme, c'est en grande
partie parce que, méme dans
I'univers professionnel, le
traditionnel costume-cravate
a bien perdu de son charme.
Partie des Etats-Unis et des
vendredis moins formels, la
mode du « casual » est
devenue la nouvelle norme.
On peut s'habiller
décontracté en semaine et
plus seulement le week-end.
Cette tendance de fond a fait
les affaires des grandes
marques de sport, gui sont
devenues des marques de
mode. La priorité est
d'investir dans les logos, la
publicité, le sponsoring de
stars et des gammes de
produits que l'on renouvelle
fréquemment pour pousser a
la consommation. La
chaussure la plus vendue au
monde est, depuis quelques
années, l'Air Force 1 de la
marqgue a la virgule, qui

s ecoule a plus de 10 millions
d'unités tous les ans. Etsile
chiffre d’affaires de la firme
de Portland est passé d'a
peine 20 milliards de dollars
en 20113 plus de 50 milliards
aujourd'hui, c'est aussi parce
que le nouveau costume

baskets-jeans-sweat-tee-shirt
séduit aux quatre coins de la
planéte. Apres des années de
folle croissance relativement
facile, toutes les grandes
marques du secteur ont fini
par connaitre des accidents
de parcours et elles
commencent a tirer les
lecons de cette nouvelle
donne. Elles onten
particulier compris qu'elles
ne pouvaient pas séloigner
trop de leurs racines
sportives. Méme sur le
marche de la mode, dans cet

univers, la légitimité se ¢

conquiert en grande partie
sur les terrains de foot
ou de basket. Pour
équiper le joggeur,
les enfants qui vont
al'école comme le
cadre sup décontracté,
il faut aussi gagner des
compétitions. Sinon, les
Nike, Adidas etd'autres
seront de plus en plus
concurrences sur le terrain
purement sportif par de
NOUVeauXx acteurs comme
Hoka ou On sur le haut _j
de gamme et par i
des marques de
distributeurs

COMIME

Decathlon ou Zara
sur l'entrée de
ZAMIme. |

iS5tk

[.e modele Decathlon donne
des signes d'essoufflement

Si Decathlon fait du
surplace en France,

le spécialiste poursuit son
expansion internationale
avec un chiffre d’affaires
global en croissance.

Son résultat net accuse
néanmoins une baisse

de 15 % en un an.

Quelques jours aprés avoir débar-
que sadirectrice génerale, le groupe
Decathlon, présent dans 79 pays,
annonce 16,2 milliards de chiffre
d'affaires mondial pour 2024. Un
chiffre toujours en croissance, de
3,8 % a taux de change constant
(contre +4.4 % l'année préceé-

. I'0uverture de 68 nouveaux
magasins et la modernisa-
B tion de 132 magasins.

§ Le groupe ne commu-
nique pas l'évolution de
son chiffre d'affaires a péri-
metre constant. Les résultats de
la France, qui represente 24,5 %
des ventes du groupe avec
4,73 milliards d'euros (apres 4,72
en 2023), patinent encore plus.
Le groupe nordiste indi-
que dailleurs qu'il est bien
décidé a poursuivre
son développement
international, rappe-
lant les 100 millions
d'euros investisen Inde
sur cing ans, et les
100 millions d'euros
d'investissements
prévus sur le

marché allemand d'ici a 2027. Une
expansion qui pose aussi la ques-
tion de la maitrise des charges,
alors qua 787 millions d'euros le
résultat net est en chute de 15,4 %
sur un an. « L'optimisation des
dépenses opérationnelles reste une
priorité pour 2025 afin de soutenir
une croissance a long terme », fait
cependant savoir Decathlon, sans
plus de précisions

Une transformation

encore a concreétiser

La nouvelle stratégie lancée par la
patronne partante, Barbara Martin
Coppola, en 2024, ne porte pas
encore ses fruits. Elle consistait a
une simplification du portefeuille
de marques :de 70 a 9 marques
fortes comme Quechua, par exems-
ple pour la montagne, Tribord pour
la mer, et plus de places pour les
margues comme Nike.

Une transformation probable-
ment un peu trop radicale pour
l'enseigne des Mulliez, qui a décide
de mettre 4 son poste Javier Lopez,
directeur général, un « décathlo-
nien » pure souche, présent depuis
vingt-six ans au sein de lentreprise.
Il formera un nouveau duo avec
Julien Leclercq, I'un des fils du
fondateur, nouvellement nommé a
la présidence du groupe.

Si cette optimisation de I'offre
« pour donner plus de clarté aux
clients » est saluée dans lesrésultats
du groupe, comment le nouveau
duova-t-il la déployer ? La nouvelle
gouvernance ne devrait pas remet-

tre en question l'accélération sur
le numérique, qui représente
désormais 20 % des ventes du
groupe (+3 points en un an).

Un autre levier sera de sappuyer
sur la stratégie RSE du groupe, mal-
menée dans ce domaine le mois der-
nier par I'émission Cash Investiga-
tion. La seconde main et la location
sont déja, par exemple, des activités
qui se développent.

Le groupe nordiste
indigue gqu'il est bien
décidé a poursuivre
son développement
international,
rappelant

les 100 millions
d'euros investis

en Inde sur cing ans.

En outre, depuis 2021, le groupe a
réduit ses émissions de CO de 13 %,
renforcant encore sa trajectoire de
décarbonation a long terme. Ainsi
84 % de sa consommation d'électri-
cité vient de sources renouvelables
et 48,5 % des produits vendus ont
bénéficié d'une démarche d'éco-
conception (+10 points par rapport
a 2023).

A titre d'exemple, le groupe a
réduit de maniére significative son
utilisation de plastique 4 usage uni-
que de 53,29 %, passant de 2.646
tonnes a 1.236 tonnes. — J. L.
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Hausse des coiits, volumes en berne::
le transportroutier francais pris en étau

TRANSPORT

Le Salon du transport
et de la logistique
ouvre ses portes

ce mardi a Paris.

Si la branche logisti-
que résiste plutot bien,
le transport routier
pique du nez, sur fond
d’inflation des cofits et
de recul des marchan-
dises a transporter.

Denis Fainsilber

Le grand rendez-vous professionnel
du SITL (Salon international du
transport et de la logistique), qui
ouvre ses portes a Paris ce I avril, se
tient cette année sur fond d'activité
fragile, surtout dans le secteur du
transportroutier. Les entreprises du
transport par camion, habituées de
longue date a faire face a des tarifs
de transport trés serrés et sur les-
quels elles n'ont guere de marge de
manceuvre, doivent désormais éga-
lement traverser un long tunnel

de baisse des volumes a charger,
sur le marché domestique.

En cause, la mollesse de l'activité
économique francaise. Récem-
ment, la Banque de France arévisé a
la baisse sa prévision de croissance
du PIB tricolore pour 2025, un mai-
gre +0,7 % au lieu des +0,9 % antici-
pés jusque-la. Un piétre pronostic,
au moment ol se multiplient les
réeglements judiciaires et liguida-
tions dans les rangs des transpor-
teurs, souvent des PME aux reins
trés fragiles. Prés de 3.000 dossiers
de défaillances sont passés I'an der-
nier dans les mains des tribunaux
de commerce, et le mouvement
poursuit sur sa lancée depuis.

Quand les petits transporteurs
ne poussent pasla porte du tribunal,
ils n'ont souvent dautres choix que
se laisser racheter par des groupes
aux épaules plus larges, a I'image
des acquisitions en série menees
ces derniéres années par le groupe
Jacky Perrenot.

Pas d’amélioration

au début de 2025

A coOté d'un secteur particulie-
rement touché comme le BTP,
en difficulté depuis longtemps,
d'autres branches sont dans l'expec-

||||||||
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tative chez les grands donneurs
d'ordres. 5i le commerce de détail
se maintenait fin 2024, l'indicateur
du climat des affaires se dégradait
dans le commerce de gros comme
dans I'industrie, selon I'Insee.

Dans sa derniére note de conjonc-
ture, la Fédération nationale des
transporteurs routiers (FNTR)
reléve au global que la conjoncture
nationale n'augure rien de bon : les
chefs dentreprise du secteur inter-
TOges « constatent majoritaire-
ment une baisse de 'activité au
quatriéme trimestre 2024 et ils
ne prévoient aucune amélioration
au I** trimestre 2025 », notait la
fédération professionnelle. Et avec
les turbulences ameéricaines déclen-
chées depuis I'investiture de Donald
Trump, « lincertitude économigue
a atteint une nouvelle dimension,
qui vient réduire encore un peu plus
la demande de transport », releve
Upply, plateforme de mise en
relation entre chargeurs et trans-
porteurs.

Sur les autoroutes internationa-
les, point de salut : il y a déja long-
temps que les transporteurs fran-
cais ont baissé pavillon, face
aux rouleaux compresseurs que
sont, dans l'ordre, les concurrents

de Pologne, d’Espagne, de Lituanie
et de Roumanie. Conséquence, le
pavillon francais ne pése plus que
1,7 % de tout le trafic international

réalisé en Europe en 2023, selon le
Comité national routier (CNR).

Sur les autoroutes
internationales, [...] les
transporteurs francais
ont baissé pavillon,
face aux rouleaux
compresseurs que
sont les concurrents
polonais, espagnols,
lituaniens

et roumains.

Reste donc le marché hexagonal,
gui représente 93 % de l'activite
des routiers francais. Sur ce coeur
d'activité, les volumes transportés
par camion ont déja reculé une
premiére foisde 2,3 %en 2023, avant
de poursuivre sur cette lancée. Aux
deuxiéme et troisiéme trimes-

tres 2024, la baisse d'activité a été
identique, a-1,1% selon le ministére
de la Transition écologique.

------

D'ou1 la grande sensibilité du sec-
teur aux mesures fiscales du gou-
vernement, alors que le niveau
moyen des marges des transpor-
teurs plafonne a 2,4 %. Certes, le
secteur a sauvé les meubles ces
derniers mois, évitant le coup de
rabot sur la traditionnelle ristourne
de 14 centimes du litre sur la TICPE
(taxe sur la consommation de pro-
duits énergétiques), régulierement
remise en cause, ou l'application
de la Tascom, la taxe sur les bati-
ments commerciaux qui planait
sur les entrepots logistiques.

Hausse de la masse salariale
« Mais avec la baisse des réductions
de charges, la diminution des aides
a l'apprentissage, le changement
du plafond des indemnités d'arrét
maladie versées par la Sécu et le sys-
téme de bonus-malus sur les contrats
courts, tout cela représente une
hausse de 1.5 % de la masse salariale
pour ce secteur dont les marges
sont basses », renacle Jean-Thomas
Schmitt, le nouveau président de
I'Union TLF, I'une des grandes fédé-
rations du transport-logistique,
par ailleurs PDG du transporteur
Heppner. Sa fédération profession-
nelle compte 2.000 adhérents, dont

souffrent, quant a elles, des débrayages a répétition qui sapent régulierement leur part de marché. Photos Shutterstock ; PhotoPQR/Ouest France/MaxPPP

Retraites :les dockers suspendent la greve in extremis

Apreés deux rencontres
infructueuses avec

les représentants

du gouvernement et

du patronat, courant mars,
les dockers francais opposés
a la réforme des retraites
ont recu lundi des réponses
plus favorables de I'Etat.

Aprés une tréve dune quinzaine de
jours, les débrayages intermittents
des dockers ont failli reprendre
dans les principaux ports francais
des ce mardi, mais ont été stoppés
in extremis. A I'appel de la fédéra-
tion CGT des ports et docks, les
ouvriers et manutentionnaires
étaient appelés a reprendre des
arréts de travail, sous des formes
diverses, toujours en signe de pro-
testation & la réforme nationale des
retraites. Avant que la fédération
ne suspende, lundi soir, « l'ensemble
des modalités de lutte prévues sur

le mois d'avril ». Dans l'attente tou-
tefois d'un texte signé par les diffé-
rents ministeres « formalisant ces
nouvelles propositions »,

A Torigine de cette levée du mot
d'ordre, comme l'indique le site
specialiseé « Le Marin », le syndicat
explique avoir « recu des réponses de
I'Etat qui a revu sa position par rap-
port a la réunion du 24 mars »_ Les
salariés des ports devront cotiser
deux années de plus et partir en
retraite a 64 ans au lieu de 62 ans.
Mutation que le syndicat cherche
a compenser avec des aménage-
ments de fin de carriére, liés a la
penibilité du travail oual'exposition
a 'amiante pour les plus anciens.
Courant mars, deux rencontres
avec les ministéres (Matignon,
Transports, Travail) et les represen-
tants des employeurs navaient pas
permis de déboucher directement
sur un accord. Finalement, un
consensus semble se dessiner

autour d'une formule de départs
anticipés, particuliécrement si le
patronat de la manutention met
la main & la poche pour financer
deux années dites « de pénibilité ».

Jusqua lundi, la porte était Anou-
veau ouverte aux actions sociales
diverses, qui perdurent depuis
plusieurs mois : journées « ports
morts », arrét des heures supplé-
mentaires, débrayages dune demi-
journée, etc. Des gréves successives
les 2, 3 et 4 avril étaient program-
mees, puis en principe de 48 heures
les semaines suivantes.

Chomage partiel

chez les routiers

Au grand dam des entreprises de
transport routier, dont les plan-
nings des chauffeurs sont large-
ment chamboulés par les précé-
dentes perturbations. « Des blocages
illégaux, gui ont contraint a faire du
chomage partiel », dénonce notam-

ment I'Union TLF, qui regroupe les
entreprises de transport-logistique.
Alors que 30 % des flux de mar-
chandises de I'Hexagone passent
déja par des ports étrangers, ces
débrayages a répétition sapent
regulierement la part de marché
des grandes places portuaires
nationales. Et elles créent au pas-
sage des ruptures de stock dans
les commerces des Antilles, ali-
mentés depuis Le Havre, ou encore
en Corse, servi par Marseille-Fos.
Les mouvements sociaux dans
les ports francais, qui ont redoublé

30 %

DES FLUX

DE MARCHANDISES
de |'Hexagone passent
par des ports etrangers.

en 2023 puis sont repartis depuis
quelques mois, ont indirectement
sapé les effets des deux réformes
portuaires de 1992 et 2008, qui
visaient un gain de part de marché.
Selon le site Ports et Corridors, sur
les places européennes de la Man-
che et de la mer du Nord, Le Havre
se contente toujours, malgré sa
situation géographique privilégiée,
d'une part du trafic de 7 % en 2024,
inchangée par rapport a 2021
(6,8 %). Il rame toujours, avec sa
cinguieme place, tres loin derriere
les plagues tournantes logistiques
que sont Rotterdam (31,9 % de part
de marché I'an dernier), Anvers-
Bruges (312 %) et Hambourg (18 %).

Marseille loin derriere
Valence et Barcelone

Méme situation en Méditerranée,
ou Marseille-Fos pointe en gua-
tricme position, avec une part de
trafic de seulement 9,3 % I'an

H r—— EEENESEE

Depuis son point haut de la fin 2022, I'activité du transport routier de marchandises est orientée a la baisse en France en raison de l'incertitude économigque. Les grandes places portuaires nationales

35 des 50 plus grosses entreprises
francaises du secteur.

« Le cout du travail va augmenter
pour les entreprises sans gue cela ne
bénéficie a nos salariés », avertissait
de son coté Florence Dupasquier,
nouvelle présidente delaFNTR, lors
de son congres annuel en novembre
dernier. « Les défaillances se situent
a un niveau historiguement éleve,
les recrutements ralentissent, les
investissements sont a l'arrét : les
crises se succedent et on ne voit pas
d'accalmie », détaillait-elle dans un
« message d inguictude ».

Dans ce contexte sombre, pas évi-
dent d'accélérer dans la transition
énergétique. Surtout si les camions
¢lectriques restent nettement plus
chers que leurs equivalents carbu-
rant au diesel. Certes, le nouveau
systéme des certificats déconomies
d'énergie (CEE) alimenté par les
energeticiens, qui prévoit des aides
a I'achat maximales de 35.000 ou
53.000 euros en fonction du modéle
de vehicule, compense en partie la
différence. Mais les chefs d'entre-
prise restent frileux. Les investisse-
ments des transporteurs, qui por-
tent a 93 % sur le renouvellement de
leur parc, sont 2 nouveau orientés
a la baisse ces derniers mois. m

'h
.
W =

FSENER TR N
=y ..
Y -

-

SEEW
;

| ol
NN
=

L

|2
WEEETT

dernier, en baisse par rapporta 2021
(9,8 %). La concurrence est rude la
encore avec Valence (35,3 %), Bar-
celone (25 %) et Génes (18,2 %),
qui n'ont pas connu de tels mouve-
ments sociaux sur la période.

Y aurait-il en arriere-plan de
ces discussions tendues, un autre
motif de bras de fer plus inavoué ?
« Les dockers utilisent actuellement
des queues de dossiers non réglés,
comme sur 'amiante ou une
ancienne promesse qu'ils éechappe-
raient a l'allongement des carrieres.
Mais au-dela, ils ont aussi vu que
leurs collégues américains ont
obtenu récemment des accords sala-
riaux pluriannuels més favorables »,
commentait juste avant l'accord
de lundi un bon connaisseur de
I'économie maritime. « Ils ont réussi
a faire passer les armateurs a la
caisse, certains se disent sans doute
gu'ils pourraient aussi faire un effort
en France. »—D.E
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GUIDE MICHELIN

Le Guide Michelin, qui dévoilait hier son tres attendu palmares de I'année en France, couvre

une cinquantaine de destinations dans le monde aujourd'hui. Photo Jean-Christophe Verhaegen/AFP

Le Guide Michelin pousse
ses pions surlascene
gastronomique mondiale

RESTAURATION

Du Texas aux
Philippines, le guide
accélere le pas pour
accroitre le nombre
de destinations pour
lesquelles il sélec-
tionne des restaurants
mais aussi des hotels.

Ila dévoile lundi son
tres attendu palmares
de 'annee en France.

Clotilde Briard

Pour célébrer les premiéres ¢toiles
décernées aux restaurants du
Texas, Houston avait mis les petits
plats dans les grands fin 2024. En
Chine, certains événements organi-
s¢és pour le grand public autour du
Guide Michelin ont pu réunir I'an
dernier jusqua 400.000 personnes.

Le guide, qui devoilait hier son
trés attendu palmares de l'année en
France, pousse plus loin ses pions
sur la carte mondiale. Disposant de
bureaux dans une quinzaine de
pays, il couvre aujourdhui une cin-
quantaine de destinations, contre
une dizaine centrées sur I'Europe
occidentale il y a vingt ans. Sa plate-
forme référence plus de 17.500 res-
taurants a travers le monde, dont
plus de 3.600 détenteurs d'au moins
une étoile. Etelle s'attaque a de nou-
velles zones.

Niveau gastronomique
mondial en hausse
« Notre développement géagraphigue
s amplifie nettement. Mais il doit res-
ter graduel car notre méthode, inté-
grant des experts anonymes payant
leurs additions et reposant sur plu-
sleurs visites, est exigeante. Elle néces-
site du temps. La dynamigue de crois-
sance est portée par le développement
des destinations gastronomiques. La
scéne mondiale est en pleine expan-
sion et le niveau global progresse. En
Thailande, par exemple, ot nous
sommes arrivés il y a une dizaine
d 'années, le premier restaurant 3 étoi-
les a été distingué fin 2024 », souligne
Gwendal Poullennec, le directeur
international du Guide Michelin.
Les nouveaux territoires de 2025
méleront des pays inédits, a l'image
des Philippines et I'extension de
zones. Comme au Canada. Déja pré-
sent dans la région de Toronto et

dans celle de Vancouver, le vade-
mecum rouge, qui féte ses 125 ans,
va arriver au Quebec cette anncée.
« En Chine, nous déployons une stra-
tégie de développement par province
gui nous permet d'intégrer au pal-
mares des restaurants installés dans
les campagnes », compléte Gwendal
Poullennec.

Pour préparer les futurs terrains
de jeu, les inspecteurs, qui comp-
tent dans leurs rangs une trentaine
de nationalités, ont déja commencé
a explorer une vingtaine de nouvel-
les destinations. Parmi les gros ter-
ritoires qui ne sont pas encore cou-
verts figurent notamment I'Inde ou
I'Afrique.

Celui que l'on peut de moins en
moins appeler le gros livre rouge,
au vu de la place prise par le nume-
rique, revendique 70 millions de
visites par an sur la plateforme,
contre 50 millions il v a un an. Et
une communauté de 6 millions de
personnes sur les réseaux sociaux.
Une maniére aussi d'affirmer sa
place face aux avis de consomma-
teurs comme les notations Google.
Les versions papier sont réservéesa
quelques pays comme la France et
ne tiennent plus du tout le méme
role quautrefois.

L'arrivée du guide, qui n'a pas de
concurrent mondial, dans un nou-
veau lieu est soutenue par les auto-
rités locales et touristiques pour
I'organisation des événements
associés. Un reflet du « soft power »
que représente la gastronomie. En
France, c'est la ville accueillant la
ceremonie de remise des étoiles qui
veut attirer les feux des projecteurs.
Apres Tours en 2024, c'est a Metz
quelle se déroule cette année.

« L'art de vivre devient un enjeu
économigue trés important. Pour les
destinations ¢toilées, il s'agit d'aug-
menter l'attractivite tous azimuts. En

« En Thailande,

ou Nous somimes
arrivés il y a une
dizaine d'annéees,

le premier
restaurant 3 etoiles
a éte distingueé

fin 2024. »

GWENDAL POULLEMNEC
Directeur international
du Guide Michelin

A1

Nouveau doublé pour les trois étoiles
avec un couronnement et un grand retour

Pour la deuxiéme année consécutive, le
Guide Michelin a décerné lundi 31 mars en
France une troisieme étoile a deux restau-
rants. Avec, pour chacun de ces établisse-
ments de bord de mer, une particularité.
L'un, Le Coquillage a Saint-Méloir-les-
Ondes en lle-et-Vilaine, a comme chef Hugo
Rollinger. Avant lui, son pére, Olivier
Rollinger, avait aussi obtenu trois étoiles
avant de quitter les fourneaux. L'autre,
Christopher Coutanceau, a La Rochelle,
avait déja eu trois étoiles durant trois ans
avant de s'en voir retirer une en 2023. Deux

Thailande, les autorités ont estimeé a
10 % la hausse de la valeur touristique
captée durant les cing premieres
années apres [arrivée du guide. Mais
cela va bien au-dela. Au Texas, les
autorités locales ont aussi vu dans la
premiere sélection une opportunite
pour accroitre I'intérét de cet Erat
aupres des salariés qui viendraient y
travailler, notamment dans la tech »,
remarque Gwendal Poullennec.

Capitaliser sur « Top Chef »
Si la mamniére de juger les établisse-
ments n'a pas évolué, le Guide
Michelin ne se convertit pas moins
a l'air du temps. A I'instar de son
association avec « Top Chef », qui
vient de démarrer sa 16° saison. Des
inspecteurs font partie du jury
grace a un lourd dispositt permet-
tant de préserver leur anonymat. Et
une étoile pourra étre décernée au
restaurant ephémere qu'ouvrira le
gagnant aprés la finale.

« “Top Chef” a fait entrer la cuisine
dans le salon des gens. Le Guide
Michelin avocation a lesinciter a sor-
tir de chez eux pour aller au restau-
rant. L'association entre les deux est
une maniére de mettre en valeur ces
métiers. Notre participation permet
notamment d étre exposés a des
publics plus jeunes », se félicite le
directeur international.

L'hotellerie, apparue I'an dernier
sur la plateforme en ligne ou cer-
tains établissements se voient attri-
buer des clés sur le modéle des étoi-
les, contribue aussi maintenant a
l'équation financiére du guide dont
le fabricant de pneus de Clermont-
Ferrand ne dévoile pas le chiffre
d'affaires. Car si la consultation du
site et des applications est gratuite
pour le grand public, c'est sur les
réservations faites par son biais
qu'il se rémuneére. D'ou I'intérét
pour luid'avoir ajouté les hotels aux
restaurants. D'autant que les mon-
tants déboursés peuvent y étre éle-
ves. « Dans I'hatellerie, les clients qui
réservent sur la plateforme ont, en
France, un budget moyen de
1.400 euros par séjour », constate
Gwendal Poullennec.

Une dizaine de destinations pour
séjourner sont proposées avec,
comme derniére arrivée, la Gréce.
Apres une dizaine d'années de ges-
tation, le déploiement sera encore
plusrapide quedanslesrestaurants.
Un rythme facilité par le fait que les
projets vy sont plus stables, sans
changement inopiné de chefs
notamment. m

ans plus tard, il la retrouve. Alors que cette
année, c'est le retrait de la troisieme étoile
a Georges Blanc a Vonnas qui a fait parler
de lui. Neuf restaurants ont, eux, conquis
un deuxiéme macaron et 57 en ont obtenu
un. Signe du renouvellement des généra-
tions de chefs : la moitié des nouvelles
étoiles revient a des établissements ayant
ouvert trés récemment. Et les tables ayant
une étoile verte, distinguées pour leurs
efforts en matiére de gastronomie éco-
responsable, passent la barre des 100 avec
10 nouvelles venues. m

4N OPERA
W cnergie

Leader
du courtage
en électricité

et gaz naturel
pour les
entreprises’

Valoble pendant | 2 jours 12:20:08

SOUECRIRE

e ™
Lkl:.'-lt KILS vj

Energie : 7 568 €/an
Acherminemeant : 5013 €/on
Taxes : 1758 €/0n

-& 955 €/an

14 366 €/an HTVA iy

Comparaison des offre: de fourniture d'électricité

i el 10 septembee 202

n Il MIOTLD R

© PR S el pE) |

E Vol H—P!‘-‘—"‘":

? Compteur électrigue |

Compteur n®l

Dafs o ischeligmcy ; 17107 00T

Dl ATl i el ik

o i e P el
Woir e Tholder

@ Compteur de gaz noturel ©

4,7 %

{5 Sur Google

4,8 %

& Sur Ekomi

4,9 %

% Sur Trustpilot

OPERA-ENERGIE.COM

a Villette, 67003 Lyon -




ENTREPRISES

Forte valorisation
de Ceva Santé
Animalea

O milliards d’euros

PHARMACIE

Les Mérieux
montent au capital
du leader mondial
de la santé animale
au coté des héritiers
de I'Oréal et du
fonds Archimed.

Anne Drif

Plus dune vingtaine de centres
de R&D, une centaine de pays
servis dans le monde, 7.000
employés... et maintenant la
barre des 9 milliards deuros. Le
numeéro cing mondial et leader
tricolore des vaccins pour ani-
maux, Ceva Santé Animale,
franchit une valorisation stra-
tosphérigue a l'occasion d'un
nouveau tour de table piloté
avec les dynasties industrielles
francaises Mérieux et Betten-
court-Meyers, et conseillé par
Lazard. C'est le double de sa
valeur d'il v acing ans, lors de la
précédente recomposition du
capital qui avait consacre
I'entrée des heéritiersde L'Oréala
son capital.

Un noyau francais

Ces deux appuis familiaux per-
mettent au vétérinaire Marc
Prikazsky, son dirigeant depuis
sa sortie du giron de Sanofi
en 1995, de garder le controle en
droits de vote avec le reste du
management. Ensemble, ils
détiendraient autour de45 % du
groupe de 1,77 milliard d'euros
de chiffre d’affaires, selon
des sources. Investisseurs
depuis 2020 i hauteur d'envi-
ron 15 % a l'instar du manage-
ment et du geant singapourien

43 %

DU GROUPE

de 1,77 milliard d'euros

de chiffre d'affaires serait
détenu par les familles
Merieux et Bettencourt-
Meyers ainsi que le
veterinaire Marc Prikazsky,
son dirigeant.

Temasek, les Bettencourt-
Mevers se consolident au sein
du géant mondial des vaccins
pour animaux. La famille
Meérieux, jusqu'ici investisseuse
au travers d'un fonds d'investis-
sement, se renforce a hauteur
de 10 % du leader mondial. Elle
entre directement au capital de
Ceva Santé Animale au travers
de sa propre holding Institut
Mérieux, ol elle a fait entrer en
minoritaire les Agnelli. Selon
des sources, elle aurait accepté
de deployer autour de 500 mil-
lions d'euros au capital du
groupe.

Au coté de ce noyau francais,
le fonds d'investissement Archi-
med spécialisé dans la santé
lancé par Denis Ribon fait aussi
s0nN enirée pour une part denvi-
ron 10 %. De méme le fonds de
retraite canadien Investisse-
ments PSP, au capital depuis
2020, renforce sa participation
et entre dans le cercle des cing
premiers investisseurs.

Rachat de I'américain
Scout Bio

Parmi ses autres actionnaires,
Ceva Santé Animale compte
Sofiprotéol a la suite de la ces-
sion de son laboratoire vétéri-
naire Sogeval, axé sur les ani-
maux de compagnie en 2013. De
méme les fonds EMZ Partners
et Sagard, le japonais Mitsui &
Co, le chinois HOPU ou encore
I'américain Continental Grain
Company et la famille alle-
mande Klocke, a qui Ceva a
racheté l'activité santé animale
d'IDT en 2015.

En l'espace d'une décennie,
I'entreprise de Libourne en
Gironde qui visait le milliard de
valorisation en 2013, a connu
une trés forte croissance. L'an
dernier, Ceva Santé Animale a
racheté I'américain Scout Bio,
une start-up issue de la recher-
che universitaire qui vise a
adapter les thérapies géniques
aux animaux de compagnie. En
février, Marc Prikazsky a lancé
I'activité de Biogenovac, un
laboratoire dédié a l'analyse des
virus. Depuis sa création en
1999 et sa sortie du giron de
Sanofi, le groupe aura ainsi
multiplié son chiffre d'affaires
parl4. 0
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Lapolitique énergétique
du gouvernement en danger

ENERGIE

Le projet de loi
simplification
pourrait empeécher
le gouvernement
de fixer les objectifs
eénergétiques de la
France par décret.

L'exécutif se dit ouvert
a un débat ou a une loi
de programmation.

Amélie Laurin

La fronde devient difficile & conte-
nir. Déja contestée par pres de la
moiti¢ des sénateurs, qui ont
demandé au Premier ministre
Francois Bayrou d'y « renoncer », et
par le Rassemblement national qui
agite de nouveau le chiffon rouge de
la censure, la politique énergétique
du gouvernement affronte un nou-
veau risque : celui de devenir illé-
gale. Cest en tout cas le but dun
amendement adopté mercredi der-
nier par les députés. Lorsdes débats
en commission sur le projet de loi
simplification de la vie économi-
gue, les élus ont supprimé la possi-
bilite, prévue dans le Code de l'éner-
gie, de fixer la Programmation
pluriannuelle de I'énergie (PPE) par
décret.

Vote le 8 avril

Or, le gouvernement, qui s était pro-
nonce contre cet amendement,
compte publier trés prochaine-
ment un décret sur les grandes
orientations énergétiques de la
France pour 2035. Le texte final est
soumis & une ultime consultation
publique jusqu'au 5 avril.

Il fixe des objectifs de production
pour les énergies renouvelables
(solaire, éolien...) et pour le parc
nucléaire. Or, ces deux types d éner-
gie décarbonée sont souvent mises
en opposition, tandis que la trajec-
toire de la demande électrique en
France est jugée trés, voire trop
ambitieuse par nombre d'observa-
teurs. Pour définir la nouvelle
feuille de route nationale, dans un
contexte géopolitique instable,
l'amendement adopté en commis-
sion prévoit une loi de programma-
tion pluriannuelle de I'énergie
« gvant le I juillet 2026 ». Une telle

Marc Ferracci, le ministre de I'Industrie et de I'Energie, se dit ouvert a un débat au parlement
sur la Programmation pluriannuelle de I'énergie. Photo Jacgues Witt/Slipa

loi nayant pas €tévotee avant ladate
limite initiale, prévue a I'été 2023,
I'exécutif a jusqua présent décidé de
s'en passer, au profit d'un décret.
Comme pour les PPE de 2016
et 2020.

Débat parlementaire

ou loi Gremillet ?

Le projet de loi simplification sera
soumis au vote des députés le 8 avril.
« Onva retravailler le texte en séance,
indique le co-rapporteur macro-
niste Stéphane Travert. L'idée n'est
pas de casser la déemarche du gouver-
nement mais de l'inscrire dans la
durée, tout en permetiant de mettre
en ceuvre la PPE avant la date butoir
de 2026 », inscrite dans I'amende-
ment. De son cité, l'exécutif réfute
tout passage en force. « La PPE, c'est
la mise en ceuvre d objectifs qui sont
fixés dans la loi, par exemple l'objectif
d'atteindre 33 % d énergies renouvela-
bles dans notre mix énergétigue
pour 2030 », a défendu Marc Fer-
racd, le ministre de I'Industrie et de
I'Energie, sur Franceinfo vendredi.
Beaucoup de voix critiques se sont

néanmoins élevées sur cette feuille
de route et jusqu'au sein méme de
I'Etat par l'intermédiaire du Haut
Conseil pour le climat ou du haut-
commissaire a I'énergie atomi-
gue. Jeudi dernier, le Conseil supé-
rieur de I'Energie a néanmoins
rendu un avis favorable a la PPE,
avec 46 voix pour, 12 abstentions et
12 contre, indiguant que certains de
ces membres veulent un debat par-
lementaire. « Je suis tout a fait ouvert
a l'idée de débattre, y compris un
débat avec un vote a la fin », a déclaré
Marc Ferracci. Si le gouvernement
peut en étre I'initiateur, au titre de
I'article 50-1 de la Constitution,
un débat sur la « politigue énergéti-
que francaise » est déja prévu a
I’Assemblée nationale les 28 et
29 avril, a la demande du groupe
UDR d'Eric Ciotti.

Derniére option, rouvrir le chan-
tier d'une loi de programmation de
I'énergie. Marc Ferracci est favora-
ble a la proposition de loi « Gre-
millet », votée au Sénat a l'automne
dernier. « Nous allons a un moment
ou a un autre|I'| inscrire » a 'Assem-

blée nationale, a-t-il déclaré. Le RN
a voulu lui couper I'herbe sous le
pied en déposant le texte au Palais-
Bourbon la semaine derniere, mais
sans créneau dans I'agenda parle-
mentaire pour le moment.

Le risque d’aboutir

a de « I'eau claire »

Quoi qu'il advienne, = avec une
Assemblée nationale tripartite, c'est
compligué de voter une loi de pro-
grammation, prévient Stéphane
Travert. On risque d'aboutir a de
I'eau claire. » En attendant, le décret
PPE pourrait étre publié « guitte a
I'amender ensuite », expligue une
source gouvernementale, pour qui
la PPE actuellement en vigueur est
largement obsoléte. Elle prévoit
toujours de fermer 14 réacteurs
nucléaires d'EDF d'ici a 2035, a
rebours de 'ambition présiden-
tielle de relancer la filiére nucléaire.
Pour I'énergéticien Engie, qui
regrette une « prise en otage » du
texte, « il y a urgence a donner un
cadre, une boussole, qui peut étre
agile et révise si nécessaire ». A

annonces judiciaires & lézales

|@=roi

(dossier dematérialise).

suivantes :

COMMUNE DU MESNIL LE ROI
AVIS D'ENQUETE PUBLIQUE - MODIFICATION N°2
DU PLAN LOCAL D'URBANISME (PLU)

Far arréte municipal n® P2025-04, en date du 28 février 2025, le Maire du Mesnil
Le Roi a decidé de soumetire a |'enquéte publique le projet de modification n®2
du Flan Local d'Urbanisme de la commune du Mesnil Le Roi, pendant une
durge de trente-quatre jours (34) consécutifs du vendredi 28 mars 2025 a
Bh45 au mercredi 30 avril 2025 inclus a 1Th30, en mairie du Mesnil Le Roi.

Fendant toute |a durée de |'enquéte publique, soit du vendredi 28 mars 2025
& Bh45 au vendredi 30 avril 2025 4 1Th30, le dossier d enguéte publique sera
accessible au public au service de |'urbanizsme de la maire, 1 rue du genéral

Leclerc, 72600 Le Mesnil Le Roi :

« au format papier consultable a la maire du Mesnil Le Roi aux jours et heures
habituels d'ouverture de |a maine, soit du mardi au vendredi de Bh45 a 12h30
et de 13h30 a 17h30, et le samedi de 8h45 a 12h15,

- au format dématérialisé depuis le site internet de |la mairie (https hensw ville-
lemesnilleroi.fr) Qqui donnera acces a un site internet spécifigue comportant |e
registre dematénalisé : hitps/www registre-numerique.fr/modif2-plu-mesnil-

- gt depuis un poste informatique dédié mis a la disposition du public a la maire
aux jours et heures habituels d'ouverture de celle-c indigués precédemment

Le commissaire enquéteur se tiendra a la disposition du public a la maire du
Mezsnil Le Hoi - 1 rue du général Leclerc, 78600 Le Mesnil Le Roi - afin de
recevoir ses obsemnvations et proposifions écrites ou orales aux dates et heures

- Vendredi 28 mars 2025 de 10h00 a 12h00
- Vendredi 11 avril 2025 de 15h30 a 17h30
= Mercredi 30 avril 2025 de 14h30 a 16h30

La ligne de relérence st de 40 signes
en corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de 'annonce esl @labli de filet a filet.
Les dépardements habiliés sonl 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 ef 69.

Lafiliere nucléaire francaise consolide
son indépendance

ENERGIE

Framatome et Techni-
catome finalisent le
rachat de Velan SAS
et Segault, deux PME
spécialisées

dans la robinetterie
nucléaire qui ont failli
passer sous controle
ameéricain.

Anne Bauer

Cest la fin d'un feuilleton qui a tenu
en haleine les spécialistes francais
dunucléaire. Framatome et Techni-
cAtome ont annonceé, lundi, avoir
finalisé I'achat des sociétés Segault
et Velan SAS, rebaptisée Valserve,
deux PME spécialisées dans la robi-
netterie haute performance pour
les centrales nucléaires. Toutes
deux ont failli passer sous controle
ameéricain I'an dernier.

Le 5 octobre 2024, l'ex-ministre
del'Economie Bruno Le Maire refu-
sait a la société américaine Flow-
Serve, en passe de racheter la
société familiale canadienne Velan,

elle-méme propriétaire de Segault
et de Velan France, un changement
d'actionnaires pour les actifs fran-
cais. Dans la foulée de ce refus,
I'entreprise américaine FlowServe
a d'ailleurs renoncé a racheter la
sod éte canadienne, qui comptait 12
usines de robinetterie industrielles,
dont deux unités en France.

Ce renoncement montrait tout
I'intérét de '’Américain pour les éta-
blissements francais, lesquels
pesaient pour environ un quart du
chiffre d'affaires du groupe cana-
dien (environ 400 millions de dol-
lars d'activités).

La DGA controle

les investissements
Framatome adoncracheté 100 % de
la société Velan SAS, specialisce
dans la conception, la fabrication et
la maintenance de robinetterie
nucléaire pour lesréacteurs civils et
militaires etlacryogénie basse tem-
pérature. La société basée a Lyon a
été rebaptisée Valserve.

Ses robinets sont installés dans
plus de 350 réacteurs nucléaires a
travers le monde, précise Frama-
tome, qui a aussi racheté 70 % de
Segault, TechnicAtome investis-

sant les 30 % restant. Crééeen 1521 et
implantée a Mennecy (51), Segault
équipe les réacteurs d'un quart des
centrales nucléaires en service
dans le monde mais aussi les chauf-
feries nucléaires embarquées sur
les sous-marins et le porte-avions
Charles-de-Gaulle. L'été dernier,
Framatome et TechnicAtome
avaient aussi acquis ensemble
Vanatome, spécialiste de valves
pour le nucléaire, aupres du groupe
Daher. Autotal, cesopérationsn'ont
pas mobilisé des sommes folles,
mais ont I'avantage de conforter
I'autonomie de la France dans sa
filiere nucléaire, civile et militaire.
La Direction générale de I'arme-
ment (DGA], chargée de protéger
les entreprises « stratégiques » fran-

Ces operations

nont pas mobilisé

des sommes folles,
mais ont I'avantage de
conforter 'autonomie
de la France dans

sa filiere nucléaire,
civile et militaire.

caises, souligne de son coté que les
refus de vente au titre de la protec-
tion des investissements étrangers
en France sont rares, méme dans la
défense. Une poignée seulement de
sociétés a fait l'objet d'avis négatifs
quand 216 dossiers instruits ces der-
niers temps ont obtenu le feu vert
des autorités pour des cessions a
l'étranger. La DGA veut rassurer les
investisseurs, pour qu'ils n'hésitent
pas a investir dans des sociétés dont
les marchés dépendent du secteur
militaire.

Le producteur de sel
industriel Vencorex

Un autre dossier de reprise impor-
tantempoisonne aujourd hui néan-
moins |'Etat dans la chimie, celui
producteur de sel indusiriel Venco-
rex, dont dépend indirectement en
partie la propulsion de la fusée
Ariane 6.

Le dossier est remonté a Mati-
£non, mais N'a toujours pas trouve
de solutions. Un souci pour Ariane-
Group, qui s'inquiéte que ce défaut
dans sa chaine d'approvisionne-
ment pour la propulsion ne mette
en danger la montée en cadence de
sa production de lanceur. m
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ENTREPRISES

Pourquoi lareprise de 'immobilier
risque de s’essouttler

IMMOBILIER

D’apres les indices des

prix immobiliers (IPI)

SeLoger - Meilleurs
ents — « Les Echos »

au 1°F avril, les prix

se stabilisent... mais

les délais de vente

2025.En moyenne sur toute la
France, les prix ontlégérement pro-
gresse de 0,1 % (+1 % sur un an). lls
sonten fait restés stablesdans les 50
plus grandes villes, aprés avoir gri-
gnotéa peine 0,1 % en janvier puis en
février. Ils progressent plus nette-
ment a Paris (+0,2 % par mois
depuis le début de l'année). Quant
aux zones rurales, les prix immobi-

S’Elllﬂllgﬂllt. liers continuent d'y progresser de
maniére modérée mais constante
(+0,5 % en mars).

Sophie Amsili « Ces évolutions trés faibles mon-
trent que la reprise reste timide. Le

Lareprisese poursuitapascomptés  marché se stabilise avant, peut-étre,

sur le marché de l'immobilier
ancien. Lembellie constatée depuis
l'automne dernier s'est confirmée
au mois de mars, mais tout laisse a
penser qu'elle reste fragile,
d’apres les indices des prix immobi-
liers (IPI) SeLoger - Meilleurs
Agents - « Les Echos » au 1*r avril

un redémarrage au printemps, tradi-
tionnellement la périodelaplusdyna-
migue », analyse Alexandra Verl-
hiac, économiste chez SeLoger et
Meilleurs Agents. La reprise se fait
aussi de maniére disparate selon les
métropoles. Elle est palpable a
Dijon, Mulhouse, Tours, Antibes,

Le Mans, Mérignac, Clermont-
Ferrand ou encore Angers, ol les
prix des appartements ont grimpé
del%a15% en mars. A Toulouse, ol
le marché a plutdt bien résisté, les
Prix ont progresseé de maniere plus
modérée (+0,7 %), mais ils s'inscri-
vent tout de méme en hausse de
2.2 % depuis le début de l'année.

La demande s’affaiblit

A l'inverse, la correction des prix se
poursuit a Toulon, Nimes, Le Havre,
mais aussi Colmar, Besancon, Bour-
ges et Amiens, ou les prix des appar-
tements ont reculé de 1,34 15 % en
mars. Les baisses tournent autour
de 1% a Pau, Aix-en-Provence, Dun-
kerque, Caen, Metz et Nantes. Dans
cette derniere ville, ou les prix ont
dégringolé de 6 % sur un an, l'offre
ne cesse de saccumuler, alors que la
demande s'affaiblit, constate
Alexandra Verlhiac. Nantes fait

aussi partie de ces villes ou il faut
patienter plus longtemps pour ven-
dre. En movyenne, les délais de com-
mercialisation se sont allongés de 6
jours dans les 11 plus grandes villes
francaises, constate Alexandra Verl-
hiac, quivvoitunindicateur «révéla-
teur d'un certain attentisme ».

Les acheteurs pourraient con-
cretiser leur projet au printemps,
période habituellement faste.
« Dans un environnement de taux
d'intérét qui devrait rester assez simi-
laire a aujourd 'hui, on s'attend a des
hausses de prix plus fortes que surles
premiers mois de 'année », confirme
Alexandra Verlhiac. Mais ce pic sai-
sonnier pourrait-il masquer les pre-
miers signes d'un essoufflement de
lareprise ? Les professionnelsinter-
rogés reconnaissent que la reprise
semble trés fragile dans un contexte
national et international marqueé
un haut niveau d'incertitude.

L'indice des prix de I'immobilier
SeLoger - Meilleurs Agents - « Les Echos »
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B & B Hotels poursuit sa croissance
efirénée et change sa gouvernance

TOURISME

L'enseigne bretonne
a encore accéléré son
expansion en 2024,
et devrait ouvrir

son millieme hotel
I'an prochain.

Elle a également
annonce l'arrivée
d'une nouvelle
directrice générale.

Yann Duvert

A 35 ans, B & B n'a pas fini de gran-
dir. U'année écoulée a méme été
marquée par une phase d'hyper-
croissance, avec 125 ouvertures sup-
plémentaires. En seulement trois
ans, I'enseigne fondée 4 Brest a vu
son parc passer de 600 a 500 établis-
sements. Et sauf surprise, elle pré-
voit d'ouvrir son millieme hotel I'an
prochain. Ce changement de
dimension se traduit aussi par une
évolution de la gouvernance, avec la
promotion de Céline Vercollier a la
direction genérale, tandis que
Fabrice Collet, jusqu'ici PDG, con-

serve ses fonctions de président. « Je
ne prends pas de recul, mais je fais de
la place, souligne ce dernier. Lorsque
je suis devenu PDG en 2019, le périme-
tre était beaucoup plus petit, legroupe
réalisait environ 50 millions d'euros
de chiffre d'affaires, contre 1,4 mil-
liard en 2024. Nous étions présents
dans sept pays, contre 17 aujourd hui.
Le niveau de complexité a considéra-
blement augmenté, ce qui nous
amene a nous répartir les taches ».

Le dirigeant assure par ailleurs
que cette évolution n'est pas liée a
un éveniuel changement d'action-
naire alors que Goldman Sachs,
propriétaire depuis 2019, envisage-
rait de vendre.

Grandes ambitions en

Allemagne et en Italie

Au sein du duo, les roles sont bien
répartis. A charge pour Céline Ver-
collier de développer l'activité du
groupe en France et en Europe, avec
de grosses ambitions 3 moyen
terme. Cest particulierement le cas
en Allemagne, ou B & B compte déja
240 hotels, et envisage d'en ouvrir
400 de plus. « Il y a beaucoup
d’opportunités et le taux de pénétra-
tion des chaines par rapport aux inde-
pendants est inférieur i la France »,

releve la dirigeante. Le potentiel de
croissance est aussi important en
Espagne et en [talie, on I'enseigne
compte 80 unités et pourrait en
ouvrir 250 autres, avec par exemple
la construction prochaine du plus
grand hotel de Venise, qui compren-
dra 400 chambres.

En France, sur son marche histo-
rique, B & Bexploite ou posséde déja
440 établissements « et il est possible
d'en ouvrir 200 de plus », estime
Céline Vercollier. En espérant que le
marcheé hexagonal reparte de
l'avant, apres une année 2024 per-
turbée par les JO, les élections, et la

« Nous proposons
des produits
accessibles,

avec une qualite
meilleure que
I'hétellerie
economique
americaine. »

FABRICE COLLET
Présidentde B& B

d

meteo maussade. B & B Hotels vy a
ainsi enregistré un revenu par
chambre disponible (RevPar) sta-
ble, a comparer a une hausse de 4 %
pour I'ensemble du groupe, qui est
resté rentable I'an passé.

Développement prudent
aux Etats-Unis

Fabrice Collet, quant a lui, se
concentre désormais sur les «initia-
tives stratégigues », comprenant le
développement du groupe aux
Etats-Unis. A rebours de sa strate-
gie offensive en Europe, B & B
avanceses pions avec prudence, sur
un marché o1 d’autres se sont casse
les dents et ou les grands groupes
dominent grace notamment a leurs
programmes de fidélité. « Mais
nous proposons des produits accessi-
bles, avec une gualité meilleure que
I'hotellerie économigue américaine.
Et I'inflation et le pouvair d'achat
sont un sujet majeur en ce moment
aux Erats-Unis, ce qui nous donne
une chance », estime le président de
B&B.

Aujourd’hui, I'enseigne compte
trois hotels en Floride, et deux
autres en rénovation. Elle espére
atteindre le seuil de rentabilité d'ici
adeux ans. m

Ainsi, Yann Jehanno, président
du réseau Laforét, se félicite d'une
part «d une activité qui a confinué de
s'intensifier au premier trimestre ».
Son réseau d'agences a enregistre
fin mars une hausse du volume des
transactions de 12 % sur un an,
contre 7 % fin d'année derniére. « La
demande immobiliére est tirée par
des conditions de financement favo-
rables, des prix qui ont reculé 'an
dernier et des propriétaires plus
ouverts a la négociation », constate-
t-il. lajoute cependant « unbémol »
« Les prix ont peut-étre touché un
point bas. C'est en tout cas déja le cas
i Paris depuis la fin d'année derniére.
Pour autant, les vendeurs ne doivent
pas se montrer trop gourmands ce
qui ferait reculer le pouveir d'achat
des acquéreurs », met-il en garde.

« Prudence »

Méme son de cloche du coté de
Guillaume Martinaud, président du
réseau Orpi. « Le redémarrage du
marché semble s'installer mais il est
extrémement fragile, “pollué” par des
parametres gue nous ne maitrisons
pas », constate-t-il. [l regrette, a
I'unisson dela profession, I'« absence
de cadre fiscal stable et de politique du
logement sur le long terme » qui ren-

force l'incertitude. Mais lui souligne
aussi les incertitudes liées aux ten-
sions internationales.

Prenant pour exemple le secteur
de l'aéronautique a Toulouse qui
pourrait étre affecté par les tarifs
douaniers imposés par la Maison-
Blanche, il rappelle que « ces annon-
ces qui paraissent loin peuvent
impacter lemarche immobilier local.
Or les acheteurs ont besoin d'avoir de
la visibilité sur lavenir de l'entreprise
dans laguelle ils travaillent. » Dans
ce contexte géopolitique incertain,
couplé i la crise politique en
France, l'évolution des taux de cré-
dit immobilier est aussi source
d'inquiétude. Leur net recul depuis
un an et demi (en moyenne a 3,19 %
en février, contre 4,20 % fin 2023)
pourrait étre enraye par la récente
remontée des taux d'emprunt
d'Etat. « Une hausse des taux pour-
rait ralentir la reprise du marche »,
prévient Alexandra Verlhiac.

=« Prudence », résume Guillaume
Martinaud. « Nous devons faire com-
prendre aux vendeurs gue la reprise
n'est pas gagnée. Il y a des gens gui ont
envie acheter, mais gui n'ont pas
énormeément d'argent. 5i on aug-
mente les prix, cela retombera
comme un sotffiet. » m

annonces judiciaires § lézales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberté - Egalité - Fraternité

EPEREFET DU VAL DE MARNE
DIRECTION DE LA COORDINATION DES POLITIQUES
PUBLIQUES ET DE LAPPUI TERRITORIAL
BUREAU DE LENVIRONNEMENT
ET DES PROCEDURES D'UTILITE PUBLIQUE
21-29 AVENUE DU GENERAL DE GALULLE
94 038 CRETEIL CEDEX - 01 49 56 60 00

AVIS D’ENQUETE PARCELLAIRE

Maitrise fonciére des tréfonds des parcelles nécessaires i la réalisation
du tunnel du métro - Trongon « Saint-Denis Pleyel | Champigny Centre »
sur le territoire des communes de Champigny-sur-Marne,
de Fontenay-sous-Bois et du Perreux-sur-Marne

e Rice s

Far arréteé préfectoral n*2025/0067 7T du 21 féwrier 2025, a été prescrite 'ouveriure
d'une enguéte parcellaire en vue de |a martrise fonciére des trefonds des parcelles
necessaires a la realisation du tunmel du meétro de l1a ligne 15 Est du réseau de
transport public du Grand Fars - Trongon « Saint-Denis FPleyel - Champigny
centre » sur le territcire des communes de Champigny-sur-Marne, de Fontenay-
sous-Bois et du Permreux-sur-Marne.

Cette enguéte se déroulera du lundi 31 mars 2025 au mardi 22 avril 2025
inclus, soit pendant 23 jours consecutifs.

Le siége de I'enquéte ast fixé a |a prafecture du Val-de-Marne.

La commission d'enquéte se tiendra a la disposition du public pour recevoir ses
obzervations ecrites et arales :

dla mairie du Perreux-sur-Marne, en salle des commissions de |'Hotel de Ville -
Place de |a Liberation =94 170 LE PERREUX-SUR-MARNE :

« mercredi 2 avril 2025 de 9h00 a 12h00 ;

« mardi 15 avril 2025 de 14h00 a 17h00 ;

a |a mairie de Champigny-sur-Marne, dans la salle « L' Atelier » su rez-de-
chaussée de ['Hotel de Ville - 14 rue Louis Talamani - 94 500 CHAMPIGNY-SUR-
MARNE :

* vendredi 4 avril 2025 de 14h00 a 17h00 ;

dla mairie de Fontenay-sous-Bois, aux services technigues et de 'urbanisme - &
rue de I'ancienne mairie = 94 120 FONTENAY-50US-BOIS
+ mercredi 9 avril 2025 de 9h00 2 12h00

« ala mairie de Champigny-sur-Marne, dans le hall d'accueil de | Hétel de Ville
= 14 rue Louis Talamoni, aux jours €t horaires d'ouverture des sernvices ;

- ala mairie de Fontenay-sous-Bois - Services techniques et de 'urbanisme -
6 rue de I'ancienne mairie, aux jours et horaires douverture des services ;

» & la mairie du Perreux-sur-Marne, dans le hall d accueil de 'Hétel de Ville -
Flace de |a Liberation aux jours et haraires d'ouverture des services |

= sur le portail internet des services de I'Etat dans le Val-de-Marne a
I'adresse suivante :@ htips:/fwww. val-de-marne.gouv.fr/fPublications/Enquetes-
publiques-et-concertations-prealables

» sur rendez-vous a la préfecture du Val-de-Marne (direction de |la coordination
des politiques publiqgues et de I'appui territorial = bureau de I'environnement et des
procédures d'utilité publigue = 21-29 avenue du Général de Gaulle 84 038 Créteil
Cedex) au 3° etage (pieéce 337) du lundi au vendredi de Sh00 a 12h00 et de 14h00
a 16h00, la prise de rendez-vous s'effectuant par courriel : pref-enquetepubliquei®
val-de-mame.gouv.fr

Le public interesse pourra formuler ses abservations et propositions :
= sur les registres d'enquéte (eétablis sur feuillets non maobiles, cotés et

paraphés par les maires) et prévus a cet effet :

- @n mairie de Champigny-sur-Marne, dans le hall d' accueil de I'Hdtel de Ville,
aux jours et haraires d'ouverture des services ;

- @n mairie de Fontenay-sous-Bois - Services techniques et de urbanisme, aux
jours et horaires d ouverture des Services ;

- @n mairie du Perreux-sur-Marne dans |e hall d accueil de I'Hotel de Ville, aux
jours et horaires d ouverture des Services ;

* par correspondance, au siege de 'enquéte, 3 Madame |a présidente de Ia
commission d enguéte de |a ligne 15 Est du reseau de transport public du Grand
Paris = Trongan Saint-Denis Pleyel f Champigny Centre ;

* ou par voie électronique : pref-enguetepublique@val-de-marne gouv. fr

Les contributions regues par cormespondance et par woie électronique seront
annexees aux registres dengquéte et tenues a la disposition du public, dans les
meilleurs delais, au siege de l'enquéate.

A l'expiration de I'enguéte parcelaire, la commission denguéte transmettra le
dossier accompagne de ses conclusions et de ses avis matives, au prefet du Val-
de-Marne.

EF 23-058 / contacti@publilegal fr

La ligne de relerence est de 40 signes
&n corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de I'annonce est etabli de filet a filet.
Les depariemenis habililés sonl 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 el 69.
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Les start-up de la « mafia PayFit » évoluent dans des secteurs variés. Photo Romain Gaillard / REA

La «mafia PayFit», force
montante de la French Tech

FRENCH TECH

Le cofondateur
de la licorne vient
de créer VaubanAlL

Une cinquantaine
d’anciens membres

du spécialiste de la
gestion de paie est

a l'origine de nouvelles
entreprises, selon

le cabinet Invyo.

Adrien Lelievre

PayFit perd un de ses piliers. Mais sa
« mafia » grandit. Selon nos infor-
mations, Florian Fournier, I'un des
cofondateurs du spécialiste de la
gestion de paie et des RH, a creé
VaubanAl, une start-up qui veut
ameéliorer la sécurité publique et
privée avec des solutions a base d'TA.

Le polytechnicien de 32 ans était
ledirecteur du produit (CPO) de Pay-
Fit. Il fait partie de la cinquantaine
d'anciens salariés de la licorne a

avoir créeé une entreprise selon
Invyo, une plateforme spécialisée
dans l'analyse de données dans le
private equity. Parmi elles, on
TeCENse une grosse trentaine de
start-up. Les autres projets relévent
plutdt du coaching, du conseil, de
la formation, etc.

Le nom de VaubanAl - dont les
statuts ont été déposés en
février 2025 - est un clin d'ceil &
Sébastien Le Prestre de Vauban,
I'architecte des fortifications le long
des frontiéres (nord, est et ouest)
duroyaume de France sous le régne
du roi Louis XIV.

Fin de cycle

Les autres fondateurs sont Arnaud
Delaunay (ex FarmWise) et Fabio
Gennari. La création de cette jeune
pousse intervientalors que lesinves-
tissements dans la défense et la
securité sont attendus a la hausse
lors des prochains mois, en raison
du contexte géopolitique briilant
en Europe. Un sommet a Bercya
récemment sonné la mobilisation
afin de mieux financer les sociétés
du secteur. Selon nos informations,

le fonds damorcage Frst est monté
au capital de VaubanAl. Contacté,
Florian Fournier ma pas répondu a
nos guestions.

Le phénoméne des « mafias »
s'est beaucoup développé ces
derniéres années dans la French
Tech. Les plus connues sont celles
de Criteo, BlaBlaCar, Doctolib ou
Spendesk. La « mafia PayFit » est
plus discréte. Mais sa montée en
puissance est indéniable.

Le phénomene
des « mafias »
sest beaucoup
developpé ces
dernieres annees.

PayFit a vu le jour en 2015. Cer-
tains de ses anciens salariés ont, en
toute logique, eu la tentation
d'ouvrir un nouveau chapitre dans
leur carriére. D'autres nont paseule
choix puisque la sociéte a organise
des plans de licenciement pendant
le Covid-19, en 2023, puis en 2024.

Les start-up de la « mafia PayFit »

évoluent dans des secteurs variés.
On en retrouve dans I'IA (Heep), la
photo pour I'e-commerce (Omi), le
no code (Blitz), 1a fintech (Billabex),
la santé mentale (Aita.care), le soin
(Ribambelle) ou la cybersécurite
(Galink). Des ex-« payfiters » ont
également entamé une carriére
dans l'investissement, a l'image de
Victor Mertz (Source Ventures).
D'autres investissent a titre person-
nel comme Arnaud Rauche.

Au total, neuf de ces jeunes pous-
ses ont levé des fonds. Le dernier
tour de table public en date est
Beans, une société spécialisée dans
la revente d'invendus alimentaires
a prix cassé. Les anciens deslicornes
séduisent souvent les investisseurs
car ils ont développé un réseau
solide et ont connu les vertiges de
I'hypercroissance. De quoilesarmer
pour l'avenir.

Autre originalité : la « mafia Pay-
Fit » est trés internationale. Des
start-up ontvu le jour dans sept pays.
Quatre en Europe (France, Espagne,
Allemagne, [talie), deux en Améri-
gue du Nord (Canada, Etats-Unis) et
une en Asie (Inde). m

Smart Inmune

placéeen

redressement

judiciaire

HEALTHTECH

La jeune société
développe une
thérapie cellulaire
pour renforcer en
accéléré le systeme
immunitaire de
patients leucémi-
ques, qui pourrait
se montrer utile
dans le cas du sida.

Marion Simon-Rainaud

Prometteuse mais a sec. Fondeée
en juillet 2017, 1a biotech Smart
Immune vient d'étre placée en
redressement judiciaire faute
de fonds suffisants pour conti-
nuer les essais cliniques. Les
30 millions d'euros récoltés
depuis sa création — dont 15 mil-
lions du Conseil européen de
I'innovation (EIC) et 5 millions
de la part de la fondation Bill &
Melinda Gates en 2023 -
nmauront donc pas suffi.

Mais la pépite francaise
suscite un vif intérét. Sept offres
de reprise ont été déposées,
notamment par le groupe ame-
ricain coté en Bourse MeiraGTx,
le Francais Blue Bees, spécialiste
en immunothérapie, ou encore
la société de gestion Kadima
Capital Ventures.

Régénérer les cellules

Il faut dire que l'espoir suscité
par ce nouveau traitement est
grand. Ce spin-off de I'institut
public Imagine a développé
une technologie de thérapie
cellulaire baptisée « ProTCell »,
qui renforce en accéléré le sys-
téeme immunitaire. « Notre chal-
lenge est de marier deux systémes
immunitaires différents », sché-
matise Karine Rossignol, une
des trois cofondatrices et ex-se-
crétaire générale d' Imagine.
Autrement dit, ce traitement
permetirait un « reset total du
sysiéme immunitaire en un
temps réduit » image la cheffe
dentreprise a la téte d'une tren-
taine de personnes incubées a
I'hopital Cochin. Cette avancée
est particuliéerement intéres-
sante pour combattre les mala-
dies ou le corps ne sait plus se
défendre tout seul (les leucé-
mies ou encore lesida par exem-
ple). Cest le fruit de quinze ans

de travaux de recherche sous
I'égide de ses deux cofondatri-
ces, Pr Marina Cavazzana et Dr
[sabelle André, reconnues
comme des pointures, avec le
soutien du pére des « bébés
bulle », Alain Fischer, pour
exploiter le brevet déposé. Le
principe est le méme (réappren-
dre aux corps a se défendre)
mais le défi immense (les bébés
bulle sont trés rares).

A la recherche de

250 millions d’euros

Or le domaine des biotechs
exige des investissements con-
siderables dans des phases de
recherche et développement
complexes, avec des coilts
humains et techniques souvent
incompressibles. En février,
Smart Immune déclarait étre
en test clinique de phase 2, clest-
a-dire I'étape de vérification
de l'efficacité de ce nouveau
traitement. Encore trés loin
de la validation totale et de sa
commercialisation.

Pour mettre ce nouveau trai-
tement sur le marché, Karine
Rossignol estimait qu'il fallaitan
moins 250 millions deuros et
plusieurs années. « On mangue
de profondeur d’investissement
en France. Il y a un cliffhanger
entre les fonds investis au début
pour soutenir l'innovation et
cewx nécessaires d la transformer
en candidat médicament », poin-
te-t-elle. Selon ses estimations,
rien que pour traiter un patient,
il faut environ 120.000 euros en
France, une somme i multiplier
par cing aux Etats-Unis.

Depuis 2024, la biotech
recherchait publiquement des
fonds et était en discussion avec
un industrielaméricain pour un
rachatdesalicence. Aucun nom
na été communiqué, il est possi-
ble qu'il fasse partie des offres de
reprises publices.

Méme si la Pr Marina Cazza-
nava est une des précurseures
de lathérapie génique, cet échec
sajoute a celui de ses concur-
rents. La biotech canadienne
Notch TX aurait récolté plus de
89 millions d'euros, sans avoir
presente un candidat meédica-
ment. [dem pour les Américains
de Garuda Therapeutics qui
auraient cramé 240 millions
d'euros en trois ans, sans réeussir
non plus. La course reste donc
ouverte. m

ESG : WeeFin fait entrer le fonds BlackFin a son capital

FINTECH

La jeune pousse, qui
développe un logiciel
destine aux institu-
tions financieres sur
le volet ESG, annonce
une levée de fonds

de 25 millions d’euros.

Camille Wong

En pleine débacle américaine et en
plein débat européen au sujet de
I'ESG, la start-up WeeFin s'affiche
a contre-courant. La jeune société,
née en 2020, annonce une levée de
fonds de 25 millions d'euros en
capital, menée par BlackFin Capital
Partners, un fonds francais spécia-
liste des fintechs, déja au capital de
Descartes Underwriting, Akur8 ou
Indy. Les investisseurs historiques,

comme Iris Capital, Ring Capital et
Asterion Ventures, renouvellent
également leur confiance.

Dans le détail, WeeFin développe
une plateforme qui accompagne
les institutions financiéres dans le
développement de leur stratégie
de durabilité. Le logiciel couvre la
collecte de données, le reporting, le
calcul des indicateurs, le pilotage
des investissements ESG ou encore
les mises a jour réglementaires.

Réglementation

mouvanite

La start-up compte 40 clients,
dont Generali Asset Management,
la Caisse des Dépots (gestion
dactifs), le Groupe BPCE ou encore
Malakoff Humanis.

Secteur trés axe sur la réglemen-
tation, la start-up a connu un coup
de boost grace au reglement euro-
péen Sustainable Finance Disclo-
sure Regulation (SFDR). Entré en

application en mars 2021, le texte
définit trois catégories de produits
financiers en fonction de leur
contribution a la durabilité. Celui-ci
devrait étre révisé fin 2025 pour
passer notamment a un systéme
plus rigoureux de labellisation des
fonds.

L'écosystéme ESG évolue néan-
moins dans un contexte compliqué
au niveau mondial, en particulier
avec I'élection de Donald Trump, en
croisade contre la finance durable.
L'un des symboles phares a été le
retournementdel'américain Black-
Rock, qui a quitté début janvier
I'initiative Net Zero Asset Managers
(NZAM), une alliance mondiale de
sociétés de gestion ceuvrant pour la
neutralité carbone.

L'Europe, qui abrite 84 % des
actifs mondiaux dans I'ESG, a aussi
vu la fermeture ou la fusion de 351
fonds en 2024, selon Morningstar.
« Le sujet reste néanmoins ancreé

« Le marche
ameéricain est clivé
sur la durabilite,
en particulier avec
les mouvements
de contestation

de certains
investisseurs. Il
faut aussi savoir
voir plus loin gqu'un
mandat électoral. »

GREGOIRE HUG
Cofondateur de WeeFin

/1

dans les institutions financiéres
depuis longtemps et fort en Eurape.
Aux Etats-Unis, de moins en moins
d’acteurs disent ce qu’ils font au
niveau ESG mais le font quand
méme... Un renversement de para-
digme par rapport aux debuts de
la finance durable », assure Gré-
goire Hug, le cofondateur de Wee-
Fin.

Marché dynamique

Cette augmentation de capital va lui
permettre de renforcer sa présence
a l'international, en particulier au
Royvaume-Uni, ou la start-up a
ouvert un bureau l'année derniére.
Environ 30 % de ses revenus sont
réalisés a I'étranger, sans que la
start-up ne précise de chiffre exact.
Selon nos informations, elle a réa-
lisé pres de 2 millions d'euros de
chiffre d'affaires en 2023 (+60 % sur
un an). Si le continent ameéricain
n'est pas la priorité a ce jour, la

start-up n'exclut cependant pas de
s'y aventurer. « Le marché est clivé
sur la durabilité, en particulier avec
les mouvements de contestation de
certains investisseurs. Il faut aussi
savoir voir plus loin gu'un mandat
électoral », estime le dirigeant.

En attendant, I'entrepreneur
veut exporter le savoir-faire « fran-
cais et européen » sur 'ESG et les
logiciels. Dans I'écosystéme, plé-
thores de solutions de comptabilité
ont émerge ces derniéres années,
surtout en France, sur les sujets de
reporting extra-financier (bilan
carbone, CSRD...) avec un début
de consolidation.

Certaines jeunes pousses visent
les fonds d'investissement, notam-
ment dans les marchés privés,
quand WeeFin sattaque plutot aux
marchés publics. Aux Etats-Unis,
Persefoni, qui cible aussi la finance,
a levé 100 millions de dollars
fin 2021 m
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En pleine guerre commerciale avecles
Etats-Unis, la France met Apple al'amende

REGLEMENTATION

L'Autorité de la
concurrence francaise
sanctionne le géant

de Cupertino en raison
de la mise en ceuvre
de son dispositif ATT.

Apple écope d'une
amende de 150 mil-
lions d’euros pour
abus de position
dominante.

Nicolas Richaud

C'est une sanction a neuf chiffres
pour Apple. Lundi, I'Autorité de la
concurrence francaise a condamné
le géant de Cupertino a 150 millions
d'eurosd’amende pour abus de posi-
tion dominante dans le secteur de la
distribution d'applications mobiles
sur les terminaux i0S et iPadOS.
Cette décision était particulierement
attendue par les acteurs de I'écosys-
teme publicitaire, mais aussi pour sa
dimension géopolitique avec les ten-
sions commerciales entre le Vieux
Continent et les Etats-Unis.

« Nous appliguons le droit de la
concurrence de maniére apolitique,
expose Benoit Coeuré, président
de I'Autorité de la concurrence.
Jaientendu dire que l'administration
ameéricaine était davantage préoccu-
pée par le DMA que par le droit anti-
trust que les Etats-Unis s'appliquent
aussi @ eUx-memes. »

Pour Apple, la cause de cette
amende tient en trois lettres : ATT
(« App Tracking Transparency »).
Mis en place en 2021 par Apple au
nom de la protection de la vie privée
= I'un des grands axes marketing du
groupe -, ce mécanisme force les
éditeurs d'applications mobiles en
tout genre a recueillir le consente-
ment des utilisateurs afin de pou-
voir collecter et partager leurs
données avec des tiers.

Un business qui roule

« Le montant de 'amende est raison-
nable quand on considére le chiffre
d'affaires mondial d'Apple [39] mil-
liards de dollars en 2024, NDLR].
L'objectif d’ATT n’est pas critigua-
ble en soi, souligne Benoit Coeuré.
Néanmains, les modalités de mise
en ceuvre de ce dispositif peuvent
étre anticoncurrentielles, car celles-ci
compliquentle parcours du consente-

Mis en place en 2021, ATT force les editeurs d'applis mobiles a recueillir le consentement des utilisateurs afin de pouvoir collecter et partager leurs données avec des tiers.

ment desutilisateursdes applications
fierces hébergées sur son magasin
d'applications et ne sont pas neuires.
ATT est asymétrigue et n'est pas pro-
portionng. »

De fait, celui-ci a affecté la capa-
cité de nombreux groupes a cibler
finement les annonces et a mesurer
I'efficacité des campagnes, des créa-
teurs de jeux vidéo mobiles en pas-
sant par certains géants, comme
Snap, Pinterest ou X, jusquaux
acteurs de la publicité. Mais rien de
répréhensible en soi. Sauf quApple
a joué sur deux tableaux puis-
gu'il monétise les datas de ses
clients qu'il a en sa possession via...
la publicité en ligne.

Car dans le méme temps, l'ogre
américain a profité de la situation
pour devenir un acteur de choix de
l'ndustrie et a lancé des offres mai-
son, dont la promotion d'applica-
tionsau sein deson magasin en ligne

(via un produit baptisé « Search
Ads ») qui se traduit par des sugges-
tions de teléchargement ou la vente
de mots-clés, mais aussi des annon-
ces saffichant directement sur la
page daccueil de'App Store, en plus
des publicités déja présentes en
haut de la page de recherche.

Et les résultats sont au rendez-
vous. Alors que l'analyste Toni Sac-
conaghi, chez Bernstein, estimait
les revenus publicitaires d'Apple a
300 millions de dollars en 2017,

« ATT estillegal
et Apple doit
désormais

y mettre fin. »

NICOLAS RIEUL
Président de l'Alliance Digitale

Fg

ils auraient bondi a pres de 11 mil-
liards de dollars a I'échelle mondiale
en 2024, selon eMarketer. Un niveau
certes loin encore des volumes
d'affaires du triopole Google, Meta
et Amazon, mais déja deux fois
supérieur a celui d'un groupe
comume Snap. « L'impact d'ATT a été
plus important pour les petits édi-
teurs gue les grands comme Meta car
ils n'ont pasleurs propresdonnées. Ce
qui a fragilisé leur capacité a se déve-
lopper », note Benoit Coeuré. « Nous
saluons cette décision de I'antitrust.
Tous les acteurs concernés par ATT
vont désormais pouvoir demander
des dommages et intéréts en justice,
détaille Nicolas Rieul, président
de I'Alliance Digitale. ATT est illé-
gal et Apple doit désormais y metire
fin, c’est le point le plus important de
cette décision. »

Pas siir néanmoins que la firme a
la pomme l'entende de cette oreille.

« Bien gue nous soyons décus par la
décision d'aujourd hui, I"Autorité de
la concurrence francaise n'a pas exige
de changements spécifigues a ATT »,
a ainsi réagi Apple. Le feuilleton
ATT ne semble donc pas compleéte-
ment terminé. Dautant que dans sa
deécision, F'Autorité de la concur-
rence n'a pas émis d'injonction inti-
mant a Apple ce qu'il doit faire, ni
précisément sous quel délai, pour
mettre en conformité son dispositif

D’autres décisions
attendues en Europe

Cette sanction de l'antitrust francais
intervient au terme de quatre lon-
gues années d'investigation. Saisi a
la fin de 'année 2020 par I'Alliance
Digitale, ' Udecametle SRI-rejoints
ensuite par le Geste dans leur
plainte -, I'antitrust avait fait savoir
en mars 2021 qu'il refusait de sus-
pendre, via des mesures d'urgence,

le dispositif publicitaire mis en
place quelques mois plus tot par le
groupe a la pomme.

Dans le méme temps, I'Autorité
avait annonceé guelle ouvrait une
enquéte sur le fond du dossier,
visant tout particulierement a déter-
miner si Apple acherché ase renfor-
cer sa position sur le marché de la
publicité en ligne en appliquant a
d’autres acteurs du secteur des
régles plus strictes que celles qu'il
sappligue a lui-méme.

En Allemagne, |'Autorité de la
concurrence sest également saisie
du dossier en 2022, et son verdictest
attendu dans les prochains mois.
D'autres décisions devraient suivre
ensuite dans d’autres pays euro-
péens, 4 l'instar de I'ltalie, de la Rou-
manmnie ou de la Pologne. Parions que
tous ces antitrusts auront suivi avec
la plus grande attention la décision
de leurs homologues francais. m

Le plan de la firme a lapomme pour rattraper son retard dans I'TA

Le fabricant de I'iPhone
déploie ce mardi son IA
Apple Intelligence dans
huit langues et la plupart
des pays. Pour se distinguer
de ses concurrents,

il mise sur la sécurité

et la confidentialite,

en espérant d'autres
évolutions majeures.

Thomas Pontiroli

Jour J pour Apple. Neuf mois aprés
son annonce, en juin 2024, le fabri-
cant de I'iPhone déploie enfin
Apple Intelligence dans la plupart
des régions du monde, dont la
France, a compter de ce mardi.
Lintelligence artificielle de 1a mai-
son de Cupertino se rend disponible
dans huit langues : francais, alle-
mand, italien, portugais (Brésil),
espagnol, japonais, coréen et chi-
nois simplifié. Elle est source de
nombreux espoirs pour le groupe,
jugé en retard sur ses concurrents
sur le trés disputeé terrain de I'IA.
Les premiers retours sur le nou-
vel outil dApple ont été mitigés.

Cote pile, on salue la vision du
groupe consistant a intégrer de I'TA
dans ses principales applications
pour éditer des images, résumer
une chaine d'e-mails, aider a la
rédaction de contenu ou a l'exécu-
tion en local de ces fonctions.

Coté face, on déplore la dépen-
dance a ChatGFT pour les requétes
plus poussées et le temps de latence
associé, ou le manque d'évolution
de l'assistant vocal Siri, repoussé a
I'année prochaine : une plainte a
dailleurs été déposée en Californie
pour publicité mensongeére. Ou
encore des erreurs de résumeés
d’actualité : la BEC s'est plainte a
Apple pour une notification affir-
mant que Luigi Mangione, arréte
apres le meurtre & New York du
patron d'un géant américain de
l'assurance-santé, sétait suicidé-ce
qui est faux.

Genmoji vs Ghibli

Sur le front de la concurrence,
personne n'a attendu Cupertino.
Rien que depuis janvier, Google,
Microsoft, Meta et Amazon ont
annoncé plus de 300 milliards

de dollars d'investissement dans
I'lA, DeepSeck a cassé les codes
de I'industrie avec son modéle
frugal et, la semaine derniére, le
Web se repeignait aux couleurs des
studios Ghibli, ému par les capaci-
tés étourdissantes du moteur
Image 40 d'OpenAl

« Apple, pendant ce temps, pro-
pose de combiner des émojis avec
ses Genmoji, ce qui n'est pas tout a
fait du méme niveau =, persifle un
observateur. Seulement, si Apple
met du temps a déployer son intelli-
gence artificielle, cestqu'il s’y prend
autrement, afin de se démarquer
desIAvoracesendonnées. Avantde
lancer Apple Intelligence, la firme
s'est d'ailleurs employée a faire
ceuvre de pédagogie.

Bref mode d’emploi. Apple
Intelligence combine traitement
local et recours ponctuel au cloud
pour exécuter son IA. Par défaut,
les données sont traitées sur
I'appareil, limitant leur exposi-
tion. Si une tache requiert davan-
tage de puissance, une partie des
données est envoyeée a Private
Cloud Compute, une infrastruc-

ture cloud maison ne conservant
aucune donnée apreés traitement.

« Tout comme pour votre iPhone,
des experts indépendants peuvent
inspecter le code gui s'exécute sur les
serveurs afin de vérifier cette pro-
messe de confidentialité. En fait,
des experts utilisent l'environnement
de recherche virtuel d’Apple depuis
plusieurs mois pour mener leur pro-
pre analyse de sécurité de Private
Cloud Compute », explique la firme
de Cupertino aux « Echos =».

o
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ECOUTEZ NOTRE

PODCAST LASTORY
La grande bataille de
I'intelligence artificielle

ne fait que commencer

dans « La Story », le podcast
d’actualité des = Echos ».

Suffisant pour plaire aux
consommateurs ? L'analyste
d'UBS David Vogt a prévenu :
I'absence probable de nouveautés
IA intégrées a I'iPhone 17 pourrait
peser sur les ventes dApple.

Les choses pourraient néan-
moins bouger en profondeur chez
Apple. Selon Bloomberg, la firme
aurait remanié son égquipe diri-
geante et remplacé John Giannan-
drea a la téte des eéquipes IA, au
profit de Mike Rockwell, 'homme
qui supervisait le masque de réa-
lité mixte Vision Pro.

Dr Apple et Mr Al
Ce n'est pas tout. Toujours selon
I'agence financiére, la firme vou-
drait capitaliser sur ses deux gran-
des forces dans la santé et la pro-
tection de la vie privée pour lancer
un agent IA médecin. Le projet
« Mulberry » (« Miire » en francais)
devrait donner naissance a une
nouvelle application, « Santé+ »,
prévue pour le mitan 2026, et ferait
appel a de vrais médecins.

D'ici 1a, la firme a la pomme
réunira une fois de plus les déve-

loppeurs autour de sa conférence
de juin WWDC et devrait y présen-
ter son nouveau systeme d exploita-
tion i05 19. 1l s'agirait de la plus
importante évolution depuis i0S 7,
et il devrait s'inspirer de I'interface
du Vision Pro.

Mais l'essentiel pourrait étre
ailleurs. De laméme facon qu'Apple
a fondé son succés sur un large
écosysteme d'applications autour
d'i0S, il pourrait réunir diverses A,
a terme, autour de Siri. « Limpor-
tant est d ouvrir ['écosystéme aux
développeurs afin gqu'ils s'en empa-
rent et créent des usages en reliant
leurs applis », entrevoit Diego Ferri,
associé chez EY Fabernowvel.

Alors quApple Intelligence fonc-
tionne exclusivement sur les
applis maison (Messages, Photos,
Mails...), il pourrait atteindre son
plein potentiel en se connectant
a d'autres services, et donner les
derniéres tendances Netflix,
ou commander un Uber. En atten-
dant de fonciérement redessiner
I'iPhone, depuis un an, le groupe
s affaire a étoffer ses équipes de spé-
cialistes des modéles de langage. m

Lucas Jackson/Reuters
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Huaweil retrouve
son faste d’avant les
sanctions ameéricaines

TELEPHONIE

Le chiffre d’affaires
2024 de l’entreprise
chinoise honnie

par Donald Trump
tutoie le niveau

de son record de 2020.

Florian Debes

Comme Donald Trump, Huawei a
fait son come-back. Tandis que le
milliardaire américain retrouve son
poste a la Maison-Blanche depuis
lequel il avait lancé en 2019 une
vague de sanctions commerciales
visant a saper la croissance du
groupe chinois, l'entreprise de
Ren Zhengfei affiche la forme
de ses meilleurs jours.

Aprés des années bien plus diffi-
ciles, notamment la disparition de
pres d'un tiers des recettes en 2021,
I'équipementier télécoms désor-
mais aussi présent dans l'informa-
tique, I'énergie et la voiture électri-
que enregistre pour 2024 un chiffre
d'affaires de 862 milliards de yuans,
soit 118 milliards de dollars. Publié
lundi par le groupe, ce chiffre
lui permet de tutoyer son record
de 890 milliards de yuans sur
I'année 2020. Une performance tou-
tefois ternie par une chute du résul-
tat net (-28 %), et méme une perteau
dernier trimestre, en raison d'une

comparaison défavorable liée a la
vente cloturée 'an passé de la mar-
que Honor et d'investissements
accrus ces derniers mois.

Le détail de cette croissance
dépeint surtout un tout autre
Huawei qu'il v a cing ans. Le cham-
pion mondial s'est replié sur la
Chine. Plus que jamais installée
a Shenzhen, I'entreprise tire une
part toujours plus importante de
ses recettes (71 %) sur son marché
domestique. Son chiffre d'affaires y
a bondi de plus de 30 % lI'an dernier.

En Europe, ol le groupe est soup-
conné de faits de corruptions a
I'encontre d'élus, les affaires sont
certes allées de I'avant, contraire-
ment a l'an passé, mais a un rythme
de seulement +2,1 % en 2024.
Huawei paie toujours les restric-
tions imposées aux operateurs télé-
coms qui voudraient installer des
antennes chinoises. [l lui est aussi
interdit d'introduire les logiciels de
Google dans ses smartphones.

Des avancées « historiques »
pour HarmonyOS

« [.es appareils Huawei sont désor-
mais de refour sur l'autoroute du
succes, avec des avancees historiques
dans le développement de I'écosys-
téme Harmony(OS », défend Sabrina
Meng, la présidente tournante
d'Huawei. En novembre, elle avait
lancé en grande pompe Harmony
Next. le nouveau systeme d'exploita-
tion de smartphone du groupe. Sur

des smartphones classiques ou qui
se plie en trois, Huawei réve de
I'imposer comme une troisicme
voie face 2i0S dApple et Android de
Google. Mais pour l'instant, la for-
mule ne fonctionne quen Chine, oi
Huawei vient de reprendre sa pre-
miére place sur le marché.

Sur son activite
grand public,
Huawel est encore
loin d'Apple.

Au total, Huawei a vu ses ventes
de smartphones, de montres
connectées et de PC bondir de 38 %
en 2024 par rapport a 2023, repreé-
sentant presque autant de chiffre
d'affaires (339 milliards de yuans)
que lavente d équipements aux opeé-
rateurs télécoms. Sur cette activité
de ventes d' antennes et de coeurs de
réseau, qui reste son plus gros mar-
ché, le groupe a profité d'une ameé-
lioration de la conjoncture lui per-
mettant d'enregistrer face a Nokia et
Ericsson des revenus en hausse de
4.9 %, contre +2,3 % l'an passeé.

Sur son activité grand public,
Huawei est toutefois encore loin
d’Apple. Avec ses ventes d'iPhone,
de montres, de MacBook etd’autres
appareils, l'entreprise de Cupertino
a généré prés de six fois plus de
chiffre d'affaires sur son dernier
exercice. m

Trump pourrait compliquer le
pari américain de Bertelsmann

EDITION

Les tarifs douaniers
risquent de géner l'acti-
vité de I'éditeur Pen-
guin Random House.

L’Amérique du Nord
est devenue en 2024
la premiére source

de revenus du groupe.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

C'est une moniée en puissance
qui tombe mal. Alors gue Donald
Trump sappréte & déclencher une
guerre commerciale tous azi-
muts avec |'Europe, le Mexique et
le Canada, jamais les Etats-Unis
nont pesé autant dans l'activité de
Bertelsmann, le propriétaire de M6G.

L'an dernier, TAmérique du Nord
est devenue la région la plus impor-
tante du groupe, pour la premiére
fois de son histoire, avec 29 % des
revenus. Une part qui a doublé
depuis 2011, pour finir par dépas-
ser celui de F'Allemagne (27,4 ).
L'impact est encore plus fort en
termes de rentabilité : « L Amérigue
du Nord contribue a hauteur de
40 % au résultat » a déclaré Thomas
Rabe, le président et PDG de Bertels-
mann, a I'agence de presse alle-
mande. De quoi rendre le groupe
trés sensible a I'évolution de I'éco-
nomie americaine.

Exercice record en 2024

De fait, Bertelsmann posséde le pre-
mier éditeur grand public de la pla-
nete, Penguin Random House, dont
le sieége est a New York. La maison,
qui détient prés de 24 % du marché
ameéricain dulivre, a réalisé un exer-
cicerecord en 2024, au coursduquel
elle a publié et vendu plus de livres
que jamais auparavant. Grace a des
prix de vente plus élevés et a une
croissance du livre audio, Penguin

Random House a généré un chiffre
d'affaires de 4,9 milliards d'euros,
en croissance de 8,4 %.

Le conflit douanier entre le
Canada et les Etats-Unis pourrait
néanmaoins avoir des conséquences
sur l'activité, alors que la maison
d'édition réalise prés de 60 % de
son chiffre d'affaires aux Etats-
Unis. « Nous achetons du papier au
Canada. Cela pourrait étre soumis a
des droits de douane, mais tout cela
n'est pas encore clair » adéclaré Tho-
mas Rabe. Bertelsmann posséde
plusieurs imprimeries aux Etats-
Unis mais fait également imprimer
des livres en couleurs en Chine.

Le groupe juge qu'il pourra
s'accommoder de ces difficultés.
« Nous ne nous laissons pas impres-
sionner par les fluctuations a court
terme, estime le dirigeant. Nous res-
tons fondamentalement convain-
cus par le marché américain. Nous
allons continuer a développer nos
activités aux Efats-Unis. »

Quid des lettres envoyées a des
entreprises francaises, leur deman-
dant de remplir un « formulaire de
certification du respect de la loi féde-
rale américaine sur l'anti-discrimi-
nation = ? Le groupe de la famille
Mohn n'a recu aucun courrier a
ce jour de la part de I'ambassade
américaine en Allemagne.

« Pour nous, la diversite et l'inclu-
sion sont essentielles a la créativité et
a l'esprit d'entreprise, et donc aux
valeurs fondamentales de Bertels-
mann, et cela restera ainsi. Notre
approche a toujours été basée sur la

« Nous restons
fondamentalement
convaincus

par le marche
americain. »

THOMAS RABE
PDG de Bertelsmann

d

performance et nous n'avons jamais
fixéde quotas. Il n'ya rien de discrimi-
natoire dans cette approche, c'est
pourguoijai dumal acroire gue guel-
qu'un puisse la rejeter ou la criti-
guer », expligue Thomas Rabe aux
« Echos ».

Le propriétaire de la maison de
disques BMG, d'Arvato et de RTL
Group a réalisé I'an dernier un chif-
fre d'affaires de 19 milliards d'euros,
en retrait de | milliard deuros, a la
suite de la cession de Majorel a
Teleperformance en 2023. Lactivité
de RTL Group est restée stable sur
la période, a 6,8 milliards d'euros,
pour unrésultat opérationnel ajusté
de L1 milliard.

Une offre intégrée a celle
de Deutsche Telekom

Porté par une offre intégrée a celle
de Deutsche Telekom, le groupe de
radios et de télévision a vu son ser-
vice de streaming RTL+ passer le
cap des 6 millions d'abonnés
pavants en Allemagne, derriére
Amazon, Netflix et Disney+. Dans
un marche ou cohabitent pres de
30 services de streaming, la super
app RTL+ veut atteindre un volume
de 8 4 9 millions en 2026, soit 20 %
des foyers allemands. Un seuil
nécessaire pour étre rentable.
En France, RTL Group revendique
une hausse de 30 % du nombre
d'utilisateurs mensuels depuis le
lancement de M6+.

Comment réagit le groupe aux
velléités de la famille Berlusconi de
monter au capital du groupe bava-
rois ProSiebenSat.1 ? « Je ne pense
pas qu'un changement dans la struc-
ture de 'actionnariat aura un impact
sur leur positionnement », estime
Thomas Rabe. Le dirigeant souligne
que I'écart en audience entre les
deux groupes n'a jamais été plus
¢levé que I'an passé. En 2024, RTL
Deutschland a vu sa partde marche
chuter d'un point, chez les 14-59 ans,
4 26,3 %. Mais le groupe revendigue
une avance de 6,3 points sur son
concurrent privé bavarois. m

HIGH-TECH & MEDIAS
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Huawei s'est relanceé dans les smartphones mais se concentre sur le marché chinois.
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annonces judiciaires & légales

PLAN LOCAL D'URBANISME INTERCOMMUNAL
GRAND PARIS SUD EST AVENIR

@ sudest

AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

Par arréte n" AP2025-009 en date du 18 février 2025, le Territoire Grand Paris Sud Est Avenir (GFSEA) a prescrit I'ouverture
d'une enquéte publique relative au projet Flan Local d'Urbanisme intercommunal (FLUI) sur son territoire.

Le dossier d enquéte publique sera mis a la disposition du public du Lundi 31 mars 3 9h au lundi 5 mai 2025 a 17h :
= En wersion numeérique sur les sites internet de I'établissement public territorial GPSEA (aww sudestavenirfr) et des 16
communes du Territoire (www.alfortville.fr, wewville-bonneuil fr, wwwoville-boissy fr, www.chennevieres.com, www. ville-
sucy.fT et www villecresnes.fr) ainsi gue sur le site de publications administratives ;| hiips e registre-numerngue . friplwi=
gpsea
« En wersion papier au siege de GPSEA - Direction des Affaires Jundiques, des Assemblées et du Patnmoine - 14 rue Le
Corbusier, 34000 Créteil, du lundi au vendredi de Bh a 12h et de 14h a 17h et au sein des 16 mairies du territoire :
= Alfortville : Centre technigue municipal, 3 rue du Capitaine Dreyfus (94140) : Lundi au vendredi 8h30-12hM13h30-17h30
(Sauf lors des 2 permanences du commissaire-enquéteur cilées ci-08s550U5)
» Boissy-Saint-Lager : Centre technique municipal = Direction Urbanisme, 3 rue de |la Pompadour (94470): Mardi,
mercredi, vendredi 8h30-12h/13h30-17h30. Lundi et jeudi 13h30-17h30
= Bonneuil-sur-Marne : Centre Technique Municipal - Direction Urbanisme, 3 route de I'Cuest (34380) : Lundi au mercredi
9h-12h13h30-17h ; vendredi 9h-12/13h30-16h30. Jeudi ferme
= Chenneviéres-sur-Marne : Hotel de ville - Direction Urbanisme, 14 avenue du Maréchal Leclerc (94430) : Lundi, mardi,
mercredi et vendredi 9h-12h/M14h-17h, jeudi 14h-17h et 1 samedi par mais soit le 12/04 de 9h-12h
= Creteil : Hotel de ville - Direction Urbanisme, Flace Salvadaor Allende (94000) : Lundi, mercredi, jeudi et vendredi 9h-17h,
mardi 9h-12h30 et samedi 9h30-11h30 [accueil hitel de ville)
= La Queue-en-Brie : Hotel de ville - Place de I'appel du 18 Juim 1840 {34510) : Lundi 13h30-18h, mardi au jeudi 8h30-
12h/M13h30-18h, vendredi 8h30-12h/13h30-17h ; samedi 9h-12h
= Le Plessis-Travise : Hotel de ville, 36 avenue Ardouin {94420) : Lundi au vendredi Bh30-12hM13h30-17h30 ; samedi
8h30-12h
= Limeil-Brévannes : Hotel de ville, 2 Place Charles de Gaulle (94450) : Lundi au jeudi 8h30-12h/13h30-17h30, vendredi
8h30-12h/13h-17h, samedi 8h30-12h
» Mandres-les-Roses : Maire annexe = Direction Urbanisme 4 rue du Général Leclerc (94520) : Lundi, mardi, jeudi et
vendredi Sh-12h14h=17h30. Mercredi fermé
= Marclles-en-Brie : Hitel de ville, Place Charles de Gaulle (S4440) : Lundi 8h-12hM13h30-189h, mardi au jeudi 9h-12h13h30-
18h, vendredi et samedi Sh-12h
= Noiseau : Hotel de Ville, 2 rue Pierre Viénot (S4880) : Lundi 14h-17h30, mardi au vendredi 9h-12h30M14h-17h30 et samedi
9h-12h30
= Ormesson-sur-Marne : Hotel de ville, 10 avenue Wiadimir d'Ormesson (84490) : Lundi, mercredi, jeudi et vendredi Bh3a0-
12hM1 30 30-18h, mardi Bh30-12h13h30-19h et samedi Bh30-12h (Sauf lors de la permanence du commissaire-enguéteur
do 14404 cilée ci-dessous)
= Parigny-sur-Yerres : Hotel de ville, Rue Paul Doumer (84520) : Lundi, marndi, jeudi et vendredi 8h15-12h30M14h-17h30
et mercredi 8h-12h30
= Santeny : Espace Services Citoyens, 1 rue de |la Fontaine (94440) : Lundi au jeudi 8h30-12h/13h30-17h30, vendredi
13h30-17h30 et samedi Bhd0-12h (Sauf lors des 2 permanences ouU cOMMissaire enquéleur cilées ci-08350U5)
= Sucy-en-Brie : Hotel de ville — Direction Urbanisme, 2 avenue Georges Pompidou (84370) : Lundi au vendredi Bh30-
12hM3h30-17h30
= Villecresnes : Hotel de ville, 68 rue du Lieutenant Dagorno (94440) : Lundi, mercredi et jeudi 8h30-12h130h30-17h30,
mardi 13h30-17h30, vendredi 8h30-12h13h30-17h et samedi Bhd0-12h
Un poste informatigue sera également mis a disposition du public afin de permetire la consultation du dossier d'enguéte
publigue aux lieux susmentionnes.

Le dossier d'enquéte publique intégre une @valuation environnementale et est complété des avis des personnes publiques
associees et de 'avis de la MRAe lle-de-France, le cas échéant.

Afin de conduire cette enguéte, la_F‘re'sH:!E. nte du Trnbunal Administratif de Melun a désigné une commission d'enquéte
composée d'un Président, Yves MAENHALUT et de membres titulaires, Jacky HAZAN, Alcha HAMMOLU, Fréderic ROLAND et
Brice DEVREIERE. Martine MORIN est désignée en gualité de membre suppléante.

Pendant la durée de 'enguéte, le public pourra consulter le dossier et consigner ses ocbservations, et propositions :
- 3ur le registre dématerialise : hitps:hwww. registre -numerigue fr'plui-gpsea
- 3ur les registres papiers a feuvillets non mobiles, cotés, paraphés et ouverts par la commission d'enguéte tenus dans les
16 mairies et au siége de GPSEA.
- Par comespondance a |'attention de Monsieur le President de la commission d'enquéte - Enguéte publique sur le projet de
Flan Local d'Urbanisme Intercommunale = Grand Paris Sud Est Avenir, Direction des Affaires Juridigues des Assemblées
et du Patrimoine, 14 rue Le Corbusier, 34046 Créteil cedex

- Par voie electronique a ladresse suivante - plui-gpseafPmail.registre-numerique.fr

La commission d'enguéte se tiendra 3 la disposition du public aux lieux et heures fixés ci-dessous :

- Alfortville a I'Hotel de ville Place Frangois Mitterrand le jeudi 03/04/2025 de 14h a 17h et mercredi 23/04/2025 de Sh a 12h

- Boissy-Saint-Leger au CTM les mercredis 16/04/2025 de 14h a 17h et 30V04/2025 de 14h a 17h

- Bonneuil-sur-Marne au CTM le mercredi 02/04/2025 de 14h 8 17h et mardi 28/04/2025 de Sh a 12h

- Chenneviéres-sur-Marne 3 ['HGtel de ville le lundi 07042025 de 14h 3 17h et vendredi 25042025 de 9h 3 1Zh

- Crateil 4 I Hotel de ville (7*™ étage) le mardi 08/04/2025 de 14h & 17h et a I Hotel de ville (accueil) le samedi 26/04/2025 de
9h a 11h30

- La Queue-en-Brie a I'Hitel de ville le samedi 05/04/2025 de Sh a 12h et mercredi 23/04/2025 de 14h 3 17h

- L& Plessis-Travise 3 'Hotel de ville le mercredi 020042025 de Sh 3 12h et samedi 26/004/2025 de Bha 12h

- Limeil-Brévannes a I'Hitel de ville le samedi 05/04/2025 de 9h a 12h et lundi 28/04/2025 de 14h 81Th

- Mandres-les-Roses en Mairie annexe e samedi 0500472025 de 9h a 12h et lundi 05052025 de Sh a 12h

- Marclles-en-Brie 'HGtel de ville le samedi 05/04/2025 Sh a 12h et mercredi 16/04/2025 de Sh a 12h

- Noiseau a I'Hotel de ville le jeudi 17/04/2025 de 14h a 17h et mardi 29/04/2025 de 14h a 17h

- Ormesson-sur-Marne au CTM 11 avenue Wiadimir d Ormesson e lundi 147042025 de 14h a8 17h et a 'Hotel de ville le
mercredi 30042025 de 14h a 17h

- Perigny-sur-Yerres a ['Hdtel de ville le jeudi 10/04/2025 de 9h &12h et lundi 05/05/2025 de 14h a 17h

- Santeny 3 |'HOtel de ville Place Charles de Gaulle le wvendredi 040472025 de 14h 4 17h et lundi 28/04/2025 de 14h a 17Th

- Sucy-en-Brie a 'HOtel de ville le mercredi 02/04/2025 de 14h a 17h et jeudi 24/04/2025 de 14h a 17h

- Villecresnes a | Hotel de ville le mercredi 02/04/2025 de 14h 3 17h et samedi 26/04/2025 de 89h a 12h

Dans un delai de trente jours suivant la cldture de 'enguéte publique, la commission d'enquéte adressera un rapport et ses
conclusions motivées au Président de I'établissement public territorial GPSEA. Ces documents seront diffusés sur les sites
internet mentionmés ci-dessus, et laissés a la disposition du public pendant un an a compter de la cidture de 'enquéte.

Au terme de l'enquéte, le conseil de temitoire de GFSEA se prononcera par délibération sur 'approbation du PLUL. 1| pourra,
au vu des conclusions de |'enguéte publique, decider sl y a lieu d'apporter des madifications au projet en vue de cette
approbation.

La ligne de reference ast de 40 signas en corps minimal de 6 poinis didol.
Le calibrage de I'annonce esi elabli de filel a filel.
Les departemenis habililés sond 75, 78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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Commentla ferme France tente
d’affronter le changement climatique

AGRICULTURE

Innovation variétale,
plantes exogenes,
optimisation de l'eau,
outils connectés :

le déreglement en
cours bouleverse les
méthodes culturales
et stimule 'innovation
technologique.

Emmanuel Guimard
— Correspondant d Nantes

Le changement climatique pesera
lourd sur les marges des fermes
francaises, déja mal en point. Etle
phénoméne, une nouvelle fois décrit
par un récent rapport de Météo-
France, népargnera aucune région
francaise. L'institut du végétal Arva-
lis estime que le résultat net de I'acti-
vité végétale des fermes aura perdu
entre 15 et 50 % d'ici a 2040 en Breta-
gne et dans les Pays de la Loire, et
meéme au-dela sur les sols sablon-
neux de la vallée de la Sarthe, par
exemple. « On imagine dés lors des
scénarios comme la restructuration
des exploitations, avec des fermes plus
grandes, ou I'évolution des cultures
comme le remplacement du mais par
du sorgho », avance Anne-Monigque
Bodilis, ingénieure chez Arvalis.

La Semae, l'interprofession des
semences et des plantes, predit, elle,
une augmentation générale des ris-
gues liés au mangue d'eau, aux tem-
peratures ¢levées ou au gel. Sur les
380.000 hectares de production de
semences, on passerait de 27 %
actuellement a 60 % des surfaces
« en risque fort = en 2050, anticipe-
t-elle dans une étude.

Tatonnements
Une perspective qui force les filiéres
végétales a tenter de s'adapter au
plus vite. Elles actionnent les
meémes leviers avec, certes, quel-
gues tatonnements : implanter des
variétés résilientes, décaler les
semis, améliorer la qualité des sols,
optimiser l'irrigation... Maraicher
en Loire-Atlantique, Régis Cheva-
lier combine toutes ces méthodes.
En avancant, par exemple, de plu-
sieurs mois lamise en culture de ses
poireaux de printemps. Ou en
réduisant la surface consacrée a la
mache, gourmande en eau, pour
faire de la place a des cultures plus
meéridionales comme les courges et
les mini-pastéeques, le tout sous la
surveillance de sondes hydriques
connectées au smartphone.

« On s'intéresse désormais aux
légumes de la ratatouille », résume

ce producteur, qui est ézalement
président de la Fédération des
maraichers nantais (5.000 em-
plois pour 300 millions d'euros
de chiffre d'affaires), et qui avance
aussi sur de nouvelles solutions de
stockage des eaux pluviales avec
des tapis flottants pour en limiter
I'évaporation.

Tout cela passe par une compre-
hension plus fine des aléas climati-
gues par territoire. La start-up Wee-
nat (60 salariés), gui scrute en
temps réel '’humidité, développe
aussi des outils d'aide a la décision
« 3 la parcelle » pour les agricul-
teurs, mais aussi des outils a
I'échelle du territoire, en tenant
compte d'un historique de trente
ans. « Cela permet par exemple de
déterminer a cing, dix, vingt ans,
guelles semences peuvent étre posi-
fionnées sur tel ou tel territoire, en
fonction de la modélisation climati-
gue », appuie Jérome Le Roy, fonda-
teur de cette société nantaise dispo-
santd'unréseaude 40.000 capteurs
en Europe. De telles solutions peu-
vent se combiner avec une stratégie
de gestion de l'irrigation a l'échelle
des territoires.

D'autres s’efforcent de mettre
leurs cultures a I'abri, notamment
sous des panneaux solaires. Avec
des bénéfices a la clé, selon les
entreprises de l'agrivoltaisme. La
start-up aixoise Ombrea, reprise
en 2024 par TotalEnergies, fait, par
exemple, valoir une économie
d'eau de 27 % sur les cultures
gu'elle couvre. Sa concurrente
Sun’Agri estime que ses solutions
apportent des hausses de rende-
ments de 20 a 60 % dans la viticul-
ture. L'ombre peut aussi se pro-
duire naturellement, par un cou-
vert végétal ou I'agroforesterie,
avec, par exemple, des rangs d'ar-
bres dans les vignes. Cest I'un des
24 axesde R&D'mené danslecadre
du projet ClimatVeg, doté de
5,2 millions deuros et mené par le
pole de compétitivité Végépolys.

Un autre champ d'innovation
vise a doper la capacité de résis-

« Les nouveaux
cepages vont
changer le profil
des vins, reste

a savoir si

cela plaira au
consommateur. »

FRAMNCEK PRUNUS
Directeur des services
a la filigre viticole a la Semae

bl
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fication des cultures au regard des conditions de plus en plus erratiques. Photo Ripaud

tance des plantes. Comme a Grasse,
ou la start-up Mycophyto nourrit
les sols et les plantes grace a des
champignons mycorhiziens per-
mettant de mieux capter l'eau et les
nutriments du sol. Elicit Plant, une
autre agritech ayant levé 45 mil-
lions deuros I'an dernier, veut, elle,
lutter contre le stress hydrigue
grace a un biostimulant écosourcé
s appuyant sur la capacite naturelle
des plantes A résister a la séche-
resse. Axioma Biologicals, qui a
levé 15 millions d'euros en 2023,
congoit pour sa part des combinai-
sons d'actifs issus d'extractions
vegetales agissant sur la photosyn-
these, le systeme racinaire ou la
résistance hvdrique.

Résistance des plantes

L'innovation variétale bat égale-
ment son plein chez les semen-
ciers. La station légumiére Caté,
dans le Finistere, travaille, par
exemple, sur des choux-fleurs pré-
sentant un plus grand systéme
racinaire pour mieux resister a
I'aridité - « ce a quoi personne ne
s'est vraiment intéressé jusgu'a pre-
sent », s'’étonne son directeur,
Damien Penguilly. Il évoque aussi

des tomates consommant 30 %
d'eau en moins. La viticulture n'est
pas en reste. Dans la vallée de la
Loire, plus de 100 hectares de cépa-
ges plus résistants ont été plantés.
« Ce n'est pas anodin, cela va chan-
ger le profil des vins, reste a savoir si
cela plaira au consommateur »,
s'interroge néanmoins Hervé Cho-
blet, de I'interprofession Interloire.

« On ne peut pas se contenter
d'implanter des nouvelles plantes
sur nos territoires uniguement par
rapport a leur adéguation aux cli-
mats d venir, sans se demander si
elles répondent a un besoin, a un
marché », nuance Franck Prunus,
directeur des services a la filiére a
Semae, évoquant 'implantation de
milliers d'hectares de pistachiers
dans le bassin méditerranéen ou
l'arrivée des avocatiers gourmands
en eau. L'expert cite en revanche
I'implantation réussie d'une filiére
quinoa en Anjou, et l'émergence du
chia et du soja. « Je crois assez peu a
la plante miracle, tranche pour sa
part Denis Laizé, agriculteur bio
dans le Maine-et-Loire et élu de la
chambre d'agriculture. On ne
pourra pas réinventer totalement

l'agriculture francaise. = m

La pépiniere Ripaud adapte son vaste catalogue

Le vendéen, qui fournit
aussi d'autres pépiniéristes,
des jardineries et des
collectivités locales,

doit faire évoluer son offre
de plus de 1.000 variétés

de plantes et d’arbres

aux soubresauts du climat.

Avec plus de 1.000 variétés, dontdes
références rares et exotigues, le
vendéen Ripaud présente I'un des
catalogues parmi les plus exhaus-
tifs dans le marché des pépiniéres.
Cette entreprise familiale de 50 sa-
lariés, pour un chiffre d'affaires de
9,5 millions d'euros, fournit d'au-
tres pépiniéristes, les jardineries,
les collectivités locales, tout en
€tant un acteur reconnu des parcs a
thémes et des chateaux.

« Mais le déréglement climatigue
nous impacte fortement », explique

Marc-Henri Doyon, cogérant de
Ripaud, qui décrit une complexité
croissante dans la planification des
cultures au regard des conditions
de plus en plus erratiques. Ainsi,
apreés la sécheresse de I'été 2022,
I'entreprise avait anticipé une mise
en production de plantes tolérantes
a la chaleur. Mais I'été 2024 trés
humide a contrarié cette initiative.

Certaines variétés

sont condamnées

Ce qui force Ripaud a faire évoluer
son offre. « Sur le temps long, certai-
nes plantes de nos climats océani-
gues sont condamnées », prédit
Marc-Henri Doyon, évoquant
I'hortensia, malmené en 2022,
mais aussi les rhododendrons ou
les azalées. Inversement, des plan-
tes ornementales comme le callis-
témon, aussi nommeé rince-

bouteille ou le lilas des Indes
pourraient prendre le relais.

Le dirigeant évoque aussi les
xérophytes, ces plantes adaptées
aux milieux arides, tels les agaves et
autres yuccas. Il faut cependant
beaucoup de flair pour faire les
bons choix. « Car siles plantes en pot
sont sur des cycles douze a dix-huit
mois, une partie des productions en
pleine terre sont sur des cycles de dix
ans », note le dirigeant.

Ripaud anticipe I'implantation
d'agrumes, de champs de mandari-
niers ou de yuzu, en Vendée et
ailleurs en France. Certaines varié-
tés, avec les bons porte-greffes s'avé-
rant pertinentes. Le déréglement et
ses épisodes de gels tardifs mena-
cant les floraisons des arbres frui-
tiers, Marc-Henri Doyon estime
que d'autres variétés fruitiéres
pourraient prendre le relais

comme le feijoa, un goyavier
dAmérique du Sud. On trouve déja
ce type de fruits dans les rayons
d'enseigne bio mais, selon le diri-
geant, il faudra du temps pour habi-
tuer un public plus large.

Le catalogue de Ripaud n'est pas
non plus avare de solutions pour
apporter de la fraicheur dans les
villes avec, notamment, ces plantes
a idioblastes, captant l'eau et cou-
vrant les sols. Cest le cas du lierre
rampant notamment mais aussi
des plantes nécessitant peu d'en-
tretien, tels les lauriers d'Alexan-
drie ou les aspidistras. Et pour
trouver des relais de croissance,
I'entreprise table sur le commerce
en ligne, en particulier sur les
arbres et plantes d'exceptions
comme les bonsais ou les fougéres
arborées dont il est un spécialiste
reconnu. — E. Gui.
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peépiniere Ripaud, en Vendée, acteur reconnu des parcs a themes et des chateaux, fait face a une complexiteé croissante dans la plani-

En Bretagne,
des choux-fleurs
plus résistants

Face a la multiplication
des épisodes climatiques
extrémes, I'Organisation
bretonne de sélection
développe de nouvelles
variétés de légumes.

Guillaume Roussange
— Correspondant a Rennes

Des hivers plus doux, une météo
erratique alternant des épisodes
de secheresse et de précipitations
abondantes... En Bretagne, les
conséquences du déréglement cli-
matigue se font déja durement
ressentir sur certaines cultures
légumiéres. En particulier sur le
chou-fleur, légume phare de la
région, par nature sensible aux
exces d'eaw, mais aussi aux coups
de vents, désormais plus fré-
quents en hiver. La région assure
80 % dela production francaise de
ce légume pour un chiffre d'aftai-
res de plus de 110 millions deuros.
Symbole de cette météo chaoti-
que : une récolte 2023-2024 en
repli de 25 % par rapportala
moyenne des quatre années pre-
cédentes, et des prix qui s'envo-
lent de pres de 40 % sur les étals.

Précipitations irrégulieres
Faceacescatastrophes, appeléesa
se multiplier avec la hausse des
températures, la filiére bretonne
travaille au développement de
variétés plus résistantes. « Nous
devons a la fois appaorter des répon-
ses d la multiplication des maladies
ou des ravageurs dans un contexte
de diminution des produits phyto-
sanitaires, mais aussi répondre a
I'évolution des précipitations, de
plus en plus irréguliéres », analyse
David Esnault, responsable déve-
loppement et ventes au sein de
'Organisation bretonne de sélec-
tion (OBS). Créé il y a un demi-sié-
cle par quatre coopératives du
nord de la Bretagne (Sica Saint-

Pol-de-Léon, Les Maraichers
d’Armor, La Bretonne, Terres de
Saint-Malo), l'organisme est spé-
cialisé dans la sélection variétale,
et la production de semencesetde
plants. Les légumes sont commer-
cialisés sous la marque Prince de
Bretagne, leader en France avec
plus de 60 % de parts de marché.
Parmi les derniéres innovations
de I'OBS, dont les graines sont
commercialisées depuis le début
de l'année : le Jobic, un chou-fleur
au gabarit trapu, qui supporte trés
bien les coups de vent, le Jugon,
plus résistant aux exces d'eau, ou
encore le Kéréon, un chou-fleur
TOMANEsSCo, Une Variété originaire

90 % de la production
y est cultivee

en plein champ

sans irrigation.

d'Italie qui est améliorée pour
pouvoir étre cultivée sous les lati-
tudes bretonnes. « Depuis quel-
gues années, nous travaillons beau-
coup sur le systéme racinaire, mais
aussi sur le port des plantes, afin
gu'elles résistent mieux aux bour-
rasques », detaille le responsable.
En Bretagne, 90 % de la produc-
tion de chou-fleur est cultivée en
plein champ sans irrigation.

L'OBS, qui emploie une tren-
taine de collaborateurs sur un
site de 8 hectares couverts, situé
a Plougoulm, dans le Finistére,
réalise 3 millions d'euros de chif-
fre d’affaires grice a la commer-
cialisation de quelque 450 mil-
lions de graines chaque année.
Plus de 30 % de son budget est
consacré a 'amélioration des
variétés de choux-fleurs, mais
aussi d'artichauts, d'échalotes,
d'oignons ou de haricots de
Paimpol, eux aussi concernes
par I'évolution du climat. m
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Le fabricant peut intégrer des bagues d'identification par radiofréguence dans les étiquettes et tisser des QR Codes uniques. Photo Neyret

Neyret sagrandit pour industrialiser
ses étiquettes intelligentes

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Le fabricant de rubans,
d’ornements et de
décorations textiles
lance la construction
d’une nouvelle usine
dans la Loire.

Il investit 20 millions
d’euros pour la pro-
duction d'étiquettes
intelligentes assurant
la tracabilité des
produits.

Francoise Sigot
— Correspondante i Lyon

Apres avoir installé I'an dernier a
Grenoble une équipe d'une dizaine
de personnes chargée de metire au
point une technologie de tracabilité
des produits textiles allant de I'éti-

quette aux logiciels de suivi, Neyret
passealavitesse supérieure. Lentre-
prise familiale lance a La Fouillouse,
dans la Loire, non loin de son siege
social de Saint-Etienne, la construc-
tion d'un batiment de 6.000 m? o
elle produira ces étiquettes intelli-
gentes. Uninvestissement de 20 mil-
lions d'euros qui devrait étre opéra-
tionnel en fin d'année prochaine.

Ce site abritera également un
centre de formation. « Il est compli-
qué de recruter et de fidéliser, d’au-
tant que nous avons besoin de savoir-
faire spécifigues en premier lieu sur
le tissage sur textiles étroits, mais
aussi l'impression et l'assemblage de
différentes matiéres et matériaux
pour les produits d'ornement »,
explique Benoit Neyret, président
de cette entreprise de 1.200 salariés,
dont 250 en France.

La maison Neyret a développé
une solution qui permet d'intégrer
des bagues RFID ou NFC (identifi-
cation par radiofréquence) dans les
étiquettes et de tisser des QR Codes
uniques. « Nous avions des lignes

pilotes, mais, au fur et @ mesure que
ce marché émergent va se développer,
nous aurons besoin de plus
d'espace », explique le dirigeant.

Lutte contre
les contrefacons
La premiere application de ces pro-
duits est la lutte contre les contrefa-
gons, mais ils facilitent également la
gestion des stocks et, a I'avenir, ces
étiquettes serviront de point d'an-
crage pour constituer les passeports
numeériques des produits qui feront
le lien entre le produit, le client et la
marque. « L'enjeu est de miniaturiser
ces solutions, de les intégrer aux éti-
guettes, aux véterments, mais aussi de
faire en sorte qu'ils soient beaux =,
résume Benoit Neyret.
L'esthétique revét une impor-
tance majeure, car cette nouvelle
usine servira en trés grande majo-
rité les grands acteurs du luxe,
aupres de qui Neyret réalise déja
plus de 50 % de ses ventes. Il leur
fournit notamment des rubans, des
ornements, des éléments de déco-

ration et des eétiquettes pour leurs
veétements et leurs emballages. Un
savoir-faire que l'entreprise perpé-
tue depuis sa création en 1823,
d'abord surlabase dutissage de tex-
tiles puis en intégrant du métal et
d'autres éléments 4 ses produits.

Neyret a realisé 50 millions
d'euros de chiffre d'affaires I'année
derniéere, dont 40 % a l'internatio-
nal, essentiellement en Europe,
mais aussi au Proche-Orient et aux
Etats-Unis. L'entreprise vise les
120 millionsd’ici cingans en misant
sur sa nouvelle technologie, mais
aussi sur des opérations de crois-
sance externce. |

120

MILLIONS D'EUROS

Le chiffre d'affaires vise

par 'entreprise d'ici cing ans.
En 2024, il etait de 50 millions
d'euros.

PME & REGIONS

Allogenica obtient
2,5 millions pour

sa thérapie cellulaire
personnalisable

() inNOVATEURS

Stéphane Frachet
— Correspondant & Lyon

Deux freins bloquent encore
l'arrivée massive des immuno-
thérapies ciblées pour mieux
combattre les cancers ou les
maladies rares. D'abord, leur
coiit : le prix moven d'un trai-
tement est compris entre
300.000 et 350.000 euros.
Ensuite, la logistique associce,
puisque ces thérapies geniques
supposent un prélévement sur
des cellules saines du patient,
un geste forcément unique.

La biotech lvonnaise Alloge-
nica a mis au point une plate-
forme universelle, mais « 100 %
personnalisable et duplicable
afin de diviser le cotit d'une the-
rapie par dix », annonce la
généticienne Inna Menkova,
présidente et fondatrice
en 2022 de cette biotech qui
vient d'obtenir une subvention
de 2,5 millions d'euros de Bpi-
france dans le cadre du volet
« Biothérapies et bioproduc-
tion de thérapies innovantes »
du programme France 2030.

Incubée par Pulsalys, une
societé daccélération du trans-
fert de technologies (SATT), la
jeune entreprise, qui emploie
moins de dix salariés, a déja
réuni plus de 800.000 euros
depuis sa création grace au
concours I-Lab en 2022, puis
aupres du réseau Angels Santé
en Auvergne-Rhone-Alpes,
dont fait partie Jean-Guillaume
Lafay, cofondateur de Mablink
Bioscience.

Cette aide, non dilutive pour
la dirigeante, va permettre de

Elle a dit

« La plateforme

peut diviser

le colt d’'une
Ethérapie par dix. »

= INNA MENKOVA
_E-' Présidente et fondatrice
= d’Allogenica

lancer une étude clinique sur
I'homme pour son candidat
meédicament baptisé XL-001,
ciblant les cancers du sang. Sans
dévoiler les détails du brevet,
propri¢té de Pulsalys, qui a éteé
élaboré avec le soutien du Cen-
tre Léon Bérard de Lyon, Alloge-
nica dit avoir reprogramme des
lymphocytes T (cellules clés de
I'immunité) 4 un stade imma-
ture, a partir de donneurs sains,
afin que l'organisme du patient
les reconnaisse pour en pro-
duire 4 son tour.

L'objectif est de détruire les
cellules cancéreuses, « sans
attendre que le systéme immuni-
taire n'exprime le géne du rejet »,
précise la scientifique. Autre-
ment dit, grace a une manipula-
tion génétique, la biotech a
réussi a faire adopter par un
organisme malade des cellules
d'un organisme sain.

Recherche partenaire
industriel

Plus de 3.000 biomeédicaments
sont en développement dans le
monde, dont quelgues CAR-T
(lymphocytes T génétiquement
modifiés) a spectre universel
seulement. « Notre atout est
d’'avoir mis au point cette plate-
formea partir d'une seule modifi-
cation genétigue, la ol d'autres
ont annonceé guatre manipula-
tions ou plus », argumente Inna
Menkowva, qui a travaillé aupara-
vant pour la biotech francaise
TxCell, acquise par I'américain
Sangamo Therapeutics en 2018,

Cette aide précéde une levée
de fonds plus importante quAl-
logenica entend mener d'ici
quelques mois. En effet, si les
resultats de l'essai en phase [ sur
I'homme savérent favorables, il
luifaudra envisager de passerau
stade industriel. « Nous sommes
en cours de sélection d'un parte-
naire industriel et une quinzaine
de fabricants sont intéressés »,
précise Inna Menkova, qui
espére finaliser ce partenariat
d'ici al'été. Pour les lots préclini-
ques, Allogenica travaille déja
avec trois sous-traitants.

La biotech lvonnaise vise une
autorisation de mise sur le mar-
ché partielle I'an prochain et
envisage une autorisation com-
pléte du XL-001 4 I'horizon
2028, Elle prévoit ensuite de le
décliner aux leucémies et aux
tumeurs, tout en se dotant de
son propre outil de bioproduc-
tion. m

Santé animale : Elanco investit
35 millions d’euros en Alsace

GRAND EST

Le groupe américain
construit une nouvelle
unité de production
de médicaments pour
les chiens et les chats
a Huningue, dans

le Haut-Rhin.

Coralie Donas

Elanco surfe sur le développement
du marché des animaux de compa-
gnie. Spécialisé dans les produits de
santé animale, le groupe ameéricain
investit 35 millions d'euros sur son
site de production francais de
Huningue, dans le Haut-Rhin,
consacre aux meédicaments pour
les chiens et les chats.

La construction d'un nouveau
batiment de 5.000 m?* vise 4 aug-
menter la production, lancée

en 2024, de deux nouveaux meédica-
ments, un antiparasitaire et un pro-
duit contre la dermatite du chien.
[ls sont déja commercialisés sur les
marchés américain, japonais, breé-
silien et canadien.

L'entreprise sattend & une explo-
sionde lademande avec leur autori-
sation de mise sur le marché euro-
péen, qui est attendue pour 2025 ou
2026. « Ces deux produits ont un
potentiel de blockbuster, ce gui veut
dire dans le domaine de la santé ani-
male un produit pouvant géenérer un
chiffre d'affaires mondial de 100 mil-
lions de dollars », souligne Paul
Riga, président d’Elanco France.

Une cinquantaine

de recrutements

Dans cette perspective, une cin-
quantaine de nouveaux postes vont
étre créés A Huningue dans les trois
a quatre prochaines années. « Une
guinzaine sont déja ouverts et une
trentaine sont directement liés a

l'investissement =, détaille la direc-
trice des ressources humaines du
site, Gaélle Caron.

En 2024, le site a
fabrique 270 millions
de meédicaments, sous
forme de comprimes
et de crogquettes
molles et exporté
dans plus de 70 pays.

Sont recherchés notamment des
conducteurs de ligne, des techni-
ciens de laboratoire et les fonctions
support associées. Des opérations
dédiées seront mises en place pour
attirer des candidats alors que les
industries locales peinent a recru-
ter enraisondelaconcurrencedela
Suisse voisine.

Le nouveau batiment, dont les
travaux viennent de démarrer et

qui doivent se poursuivre jus-
quen 2027, comprendra une unité
de production de 750 m? et un
magasin de stockage. Trente mil-
lions d'euros ont déja été investis
sur le site de Huningue ces cing der-
niéres années pour accroitre la pro-
duction dans un marché de la santé
animale en progression constante.
En 2024, le site alsacien a fabriqué
270 millions de médicaments, sous
la forme de comprimés et de cro-
quettes molles et a exporté dans
plus de 70 pays.

L'usine, qui compte 230 person-
nes, estle seul site de production du
groupe dans 'Hexagone. Elanco
France SAS, qui a réalisé un chiffre
d'affaires de 224 millions d'euros
I'an dernier, a aussi une unité com-
merciale dont le siége est a Sévres
(Hauts-de-Seine). Au niveau mon-
dial, lI'activité du groupe se répartit
équitablement entre les marchés
des animaux de compagnie et des
animaux d'élevage. m

Jusions acquisilions cessions

parienarials

ENTREPRISES COMMERCIALES
ET INDUSTRIELLES

APPEL D'OFFRES - RECHERCHE DE CANDIDATS

A

RESTRUCTURING

& SOLUTIONS

A LA REPRISE OU INVESTISSEURS
L. 642-1 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE])

GROUPE DONAFLEX AUTONMOTIVE
(Société d'exploitation + Holding)
Informations essentielles:

Activits
Pdle exploitafion

Achat wente, fabrication, imporiafion,
exportation et distibution de toutes
pieces de rechange pour 'automohbila.

Recherche appliqués, gestion fonc-
fionnelle des produits-essais, sourcing,

Activité
Pdle holding
AJRS = Maitre Philippe

marketing. gesfion comptable &
adminiztrafive et activités RED auprés
das Constructeurs et Equipementiars
auiomobiles.

Jeannerot : =
7 rue Jean Mermoz - Bat. D Effeciif tolal {12] F

78000 VERSAILLES
Tel. : 013953 94 89

Holding : 4 CDI + 2 alternants + Diri-

ZAC de la Préwdia — HOUDAM (78 &50)
=T R = Tl B ail mon renouvalé |congé a effet au
A00ES2E)

Sibe : www.aj-rs.cam

Informations essentielles:

SARL DOMAFLEX
AUTOMOTIVE

Chiffre d'affaires
Résulial d'ewploitafion

Les candidats sont invités
a se manifester

aux adresses suivantes : Résultal Net

93268 WE

B 103 KE

(72) KE

4128 KE

(96 ) KE

260 KE

S5AS DONAFLEX
HOLDING

Chiffre d'affaires
Ré&sulial d'exploitation
Résultal Mai

vincent. montana@aj-rs.com
guillaume.pichoni@aj-rs.cam

Reference : VMIGP/6952

Ouverture RJ @ 11-02-2025

Date limite de dépdt des offres : 28 avril 2025 & 12h00
L'accés 3 une dataroom deciranigus pourra &ire aulonssa aprés

présenizfion de lNidendte du candidat 3 la reprse ef régulansafion
d'un engagemant de confidenfialid 3 idachargear surle sie infemst
de 'Etude : hitps: idatarocom aj-rs comlenfrepeises-a-ceder
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Ce projetde réforme de 'arbitrage
qui déchire la place de Paris

REGLEMENTATION

Un rapport visant a
réformer le droit
francais de I'arbitrage
remis au ministre de la
Justice, Gérald
Darmanin, suscite

une levée de boucliers.

Une institution de
référence a écrit au
garde des Sceaux pour
exprimer ses réserves.

Isabelle Couet

L'ambiance promet d'étre électri-
que lors de l'ouverture de la « Paris
arbitration week =, la grand-messe
annuelle ou seretrouve le gratin des
experts de l'arbitrage, cette justice
privie prisée des multinationales,
le 8 avril. A l'origine du probleme :
un projet de réforme du droit fran-
cais de l'arbitrage remis le 20 mars
au ministre de la Justice, Gérald
Darmanin. Les propositions éma-
nent d'un groupe de travail dirigé
par Thomas Clay, professeur de
droit intervenu dans l'affaire Tapie,
et Francois Ancel, conseiller ala
premiere chambre civile de la Cour
de cassation.

Absence de concertation, travail
mene au pas de charge, risque pour
la place de Paris... Le rapport pro-
duit en quatre mois, qui va bien au-
dela d'un simple toilettage, essuie
un vent de critiques rarement vu
dans ce milieu feutré.

« A mon niveau de président du tri-
bunal des activités économigues de

Faris, je ne peux étre gue “surpris”

par la suggestion du comité de
réflexion d’oter aux tribunaux des
activités economigques et tribunaux
de commerce une compétence qu'ils
tirent de la loi au visa de l'article 1459
CPC », sest ainsi ému Patrick Sayer,
sur LinkedlIn.

Des institutions de référence
montent aussi au créneau. Comme
le rapport I'affirme lui-méme en
préambule, « le leadership de la
place de Paris est incontesté »,
« Paris est assurement la capitale
mondiale de l'arbitrage internatio-
nal =». D'on la question qui hante
beaucoup de professionnels : pour-
quoi bouleverser ce qui non seule-
ment fonctionne mais inspire aussi
les autres pays ?

Création d'un code
spécifique

Le Comité francais de I'arbitrage
(CFA), qui n'a pas été consulté en
tant que tel, alors qu'il était trés
impliqué dans les précédentes
réformes, sest fendu d'une lettre a

annonces judiciaires & légales

Commune de Marly-la-Ville

AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE
Projet d'aménagement global du secteur
du Haras de la commune de Marly-la-Ville

Par amété n"2025-057 du 06 mars 2025, le Maire de la commune de Marly-la-
Ville a ordonné 'ouverture de l'enquéte publique sur le projet d aménagement
global du Haras de la commune de Marly-la-\ille sur le secteur des Orientations
d'.ﬁdﬂf’:nagernent et de Programmation (OAF) du plan local durbanisme en
vigueur n"3 (Haras Mard), n*6 (Haras Sud) et n*3 (centre bourg) soit :

- Les opérations deja reéalisées par la société Foncim au sud de 'DAP 5 et
par la communauté d agglomeération Roissy Pays de France au nord- Est
de 'OAP & ;

= L'opération portée par la sociéte Immabiliére 3F (13F) au nord de 'OAF 5,
objet de la demande de Fermis de Construire Valant Division (PCVD) les lots
1,2 et 3 (ainsi qu'un autre PCVD pour e lot 4) a 'occasion de laguelle est
arganiseée la presente enguéte publique :

- Le projet de création de lcgements et de réhabilitation de I'DAF 3 au stade
d'étude de faisabilite ;

= La future opération sur 'OAP & au Sud du Haras qui ne fait aujourd hui I'objet
d’aucun programme deéfini.

L'urbanisation du secteur Nord du Haras s'inscrit dans deux objectifs principaux
du plan d’'ameénagement et de développement durable du plan local d'urbanizsme :

- Assurer la redynamisation du village dans le respect des equilibres
environnementaux, économiques et sociaux ;

= Préserver lidentité «rurale modernes de Marly, la qualité des paysages et
environnementale.

Faour toute information complémentaire sur le projet, toute personne est invitée a
s adresser au service urbanisme au 01.34 47 46.49 oqu 01.34 .47 46 48.

Le projet a fait 'objet d'une évaluation environnementale et la MREAe a8 rendu un
avis le 5 novembre 2024. L'etude dimpact et l'avis de la MRAe sont joints au
dossier = comme le bilan de la concertation.

A cet effet, le Président du tribunal administratif de Cergy-Pontoise a désigneé
Michel MORIN en qualité de commissaire enquéteur.

Lenquéte publigue se déroulera : du 26 mars 2025 = 08h30 au 25 avril 2025 -
17h00 inclus

Le dossier et un registre desting 8 recueillir les cbservations du public seront
tenus a disposition pendant toute la durée de I'enquéte publique a la mairie de
Mary-la-Ville, service urbanisme, 10 rue du Colonel Fabien : du lundi au vendredi
de D8h30 & 12h00 et de 13030 & 17h00.

Le dossier peut egalement étre consulté sur le site intermet de |3 ville : htips:/¥
mary-la-wville fr

Le commissaire-enquéteur recevra le public & celtte adresse, lors des
pErManences suivantes :

- Jeudi 27 mars 2025, de 09h00 a 12h00 ;
= Lundi 07 avril 2025, de 14h00 a 18h00

- Samedi 19 awril 2025 de 09h30 3 12h00 ;
- Vendredi 25 awnl 2025 de 14h00 a 17h00.

Les observations sur le projet le projet d'ameénagement global du Haras de la
Commune de Marly-la-Ville sur le secteur des orientations d aménagement et de
programmation (OAFP) du plan local d'urbanisme en vigueur n°5 (Haras MNord),
n°6 (Haras Sud) et n"3 (centre bourg) peuvent éire adressees :

Sur les registres mis a disposition du public au service urbanisme de |a maire
de Marly=la-Ville ;

Par courrier postal 8 « Maonsieur le Commissaire-Enquéteur - Projet
d'aménagement global du Haras - service urbanizsme, 10 rue du Colonel Fabien
= 895 670 Marly-la-Ville ;

Par coumriel, 8 'adresse : instruction. mary@marlylaville.fr, en précisant en objet
« Projet d aménagement global du Haras ». A lissue de lenquéte, le rapport et
les conclusians du commissaire-enguéteur seront tenus a disposition du public,
pendant une durée d'un an, au service urbanisme, aux heures et jours d'ouveriure
au public, et sur le site Intermet de la ville.

A ——— T —

Le Tribunal des activités économigques de Paris et des institutions spécialisées dans l'arbitrage dénoncent un projet de réforme sans concertation.

la Chancellerie le 28 mars. « La rapi-
dité aveclaquelle le texte proposéa éte
élaboré explique |...] que, dans sa
structure [...], comme dans son con-
tenu, il appelle de serieuses reserves »,
écrit le CFA, méme s'il juge certai-
nes propositions intéressantes.
Signe du malaise, les membres du
Comité qui faisaient partie du
groupe de travail, ont signé cette
missive que « Les Echos » ont pu
VOIL.

La création d'un code spécifique
a I'arbitrage étonne le CFA, de
meéme que l'idée de rapprocher les
régles de I'arbitrage interne (qui
concerne deux parties francaises)
de celles de l'arbitrage internatio-
nal, alors que la dualite est un pilier
du systéme francais.

« Peut-on traiter de la méme facon
un litige entre un franchisé et un dis-
tributeur francais et un contentieux
entre Total et Chevron ? » s'interroge
un juriste. Les PME qui aujourd hui

bénéficient dun cadre plus protec-
teur vont se retrouver plongées
dans le grand bain de I'arbitrage
international, d'inspiration trés
libérale (on peut méme choisir la loi
d'un autre pays que la France). En
outre, le projet vise a étendre I'arbi-
trage a des matiecres comme la
famille, le travail, la consomma-
tion, etc.

L'ICC France (Comité national de
la Chambre de Commerce Interna-
tionale), proche des entreprises
francaises, a également réagi.
« Conformément a Montesgquieu, il
est parfois nécessaire de changer cer-
taines lois, mais le cas est rare, et lors-
gu'il arrive, il ne faut y toucher que
d’'une main tremblante », a ironisé le
comité sur LinkedIn. « C'est vrai
aussi en matiére d arbitrage, ol tout
emballement est synonyme d'incerti-
fude et de danger. »

L'ICC France a décidé d'organiser
des réunions dés cette semaine,

« En matiere
d'arbitrage,

tout emballement
est synonyme
d'incertitude

et de danger. »
L'ICC FRANCE

1

pour étudier « l'opportunité méme
d’une réforme ; I'opportunité de la
réforme proposée ; le choix d'un code
de l'arbitrage ; la structure dudit
code ; et plus généralement les princi-
pales propositions du rapport et du
projet de code ». Tout un pro-
gramme !

Thomas Clay estime, lui, que
I'accueil est enthousiaste. Il recon-
nait néanmeoins que « peu de consul-

tations ont été menées en raison des
délais trés courts imposés par le
ministére », dont la lettre de mission
na été signée que le 12 novembre.

« Un collogue d'une journée per-
mettra de débattre des propositions
soumises au garde des Sceaux, lors de
la Paris Arbitration Week », fait-il
valoir. Le ministre de la Justice,
Gérald Darmanin, a dailleurs indi-
qué qu'il viendrait faire des annon-
Ces.

Le contraste avec la derniére
réforme de I'arbitrage, datant de
2011, est saisissant : celle-ci avait
nécessité onze ans de travaux et de
débats dans lesquels étaient inter-
venues toutes les sommités, dont
l'agrege de droit Emmanuel
Gaillard, décédé en 2021.

La réforme passera-t-elle ? Per-
sonne n'ose faire de pronostic. Un
acteurrappelle simplementqu’ «il y
a beaucoup d'autres priorités en
matiére de justice en France ». m

La ligne de relérence st de 40 signes
en corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de 'annonce esl @labli de filet a filet.
Les dépardements habiliés sonl 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 ef 69.

Plaidoyer du patron de BlackRock pour
abattre les « hautes murailles » du non-coté

GESTION D'ACTIFS

Larry Fink appelle

a une ouverture des
marchés dits « privés »
— au sens anglo-saxon
du terme, c’est-a-dire
des actifs financiers
non cotés — a davan-
tage d’investisseurs.

Il insiste sur la néces-
sité de lever les barrie-
res existantes.

Laurence Boisseau

Tous les ans, la lettre du PDG de
BlackRock a ses actionnaires est un
evenement attendu avec impa-
tience dans le monde de la finance.
Larry Fink, le patron du premier
gestionnaire d’actifs au monde
(12.000 milliards de dollars
d'encours, a fin 2024) y livre ses
réflexions sur les forces qui facon-
nent I'éeconomie mondiale a long
terme ¢t la facon dont ses clients
peuvent appréhender ces dynami-
gues, mais aussi se saisir des oppor-
tunités quelles créent.

En 2023, il avait mis en garde con-
tre les risques systémiques finan-
ciers, apreés l'effondrement de SVB
(Silicon Valley Bank], « la plus
grande faillite bancaire en quinze
ans ». En 2024, il s'en était pris au
systeme des retraites aux Etats-
Unis et réclamait une intervention
pour aider les populations a les
financer.

Cette année, la plus grande partie
de sa lettre est consacrée aux mar-
chés privés (le crédit privé, struc-
turé, le private equity ou encore les
actifs réels comme l'infrastructure
et l'immobilier). Il déplore que cette
classe d'actifs, longtemps restée le
privilege des investisseurs institu-
tionnels, ne soit pas plus ouverte a
tous. « Le capitalisme a fonctionné
- mais pour trop peu de personnes
[...] La solution n'est pas de renoncer
aux marcheés ; c’est de les développer
[..] Plus d’investissements. Plus
d'investisseurs. Voila la réponse »,
plaide-t-il dans sa lettre.

La demande d'investissement est
de plus en plus forte notamment
dans les infrastructures. Les sour-
ces traditionnelles de financement
ne jouent plus leur role. Endettés,
les Etats ne peuvent plus financer.
Les bangques ont des capacités de

prét limitées. Seule solution pour
combler cet écart : se tourner vers
les marchés de capitaux.

Sources traditionnelles de
financement insuffisantes

« Les actifs qui définiront I"'avenir
— centre de données, ports, réseaux
électrigues, entreprises privées avec
une forte croissance = ne sont pas
accessibles a la plupart des investis-
seurs. lls se trouvent sur des marchés
privés, derriére de hautes murailles
avec des portes qui ne s'ouvrent gue
pour les participants les plus riches
ou les plus importants du marché »,
indique-t-il. Avant dexpliquer que
« la raison de cette exclusivité a fou-
jours été le risque, l'illiquidité, la
complexité. C'est pourguoi seuls cer-
fains investisseurs sont autorisés a
entrer »,

Sa recommandation est la sui-
vante : « Rien n'estimmuabledans la
finance. Les marchés privés n'ont pas
besoin d'étre aussi risqués, ni opa-
ques, ni hors de portée ». « L'argent
estdeja la. Il y a plus de capitaux inu-
filisés aujourd'hui qu'a n'imparte
quel moment de ma carriére », écrit
Larry Fink. « Rien qu’'aux Etats-
Unis, enviran 25.000 milliards de
dollars sont pargués dans des ban-

ques et dans des fonds du marché
monétaire =, ajoute-t-il.

La lettre détaille comment
BlackRock, guidé par cette néces-
sité de faire tomber les barriéres
entre les investisseurs et les mar-
chés privés, s'est réinventé. Au
cours des quatorze derniers mois,
BlackRock a acquis Global
Infrastructure Partners (GIP) et
Preqin, eta annonceé l'acquisition de
HPS Investment Partners, notam-
mentafin de donner accés aux mar-
chés privés a plus de clients et
d'offrir plus de choix aux investis-
SEUTS.

Autre théme longuement
abordé : 'Europe. Larry Fink
s'interroge : « devrions-nous étre a
nouveau optimistes sur 'Europe ? ».
BlackRock, qui gére 2.700 milliards
de dollars pour le compte de ses
clients européens, cite l'analyse de
Mario Draghi selon laquelle
« 'Europe se réveille ». « Les déci-
deurs politigues avec qui je m'entre-
tiens —et ils sont nombreux -
constatent désormais que les obsta-
cles réglementaires ne vont pas dis-
paraitre d eux-mémes. Il faut sy atta-
gquer. Les gains qui peuvent en
résulter sont considérables »,
conclut-il. m

Pete KicharyRed ux-REA
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Revolut atteint
5millions
de clients
en kFrance

BANQUE EN LIGNE

La France est le second
marché de Revolut,
qui resserre I'écart
avec Boursobank.

Gabriel Nedélec

La course s'intensifie entre les ban-
ques en ligne pour conquérir le
marché francais. Le britannique
Revolut, quirevendiquait 3 millions
de clients fin 2023, affirme avoir
passé le cap des 5 millions, avec
I'acquisition de 1 million de nou-
veaux comptes rien que sur les cing
derniers mois. Il resserre ainsi
I'écart avec le leader du secteur,
Boursobank, qui a atteint les
7.2 millions de comptes en fin
dannée derniére.

« La France est notre second mar-
ché apres le Rovaume-Uni, mais c'est
le premier en termes de croissance, se
félicite Antoine Le Nel, directeur
croissance et marketing monde
chez Revolut. Avec 200.000 nou-
veaux clients par mois, nous sommes
en ligne avec l'objectif d'atteindre le
chiffre de 10 millions en 2026 et
20 millions d'ici a 2030. » Comme
Boursobank, la fintech bénéficie de
sa position de leader du classement
francais et du départ de plusieurs
concurrents comme ING ou
Ma French Bank.

La bataille n'est cependant pas

gagnée d’avance pour Bevolut et ses
50 millions de clients dans le
monde. Boursobank affiche lui
aussi une croissance impression-
nante - 1,5 million de clients gagnés
enunan et rentable pour la seconde
année consécutive - tandis que la
plupart desbanques traditionnelles
sont en train de muscler leur offre
en ligne pour l'intégrer pleinement
dans leur stratégie retail. A I'image
de BNP Paribas, qui a présenté un
important plan la semaine derniere
pour son réseau d'agences et sa
banque en ligne Hello bank.

Majorité de transactions
domestiques

AT’heure actuelle, une bonne partie
des ouvertures de comptes restent
circonstanciées, pour bénéficier
par exemple de l'absence de frais
lors de paiements a I'étranger ou
investir dans les cryptos lors d'une
phase de hausse. Mais la banque
met en avant le fait que de plus en
plus de paiements sont réalisés sur
le territoire francais, ce qui a ses
yeux témoigne d'un usage du quoti-
dien. Sur le premier trimestre, 79 %
des transactions effectuées avec
une carte étaient domestiques, con-
tre 21 % a I'étranger, assure Revolut.
L'année passce, les transactions en
France representaient 73 %, et
méme 70 % il ya deux ans.

« De facon générale, il y a encore
beaucoup d'ouvertures de compies
opportunistes dans les bangues en
ligne, assure Marc Campi, associé

chez Square Management. Ce sont
des ouvertures qui ne sont pas vrai-
ment rentables. Mais les choses évo-
luent du fait de la pratigue des clients,
et des services proposes par ces
acteurs qui ne se contentent plus
d'étre juste un compie et une carte.
Pour autant, un client de bangue
traditionnelle rapporte encore
aujourd'hui en moyenne trois fois
plus gu'un client de bangueen ligne. »

Crédit immobilier
et découvert
Par ailleurs, Revolut entend renfor-
cer son offre bancaire pour rentabi-
liser etfidéliser sabase declients.La
néobanque doit lancer une offre de
créditimmobilier en Francedansla
seconde moitié de I'année — un lan-
cement initialement prévu au pre-
mier semestre. Un incontournable
des produits bancaires pour con-
server sur le long terme la clientéle.
« Pour nous, ce n'est pas un pro-
duit d'acquisition [client, NDLR],
mais un produit d accompagnement,
explique Antoine Le Nel. Nous

Ces néocourtiers qui partent
alaconquéte de labanque

Trade Republic et
Robinhood, spécialistes
du courtage en ligne,
élargissent leur horizon
en intégrant des services
bancaires. Ces acteurs
misent sur des tarifs
compétitifs et des offres
innovantes pour attirer
de nouveaux clients.

Rachel Cotte

Les néocourtiers brouillent de plus
en plus les frontiéres de la finance.
Plusieurs fintechs connues pour
avoir démocratisé l'investissement
en Bourse se lancent désormais
dans une concurrence directe avec
les bangues traditionnelles. L'alle-
mand Trade Republic, qui a obtenu
sa licence bancaire en décem-
bre 2023, a élargi son offre en inté-
grant des comptes courants rému-
néreés, des cartes de paiement et des
produits d'épargne classiques, en
complément des produits dériveés a
effiet de levier qui ont contribué a sa
popularité.

De l'autre coté de l'Atlantique, son
équivalent ameéricain Robinhood
étend lui aussi peua peuson offre de
services, bien qu'il adopte une sira-
tégie différente. « Leur quéte perpé-
tuelle de croissance les entraine
clairement dans le champ treés
concurrentiel des néobanques et des
bangues traditionnelles », com-
mente Romain Liquard, analyste
spécialiste de I'écosystéme fintech.

Ces fintechs ont bouleversé le
courtage boursier en introduisant
des offres accessibles a travers des
interfaces ludigues, séduisant
notamment les jeunes adultes. Jus-
que-la plutdt capté par des banques
et des courtiers en ligne tradition-
nels, linvestissement en Bourse des
particuliers passe ainsi de plus en
plus par ces « néobrokers ». Mais
pour assurer leur croissance et

atteindre ou maintenir leur profita-
bilité, ces plateformes doivent se
diversifier.

« Cesacteurs se sont d'abord lancés
sur une niche, mais cela ne suffit pas
pour batir un business rentable along
terme », observe un expert du sec-
teur financier. A travers leurs incur-
sions dans le domaine bancaire, ces
entreprises espérent attirer et fidéli-
ser une clientele plus large et diver-
sifier leurs revenus. Sur ce créneau,
leur principal argument différen-
ciant reste le prix, un levier clé dans
leur conguéte du marché. Trade
Republic a annoncé en janvier le
lancement de sa succursale ban-
caire en France et l'ouverture d'un
plan d'épargne en actions (PEA)
sans frais. La firme propose aussiun
compte courant avec IBAN francais,
rémunéré a un taux attractif de 3 %.

Guichet unique

Chez Robinhood, le lancement de
services bancaires traduit une
volonté de devenir un guichet uni-
que pour tous les besoins financiers
de ses clients. Lentreprise lancera
dans I'année « Robinhood Ban-
king », un service consacré exclusi-
vement a ses abonnés ayant souscrit
l'option « Gold ». L'entreprise pro-
met une expérience plus proche de
la banque privée, donnant acces a
des comptes courants et d'épargne
traditionnelle, assortis « d avantages
exclusifs ».

« Vous pourrez ouvrir un compte
directement depuis votre téléephone,
envoyer de l'argent dans le monde
entier dans plus de 100 devises et
méme recevoir des espéces directe-
ment chez vous », détaille la firme.
Dans son coeur de métier, le trading,
la société a aussi annonce un service
de gestion de patrimoine « sur
mesure », limitant les frais 4 250 dol-
lars par an pour ses abonnés Gold.
Dans un contexte ultraconcurren-
tiel, la conquéte de parts de marché

sopere « a grands coups de campa-
gnes marketing et de tarifications
tirées vers le bas », note Romain
Liguard. Mais une telle stratégie
peut poser un probléme pour ces
fintechs encore en quéte de stabilité
financiére.

Selon l'expert, ces acteurs ont par
ailleurs tendance a sous-estimer le
niveau de contrainte réglementaire,
qui « peut conduire a renchérir signi-
ficativement le coiit de lancement
d'un produit ou sa rentabilité atten-
due. »

Contraintes

réglementaires
Contrairement a Trade Republic,
qui a choisi d'obtenir une licence
bancaire, Robinhood sappuie surla
Coastal Community Bank pour
fournir ses services. Ce choix per-
met d'éviter certaines contraintes,
comme la supervision directe de
certains régulateurs dont la FDIC,
l'agence americaine de garantie des
dépots bancaires. Mais il ne l'exo-
nére pas complétement des efforts
de mise en conformité liés a ces
incursions.

Et en cas de litige avec ses clients,
c'est bien Robinhood qui subit les
conséquences en termes de con-
fiance et d'image. Les ambitions
bancaires de ces acteurs pourraient
d‘ailleurs justement étre freinées
par la qualité de leur service client,
d’aprés Romain Liquard: « Les servi-
ces aprés-vente et support de ces fin-
techs sont souvent leur talon
d’Achille. Elles n'arrivent clairement
pas a suivre les standards imposés
par les acteurs etablis. » En 2021, lors
des turbulences boursiéres liées a
GameStop, la Federal Trade Com-
mission avait enregistré de nom-
breuses réclamations visant Robin-
hood. Ses utilisateurs s'étaient
plaints de ne pas pouvoir cloturer
leur compte et dénoncaient un sup-
port client aux abonnés absents. m

allons y aller progressivement et avec
prudence par rapporta notre bilan. »
Actuellement testée en Lituanie,
l'offre de Revolut va d'abord étre
¢tendue a I'lrlande avant un
déploiement en France. Le britan-
nique souhaite également enrichir
son offre dans 'Hexagone avec une
autorisation de découvert. Pour
I'heure, les clients ne peuvent pas
utiliser leur carte si leur compte est
en négatif. « Il y a un attachement
culturel trés francais a cette facilité =,
dit Antoine Le Nel.
Globalement, les voyanis sont au
vert pour Revolut. En 2023 - der-
niers résultats financiers disponi-
bles -, la banque a été rentable pour
la troisicme année consécutive. Elle
a enregistré 1,8 milliard de livres
sterling (2,1 milliards d'euros) de
revenus, soit le double de 2022, Ses
bénéfices ont décollé, a 344 mil-

FINANCE & MARCHES

En 2023, la néobanque, qui a été rentable pour la troisieme année consécutive, a doublé ses revenus, a 2,1 milliards d'euros. Photo Revolut

lions de livres sterling (395 millions
d'euros), contre un peu moins de
6 millions en 2022,

Pour 2024, elle revendique une
nouvelle hausse de 80 % de ses reve-
nus au premier semestre, ainsi
quune nouvelle amélioration de sa
rentabilité. « Ces derniéres années,
plusieurs bangues en ligne sont deve-
nues rentables, grice notamment a
I'effet combiné de la hausse des taux
de 2022-2023 et de l'atteinte d 'une
taille critigue, explique Nicolas
Darbo, associé au sein du cabinet

48

MILLIARS DE DOLLARS
La valorisation record
de Revolut.

Accuracy. Revolut, de son cété, doit
élargir son offre pour asseoir sa posi-
tion etaccroitre les revenus de chague
client. »

La fintech continue en tout cas de
séduire les investisseurs. La
semaine derniére, une opération
capitalistique menée par l'un de ses
actionnaires-le gestionnaire d'actif
Schroders Capital - lui a permis
d'atteindre la valorisation record de
48 milliards de dollars (44 milliards
d'euros). Elle avait atteint les 45 mil-
liards de dollars (41 milliards
d'euros) en aoiit dernier, quelques
jours apres avoir obtenu sa licence
bancaire au Royaume-Uni, fruit de
trois ans de négociation avec le
régulateur. Par comparaison,
Société Geénérale, maison meére de
Boursobank, affiche une capitalisa-
tion boursiére de 32 milliards
deuros. m
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FINANCE & MARCHES

Scandale du crédit

auto:la City

attend

leverdictdela
Cour supréme

BANQUE

La plus haute
autorité juridique
britannique se
penche sur le
scandale des com-
missions indues
dans le crédit auto
qui pourrait cotter
si cher a la City.

Nicolas Madelaine
— Correspondant i Londres

La Cour supréme britannique
va délibérer a partir de ce mardi
pendant trois jours au sujet des
commissions irrégulieres prati-
guées dans le crédit automobile,
une affaire qui pourrait coliter a
une poignée de banques outre-
Manche entre 40 et 50 milliards
de livres. C'est autant que les
déboires de I'assurance
emprunteur il y a une dizaine
d'années. Le jugement est
attendu pour cet été. Toute la
City est sur le qui-vive. Aprés la
tentative d'intervention de la
chanceliere de I'Echiquier
Rachel Reeves en faveur de la
finance britannique, rejetée par
lajustice, il en va de la compeétiti-
vité de la place londonienne.

Concretement, les banques et
les concessionnaires sont accu-
ses de ne pas avoir divulgué aux
acheteurs de voitures que les
premieres versaient certaines
commissions aux seconds pour
lesinciter avendre. La pratiquea
été interdite en 2021 par la
Financial and Conduct Autho-
rity (FCA). Elle se traduisait par
des taux plus élevés pour les
consommateurs et des profits
accrus pour les banques et les
concessionnaires. Lloyds Ban-
king Group (sous la marque
Black Horse), Close Brothers,
Santander UK, le sud-africain
FirstBHand (sous la marque
MotoNovo) et Barclays sont
dans le viseur.

Décision d'octobre

C'est la décision d'une cour
d'appel en octobre dernier con-
tre Close Brothers et FirstRand
eten faveur detrois acheteursde
voitures doccasion meécontents
qui a mis le feu aux poudres.
C'est cette méme décision
guexamine ces jours-ci la Cour
supréme. La cour d'appel a con-
sidéré qu'il étaiten soiillézal que

le préteur percoive une Comimis-
sion non clairement affichée et
sans le consentement express
du consommateur. Ce faisant,
elle a accru la vulnérabilité des
bangques 4 des demandes
d'indemnisations.

[Yautres segments du crédit a
la consommation sont aux
aguets car ils utilisent aussi des
intermeédiaires intéresseés par
des commissions a la vente de
produits financiers.

Selon les experts, la Cour
supréme doit se prononcer sur
deux grands points. Les conces-
sionnaires auto ont-ils un devoir
fiduciaire vis-a-vis des clients
lorsqu'ils mettent en place des
préts ? Autrement dit, doivent-
ils les informer du mieux qu'ils
peuvent, et sur une base impar-
tiale, des termes du prét dont ils
sont courtiers ou est-il de la res-
ponsabilité des clients de trou-
ver le meilleur « deal » ?

Il se vend 2 millions de voitu-
res chaque année au Royaume-
Uni pour un financement
estimé a 40 milliards de livres.
Deuxiéme point : les préteurs
financiers sont-ils redevables
d'une éventuelle entorse a ce
devoir fiduciaire, notamment
sils mangquent de transparence
sur la commission facturée ?

Un précédent favorable
Aprés avoir interdit en 2021 les
commissions dites = discrétion-
naires » (c'est-a-dire un pourcen-
tage de la charge d'intérét du
financement auto), par opposi-
tion aux commissions fixes sur
le montant emprunté, la FCA,
le gendarme des marchés bri-
tanniques, sestdonné six semai-
nes pour mettre en place un
schéma d'indemnisation si le
jugement de la Cour supréme
est défavorable. Les bangues
n'échapperont pas a certaines
réparations financiéres méme si
elles gagnent devant la Cour
SUpréme.

Selon le « FT », la FCA a été
autorisée a plaider cette
semaine et devrait dire que le
devoir fiduciaire en question n'a
pas de fondement. La presse bri-
tannique se fait aussi l'écho d'un
autre cas en appel le 21 mars
pouvant étre interprété comme
favorable. Engie a été exempté
de réparations financiéres alors
que son courtier pour vendre de
Iélectricité a Expert Toolinga été
jugé coupable de ne pas revéler
se5 Commissions. m
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La Chine injecte 64 milliards
d’euros dans ses banques d’Etat

BANQUE

Pékin va recapitaliser
quatre de ses six
banques d’Etat a
hauteur de 500 mil-
liards de yuans pour
qu’elles participent
davantage a la relance
de I'économie.

Raphael Balenieri
— Correspondant d Shanghai

Evoguée en septembre 2024 par le
régulateur, confirmée début mars
par le Premier ministre chinois, la
recapitalisation des grandes ban-
ques d'Etat va enfin avoir lieu en
Chine. Lundi, le ministére chinois
des Finances a annoncé qu'il allait
eé¢mettre 500 milliards de yuans
- s0it 64 milliards d'euros - en
emprunts d'Etat spéciaux pour
recapitaliser quatre des six plus
gros eétablissements bancaires du
pays. Les banques soutenues sontla
Bank of China, la China Construc-
tion Bank, la Bank of Communica-
tions et la China Postal Savings
Bank. Concrétement, les quatre ins-
titutions ont émis de nouvelles
actions, souscrites par le ministere
des Finances qui devient un « inves-
tisseur stratégique ».

C'est la premiére fois, depuis la
crise financiére internationale
en 2008, que Pékin vole au secours
de ses banques a ce niveau. A I'épo-
gue, quatre banques avaient aussi
¢te recapitalisées, mais le montant
avait été supérieur (80 milliards
d'euros). Cette fois-ci, I'objectif est
de soutenir les capitaux propres
(Tier 1) des bangues pour quelles
participent davantage i la relance
de I'économie chinoise.

509 milliards d’euros

de crédit

La deuxiéme économie mondiale
connait en effet depuis la fin du
Covid-19 un net ralentissement,
AVeC une consommation atone, une
spirale déflationniste, une crise
immobiliére et désormais la guerre
commerciale avec Donald Trump.
Face a cela, Pékin a promis en 2025
une politique budgétaire « plus

Les banques chinoises (ici ICBC) font face a un probleme de profitabilite avec les baisses des taux
d'intérét décidées par Pékin pour relancer I'économie. Photo Cfoto/Sipa

proactive =, ce qui va creuser le défi-
cit (4 % du PIB cette année, contre
3% l'année derniere).

Selon CITIC Securities, cette
recapitalisation devrait géneérer
4,000 milliards de yuans de crédits
supplémentaires pour I'économie
réelle, soit 509 milliards d'euros. De
guoi donner un bol d'air, notam-
ment aux entreprises privées pour
qui l'acces au crédit est devenu plus
difficile, les banques chinoises fai-
sant davantage attention dans ce
climat d'incertitude. Cette recapita-
lisation doit aussi financer la coi-
teuse transition de l'économie chi-
noise vers l'intellizgence artificielle,
qui s'est nettement accélérée avecle
phénomene DeepSeek en debut
d'année.

Paradoxalement, les banques
chinoises n'ont pas un probléme de
capital en soi. Au troisieme trimes-

tre, le ratio = Tier 1 » (un indicateur
qui mesure lasolidité des fonds pro-
pres) des banques commerciales
chinoises atteignait 12,44 % et
10,86 % pour le capital « core tier 1 ».

Concretement, les
quatre institutions
ont émis de nouvelles
actions, souscrites
par le ministere des
Finances qui devient
un « investisseur
strategique ».

Deux chiffres stables sur le trimes-
tre et supérieurs aux seuils requis
par le régulateur chinois.

En revanche, les banques chinoi-
ses voient leur profitabilité baisser a

cause des baisses des taux d'intérét
décidées par Pékin pour relancer
I'économie. Au troisiéme trimestre,
le profit des bangques commerciales
chinoises n'a progresse que de 0,5 %
pour atteindre I'égquivalent de
242 milliards d'euros. Leur ROE
(retour sur capitaux propres) a
meéme légérement baissé de 0,14 %,
a 8,77 %, selon la NFRA, le régula-
teur financier.

[Dans ce contexte, les banques
commerciales chinoises ontdu mal
a accumuler des capitaux de facon
endogene, ce qui nécessite des reca-
pitalisations externes. D'autres
capitalisations pourraient suivre.
ICBC, la plus grande banque chi-
noise et du monde en termes
d'actifs, ainsi que la China Agricul-
tural Bank, pourraient aussi étre
soutenues par Pékin dans le cadre
des mesures de relance. m

annonces judiciaires & lézales

stratégiques de la communa.

qualité.

- La route de Falaiseau

Ville de Massy

Extension du droit de préemption urbain renforcé

Far délibération du Conseil municipal du 20 mars 2025, la Ville de Massy
décide |'extension du droit de préemption urbaim renforcé sur plusieurs secteurs

Cette deécision vise a permettre 3 la Ville de mieux maitriser le foncier dans
les zones a vocation commerciale et aux entrées de ville, afin de garantir un
développement urbain harmonieux et une offre commerciale diversifiee et de

Les secteurs concernés par cette extension sont :
- Les rues commergantes du centre-ville
= Le secteur commercial Tuilerie et Massy Europe
- Les quartiers de gare Vilmorin et Atlantis

- Le Maulin et le nord de la M20

= L'allee Albert Thomas et le marché exotique

- Le secteur Biévre Poterne

- Les commerces de 'avenue Mationale
Conformément a larticle R. 211-2 du Code de l'urbanisme, cette délibération
sera affichée en mairie pendant un maois et fera 'objet d une mention dans deux
journaux diffusés dans le departement.
Cette délibération est consuliable &n maire, a la Direcion de I'Urbanisme, a
=zes heures habituelles d' cuverture. Mairie de Massy : 1 avenue du Général de
Gaulle = 91300 Massy - Tel : 0160 13 74 32

La ligne de relérence st de 40 signes
en corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de 'annonce esl @labli de filet a filet.
Les dépardements habiliés sonl 75,78, 91, 82, 93, 94, 95 ef 69.

La BCE pourrait a nouveau baisser
ses taux en avril

BANQUE CENTRALE

Apres la derniere

reunion de politique
monétaire de la Ban-
que centrale euro-
péenne, une pause
dans le cycle de baisse
des taux le 17 avril
semblait crédible.

Mais un recul de
I'inflation en zone euro
et la crainte d’'une
guerre commerciale
changent la donne.

Guillaume Benoit

Pour les marchés, I'affaire semblait
plice. Apres avoir baisse son princi-
pal taux directeur - le taux de
deépdt - d'un point et demi de pour-
centage entre juin et mars, la Ban-
gue centrale européenne allait sans
doute marquer une pause en avril.
Christine Lagarde, présidente de
la BCE, avait ainsi estimé que la poli-
tique moneétaire « devenait sensible-
ment moins restrictive » lors de sa
derniére conférence de presse.
Comprenez : elle freine moins l'éco-

nomie quauparavant. Un change-
ment par rapport aux discours pre-
cédents.

Les traders envisageaient donc
un statu quo sur les taux jusqu'en
juin, voire au-dela. Mais depuis
guelgues jours, la situation s'est
inversée. [ls parient sur une nou-
velle baisse d'un quart de point en
avril.

Regain d'optimisme
Cesrevirements sont monnaie cou-
rante. Les traders ne veulent pas
étre pris de court par une décision
de la banque centrale et adaptent
leurs prévisions en fonction de cha-
gue événement qui pourrait faire
évoluer dans un sens ou dans un
autre la politigue monétaire. Mais
ils n'en donnent pas moins un éclai-
rage intéressant sur le sentiment
des spécialistes de marché.

A l'appui de ce regain d'opti-
misme, il y a d'abord les premiers
chiffres de I'inflation pour mars qui
commencent a tomber en Europe.
Ainsi, en France, la hausse des prix
ala consommation est restée stable
a 0,91 % alors quelle était attendue
enprogression. Eten Espagne, ellea
décéléré plus qu'attendu pour
atteindre 2,2 %, prés de la cible de
2 % de la BCE. Idem en Allemagne.

Pour les partisans d'une ligne

dure au sein du Conseil des gouver-
neurs de la BCE, I'évolution de
I'inflation était préoccupante, et
devait justifier une pause. Si la ten-
dance observée a Paris et 4 Madrid
s¢ généralise, ce risque semble
sécarter. « Souvent, lorsgue l'objectif
est d portée de main, on a tendance a
devenir trop optimiste. Et j'aimerais
presqgue mettre en garde contre
cela », a toutefois tempéré le prési-
dent de la Bundesbank, Joachim
Nagel, vendredi.

Il faudra bien str regarder de
prés la hausse de prix dans le sec-
teur des services, qui fait de la résis-
tance. Mais les données économi-
ques semblent donc plutot donner
raison a Francois Villeroy de Gal-
hau, le gouverneur de la Banque de
France, qui a estimé que la BCE
avait de la marge pour baisser
encore ses taux. Et que « le cycle
d'assouplissement monétaire
[métait] ni automatigue ni terminé ».

Risque déflationniste

Deux facteurs pourraient encore
peser sur la décision de la banque
centrale. D'abord le mégaplan de
relance allemand, annoncé la veille
de la derniére réunion de politique
monétaire de la BCE. Un délai trop
court pour que son impact poten-
tiel - notamment sur l'inflation -

puisse €tre analysé par les experts
de I'institution de Francfort.

De l'avis général, il faudra toute-
fois du temps avant qu'il soit pleine-
ment mis en ceuvre et que ses effets
se manifestent. En revanche, le
bond du cout demprunt des Etats
de la zone euro aprés cette annonce
est déja bien réel et contrecarre les
assouplissements du cout du credit
menés par la banque centrale via
ses baisses de taux.

L'autre inconnue pourrait étre
levée dans quelques jours : celle des
droits de douane imposés par les
Etats-Unis sur les produits prove-
nant de I'Union européenne, clas-
sée parmi les « dirty 15 » par Donald
Trump. La probable riposte de
Bruxelles, qui mettrait a son tour en
place des barriéres commerciales,
serait de nature a faire repartir
I'inflation.

Mais pour l'instant, l'effet prédo-
minantsemble étre le coup que por-
tera la guerre commerciale a I'éco-
nomie européenne. Avec a laclé un
risque de déflation en zone euro. « Il
sera probablement approprié pour le
Conseil des gouverneurs de baisser
les taux en réponse a des droits de
douane américains impartants, ce
gui renforce I'argument en faveur
d'une baisse en avril », conclut Gold-
man Sachs. m
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Amundi et Natixis IM occupent les deux tiers de ce marché de 200 milliards d’euros, en pleine croissance.
Plusieurs lames de fonds viennent remuer la forte inertie de I'écosystéme.

Epargne salariale en France:
deux géants et des défis

Caroline Mignon

oujours plus haut. En crois-

sance ininterrompue depuis

quinze ans, I'épargne sala-
riale et retraite des entreprises fran-
caises a atteint le seuil des 200 mil-
liards d'euros d'encours fin 2024,
affichant une croissance de 6,5 %
sur un an. Certes, ce marché ne
représente qu'une fraction (4 %)
des actifs sous gestion en France,
qui ont eux aussi franchi une étape
symboligue I'an dernier avec plus
de 5.000 milliards d'euros, selon
I'’Association francaise de gestion
(AFG). Mais cette activité prospére.
Elle constitue pour les sociétés
de gestion une sorte de rente, qui
enfle au fil des obligations régle-
mentaires.

L'an dernier, le gouvernement lui
a donné un nouveau coup daccélé-
rateur : depuis le début de I'année,
les entreprises de 11 a 49 salariés ont
deésormais l'obligation d'adopter ce
dispositif, dés lors quielles réalisent
un bénéfice net supérieur a 1% de
leur chiffre d'affaires depuis trois
ans. Un nouveau marché souvre
donc pour les teneurs de compte,
qui assurent la partie administrative
du service aux salariés, et pour les
sociétés de gestion.

Parmi ces derniéres, une ving-
taine d'entreprises occupent le ter-
rain, mais les deux premiéres,
Amundi et Natixis IM - filiales res-
pectives des groupes bancaires Cré-
dit Agricole et BPCE - en absorbent
les deux tiers. Un quasi-duopole.

Des contrats souvent
a durée indéterminée
Avec BNPP AM, Crédit Mutuel AM
et AXA IM, lescing premiers acteurs
accaparent 85 % du marcheé. Une
situation qui parait immuable.
En 2018, le classement et le poids des
dix premiers etaient en tout point
égal. Méme constat du cote des
teneursde comptes : Crédit Agricole
et Natixis Interépargne occupent
pres de 60 % dumarché, etle palma-
rés semble figé dans le temps.
Laraison ? Les entreprises remet-
tent trés peu en jeu leurs contrats qui
courent parfois sur des décennies.
« Certaines entreprises nous confient
la gestion de leur épargne salariale
depuis plus de trente ans », explique
Amundi. Silsoffrentla possibilité de

La fintech Epsor veut tripler ses encours d'ici

La fintech spécialisée

dans l'épargne salariale

et retraite a levé 16 millions
d’'euros pour développer

sa force commerciale

et accélérer sa croissance.

Le spécialiste de ['épargne entreprise
Epsor affiche de grandes ambitions
pour les prochaines années. Il vient
d’annoncer une levée de fonds de
16 millions d'euros, menée par le
fonds stratégique des transitions de
la société de gestion Isalt. Lobjectif ?
Démultiplier saforce de frappe com-
mertciale et tripler ses encours d'ici
a 2027, a 6 milliards deuros. A titre
de comparaison, Sienna IM, le
sixieme acteur du marché de Iépar-
gne salariale et retraite en entre-
prise, affiche 6,6 milliards d'euros
d'actifs gérés a fin décembre, selon

Les dix premiéres sociétés de gestion d’actifs en épargne salariale

et épargne retraite

Nombre de fonds et de Sicav®

Amundi Investment Solutions
Matixis Investment Managers
BMNP Paribas AM

Crédit Mutuel AM

AXA Investment Managers
Sienna Gestion

HSBC Global AM

Eres Gestion

Groupama AM

La Banque Postale
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1835
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*Société dinvestissement a capital variable

revoir I'ensembledes prestations, les
conirats sont genéralement a durée
indéterminée, sauf pour les entre-
prises assimilées aux marchés
publics, pour lesquelles la durée des
contrats est encadrée dans les
appels doffres.

« L'ancienneté moyenne de notre
relation avec les entreprises clientes
est comprise entre dix et guinze ans,
témoignant d'un partenariat cons-
truit sur le long terme », note Nicolas
Villet, directeur de BNP Paribas
Epargne & Retraite Entreprise.

Les entreprises sont peu enclines
a refaire des appels doffres pour
changer de prestataire : cela
entraine un grand chantier admi-
nistratif. Et si c'est bien l'argent des
salariés qui est place, ces derniers
se désintéressent généralement du
sujet. La plupart ignorent ainsi que
lorsqu'ils quittent une entreprise,
les frais de conservation de leur
épargne salariale reviennent sou-
vent a leur charge et deviennent
souvent beaucoup plus chers carils
ne sont plus encadrés par l'entre-
prise. « Ces frais sont alors prélevés
sur les avoirs des anciens salariés »,
précise Ekaterina Zaboussova-

I'Association francaise de gestion
(AFG). « Nous envisageons aussi des
operations de croissance externe : le
marché est trés concenireé mais
regorge aussi d une multitude de petits
acteurs et nous souhaitons jouer le
rile de consolidateur », explique Ben-
jamin Pedrini, cofondateur d'Epsar,
qui précise gue les 6 milliards espé-
rés n'incluent pas ces éventuelles
acquisitions, qui devraient jouer le
role « daccélérateurs ».

Epsor est un oiseau rare dans le
paysage de I'épargne salariale. La
fintech tricolore va piocher pour les
entreprises les stratégies de gestion
qu'elle estime les meilleures sur le
marche. Ce, aupres des géants
comme Amundi ou d’acteurs de
taille plus modeste comme LBPAM,
Lazard Freres Gestion, Mirova
(société de la galaxie Natixis) ou Ofi

Celsa, avocate chez Clifford
Chance. Leurs employeurs n'ont
donc pas tellement intérét a tout
bouleverser pour un impact finale-
ment mineur sur la satisfaction du
personnel.

Rationalisation
des prestataires
Certains syndicats tentent néan-
moins de bousculer les choses.
« Cela fait plusieurs années que nous
demandons a Orange d organiser un
appel d'offres sur le choix du teneur de
compte, pour voir si nous gagnerions a
en changer » explique Hélene Marcy,
déléguée syndicale CFE-CGC chez
Orange. Elle milite aussi pour une
meilleure transparence sur la com-
position des fonds d'investissement,
particulierement opaques lorsqu'ils
investissent dans d'autres fonds
(fonds de fonds). L'an dernier, 1.200
salariés d'une vingtaine d'entrepri-
ses, dont Alstom, Orange et Ubisoft,
dénoncaient les investissements
néfastes pour le climat réalisés par
Amundi avec leur épargne salariale.
D'autres lames de fonds sont a
l'oeuvre pour venir remuer cet €co-
systeme. Avec la loi Pacte de 2019,

AM. « L'accompagnement de l'entre-
prises’inscrit aussi dans la durée, avec
un suivi des fonds et des propositions
d’évolution de gammes au fil du
temps =, précise Benjamin Pedrini.
Sillessélectionne, Epsor ne gére jus-
qu'ici aucun fonds, et confie a
Société générale Securities services
(SGSS) I'administration de ses
200.000 comptes épargnants.

Son modele tente de bousculerun
peu un marché stagnant et trés ver-
rouillé. Les deux premiéres sociétés
de gestion d'épargne salariale et
retraite, Amundi et Natixis IM,
comptent a elles seules pour 65 % du
marché. Les contrats avec les socié-
teés sont rarement remis en question
etcourent parfois sur des décennies.
Par ailleurs, peu d'entreprises
optent pour une architecture
ouverte, qui permet de solliciter plu-

«LES ECHOS» / SOURCE : AFG
qui a uniformisé le systeme d'épar-
gne retraite dans les entreprises, ces
derniéres tendent a rationaliser le
nombre de leurs prestataires pour
regrouper épargne salariale et
retraite, avec une seule solution digi-
tale. « Cela permet de remettre les
actevrs en compétition et de rebatire
les cartes du marche », indique Vin-
cent Lebailly, directeur épargne
entreprises chez Mercer France.

Les entreprises se tournent aussi
davantage vers les prestations en
architecture ouverte, qui leur per-
met de recourir a plusieurs gestion-

Lanciennete
moyenne de
notre relation avec
les entreprises
clientes est
comprise entre dix
et quinze ans. »

NICOLAS VILLET
Directeur de BNP Paribas
Epargne & Retraite Entreprise

A1

€

sieurs sociétés de gestion. Epsor
aura donc a lutter dans cet environ-
nement figé pour multiplier par
trois ses encours en deux ans.

Coup d’accélérateur
Créée en 2017, avec un véritable lan-
cement en 2018, la petite société a
mis cing ans pour collecter son pre-
mier milliard d'encours, fété
en 2023. Mais il n'a fallu que deux
ans pour atteindre le double, avec
2 milliards fin 2025. Pour vraiment
décoller, Epsor, qui compte
aujourd’hui une centaine de sala-
riés, va désormais profiter de cet
afflux dargent frais pour renforcer
sa presence aupres des grandes
entreprises et des ETL

La fintech, quia publié ces dernié-
res anncées plusieurs études dénon-
cant la part de sociétés pétroliéres

naires, afin de profiter de stratégies
de gestion bien spécifiques, comme
des fonds thématiques surleauoule
traitement desdéchets. Celaouvrele
jeu pour des acteurs de taille plus
modeste, comme Lazard Freres
Gestion ou Fidelity International,
qui peuvent ainsi se faire une place
sur le marché. Aujourd’hui, un
quart des entreprises clientes de
BNP Paribas Epargne & Retraite
Entreprises sont en architecture
ouverte.

Et les ETF ?

Hormis Fidelity International et
Russell Investments, les acteurs
américains frappent néanmoins par
leur absence sur le terrain de I'épar-
gne salariale et retraite en France.
Un contraste saisissant avec leur
poids sur le marché européen de la
gestion d'actifs dans son ensemble.
[¥autant qu'ils sont prédominants
dans la gestion d’actifs pour les
fonds de pension britanniques ou
néerlandais.

L'explication ? Outre-Manche, les
frais de gestion dans ce domaine
sont trés encadrés, ce qui augmente
la part d'ETF (fonds cotés low cost)
dans les prestations, domaine de
prédilection pour les américains
BlackRock ou State Street. « En
Europe, la notion de “value for
money ", qui exige une certaine perfor-
mance des fonds par rapport a leur
frais, commence aussi a étre appli-
guée dans le domaine assurantiel, en
assurance-vie et Epargne-retraite »,
note Jean Berthon, vice-président
des associations de défense des
¢pargnants Better Finance et Faider.
Mais pour le moment, les plans
d'épargne entreprise, qui prédomi-
nent pourtant avec 166 milliards
d'euros d'encours contre 34 mil-
liards d'euros pour I'épargne-re-
traite, y échappent.

« En France, les gestionnaires
d'actifs ont moins intérét a proposer
ce type de produits peu rémunéra-
teurs, mais les clients commencent
peud peuden formuler la demande =,
note Vincent Lebailly. Pour le
moment, ces produits, dont
Amundi est le deuxieme pour-
voyeur en Europe, trés loin derriere
BlackRock, apparaissent de facon
tres marginale dans I'épargne entre-
prise. Encore un axe qui pourrait
faire évoluer le paysage. m

a 2027

dans les fonds d'investissement
labellisés ISR, cherche aussi a
repondre a l'appétit des entreprises
— et deleurs salariés — pour une épar-
gne salariale « durable ». Cest, avec
l'expertise technologique, ce qui
expligue l'implication du Fonds de
transition géré par [salt, dont la
vocation estd'accompagner les PME
et ETI francaises qui jouent un rile
stratégique dans la transition envi-
ronnementale, technologique et
sociale.

Epsor puise dans les fonds gérés
par Amundi pour la gestion passive,
connue pour ses frais de peu élevés.
« Mais pour les expertises comme
I'ESG [répondant aux critéres envi-
ronnementaux, sociaux et de gou-
vernance), nous continuons de privi-
légier la gestion active », explique
Benjamin Pedrini. — C. M.

LAPERSONNALITE
H"‘h. *

Jeff French
prend la téte
desrelations

investisseurs
de BNPP AM
en Asie

Son actualiteé

BNPP AM I'a bien compris, les
investisseurs s'intéressent de
plus en plus aux actifs non
cotés (dette privée, capital-
investissement, infrastructures
et immobilier). La société de
gestion a donc nommé Jeff
French responsable des rela-
tions investisseurs dédié a cette
classe d'actifs dans la région
Asie-Pacifigue. Il travaillera en
coordination avec les équipes
de gestion des actifs privés en
Europe.

Son parcours

Jeft French est titulaire d'une
licence en administration des
affaires de la Marshall School
of Business de l'université de
Californie du Sud (Los Ange-
les). Il a occupé des postes de
direction au sein de la filiale
de capital-investissement de
Blackstone a Singapour, ainsi
que dans des banques d'inves-
tissement comme Goldman
Sachs et Credit Suisse. [lya
conseillé des clients en fusions-
acquisitions et pour d'autres
opérations sur les marchés de
capitaux a New York et Singa-
pour. Avant de rejoindre BNPP
AM, il était depuis cing ans
chez OMERS Private Equity,
en tant que directeur géneral
et responsable de 'Asie.

Sa société

Filiale de gestion de BNP, ENPP
AM gérait & fin décembre

604 milliards deuros
d'encours. 5a collecte annuelle
I'an dernier a atteint 27,3 mil-
liards d'euros. Les actifs privés
ne représentent encore
aujourd hui que 8 % des
encours. Les classes d'actifs
principales sous gestion

sont l'obligataire (26 %), le
multi-actifs (23 %), les actions
(22 %) et le monétaire (21 %).
Sa maison mere a annonce

en aoiit dernier le rachat de la
société de gestion d'actifs AXA
IM, afin de créer un nouveau
geant européen de l'asset
management. — C. M.

SURLEWEB

Retrouvez notre
page gestion
d'actifs tous

les mardis

et sur le site
lesechos.fr
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SEANCE DU 31- 03- 2025

CAC 40:77901 (-1,58 %) NEXT 20: 137908 (-1,711%)
CAC LARGE 60 :8389,08 (-159%)

CAC ALL-TRADABLE : 576595 (-162 %)

DATE DE PROROGATION : 26 AVRIL

A : Indicateur scampte, solde cu total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Frice Earning Ratio Les plus hauts et plus bas ajustes sont surlznnée
civike Les valeurs classées par ardre zlphabétique sont regroupées en trois classes de capitzlisation signalées par les lettres A pour les capitzlisatiorns
supErieures 2 1 millizrd deuras, B pour les capitzlisations comprises entre 1 millizrd deuros et 150 millions d'euras et © paur les capitalisations inférieures
& 150 millions dsurcs. ® : Valeurs de lindice CACHext20. 4 : Valeurs de lindice CACLargeBl. & : Valeurs de lindice CACMIHED. & : Valeurs de lindice

CACSmall Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates.
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PORTRAIT
par Henride Lestapis

Alain Thibault met
lesinsectes au parfum

Il avait juré qu'on ne I'y prendrait plus. Aprés avoir
vendu sa derniére entreprise il y a une dizaine d'années,
Alain Thibault sétait décidé a ne pas en créer de nouvel-
les. Lhomme voulait plutdt consacrer son temps libre &
aider de jeunes sociétés innovantes a se développer.
Onze ans plus tard, le voici pourtant a la téte d'Agriodor,
qu'il a fondée en 2019 avec I'ancienne chercheuse de
I'Inrae Ené Leppik. Ce laboratoire rennais, qui réunit
des chercheurs de six nationalités différentes, faitbeau-
coup parler de lui dans le milieu agricole.

Car pour lutter contre les insectes qui boulottent les
cultures, il met au point des solutions naturelles disper-
sant des odeurs répulsives (et, assure-t-on, impercepti-
bles par les humains). Une méthode qui permettrait de
réduire drastiquement le recours aux insecticides et
autres néonicotinoides qui hérissent les défenseurs de
l'environnement. « Prés de 70 % des insectes se déplacent
grice aux récepteurs olfactifs de leurs antennes gui cap-
tent les odeurs des plantes », explique Alain Thibault, en
monirant la photod'une bestiolealongs appendices qui
parait sortie dun film d'épouvante. « Cette année, notre
entreprise va réaliser son premier chiffre daffaires en
commercialisant avec Syngenta une solution pour proté-
ger les champs de betteraves de la jaunisse », dit-il, non
sans fierté.

Aujourd’hui, ce sexagénaire passionné, grand-pere
de sept petits-enfants, parle de pucerons verts, cicadel-
les ou mouches du fruit. Durant son enfance dans I'élé-
gante cité médiévale de Semur-en-Auxois (Cote-d'Or), il
abreuvait plutdt son pére, artisan, et samére, femme au
foyer, de ses récits de championnats de football régio-
naux. Léléve studieux a cependant renoncé aux cram-
pons et a la vie au grand air pour intégrer I'Ecole cen-
trale de Lille. Aprés une année de service militaire au
Commissariat a I'énergie atomique de Valduc (ou sont
produites des tétes nucléaires), il a intégré le cabinet
Arthur Andersen (alias Accenture). « L'audit m'a per-
mis d’eélargir mon horizon en m'ouvrant les portes
d'entreprises trés différentes », se rappelle-t-il. Au début
desannées 1990, piqué par la mouche du risque, ila crée

(B

Exad, un cabinet de conseil en ressources humaines. Il

pressentait alors l'importance quallait prendre la valo-
risation du capital humain dans le monde économigque.
Revendant prés d'une décennie plus tard son entreprise
enrichie de 70 personnes, il est rentré en 2001 chez
Capgemini. Las, il a dii gérer les effets de I'éclatement de
la bulle Internet et des attentats du 11-Septembre,
chargé, notamment, de superviser 2.500 personnes et
de restructurer des divisions.

Rachat de Bernard Julhiet

Mais définitivement frappé par le virus de I'indépen-
dance, il a racheté en 2004 le groupe Bernard Julhiet,
une filiale d'Havas, dont il a fait I'un des leaders euro-
péens du conseil en management et ressources humai-
nes. Dix ans plus tard, il I'a fusionné avec I'entreprise de
conseil en transformation Sterwen, avant de tirer sa
reverence en 2016. Les jeunes pousses prometteuses le
passionnent : son nom apparait désormais au conseil
d'une palanquée de petites entreprises dans les secteurs
des ressources humaines ou de la transformation
numeérique, telles que Boost.rs, Human & Work,
Zenika, B-Hive, Mytraffic, etc.

« C'est un homme  la fois visionnaire et impliqueé, qui
n'a pas hésité a metire ses proches a contribution pour
lancer Agriodor », observe la chercheuse Ené Leppik.
Sans cette rencontre, convient-elle, son projet dentre-
prise n'aurait pas décollé. « Il aime bien parfois nous
bousculer un peu, ce qui peut étre troublant pour nous,
chercheurs. Mais finalement, c'est bénéfique ! » Avec une
premiére levée de fonds de 5 millions d'euros en 2023,
puisde 3millions en 2024, Agriodor emploie 36 person-
nes. Son marché potentiel se mesure a I'échelle mon-
diale. Les pucerons n'ont qua bien se tenir... m

ENTREPRISES

EMP PARIBAS ARTEGY

Yaél Bennathan

est la nouvelle directrice
générale de cette filiale de BNP
specialisée dans la location
longue duree et la gestion

des vehicules industriels.

Yacl Bennathan, 48 ans, diplomeée
d’Audencia, a intégré le groupe
BNP Paribas en 1999. A partir
de 2015, elle a officié chez Arval
comme international business
development manager, puis head
of Arval mobility observatory.
Depuis 2023, elle était head of
international pricing & tender.

ICADE

Séverine Pesic

rejoint la fonciére Icade en tant
gue directrice commerciale

et experience client.

Séverine Pesic, 53 ans, diplomée de
I'European Business School a
Paris, titulaire d'un DESS d'ingeé-
nierie immeobiliére a l'université de
Paris-X, a travaillé pour Cushman
& Wakefiled. Elle fut a la téte du

leasing au sein du département

laire d'une double maitrise en
droit des affaires, a ceuvré en mar-
keting, communication et offre
client, notamment au sein de Ban-
gue Patrimoine et Immobilier, de
Galian etdAXA Banque. Dés 2019,
elle a participé au lancement
d'Alpheys, ol elle a été directrice
marketing et communication,
membre du comité de direction
opérationnelle.

GROUPE LA MERE POULARD
Frédéric Vincent

et Guillaume Kermoal
sont respectivement nommes
directeur genéral et directeur
general adjoint de cet acteur
de I'hotellerie-restauration

du Mont-Saint-Michel.

Fredeéric Vincent, 57 ans, est titu-
laire du BTS hotellerie-restaura-
tion. [1a notamment travaillé pour
le groupe Lucien Barriére et pour
la Société Paul Ricard.
Guillaume Kermoal, 47 ans, est
titulaire du BTS hotellerie-restau-
ration. Il a été directeur des opéra-
tions de la filiale tourisme de la
Société Paul Ricard. Il a également
été directeur de la restauration de
I'Hotel Casino Barriére de Lille.

asset management ettransactions gyNDICAT
d'AXA Real Assets avant de rejoin-
dreleséquipesdeJLLenqualitéede  UNON TLF

directrice de I'agence bureaux
Paris et [le-de-France. En 2022, elle
avait pris la direction de I'asset
management chez LeftBank.

GEOUPE EMPFEUNTIS

Caroline Pasquereau

est nommee directrice
marketing, strateégique et
communication de ce courtier
en banque et assurance.

Caroline Pasquereau, 47 ans, titu-

Jean-Thomas Schmitt
est elu president de I'Union
des entreprises de transport
et de logistique de France.

Jean-Thomas Schmitt, 42 ans, réci-
piendaire d'un MSc finance de
I'Edhec, est FDG du groupe
Heppner. Cest en 2008 qu'il a inté-
gré cette entreprise familiale. vy a
notamment assumé les fonctions
de directeur général délégué, puis
de directeur général.

@

lls sont nés
un Ter avril

® Jacob Appelbaum, chercheur
informatique, 42 ans.

#® Frederic Bau, chocolatier,
restaurateur, 60 ans.

® Vincent Bolloré, industriel,
propriétaire de médias, 73 ans.

@ Alain Bravo, cofondateur

de SFR, 80 ans.

® Asa Butterfield, acteur, 28 ans.
® Claude Cohen-Tannoudji,
physicien, Prix Nobel, 92 ans.

® Alain Connes, mathématicien,
médaillier Fields, 78 ans.

® Bozidar Djelic, économiste,
ex-ministre serbe, associé

chez Lazard Freres, 60 ans.

® Cécile Duflot, ex-ministre,
directrice générale d'Oxfam,
50ans.

@ John Elkann, président

de Stellantis, président-directeur
geneéral d'Exor, 49 ans.

® Anne-Claire Goulon, ancienne
cogérante du groupe Livio, 51 ans.
@ Hasnat Khan, chirurgien
cardiologue, 67 ans.

@ Etienne Klein, physicien,

67 ans.

@ Charlotte Lembach,
escrimeuse, 37 ans.

® Gerard Mestrallet, ancien
président-directeur général
d’Engie, 76 ans.

@ Alain Mikli, créateur

de lunettes, 70 ans.

® Logan Paul, youtuber, 30 ans.
#® Richard Teyssier, ex-directeur
général France, directeur mondial
du marketing de Puma, 57 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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EN VUE

Benoit Coeureé

enoncer a banquier pour devenir gendarme, vrai-

ment ? Quand il quitte en 2022 I'univers feutré des

bangues centrales pour prendre la téte de I'Autorité
de la concurrence en France, Benoit Coeuré avait étonné cer-
tains de ses amis. Il avait « envie d'étre enfin le bass », éclairent
des proches. Ce polytechnicien grenoblois a toujours adore
la montagne, autant finir par aller voir le sommet. Aprés un
long parcours au Trésor francais, il a passé huit ans aux cités
de Mario Draghi a la BCE. On I'appelait son « ministre ». Ici, il
est bien « le Président ». Le seul : il I'a montré en rejetant, &
peine arrivé, la fusion de TF1-M6, qui avait le soutien de 'Ely-
sée. Lundi, il a condamné Apple a 150 millions d'euros
d'amendes pour abus de position dominante dans le cadre du
ciblage publicitaire sur ses appareils. Avec 400 milliards de
dollars de chiffre d'affaires, la firme de Cupertino s'en remet-
tra. Mais I'essentiel est ailleurs, dans le message adressé a
Trump, par la fermeté de la peine et les heureux hasards du
calendrier. enquéte a été lancée il y a plus de quatre ans. Elle
aboutit au moment o1l les Etats-Unis mettent une pression
maximale a I'Europe pour quelle déréglemente le numéri-
gue. Cest bien fait, 'administration francaise. Unvrai modéle
pour I'Europe, méme : 1a décision tricolore est une premiere
sur le Vieux Continent et pourrait inspirer Il'Allemagne, I'lta-
lie ou la Roumanie, ou des dossiers similaires sont en cours.
Benoit Coeuré n'a pas attendu Trump pour avoir les Gafam
trés a l'oeil. A la Banque des réglements internationaux, de
2020 a 2022, 1l avait deja disseque le projet de cryptomonnaie
de Facebook et préparé la riposte. Il a érigé le numérique en
priorité de son mandat a la Concurrence et alerte ces der-
niers mois sur les risques liés a la domination des géants
americains dans I'TA. Haut les Coeuré | — Derek Perrotte

@ ‘ Lire nos informations
Page 22

Découpe au sabre

L'éditeur de jeux vidéo Ubisoft est moins
valorisé que ses plus belles franchises.

Tel le samourai Yasuke, héros d'« Assassin's Creed Shadows =, le dernier
opus de sa franchise star, Ubisoft a manié le sabre. Dans une opération
de découpe, le clan des Guillemot regroupe ses trois bijoux de famille,
Far Cry, Assassin’s Creed et Tom Clancy’s Rainbow Six, dans une joint-
venture avec le géant chinois Tencent. Les opérateurs se sont d'abord
laissé séduire - le titre a gagné jusqua 12 % le 28 mars- par l'alléchante
valorisation de 4 milliards d'euros, qui surpasse de 30 % lavaleur
dentreprise du champion des jeux vidéo, et la neutralisation de la dette
nette. Rapidement, la complexification de la structure d'Ubisoft

et le verrouillage du capital par Tencent, qui obtient, d'un coup

de manette magique, valant 1,16 milliard d'euros, 25 % de la nouvelle
entiteé pour cing ans d'engagement, se sont rappelés au souvenir

des boursiers. Car les opérateurs ont de la mémoire. Un flash-back

sur 2016 s'estimposé a eux. A I'époque, Gameloft, I'éditeur de jeux

sur mobile des Guillemot, avait été valorisé au-dela du rationnel
lors de la bataille avec Vincent Bolloré, Il s'était alors vendu pour 2,4 fois
les revenus attendus, une offre jugée « délirante et sans rapport

avec les fondamentaux ». Chez Ubisoft, ces derniers sont aujourdhui
trés fragiles, entre retards de lancement et perte de créativite.

Tel le samourai, I'éditeur devra faire preuve de courage et d'autodiscipline

pour éviter que la Bourse, en passe de lui conférer une décote de holding,
ne declare « game over » sur l'action, qui a perdu 70 % de sa valeur
en trois ans.— Céline Panteix

= Ekko, messager du numérigue » par Anthony Martin pour = Les Echos =

crible

Ubisoft face au SBF 120

Variation en %, dividendes réinvestis
B Ubisoft [l Indice SBF 120
30

15

31 mars 2025

BLOOMBERG

LAPHOTO DU JOUR

LOURDES Une partie des mosai-
ques du prétre slovene Marko
Rupnik, accusé d'agressions sexuel-
les, a été recouverte, lundi, sur la
facade de la basilique Notre-Dame
du Rosaire a Lourdes, alors que les
évéques s'y réunissent pour un col-
logue sur les violences sexuelles
dans I'Eglise. L'Ordre des Jésuites,
dont est aussi issu le pape Francois,
I'a exclu en juin 2023, et un tribunal
indépendant est en phase de consti-
tution afin d'entamer une procé-
dure pénale aprés la conclusion
d'une enquéte canonigue. Limpor-
tance du sanctuaire de Lourdes,
qui a accueilli 3,2 millions de visi-
teurs en 2024, donne un poids
particulier aux décisions concer-
nant ces mosaigues.

Photo Valentine Chapuis/AFP

La Bourse de Paris en chute

DEPUIS LE 31-12-2024 : + 5,558 %

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 3,96 %

OUVERTURE

7.849.32

PLUS HAUT : 7.883,21
PLUS BAS : 7.763,74

CLOTURE
-1,58 %
7.790.T

Ala Bourse de Paris, le CAC 40 a ter-
miné en forte baisse, perdant 1,58 %
a 7.790,71 points. Au mois de mars,
I'indice s'est replié de 3,96 % apreés
avoir progresseé de plusde 7 %
en janvier etde plusde 2 %en février.

Ailleurs en Europe, Francfort a
perdu 1,33 % et Londres 0,88 %.

Le marché parisien a été péna-
lisé par la guerre commerciale
déclarée par le président américain
et notamment par la menace des
droits de douane réciproques.

Les investisseurs redoutent les
effets inflationnistes des taxes doua-
niéres, qui pousseraient la banque

BELOOMBERG

centrale ameéricaine a stopper son
cycle de baisse des taux.

Du cote des valeurs, Orange
(+1,22 %), TotalEnergies (+0,76 %)
et Danone (+0,03 %) sont les seuls a
avoir terminé la séance dans le vert.

Saint-Gobain a perdu 5,03 %,
Capgemini4,99 %et Kering4,18 %.

Les poids lourds de la cote pari-
sienne Schneider Electric et
LVMH ont respectivement perdu
295 % et 2,62 %. Hors du CAC 40, le
pétrolier Maurel & Prom a plongé
de 14,6 % apres avoir annoncé que
les Etats-Unis avaient révoqué sa
licence au Venezuela.

nous sommes a vos cotes.

Sur le site des Echos Entrepreneurs,

Nos décryptages, portraits, podcasts
et newsletters sont sur:

entrepreneurs.lesechos.fr

LesEchos

Prenez un temps d'avance
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ENTREPRENEURIAT 7 Lattrait pour la création d'entreprise est toujours fort chez les salariés. Environ 10 %
d’entre eux sont en méme temps salari¢ et entrepreneur. Les managers voient cela d'un ceil plutdt positif.

Salariés et entrepreneurs:les managers
aiment bien leur esprit d'initiative

Théo Nepipvoda

lus de six salariés sur dix percoivent
P un intérét croissant chez leurs col-

legues pour l'entrepreneuriat. La
tendance est encore plus marquée chez les
jeunes: 76 % des moins de 35 ans estiment
que de plus en plus de collaborateurs de
leur entreprise s'intéressent a l'entrepre-
neuriat, révele un sondage® OpinionWay
pour Go Entrepreneurs 2025 qui se tiendra
les Setl0avrila Paris. « Jusqu'a il y a dix ans,
I'entrepreneuriat était tabou chez les sala-
riés », explique Mano Madi, président de
'association Diese qui réunit les profes-
sionnels de l'accompagnement entrepre-
neurial des salariés. « Mais une nouvelle
génération est arrivée sur le marché du tra-
vail, apportant avec elle une nouvelle vision
de la carriere. Ils ont envie de gotiter a tout,
gu'il s'agisse de la grande entreprise comme
de l'entrepreneuriat. »

Des compétences bénéfiques

a l'entreprise

Pourtant, lentrepreneuriat en parallele du
salariat est loin de constituer la norme: seul
un salarié sur dix méne actuellement un
projet entrepreneurial. Et trois répondants
sur dix envisagent un tel projet. Les motiva-
tions des salariés aselancer sontl'accession
a de nouvelles responsabilités ou la décou-
verte d'un nouveau métier. Cependant, 59 %

concedent que cela releve plus dune néces-
sité financiére que d'une réelle envie
dentreprendre.

Quelle image ont les managers et recru-
teurs, également interroges, de ces salariés
entrepreneurs ? Les deux tiers d'entre eux
n'expriment aucune crainte particuliére,
Cette pratique est méme percue comme
positive. Les managers estiment que ces
salariés entrepreneurs disposent de compé-
tences telles que l'esprit d'initiative (69 %), la
production d’idées nouvelles (51 %), le
savoir-faire organisationnel (48 %) et une
capacité de débrouillardise (45 %). « Avec
lentrepreneuriat, lindividu développe des
compétences complémentaires a celles acqui-
sesen tant que salarié. Elles peuvent étre béné-
figues a lentreprise » juge Emmanuel Papa-
dacci-Stephanopoli, directeur général
délégue du Village by CA Paris, antenne
parisienne du réseau d'accélérateurs de
start-up du Crédit Agricole, qui accompa-
gne également la transformation des entre-
Pprises.

Quant & accompagner leurs salariés vers
la réalisation de leur projet dentreprise,
trois managers sur quatre considerent
quun tel soutien peut permettre de prolon-
ger la durée de présence des salariés au sein
de lI'entreprise. « On ne peut pas aller contre
le sens de 'histoire : un salarié ayant la
volonté de partir ne reviendra pas sur sa déci-
sion », tempére Mano Madi qui est égale-

| Ef:l}os
Le Parisien

SERVICES

Gty Imiagres

Les managers estiment que

les salariés entrepreneurs disposent
de compétences telles que 'esprit
d’initiative (69 %) et la production
d’idées nouvelles (51 %).

mentdirecteur delastrategie du développe-
ment et de I'entrepreneuriat a la Sodesi,
filiale d’Air France spécialisée dans la
reconversion professionnelle des salariés,

Promotion du congé

pour création d'entreprise

« Quand quelguun essaie de vous quitter, il
est pertinent de laccompagner, d'entretenir
de bonnes relations, plutdt que d'appréhen-
der ce cheminement de fagon négative »,
ajoute Emmanuel Papadacci-Stephano-
poli. Plus d'un manager sur deux affirme
que l'entreprise dispose d'une politique
claire pour gérer et encadrer les collabora-
teurs ayant une activité entrepreneuriale
(54 %). Bémol : seulement 40 % des salariés
en ont connaissance.

Dans le detail, 32 % des entreprises pro-
posent de prendre un congé spécifique. 1
sagiten réalité d'un dispositif légal pour les
salariés ayant plus de 24 mois dancienneté
rappelle Mano Madi : « Il faut que les entre-
prises acceptent cette possibilité et la commu-
niguent aux salariés. L'entreprise peut méme
s'engager en allant au-dela de la durée de ce
congé et en accompagnant financiérement le
salarié. » Seules 16 % des entreprises propo-
sent aujourd’hui un accompagnement
financier.

Par ailleurs, 31 % des entreprises propo-
sent un aménagement du temps de travail.
Enfin, 28 % proposent une négociation plus
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« On ne peut pas aller
contre le sens de
I'histoire : un salarié
ayant la volonté

de partir ne reviendra
pas sur sa décision. »

MAMNO MADI
Président de I'association Diese
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aisee vers la rupture conventionnelle. Les
salariés, de leur coté, attendent principale-
ment un ameénagement du temps de travail
(44 %) ainsi que des aides financieres (35 %).

* Sondage OpinionWay pour CCI France

et le Medef a l'occasion de Go Entrepreneurs
2025, réalisé auprés de trois échantillons :

- un échantillon de LO28 personnes, représentatif
de la population frangaise dgée de 18 ans et plus,

- un échantillon de 1007 personnes, représentatif
de la population des salariés au sein
d'entreprises du secteur privé de 20 salariés

et plus,

- un échantillon de LO05 managers-recruteurs,
issu d'un échantillon représentatif de

la population des salariés au sein d'entreprises
du sectewr privé de 20 salariés et plus.
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CONSTITUTIONS

ALPO1176698
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GRAND
01.43.04.21.44
i
78 rue de Chatenay 92160 ANTONY
01.42.37.19.19

PROCHELEC
Société par actions simplifiée au
capital de 10 000 euros

Siége social: 75 Rue de Lourmel,
75015 PARIS

Par acte SSP en date a PARS du
21/03/2025, il a &té constitué une société
présentant |es caractéristigues suivantes:

Forme: Société par actions simplifiée
Dénomination: PROCHELEC
Siege: 75 Rue de Lourmel, 75015 PARIS

Durée: 99 ans a compter de san immatri-
culation au Registre du commerce et des
societés

Capita social: 10 000 euras, constitué
uniguement d'apports en numeéraire
Objet: L'installation d'équipements dans
|e gomaine de |'électricite et de |a serrure-
rie notamment, mais non exclusivement,
dans le cadre de rénovations immabi-
ligres; La réalisation de travaux d'élec-
tricité générale ; La réalisation de travaux
et de dépannages dans le domaine de la
serrurerie; La réalisation de travaux de
maintenance et de pose d'automatismes
d'accés

Sous réserve des dispositions légales,
chague associé dispose d autant de vaix
gu'il posséde ou représente d actions.
Transmission des actions: La cession des
actions de |'associé unique est libre.
Agrément: Les cessions d'actions, & I'ex-
ception des cessions aux associés, sont

soumises a |agréement de la collectivite
des associes.

Frésident: Monsieur Paul ROCHAT, de-
meurant 39 Rue du Gamin Qui Chante,
91150 ETAMPES,

Immatriculation de la Société au RCS de
PARIS.

ALPO1175712

Par ASSP en date du 26/03/2025, il a été
canstitué une SASL dénommée:

HAYOT EXPERTISE

Sigle: HAYOT Siege social: 58 Rue
de monceau 75008 PARIS Capital:
1000€ Objet social: La Société a paur
abjet l'exercice de la profession d'ex-
pert-comptable. Elle peut réadliser toutes
opérations qui se rapportent a cet objet
social et qui sont compatibles avec ce-
lui-ci, Dans les conditions fixées par les
textes lé?;slatifs et réglementaires en vi-
gueur. Elle peut notamment détenir des
participations dans des entreprises de
toute nature, sous le contrdle du Conseil

ional de |'Ordre dans les conditions
fixées par le réglement Intérieur de |'Ordre
des experts-comptables. Président: M
HAYOT Samuél |sraé Meir demeurant 55
rue de merlan 93130 NOISY-LE-SEC &lu
pour une durée de 99 ans. Admission
aux assemblées et exercice du droit de
vote: Capital sacial fixe: 1000 euros divi-
sé en 100 actions de 10 euros chacune,
réparties entre les actionnaires propor-
tionnellement a leurs apparts respectifs.
Clauses d' t: Cession d'actions
et agrément: La cessian de titres de capi-
tal et de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital a un tiers a quelque titre que
ce soit est saumise 3 |'agrément prealable
de |a collectivité des associgés. Admission
aux assemblées les et exercice
du droit de vote: Chaque actionnaire est
comwoqué aux Assemblées. Chague ac-
tion donne droit 4 une voix. Durée: 99
ans 3 compter de san immatriculation au
RCS de PARIS.

MODIFICATIONS

ALPO1175848

MYSPHERE
SASL au capital de 1 000 €
Siége social : 93 rue Sedaine 75011
PARIS
RCS PARIS 908 719 503

En date du 26/03/2025, | assacié unique a
décidé a campter du 01/04/2025 de :

- Nommer en qualité de président Man-
sieur SABAT ER Emile, demeurant 93 rue
Sedaine, 75011 PARIS en remplacement
de Monsieur MILLON Adrian, suite 3 sa
révacation en tant que président de la
societe.

- Modifier la dénamination sociale de la
société anciennement MYSPHERE oqui
devient BARBOTE.

- Modifier | abjet social anciennement La
réalisation des activités liées a la mise
eén place de plateforme(s) informa-
tigues(s), notamment de son déve-
loppement et de sa gestion, sur tout
support numérique et physique, per-
mettant & I'ensemble de ses utilisateurs
de centraliser leurs informations. gqui
devient La réalisation, en France et a
I'étranger, directement ou indirecte-
ment, d'activités liées aux nouvelles
technologies et a l'informatique. Cet
objet comprend notamment, sur tout
support numeérigue et physique, le dé-
veloppement, la gestion, la prestation,
I'intermédiation et la commercialisa-
tion de solutions numériques, techno-
logiques et commerciales. Sont inclus
egalement la prestation de service,
la gestion d'activités publicitaires, de
création de contenu, de communica-
tion et de marketing, notamment sur
internet.. L'article 2 des statuts a &té mo-
difié en conséquence.

Modification au RCS PARIS

ALPO1177802

G

MY PARTMER

Cabinet d'expertise comptable a votre
eécoute!

06 52 30 58 68
ym@mypartner-ec.fr

MIND EXPERIENCE

SAS au capital de H00€ Siege social:
151 AVENUE DE LA DHUYS 93170
BAGNOLET RCS BOBIGNY 920811379
Far décision de | Assemblés Générale
Extraordinaire du 11/03/2025, il a été
décidé de transférer le siége social au 9
RUE DES COLONMES 75002 PARIS 02
a campter du 11/03/2025 Présidence:
Mme BRIERE |SABELLE demeurant
20 LES ECLOSES 61500 CHAILLOUE.
Radiation au RCS de BOBIGNY et imma-
triculation au RCS de PARIS.

ALP01178266

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et *Pars".
SAUVAGET SAS
Société par actions simplifiée
unipersonnelle
Au capital 150 000 euras

Siége socia : 71, rue des Hautes Patures
Le Narvaque Bat A 92000 NANTERRE

834 403 982 RCS NANTERRE

L'associée unigue en date du 31/03/2025
a décidé de transférer e siége social au
20, rue J 75015 PARIS & compter du
1o avril 2025 et de madifier l'article 4 des
statuts. Le Président est la société M-
FULSION DURABLE demeurant 43-47
Avenue de |a Grande Armée 75116 PA-
RIS, immatriculée au RCS de Pars sous
le numeéro 823 551 874. La société sera
immatriculée au RCS de Pars et radiée
au RCS de Nanterre.

ALPO1155241

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis® et "Paris".
M.A SCI. SCl au capital de S00€. Siége
social: 21 Rue Franklin, 93100 Mantreuil.
RCS 910 193 762 BOBIGNY. L'AGE du
24/02/2025 décide de transférer e siége
au 35 Boulewvard Sérurier, 75019 PARIS.
Gérant: Mr Lamine BOURA, sis 35 Bou-
levard Sérurier, 75019 PARIS. Radiation
du RCS de Babigny et immatriculation au
RCS de PARIS.

ALPO1175380

SCI DES GLACIERS
Societé civile immiobiligre
au capital de 1 000 euras

Siége sacial: 5 avenue des Tropiques
91940 LES ULIS

823 982 475 RCS EVRY

Aux termes d'une délibération en date du
01 janvier 2025, |'Assemblée Générale
Extraordinaire a décidé de transférer le
siége social du 5 avenue des Tropiques,
91940 LES ULIS au & avenue du Général
Détre 75007 PARIS & compter du méme
jour, et de modifier en conséquence | ar-
ticle 5 des statuts.

En conséquence, la Société qui est im-
matriculée au Registre du commerce et
des sociétés de EVRY sous e numérg
823 982 475 RCS EVRY fera I'abjet d'une
nouvelle immatriculation au istre du
commerce et des sociétés de PARS.

La Société, constituée pour 99 années a
caompter du 28 novembre 2016, a paur
objet social 'acquisition, | administration,
la gestion par location ou autrement de
tous immeubles et biens immabiliers, et
un capital de 1 000 euros composé uni-
quement d'apports en numéraire.

Gérance: Monsieur Aymeric GERIN,
demeurant & avenue du Général Détrie
75007 PARIS

Pour avis
La Gérance
ALP01176490
X ¢
COMPAGNIE
°=* COMPTES
47 rue de |'Université 23160 NOISY LE
GRAMND
01.43.04.21.44
i
78 rue de Chatenay 92160 ANTONY
01.42.37.19.19
COMPOS-JULIOT GRAPHIC

TECHNOLOGY
Societé par actions simplifiée au
capital de 40 000 euros
Siége social: 11 rue Bleue - 75009
PARIS

398 275 222 RCS PARIS

Aux termes d'une décision en date du 28
janvier 2025, |'Associée Unique a pris les
décisions suivantes:

- en application de |'article L. 225-248 du
Code de commerce, elle a décidé qu'il
n'y avait pas lieu a la dissalution de la
société.

- glle a décidé de ne pas renauveler |e
mandat du Commissaire aux Comptes
titulaire, |a société GVA ALDIT, et de ne
pas procéder 3 |a nomination d'un nou-
veau Commissaire aux Comptes.

ALPO1177935

WORK IN PROGRESS FRANCE

Société par Actions Simplifiée

au capital de 2.538.880 Euras
Siege 16 Rue de |a Pierre Levée - 75011

PARIS
Transféré au 38 Boulevard Richard Lenoir
- 75011 PARIS
RCS PARIS 401 443 531

Aux termes d'une déibération en date
du 6 Mars 2025, [Assemblée Générale
Extraordinaire des associés a décidé de
transférer e si social de la Société du
16 Rue de |a Pierre Levée a PARIS (75011
au 38 Boulevard Richard Lenoir & PARI
(75011) et ce 4 compter du 31 Mars 2025.

Les statuts ant été modifies en consé-
quence.

Mention sera faite au RCS de PARIS
Pour avis, [a Présidence

ALPD01175249

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis” et "Paris".
TIME MANAGEMENT CO

SARL au capital de 500 euros

Siége social : 70 avenue Victor Hugo,
lot - 93300 AUBERVILLIERS

883 543 423 RCS BOBIGNY

Aux termes du procés-verbal d assem-
blée générale extraordinaire en date du 8
deécembre 2023, il a été decidé de trans-
férer le si social au 26 rue Guillaume
Tell - 7501 7 PARIS a4 compter du 8 dé-
cembre 2023, Gérant: Monsieur Matteo
MAJNONI D'INTIGNANC demeurant 26
rue Guillaume Tell - 75017 PARIS. La so-
ciété sera ré immatriculée au RS de Paris.

ALPO1169554

PUZZLE FRANCE: ANNONCE LEGALE

Par décision du 15/09/2024, |'Assemblée

le de la Saciété PUZZLE FRAMNCE,

au capital de 410 000,00€, siége

social: 128 rue |a Boétie, 75008 PARIS,

immatriculée RCS PARIS 402 906 333, a
décidé, & compter dudit jour, de:

- Remplacer la dénomination sociale
«PUZZLE France= par «0IKOS = et danc
de modifier |'article 3 des statuts,

- Transféerer le siége social de PARIS
(75008}, 128 rue |a Boétie, & SARTENE
0100), villa U Cervu, lieu-dit Tizzano et
vena, hameau de Tizzano, et donc de
maodifier |'article 4 des statuts,

- Modifier |'objet social de la Société qui
serz a présent celui de prise, acquisition,
exploitation ou cession de tous procédés
et brevets, réalisation de toutes opéra-
tians commaerciales ou consail, fourniture
et installation de systémes domotique et
photovoltaigue, toutes activités annexes,
cannexes ou complémentaires s'y ratta-
chant directement ou indirectement, et
donc de modifier 'article 2 des statuts.

- Nommer Mr David OBERT, demeurant
a VAUCRESSON (92420, 17 bis avenue
de la celle Saint Cloud, en qualité de
Présdent en remplacement de Mr Jean-
Louis JUCHAULT, démissicnnaire.

POUR AVIS: le Président

ALPO1174438

GALERIE ASSEMBLAGES
SASL au capital de 5000 €
Siége social : 66 RUE LEGENDRE
75017 PARIS
RCS PARIS 878 718 006

| 'assemblée générale extracrdinaire du
05/03/2025 a décidé e transfert du siége
social 4 compter du 28/03/2025 et de mo-
difier l'article 4 des statuts comme suit :

- Ancienne mention : e siége social de |a
société est fixé au 66 RUE LEGENDRE,
75017 PARIS.

- Mouvelle mention : |e siége social de la
societé est fixé au 7 RUE DES MOINES,
75017 PARIS.

L'inscription modificative sera portée au
RCS PARIS tenue par le greffe du tribunal.
LA PRESIDENTE

ALP01177933

WORK IN PROGRESS VSN
Société par Actions Simplifiee
au capita de 1.000 Euros
Siege 16 Rue de |a Pierre Levée - 75011
PARIS

Transféré au 38 Boulevard Richard Lenoir
- 75011 PARIS

RCS PARIS 982 646 861

Par décisions en date du 6 Mars 2025,
IAssociée Unigue a décidé de trans-
férer le siége social de |a Société du 16
Rue de |a Pierre Levée a PARIS (75011
au 38 Boulevard Richard Lenoir & PARI

(75011) et ce & compter du 31 Mars 2025.

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence.

Merntian sera faite au RCS de PARIS
Pour avis, la Présidence

ALPO1178071

SCI CONFLUENCE
PARYSEINE

SC| au capital de 9177 € Siege social: 83
AVENUE DE LA GRANDE ARMEE 75116
PARIS 16 RCS PARS 532095585

Par décision de [associé Unigue du
29/06/2020, il a été décidé de mommer
la société DELOITTE & ASSOCIES SAS
située 6 Place de la amide 92908
PARS LA DEFENSE CEDEX et imma-
triculée au RCS de Manterre sous le
numéra 572028041 en qualité de com-
missaire aux comptes titulaire 4 campter
du 29/06/2020. Modification au RCS de
PARIS.

ALPO1175248

FIRST HOTEL

SAS au capital de 1000€
Siege social:

10 rue de l'isly TS008 Paris
909 447 039 RCS de Paris

Aux termes de |AGE en date du

25/03/2025 les actionnaires ant pris acte
de la démission des fonctions de direc-
teur général de M. ELLOUK Olivier

Mention au RCS de Paris

ALP01177069
Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-d Oise" et "Paris".
AFP FORME

SAS au capital de 30 000 €. Siége sacial:
14 B AVENUE DU GENERAL DE GAULLE,

ARGENTEUIL, 95100 ARGENTEUIL
810 292 490 RCS PONTOISE
Far décision de [Assemblée générale

du 20/03/2025, il a été décidé du trans-
fert du siége social 4 I'adresse 60 RUE
FRANCOIS 1ER 75008 PARIS-BE-AR-
RONDISSEMENT, & effet du 20/03/2025.
Présidente: Société SARL AF ONE, re-
présentée par Faycal ZEKRI - 22 RUE DU
CLOS MONTHOLON 92170 VANVES. La
société sera désormais immatriculés au
RCS de PARIS.

ALPO1175096

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Val-de-Mare" et "Faris®.

LET INVEST

SAS au capital de 2000 € Siege social:
22 RUE EDMQOND NOCARD 94410
SAINT-MAURICE RCS CRETEIL
920955226 Par décision de |'Assemblée
Générale Ordinaire du 23/02/2025,

il & &été décide de transférer le siége
social au 8 RUE MARSOULAN 75012
PARIS a compter du 23/05/2024
Présidence: M TZARFAT! Larni
demeurant 22 rue BEdmond Nocard
94410 SAINT-MAURICE. Radiation au
RCS de CRETEIL et immatriculation au
RCS de PARIS.

ALPO1172944
Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis” et "Paris".
HESTIASSUR
SASU au capital de 1 .000€

Siége social: 17 Place du Général de
Gaulle 93100 MONTREUIL

RCS 921 478 723 BOBIGNY

L 'associé unigue, en date du 23/03/2025,
a decide de transférer le siege social au 8
bis rue Abel 75012 PARIS.

Président: M FARIS Khadija, Rue Musta-
pha E| Manfalouti - ETG 2 Ang Jean Jau-
res Casablanca MAROC

Radiation du RCS de BOBIGNY et imma-
triculation au RGS de PARIS

ALP01178257

Cette annonce parait pour les départe-
ments “Val-d Qise" et "Paris".

REVOSI SASU au capital de 500 EU-
ROS

2 allee des Iris 95360 MONTMAGNY
RCS PONTOISE 898 535 786

Par décision de L'AGE en date du
29/01 /2025, a décidé le transfert du siége
social au 24 RUE DE CLICHY 75009 PA-
RIS 4 compter du méme jour. Président:
Madame Imen KILANI épouse SEBAI de-
meurant au 2 allée des Iris 95360 MONT-
MAGNY - AGREMENT: La cession des
actions des actionnaires est libre.La so-
ciété sera radiée du RCS de PONTOISE
et sera ré immatriculée au RCS PARIS

ALP01174838

FINCTEK UE

SAS au capital de 130500 € Siége social:
24 RUE D'AUMALE 75009 PARIS 09
RCS PARIS 930641055

Par décision de [|'associé LUnigue du
24/03/2025, il a &té décidé de nommer
M LE PAPE PIERRE demeurant 24 rue
dAumae 75009 PARIS en qualité de
Président en remplacement de M Fabrice
Yvon TENGA NTCHATCHOUA; M REILLE
MNicolas demeurant 54 rue de New York
75016 FARIS en qualité de Directeur Gé-
néral en remplacement de M LE PAPE
PIERRE, 3 compter du 25/03/2025. Mo-
dif cation au RCS de PARIS.

ALP01154899

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis" et "Paris".
SCI GOUTAL. SCI au capital de S500€
Siége sociall 21 Rue Frankling 93100
Mantreuil. RCS 898 742 663 BOBIGNY.
L'AGE du 24/02/2025 décide de trans-
férer le siége au 35 Boulevard Sérurier,
79019 PARIS. Gérant: Mr Lamine BOU-
RAl, sis 35 Boulevard Sérurier, 75019
PARIS. Radiation du RCS de Baobigny et
immatriculation au RCS de PARIS.

ALPO1175086

Cette annonce parait pour |es départe-
ments "Essonne” et *Paris’.

ESPRIT DE TECH

SAS au capital de 1 000D €

Siege social: 25 Route de Jouy 91570
Biévres
834 165 557 RCS EVRY

Suivant décisions des associés en dare
du 01.10.2024 e siége sacial a été trans-
féré au 45, boaulevard Gouvion Saint-
Cyr 75017 Paris. Président: M. Pascal

TESE demeurant 32 rue de la Janvre-
e 91470 Les Moligres. La société sera
immatriculée au RCS de PARIS et radiée
au RCS d EVRY.

ALP01176671

ATELIERS VERNAY

SAS au capital de 1000 € Siége social:
62 ter avenue de saint cloud 78000
VERSAILLES RCS VERSAILLES
843854894 Par décision du président
du 31/12/2024, il a &té décidé de
transférer le siege social au 17 rue du
val de grace 75005 PARIS 05 & compter
du 01/01/2025 Présidence: M vermnay
julien demeurant 17 rue du val de grace
75005 PARIS 05. Radiation au de
VERSAILLES et immatriculation au RCS
de PARIS.

ALPO1175244

FIRST HOTEL

SAS au capital de 1000 €
Siége social .

10 rue de |'isly 75008 Paris
009 447 039 RCS de Paris

Aux termes de ['AGE en date du
25/03/2025 les actionnares ont nommeé
président M. ELLOUK Qlivier, demeurant
31 avenue du Mal de Lattre de Tassigny
94220 Charenton-le-Font en remplace-
ment de M. CUPIT Matthieu

Mention au RCS de Paris

ALPO1175802

LOOM

SAS au capital de 13.401,80€
Siége social : 16 rue chevreul
75011 PARIS

842 991 655 RCS de PARI3

En date du 09/07/2024, le Président a
décidé de transférer le siege social au 4
rue Barbette - 75003 PARIS, a compter
du 09/07/2024.

Mention au RCS de PARIS.

ALPO1178307

TGC IMMO PRO

SARL au capital de 350000 € Si
social: 129 RUE DE TURENNE 75003
PARIS Modification au RCS de PARIS

812347979

Par décision Assemblée Genérale Ex-
traordinaire du 11/03/2025, il a &té déci-
dé d'étendre |'objet social aux activités
suivantes: Location d'emplacements de
parking et gestion de parking. Modifica-
tion au RCS de PARIS.

ALPIO001 26601

BT SOLUTIONS, société par actions sim-
plifiée unipersannelle au capital de 2 000
euros. Siége social: 5 rue Campagne
Premiére, PARIS 14 (75014). 982 295 123
RCS PARIS. D'un procés-verbal de |'as-
sociée unique du 20 mars 2025, il ré-
sulte que le siége social a été transféré,
4 campter du 20 mars 2025, de PARIS
14 (75014) 5 rue Campa Premiére,
a VILLENMES SUR SEINE (TB6T0) 432
avenue Foch. En conséquence, |'article 4
des statuts a été modifie. Dépdt légal au
greffe du TAE de PARIS.

ALPO1157312

Cette annonce parait pour |es départe-
ments "Val-de-Marne" et "Paris".

BEANSTOCK SAS 883502197. Capital
Social 8181,99€. Siége social 5 Avenue
du Général de Gaulle 94160 Saint-Man-
dé. Par assp du 18/02/2025, transfert
du siége social au 9 rue des colonnes,
75002, Pars. Rad RCS Créreil. Immat
Res Paris

LES E.:hus Sﬂ-l:iétés TARIFS HT 2025 et MODALITES DE PUBLICATION (Arméte du 16 décembre 2024) ANNOMCES DE COMSTITUTION DE SOCIETE ANNNONCES DE DISSOLUTION, LIQUIDATION, FROCEDURES

2 E ANNONCES DE MODIFICATIONS MULTIPLES D'UNE SOCIETE (tarifs au caractére) {Tarits forfaitaires) COLLECTIVES ET CHANGEMENT DE NOM PATROMYMIQUE
Directeur Délégué : Laurent LEBERUN Le tarif d'une annonce légale publiée pour plusieurs événements est obtenu en multipliant le nombre Ardté du W décamlee M4 modifiant el té du 19 novasee {Tarifs forfaitaires)

T : ’ total de caractéres qu'elle comporte, espaces inclus et & fexclusion de tout elément de présentation, 207 ralatil & ke tan hestion ot i modalibis da oublicstion d Arrété du 16 décembre 2024 modifiant I'arrété du 19 novembre 2031

Par arrété des préfets des dﬂp.a_l't‘!!'“mtij par ke tarif du caractére fixé & larticle 2 de larréte. Le tarif ainsi obtenu est arrondi au centime d'euro s, num:::sjl.::lil:i:ilr';;:t E;::E:m = © puliestion ges relatif au tarif annuel et aux modalités de publication des annonces
E"ﬂﬂfﬂﬂﬁ- '-ﬂ_ﬁ:_ﬂ_“_ﬂ EE;‘I: hlﬂh"TlH i:jﬂ'uhllﬂr le plus proche. 0,187 €: 21 Céte-d'0r / 22 Cites-d'Armor / 25 Doubs / 30 Gard / 56 Morbihan / 67 judiciaires et lgales

L L I T T e L L Bas-Fhin f 68 Haut-Rhin / 71 Sabne-et-Loire f BS Vendées. 0,193 £ : £9 Rhone. 0,225 €: 78 Yveli /1 iuridi
les départements de Paris (75), Yvelines E;,m:;’;ﬁ wﬂ-m'&"m €75 Paris IEIEE ,f,rmm_d';_;:“:' a3 R }“Val_de_ﬂiﬂg Forme juridigue  DptsannexeslaVl  Dpts annexe VI DISSOLUTION ANTICIPEE Dpts annexes I-V1:152 €
{78}, Essenne (51}, Hauts-de-Seine (32, i \ . SASU 1€ MBS € NOMIMATION DES Dpts annexe VIl : 178 €
Saine-Saint-Denis (93), Val-de-Marne ANMNONCES DE MODIFICATION UNIQUE D'UNE SOCIETE (tarifs forfaitaires) SAS 197 ¢ 2711¢€ LIQUIDATEURS
SRR, NI S () o i (R EURL 123¢ WEE€
Le site LesEchos.fr est habilité dans ces Madification | Départements Annexes | 4V Annane Wl CLOTURE DE Dpts annexes I-W1: 110 €
mémes départements, ainsi que dans les SARL %1€ ™me LA LIQUIDATION Dpts annexe VIl : 128 €
suivants : Céte=-d"0Or {21), Cotes-d’Armor Teransier] de sidge / Changemant de difigesnt )/ Commissaine sux 108 € 125€ | 1B9 & THE
(22), Doubs (25), Gard (30), Morbihan ot A LANuT ] TN M nre Sociéte civile 20¢ 260€ QUVERTURE DU JUGEMENT  Dpts annexes I-VI: 85 €
E'E}.HEE-H‘I_I‘IEETLH!I.I‘I-;H’II‘I{EH}. Canital sociall Cha ¢ 'obiet social / Homination — 156 € Sa 195 ¢ 4E2E DE PROCEDURE COLLECTIVE Dpts annexa VIl : 77 £

x CLOTURE DU JUGEMENT Dpts annexes |-V 36 €

COMMENT PUELIER Diéngering tian socisle / Sighe / Forme juridigue / Cessions de parts / wie a5 DE PROCEDURE COLLECTIVE Dpts annexe VIl : 42 €
VOS ANNONCES ISR S
Annonces et formalités légales CHANGEMENT DE NOM Tous 57 €
Sarvice clients - 01 && B8 42 00 Mon -dissolulion (capitaux propres inférisurs & 50 % du capital) B2E 52 € FA \QUE dpts
jal-pro@annonces-legales.fr

LES ECHOS SOCIETES



O 3 Les Echos Sociétés Mardi 1°" avril 2025

ANNONCES JUDICIAIRES ET LEGALES

ALPIDD0126602

BT SOLUTIONS, société par actions sim-
plifiée unipersannelle au capital de 2 000
euras. Si social: 5 rue Campagne
Premiére, PARIS 14 (75014). 982 295 123
RCS PARIS. D'un pracés-verbal de |'as-
sociée unigue du 20 mars 2025, il ré-
sulte que le siége social a été transféng,
a compter du mars 2025, de PARIS
14 (75014) 5 we Campagne Premiére,
a VILLENNES SUR SEINE (78670) 432
avenue Foch. En conséquence, l'article 4
des statuts a été madifie. Dépét égal au
greffe du TAE de PARIS.

ALPO1170817

POUPINET INVEST

SAS au capital de 1327800 € Si
social: 38, rue de Berri 75008 PARIS
RCS PARIS 752372185 Par décision de
| Azsemblée Générale Ordinaire Annuelle
du 15/01/2025, il a &té pris acte du
nan renouvellement Commissaire aux
comptes titulaire |a société ATRIOM
Société par actions simplifiée & compter
du 15/01/2025. Madification au RCS de
PARIS.

ALPO1176994

ADR

SAS au capital de 1000 € Siége social : 49
RUE DE PONTHIEL 49-51- MMELUBLE D
75008 PARIS RCS PARIS 894233030 Par
décision de [Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 26/03/2025, il a ét& décidé
de transférer le si socia au 56 Avenue
Jean Kiffer 94420 PLESSIS-TREVISE
a compter du 26/03/2025. Radiation au
RCS de PARIS et immatriculation au RCS
de CRETEIL.

ALPO1157589

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Hauts-de-Seine” et "Paris".

Globe-Tratter Immabilier SCI 931666226.
Capital Seocial 1000€. Siege socia
52 Rue Gambetta - Appartement 7 -
92500 Rueil-Malmaisan. Par assp du
25/02/2025, transfert du siége social au
200 rue de la Croix Nivert, 75015, Paris.
Rad RCS Nanterre. Immat RCS Paris

ALPO1164093

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Seine-Saint-Denis® et “Pars",

MV CARS sasu au capital de 500,00 eu-
ras sis 8 Allée des Chevrefeuilles, 93270
Sewran rcs de Bobigny 940022619. L'age
a decide de tra le sitge social au
6 rue dArmaillé, 75017 Pans Radiation
au res de Bobigny immatriculation au res
de paris

DISSOLUTIONS

ALPO1174879

DOCTROTTER MEDICAL
CONSULTING ASSISTANCE

SARL au capital de 7622.45€ Siege
social : 6 RUE LACEPEDE 75005 PARIS
RCS PARIS 409776325

Par décision Assemblée Générale Ordi-
naire du 18/03/2025 il a été décidé: d ap-
prouver les camptes déefinitifs de |a liqui-
dation; de donner quitus au liquidateur,
Mme FROMENT ANMNE MARE-JOSEPH
demeurant 8 QUAI DU WALULT 59800
LILLE pour sa gestion et décharge de
son mandat; de prononcer |3 cldture des
opérations de liguidation & compter du
18/03/2025. Radiation au RCS de PARIS.

78 - YVELINES

CONSTITUTIONS

ALPO1177855

Aux termes d'un ASSP en date du
15/03/2025, il a été constitué une SCI
ayant les caractéristiques suivantes :

Dénomination sociale : COBERCA
Objet social : L'acquisition, |"administra-
tion, la vente et |a gestion par location ou
autrement de tous immeubles et biens
immobiliers

Siége social : 205 AVENUE CARNOT,
78700 CONFLANS STE HONORINE

Capital : 300 €

Durée : 99 ans a compter de san immatri-
culation au RCS VERSAILLES

Gérance : ANCHETA Carla, demeu-
rant 205 AVENUE CARNOT, 78700
COMNFLANS STE HONORNE

Clause d'agrément : La cession des
parts saciales ne peut intervenir qu'avec
| agrément des associés donné dans la
farme d'une décision collective extraar-
dinaire.

Le projet de cession est notif é 4 la socié-
té et a chacun des associés, accompa-
gné de la demande d'agrément, par acte
de commissaire de justice ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de
reception. Le gerant comvaque une as-
semblée aux fns de se prononcer sur
| agréement, dans le mois suivant |a noti-
ficatian.

Le gérant notifie au cédant, ainsi qu'aux
autres associés, par |ettre recommandée,
avec demande d'avis de réception, |a dé-
cision d agrément ou le refus, dans les

deux mois qui suivent la notification par
le cédant du prajet de cession.

En cas de refus d'agrément, chaque as-
sacié peut se parter acquéreur des parls
que le demandeur se propose de céder

Lorsque plusieurs associés expriment
leur wolanté d'acquérir, ils sont, sauf
clause ou convention contraire, réputés
acquéreurs & propartion du nombre de
parts qu'ils détenaent antérieurement

La demande de I'{ou : des) associé(s),
est adressée a |a société et 3 chacun des
autres associés par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception dans
un deélai de 13 jours a partir de la notifi-
cation par le gérant du refus d'agrément.

Elle indique le nombre de parts dont le
rachat est proposé et le prix qui est affert.
Le gerant apére, au vu des diverses de-
mandes présentées, le projet de |a répar-
tition des parts comme indiqué ci-dessus.

Si aucun associé ne se parte acquéreur,
ou s'il existe un religuat parce que les
demandes regues ne portent pas sur la
totalite des parts, le gesant, au nom de la
saciété, peut faire acquérnir les parts par
un tiers qu'il désigne.

Le gérant peut aussi, au nom de la so-
ciété, procéder au rachat des parts. Les
parts sont alors annulées et le capital est
réduit du montant de |a valeur nominale

des parts rachetées.

Le gérant notifie au cédant le nam de ou
des acquéreurs proposes, associés ou
tiers, ou l'offre de rachat par la sociétg,
ainsi que le prix affert. Cette notification
a lieu sous forme d'une lettre recomman-
dée avec demande d'avis de réceptian,
dans un délai de 4 mais a partir de la no-
tification du projet de cession faite par le
cedant.

Le cédant peut, au vu des propositions
qui lui sont faites, renoncer a la cession.

| peut auss accepter ces prapositions
mais en contester le prix. Celui-ci est
alars fixé par un expert désigné par le
candidat acquéreur et le cédant, ou a
défaut d'accord entre eux, par ordan-
nance du président du tribunal judiciaire
statuant en |a forme des référés et sans
recours possible.

L'expert notifie son rappart 4 [a société et
a chacun des associés jusqu'a | accepta-
tion, expresse ou tacite, du prix par les
parties, celles-ci peuvent renoncer a la
cession.

En cas de renonciation de l'un ou de
plusieurs des candidats acquéreurs, la
gerance peut leur substituer tout assacié
ou tiers de son choix, ou la société peut
décider de racheter les parts comme in-
diqué ci-dessus. Les hanoraires et frais
d expertise sont supportés, moitié par le
cédant, maitié par le cessionnaire.

La partie qui renonce & |'opération de
cession pastérieurement a la désignation
de |'expert supporte les honorares et
frais de | expertise.

Si auvcune offre d achat n'est faite au cé-
dant dans un délai de six mois 4 compter
de |la date de |a derniére des notifications
qu'il a faite 3 |a société et aux associés,
| agrément & |a cession est réputé acquis,
a moins que les autres associés ne dé-
cident, dans e délai de six mais, indiqué
ci-dessus, la dissalution de la socigte.

Carla ANCHETA

MODIFICATIONS

ALPO1175937

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris® et “Yvelines®.

=REDMAN HOTEL POISSY »
SAS AL CAPITAL DE 4 075 000 ELROS

SIEGE SOCIAL: 124-126 RUE DE
PROVENCE

75008 PARIS
921 282 042 R.C.5. PARIS

Aux termes de lacte unanime du
11/03/2025, le siége social a été transfére
a POISSY (78300), 19 boulevard Robes-
pierre 4 campter du 11/03/2025,

En conséguence, la Société qui est im-
matriculée au RCS de PARIS sous le
n® 921 282 042 fera |'objet d'une nouvelle
immatriculation au RCS de VERSAILLES.

Les statuts ont &té modifiés en consé-
quence.

Mention sera faite au RCS de PARIS
Pour awis,

CONSTITUTIONS

ALPO1176747

Par ASSP en date du 03/03/2025, il a été
constitué une SELARL dénommée:

SELARL DU DOCTEUR FELIX
BISMUTH

Siege social: 24 rue de |'Yvette 91160
LONGJUMEAU Capital: 11334€ Objet
social: La saciété a paur objet 'exercice
liberal, a titre exclusif, de |a profession de
chirurgiendentiste. Elle ne peut accamplir
les actes de cette profession que par l'in-
termédiaire d'un de ses membres ayant
qualité pour exercer. Elle peut accom-
plir toutes opérations financiéres, civiles,
immaobiligres ou maobiligéres, pouvant se
rattacher directement ou indirectement,
a | abjet ci-dessus, de nature a favoriser
san extension ou son développement.
Gérance: M BISMUTH Félix demeurant
24 rue de ["Yvette 91160 LONGJUMEAL
Durée: 99 ans & compter de son immatri-
culation au RCS de EVRY.

ALPO1174791

AVIS DE CONSTITUTION

[| a été constitué une société par acte
S0US seing prive, en date du 1 mars 2025,
a MONTIGNY-LEBRETONNEUX.

Dénominatian : GREAT4mobility
Sigle: G4m
Forme: Société par actions simplifiée.

Obijet: la conceptian, production et com-
mercialisation de véhicules innovants et
écolagigues (cycles, micro-cars, wehi-
cules intermédiaires, quadricycles), ainsi
que le développement de solutions de
mabilité durable. Elle exerce également
des activités de recherche et dévelop-
pement, de distribution, d'import-export,
de mantenance et de service aprés-
wente. En outre, elle propose |'adition de
logiciels pour wéhicules connectés, des
services de conseil en mobilité et |ex-
ploitation de produits et services liés a
ce secteur. Plus généralement, elle peut
réaliser toutes opérations industrieles,
commerciales, financiéres, mobiliéres et
immobiligres se rattachant directement
ou indirectement 4 san objet..

Durée de |a société: 99 annéels).

Capital sacial fixe: 300 euras divisé en
300 actions de 1 euras chacune, réparties
entre les actionnaires praportionnelle-
ment a leurs apports respectifs.

Cession d'actions el agrément: Les ac-
tions ne peuvent étre transférées, sauf
entre assaciés, qu'avec ['agrément préa-
lable de la collectivité des associés..

Siége social: 21 Rue Jean Rostand,
91898 Orsay.

La société sera immatriculée au RCS
d'Evry.
Admission aux assemblées les et

exercice du droit de vate: Dans les candi-
tions statutaires et legales.

Ont &té nommeés:

Président: Société GREA-TECHNO-
LOGIES, Société par actions simplifige
au capital de 6 000 euros - RCS VER-
SAILLES 809 723 919 - 2 Rue Nouvelle
- 78500 SARTROUVILLE

Directeur général: Monsieur Floran BU-
MNAS 8 Rue des Sablons 78550 Gressey.

Pour awis.

ALPD1176425

Par ASSP en date du 27/03/2025, il a été
constitué une SASLU dénommeée :

VTC & YOU

Siége social: 17 avenue des pyldnes
91170 VIRY-CHATILLON Capital: 3000€
Objet social: Exploitation de vaiture de
tourisme avec chauffeur Vic, achat vente
lacation de woiture. La participation de la
société, par tous moyens, 4 toutes en-
treprises ou sociétés créées ou & créer,
pouvant se rattacher a l'objet social,
notamment par voie de création de so-
ciétés nouveles, d'apport, commandite,
souscription ou rachat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance ou association
en participaton ou groupement d'inté-
rét economique ou de location gérance;
toutes opérations industrielles, commer-
ciales et financiéres, mobiligres et imma-
biliéres pouvant se rattacher directement
ou indirectement 3 |'objet social et & tous
objets similaires ou connexes pouvant
favorser son extension ou son dévelop-
pement; Toutes opérations quelconques
destinées a la réalisation de |'cbjet social.
Président: M Bouhall n demeurant
17 avenue des pyldnes 91170 VIRY-CHA-
TILLON Durée: 99 ans & campter de son
immatriculation au RCS de EVRY.

MODIFICATIONS

ALPO1177430

XX COMPAGNIE

e

47 rue de |'Université 93160 NCISY LE
GRAND
01.43.0421 .44
i
78 rue de Chatenay 92160 ANTONY
01.42.37.19.19

SCCV PUITS SUCRE

Société civile de construction-vente
au capital de 900 euros
Siége social: 1 rue du C.D. 8 91770 ST
VRAIN
917 432 296 RCS EVRY
COURCOURONMES

L'AGO du 27/03/2025 a décidé de nom-
mer Maonsieur Philippe DUBOCQ, de-
meurant 11 rue Saint Caprais, 81770 ST
VRA/N en qualité de Gérant en remplace-
ment de M. Jean-Louis DUBOCQ, démis-
sionnaire, et ce a compter de ce jour.

ALPO1175382

SCI DES GLACIERS
Société civile immobiligre
au capital de 1 000 euros
Siége social : 5 avenue des Tropiques
91940 LES ULIS
823 982 475 RCS EVRY

Aux termes d'une délibération en date du

01 janvier 2025, | Assemblée Générale
Extracrdinaire a décidé de translérer le

sl social du 5 avenue des Tropigues,
914940 LES ULIS au 6 avenue du Général
Détrie 75007 PARIS & compter du méme
jaur, et de madifier en conséguence |'ar-
ticle 5 des statuts.

Modification sera faite au Greffe du Tribu-
nal de commerce de EVRY.

Pour avis
La Gérance

Actus

franciliennes

19...:

LA GESTION DE L'EAV /
CHALLENGE TECHSPRINT

Jeudi 10 avril, de Sh a 14h, en
collaboration avec le BRGM
Num, Cap Digital organise
une réunion de présenta-
tion du programme d'incu-
bation TechSprint de la
Caisse des deépots. Elle
permetira d'echanger avec
les acteurs clés de 'écosys-
teme autour des thématiques
deédices a l'eau qui seront
travaillées en sous-groupe.

Plus d'informations sur

https://cutt.ly/stoUFMOX

78 YVELINES

SOIREE CONVIVIALE DU
RESEAU ENTREPRENDRE

Mardi 8 avril a partir de 18h30,
I'association Réseau Entre-
prendre Ywelines organise
une soirée d'échanges. Apres
une conférence sur les
perspectives économigues,
trois entreprises lauréates
des programmes daccom-
pagnement de 'association
présenteront leurs parcours
et leurs projets.

Plus dinformations sur
https://cutt.ly/8rolFER0O

- g [N—

RECRUTER SES ALTER-
NANTS / CONFERENCE

Jeudi 10 avril, de Sh a 12h30,
WIPSE Paris-Saclay Entre-

‘an

ALPO1155419

Cette annonce parait pour les départe-
ments *Hauts-de-Seine” et "Essonne’.

SOUFTEK CONSULTING, société par
actions simplifée unipersonnelle au ca-
pital de 500 euros, Siége social: 2 Allée
Ravel 97320 CHATILLON, 853 618 262
RCS VANVES. D'une décision de |'asso-
cié unigue du 29 janvier 2025, il résulte
que le siége snciaﬂa eté transféré au 174
Rue de la Convention 91700 SANTE
GEMEVIEVE DES BOIS & compter du
29 janvier 2025. le président: Monsieur
Soufian MALEK, demeurant 174 Rue de
la Canwentian 91700 SAINTE GENEVIEVE
DES BOIS. En conséquence, la Société
qui est immatriculée au RCS de VANVES
fera 'objet d une nouvelle immatricul ation
au RCS de EVRY. Modification des sta-
tuts en conséguence. Mention aux RCS
de VANVES et de EVRY

ALPO1177758

VANDAME IMMO SCI

SC au capital de 1000€ Siége social: 3
PLACE DE LA MAIRIE 91190 VILLIERS-
LE-BACLE RCS EVRY 453177826

Par décsion Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 30/03/2025, il a été décidé
de nommer M VANDAME Olivier demeu-
rant 16 bis rue du Chateau d'Eau 28300
CINTRAY en qualité de Gérant en rem-
placement de Mme VANDAME cécile, a
compter du 30/03/2025. Madificatian au
RCS de EVRY.

MODIFICATIONS
PERSONNES
PHYSIQUES

ALPO1174197

CHANGEMENT DE REGIME
MATRIMONIAL

Suivant acte recu par Maitre Benjamin
ALIDEUX, de la igté Civile Professian-
nelle dénommée =Benjamin AUDEUX et
Oriane CHATELAIN - SIEN, notaires
associés =, dont le siege est 4 SERGINES
(89140), CRPCEN 89079, le 14 mars
2025, a été canclu le changement de ré-
gime matrimanial partant adoption de la
communauté universelle entre: Monsieur
Luc Marcel Maurice SOUMET, pharma-
cien, et Madame Flarence Véronique Eli-
sabeth MAURY, pharmacienne, demeu-
rant ensemble a BRUNCY {31800} 15 rue
de Mandres. Mariés 4 la mairie de PARIS
SEME ARRONDISSEMENT le 24 awril
1985 sous le regime de |a séparation de
biens pure et simple défini par les articles

prises tient une conférence
pour les chefs d'entreprise
a la recherche d'alternants.
Aprés la conférence, les
participants pourront échan-
ger avec les partenaires
presents pour recevoir des
conseils personnalisés.

Plus d'informations sur :
https://cutt.ly/jroO8HQo

HAUTS-
DE-SEINE

SON

REUSSIR
D'E-COMMERCE / ATELIER

SITE

Lundi 14 avril, de 14h30 a
17h30, Vallee Sud Grand
Paris et France Active
proposent un atelier gratuit
sur le commerce en ligne.
I1 rappellera les bonnes
pratigues et expliquera
comment éviter les erreurs
lors de la création d'un site
internet. L'atelier aura lieu
a la Maison des Entrepre-
neurs a Fontenay-aux- Roses.

Plus d'informations sur :
https://cutt.ly/ProPobfH

DIRECTION COMMERCIALE,
RESEAUX ET |IA/ REUNION

Vendredi 4 avril, de 8h30 a
10h, la CCI de la Seine-Saint-
Denis et les Directeurs Com-
merciaux de France Grand
Paris (DCF) organisent une
réunion pour les directions
commerciales. Elle posera
la question de l'utilisation
de lintellizence relation-
nelle face a Tlintelligence
artificielle pour définir une

93 SEINE-
SAINT-DENIS

1536 et suivants du Cade civil aux termes
du cantrat de mariage regu par Maitre
Jacques BENHAMOU, notaire a PARIS
1ER ARRONDISSEMENT (75001), le 14
mars 1985. Les oppasitions des créan-
ciers a ce changement, s'il y a lieu, seront
recues dans les trais mais de la présente
insertion, en ['office notarial ol domicile a
eté élu a cet effet. Pour insertion.

Le notaire.

92 - HAUTS-DE-SEINE

CONSTITUTIONS

ALPO1175412

Par ASSP en date du 14/03/2025, il a été
constitué une SASU dénommée

SANA MANAGEMENT

Siége social: 3 Rue des Longs Prés
92100 BOULOGNE-BI COURT
Capital: 1000€ Objet social: La pres-
tation de services en matiére financiére,
jurdique, de ressources humaines, de
stratégie commerciale, de consails, d ap-
ports d affaires, d'aide a |'implantation et
au développement au bénéfice des entre-
prises. Président: M CACOUE Mickael
demeurant 127 Av. Aristide Briand 92120
MONTROUGE élu pour une durée de
29 ans. Admission aux assemblées et
exercice du droit de vote: Chague ac-
tionnaire est convogué aux Assemblées.
Chaque action donne droit 4 une voix.
Clauses d'agrément: Les actions sant li-
brement cessibles entre actionnaires uni-
quement avec accaord du Président de la
Société. Durée: 99 ans 4 compter de son
immatriculation au RCS de NANTERRE.

ALPO1177095

Par acte 3SP du 11/03/2025, il a é&té
constitué une SAS ayant les caractéris-
tiques suivantes:

Dénominatian :
BAIN ADAPT

Objet social: CONCEPTION ET REALI-
SATION DE PROJETS DE TRAVAUX DE
RENOVATION

Sie?e social:3 BIS RUE NEUVE 3T GER-
MAIN 92100 Boulogne-Billancaurt.

Capital: 1000 €
Dwurée: 99 ans

Président: M. HAYOTH YANIV, demeurant
40 AVENUE SECRETAN 75019 Paris

Immatrculation au RCS de Manterre

stratégie commerciale et
pour rester compétitif.
Plus d'informations sur :
https:/fcutt.ly/OroAuiqw

YA
DE-MARNE

FAIRE UNE ETUDE DE
MARCHE / ATELIER

Mardi 8 avril, de 14h a 16h,
Grand Orly Seine Bieévre
propose un atelier sur la
realisation d'une étude de
marche. Gratuit, il est
ouvert a tout porteur de
projet du territoire. L'atelier
sera anime par l'association
BGE PaRIF et aura lieua La
Station de Viry-Chatillon.

Plus d'informations sur :
https:/fcutt.ly/nroAZDwK

95 u:
D'OISE

FETE DES ENTREPRENEURS
ET 15 ANS DE RESEAU
ENTREPRENDRE VAL-D'OISE

Jeudi 10 avril, a partir de
17h30, I'association Réseau
Entreprendre Val-d'Oise orga-
nise la Féte des entrepre-
neurs. Gratuite sur inscrip-
tion, cette eédition 2025 est
aussi le quinzieme anniver-
saire de l'association. Elle
aura lieu a Montigny-les-
Cormeilles. Les participants
pourront echanger avec
les nouveaux entrepreneurs
membres de l'association
dans le village des lauréats.
Une cérémonie de remise
des trophées est prévue.

Plus dinformations sur :
https:/fcutt.ly/4roSuW2p

ENVOYEZ VOS ACTUS FRANCILIENNES A COLLIVIER@LESECHOS FR

ALPO11735T1

Aux termes d'un ASSP en date du
22002/2025, il a eté constitué une SASU
ayant les caractéristiques suivantes :

Dénomination : SOLUS REPAR JL

Objet social : La réparation &t |a remise
en état deéguipements électriques et
électroniques, notamment des appareils
électroménagers, des équipements in-
formatiques et de télécommunications,
des éguipements audiovisuels et mul-
timédias. La maintenance et |'entretien
desdits equipements, y compris le dia-
gnastic, le dépannage, le remplacement
de piéces et toute intervention wisant a
prolonger leur durée de vie et a prévenir
leur obsolescence prématurée. L'achat, la
vente et la revente de piéces détachées
et d'accessoires liés aux équipements
réparés, en neuf ou en reconditionnés,
ainsi que la revente d'équipements re-
conditionnés ou remis en &tat. Le consail
et la formation en réparation &t en mainte-
nance de ces équipements, notamment &
destination des particuliers et des profes-
sionnels, dans une déemarche d'économie
circulaire et de réduction des déchets.

Toutes préstations de services seé rap-
portant directement ou indirectement
aux activités ci-dessus, e suppart client
et |accompagnement des utilisateurs
dans |'optimisation de leurs équipements.
L'impartation, ['expartation, la distribu-
tion, la commercialisation de tout maténel
Ou accessoire en lien avec les activités

précitées.

Siege social : 6§ Rue des Bateliers, BU-
REAU 3, 92110 CLICHY

Capital : 100 €

Durée : 99 ans a compter de san immatri-
culation au RCS NANTERRE

Président Mansieur LABADY
JEAN-JIMMY MAHDI, demeurant 10 rue
Rayman Lefévre, 33700 DRANCY

Admission aux assemblées et droits de
votes : Tout associé peut participer aux
assemblées sur justification de son iden-
tité et de l'inscription en compte de ses
actions.

Clause d'agrément : 7La cession d'ac-
tions est libre tant que |a société demeure
unipersonnelle. Si |a société perd son ca-
ractére unipersonnel, toute

cession d'actions sera soumise 4 |a pro-
cedure d agrément prévue a larticle 12
des présents statuts.

Jean-Jimmy Mahdi LABADY

Notre solution d'annonces
légales dédiée aux pros
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ALPO1173404

Aux termes dun ASSP en date du
21/03/2025, il a été constitué une SASU
ayant |les caractésistiques suivantes

Dénomination : ELITE COMPETENCE
Objet social : Conssils aux entreprises :

* Formation et accompagnement de far-
mation professionnel,

* formation pour adultes, en continue,
initiale.

* Centre de formation d'apprentis (C.FA.),
en alternance, en apprentissage.

* Bilan de compétences et vae.

* Formation sur site, en ligne, en intra en-
treprise.

Toutes activités complémentaires en lien
avet les activités mentionnées ci-des-
sus. Plus largement, toute opération, de
guelgue nature qu'elle sait, se rapportant
directement ou indirectement & [aob-
jet social, ainsi qu'a tout abjet similaire,
connexe, complémentaire ou pouvant en
faciliter la mise en uvre ou le dévelop-

pement.

Siége social : 6 Rue des Bateliers, Bu-
reau 3, 92110 CLICHY

Capital : 1 000 €

Durée : 99 ans 4 compter de son immatni-
culation au RCS NANTERRE

Président : Monsieur NGOMBI Jeffrey,
demeurant 23 Route de Saint-Denis,
95170 DEUIL LA BARRE

Admission aux assemblées et droits de
votes : Tout associé peut participer aux
assemblées sur justification de son iden-
tité et de |'inscription en compte de ses
actions.

Clause d" t : Les actions sont
librement cessibles entre actionnaires
uniguement avec |'accard du président
de |a société.

Jeffrey NGOMEI

ALPO1175682

Par ASSP en date du 14/03/2025, il a été
canstitué une SASU dénommée:

OKS AND BERG
MANAGEMENT

Sieége social: 3 Rue des Lo Prés
an BOULOGNE-BILLANCOURT
Capital: 1000€ Objet social: La pres-
tation de services en matiére financiére,
juridique, de ressaurces humaines, de
stratégie commerciale, de conseils, d'ap-
ports d'affaires, d'aide & |'implantation
et au développement au bénéfice des
entreprises. Président: M OKSENMEBERG
David demeurant 90 rue Marcel Dassault
92100 BOULOGNE-BILLANCOURT élu
pour une durée de 99 ans. Admission
aux assemblées et exercice du droit de
vote: Chague actionnaire est convogué
aux Assemblées. Chaque action donne
drait & une waix. Clauses d'agrément:
Les actions sont librement cessibles entre
actionnaires uniguement avec accord du
Président de |la Société. Durée: 99 ans a
campter de son immatriculation au RCS
de NANTERRE.

MODIFICATIONS

ALPO1172683

SEN FINANCE
Société a respansabilité limitée au capital
de 5 000 euros

Sigge social : 35 rue Maurice Blard 76610
LE HAVRE

498 960 558 RCS LE HAVRE

Aux termes d'une décision en date du 21
Mars 2025, | associé unigue de la Socigte
SEN

FINANCE a decideé:

- de modifier |'objet sacial paur exercer
les activités de Développement et pramo-
tian, dans un but commercial, de 'art et [a
culture en France et a | Etranger a travers
tous types de manifestations. Organisa-
tion de tous types de cours dans tous les
de lieux, stages, farmations, anima-
tions, soirées, spectacles, congrés, festi-
vals, conférences, concerts, séminaires,
sorties woyages, competitions, concours
et championnats, liés & la danse et la mu-
siqgue. Organisation de tout type de pres-
tations |i a la production individuelle.
Callecte et diffusion d'informations.

Fromotion des activités par le biais des
outils informatigues et audiovisuels.
Bien-étre et vente de chaussures et d ac-
cessoires de prét 4 porter et de danses.
Location de salle, exploitation d'un es-
pace culturel dans tous les domaines
artistiques confondus, studic d'enregis-
trement, musique, théatre, chant, image,
expasitions culturelles, promotion et
production d'événements et dactivités
artistigues, centre de formation. L'asso-
Cié unique a décidé de modifier en cansé-
guence ['article 2 des statuts.

- de transférer le s social du 35 rue
Maurice Blard, 76610 LE HAVRE au 29
rue Jean Bona 92250 LA GARENNE CO-
LOMBES a campter du 21 mars 2025, et
de maodifier en conséquence | article 4
des statuts.

La Société, immatriculée au Registre du
commerce et des socigtés de LE HAVRE
sous le numéra 498 960 558 fera ['abjet
d'une nouvelle immatriculation auprés du

istre du commerce et des sociétés de
N ERRE.

Gérance: Monsieur Huseyin SEN, de-
meurant 35 rue Maurice Blard 76610 LE
HAVRE.

Pour avis
La Gérance
: Avos chtés
% pour publier
VOS annonces

T légales

LES ECHOS SOCIETES

ALPO1172314

Cette annonce parait pour |es départe-
ments "Paris" et "Hauts-de-5Seing”.

SCI DU 10 RUE KILFORD
SCl au capital de 1.524 49€
Siege social: 11 rue du Consedller
Callignan
75016 Paris
435 119 466 RCS PARIS

Suite & | AGE en date du 2 juillet 2024, il
a été décidé de nommer Monsieur Guy
SERREAL demeurant 10 rue Kilford -
92400 Caurbevaoie en qualité de Gérant et
ce en remplacement de Madame Matacha
BOUTET, démissionnaire.

Suite & | AGE en date du 2 juillet 2024, il
a €té décidé de transférer le siége social
au 10 rue Kiford - 92400 Courbevoie.
L'article £ des statuts a été maodifié en
canséquence.

La société sera radiée au RCS de Parns et
immatriculée au RCS de Manterre.

ALP01176840

CABINET MEDICAL DE BOULOGNE
BILLANCOURT

Société civile de ma au capital de
1 ﬂﬂﬂ €
Siége social : 10 AVENUE PIERRE
LEFALCHELUX
492100 BOULOGME BILLAMCOURT
RCS NANTERRE 949 680 466
L'azsemblés le extraordinaire du
20M03/2025 a décidé de modifier la dé-
nomination sociale de |a société ancien-
nement CABINET MEDICAL DE BOU-
LOGNE BILLANCOURT qui devient &
caompter du 20/03/2025 :

CAEINET MEDICAL DE BOULOGNE BIL-
LANCOURT

L'article Article 7 des statuts a été modifié
&N conséguence.

Modification au RCS NANTERRE.
Madame Dina OUZEN-RLUDNIANSK]

ALPO1169815

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris" et "Hauts-de-Seing”.

AMPLIFY NICE SAS
SAS au capital de 100.000€

Siege social: 23 rue Quentn Bauchart
75008 PARIS

RCS 953 709 227 PARIS

Le Président, en date du 19/02/2025, a
décidé de transférer |e siége social au
16 rue Berteaux Dumas 92200 NEUILLY
SUR SEINE.

Directeur Geéneéral: M PUGET Guillaume,
16 rue Berteaux Dumas 92200 NEUILLY
SUR SEINE

Radiation du RCS de PARIS et immatricu-
|ation au RCS de NAMTERRE

ALPO1178017

SCI PALMM

SCl au capital de 10000 € Sigége social:
416 AVENUE DE LA DIVISION LECLERC
IME ETAGE 92290 CHATENAY-MALA-
BRY RCS NANTERRE 920405453

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 25/03/2025, il a été dé-
cidé de réduire le capital social pour le
porter de 10000€ & B000€ 4 compter du
25/03/2025, de nommer M AFFES Anis
demeurant 22 rue Gambetta 21300 MAS-
SY en qualité de Gérant en remplacement
de M TSCHIRHART Ludwig. Modification
au RCS de NANTERRE.

93 + SEINE-SAINT-DENIS

CONSTITUTIONS

ALPO1146509

Par ASSP en date du 28/03/2025, il a été
canstitué une SASU dénommeée:

BEBECOLIS PLATEFORME
LOGISTIQUE

Siége social: 44 avenue du Parc 93290
TREMEBLAY-EN-FRANCE Capital:
1800€ Objet social: GROUPAGE DE
MARCHANDISES EN LOGISTIQUE Pré-
sident: M JOLIBIS GUY, LAMBERT de-
meurant 44 AVENUE DU PARC 93290
TREMELAY-EN-FRANCE Admission aux
assemblées et exercice du droit de
vote: Chague actionnaire est convoqué
aux Assemnblées. Chaque action donne
drait & une vaix. Clauses d'agrément:
Les actions sont librement cessibles entre
actionnares uniqguement avec accord du
Président de |a Société. Durée: 99 ans a
campter de son immatriculation au RCS
de BOBIGNY.

ALPO1176225

Par ASSP en date du 27/03/2025, il a été
canstitué une SASU dénommeée:

ALLIANCE CONSEILS

Siége social: 4 BIS ALLFE DES HETRES
93340 LE RAINCY Capital: 500€ Ob-
jet social: CONSEILS ENTREPRISES
PARTICULIERS ASSOCIATIONS/ COA-
CHING/ FORMATIONS! MONTEE EN
COMPETENCE! ACCOMPAGNEMENTS/
CENTRE DE FORMATION Président:
Mme EL FEHHAM AQITIF demeurant 4
BIS ALLE DES HETRES 93340 LE RAIN-
CY élue pour une durée illimitée Durée:
99 ans 4 compter de son immatriculation
au RCS de BOBIGNY.

ALPO1175556

Par ASSP en date du 21/03/2025, il a été
canstitué une SCCIV dénammeée:

CHAMARANDE LOT 1

Siége social: 35 boulevard Champy-Ri-
chardets 93160 NOISY-LE-GRAND Ca-
pital: 1000€ Objet social: La socigté
a pour objet principal : L acquisition, la
prapriété, la gestion et plus générale-
ment |'exploitation par baill, location ou
autrement, de tous terrains, apparte-
ments, immeubles et droits immabiliers.
La construction sur ces terrains au droits
immobiliers de tous immeubles, 3 toutes
destinations et usages. La vente de tout
ou partie des biens immaobiliers ainsi
canstruits. Ainsi que toutes opérations
financigres, mobiligres et immobiliéres
se rattachant directement ou indirecte-
ment audit objet. Gérance: M ZENELI
AGRON demeurant 5 Rue Beau Site
93160 NOISY-LE-GRAND Durée: 99 ans
4 compter de son immatriculation au RCS
de BOBIGNY.

ALPD1176212

Par ASSP en date du 21/03/2025, il a été
canstitué une SCCIV dénommée:

CHAMARANDE LOTB

Siége social: 35 boulevard Champy-Ri-
chardets 93160 NOISY-LE-GRAND Ca-
pital: 1000€ Objet social: La société a
pour abjet principal: * L acquisition, la
prapriéte, |a gestion et plus généralement
l'exploitation par ball, location ou autre-
ment, de tous terrains, appartements,
immeubles et droits immaobiliers. » La
canstruction sur ces temrains ou droits
immobiliers de tous immeubles, a toutes
destinations et 5. ¢ La vente de
tout ou partie des biens immobiliers ainsi
canstruits. » Ainsi que toutes opérations
financigres, mobiligres et immaobiliéres
se rattachant directement ou indirecte-
ment audit objet. Gérance: M ZEMNELI
AGRON demeurant & Rue Beau Site
93160 NOISY-LE-GRAND Durée: 99 ans
a compter de son immatriculatian au RCS
de BOBIGNY.

DISSOLUTIONS

ALPI000126482

MILL'OR

SARL au capital de 25 480,00€

igge social: 38 Allée de my 93340
Le Raincy RCS Bobigny 7

Par décision Assemblée Générale Mixte
du 28/02/2025, il 3 &té décidé: d'approu-
ver les camptes définitifs de la liquidation;
de donner quitus au liquidateur Mme
PARTOUCHE LEVY Muriel demeurant
38 Allée de Gagny 93340 Le Raincy paur
sa gestion et décharge de son mandat; de
pranoncer la cldture des opérations de li-
quidation & compter du 28/02/2025.

Radiatian au RCS de Babigny.

ALPO1169621

ALTER CARE,
SAS au capital de 5000,0€
Siége social: 45 allée robert estienne
320 Les pavilons-sous-bais
893674465 RCS BOBIGNY

En date du 31 juillet 2024 les associés
ont approuvé les comptes de liquidation,
déchargé le liguidateur, Mme Mathilde
Faivre, 45 allée Robert Estienne 93320
Les Pavillons-sous-Bois, de son mandat
€t constaté |a cloture des opérations de
liguidation.

Radiation au RCS de BOBIGNY.

94 - VAL-DE-MARNE

CONSTITUTIONS

ALPO1174704

Par ASSP en date du 01/03/2025, il a &té
constitué une SAS dénommeés:

IUA PARIS

iege social: 25 Rue Blaise Pascal
CHAMPIGNY-SUR-MARNE Capi-
tal: 1000€ Objet social: - L'éducation,
la formatian, les divertissements sportifs
et culturels et les informations en matiére
de divertissement ou d'éducation en pré-
sentiel et 3 distance. - La publication de
livres ; les préts de livres sur papier ou la
publication &ectranique de livres et de pé-
rodiques en ligne, micraedition. - L arga-
nisation de concours (éducation ou diver-
tissement), de collogues, de conférences
ou congrés et |'organisation de toutes
expositions 4 buts culturels ou éduca-
tifs. - L enseignement a distance par tous
moyens de communication. - L enseigne-
ment supérieur. Président: Mme Hellara
Quiem demeurant 25 Rue Blaise Pascal
94500 CHAMPIGNY-SUR-MARNE élu
pour une durée illimitée Durée: 99 ans 4
campter de son immatriculation au RCS
de CRETEIL.

ALPO1177755

Par ASSP en date du 30/03/2025, il a été
canstitué une SAS dénommeée:

ARGO

Siége social: 106 rue du lisutenant petit
leray batiment flammarion, 94550 CHE-
VILLY-LARUE Capital: 10000€ Objet
social: Domiciliation d'entreprise et |a lo-
cation de bureaux Président: M reboton
thomas demeurant 105 rue de |a conven-

tion 75015 PARIS 15 élu pour une durée
de 1 an. Admission aux assemblées
et exercice du droit de vote: Chague
actionnare est convogué aux Assem-
blées. Chague action donne droit & une
woix. Clauses d'agrément: Les actions
sont librement cessible ou les actions
sont cessible avec |'accord du président
de |a société aux tiers Durée: 99 ans a
campter de son immatriculation au RCS
de CRETEIL.

MODIFICATIONS

ALPO1157027

Cette annonce parait pour |es départe-
ments "Paris" et "Va-de-Marne".

SMAPE
Société par actions simplifiée a associé
unigue au capital de 20 000 euras

Sigge social 150, rue Legendre - 75017
: F~‘*,-'-'l;|‘tIEIE}'E'E

RCS PARIS 840 163 851

Par AGE du 25/02/2025 il a &l décide
le transfert du siége social au 1 rue du
Docteur Roux 94600 CHOISY-LE-RQI,
changement de Mr BELMOKDAD Me-
hamed demeurant 153 rue Terre Neuve
1000 BRUXELLES - BELGIQUE président
démissionnaire remplacé par Mr BAR-
BOSA DA ROCHA Joao demeurant 9
rue de Grenelle 75007 PARIS en qualité
de nouveau président, modification de
l'objet social par |'ajout des activités de
fourniture, négoce, vente, achat, impor-
tation, exportation et distribution de tous
produits et matérels non réglementés,
vente par tous moyens dont internet, ins-
tallation et réparation s'y rappartant. noti-
fication au RCS de PARIS immatriculation
au RCS CRETEIL.

ALP01160848

Cette annonce parait pour |es départe-
ments "Paris" et "Val-de-Marne".

Marine Favereau Caonseil, société par ac-
tions simplifiée unipersonnelle au capital
de 1000 euros,

Siége social: 16 rue Jaseph Dijon 75018
Paris, 978 959 088 RCS PARIS. D'une
décision de |'associée unique du 14 fé-
vrier 2025, il résulte que le siége social
a été transféré au 37 Avenue Du Ma De
Lattre De Tassigny 94220 CHARENTON
LE PONT & compter du 14 février 2025.
la présidente : Madame Marine Faversau,
demeurant 37 Avenue Du Mal De Lattre
De Tassigny 94220 CHARENTON LE
PONT. En conséquence, la Societé qui
est immatriculée au RCS de PARIS fera
l'objet d une nouvelle immatriculation au
RCS de CRETEIL. Modification des sta-
tuts en conséquence. Mention aux RCS
de PARIS et de CRETEIL

ALPDO1159644

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Paris" et "Val-de-Marne".

Barky Consulting, sociéte par actions
simplifiée unipersonnele au capital de
1000 euras, Siége social : 1 RUE ALFRED
FOUILLEE 75013 Paris, 892 778 911
RCS PARIS. D'une décision de |'associé
unigue du 1 mars 2025, il résulte que le
siége social a été transkéré au 57 Rue
Paul Bert 94700 MAISONS ALFORT a
campter du 1 mars 2025. le président:
Monsieur Mamadou DIALLO, demeurant
57 Rue Paul Bert 94700 MAISONS AL-
FORT. En canséquence, |a Société qui est
immatriculée au RCS de PARIS fera |ab-
jet d'une nouvelle immatriculation au RCS
de CRETEIL. Modification des statuts en
canséquence. Mention aux RCS de PA-
RIS et de CRETEIL

ALPO1177254

Cette annonce parait pour les départe-
merts “Seine-Saint-Denis® et "Val-de-
Marne".

SMA

SASU au capital de 1.000€

Siege social: 72 rue wvaillant couturier
93130 NOISY LE SEC

RCS 922 764 840 BOBIGNY

L'AGE du 28/03/2025 a décidé de trans-
ferer le siege social au 8 rue lequesne
94130 NOGENT SUR MARNE, a compter
du 28/03/2025.

President: M KUS ibrahim, 119 rue de |a
liberation 38300 BOURGOIN JALLIEU

Radiation du RCS de BOBIGNY et imma-
triculation au RCS de CRETEIL

ALPO1176922

SARL BEL'IMMO L'AGENCE
IMMOBILIERE DES
COURONNES

SARL au capital de 7622.45€ Si
social: 12 IMPASSE ROBERT DUCHENE
94800 VILLEJUIF RCS CRETEIL
438479158

Par décision Assemblée Geénérale Ex-
traordinaire du 20/03/2025, | a été décidé
qu'il n'y avait pas lieu a dissalution de |a
société malgre les pertes constatées, en
application de |'art. L223-42 du Code de
cammerce 3 compter du 20/03/2025 Mo-
dification au RCS de CRETEIL.

ALP01175159

ONDHE
Société a responsabilité limitée
au capital de 50 000 euros

Siege social: 22 Avenue Denfert
Rochereau
94210 ST MAUR DES FOSSES
824261689 RCS CRETEIL
L'AGE du 2110/2024, statuant en appli-
cation de ['article L. 223-42 du Code de
commerce, a décidé au'il n'y avait pas
ligu & dissolution de a Sociéte.

ALPO1176995

AD.R

SAS au capital de 1000€ Si
social : 49 RUE DE PONTHI
49-51-IMMEUBLE D 75008 FARIS
RCS PARIS 894233030 Par décision de
|'Assemblée Générale Extraordinaire du
26/03/2025, il a été décideé de transférer
le sigége social au 56 Avenue Jean Kiffer
94420 LE PLESSIS-TREVISE 4 compter
du 26/03/2025 Présidence: M Florent
Thamas Augustin demeurant 56 Avenue
Jean Kiffer 94420 LE PLESSIS-TREVISE.
Radiation au RCS de PARIS et immatri-
culation au RCS de CRETEIL.

ALP01155473

EMRYK

SAS au capital de 1000 € Si social:
103 RUE DE L AVENIR BOMN-
NEUIL-SUR-MARNE RCS CRETEIL

894098201

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 18/06/2024, i a été décidé
qu'il n'y avait pas lieu a dissalution de |a
société malgré les pertes constatées, en
application de |'art. L223-42 du Code de
commerce a compter du 18/06/2024 Mo-
dification au RCS de CRETEIL.

ALPO1177977

MY CAR 2

SAS au capital de 5400 € Siége social:
1 RUE DU PASTEUR M L KING 94120
FONTENAY-SOUS-BOIS RCS CRETEIL
880002274

Par décision Assemblée Générale Ordi-
naire du 30/06/2024, il a été décidé qu'il
n'y avait pas lieu a dissaolution de la socié-
té malgré les pertes constatées, en appli-
cation de l'art. L223-42 du Code de com-
merce Madification au RCS de CRETEIL.

ALPO1174157

JLM TRANSPORTS

SASU au capital de 2700€ Si social:
4 Rue des Resenvairs 94410 T-MAL-
RICE RCS CRETEIL 912943339 Par dé-
cision de |Assemblés Générale Extraor-
dinare du 25/03/2025, il a été decide
de transférer le siége social au 21 rue
caroline rier 91070 BONDOUFLE a comp-
ter du 25/03/2025. Radiation au RCS de
EUHE?IEIL et immatriculation au RCS de

ALPO1156627

Cette annonce parait pour les départe-
ments "Faris” et "Va-de-Marne"®.

Magna 918647967 SASU. Capital so-

cial: 1000€. Siége social: 85 rue Saint-

Maur 75011 Pars. Assp 25/02/2025 au

14 avenue du Général de Gaulle 94160

g'aétnt—hland& Rad rcs Paris. Immat rcs
&l

DISSOLUTIONS

ALPO1178007

L'EPI D'OR, SC en liguidation au capital
de 300 D00€. Sikge social et de liquida-
tion: 88 Avenue Paul Vailant Couturier
04400 Vitry-sur-Seine. 419 305 479 RCS
CRETEIL. L'AGQ réunie le 17/12/2024 au
88 Avenue Paul Vallant Couturier 94400
Vitry-sur-Seine a approuvé le compte

initif de liguidation, déchargé Mr Marc
LEQUERTIER, de san mandat de liquida-
teur, donné a ce dernier quitus de sa ges-
tion et constaté la cloture de la liquidatian
4 camplter du jour de |adite assemblée.
Les comptes de liguidation seront dépo-
sés au greffe du TC de CRETEIL.

DIVERS

ALPO1176951
Additif 3 'annonce n "ALP01173619 pa-
rue le 26/03/2025, cancernant la saciégté
GAME ON

Il a lieu de lire aussi: Directeur géneéral:
Monsieur Alexandre Agnifili demeurant
2 rue Jean Gabin 94410 Saint Maurice.

ALPO1174878

Additif 3 |'annonce référence ALPO10898T
parug¢ dans les echos, e 18/03/2025
concemant |a société cad-express, lire il
canvient de lire de augmenté son capital
socia 83628 euros.

95+« VAL-D'OISE

CONSTITUTIONS

ALPIODD1 26546

Par ASSP en date du 26/03/2025 il a été
constitué une SC| a capital fixe dénom-

meée:
KTO

Capital: 1 000,00€

Objet social: La location, |'acquisition,
de tous biens mabiliers et immobiliers
construits, 4 construire ou en cours
de construction, en pleine propriété,
nue-propriété ou usufruit; la gestion par
location ou autrement desdits biens ac-
quis; I'emprunt de tous fonds nécessaires

4 la réalisation de cet abjet sacial ainsi
que l'octroi, & titre accessaire et excep-
tionnel, de toutes garanties a des opéra-
tians confarmes au présent abjet social et
susceptibles d'en favoriser e développe-
ment; plus généralement, la réalisation de
toutes opérations, de quelque nature que
ce soit s2 rapportant directement au indi-
rectement a cet objet social, pourvu que
ces opérations n'affectent pas le carac-
tere civil de |la Société

Durée: 99 ans a4 compter de |'immatricu-
lation au RCS de Pontoise

Siége social: 12 Rue Cassiopée 95350
Saint-Brice-sous-Forét
Gérance: M. SIMEONI TONY DAVID

demeurant 8 Villa des Buttes Chaumont
75019 Paris

Cession de parts sociales: Les parts

sociales sant librement cessibles au pro-

fit d'un associé. Toute cession a un tiers

de la Société est soumise au préalable a
rement de |a collectivité des associés
unis en Assemblée Générale.

ALPO1176638

Par ASSP en date du 17/03/2025 || a été
canstitué une SC| dénommee:

SC| LA FEULIERE

Siege Social: 11 RUE DE LA CROIX FRI-
LEUSE, 95840 EETHEMONT LA FORET

Capital: 2 000€

Objet social: Acquisition, transforma-
tian, aménagement, administration, lo-
cation, cession, de tous droits et biens
immeubles batis ou non, |'exploitation par
bail, de toutes apérations, civiles finan-
ciéres, mobiliéres ou immaobiligres.
Gérance: M Pascal CERVESATO demeu-
rant 11 RUE DE LA CROX FRILEUSE,
95840 BETHEMONT LA FORET, Mme
Sabine CERVESATO demeurant 11 RUE
DE LA CROIX FRILEUSE, 95840 BETHE-
MONT LA FORET

Les parts sociales sont librement ces-
sibles au prafit d'un associé. Toute ces-
sian a un tiers de la societé est soumise
au préalable a agrément de la collectivité
del-s associés réunis en assemblée géneé-
rale

Durée: 99 ans a compter de san immatri-
culation au RCS de CERGY

ALPO1176518

Par ASSP en date du 21/03/2025 1| a été
canstitué une SC| dénommeée:

SCI BORDEREL

Sqi%e social: 44 rue Jean Bordere 95100
ARGENTEUIL Capital: 500€ Objet so-
cial:: 'acquisition, la prise 3 bail, la ges-
tian, la location et | administration de tous
biens mobiliers et immobiliers Gérance:
M STRLUIK ALAIN demeurant 44 rue Jean
Borderel 95100 ARGENTEUIL Cession
de parts sociales: Les parts sociales
sont librement cessibles au profit d'un
associé. Toute cession & un tiers de la
Sociélé est soumise au préalable 3 agré-
ment de la collectivité des associés réunis
en Assemblée Générale. Durée: 99 ans a
campter de son immatriculation au RCS
de PONTOISE.

ALPO1171823

Par acte sous seing privé en date du
04/03/2025 il a été constitué une EURL

dénommeée:

MC AUTOMOBILES

Siege social: 255 rue Louis Savoie
95120 ERMONT

Capital: 1000€

Objet social: prise de participation ou
d'intérét dans toutes sociétés en France
ou a |'étranger

Gérance: Mme Mare CHARPENTER.
demeurant 44 rue Louise Michel TER00
HOUILLES

Durée: 99 ans 4 compter de son immatri-
culation au RCS de PONTQISE.

DISSOLUTIONS

ALPO1176949

MOURS'GARDEN

SC| au capital de 2000 € Siége social : 44
RUE DE L |SLE ADAM MOURS
RCS PONTOISE 503101503

Par décision Assemblée Générale Mixte
du 12/03/2025, il a é&té décidé la dis-
solution anticipée de la société et sa
mise en liguidation amiable & compter
du 12/03/2025, il a été nommeé liquida-
teur(s) M Dup-Lrg Baptiste demeurant au
4 bis, baulevard de |la République 95290
L'ISLE-ADAM et fixé le siége de liquida-
tian ol les documents de la liquidation
serant notifiés chez la société SC| MCEST
SCI située au 194, rue de la Convention
75015 PARIS 15. Mention en sera faite au
RCS de PONTOISE.

ALPO1177670

GLOBE COLLECTION

SAS au capital de 10000 € Si sacial:
7 RUE AMPERE 95660 CHAMPAGNE-
SUR-0ISE RCS PONTOISE 792017790

Par décision Assemblée Générale Ex-
traordinaire du 29/03/2025, I| a été décidé
la dissolution anticipée de |a société et sa
mise en liquidation amiable 2 compter du
31/03/2023, il a eété nommeé liquidateur|s)
Mme CHOJNACKI ISABELLE demeurant
au 5, rue du Maréchal Galliéni 95690
MESLES-LA-VALLEE &t fixé le siege de li-
quidation ol les documents de la liquida-
tian serant notifés au si social. Men-
tian en sera faite au RCS de PONTOISE.




