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Deficit : effort « considérable » en vue

® Pour tenir l'objectif en 2026, il faudra économiser entre « 40 et 50 milliards d’euros », prévient le gouvernement.
® Francois Bayrou organise, mardi, une grande conférence sur les finances publiques.
® Dans une interview, la patronne de la CFDT, Marylise Léon, trace les lignes rouges de son syndicat.
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Commerce :I'Europe privilégie le dialogue coenement

Le transport
maritime vise la
neutralité carbone

en 2050

Les représentants de 175 pays
sont parvenus a un accord sur
la décarbonation du secteur
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COMMERCE La diplomatie va-t-elle succéder au chaos ? Cest I'espoir de I'Union européenne dont le commissaire au Commerce Maros Sefcovic se rend lundi
a Washington avant une entrevue jeudi entre I'ltalienne Giorgia Meloni et Donald Trump. Les Européens dont le continent joue gros dans la redéfinition du
commerce mondial, cherchent une désescalade avec les Ameéricains, un rapprochement prudent avec les Chinois, et plus déchanges avec le reste du monde.
/# PAGES 6-7, LE REGARD SUR LE MONDE DE DOMINIQUE MOISI PAGE 9 ET LA CHRONIQUE D'OLIVIER BABEAU PAGE 1

Les intentions d'embauches piquent du nez

EMPLOI Attendues a 2,4 millions
cette année, les intentions
dembauches des entreprises pour
2025 affichent un retrait sensible
de 12,5 % par rapport a ce quelles
¢taient il y a un an, selon France
Travail et le Credoc. Méme si ce

le ministére du Travail a invité les
partenaires sociaux a renégocier
sur les reconversions profession-
nelles. Le but ? Donner un coup de
balai dans le maquis des dispositifs
pour n'en conserver que deux.
Copie attendue en juin. # PAGE 5

chiffre est un plancher - une
embauche peut déclencher un
effet cascade sans oublier les mil-
lions de contrats courts impossible
a anticiper -, il confirme le retour-
nement du marché de I'emploi.
Cest dans ce contexte morose que

Acier Londres au secours
des derniers hauts
fourneaux anglais -

ledilorial
Nepas setromper d'amis

. N

ercosur, Mexique, Inde, Afrique du Sud,
Asie centrale, Emirats arabes unis... Face

Depuis son entrée dans 'OMC en 2001, elle a su tirer
profit des régles de l'organisation pour rattraper et
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a un allié américain devenu imprévisible
et fervent adepte du protectionnisme, I'Union euro-
péenne est lancée dans une course a travers le
monde pour nouer de nouvelles alliances commer-
ciales et diplomatiques qui devrait la mener en
Chine début juillet, a l'invitation de Xi Jinping.

Pékin propose en effet a Bruxelles de mutualiser
leurs forces pour « résister » ensemble a la « coerci-
tion » de Washington, tout en promettant que les
produits made in China n'inonderont pas le marché
europeen. Mais qu'on ne s'y trompe pas. Méme sila
Chine assure vouloir relancer sa demande inté-
rieure, son marché déja en surcapacité ne pourra
pas absorber les 340 milliards de dollars de biens
désormais taxés i 145 % par les Etats-Unis et donc
invendables sur le marché américain.

Qui peut encore croire les promesses de Pékin ?

meéme dépasser les autres puissances en devenant
« ['usine du monde » dopée aux subventions. En
deuxmeois, le yuan a perdu 10 % de sa valeur vis-a-vis
de I'euro. De quoi renforcer la compétitivité
chinoise par rapport a notre industrie etaccroitre le
risque de déferlante de produits chinois bon
marché.

L'Union européenne ne doit pas devenir la vic-
time consentante du découplage entre les Etats-
Unis et la Chine. Dans un monde de plus en plus
fragmenté, elle doit nouer des alliances commercia-
les et faire valoir la puissance de nos 450 millions de
consommateurs. Sans se tromper d'amis. Travailler
avec I'Asie du Sud-Est, I'Inde ou le Mexique, pousser
les Francais a ratifier le traité avec le Mercosur, plu-
tot que d'ouvrir grand les portes de notre marché
unique a la Chine.— Clémence Lemaistre
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Déficit:le gouvernement alerte les Fran
sur l'effort « tres considérable » a venir

BUDGET

Francois Bayrou
organise ce mardi

une grande conférence
sur les finances
publiques.

Pour tenir le déficit
en 2026, il faudra
économiser entre

« 40 et 50 milliards
d’euros ».

Sébastien Dumoulin
et Stephane Loignon

A quelques heures, ce mardi, de sa
grande conférence sur les finances
publiques censee paver la voie du
budget 2026, le gouvernement
prépare les Francais a I'ascension
de I'Annapurna que leur a promise
Francois Bayrou. Pour tenir I'objec-
tif de déficit de 4,6 % du PIB l'année
prochaine, la nation va devoir
consentir « un effort supplémentaire
de 40 milliards d'euros », ce qui est
« trés considérable », a annoncé
dimanche le ministre de I'Econo-
mie, Eric Lombard, sur BFM.

A défaut de connaitre les détails
précis de cet effort- « nous sommes
en avril [...] trop tdt », a-t-il prévenu -
on sait au moins ou il va tomber.
« Ca va étre essentiellement des éco-
nomies » ou « ¢a peut €tre aussi une
augmentation des receties liees a la
croissance », a précisé Eric Lom-
bard, fermant & nouveau la porte a
toute augmentation des impots,
aussi bien pour les classes moyen-
nes que pour les entreprises.

Entre « 40 et 50 milliards » d'euros
déconomies sont « a trouver » pour
le budget 2026, a annoncé dans le
méme temps la porte-parole du
gouvernement, Sophie Primas, au
« Grand Jury RTL-Le Figaro-Public
Sénat-M6 ». Cest « une équation diffi-
cile, mais le Premier ministre s'est

engage, le président de la Republigue
également [...] i ne pas augmenter les
impdts =, a-t-elle confirmé.

Cette annonce a tout d'un tour de
chauffe avant la conférence de
mardi. Francois Bayrou sera
entouré de plusieurs ministres, dont
Eric Lombard et Amélie de Mont-
chalin, aux Comptes publics, bien
siir. Avec un objectif clair : faire réali-
ser aux Francais I'ampleur du défi
budgétaire.

« La France traine des pathologies,
ou en tout cas des déséquilibres,
depuis trente ans, a expliqué le Pre-
mier ministre vendredi, en marge
d'un déplacement a la Foire de Cou-
lommiers. Ils sont d"autant plus diffi-
ciles i traiter gue nNous SOIMIMeES enires
en temps de crise. Nous allons cepen-
dant les exposer aux Francais pour
partager avec eux tous les risgues. La
verite est décisive pour qu'on puisse
prendre les décisions gui s'imposent. »

Exercice de transparence

La premiére partie de la conférence
se déroulera a huis clos, en présence
d'élus des commissions des
Finances des deux chambres du
Parlement, de représentants des
collectivités locales et des grandes
administrations ainsi que des parte-
naires sociaux. Ce choix d'un public
large s'explique par la décision de
Matignon de fusionner deux événe-
ments en un : le comité d'alerte sur
les finances publiques, récemment
créé par Bercy, et la conférence
financiére des territoires du minis-
tre de 'Aménagement du territoire,
Francois Rebsamen.

L'exécutif a promis un exercice de
transparence et de pédagogie : dans
quel étatsont les finances publiques
a la mi-avril 2025 ? Que faut-il faire
pour faire repasser le déficit public
sousles 3% duPIBen 20297 Dansun
deuxiéme temps, ce méme constat
sera présenté publiguement aux
Francais par le Premier ministre.
Alors quil est dusage que le gouver-
nement fasse un point sur les finan-
ces publiques au mois de juin, avant

Les dépenses publiques
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dentamer les discussions sur le bud-
get de l'année suivante, Iéquipe Bay-
rou a avance ce calendrier de deux
mois, avec une conviction : plus les
défis sont exposés tot dans I'année,
muoins il sera difficile de les relever
collectivement. Or 2025 n'en man-
que déja pas.

Pour atteindre I'objectif de rame-
ner le déficit public 4 5,4 % du PIB
cette année, le gouvernement béné-
ficie d'une bonne nouvelle : celui
de 2024 s'est limité a 5,8 %, selon
I'Insee. Mais, en paralléle, le choc
dela guerre commerciale lancée par
Donald Trump a déja poussé Bercy
aréviser la croissance, de0.9a0,7 %
du PIB cette année - ce qui va com-

2020

2022 2024

pliquer I'équation. Sans compter
gue le revirement américain en
Ukraine pousse toute I'Europe -y
compris la France -a augmenter au
plus vite les dépenses militaires.
Bercy a fait ses calculs et annoncé,
mercredi, de nouvelles coupes dans
les budgets des autres ministeres,
ahauteur de 5 milliardsdeuras. «En
I'état, 'objectif reste tenable », a
assuré Eric Lombard.

La conférence de mardi devrait
permetire de préciser les modalités
et la répartition de ce nouvel effort.
L'état d'avancement des recettes fis-
cales devrait aussi étre divulgué.
Bercy veut éviter de préter le flanc
aux polémiques qui ont suivi les

La dette publique

En milliards d'euros (OEn % du PIB
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dérapages budgétaires inattendus
de 2023 et 2024, et provogqué une
mission d'information du Sénat
puis une commission denquéte a
I'Assemblée nationale.

Accent sur les dépenses

L'accent sera donc mis sur la baisse
des dépenses, qui ont atteint un pic
a 57,1 % du PIB en 2024. Tous les
ministres ont déja recu début avril
une lettre de cadrage stricte, les
intimant de proposer pour I'an pro-
chain des « mesures d' économies
ambitieuses ». Bercy espere aussi
mettre la sphére sociale davantage a
contribution, avec un effort notam-
ment sur les dépenses de santé, et

2020 2022

entend engager un dialogue avec les
collectivités locales pour rendre leur
gestion budgétaire plus prévisible...
et moins coliteuse.

« Avec 57 % de PIB de dépenses
publigues, on peut tout a fait a la fois
réduire les dépenses et maintenir la
gualité des services », a estimé Eric
Lombard, réfutant toute politique
« d austérité ». « La Macronie vous
présente sa facture: 40 a 50 milliards
a retirer du budget. L'equivalent du
budget de I'Education nationale », a
aussitot réagi sur X le leader de La
France insoumise (LFI), Jean-Luc
Meélenchon, estimant que « le peu-
ple de France est traité comme la
Gréceen 2010 ». m

«'Tout doit étre évoqué, y compris une fiscalité plus juste »

Propos recueillis par

Leila de Comarmond
et Isabelle Ficek

La mesure de la représentati-
vité publiée mardi confirme
votre premiere place. Mais
vous avez perdu des voix.

Cela vous inquiete ?

La CFDT est premiére tous colleges
confondus et confirme sa premiére
place chez les cadres. Une grande
fierté et une belle récompense pour
le travail des militants.

Cela ne nous empéche pasderes-
ter vigilants. Mais le fait que depuis
deux ans notre nombre dadhérents
progresse est aussi un signal positif.

Quelles remontées avez-vous
du terrain sur la situation
¢conomique et sur l'emploi ?
Nous avons des retours trés con-
trastés selon les secteurs, autant
sur les questions d'emploi que de
conditions de travail. Sur I'emploi,
il v a une grande inquiétude avec
les annonces multiples de Donald
Trump. Cela a un impact sur ses
perspectives. A trés court terme,
cela en a plutot sur les politigues
de diversité, d'inclusivité. Aprés la
lettre de I'ambassadeur des Etats-
Unis, les entreprises francaises
tiennent bon. En revanche, des filia-
lesfrancaises d'entreprises étrange-
Tes y renoncent.

Que doit faire
le gouvernement ?
Je n'ai pas de lecon a donner, mais

c'est dans des moments comme
celui-ci qu'il faut changer de lunet-
tes ! Cela veut dire s'affranchir d'un
président américain qui change
d’avis tous les jours, pour éviter
de ne répondre qu'au tac au tac et
avoir une vision sur le temps long.

Préserver la cohésion est majeur.
Je suis lucide sur le besoin de mesu-
res économiques. Mais renvoyer a
plus tard la gestion des conséquen-
ces sociales n'est plus possible ! Jai
demandé au gouvernement de
travailler ensemble en urgence sur
les impacts sociaux pour prévenir
les destructions demplois.

Qu'attendez-vous du comiteé
d'alerte sur la dette et les
finances publigques de mardi ?
Cela fait longtemps que nous
demandons une conférence sur les
finances publiques pour partager
I'état des lieux et des pistes a explo-
rer en termes de protection sociale
mais aussi de fiscalité. Je sais que
cela donne des boutons a beaucoup
de politiques, mais on ne peut avoir
autant de bouleversements et de
défis et garder le méme discours
quen 2017 : faire des efforts et des
réformes sans toucher aux impéts.
On a besoin d'un débat public
et on s'y inscrira si le jeu est ouvert,
si tout peut étre regardé. Et
l'urgence, c'est d'organiser un ren-
dez-vous sur les impacts sociaux.
Trop de responsables politiques et
demployeurs considérent que ['éco-
nomie estun sujet trop serieux pour
étre débattu avec des syndicalistes !

MARYLISELEON
Secrétaire genérale

de laCFDT

N'est-ce pas nécessaire de
chercher des économies pour
réduire la dette ?

Nous avons toujours dit que nous
¢tions préts a regarder. Comme
sur les retraites, sur les finances
publiques, nous prenons au mot
Francois Bayrou sur le « ni tofem ni
tabou » : tout doit étre évoqué, les
recettes, et notamment une fiscalité
plus juste ou chacun contribue
vraiment selon ses moyens, et les
depenses.

Durcir I'assurance-

chomage serait-il un casus
belli ?

Je serais curieuse d'entendre les
arguments du gouvernement, alors
gu'il a déja ponctionné le régime
depuis 2023, empéchant I'Unédic
de se désendetter. Ce n'est pas en
faisant les poches des demandeurs
d'emploi que I'on va résoudre les
problémes du pays.

L'exécutif continue de s'inscrire
dans une logique punitive, on le voit
encore avec le futur décret sur les
sanctions concernant le RSA.

Mais un récent bilan montre
que le durcissement de
I'indemnisation a accéleré le
retour a l'emploi...

Il a surtout renforcé la précarité.

Est-ce gquon gere un tableau Excel
ou est-ce quon s'intéresse a la vie
des gens ? Comme ceux qui sont
en emploi, les chomeurs ont besoin
de considération.

Rouvrir le dossier des retraites
maintenant n'est-il pas hors

sol ?

Non, pas du tout. Je comprends que
les nouvelles considérations géopo-
litiques et les conséquences des
droits de douane exigent des répon-
ses économiques. Mais il faut aussi
répondre aux attentes trés concre-
tes des gens. Il ne faut pas lacher
sur ce qu'attendent de nous les
salariés et les agents publics, avec
guatre points essentiels pour la
CFDT. Il faut regarder comment
on peut faire bouger I'ige, la ques-
tion des femmes qui paient le plus
lourd tribut a la réforme et com-
ment on reconnait les métiers péni-
bles. §'y ajoute I'enjeu de l'équilibre
budeétaire.

On a du mal a voir la différence
entre votre feuille de route et
le cadre fixé au départ...

Le message de notre note d'objec-
tifs, clest : « Laissez-nous travailler,
arrétez vos interférences palitiques. »
En outre, on a élargi I'horizon au-
dela d'une vision de court terme.
Les retraites ne se réforment pas,
elles se pilotent.

Vous parlez de I'ige, étes-vous
prét a son indexation sur
I'espérance de vie comme

Bertrand GuoayfAF

propose par la CPME ? A faire
contribuer plus les retraités ?
1l faut étre prudent sur la prise en
compte de l'espérance de vie - qui
sentend en bonne santé, évidem-
ment. Concernant les retraités,
CSG, abattement pour I'impot surle
IEVEnu, NoUs SOMIMes prets aregar-
der pour les pensions les plus éle-
vées, en n'oubliant pas que 10 % des
retraités sont pauvres.

Le Medef refuse toute hausse
de cotisation alors que la
feuille de route parle d'un
effort partagé...

Le Medef montre les muscles, mais
il reste dans les discussions et il sait

« Ce n‘est pas en
faisant les poches
des demandeurs
d'emploi que l'on

va resoudre les
problemes du pays. »

que pour aller & un accord, il faudra
que ce soit équilibré. Sil veut aller au
bout, il devra agir en responsabilité.

Seule la CFE-CGC est préte
comme vous a parler
financement de la protection
sociale. Cest peu ?

Soyons clairs, il n'est pas question
d’aboutir a4 un accord national
interprofessionnel qui exigerait
des signatures syndicales majori-
taires. Etl'idée n'est pas de produire
une réforme clés en main mais de
débroussailler le sujet en clarifiant
les positions des uns et des autres.

Ne craignez-vous pas de n'étre
gu'un alibi pour permettre a
Francois Bayrou de durer un
peu ?

Jai conscience que l'ouverture des
discussions sur les retraites a
répondu, dabord, 4 un objectif poli-
tique, mais mon travail de syndica-
liste est de saisir cette opportuniteé.
Si on n'aboutit pas sur les retraites,
cela va congeler durablement le dia-
logue social interprofessionnel.

La CGT et FO sont sorties des
discussions, la CFTC rechigne,
I'UNSA, la FSU et Solidaires
sont restées a la porte du
conclave... C'est la fin de la
parenthese intersyndicale ?
L'héritage du mouvement des
retraites est toujours 1a. Nous avons
des stratégies différentes, des posi-
tions différentes, mais on continue
a se parler régulierement. m
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Le déficit public
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L’Annapurna, avec
Bayrou commeguide

Le compromis et I'écoute peuvent-ils déboucher
sur des décisions difficiles ? C'est le but affiché.

LE FAIT

DUJOUR /e )
POLITIQUE ‘ J
de Cécile R
Cornudet « ¢

uand un ministre de
Bercy vient de la
gauche etl'autre de la

droite, il est tentant de
traquer leurs divergences. Ce
dimanche-la, peine perdue,
Eric Lombard (BFM) et
Ameélie de Montchalin
(France Inter) tiennent sur
deux chaines le méme
discours, sauf que c'est leur
discours lui-méme qui parait
double. Attention, la
situation est grave. A deux
jours de la conférence des
finances publigues, ils tirent
la sonnette d'alarme. « Nous
sommes en état d urgence
budgetaire. » Ce que l'on verse
A nos créanciers est « passé de
50 a 70 milliards », note le
premier. « Si notre pays paie
plus d'intéréts pour notre
dette que le budget de la
Défense, oll sont nos marges
de manceuvre ? », rencherit la
seconde. La suite s'impose
d'elle-méme. Il faudra faire
des « efforts », lancent-ils, ce
mot que les politiques
n'emploient plus que dans les
situations désespérées.
Quarante milliards doivent
étre trouves pour boucler le
budget 2026. Cest ce que
Francois Bayrou appelle un
Annapurna, ou encore un

« budget impossible ».

Des coups de piolets pour le
franchir ? Pas si vite, sans
majorité a 'Assemblée, I'idée
est de changer de méthode.
Ecouter, consulter, trouver
du compromis. « C'est aux
partenaires sociaux de fixer
les efforts », avance Eric
Lombard. « Nous allons créer
un cadre de prévisibilité avec

les collectivités locales », dit
Amélie de Montchalin. A
I'exception d'une hausse
d'impdts pour les classes
moyennes et les entreprises,
tout est sur la table. Aux
syndicats et partis de choisir.
La méthode est signée
Bayrou, c'estelle quiluia
permis de conclure l'autre
budget réputé impossible,
celuide 2025, grace aun
accord de non-censure avec
le parti socialiste. Mais
est-elle adaptée aux enjeux,
autrement délicats, qui sont
devant nous ? Le méme
Francois Bayrou confie
dailleurs que l'exercice
implique des décisions
difficiles, loin des

« habiletés » qu'a nécessitées
le précédent. Pour le dire
autrement, les ambitions
réformatrices d'un Macron
(il faut s'attaquer au modéle
social, poussent ses proches)
peuvent-elles se marier avec
la méthode participative d'un
Bayrou ? Ce serait inédit.
Oui mais le moment l'est,
défend le Premier ministre.
Les acteurs politiques et
sociaux ont eux aussi
conscience de la gravité du
moment. A commencer par
la CFDT dont les membres du
gouvernement saluent
l'attitude dans le conclave sur
les retraites. Quand on tend
l'oreille, on est toutefois
frappé par les malentendus
qui subsistent, sur les
retraites justement et sur les
impots. « Je sais gue cela
donne des boutons a beaucoup
de politigues, mais on ne peut
avoir autant de
bouleversements et de défis et
garder le méme discours
gu'en 2017 : faire des efforts et
des réformes sans toucher aux
impits », affirme Marylise
Léon dans « Les Echos ». Soit
I'inverse de ce que défendent
Eric Lombard et Amélie

de Montchalin. m

au gouvernement

L'agence de notation
américaine laisse
inchangée la note

de la France, a AA3,
et lui conserve sa
perspective « stable »,

Sébastien Dumoulin

Francois Bayrou peut étre soulagé.
Pour la deuxiéme fois depuis qu'il
est arriveé a Matignon, une des trois
grandes agences de notation mon-
diales conserve a la France sa note
souveraine. Aprés Fitch le mois
dernier, cest Moody's qui a accordé
un tacite satisfecit au gouverne-
ment vendredi soir.

Le verdict de I'agence americaine
était attendu avec intérét, alors que
la conjoncture internationale
sassombrit a vue d'oeil - au point
que le ministre de I'Economie lui-
méme a récemment évoqueé I'hypo-
thése que la résorption du déficit tri-
colore en 2025 puisse étre moindre
quannoncée. Mais Moody’s n'a fina-
lement pipé mot. La note souveraine
attribuée a la France ne bouge donc
pas—- AA3 -non plus que la perspec-
tive qui lui est attachée - « stable ».

Une dette
de « haute qualité »
Ce dernier choix était particuliére-
ment incertain, dans la mesure ot
les « Big Three = affichent déja la
méme note pour la France, mais
ou Fitch et Standard & Poor'’s I'ont
assorti d'une perspective négative -
respectivement depuis octobre et
février dernier.

Contrairement a sesrivales, Moo-
dy’s nenvisage donc pas de dégrada-
tion a plus ou moins bréve échéance.

Ce qui n'est pas anodin, car la pro-
chaine marche n'est pas n'importe
laquelle. Elle priverait symbolique-
mentla France de son«double A »et
pourrait détourner certains grands
investisseurs institutionnels de la
dette francaise, notamment pour
des raisons contractuelles.

Pourl'heure, I'ensemble des gran-
des agences jugent que les titres
de dette émis par Paris restent de
« haute qualité ». Endépitde niveaux
de déficit et de dette bien plus élevés
que la plupart des autres pays euro-
péens, la France continue de bénéfi-
cier datouts singuliers, que les ana-
lystes prennent en compte dans
leurs évaluations.

Une situation un peu
désemberlificotée
« Comme l'a déja indigué Moody's,
certains facteurs soutiennent la solva-
bilité dz la France, souligne Eric Dor,
directeur des études économiques
a I'lESEG School of Management,
dans une note parue vendredi.
Ce sont son économie grande, pros-
pére et diversifiée, une croissance de
la population encore assez robuste,
la bonne liguidité de la dette. La com-
pétence de l'administration est aussi
appreciée par l'agence ».
Mi-décembre, lorsquelle avait
abaissé la note francaise de AAZ 4
AA3 Moody's ne niait pas ces spéci-
ficités. Mais I'agence estimait que la
« fragmentation politique » du pays
naugurait pas d'un redressement
rapide des comptes, alors que le
gouvernement Barnier venaitdétre
censure sur son projet de budget.
Quatre mois plus tard, la situation
s'est un peu désemberlificotée.
Francois Bayrou a réussi a faire

adopter son projet de loi de finan-
ces. Certes avecretard, au prixd'une
réouverture de I'explosif dossier des
retraites et avec une cible de réduc-
tion du déficit pour 2025 moins
ambitieuse que son prédécesseur
(5,4 % du PIB quand Michel Barnier
visait initialement 5 %) - mais en
¢évitant la censure. Etmalgréles ten-
sions au sein du « socle » gouverne-
mental, Francois Bayrou tient bon.

Mais le véritable changement
survenu depuis décembre tient sur-
tout au contexte international, qui
ne cesse de se dégrader depuis 'arri-
vée au pouvoir de Donald Trump,
avec des incidences potentiellement
majeures pour I'économie fran-
caise. Pour commencer, le spectacu-
laire revirement de I'administration
américaine dans la guerre en
Ukraine a provoqué une prise de
conscience en Europe de la néces-
sité d'augmenter en urgence les
dépenses militaires pour faire face a
la menace russe, ce qui va peser sur
les finances publiques.

Nuages noirs

Ensuite - et peut-étre surtout - la
guerre commerciale lancée par
Donald Trump se traduit par un
coup de frein massif a l'activité. Le
gouvernement a dailleurs indiqué
mercredi abaisser sa prévision de
croissance du PIB pour 2025, de
0,9 % a 0,7 %, pour cette raison.

La décision du président ameéri-
cain de suspendre pour 90 jours
lentrée en vigueur des hausses mas-
sives de droits de douane annoncées
quelques jours plus tot - a l'excep-
tion de celles visant la Chine - ne
constitue en réalité qu'un petit sou-
lagement au regard de I'énormité

du choc et de I'incertitude persis-
tante qui continue de peser sur le
commerce mondial.

Malgré ces nuages noirs, Moody's
continue de croire gque la France
peut tenir son cap. De quoi stimuler
le gouvernement, qui a prévu de
réunir mardi une Conférence des
finances publigues &4 Matignon,
avec €lus, responsables d'adminis-
trations et de collectivités ou encore
partenaires sociaux.

La guerre
commerciale lanceée
par Donald Trump

se traduit par un coup
de frein massif

a l'activite.

Le gouvernement
a dailleursindique
mercredi abaisser
sa prevision de
croissance du PIB.

Francois Bayrou compte présen-
ter un état des licux des comptes de
I'Etat, des collectivités et de la Sécu-
rité sociale, afin que tous prennent
conscience de l'ampleur du défi a
relever. Le déficit a atteint 170 mil-
liards dieuros I'an dernier, soit 5,8 %
du PIB. Pour le ramener 4 5,4 % cette
année, Bercy vient dannoncer un
tour de vis supplémentaires de
5 milliards dans les dépenses de
I'Etat. Et les prochains budgets, qui
doivent permetire de passer sous la
barre des 3 % en 2029, sannoncent
sportifs. m

Les mutuelles veulent serrer la vis sur les
remboursements de lunettes et daudioprotheses

Dans un entretien aux

« Echos », le président de
La Mutualité Francaise,
Eric Chenut, propose
d’allonger les délais

de renouvellement des
équipements optigues

et auditifs. Il plaide aussi
pour renforcer la lutte
contre la fraude et les soins
inutiles.

Solenn Poullennec
et Tifenn Clinkemaillié

A I'heure ou le gouvernement
compte appeler a la mobilisation
geénérale mardi pour réduire la
dépense publique, les mutuelles
pronent un tour de vis sur le rem-
boursement des lunettes, des audio-
protheses mais aussi des soins
dentaires. Dans un entretien aux
« Echos », le patron de La Mutualité
Francaise, Eric Chenut, revient sur
certaines des propositions que la
Fédération compte, avec celle des
assureurs, transmetire dansles pro-
chains jours a I'exécutif

« [l n'y a gu'en agissant sur la
dynamigue de dépenses de santé |...]
gu'on arrivera a rendre notre sys-
téme soutenable =, défend en
préambule Eric Chenut. Alors que
le déficit de I'Assurance Maladie est
parti pour depasser les 15 milliards
d'euros en 2025, les complémentai-
res sante se saventdans le viseur du
gouvernement de Francois Bayrou.
Celui-ci a promis de les taxer a hau-
teur de 1 milliard d'euros. Une
Mmanceuvre censée compenser le
fait que le gouvernement de Michel
Barnier n'avait pas pu, en raison de
sa censure, leur transférer davan-
tage de dépenses de santé.

Taxer davantage les mutuelles
« semble complétement démentiel »
¢t « nerégle en rien la problématigue
du financement de notre modéle
social », prévient Eric Chenut. Entre

autres propositions, la Mutualité
souhaite remettre a plat les condi-
tions de prise en charge de certains
céquipements.

Ainsi, plutdt que de permettre
aux Francais de sefaire rembourser
de nouvelles lunettes tous les deux
ans, la Fédération suggére de passer
ce délai a trois ans. Pour les audio-
prothéses, il ne serait possible den
changer en étant remboursés inte-
gralement que tous lescing ans plu-
ot que tous les quatre. Une source
potentielle d'économies pour la
Sécurité sociale comme pour les
mutuelles.

« On est dans une pseudo-gratuité

oll les gens ne se rendent plus compte
de combien cela cotite », fustige Eric
Chenut. Avec la réforme dite du
« 100 % santé », les assurés ont la
possibilité de ne rien payer de leur
poche pour obtenir certains équi-
pements, payés en totalité par la
Seécurite sociale et les complémen-
taires. Dans le cadre des contrats
dits « responsables », censés res-
ponsabiliser les assurés et profes-
sionnels, les complémentaires sont
par ailleurs amenées a rembourser
des équipements plus chers que
ceux contenus dans le « panier » de
garanties minimales, mais dans la
limite de plafonds.

Aubaine pour les opticiens

Concu pour rendre les soins acces-
sibles a toutes les bourses, ce sys-
ttme est une aubaine pour les opti-
ciens et leurs patients, suggére en
creux la Mutualité. « On continue
d'ouvrir des magasins d'optique
dans notre pays, alors gu'on a plus
le double de la moyenne euro-
péenne » en opticiens, sagace Eric
Chenut. « La facture de l'optique n'a
cessé d' augmenter ... on est sur quel-
que chaose qui est devenu déraisonna-
ble. » Pour la Mutualité, il faudrait
donc aussi revoir les garanties pro-
posées dans les « contrats responsa-

Jogi Soget/AFP

bles » pour les concentrer sur le
« s0cle des soins essentiels ».
De quoi limiter les charges des
complémentaires, qui, par exem-
ple, ne rembourseraient plus que
30 euros pour des montures de
lunettes, contre 100 actuellement et
ne seraient pas obligées, entre
auires, de rembourser les culottes
menstruelles.

Laremise a plat, qui concernerait
aussi les soins dentaires et la pose
d'audioprothéses, trés coilteux,
permettrait de baisser le coiit des
couvertures de base pour les assu-
rés, argue la Mutualité, évoquant la
possibilité de contrats « 20, 25 % »
moins chers quactuellement. « Le

« Le role la Securite
sociale ou des
mutuelles, ce n'est
pas d’étre des
guichets payeurs,
[...] c’est de garantir
'acces effectif

aux soins. »

ERIC CHENUT
Président de La Mutualité
Francaise

rdlela Sécurité sociale ou des mutuel-
les, ce n'est pas d’étre des guichets
payeurs, [...] c'est de garantir l'accés
effectif aux soins », plaide encore
Eric Chenut.

L'idée de serrer la vis sur les con-
ditions de remboursements des
AssSUrés sera certainement combat-
tue par les opticiens ou les vendeurs
d'audioprothéses mais « il faut gue
les gens refassent le lien entre ce qu'ils
paient|...] etle niveau de protection =,
avance encore le mutualiste, glis-
sant qu'il sera toujours possible par
exemple pour les entreprises de
négocier des couvertures supérieu-
res pour leurs salariés.

De trop nombreux

soins inutiles

Au-dela, La Mutualité Francaise
plaide pour gue les assureurs plan-
chent, avec les représentants des
professionnels de santé, ceux des
patients et les pouvoirs publics, sur
« la pertinence des soins » afin de
limiter les « soins redondants et inu-
files ». Ceux-ci « sont encore trop
nombreux, la DREES [Direction sta-
tistique du ministére de la Santé]
estime leur niveau a plus de 50 mil-
liards chague année », martcle Eric
Chenut.

Pour La Mutualité Francaise, il
faudrait que les recommandations
de la Haute Autorité de santé soient
davantage suivies. Elle pointe aussi
dudoigtlesrisquesliésa lamultipli-
cation des médicaments pris par
une méme personne ou le fait que
les patients sont souvent obligés de
refaire des analyses médicales,
alors que les dernieres restaient
pertinentes.

La Fédération plaide aussi pour
gue I'Etat aide davantage les
mutuelles & lutter contre la fraude.
Des dispositions prévues en ce sens
dans le dernier budget ont cepen-
dant eté retoquees par le Conseil
constitutionnel. m
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Sciences Po
invité a prévoir
une baisse

du soutien

del’Etat

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

La pérennité du
modele actuel de
Sciences Po, fondé
sur des financements
publics importants et
des droits de scolarité
elevés, n'est « pas
assurée », pointe

la Cour des comptes
dans un rapport
publié vendredi.

Marie-Christine Corbier

Six mois apres l'arrivée de Luis
Vassy a la téte de Sciences Po, la
Cour des comptes a publié, ven-
dredi, un état des lieux de la situa-
tion financiére de l'établissement,
dans le sillage de rapports réguliers
depuis 2016.

A la lecture du document, la pre-
miere impression est plutot posi-
tive. Les magistrats soulignent de
« bons résultats financiers » malgré
les crises récentes, et un établisse-
ment qui est « parvenu d financer sa
croissance »:en 2024, les ressources
étaient de 236 millions d'euros,
en hausse de 10 millions par rap-
port a 2023. Le résultat s'est établi
a 3,7 millions, lui aussi en augmen-
tation de 1 million sur un an.

Un niveau d’'endettement,
jugeé «tres élevé »

Au fil du rapport, la Cour des comp-
tes invite toutefois la direction
de Sciences Po a prendre certains
dossiers a bras-le-corps, alors que
Luis Vassy doit présenter, le mois
prochain, son plan de financement
pluriannuel. Selon les magistrats,

I'établissement doit rectifier le tir sur
plusieurs points, notamment sur
son modéle de financement.

Sciences Po bénéficie  1a fois d'un
« soutien financier publicimportant »
et de frais de scolarité élevés. « La
pérennité de ce modéle dual n'est pas
assurée, compie tenu des risques de
distorsion de concurrence avec
I'enseignement supérieur privé et de
I'état général des finances publigues
gui pourrait conduire 'Etat a réduire
s0n soutien », écrit la Cour.

Elle invite I'établissement a
reduire sa dependance a I'égard des
fonds publics, mais aussi a faire
« une pause dans la stratégie de crois-
sance », au regard de son niveau
dendettement, jugé « trés eleve ».

Car, pour financer le nouveau
campus Saint-Thomas, Sciences Po
sest beaucoup endetté (176 millions

Pour « rassurer les
partenaires apres une
décennie de crises »,
la Cour invite
Sciences Po a

« poursuivre »
I'ameélioration de

sa gouvernance.

d'euros fin 2023). Les charges sont
lourdes et les promesses d' écono-
mies avancées au moment de l'achat
- acheter coiitera moins cher que
louer - ne sont pas au rendez-vous.
La capacité de Sciences Po a
réduire ses charges liées aux baux
de location est « trés incertaine »,
indique le rapport qui suggere de
« regrouper certaines fonctions
support hors du 7 arrondissement »
pour pouvoir « faire des écanomies de
locaux ». Les magistrats anticipent
aussi de nouvelles charges poten-

- -
'

tielles pour les campus en région si
les collectivités locales qui mettent
leurs locaux a disposition gratuite-
ment changeaient de politique.

Du coté des ressources, la nou-
velle stratégie relative a la formation
continue est jugée « crédible » pour
redresser la barre, alors que Scien-
ces Po n'a toujours pas rattrapée son
niveau de chiffre d'affaires d'avant
la crise sanitaire. Les magistrats
jugent par ailleurs « opportun d'étu-
dier la possibilite d'augmenter
certains droits de scolarité pour les
masters et les écoles dont l'attractiviteé
le justifierait ».

Il faudra aussi faire des écono-
mies, plaide la Cour en soulignant
gue Sciences Po dispose d'un nom-
bre de personnels administratifs
et techniques supérieur a celui
d'autres établissements (559 % contre

49 % ailleurs) et qu'ils v sont mieux
payes - avec 127 millions d'euros
en 2023, la masse salariale repreé-
sente le principal poste de dépenses.
Cela permettrait, selon la Cour, de
redéplover des moyens pour recru-
ter plus de professeurs, comme le
font les concurrents de Sciences Po
a l'international. Pour « rassurer les
partenaires aprés une décennie de cri-
ses », la Cour invite encore Sciences
Po a « poursuivre » 'amélioration de
sa gouvernance et a clarifier lesroles
respectifs de I'Institut détudes poli-
tigues et de la Fondation nationale
des sciences politiques dans I'élabo-
ration et le suivi de la stratégie.

Elle rappelle 4 l'ordre I'Etat, « pre-
mier financeur de Sciences Po », qui
« doit exercer effectivement sa
futelle ». Entre octobre 2023 et
mai 2024, en pleine crise, le repreé-
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La Cour des comptes invite Sciences Po a faire « une pause dans la stratégie de croissance », au regard de son niveau d' endettement,
juge « tres €leve. » Photo Getty Images

sentant de la direction du budget au
conseil d'administration n'avait
siégé qua deux conseils sur six, et
celui du ministére de I'Enseigne-
ment Superieur, a quatre sur s

La crise n'a pas affecté I'attracti-
vité de Sciences Po, indique la Cour-
Luis Vassy, annoncait, vendredi
matin, sur Radio Classique, que le
nombre de candidats au bachelor
était en hausse de 5 % cette année.

Un mécénat « largement
revu a la baisse »
Mais des suspensions de finance-
ments ont bien eu lieu : 29 millions
d'euros de la Région lle-de-France et
25 millions de dollars sur dix ans du
meécene Frank McCourt.

Fin mars, la région [le-de-France
a annonceé guelle allait reprendre
ses subventions, et Sciences Po a

indiqué que la bourse Jean-Paul
Fitoussi, suspendue aussi lors
des mobilisations pro-palestinien-
nes du printemps 2024, allait étre
rétablie.

Le budget 2024 envisageait des
ressources provenant du mécénatet
de fonds institutionnels a hauteur
de 19,5 millions d'euros, mais ces
prévisions ont été revues « large-
ment a la baisse =, a 14,4 millions, ce
qui est « directement li€ aux événe-
ments intervenus en 2024 »,

L'année avait été marquée par la
crise qui a conduit a la démission de
l'ancien directeur Mathias Vicherat
et par les impacts du conflit israélo-
palestinien. Autant dévénements
qui ont « conduif certains mécénes a
suspendre leurs dons oua signaler des
incertitudes sur le renouvellernent de
leur soutien », conclut la Cour. m

Pollution automobile: ZFE, les lecons d’'une débacle

ENVIRONNEMENT

Les zones a faibles
eémissions, qui restrei-
nent la circulation
es véhicules les plus
polluants, sont hon-
nies en France.

Plusieurs pays voisins
ont pourtant instauré
avec succes des

dispositifs similaires.

Anne Feitz

Comment en est-on arrivé la ? Pour-
guoi la mise en place des ZFE a-t-
elle suscité une telle fronde en
France, alors que des zones de res-
triction similaires fonctionnent
plutdt bien dans les pays voisins,
comme I'Angleterre, I'Allemagne,
I'ltalie, ou I'Espagne ?

La question est dans toutes les
tétes, apres la suppression en com-
mission a I'Assemblée nationale,
via un amendement LR 4 la loi sur
la simplification de la vie économi-
que, de ces zones de restrictions aux
véhicules les plus polluants. Le gou-
vernement et plusieurs députés du
bloc central ont déposeé des amen-
dements de rétablissement, qui les

assouplissent au passage, mais il
n'est pas siir que cela suffise a assu-
rer leur survie lors del'examendela
loi, qui vient de démarrer. « La
France est une grande championne
du plantage des politigues environ-
nementales... », résume le consul-
tant Leo Cohen, ex-conseiller de
ministres de I'Ecologie. De fait, la
mesure a ¢té mal pensée, mal anti-
cipée, mal accompagnée par I'Etat
francais.

Améliorer la gualité de I'air
Introduites par la loi d'orientation
des mobilités de 2019 et renforcées
par la loi Climat et résilience
de 2021, les ZFE n'ont, d'abord, pas
fait l'objet d'une pédagogie suffi-
sante. Méme si la ministre de I'Eco-
logie actuelle, Agnés Pannier-Ru-
nacher, le répeéte a l'envi ces
derniers jours, il n'est pas sir gue
tous les Francais sachent quelles
ont pour but dameéliorer la qualité
de l'air.

« Il aurait certainement fallu com-
muniguer mieux et plus sur l'objectif
de sante publigue, ne pas laisser les
ministres de I'Ecologie monter seuls
au créneau et associer les ministres
de la Santé, mobiliser les pédiatres
sur les bronchiolites ou 'asthme des
enfants... », reconnait ainsi un autre
ancien conseiller ministériel. A lui
seul, leur nom préte a confusion.
« Quand on entend “zones a faibles

émissions”, on ne sait pas de quelles
émissions on parle. Il y a beaucoup
d'amalgames dans les esprits avec les
émissions de gaz a effet de serre liées,
elles, au climat », reléve Jean-Phi-
lippe Hermine, directeur de 1'Insti-
tut Mobilités en Transition. « En
Angleterre, elles sont appelées “Clean
Air Zones”, c’est plus clair... », souli-
gne une autre source, proche de
I'exécutif

Malgré le climat politique dans
lequel les ZFE ont été créées, au len-
demain de la crise des « gilets jau-
nes » de 2018, le gouvernement a
aussi mal anticipé la bombe a retar-
dement qu'elles représentaient.
« Les ZFE ont €t€ surnommées
“Zones de forte exclusion” guasiment
dés l'origine, rappelle Aurélie
Jehanno, maitre de conférences
spécialisée en mobilités a Sciences
Po Rennes. Pour autant, les évalua-
fions préalables ont été trés faibles
sur les impacts socigux. »

Minimum syndical

Or l'accompagnement de I'Etat n'a
pas été suffisant pour éviter le senti-
ment dexclusion des plus modes-
tes. Lexécutif a certes instauré des
aides a 'achat de voitures moins
polluantes. Mais au fil des ans, con-
traintes budgétaires obligent, cel-
les-ci ont été lourdement amputées
(bonus sur les véhicules électri-
gues, leasing social) ou tout simple-

ment supprimeées (prime a la con-
version). Et ce, alors que I'échéance
la plus explosive socialement,
I'interdiction dans certaines villes
des véhicules classés Crit'Air 3, est
entrée en vigueur le 1= janvier 2025.

Les municipalités se sont égale-
ment senties abandonnées. Pour
faire accepter les ZFE, encore fal-
lait-il proposer des mobilités alter-
natives : transports en commun,
vélo, stationnement en périphé-
rie, etc. Mais la aussi, les aides étati-
qgues se sont amenuisées, notam-

« LLes ZFE ont ete
SUrnominees
“Zones de forte
exclusion”
quasiment

des l'origine.

Pour autant,

les évaluations
préalables ont été
tres faibles sur les
Impacts soclaux. »

AURELIE JEHANNO
Maitre de conférences
a Scicences Po Rennes

/|

ment celles liées au Fonds vert,
plusieurs fois raboté. « Faute de se
sentir soutenues par |'Etat, certaines
villes sont entrées en resistance pas-
sive, s'en tenant au minimum syndi-
cal », souligne Aurélie Jehanno.

Sans réellement préparer les
échéances difficiles, donc. « Cer-
tains élus n'ont tout simplement pas
travaillé sur le sujet. Les plus honné-
tesm'ontdit: “De toute facon, les ZFE
seront supprimées avant les munici-
pales™..», souffle le directeur d'un
think tank influent. De méme, alors
que les controles sont indispensa-
bles pour éviter un sentiment
d'injustice de la part des bons ¢le-
ves, les radars automatiques pro-
mis par I'Etat sont sans cesse retar-
dés. Ils sont désormais promis
pour 2026.

Face aux résistances croissantes,
le gouvernement a assoupli les con-
traintes. 5iles43 agglomérations de
plus de 150.000 habitants sontdans
l'obligation de créer de telles zones
depuis le I* janvier 2025, seules cel-
les oi1 la qualité de I'air est insuffi-
sante sont finalement tenues d'y
imposer des restrictions de circula-
tion (en l'occurrence Lyon et le
Grand Paris).

De leur coté, les villes concernées
ont mis en place leurs propres aides
pour les citoyens, et instauré de
nombreuses dérogations, de sorte a
atténuer l'effet dexclusion. « Dans

les faits, les ZFE sont loin d'étre le
monstre généralement décrit, mais
tous ces dispositifs sont mal con-
nus », avance Jean-Philippe Her-
mine. « En outre, la multiplication
des différences rend le systéme globa-
lement illisible », souligne aussi
Aureélie Jehanno.

La charrue avant les beeufs
Résultat, I'extréme droite et une
partie de la droite se sont engouf-
frées dans la bréche, mhésitant pas
a moircir le tableau, a généraliser
des situations certes objectivernent
problématiques, voire 2 mentir sur
le nombre de wéhicules concernés -
exagerant la contrainte sans jamais
rappeler le probleme sanitaire lui
aussi bien réel. Et ont rallié au pas-
sage certains €élus du bloc central,
de bonne foi face au désarroi de
leurs administreés.

Méme les plus convaincus sur le
fond dénoncent aujourd’hui les
ZFE telles quelles existent. « On a
mis la charrue avant les beeufs ! Il
faut des mobilités alternatives pour
gu'un tel dispositif soit accepte par la
population =, argue ainsi le député
LFI Sylvain Carriere. En commis-
sion spéciale, seuls les députés éco-
logistes se sont prononceés contre
leur suppression. Sans que per-
sonne ne formule des propositions
alternatives pour ameliorer la qua-
lité de I'air. m
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FRANCE

Les entreprises anticipent un gros coup
de frein sur les intentions dembauches

EMPLOI

A 2,4 millions, les
projets de recrute-
ments des entreprises
sont revenus a leur
niveau d’avant la crise
sanitaire, selon le
barometre annuel

de France Travail

et du Credoc.

Beaucoup plus
d’employeurs antici-
ent des difficultés

inancieres.

Alain Ruello

Ralentissement économique, épée
de Damoclés des droits de douane
ameéricains, guerre en Ukraine qui
n'en finit pas... les employeurs se
débattant dans un contexte tres
incertain, le marché du travail en
paye les conségquences. En témoi-
gnent les intentions dembauches
appelées a reculer de 12,5 % cette
année, a 2,4 millions, selon l'édi-
tion 2025 du baromeétre annuel de
France Travail avec le Credoc sur les
besoins de main-doeuvre des entre-
prises et leurs anticipations de diffi-
cultés de recrutement.

Ce recul signifie concrétement
350.000 projets d'embauches en
moins. Pour rappel, ces projets,
issus dune enquéte réalisée aupres
de 2,4 millions d'établissements, se
réalisent 4 80 % et peuvent en
entrainer d'autres, par effet de cas-
cade, lorsque le recrutement con-
cerne un salarié en poste dans une
autre entreprise. A titre d'exemple,
les 2,8 millions d'intentions antici-
pées dans la version 2024 du baro-

Les intentions d’embauche en 2025 en baisse

M En millions de projets de recrutement === En % d'établissements

3,05

3,04

2015 2016

metre se sont traduites peu ou prou
par 10 millions de recrutements
l'année derniére.

Moins d'un établissement
Sur quatre

Le chiffre de France Travail avec le
Credoc est donc un plancher,
d’autant plus que ne sont pas prisen
compte les millions de contrats tres
courts, parfois d'un jour, sous forme
de CDD ou de mission d'intérim,

449%

DES RECRUTEMENTS

SONT PREVUS EN CDI

Cette part progresse de

5,6 points. La baisse en volume
des intentions d'embauches

ne se traduit pas par une
degradation de la qualite

des postes proposes.

L'exécutif invite les partenaires sociaux
a plancher sur les reconversions

Les ministres Catherine
Vautrin et Astrid Pano-
syan-Bouvet viennent
d’envoyer un courrier aux
syndicats et au patronat
les invitant a reprendre
leurs travaux laissés sans
suite I'an dernier. En cas
d’accord, son contenu
pourrait étre porté au
Parlement en juin.

Englués dans leur conclave sur les
retraites, les partenaires sociaux
qui v restent mais aussi ceux qui
ont clague la porte ont deux occa-
sions de montrer qu'ils sont capa-
bles de surmonter leurs divergen-
Cces.

La premiere, loin des radars
meédiatiques, porte sur la négocia-
tion flash en cours sur l'aménage-
ment du mécanisme de modula-
tion des cotisations chomage
employeur. La seconde est sur le
point de démarrer et intéressera
des millions de salariés, puisqu'il
s'agit de réformer les reconver-
sions professionnelles.

Conserver deux dipositifs
Attendu depuis des semaines, le
courrier invitant syndicats et
patronat a se saisir — a se ressaisir
en vérité puisqu'ils ont laissé le
sujet en plan l'année derniére - du
sujet vient de leur étre envoyé. En
date de jeudi dernier, il est paré
d'une double signature : celle de la
ministre du Trawvail, de la Santé,
des Solidarités et des Familles,
Catherine Vautrin, et celle chargée
du Travail et de I'Emploi, Astrid
Panosyan-Bouvet.

« A la suite de cette négociation, le
gouvernement pourrait proposer
au Parlement, si nécessaire, d'en
tirer les conséquences en amendant
le projet de loi portant transpaosition

des accords nationatx interprofes-
sionnels en faveur de I'emploi des
salariés expérimentés et relatif a
I"'évolution du dialogue social »,
indique ce courrier auquel « Les
Echos » onteu accés. Sauf change-
ment, ce projet de loi sera présenté
en Conseil des ministres le 6 mai,
pour un examen au Parlement en

juin.

Sur le fond, I'invitation & négo-
cier confirme la volonté de l'exécu-
tif de faire le ménage dans un
ensemble de dispositifs plus ou
moins orientés vers les reconver-
sions, souvent complexes, mal ou
trés peu pilotés, et dont certains
n'ont dailleurs jamais décollé, en
témoigne le rapport de I'Inspec-
tion générale des affaires sociales
(Izas), lequel a été publié il y a un
an.

Ce courrier témoigne
de la volonte

de faire le ménage
dans un ensemble

de dispositifs [...] mal
ou tres peu pilotés.

Pour ce faire, le ministére du
Trawvail envisage de nen garder que
deux. Le premier existe déja, il
s'agit du « projet de transition pro-
fessionnelle = (PTP), piloté par les
partenaires sociaux et 4 lamain du
salarié. Le dispositif, né en 2018
dans la continuité de l'ex-congé
individuel de formation, a fait ses
preuves, mais il a le tort aux yeux
des pouvoirs publics d’avoir un
coilt trop élevé (28.000 euros en
maoyenne, sachant que l'essentiel
tient a la prise en charge du salaire
pendant la formation) et de viser
trop large.

Il s'agit donc de revoir les « con-
ditions d éligibilité »du PTP, etde le
«cibler davantage sur les publics qui
en ont le plus besoin, notamment
ceux en seconde partie de carriére,
surles métiersen tension de recrute-
ment et sur les compétences néces-
saires aux transitions démographi-
que, écologigue et numeérigue »,
peut-on lire dans le courrier. Au
passage, le ministére demande
AUX partenaires sociaux de revoir
le mode de fonctionnement de
leurs instances régionales qui
gérent le dispositif pour y mettre
plus de cohérence.

Main a la poche
Le second dispositif reste & créer,
meéme si son squelette est dessing,
d'autant que les partenaires
sociaux ont déja planché sur le
sujet. Sur le principe du contrat de
professionnalisation, I'équivalent
de l'apprentissage pour les cho-
meurs, il sera a la main de l'entre-
prise (en clair, c'est elle qui décide),
pour une reconversion en interne
comme en externe. Avec, a la clé,
« une attention particuliére a
l'accompagnement des secondes par-
ties de carriére et au besoin de gualifi-
cation vers des métiers technigues ».
Tout cela, évidemment, n'ira
pas sans économies, méme sinile
mot, ni aucun chiffre ne sont men-
tionnés. Mais c'est tout comme.
« Par ailleurs, au regard des
contraintes budgétaires, la
réflexion devra permettre d'aboutir
a un schéma soutenable dans le
temps (c'est-a-dire dans la limite
des enveloppes existantes) et juste
au regard des responsabilités res-
pectives des différents financeurs »,
préviennent les deux ministres.
En clair, l'employeur et le salarié
devront I'un comme l'autre metire
la main ala poche. — A. R.

que les employeurs ne peuvent pas
anticiper. Pas plus que ne sont pris
en compte les postes dans le
public. Pour autant, la tendance est
claire, puisqu'il s'agit du deuxiéme
recul d'affilée, confirmant le coup
d'arrét aprés les années fastes post-
Covid.

« La baisse est assez sensible et ren-
voie aux niveaux de 2019, sans reve-
nirau plus bas du milieu des
années 2010 », a déclaré le directeur
des statistiques, des études, et de
I'évaluation de France Travail, Cyril
Nouveau, en présentant le barome-
tre. Cette année, moins d'un établis-
sement sur gquatre prévoit d'étoffer
ses effectifs, alors qu'ils étaient un
tiersen 2022, et méme 26,4 %
l'année qui a précédé le Covid.

Ce sont exclusivernent les entre-
prises de moins de 200 salanés qui
comptent fermer les vannes, celles
au-dela de ce seuil les gardant
ouvertes, mais de peu. Signe encou-

5 * f SOURCE : FRANCE TRAVAIL AVEC LE CREDOC

rageant, méme si l'ex-Pole emploi
ne sait pas I'expliquer a priori, la
baisse en volume des intentions
dembauches ne se traduit pas par
une dégradation de la qualité des
postes proposes. A 44 %, la part des
projets de recrutements en CDI pro-
gresse de 5,6 points.

Mauvais signe

Hormis ceux d'aides-soignants,
d'infirmiers ou de sages-femmes, la
baisse concerne tous les métiers, de
meme que tous les secteurs d'acti-
vité et toutes les régions, a ajoute
Cyril Nouveau. Corollaire logique
de tout cela, les anticipations de dif-
ficultés de recrutements suivent la
méme pente : une entreprise sur
deux en fait état, contre 57,4 % ilya
un an. On revient, la encore, au
niveau qui prévalaitavantla pande-
mie, sachant que le palmares des
meétiers les plus tendus ne change

pas.

Le palmareés des raisons avan-
cées par les employeurs pour anti-
ciper ces difficultés ne change pas
non plus avec en trio de téte I'insuf-
fisance de candidats, I'inadégqua-
tion de leurs profils etles conditions
de travail. Ce qui change en revan-
che, et quin'est pas bonsigne, cestla
progression notable d'entreprises
qui citent des problémes financiers
(27 %, +8,9 %). Ce résultat est a met-
tre en paralléle avec la hausse des
défaillances telles que dénombrées
par le cabinet Altares sur le premier
trimestre.

Les cadres ne sont pas épargneés
par ce refroidissement du marché
du travail, sans que les voyants ne
virent au rouge vif. Dans une
démarche similaire, I'Association
pour l'emploi des cadres (Apec)
produit elle aussi son barometre. Il
en ressort que les recrutements ont
chuté de 8,3 % l'année derniere. lls
devraient encore fléchir de 3,6 %
cette année pour redescendre sous
les 300.000, un seuil franchi a
grande enjambée en 2022. « La féte
est finie », a souligné le directeur
general de I'Apec, Gilles Gateau,
début avril.

Qulelles émanent de France Tra-
vail ou de I'Apec, ces prévisions peu-
vent déja se constater avec les décla-
rations dembauches de plus d'un
mois publiées par I'Urssaf et qui
baissent mois aprés mois. A un peu
plus de 757.000 en février, elles se
rapprochent de leur niveau du
meéme mois de 2020, juste avant le
premier confinement. Méme chose
pour les embauchesen CDL m

« L.a baisse est
assez sensible

et renvoie aux
niveaux de 2019,
sans revenir au
plus bas du milieu
des années 2010. »

CYRIL NOUVEAU
Directeur des statistiques,

des études, et de I'évaluation
de France Travail

/

change " &W

24-25-26 AVRIL 2025

HEEE

KPMG

KERING

.

GRAND PALAIS - PARIS

-

NIVERSELLE

SOLUTIONS

pour la
PLANETE

&3

ey gt

) L: .-
LY e

www.changenow.world

0,

fr‘ .
B

de durable.

MNexans LesEchos leParisien franceinfo: [ PouTico [EE8]




MONDE

Lundi 14 avril 2025 Les Echos 06

L'UE se cherche
une place dansun
commerce mondial
bouleversé

COMMERCE

Une intense séquence
de diplumatie eco-
nomique commence
ce lundi avec la visite
du commissaire

au Commerce

a Washington.

Les Européens cher-
chent une désescalade
avec les Américains,
un rapprochement
rudent avec les
Ehinnis, et plus
d’échanges avec
le reste du monde.

Karl De Meyer
— Bureau de Bruxelles

Aprés une semaine totalement
chaotique ol chaque jour apportait
son lot de revirements dans la poli-
tique commerciale des grands
blocs mondiaux, celle qui s'ouvre
ce lundi sera marquée par une
intense séquence de diplomatie
économique. Maros Sefcovic, com-
missaire europ¢en au Commerce,
sera 8 Washington pour négocier
avec ses homologues américains
une désescalade douaniere.

Washington a certes suspendu
pour S0 jours les « droits horizon-
taux » de 20 % infligés aux importa-
tions européennes le 2 avril, mais
maintient des droits de 10 % sur de
nombreux secteurs, et des surtaxes
encore supérieures sur l'acier, alu-
minium et les voitures.

Le méme jour, le président chi-
nois Xi Jinping, qui a choisi la fer-
meté face aux Etats-Unis, arrivera
au Vietnam, prélude a une tournée
en Asie du Sud-Est qui le conduira

en Malaisie et au Cambodge. Pékin
cherche a se poser en alli¢ des pays
en développement visés par
Washington. Dans une stratégie
similaire, Ursula von der Leyen,
présidente de la Commission, doit,
elle aussi, se rendre 4 Hanoi pro-
chainement.

Jeudi, la Premiére ministre ita-
lienne, Giorgia Meloni, rencontrera
Donald Trump & Washington, puis
recevra des le lendemain le vice-
president américain J. D. Vance a
Rome. Ses partenaires européens
scruteront les résultats de ces
échanges, sachant que la prési-
dente du Conseil entretient un lien
privilégié avec le président ameéri-
cain et cherche a ne pas se faire
déborder par son vice-Premier
ministre, Matteo Salvini, sur une
ligne trés pro-ameéricaine.

Une pause de 90 jours

qui reste « fragile »

Le 9 avril, I'Ttalie a certes voté en
faveur d'un paquet de représailles
commerciales de I'UE contre les
produits américains (depuis sus-
pendu), mais en faisant entendre
des reserves. Plusieurs capitales
européennes s'inguiétent de voir
Giorgia Meloni jouer en solo. Les
ministres des Finances de I'Union
ont réitéreé, vendredi lors d une réu-
nion a Varsovie, « la nécessité d une
position unifiée » sur les questions
commerciales.

L'Union, de loin le bloc le plus
ouvert aux échanges, handicapé
par une croissance chronigue-
ment molle, dépendant de la Chine
pour de nombreuses matiéres pre-
mieres et des Etats-Unis pour de
nombreux services numerigues,
joue gros dans la redéfinition en
cours de la carte du commerce
mondial.

Face aux Etats-Unis, Emmanuel
Macron a prévenu sur X, vendredi,

gue la pause de 90 jours décrétée
par Washington reste « fragile » et
réclameé que « I'Europe continue de
travailler sur toutes les contre-mesu-
res nécessaires ». Au cas o les dis-
cussions virent a l'aigre.

Bruxelles pourrait puiser dans
son arsenal de défense commer-
ciale et par exemple taxer les géants
de la tech américains. 5i I'on devait
en arriver 1a, I'élaboration des
représailles, qui doit se faire « en
repartissant la douleur », pourrait
toutefois créer de fortes tensions
entre Européens.

Méfiance et inquiétude
al'égard de Pékin
FacealaChine, I'Union européenne
avance aussi sur une étroite ligne de
créte. Pékin cherche clairement ase
rapprocher delle. « La Chine et I'UE
doivent protéger conjointement la
mondialisation économique et l'envi-
ronnement commercial internatio-
nal, et résister ensemble a toute coer-
cition unilatérale », a lancé Xi
Jinping, vendredi lors d'une ren-
contre avec le Premier ministre
espagnol, Pedro Sanchez.

L'UE répond certes a cette main
tendue : elle cherche a remplacer
des droits de douane sur les véhicu-
les électriques chinois, imposés I'an
dernier, par des prix de vente mini-
mum sur le marché européen. En
juillet, doit en outre se tenir un som-
met UE-Chine.

Mais les Européens restent
méfiants, inquiets a l'idée de servir
de déversoir aux surcapacités chi-
noises et sceptiques quant aux pro-
messes de Pékin de développer la
consommation interne. « Les inves-
tissements dans l'industriemanufac-
furiére chinoise continuent d'aug-
menter, le probléme des surcapacités
va empirer », assure un expert de la
Commission. Selon lui, = si I'UE
utilise un rapprochement avec

Emmanuel Macron et la présidente de la Commission, Ursula von der Leyen, ici a Bruxelles en 2024. Le chef de
sur toutes les contre-mesures nécessaires » vis-a-vis des Etats-Unis. Photo Olivier Hoslet/AFfSipa

la Chine pour faire pression sur
Washington, elle court le risque de
prendre une gifle des Américains et
de n'obtenir aticune vraie concession
des Chinois ».

Diversification tous azimuts
des échanges

Pour relacher la pression des dis-
cussions avec Washington et Pékin,
la Commission s'est engagée dans
un effort inédit de diversification
des echanges avec des pays dAme-
rique latine, d'Asie, d'Afrique. Per-
Cue jusqua récemment par les pays
en développement comme un par-
tenaire trop difficile, accusé dimpé-
rialisme normatif, I'Union euro-

péenne retrouve dans le contexte
actuel un nouveau pouvoir de
séduction.

A cité d'une politigue améri-
caine « inconsistante, incohérente et
improvisée », selon I'économiste
Nouriel Roubini, et dune attitude
dominatrice de la Chine, rétive aux
transferts de technologie, 'Europe
apparait comme un partenaire fia-
ble, prévisible, attaché au droit
international et intéressé par le
developpement de ses interlocu-
teurs. « Nous réalisons plus des
deux tiers de nos échanges avec
d'autres pays gue les Etats-Unis ou la
Chine », insiste I'expert de la Com-
mission. |

Merz appelle I'Europe a se tourner vers d’autres régions

Alors que Washington
souffle le chaud et le froid
sur les marcheés, le futur
chancelier allemand met
en garde contre les risques
de crise financiere.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

Friedrich Merz ne mache pas ses
mots. Confronté a une politique
commerciale américaine de plusen
plus imprévisible, le futur chance-
lier allemand estime que les droits
de douane de Donald Trump font
courir un sérieux risque a l'écono-
mie mondiale et appelle I'Europe a
serrer les rangs et a se faire respec-
ter. « La politigue du président
Trump augmente le risque que la pro-
chaine crise financiére survienne
plus tdt gue prévu. Nous, Européens,
devons apporter une réponse con-
vaincante a cette question », a-t-il
déclaré ce week-end dans une inter-
view au quotidien allemand « Han-
delsblatt »,

Alors gue Trump vient de reculer
face ala Chine en exemptantau final
les smartphones et les ordinateurs
des surtaxes douaniéres massives,
les Européens sont, eux, dans
l'expectative. Le président améri-
cain a gelé pour 90 jours les surtaxes
les plus importantes, mais celles sur

l'acier, l'aluminium et l'automobile
sont maintenues.

Elles frappent particuliérement
I'Allemagne, qui réalise environ la
moitié de son PIB avec les exporta-
tions et qui vient de connaitre deux
années d'affilée de récession.

Parler d'une seule voix

Dans ce contexte, quel sera le mes-
sage du futur chancelier 4 Donald
Trump ? D’abord, la fermeté :
I'Europe « est une entité politique
capable d'agir, préte a le faire, qui
défend ses intéréts et ses valeurs avec
assurance », a déclaré Friedrich
Merz. Pour lui, « c'est le seul moyen
de se faire respecter ». Second mes-
sage : « Nous voulons des relations
fransatlantigues bonnes et solides. »
« J'espere gu'un nouvel accord de
libre-échange transatlantique sera
conclu. Zéro pour cent de droits de
douane sur tout », a-t-il souligné au
« Handelsblatt », tout en regrettant
gue I'Europe n'ait pas réussi autre-
fois a faire aboutir le TTIP, le grand
accord de libre-echange transatlan-
tigue.

Pour désamorcer les conflits
commerciaux, Friedrich Merz se
veut ouvert a l'idée d'importer
davantage de matiéres premieres
en provenance des Etats-Unis.
« Nous avons besoin de gaz, donc éga-
lement de gaz américain », a-t-il

expliqué. « Mais nous devrions tou-
jours avoir plusieurs fournisseurs et
ne pas dépendre d un seul. »

Enfin, le leader des conservateurs
allemand souligne qu'il faut pren-
dre en compte le secteur des servi-
ces dans le tableau des échanges
commerciaux entre 'Amérique et
I'Europe. Si on l'intégre, « le déficit
n'est deja plus si impaortant ».

Friedrich Merz, qui devrait deve-
nir chancelier début mai, se veut
aussi attentif a la cohésion de I'UE.
Avant daller a Washington, le lea-
der des conservateurs entend se
CONCETter avec ses partenaires euro-

« Avec la Grande-
Bretagne, la
Norvege, la Suisse,
mais aussil avec

la Turquie,

nous pourrions
creer, petit

a petit, un espace
economique
commun. »

FRIEDRICH MERZ
Futur chancelier allemand

/|

péens les plus proches sur les mes-
sages clés. « Fai déja eu de nombreu-
ses discussions dans ce sens ces der-
niers mois. L' Europe est forte guand
elle parle d'une seule voix. »

Quelles conséquences strateégi-
ques I'Europe doit-elle tirer de la
politigue de droits de douane de
Trump ? « Nous devons maintenant
nous tourner vers d autres régions du
monde ... et faire des offres de coopé-
ration et de nouveaux accords de
libre-échange », a-t-il expliqué au
« Handelsblatt ». Et de citer des pays
comme le Canada, le Mexique,
I'Inde, le Japon, la Corée du Sud,
toute la région du Pacifique Sud-Est,
jusqu'a 'Australie et la Nouvelle-
Zéelande.

L'Afrigue et I'Inde
en ligne de mire
« | "accord de libre-échange Mercosur
avec les quatre pays d Amérigue du
Sud doit entrer en vigueur rapide-
ment », martéle Friedrich Merz. Un
point de vue opposé a celui de la
France, qui a toujours €té le plus
féroce opposant a I'accord conclu
par la Commission en décembre.
Le futur chancelier juge égale-
ment quel'Europe ne préte « pas suf-
fisamment d'attention au continent
africain ». « Celui-ci est trop souvent
considére comme un objet d'aide au
développement, mais pas comme un

partenaire stratégique ». Bien décidé
a réduire sa dépendance a la Chine,
I'Allemagne veut pousser des feux
avec I'Afrique comme avec I'Inde.

Friedrich Merz souhaite enfin
resserrer les liens entre la Grande-
Bretagne et I'Union, mais il ne croit
pas que le Brexit puisse étre annulé
« dans un avenir prévisible ». « Avecla
Grande-Bretagne, la Norvége, la
Suisse, mais aussi avec la Turguie,
MOUS pourTions créer, petit d perit, un
espace économigue cormmur, méme
sans éire membre a part entiere de
['Union européenne. »

Quid de I'Ukraine et de la guerre
entre Kiev et Moscou ? L'Ukraine
« g5t un trés grand pays européen,
mais c'est un pays europeen en
guerre. Ef un pays en guerre ne peut
pas devenir membre de I'Otan ou de
['Union européenne », juge Friedrich
Merz

Le leader des conservateurs
estime qu'il ne faut pas sous-estimer
la capacité dendurance de la Russie.
« Tout au long de son histoire, le peu-
ple russe a ete incroyablement capa-
ble de souffrir. L'usure impitoyable
des hommes a toujours fait partie de
la politigue russe », a-t-il déclarée.
Dans cette mesure, il va peudespoir
« gue la guerre se résolve d'elle-méme
un jour, parce gue le pays est exsan-
E£ue ou qu'il y a des réactions politi-
gues contre le régime ». |

Le Vieux Co
un affluxde

Alors que la Chine est

en train de se voir couper
I'acces au marché améri-
cain, les industriels de
I'empire du Milieu pour-
raient inonder I'Europe
avec leurs produits.

Guillaume de Calignon

D'un coté, Xi Jinping qui appelle
I'UE et la Chine a « résister ensem-
ble = face a la guerre commerciale
de Donald Trump. De I'autre,
Bruxelles et Pékin qui, selon un por-
te-parole de la Commission cité par
Reuters, étudient la possibilité de
fixer des prix minimums pour les
veéhicules électriques fabriqués en
Chine, au lieu des tarifs imposés par
I'UE l'an dernier. Lempire du Milieu
et le Vieux Continent semblent
avoir envie de se rapprocher face a
l'agressivité de 'TAmeérique.

Maisla guerre commerciale sino-
américaine fait peser un grand dan-
ger a l'industrie européenne. En
affichant sa volonté de taxer 4 145 %
les importations en provenance de
Chine, Donald Trump pourrait réo-
rienter les flux commerciaux vers
I'Europe. En eftet, les biens chinois
ne trouvant plus d'acheteurs aux
Etats-Unis pourraient étre rediriges
vers I'UE. Le protectionnisme de
Trump reviendrait comme un boo-
merang sur I'Europe. Et son recul
sur les produits électroniques ne
change pasla donne car I'Europe ne
fabrique ni smartphones ni PC et
n'est donc pas en concurrence sur
ce secteur avec la Chine.

« Indépendamment des mesures
de Trump, l'industrie européenne
souffrait deja fortement de la concur-
rence chinoise », estime Thomas
Grjebine, économiste au Cepii. « Les
coiits de production de l'industrie chi-
noise sont dans beaucoup de secteurs
de 30 % a 40 % inférieurs a ceux des
Européens. Les économies d'échelle
dont profitent les industriels chinois,
leur avancée technologigue dans
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beaucoup de domaines, les subven-
tions publigues dont ils bénéficient
rendent la compétition inégale,
d'autant qu'une partie importante
des industriels chinois fonctionnent
avec des pertes », explique-t-il.

La Chine a en effet une part de
marché mondiale de plus de 30 %
dans les exportations dans plus de
1.500 groupes de produits, estime
I'Institut de I'économie allemande,
basé a Cologne. Et « le pays a gagné
des parts d' exportation ces dernieres
années, en particulier dans les
machines et les produits électroni-
gues, tandis gue I'Allemagne a perdu
du terrain dans ces domaines
depuis 2010 =, s'inquietent-ils dans
uneétude publiée en février dernier.

L'Union « prendra des
mesures de protection »
Et les droits de douane de Trump
vont aggraver la situation. « La
Chine est déja en surcapacité et ses
industriels vont étre incités a brader
leurs produits en Europe, seul mar-
ché assez vaste et solvable pour ache-
ter les biens technologigues chinois »,
avance Thomas Grjebine.
Bruxelles en estconscient. Lapre-
sidente de la Commission, Ursula
von der Leyen, a déclaré au « Finan-
cial Times » que I'UE « ne tolérerait
pas » que les produits chinois tou-
chés par les tarifs américains soient
redirigés versI'Europe, ajoutantque
Bruxelles « prendrait des mesures de
protection » si un nouveau meéca-
nisme de surveillance détectait une
augmentation des importations
chinoises. L'Allemande a indiqué
que le Premier ministre chinois Li
Qiang lui a dit, lors d'un appel télé-
phonigue cette semaine, que « ce
risgue n'existe pas » car Pékin « sti-
mulera la consommation en Chine ».
[l est possible mais peu probable
que cela suffise a absorber les
600 milliards de dollars de produits
chinois vendus aux Etats-Unis 'an
passé. D'autant que, depuis un mois,
l'eurosest apprécié face au dollar, et

"Etat francais a réclamé, vendredi, que Bruxelles « continue de travailler

ntinent redoute
produits chinois

le yuan s'est, lui, déprécié vis-a-vis
du billet vert. La devise chinoise a
perdu 10 % de sa valeur vis-a-vis de
la monnaie européenne depuis
début février. De quoi redonner de
la compétitivité aux producteurs
chinois et les pousser a vendre leurs
marchandises en Europe.

Un déficit commercial

de 300 milliards avec Pékin
Or, entre 2017 et 2024, les importa-
tions européennes en provenance
de Chine ont progressé de 200 mil-
liards d'euros, quatre fois plus vite
que les exportations européennes
vers Pékin. Le déficit commercial de
I'UEavec la Chine a dépassé 300 mil-
liards I'an passé. Rapporte au PIB de
I'UE, ce chiffre est plus important
que celui des Etats-Unis vis-a-vis de
la Chine : le déficit Etats-Unis-Chine
représente | % du PIB américain
tandis que le déficit Europe-Chine
atteint 2 % du PIB européen.

« La Chine, qui représente un tiers
de la production industrielle mon-
diale, est en train de se voir couper
l'accés au marché américain, le pre-
mier de la planeéte, qui pése 30 % de la
consommation mondiale », souli-
gne Nicolas Goetzmann, chef éco-
nomiste de la Financiére de la Cité.

« Pendant vingt-cing ans, les
consommateurs et les contribuables
américains ont financé la croissance
de la Chine. C'est fini, donc Pékin
dont I'économie ne va pas bien ef est
en déflation se tourne vers I'Europe
pour assurer sa croissance. Conti-
nuer d ouvrir ses frontiéres a la
Chine, c'est commercer avec un pays
dont le but est de détruire l'industrie
européenne. Pas siir que ce soit une
bonne idée », conclut-il.

Sans compter que la Chine per-
met a Vladimir Poutine de poursui-
vre sa guerre en Ukraine en fournis-
sant du matériel et en achetant des
matiéres premieres a la Russie. Le
tout & I'heure oil I'UE s'appréte a
deépenser des centaines de milliards
pour se défendre contre la Russic. m

La tech américaine évite, pour l'instant,
l'asphyxie douaniéere

Les Etats-Unis ont décidé
d’'exempter smariphones
et ordinateurs des récentes
surtaxes douanieres. Le
secteur tech avait large-
ment soutenu le républi-
cain pour son élection.

Thomas Pontiroli

Apple, qui a déja perdu 700 mil-
liards de dollars en Bourse dans la
guerre douaniére de Donald
Trump, peut souffler. Etavec lui, les
autres géants de la tech américaine
dont la production dépend large-
ment de la Chine. Dans un retour-
nement inattendu ce week-end,
I'administration Trump a annonce
l'exemption des droits de douane
dits « réciproques », portés a 125 %,
sur les produits tech importés de
Chine.

Cette mesure, publiée vendredi
soir - et sans fournir aucune expli-
cation - par le Service ameéricain
des douanes et de la protection des
frontiéres, concerne une vingtaine
de catégories de produits électromni-
gues. Elle sapplique rétroactive-
ment au 5 avril.

La liste comprend notamment
les smartphones, ordinateurs, dis-
gues durs, écrans plats, tablettes,
montres connectées ainsi que les
machines utilisées pour la fabrica-
tion de semi-conducteurs. Ces
exemptions ne concernent toute-
fois que les nouveaux droits de
douane « réciproques », et non les
surtaxes de 20 % déja en place au
titre de la lutte contre le trafic de

fentanyl.

D'aprés des données officielles
ameTicaines rapportées par Reu-
ters, les smartphones ont été le pro-
duit le plus importé de Chine
en 2024 (41,7 milliards de dollars),
devant les ordinateurs portables
(33,1 milliards). Au total, les pro-
duits exemptés représentaient
environ 100 milliards de dollars
d'importations américaines
depuis la Chine I'an dernier, soit
23 % du total.

Un embargo de fait,

évité de peu

La facture s'annoncait salée pourle
consommateur americain. Avec
desdroits de douane d’abord fixésa
54 %, le prix d'un iPhone haut de
gamime aurait pu bondir de L599 a
2.300 dollars, selon Rosenblatt
Securities. A 125 %, les analystes
prévovaient la guasi-paralysie des
flux commerciaux. « La Chine taxée
a 145% revient de fait a la placer sous
embargo», aestimé, dimanche, l'ex-
commissaire europeen Thierry
Breton dans « Le Parisien ».

« Les entreprises technologigues,
les analystes et les investisseurs
poussent un bref soupir de soulage-
merit et espérent un retour a la nor-
male », a réagi Adam Thierer, cher-
cheur au R Street Institute, un
think tank américain en pointe sur
la tech. 5i ces exemptions perdu-
rent, cela constituerait l'un des pre-
miers bénéfices visibles pour le
secteur, dont plusieurs dirigeants
s étaient précipités a Mar-a-Lago
aprés I'élection de Donald Trump
et avaient contribué financiére-
ment 4 son investiture.

Washington veille a habiller ce
recul, rappelant son objectif de
souveraineté économique. « Le
président Trump a clairement indi-
gué gue I'’Amérigue ne pouvait pas
compter sur la Chine pour fabriguer
des technologies essentielles telles
gue les semi-conducteurs, les puces,
les smartphones et les ordinateurs
portables », a ainsi tenu a rappeler
samedi sa porte-parole, Karoline
Leavitt.

Elle a ajouté que des entreprises
comme Apple, Nvidia ou TSMC
« § activent pour rapatrier aussi vite
gue passible leur production aux
Etats-Unis ». Le secrétaire au Com-
merce, Howard Lutnick, a déja dit
que « de grands travailleurs améri-
cains » allaient bientot construire
et exploiter de nouvelles usines sur
le sol national, évoquant une
« grmée de millions et de millions
d'étres humains vissant de petites vis
pour fabriguer des iPhone ».

Un savoir-faire chinois
difficilement réplicable
Rapatrier la fabrication d'appareils
tech sur le sol américain apparait
Comime un voeu pieux a plusieurs
égards. A cause du cout de la
main-d'oruvre bien siir. Mais aussi
en raison d'un aspect souvent
oublié : le savoir-faire. La Chine
sest spécialisée dans la fabrication
de nombreux composants électro-
nigues depuis vingt ans, ce qui est
difficilement réplicable a court
terme.

La détente des « tariffs » sur la
tech ne signifie cependant paslafin
de la pression douaniére. Un res-

ponsable de la Maison-Blanche a
indiqué que I'administration allait
bientot ouvrir une enquéte en
matiére de sécurité nationale
sur les semi-conducteurs, en vertu
de l'article 232 du Trade Expansion
Act.

Une telle démarche pourrait
déboucher sur de nouvelles taxes.
Samedi soir, a bord d'Air Force
One, le président américain a
déclaré quil donnerait plus de pré-
cisions sur ces exempitions lundi.
Dimanche sur la chaine ABC,
Howard Lutnick a par ailleurs pro-
mis des droits de douane spécifi-
ques aux semi-conducteurs, jus-
que-la épargneés, dans « un mois ou
devnx ».

La majorité des acteurs de la
tech ont jusqualors évité de pren-
dre publiquement position sur les
droits de douane, coincés par leur
dépendance a I'égard de Donald
Trump dans de nombreux dos-
siers, comme l'antitrust. A ce jour,
seules quelques entreprises
comme Hewlett Packard Enter-
prise et Dell ont averti que l'incerti-
tude tarifaire nuirait a leur activité.

En attendant, les analystes
sattendent a un rebond des valeurs
technologiques lundi a Wall Street
a l'ouverture des marches, alors
que les « Sept Magnifigues » ont
déja perdu plus de 2.000 milliards
de valorisation dans cette histoire
de tarifs douaniers. Le patron de
Wedbush Securities, Dan Ives,
entrevoit « un rallye technologigue
historique », c'est-a-dire une
remontée en fleche des cours de la
tech. m

XiJinping muscle saréponse globale

Pékin a fait savoir qu'il
n'irait pas au-dela des

125 % de droits de douane
sur les importations
américaines décides
vendredi. La Chine
actionne d'autres leviers.

Raphaél Balenieri
—Correspondant & Shanghai

Apres des semaines de le bras de
fer commercial et d'escalade tari-
faire entre Washington et Pékin,
Donald Trump a, le premier,
amorceé un recul sur la tech quali-
fié de « petit pas » par la Chine
dimanche. « Nous exhortons les
Erats-Unis a annuler complétement
la mauvaise pratique des droits de
douane réciprogues et revenir sur le
droit chemin du respect mutuel », a
déclaré un porte-parole du minis-
tere chinoisdu Commercedansun
COMMuMique,

Quoi qu'il en soit Pékin avait
décidé des vendredi de rechercher
d'autres armes. Tout en augmen-
tanta 125% les droits de douane sur
les produits américains, la Chine
avait assuré que ce serait la der-
niére fois.

« [.'impasition répétée de droits
de douane anormalement élevés sur
la Chine par les Etats-Unis est deve-
nue un jeu de chiffres, sans significa-
fion pratigue sur l'économie. |...| Si
les Etats-Unis continuent le jeu des
droits de douane, la Chine l'igno-
rera », a averti, vendredi, le minis-
tere du Commerce. La Chine « n'a
pas peur », a dit de son coteé
Xi Jinping dans ses premieres
déclarations sur le conflit, selon
I'agence officielle Xinhua.

Offensive diplomatique

Avec des droits de douane attei-
gnant 145 % pour les autres pro-
duits chinois, le découplage des
deux économies est effectif Toute
nouvelle augmentation aurait peu
d'impact sur Pékin ou sur les
exportateurs chinois. A ce niveau
de taux, aucun ne peut vendre aux
Etats-Unis vu la faiblesse des mar-
ges en Chine dans de nombreux

secteurs. « Une fois que les taux ont
dépassé 100 %, les Chinois se sont
mis a rire », resume Zheng Yon-
gnian, professeur a I'Université
chinoise de Hong Kong.

Pour la Chine, le moment est
donc venu d'actionner les autres
leviers de sa réponse globale. Le
premier est diplomatique. La rup-
ture avec les Etats-Unis pousse la
Chine a chercher de nouveaux
déboucheés, notamment en Asie.
Lundi, Xi Jinping va démarrer une
visite de cing jours dans la région
qui le conduira dans trois pays :
Vietnam, Malaisie et Cambodge.
« Les droits de douane sont une
occasion en or pour la Chine de ren-
forcer ses liens avec I'’Asean », rap-
pelle Nguven Khac Giang, cher-
cheur au centre Iseas-Yusof Ishak,
un think tank a Singapour.

Doper le commerce
régional
Ce pivot vers I'Asean, le premier
partenaire commercial de la
Chine, n'est pas nouveau. Antici-
pant une rupture avec les Etats-
Unis, Xi Jinping avait opéré unrap-
prochement avec les pays d'Asie,
d'Afrique et du Moyen-Orient dés
son arrivée au pouvoir en 2012,
avec le projet des nouvelles routes
de la soie. Une offensive qui, déja,
devait ouvrir de nouveaux débou-
chés aux entreprises chinoises.
Depuis, dans le discours officiel,
les nouvelles routes de la soie ont
€té peu a peu remplacées par le
« Sud global », mais l'idée reste la
meéme. Péekin veut se rapprocher
de ses voisins régionaux, comme
I'a encore répété Xi Jinping mi-
avril lors d'une grande conférence
sur « la diplomatie du voisinage ».
Dans sa réponse globale, Pékin
cherche aussi a faire pression sur
les alliés des Etats-Unis en Asie,
comme la Corée duSud etle Japon,
toucheés eux aussi par les droits de
douane américains, pour doper le
commerce régional. Fin mars,
Pélin, Tokyo et Séoul ont relancé
les discussions en vue d'établir un
accord tripartite de libre-echange
gui couvrirait 20 % du commerce

Pour trouver de nouveaux alliés, Xi Jinping va démarrer
une visite de cing jours en Asie, qui le conduira dans trois pays :
Vietnam, Malaisie et Cambodge. Photo Ng Han Guan/AP/Sipa

international. Parallélement, la
Chine plaide pour un élargisse-
ment du RCEP, un accord de libre-
échange signé en 2020 et qui
regroupe 15 pays dont la Chine.

Enfin, la Chine peut jouer au
niveau monétaire. Ces derniers
jours, la banque centrale a laché
dulesten fixantleyuana 7,20 pour
1 dollar - un point bas un point bas
quin'avait plus été atteint depuis la
fin 2023. Depuis le début de
l'année, le yuan a perdu 0,9 % de sa
valeur face au dollar, selon Reu-
ters. De quoi rendre les produits
chinois plus compétitifs, méme si,
a elle seule, la dépreéciation du
yuan ne permetira pas au pays
d’absorber tout le choc des droits
de douane.

.20

YUANS POUR UN DOLLAR

La parite entre la monnaie
chinoise et celle des Etats-Unis,
un point bas qui n'avait plus
ete atteint depuis la fin 2023.

Pékin avance avec prudence sur
ce dossier, car toute dépréciation
trop forte entrainerait une fuite
des capitaux et jetterait plus globa-
lement un doute sur I'économie
chinoise. Reste la dette améri-
caine : avec quelgue 1.000 mil-
liards de dollars en bons du Trésor
américain dans ses coffres, la
Chine dispose d'une arme
nucléaire. Mais 1a aussi, une vente
trop importante ferait baisser les
cours des bons et donc la valeur de
cet actif pour Pékin...

A ce stade, la probabilité d'un
accord est incertaine. Donald
Trump est toujours ouvert a des
négociations, 4 condition que
Pékin fasse le premier pas. Mais en
face, la Chine estime avoir I'avan-
tage. Alors que la croissance chi-
noise pourrait tomber a 4 %, voire
2 % cette année, loin de I'objectif
officiel de 5%, Pékin pense pouvoir
encaisser le choc. « La Chine pro-
duit trop, les Etats-Unis pas assez »,
dit Zheng Yongnian. Pour I'univer-
sitaire, la Chine va pouvoir trouver
facilement de nouveaux clients,
mais les Etats-Unis a I'imverse vont
avoir plus de mal a trouver un nou-
veau fournisseur. m
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Ballon d’'oxy:
qui obtient

AMERIQUE LATINE

L'Argentine a recu
vendredi une impor-
tante aide financiere
de la part du Fonds
monetaire internatio-
nal, de la Banque
mondiale et de la Ban-
que interaméricaine
de développement.

Un soutien essentiel
dans I'entreprise

de redressement

de I'économie
entameéefin 2023
par Javier Milei.

Marion Torquebiau
— Correspondante au Chili

Un bol d'air frais et un satisfecit du
gouvernement argentin. Le pays a
recu vendredi 42 milliards de dol-
lars daides financiéres de la part de
plusieurs institutions financiéres
internationales. Dans le détail, le
prét du Fonds monétaire internatio-
nal était attendu et s€éléve a 20 mil-
liards de dollars comme annonceé
un peu plus tot dans la soirée par le
ministre argentin de I'Economie,
Luis Caputo.

Valide par le conseil dadministra-
tion du Fonds, il prévoit le verse-
ment immédiat d'une premicre
tranche inédite de 12 milliards de
dollars, alors quune deuxiéme, de
deux milliards, se profile pour juin
prochain.

C'est la =« reconnaissance des
impressionnants progrés réalisés
dans la stabilisation de l'économie »
argentine et un « vote de confiance
dans la détermination du gouverne-
ment a poursuivre les réformes », a
déclaré sur X la directrice générale
du Fonds, Kristalina Georgieva.

L'économie argentine croitra
« COMME jamais auparavant », sest
félicité dans la foulée de'annoncele
président argentin, Javier Milei.
« I."Argentine sera I'économie gui va
grandir le plus dans les 20 a 30 pro-
chaines années », s'est réjoui son
ministre Luis Caputo.

Lasurprise est venueen revanche
de la Bangque mondiale, qui a
annonceé dans le méme temps une
aide de 12 milliards de dollars au

42
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ene pour Argentine
iards d’aides

L'economie argentine croitra « comme jamais auparavant », s'est feliciteé le president argentin, Javier Milei, dans la fouleée de 'annonce
du FMI, vendredi. Photo Cesar Olmedo/Reuters

pays andin, afin de « soutenir les
réformes qui continuent d'attirer le
secteur prive et renforcer les mesures
mises en place pour promouvoir les
créations demploi ».

Acces au dollar élargi

Quant a la Banque interameéricaine
de développement (BID), elle
devraitaccorder jusqua 10 milliards
de dollars sur trois ans au gouverne-
ment argentin, apres validation par
son conseil dadministration. Des
accords permis notamment par
I'annonce par la Banque centrale
(BCRA) en fin de journée d'un taux
de change flottant pour le peso
argentin face au dollar, dans un pre-
mier temps entre 1.000 et 1.400
pesos par dollar, une bande « dont
les limites seront élargies au rythme
de 1 % par mois ».

Par ailleurs, et crucialement pour
la vie quotidienne des Argentins,
qui par méfiance historique pour
leur propre devise pensent, cal-
culent et thésaurisent en dollar,
la limite d’accés 4 200 dollars par

mois par personne scra levee, aindi-
que la BCRA

L'accord avec le FMI va permet-
tre, « a partir de lundi, d'en finir avec
le contrdle des changes, qui a fait tant
de mal, et qui, depuis sa mise en place
en 2019, affecte le fonctionnement
normal de l'économie », a ajouté le
ministre, dont les équipes étaient
depuis novembre en négociation
avec le FMI sur l'accord. Ce controle
des changes, surnomme « cepo »,
avait été mis en place afin dempé-
cher la fuite des capitaux et protéger
les réserves de la Banque centrale.
En restreignant l'achat et la vente de
devises étrangeres, le cepo était en
réalité un frein a l'investissement
ciranger en Argentine.

La levée de cet obstacle permet-
tra le retour des financements
étrangers essentiels au redresse-
ment de I'économie, espere le gou-
vernement libertarien.

Cette injection d’argent frais est
considérée comme cruciale par le
gouvernement pour reconstituer
les réserves de la Banque centrale

gui sont actuellement a leur plus
bas niveau depuis janvier 2024.
Mais grace a l'aide financiére, « les
réserves brutes de la BCRA attein-
dront 50 milliards de dollars d'ici au
mois de mai 2025 », a estimé le prési-
dent libertarien.

« Exterminer I'inflation »
La somme injectée par les institu-
tions internationales sera égale-
ment nécessaire pour « exterminer
l'inflation » durablement, selon les
mats de Javier Milei. En mars,
I'inflation argentine s'est établie a
3,7 %, unregain sensible par rapport
aux six mois précédents. Mais qui
ne dément pas une tendance lourde
ala désinflation depuis plusd'un an.
En interannuel, elle est actuelle-
ment de 55,9 % sur 12 mois, contre
211 % fin 2023, au début de la prési-
dence Milei et des premicres mesu-
res choc d'austérité, dont une forte
dévaluation de plusde 52 % du peso.
« Milei a besoin de cet accord
comme de l'air, a analysé pour TAFP
Belen Amadeo, politologue a I'uni-

versité de Buenos Aires. Il en a
besoin pour valider sa proposition
économique, se donner plus de marge
de manceuvre, car si l'instabilité s'ins-
talle et l'inflation augmente, l'insécu-
rité gagne la population qui se réfugie
instantanément vers le dollar. »

Avec ces fonds, le gouvernement
espére une stabilisation financiére
et relancer la croissance, a ce jour la
piéce manquante dans la stratégie
Milei, apres une année 2024 en
récession (-1.8 %), contrecoup de
I'austérité de sa premiére année de
présidence. la pauvreté avait bondia
529%déebut 2024, avantde reculera
38 % au second semestre, soit & peu
pres le niveau d’avant la présidence
Milei (41,7 %).

Le nouveau prét nest rien moins
que le 23= accord de financement du
FMI, sous diverses formes, avec
I'Argentine depuis I'adhésion de cel-
le-ci en 1956. Symbole de I'endette-
ment chronique et du risque récur-
rent d'insolvabilité du pays, devenu
au fil des ans le principal débiteur du
Fonds, devant I'Ukraine. m

Nucléaire:les Etats-Unis et I'Iran affirment
avoir eu de premiers échanges encourageants

MOYEN-ORIENT

Les émissaires des
deux pays ont eu
des entretiens
qualifiés de positifs
sur le programme
nucléaire iranien,
samedi 8 Oman.

Yves Bourdillon

« UUn pas en avant vers un accord
mutuellement satisfaisant », des dis-

cussions « irés positives et construc-
fives », « positions trés proches d'une
base de négociation »... Dimanche,
Washington et Téhéran ne taris-
saient pas d appréciations encoura-
geantes sur leurs entretiens sur le
nucléaire, 3 Oman, la veille.

C'était la premiére fois que des
délégations de haut niveau des
Etats-Unis et de I'Iran menaient,
officiellement, des discussions bila-
térales sur I'épineux dossier du
nucléaire.

En 2018, Donald Trump avait
dénoncé unilatéralement le traité
JCPOA signe en 2015 a l'issue de
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RETROUVEZ DOMINIQUE SEUX

DANS « LEDITOECO »
A 7TH45

DU LUNDI AU VENDREDI

negociations multilatérales par
lequel les sanctions internationales
sur I'lran seraient levées graduelle-
ment par les grandes puissances
signataires (Etats-Unis, Russie,
Chine, France, Royaume-Uni, Alle-
magne) en échange d'un gel vérifia-
ble du programme nucléaire
iranien a visée tres vraisemblable-
ment militaire.

Des semaines de joutes
verbales et de menaces

Les Etats-Unis et I'Tran n'entretien-
nent plus de relations diplomati-
gues depuis 1980 apres que la révo-
lution islamique a fait de
l'antiaméricanisme et de I'antisio-
nisme la clé de voiite doctrinale du
régime iranien.

Apres avoir estimé que « la partie
américaine a également déclaré gue
laccord souhaite est celui qui peut
étre atteint dans les plus brefs
délais », le ministre iranien des
Affaires étrangéres, Abbas Aragh-
chi, a précisé que le dialogue
reprendrait samedi prochain
19 avril. Apres des semaines de jou-
tes verbales et de menaces de raids
aériens américains sur les sites

nucléaires faute d'accord, Donald
Trump avait créé la surprise en
annoncant, lundi dernier, la tenue
de ces discussions a Mascate, la
capitale dOman.

Téhéran a besoin d'une
levée des sanctions

Les discussions se sont déroulées
dans « une atmosphére cordiale »,
selon le ministre omanais des Affai-
res étrangeres, Badr Al-Boussaidi,
qui a fait durant plus de deux heu-
res la navette entre les deux déléga-
tions, installées dans des piéces dif-
férentes. Téhéran avait insisté pour
des négociations indirectes en réac-
tion aux menaces d'intervention
militaire de Donald Trump ces der-
nieres semaines sur les sites ira-
niens. Abbas Araghchi a toutefois
échangé briéevement avec Steve
Witkoft, I'émissaire américain, lors
d'une rencontre présentée comme
fortuite dans les couloirs.

Affaibli par les revers infligés par
Israél a ses alliés, le Hezbollah au
Liban et le Hamas a Gaza, I'Iran
cherche a obtenir la levée des sanc-
tions qui étranglent son économie.
Donald Trump a encore martelé

mercredi que I'Iran « ne peut pas
avoir d'arme nucléaire ».

Steve Witkoff a déclaré au « Wall
Street Journal » que « la militarisa-
tion de la capacité nucléaire » de
Téhéran était une « ligne rouge » :
« Notre position commence par
le démantélement de votre pro-
gramme. C'est notre position
aujourd’hui. Cela ne veut pas dire,
gu'd la marge, nousn'allons pas trou-
ver d autres moyens pour tenter de
parvenir a un compromis. » Sous-
entendu, Washington pourrait
accepter que le programme
nucléaire iranien ne soit pas
démantelé i condition de pouvoir
vérifier que I'lran ne se dote pas de
la bombe.

Cest-a-dire qu'il reste un pays dit
« du seuil », disposant d’assez d'ura-
nium enrichi a 90 % en isotope 235,
celui indispensable a la bombe,
sans fabriquer pour autant de dis-
positif opérationnel. Téhéran dis-
pose actuellement d'assez d'ura-
nium enrichi a 60 %, teneur quinze
fois supérieure a celle utilisée pour
la fourniture d'électricité, pour pro-
duire en théorie une demi-dou-
zaine de bombes... m

S&P releve
lanotede
créditde
I'ltalie a
«BBB +»

EUROPE

L'agence de notation
a relevé, vendredi,
la note de la troi-
siéme économie

de la zone euro

de BBB a BBB +,
trois crans au-des-
sus de la catégorie

« spéculative»,

Nouvelle victoire pour le gou-
vernement de Giorgia Meloni.
L'agence S&P Global Ratings a
relevé vendredi la note de crédit
del'Ttalie, anticipant des amélio-
rations dans les finances publi-
ques du pays. « Le relévement
refléte l'amélioration des amor-
tisseurs économigues, externes et
monétaires de I'Italie dans un
contextede vents contrairesmon-
diaux croissants, ainsi que les
progreés graduels réalisés dans la
stabilisation des finances publi-
ques depuis le debut de la pande-
mie », a déclaré S&P dans son
cévaluation.

Cette décision est un succes
pour la Premiére ministre Gior-
gia Meloni, qui sefforce deréha-
biliter I'ltalie, considérée ces
dernieres années comme le
maillon faible de la zone euro.

Le ministre des Finances,
Giancarlo Giorgetti, s'est félicité
de ce reléevement en déclarant
qu'il « récompense le sérieux de
l'approche du gouvernement ita-
lien en matiere de politigue bud-
gétaire » et en promettant que
« dans le climat général d'incerti-
tude, la prudence et la responsa-
bilité continueront d'étre notre
ligrie de conduite ».

Trajectoire contrariée

Le brusque changement d'avis
de S&P est d'autant plus signifi-
catif que les contraintes s'accu-
mulent pour I'ltalie, qui doit
faire face a des emprunts
dépassant 130 % de sa produc-
tion, & un ralentissement de la
croissance di aux échanges
commerciaux et a des pres-
sions pour augmenter les
dépenses de défense. La néces-
sité d'augmenter les dépenses
militaires « signifie que nous
devrons faire des choix », a
déclaré Giancarlo Giorgetti
cette semaine.

Le brusque
changement

d'avis de S&P

est dautant

plus significatif
que les contraintes
saccumulent

pour l'Italie.

Il s'est exprimé en dévoilant
des previsions actualisées qui
montrent que I'ltalie est sur la
bonne voie pour ramener son
déficit sous le plafond de 3 %
fixé par I'UE I'année prochaine,
malgré une croissance proba-
blement plus faible que prévu.
Ces prévisions n'intégrent pas
I'impact des nouvelles dépen-
ses potentielles qui pourraient
obliger la coalition fracturée de
Giorgia Meloni 4 prendre des
décisions difficiles.

Le renforcement des défen-
ses de I'ltalie est susceptible
d'intensifier son défi. Le pays
devrait annoncer avant la fin du
mois de juin des plans visant a
augmenter les dépenses mili-
taires afin d'atteindre l'objectif
de I'Otan de 2 % duPIB. Avec
1.5 %, son niveau est actuelle-
ment l'un des plus bas de
I'Alliance atlantique.— CL. P
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de Trump

dansla politique étrangere américaine

LANALYSE
de Philippe Le Corre

Détermine a éviter
les flottements de la
politique extérieure
de son premier
mandat, Donald
Trump a entrepris
de nettoyer le
Département d' Etat.
Au risque de vider
de sa substance

le temple
washingtonien de
la pensée stratégique
et geopolitique.

our les chercheurs du
réputé Wilson Center,
un think tank biparti-
san de politique etran-
gere situé dans le non
moins célébre Ronald Reagan Buil-
ding au coeur de Washington, la
pilule est amére. Le président Mark
Green, ancien membre du Congreés
(républicain), a démissionné, et la
quasi-totalité du personnel (130
employés) a di quitter les lieux a la
suite d'une intervention de l'équipe
d'Elon Musk (Doge). Outre ses équi-
pesde recherche, le centre abriteles
archives du président Woodrow
Wilson et du grand diplomate
George F. Kennan, expert de la
guerre froide. De plus, les cinquante
chercheurs étrangers invités peu-
vent s inguicéter pour leurs visas.
On s'interroge sur la stratégie du
président Donald Trump a l'inter-
national : dans un pays ou larecher-
che stratégique est principalement
privée, et ou les instituts vivent de
contrats publics et privés, que reste-
ra-t-il si des centres aussi presti-
gieux que le Wilson Center ou I'Ins-
titute for Peace disparaissent sur
simple décret de la Maison-BElan-
che ? Yautant qu'ils abritaient nom-
bre d'analystes sur la région-clé a
laquelle s'intéresser en priorité le
nouveau régime, I'Indo-Pacifique,

et qu'ils alimentaient en notes les
membres du Congres, souvent peu
au fait des réalités géopolitiques.
Cela pose la question de la ges-
tion de la politique étrangeére sous
Trump 2. Entre les « internationa-
listes » (tradition Reagan), les parti-
sans du « Make America Great
Again » (MAGA) et les « revan-
chards » (regroupés autour du pré-
sident), comment s'v retrouver ? En
principe, c'est le Conseil national de
securité (CNS) qui donne le ton dela
siratégie d'une administration preé-
sidentielle. Lors du premier man-
dat de Trump, c'est évidemment
cette structure abritée a la Maison-
Blanche qui avait redige la tres

«Face aune
Chine qui dispose
de I'un des plus
étendus réseaux
diplomatiques,
Washington se
recentre vers lui-
méme et réduit
grandement

son influence. »

importante National Security Stra-
tegy, fin 2017. Tout porte a croire
que Mike Waltz, I'actuel conseiller a
la sécurité nationale et lui-méme
« Teaganien »,sera ala manceuvre...
sauf si le président en décidait
autrement. Au CNS, les diftérentes
factions commencent déja a
saffronter, et plusieurs départs for-
ceés ont déja eu lieu, par exemple
David Feith, un conservateur bon
teint qui supervisait les questions
de technologie et de sécurité natio-
nale. A quelques métres de 13, prés
du Bureau ovale, le fils du président,
Donald Trump Jr, gére la chasse
aux sorcieéres, v compris a l'égard
des diplomates.
Traditionnellement, c’est le
Département d'Etat qui coordonne
le réseau diplomatique et donne les
directives, mais il suffit déchanger
avec gquelgues-uns de ses membres
pour constater I'incertitude qui
regne a Foggy Bottom, siege du
State Department. Dians les ambas-
sades - oil de nombreux chefs de
poste n'ont pas encore pris leurs
fonctions -, I'expectative domine.
On préfére éviter les sujets sensibles.
On remarquera simplement que le
secrétaire a la Défense Pete Hegseth,
MAGA-compatible, a ces derniers
temps multiplié les déplacements a
létranger, notamment en Australie,

au Japon eten Corée duSud-autant
dalliés que l'administration semble
vouloir cultiver... davantage, en tout
cas, que les alliés européens qui, en
guise de visite, ont recu les admo-
nestations du trés « MAGA » vice-
président J.D. Vance a Munich.

L'efficacité du Pentagone
Concernant I'Asie, les responsables
se mettent en place, avec une plus
grande efficacité coté Pentagone: le
sous-secrétaire a la Défense pour
les affaires politiques Elbridge
Colby est I'une des « tétes pensan-
tes » les plus influentes de l'adminis-
tration, et l'artisan d'un virage stra-
tégique encore plus prononce vers
I'Asie. A ses cités, un haut fonction-
naire inconnu : John Noh (pas
encore confirmé par le Sénat).

Aux affaires étrangéres, I'éguipe
du trés reaganien (et discret) Marco
Rubio se met laborieusement en
place, peu de noms apparaissant
sur le site officiel. Surla Chine, Kevin
Kim est le coordinateur Chine, mais
nul ne sait si le bureau de coordina-
tion sur les affaires chinoises
(« China House =), créé sous I'admi-
nistration Biden, sera maintenu en
l'état. Nouvel ambassadeur améri-
cain en Chine, I'ex-sénateur républi-
cain et homme d'affaires de Géor-
gie, David Perdue, a été confirmé

=l

par le Sénat et pourra donc emme-
nager a Pékin.

Cohérence idéologique
Ces nominations sont importantes
car elles constituent les premiers
¢léments d'une administration
beaucoup plus idéologiguement
cohérente que Trump 1. On se sou-
vient des mauvaises relations entre
Trump et son premier secrétaire
d’Etat Rex Tillerson, qui sétaient
conclues parle départ anticipé dece
dernier. A laDéfense, cene futguére
mieux : deux detenteurs du poste
entre 2017 et 2021. Quant aux
conseillers a la sécurité nationale, il
¥ €n avait eu en moyenne un paran :
Michael Flynn, H.R. McMaster,
John Bolton et Robert O'Brien...
Non contente d’avoir décapite les
médias américains chargés de dif-
fuser la parole américaine a l'inter-
national, voici donc I'administra-
tion gui bouscule la diplomatie et
les services de sécurité. Dans quel
but ultime ? Face a une Chine qui
dispose de I'un des plus étendus
reseaux diplomatiques, Washing-
ton se recentre vers lui-méme et
réduit grandement son influence.
Pour se concentrer sur la rivalité
sino-américaine ? Cest probable.
Mais sacrifier les alliés de I'Améri-
que, et les nombreux experts qui
ont fait de la capitale américaine le
temple de la pensée stratégique
pendant de longues années, ne con-
tribuera pas a renforcer la crédibi-
lité de 'administration. En a-t-elle
seulement conscience ?

Philippe Le Corre est professeur
de géopolitique a I'Essec et
chercheur a I'Asia Society Policy
Institute.

Trump et I'Tran, chronique d'un échec annonceé ?

LE REGARD
SURLEMONDE
de Dominique Moisi

t maintenant I'Iran ! Tel
I'inquiétant prestidigitateur
d'une nouvelle de Thomas
Mann, = Mario et le Magicien »,
Donald Trump multiplie a un
rythme effréné les tours de magie.
Sagit-il de masquer l'échec de cha-
cun d'entre eux ? En dépit de ses
rodomontades, la guerre se poursuit
de I'Ukraine a Gaza. Son « exploit »
jusqua présent, Cest lextréme insta-
bilité des Bourses mondiales. Et plus
encore la perte de confiance dans
FAmérique. Tel un enfant hyperactif,
qui aurait peur qu'on l'oublie, ne
serait-ce qu'un instant, le président
ameéricain entend monopoliser
lattention. Surprendre par une nou-
velle audace.

Ce week-end, c'est I'Iran. A
Oman, son envoyé spécial, Steve
Witkoff, rencontre le ministre ira-
nien des affaires étrangéres Abbas
Araghchi. Pour quel résultat ? Cest
I'Amérique de Trump qui avait
quitté unilatéralement les négocia-
tions de Vienne (JCPOA) sur le
nucléaire iranien en 2018. Si I'lran
est si proche aujourd'hui de la
bombe, c'est en partie du fait de

Trump. Les négociations avec la
Corée du Nord, lors de son premier
mandat, n'ont fait que donner un
surcroit de légitimité a Pvongyang.
Le régime nord-coréen - pour qui
multiplier les provocations est le
coeur de son ADN -na rien cédé sur
le fond. Il considére l'arme atomi-
que comme vitale 4 sa survie.
N'est-ce pas aussi le cas du
régime iranien ? On ne saurait cer-
tes comparer la sophistication ira-
nienne avec la rudesse paysanne
nord-coréenne. Mais l'objectif
poursuivi par les deux pays est le
meéme : assurer la stabilité du
régime par la possession de I'arme
absolue. Et plus leurs régimes sont
faibles (ou se percoivent comme
tels), plus cette arme apparait clé.
Pour I'Tran, les derniéres années
ont été difficiles : contestation gran-
dissante a l'intérieur, sur fond de
crise économigue qui saggrave. Et
succession d'humiliations a l'exté-
rieur. « L'axe de résistance » consti-
tué pour lutter contre « 'entité sio-
niste », sinon le « Grand Satan »
americain a été d'échec en échec
depuisle 7 octobre 2023. Du Hamas

trés affaibli 2 Gaza, au Hezbollah
humilié au Liban, aux Houthis déci-
meés au Yemen, sans oublier bien
sir, la chute du régime Assad en
Syrie. Mais c'est surtout I'Iran lui-
méme, qui pour avoir manifesté,
par les armes, sa solidarité avec le
Hamas et les populations de Gaza,
sest révélé beaucoup plus vulnéra-
ble qu'il ne le pensait face aux ripos-
tes israéliennes.

La carotte et le baton

Dans ce contexte, on peutcompren-
dre les pressions toujours plus for-
tes que Washington (avec les encou-
ragements de Jérusalem) exerce
sur Téhéran, en maniant conjointe-
mentlebatonetlacarotte. D'un coté
le déploiement de forces significati-
ves ; de l'autre, la promesse de ne
pas recourir a la force (et d'alléger
les sanctions), si Téhéran renoncait
al'arme nucléaire. Mais que vaut la
parole des mollahs ? Il n'y a, il ne
peut y avoir, aucune confiance
entre Washington et Téhéran. Et ce
encore moins a 'heure de Donald
Trump II. Teheran et Moscou ont
perdu le monopole du mensonge et

de la duplicité. Diplomatie du bazar
contre chef mafieux, n'est-ce pas la
recette pour la chronique d'un
désastre annonce ?

Depuis le 20 janvier 2025, 'Ame-
rigue n'a plus d’allié, encore moins
d'amis. En I'espace de presque cent
jours Donald Trump a réussi
I'exploit de détruire ce qui consti-
tuait l'avantage comparatif ultime
de 'Amérique dans sa compétition
avec la Chine et la Russie : I'exis-
tence, a ses cotés, d'alliances fon-
dées sur des valeurs communes.

Donald Trump
areussi I'exploit
de détruire ce
qui constituait
lavantage |...]

de "'Amérique
dans sa
compétition
avec la Chine
et la Russie.

Aujourd hui, T'Aménique n'a plus que
des clients, idéalement des vassawx.
Le Premier ministre Israclien vient
den faire 'amére expérience dans le
Bureau ovale de la Maison-Blanche.
En matiére de « tarifs » il n'a rien
obtenu de son « ami américain ».

Imprévisibilité

Quand Donald Trump décrit, avec
délice, la liste des pays (75 selon lui)
qui font la queue pour obtenir de
maniére bilatérale des arrange-
ments tarifaires spécifiques, je
pense a ce grand tableau chinois du
XVIII= siecle, qui constituait la piece
centrale d'une exposition organisée
a Londres sous l'égide de la Chine
en 2005. On y voyait les ambassa-
deurs européens faire une longue
queue pour rendre hommage a
I'empereur de Chine. Donald
Trump, ne « travaille pas pour le roi
de Prusse », comme on le disaitdela
France de Louis XV au XVIIF siecle.
[l travaille pour I'Empereur de
Chine. Hier, 'Amérique était globa-
lement respectée. Aujourd’hui, son
amener I'lran a renoncer a I'arme
nucléaire ?

Dominique Moisi
est géopolitologue.

Dominigie Boll potir « Les Eclios »
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Un monde retourné: guerre
économique et trumpisme culturel

Le grand retournement du monde, de la mondialisation ouverte
aux fermetures actuelles, procéde en réalité de deux histoires,
distinctes mais solidement scellées.

)
7

par Francois
Miquet-Marty

ue sesi-il passé ? Quelles trans-
Q formations a accompli en moins

de quarante ans le « grand
retournement du monde », des idéaux
d'une mondialisation ouverte aux ferme-
tures actuelles ?

Le « temps de l'ouverture » {(1989-2001)
fut engagé par la chute du mur de Berlin
en 1989, la fin de I'Union soviétique
en 1951, la publication du livre de Francis
Fukuyama («The End of History and the
Last Man», Free Press, 1992), et I'adhé-
sion de la Chine 4 I'OMC en 2001.

Le « temps de la fermeture » (2022-
2025) est consacre par l'invasion de
I'Ukraine par la Russie (24 février 2022)
et la politique de la seconde administra-
tion Trump (depuis le 20 janvier 2025),
puisculmineavec la guerre commerciale
actuelle.

Dépasser Trump

Si I'on entend dépasser la seule explica-
tion par la personnalité du président
américain, il me semble que ce « grand
retournement » est notamment imputa-
ble 4 deux fractures essentielles, totale-
ment différentes par leurs histoires et
leurs natures.

La premiére intervient sur la scene
économique internationale : c'est la
« Guerre des empires » (Fayard, 2010),
avec la Chine contre les Etats-Unis, pour
reprendre le titre d'un ouvrage de Fran-
cois Lenglet. La seconde fracture est au
sein des sociétés occidentales : ce que
j'appelle le « trumpisme culturel », con-
forté par les idéaux de « fermeture ».

La guerre des empires s’affirme
pratiguement depuis le début des
années 2000, de maniére protéiforme
(droits de douane, routes de la soie, soup-
cons d'ingérences des grandes entrepri-
ses...). Cette guerre a été avivée par les
chocs mondiaux de ce premier quart de
siécle, gui ont plaidé pour un « décou-
plage ».

La crise financiére de 2008 a encou-
ragé la Chine ase désolidariser d'un Occi-
dent fragile ; la période Covid de 2020 a
incité chacun a reprendre une maitrise
de sa souveraineté ; I'amplification des
écarts de compétitivité et les rivalités sur
des secteurs stratégiques (l'automobile
électrique notamment) ont amplifié ces

divergences ; la guerre en Ukraine a accé-
léré le processus de sanctions (contre la
Russie].

Cette guerre des empires a été accélé-
rée par les perspectives de pénuries de
ressources dans un monde fini. Dés 2010,
le conflit Chine-Japon sur les terres rares
a conduit Pékin a suspendre les exporta-
tions, et en 2011 I'UE publia sa premiecre
liste officielle de matiéres premiéres cri-
tiques. L'essor des véhicules électriques
intensifia la demande mondiale de
lithium, puis le Covid fit prendre cons-
cience de I'enjeu stratégique des dépen-
dances aux ressources. En 2020 fut créée
I'Alliance européenne pour les matiéres
premieres.

Tentations du repli

Quant a lui, le trumpisme culturel se
déploie depuis une dizaine dannées (au
sein des sociétés états-uniennes mais
¢galement européennes), selon des res-
sorts trés différents de ceux qui attisent la
guerre des empires. Il se nourrit pour
une large part du désenchantement face
au « projet occidental », quand celui-cine
parvient pas a améliorer significative-
ment la situation du plus grand nombre.

Fascinante mise en cause, multiforme,
ou la veérité compte moins, ot la science
est moins digne de confiance, ol le plura-
lisme fait moins recette, oi1 les notions
d'arsumentation et d'esprit critique
seffacent, oi le rapport de force fait loi et
ol le faible est décrié.

Ce trumpisme culturel est aussi ali-
menté par les tentations du repli, comme
I'a notamment montré David Goodhart.
Désormais, 45 % des Francais estiment
qu'il « faut se protéger davantage du
monde d'aujourd’hui » (contre 30 %
en 2009), et seuls 25 % qu'il faut « s'ouvrir
davantage au monde d’aujourd'hui »
(33 % en 2009), selon le barometre de la
confiance politique Sciences Po- Cevipof
de février 2025.

Il est enfin nourri par une réaction aux
évolutions societales et culturelles post
2000 : diversité, droits des minorités,
multiculiuralisme, wokisme, déclin reli-

La guerre

des empires a été
accélérée par

les perspectives

de pénuries

de ressources

dans un monde fini.

gieux, etc. (« Cultural Backlash : Trump,
Brexit and Authoritarian Populism »,
Pippa Norris et Ronald Inglehart, Presses
universitaires de Cambridge, 2019).

Ces deux histoires, la guerre économi-
gue et le trumpisme culturel, procedent
donc de dynamiques trés différentes et
relévent de natures différentes égale-
ment : la guerre économique sentend
COMIME Une concurrence pour une hie-
rarchie mondiale, vise les empires adver-
ses, procede dune logique de puissance.

Elle est une idée ancienne : dés 1789,
sous l'impulsion d'Alexander Hamilton,
premier secrétaire d'Etat au Trésor, les
Etats-Unis instaurérent des tarifs doua-
niers pour soutenir leur industrie nais-
sante face a la concurrence anglaise... Le
trumpisme culturel, lui, s'entend comme
un combat culturel, vise les élites intel-
lectuelles, et en partie les valeurs de pro-
gres et celles des Lumiéres.

Pourtant, ces deux histoires conver-
mon sens a la faveur de trois similitudes
essentielles qui les lient de maniére
structurelle. La premiére consiste en la
crainte de modeles concurrents : la
Chine, sur la scéne économique interna-
tionale, et les « minorités », sur les scenes
culturelles intérieures.

Fragilité face a la Chine

La deuxieme similitude réside en une
fragilité desoi, percue ouréelle : risque de
vulnérabilité des Etats-Unis face a la
Chine, déclassement des citoyennes et
des citoyens de situations moyennes ou
modestes.

La troisieme similitude procéde d'un
espoir commun : la démondialisation, a
la fois au service d'une puissance impé-
riale retrouvée par le repli sur soi, et con-
tre les élites occidentales promotrices
des valeurs d'un monde ouvert.

Ainsi Francis Fukuyama semble loin
et le réve d'une mondialisation ouverte
par le commerce international s'appa-
rente de plus en plus a une illusion onigi-
nelle de candeur ou de négligence des
passions qui guident vraiment le monde.
Les deux dynamigues des guerres com-
merciales et du trumpisme culturel sont
parvenues, malgré leurs différences, a
sceller un pacte d'une redoutable puis-
sance.

Francois Miquet-Marty est président
du Groupe Les Temps Mouveaux

et auteur de « Un ticket pour liceberg.
Le triptyque dette incontrdlée,
democratie blogueée,

société fracturée » (Editions
BloomTime, 2024).

La capitalisation résiste
aux crises financiéres

Les données montrent que les crises nempéchent pas
la retraite par capitalisation d'étre un systeme rentable.
Son développement doit rester une priorite.

parCécile Philippe | —

lors que nous traversons une période

A tumultueuse liée a la politique ameé-
ricaine et que les marchés financiers
tanguent, il est utile de rappeler que les crises
financiéres ont souvent conduit & une appré-
ciation erronée des risques sur I'épargne
retraite. Il manque des milliards d'épargne
retraite en Europe. La priorité reste des lorsla
généralisation de la capitalisation pour tous.
L'idée gue les chocs boursiers ruinent
lépargne retraite n'est pas corroboree par les
faits depuis l'aprés-guerre. Les plans d'épar-
gne retraite sont assortis de mécanismes de
gestion pilotée qui désensibilisent I'épargne a
l'approche de laretraite. Les fonds de pension
(ERAFP des fonctionnaires, CAVP des phar-
maciens) operent sur des horizons longsd'un
demi-siecle lorsquon tient compte des phases
de cotisation puis de retraite. Sur de tels hori-
zons, seul le rendement a long terme compte.
Ajoutons que les crises ne sont pas synomny-
mes de pertes tant qu'il n'y a pas vente de
titres, et quelles sont souvent effacées en quel-
ques années. Dés 2010, les encours d'épargne

retraite &étaient revenus 4 63 % du PIB dans
'OCDE, leur niveau de 2007.

La répartition aussi est exposée
Ensuite, il ne faut pas se tromper, la violence
des cycles impacte la gestion des systémes en
capitalisation, mais aussi celui desrégimes en
répartition. Pour les premiers, la baisse des
marchés financiers se répercute instantané-
ment sur la valorisation du portefeuille. Le
rebond des marchés se traduira par une
reconstitution des plus-values latentes.

Dans le cas d'un régime par répartition,
toute crise économique et financiére se tra-

LELIVRE
DUJOUR

Hest20 hl;ures, la France
sans stéréotypes

LE PROPOS Il est 20 heures, la France
na pas sommeil. A cette heure-la les
Francais dinent et plus souvent
encore se détendent. Il estloin le
temps que les moins de 20 ans nont
pas connu, ou cet horaire symbolisait
le ralliement devant son poste de
télévision pour le sacro-saint « JT »,
le journal télévisé national. Vioici une
cartographie de la France a cette
heure-1a, devenue celle de divers
rendez-vous télé, souvent orientés
vers le divertissement, heure ot l'on
zappe ; heure qui tourne aussi vers
les réseaux sociaux. Les interactions
sociales sont en chute libre, mais
attention aux préjugés, avertit
Emmanuel Durand, expert du
numerique, la Gen Z « n'est pas une
masse uniforme » et Internet offre
autant de superficialité quune
pléthore d'outils et de ressources
éducatives. Autre enseignement,

a 20 heures, hors région parisienne,
les Francais sont chez eux.

A l'évidence, le diner reste un repére
patrimonial méme dans les Ehpad
oil I'on se met & table bien plus tot ;
et a 20 heures, on y dort ou presque.
LA PERTINENCE Chague chapitre
expose une thématique ;

duit par un effondrement de la masse sala-
riale et donc de 'assiette de cotisations.
L'accumulation de déficits va imposer de
financer le paiement des prestations de
retraite en réduisant les réserves ou en ayant
recours a l'endettement. En France en 2020
—lors de la pandémie de Covid-19-1es régimes
par répartition ont subi de plein fouet 1a crise
avec une baisse des cotisations.

Répartition et capitalisation sont complé-
mentaires d'un point de vue économique. Le
« tout répartition » conduit a une forte dépen-
dance a une variable exogene, la croissance
¢économique, eta son corollaire, lamasse sala-
riale. Le « tout capitalisation » expose a des
fluctuations de la valeur des actifs, liées a la
volatilité des marchés financiers. A l'inverse,
la répartition permeta une génération de pro-
fiter du capital humain de la génération sui-
vante et la capitalisation permet de réduire les
inégalités dans le cas ou le partage de la valeur
devenait défavorable aux salariés tout en
offrant un choix plus diversifié du point de
vue geographique. Le mix des deux permet
d'actionner des leviers différents, assure une
meilleure stabilité du systéme global, et sans
doute également sa pérenmite.

Diversifier les risques
Les données montrent donc que les crises
nempechent pas la capitalisation d étre renta-
ble, les chocs boursiers étant amortis et suivis
tot ou tard par des phases de reprise. Elle
montre aussi que le tout répartition francais
- qui devrait saccompagner dune baisse de
17 % du pouvoir d'achat relatif des retraités
d'ici a 2070 - est une source d'instabilité.
Seule une géneralisation de la capitalisa-
tion collective permettra d'accroitre la rési-
lience du systéme de retraite en diversifiant
les risques tout en nous permettant de com-
bler le mangue de capital en Europe dont
nous avons justement besoin pour faire face
aux chocs géopolitiques actuels et futurs.

Cécile Philippe est présidente de l'lnstitut
economigue Malinari.

LA FRANCE
A 20 HEURES

O 'heure d'étre ensemble

B R L [l de S T AL
TEITiH CAEEEL NG IEY KLLLER,
JEi L LR ki, L
L G T b TR BT g L DT

M raube

les contributions sont
complémentaires. Lobjectif d'y
présenter une « coupe synchronigue
de notre pays » (Mathieu Souquicre)
pour en éclairer les transformations,
est atteint. A mille lieues des
stéréotypes, louvrage évogue

des Francais qui profitent

de cet espace-temps pour étre
ensemble ; donnant une vision

du pays moins multi-fracturé.

A 20 heures, la France décompresse
et on comprend quelle

en éprouve le besoin.

— Virginie Jacoberger-Lavoue

La France a 20 heures,

ou I'heure d'étre ensemble
Collectif « Les Choses de la vie ».
Editions de I"Aube, 220 pages,

18 euros.
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Trump, [économie
durapportde force

LA "

CHRONIQUE |
d'Olivier
Babeau

les décisions et les outrances de

Donald Trump une sorte de vibrio-
nisme brouillon et inconséquent. Ce
seraitune erreur d’analyse. Certes, les fou-
cades, rodomontades et palinodies se
succédent 4 un rythme effréné et sugge-
rent que le président obéit plus a I'impul-
sion du moment qua un plan précisé-
ment élaboré.

Mettons-nousun instantdanslatéte du
président des Etats-Unis pour essaver
d'en comprendre le fil rouge. La politique
économigue de Donald Trump, bien loin
d'étre un caprice, réepond a une logique
claire : redonner a 'Amérique la maitrise
de son destin économigque, fiit-ce au prix
duchaos global. Le multilatéralisme ? Un
carcan. Le libre-échange ? Une naiveté.
L'Ameérique, selon Trump, ne doit plus
étre le gendarme du monde, mais un
empire assume, batisseur et conqueérant.

[l serait tentant de voir dans ce nationa-
lisme économique une simple posture
electoraliste. Ce serait négliger l'anxiéte
existentielle a laquelle il répond. Celle
dune classe moyenne américaine sacri-
fiée sur l'autel de la mondialisation heu-
reuse, reléguée dans une économie de
services sous-payes, tandis que les usines
fermaient et que la Chine grimpait.

I l est tentantde voir dans les méthodes,

Cocktail explosif

Trump ne propose pas un modeéle écono-
mique, il vend un récit : celui dune souve-
raineté retrouvée, d'un peuple qui
reprendrait le contréle. Ce récit porte
lI'espoir d'un retour des jours heureux,
avec celui des usines.

Cela passe par un cocktail explosif :
baisse d'impots et de régulations pour
relancer la production intérieure, barrie-
res douanieres pour protéger le marché
et diplomatie commerciale agressive.
L'Etat devient I'agent direct du rapport de
force, un négociateur de deals, non plus
I'architecte d'un ordre mondial.

A cet égard, Trump n'est pas seulement
un protectionniste ; il est un disrupteur. Il
introduit dans I'économie mondiale les
codes du business : intimidation, bluff,
flexibilité brutale. Son bras de fer avec la
Chine ou I'Union européenne ne vise pas
a corriger des desequilibres, mais a impo-
ser un nouveau rapport hiérarchique. Car

dans sa vision du monde, le commerce est
un jeu a somme nulle : si l'autre gagne,
c'est que vous avez perdu.

Certainsde ses projets peuvent paraitre
fantasques : acheter le Groenland, inté-
gret plus étroitement le Canada, sécuriser
le canal de Panama... Pourtant, tous rele-
vent dune méme logique stratégique :
sécuriser les ressources, controler les
flux, affirmer la présence. Loin de
l'improvisation, cCestune géoéconomiede
la puissance qui se déploie.

Audaces technologiques

Ce trumpisme économique a aussi ses
audaces technologiques. En témoigne le
programme Doge, emmené par Elon
Musk, qui vise a rationaliser les dépenses
publiques par I'IA et 1a blockchain. L'idée
peut sembler marginale, mais elle
incarne une volonté réelle de moderniser
l'action publique, de la rendre efficace,
tracable, performante. La promesse, ici,
n'est pas la rigueur budgétaire par l'austé-
rité, mais par la disruption.

Mais a jouer les cow-boys de I'écono-
mie mondiale, Trump prend des risques.
A force de rompre les équilibres, il pour-
rait précipiter une fragmentation que
méme 'Amérique ne saurait dominer.
Une économie mondiale ne sedécrete pas
unilatéralement. Et si tout le monde joue
au plus fort, alors il n'y a plus de régles,
seulement des chocs. Sa reculade sur les
tarifs douaniers pour répondre a la
menace de tension sur le financement de
sa dette prouve d'ailleurs que, dollar ou
pas, méme les Etats-Unis doivent déférer
a la pression de leurs préteurs.

On peut critiguer, on peut craindre.
Mais on doit comprendre : le trumpisme
économique est une forme de rationalité
brutale, celle de la puissance nue. Et elle
fera probablement des émules. Elle est
aujourd’hui I'exception ; elle pourrait
devenir la norme.

Olivier Babeau est président
et fondateur de l'Institut Sapiens.

Trump ne propose
pas un modele
economique, il

vend un reécit : celui
d’un peuple qui
reprendrait

le controle.

IA :intelligence ou imitation

artificielle ?

par Guy Vallancien

e terme d'intelligence artificielle,

ou [A, que proposa en 1956 le

mathématicien etingénieur infor-
maticien John McCarthy au collogue du
Dartmouth College (New Hampshire),
connait une diffusion que peu d'innova-
tions obtinrent dans le passé des sciences
et des techniques. Cette IA pénetre les
individus jusquaux moindre de leurs cir-
convolutions cérébrales, intervenant
dans leurs actions des plus banales jus-
quaux plus complexes, des plus empa-
thiques jusquaux plus haineuses.

On la met a toutes les sauces, [A par-ci,
[A par-la, on ne cesse de s'v référer, on
I'adore comme on la déteste. La fulgu-
rance de I'usage planétaire de ChatGPT
traduit I'appétit des humains a travailler
COIMIME 3 jOUer avec ces instruments
numeriques dont certains chercheurs
prédisent que leurs nouvelles versions
dépasseront l'intelligence humaine, fai-
sant le miel des trans et posthumanistes.

Penser, inventer, créer

Or, avec ses hésitations, ses erreurs et
salenteur intellectuelle, cet étre de chair
et d'os, imprécis, confus et bafouillant,
I'homme, loin d'étre réduit 4 terme
au role de serviteur, si ce n'est deesclave
dans une vision dantesque a la Kurz-
weil, ne fait pas que calculer, et heureu-
sement. Il pense, invente et créé au lieu
de simplement copier en allant plus vite
et plus fort.

L'intelligence artificielle, I'TA, est
en fait béte comme ses pieds. Elle est
complétement idiote, se résumant
a reprendre les informations que nous
lui adressons pour les classer dans
des algorithmes certes sophistiques,

Cest 'homme qui
évoluera pour
s‘adapter au temps
du numérique dont
il est le créateur.

mais objets d'hallucinations troublan-
tes quand on les pousse dans leurs
retranchements.

Qui alimente les circuits de ladite [A ?
L'homme avec ses capacités creatives,
I'homme avec ses cing sens et ses dix
doigts qui captent des sommes d'infor-
mations considérables chaque seconde
pour les gérer dans l'instant, comme
pour les garder en meémeoire grace a un
cerveau d'a peine 1.500 grammes
malaxant jour et nuit ces milliards de
données selon des circuits innombra-
bles, capables d'improvisations
incroyables ; le tout au prix d'une puis-
sance ¢gale a seulement celle d'une
petite ampoule electrique de 20 a
40 watts. Qui fait mieux ?

Jamais les systémes composés de
matiere plastique, de silicium et de quel-
ques autres matériaux nacquerront la
plasticité neuronale qui a permis
d'écrire les plus belles pages de poésie et
de musique, comme de compter jusqua
inventer les équations les plus origina-
les. Dont celles nous ayant justement
permis de construire ces outils informa-
tiques que d'aucuns prédisent comme
nos futurs prédateurs. L'univers est
capable des créations les plus inatten-
dues, dont I'homme.

Voir, écouter, sentir, toucher, goiiter
avant de mélanger ces sensations pour
inventer des robots et demain de la
super-intelligence. Cest 'homme qui
¢évoluera pour s'adapter au temps du
numerique dont il est le créateur. Lintel-
lizence artificielle, elle, n'est finalement
qu'une poussive imitation artificielle,
une IA certes ulira-rapide et ultra-puis-
sante dans ses calculs, mais sans génie,
sans amour, sans don de soi !

ADN resynthétisé
Quand on sait qu'un seul petit gramme
d’ADN resynthétisé pourrait conserver
quasi indéfiniment toutes les informa-
tions qui transitent en un an a travers les
monstres hautement énergivores que
sont les mégaserveurs informatiques
actuels,on peut dire merci au monde bio-
logique de nous rappeler sa toute-puis-
sance creatrice. Le vivant et ses innom-
brables inventions saverent capables de
trouver les solutions les mieux adaptées,
les plus astucieuses et les plus économes.
De nous-mémes ou de I'imitation arti-
ficielle que nous nourrissons avec nos
délires, nos passions, nos fantasmes et
notre raison, qui sera finalement le mai-
tre ? Celui qui donne 4 manger ou bien
celui quirecoit sa pitance ? Quiembrasse
son enfant, sa mére ou I'TA ? Quia écritle
deuxieéme trio en mi-bémol majeur,
Franz Schubertoul'IA ? Qui peutdonner
54 vie pour une cause supérieure ? Don-
nons au fonctionnement des ordinateurs
le nom d'imitation artificielle, ce qui est
déja beaucoup lui reconnaitre.

Guy Vallancien est membre de
I'Academie nationale de meédecine.

Face au protectionnisme

ameéricain, optons pour
le commerce intelligent

par Henri-Paul Rousseau

utant il semble impossible de
A prévoir les prochaines décisions

de l'administration Trump - et
encore moins leurs conséguences -,
autant il apparait clair que la période de
turbulences dans laquelle elles nous
plongent durera encore un moment. A
terme, cependant, les Etats-Unis redé-
couvriront les limites de la poursuite de
l'autosuffisance, tout comme leurs parte-
naires historiques ont déja mesuré la dif-
ficulté de réduire rapidement leur
dépendance a leur endroit. Deux prises
de conscience qui devraient les conduire
A 5'as5e0Ir et NEgocier.

Le commerce international demeu-
reraimportant, car vivre en autarcie n'est
pas une option, mais il sera de plus en
plus encadré, voire circonscrit a certains
produits selon les partenaires. Or, dans
un monde ot les chaines dapprovision-
nement sont planétaires et intégrees,
I'identification de la provenance des pro-
duits est impossible sans avoir accés aux
données complétes retracant l'origine
des produits en amontcomme en aval de
la production. Les personnes désignées
pour négocier avec les Américains
devront donc étre armées de bases de
données transparentes et fiables sur la
tracabilité de leurs chaines d'approvi-
sionnement et de distribution.

Mais les turbulences actuelles provo-
quées par 'administration Trump
offrent aux autres pays occidentaux une
occasion unique a saisir : celle de créer
une Alliance pour le commerce intelli-

gent. Ces pays, ce sont les 27 pays de
I'Union européenne, auxquels il faut
ajouter certains des 1l pays européens
non membres de 'UE, dont le Royaume-
Uni, en plus de I'Australie, la Nouvelle-
Zélande, le Japon, la Corée du Sud et le
Canada.

L'Alliance pour le commerce intelli-
gent est un grand projet, qui bute des le
départ sur un obstacle majeur, la dépen-
dance numérique quasi totale de ces
quelque quarante membres potentiels
envers les Etats-Unis. D'autres pays,
notamment de I'Asie et de 'Amérique
latine, pourraient choisir de se joindre a
cette alliance.

Numeériser la collecte de la TVA
On parle souvent de la dépendance des
pays occidentaux envers les Etats-Unis
pour leur défense et leur sécurité, mais
cela n'est rien en comparaison de leur
dépendance numérigue. Concevoir un
systéme de tracabilité national et inter-
national pour les quarante pays mem-
bres de I'Alliance pour le commerce
intelligent a partir de zéro serait évidem-
ment trop coliteux, difficile a financer et
surtout complexe a implanter dans tou-
tes les industries, dans tous ces pays, et ce
pour tous les produits.

Une piste de solution plus accessible
consisterait & numeériser la collecte des
taxes sur la valeur ajoutée (TVA) percues
et payces par I'ensemble des entreprises.
Laprotection de la vie privée et celledela
vie des entreprises devraient étre tenues

encompte dans I'élaboration de cette pla-
teforme. Dans un régime utilisant la
puissance des données numeriques, le
client paie sa facture, incluant les taxes,
¢t le montant de ces taxes est payé direc-
tement aux autorités fiscales et, simulta-
nement, le compte duvendeur estcrédite
des taxes qu'il a payées a ses fournis-
seurs ; il en est de méme pour tous les
fournisseursde ce détaillant oude ce pro-
ducteur. Tout se fait en méme temps, via
descontrats intelligents qui éliminent les
risques de fraude. Et, puisqu'il sagitd'une
taxe sur la valeur ajoutée, la numérisa-
tion des transactions donne acces direc-
tement a toutes les informations per-
tinentes quant a la provenance domes-
tique ou étrangere des intrants de
chaque produit et service transigé.

Cette numeérisation accélérerait la
transition numeérigue de nos économies
tout en les rendant plus productives. Plus
important encore, cette infrastructure
numeérique poserait un premier jalon
vers l'édification de structures d'infonua-
gique de grande taille et de centres de
données de propriété non americaine et
non assujettie aux lois ameéricaines (US
Patriot et Cloud Act). La souverainete
numerique serait a portée de main.

Le projet dune Alliance pour le com-
merce intelligent est ambitieux, mais il
est a la hauteur des défis que cette crise

impose.

Henri-Paul Rousseau est delegue
géneral du Québec a Paris.
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Notre corps, une
vraie mosaique...
genetique

LA Y
CHRONIQUE (2]
de Stanislas Lyonnet

identique le génome de chacune des

trente mille milliards de cellules qui
composent notre corps. Pourtant, cette simple
immensité, et le rythme inoui de renouvellement
de certains de nos tissus (les globules rouges :
4 millions par seconde !), devraient nous faire
imaginer la réalité : des milliers de populations
cellulaires équipées de génomes variants
coexistent, dans un tissu ou chez un individu,
au fil des mutations inhérentes aux divisions
cellulaires. C'est ainsi que se définit I'état
de mosaique. Si une mutation peut apparaitre
de novo, dans la premiére cellule d'un embryon,
et donc se retrouver dans tout l'organisme
(on parle de mutation constitutionnelle), il est
moins connu qu'une mutation peut étre
circonscrite a une sous-population de cellules.
Ainsi, I'expression d'une mosaigue est
extraordinairement variée ; parfois visible au
niveau cutané, bien plus secréte si elle touche l'os
ou le cerveau. Ce champ, mal exploré, permet
d'élucider des maladies génétiques
« somatiques », confinées a un segment de tissu,
qui échappent alors a la rituelle prise de sang,
limitée a 'ADN des globules blancs qui, par
simpliciteé, représente 'ADN constitutionnel.
Si la mosaique est restreinte aux cellules
germinales (spermatozoides ou ovocytes),
alors existe un risque de transmission réepétée
ala descendance, prenant a revers un conseil
génétique qui, face au premier enfant atteint
d'une mutation apparemment nouvelle, assurait
du peu de risque que cela se reproduise.

I "instinct nous pousse & percevoir comme

L'espoir de thérapies transformatrices

Mais comme |'ont expliqué réecemment deux IHU
francais lors d'un séminaire sur le sujet, tout n'est
pas mauvais dans ce phénomeéne biologique.
Face a certaines maladies constitutives de lignées
cellulaires a renouvellement rapide
(lymphocytes de I'immunité surtout), I'apparition
de mutations ponctuelles, localisées, créant

une mosaique génétigue dans un fond de cellules
mutantes, permet la « guérison » par réversion
d'une mutation, avec correction des signes

dans la zone concernée. Certains changements
genetigues rendent ainsi une cellule résistante
al'anomalie d'un géne, d'autres la provoquent.

La sélection naturelle conduit un processus
semblable a un essai clinique spontané, en
désignant de facto les mutations somatiques qui
protégent d'une maladie ou la contrent : belle
piste thérapeutique ! Aujourd'hui, grace

ades technologies de séquencage innovantes, des
start-up comme Quotient Therapeutics mettent
aujour de nouveaux liens entre variations
genétigues en mosaique dans des tissus
normaux, au cours du temps et du vieillissement,
en prenant en compte les effets d'expositions
nutritionnelles, métaboliques ou toxiques.
Etablir l'index de ces infimes variations ouvre

la voie a des thérapies transformatrices, avec

des cibles intrinséquement validées, qui laissent
esperer la prise en charge, voire la prévention,

de maladies qui peuvent apparaitre a tout age.

A nouveau, on voit I'importance de comprendre
pleinement une maladie et son histoire avant
d'en tirer des perspectives thérapeutiques.

Stanislas Lyonnet est directeur de 'Institut
des maladies génetiques Imagine.
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SANTE # De puissants réseaux de bactéries et de cellules nerveuses opérent entre les intestins
et le cerveau pour rendre les organismes qui les hébergent dépendants aux douceurs sucreées.

Ces « sugar connexions »
qui nousrendent addicts

Paul Molga

t si notre dépendance au sucre ne
venait pas seulement du cerveau,
comme nous le pensons spontané-
ment, maisaussi duventre ? Cestoe que sug-
gére une équipe de chercheurs chinois de
I'université de Jiangnan qui vient d'incrimi-
ner une bactérie intestinale courante, plutot
gue la dopamine, dans cette addiction
empoisonnantlaviede5 % al0 %dela popu-
lation des pays industrialisés. Comme sou-
vent en science, cest le hasard qui a permis
cette découverte. Le laboratoire des sciences
alimentaires de la chercheuse en cancérolo-
gie Yong () Chen s'intéressait a tout autre
chose : le role d'un récepteur des acides gras
libres a longue chaine (comme les oméga 3)
dans le métabolisme des lipides. Pour veéri-
fier leur hypothése, la chercheuse chinoise
et son équipe ont donc soumis des souris a
un régime riche en graisse, et constitué un
second groupe test de rongeurs nourris de
sucre pour comparer les résultats.

« Cette expérience a mis en évidence gue le
récepteur auquel nous nous intéressions,
FFA4R, module I'envie de sucre », expliquent
les auteurs qui publient leurs résultats dans
« Nature Microbiology ». Concrétement,
plus la quantité de ce récepteur diminue
chez les souris, plus celles-ci affichent une
préférence marquée pour le sucre. Or la
concentration de FFA4R est corrélée a celle

de la bactérie intestinale « Bacteroides vul-
gatus» . Dans le tube digestif, cette bactérie
sécréte de l'acide pantothénique (ou vita-
mine B5), qui stimule a son tour la produc-

Un sucre,
plusieurs formes

Le glucose est present
dans la plupart des
produits vegetaux au
go0t sucré (fruits, miel,
certains légumes) mais
aussi a l'etat libre dans
les fluides biologiques,
notamment le sang.

Le fructose est trés ré-
pandu dans la nature, en
particulier dans les fruits
et dans beaucoup de le-
gumes. On le trouve ega-
lement dans les tubercu-
les de certaines plantes
(artichaut, oignon, chico-
ree, topinambour).

L e saccharose, ou sucre
de table, se compose
d'une unité de glucose
liée & une unité de fructo-
se. Le saccharose est le
sucre de référence pour
definir le pouvoir sucrant
des sucres, polyols et
edulcorants intenses.

Le lactose ct le galacto-
se sont des sucres
naturellement presents
dans les produits laitiers.

tion dune hormone régulatrice de l'appétit,
le peptide GLP-1. En résumé, moinsla bacté-
riec est présente dans le microbiote, plus la
concentration de ce récepteur FFA4R est
faible... et plus l'envie de sucre se fait forte-
ment sentir. Ce qui est le cas de la plupart
des personnes atteintes de diabéte de type 2.

Protéines affameées

A T'université de Rouen, le chercheur Ser-
guel Fetissov a déja constaté des interac-
tions similaires, mais avec « Escherichia
coli », qui constitue 0,1 % de notre micro-
biote. « Notre étude a montré gue les protéi-
nes sécrétées par cette bactérie sont impli-
guées dans les voies moléculaires utilisées par
l'organisme pour signaler la sensation de
satiété », explique ce chercheur de I'lnserm
dontles travaux ont été publiésen 2015dans
« Cell Metabolism ». Vingt minutes apres le
début d'un repas, constatait-il chez le rat,
« E. coli » produit des protéines, différentes
de celles exprimées avant, qui stimulent la
libération d'une hormone associée a la
satiété. On sait maintenant que le micro-
biote intestinal produit plusieurs types de
protéines, « affamées » ou « rassasiées »,
qui circulent dans le sang et modulent les
circuits de régulation de I'appétit et de
I'envie de sucre dans le cerveau.

Un microbiote équilibré, protecteur con-
tre les excés etles fringales, agit donc en sym-
biose avec notre organisme dans une rela-
tion gagnant-gagnant. En contrepartie du
gite et du couvert, il digére les fibres végéta-
les, produit deI'énergie, stimule nos défenses
immunitaires, fournit des vitamines et véhi-

Une méta-analyse compilant une soixantaine d'études sur le sucre avait conclu, en 2017,
gue sa consommation produit dans le cerveau des effets similaires a ceux de la cocaine. Photo iStock

Le coup de pouce tumoral du fructose

Le fructose, tiré des fruits, est réputé comme

un sucre inoffensif, qui ne modifie ni le poids, ni
la glycémie, ni le niveau d'insuline. Mais il a « un
impact spectaculaire » sur la croissance des
tumeurs, indiquent des chercheurs du Siteman
Cancer Center de Washington dans une étude
publiée par « Nature » le 4 décembre dernier.

Le mécanisme mis a jour est particuliéerement
insidieux : dans le foie, les cellules hépatiques
nourries au fructose libérent des lipides d'inté-

rét pour les tumeurs, qui s'en servent pour fabri-
quer de nouvelles membranes plutot que de les
synthétiser. Le mécanisme est trés rapide : « cer-
taines cellules cancéreuses cultivées dans une boite
de Petri ont doublé de taille », ont observé les
chercheurs. Or la consommation de fructose a
plus gue décuplé a cause de l'utilisation généra-
lisée de sirop de mais dans les aliments ultra-
transformés. 'OMS recommande une consom-
mation maximale de 50 grammes par jour.

« On trouve de nombreux
recepteurs aux opiaces

a proximité des neurones
de la satiété, ce qui est

le fruit de I'évolution :

le sucre étant rare dans

la nature, l'organisme s'est
organiseé pour lui donner
la priorite absolue. »

HENNING FENSELAU
Chercheur a l'lnstitut Max-Planck, Cologne

cule les messages adresses au cerveau. « En
cas de dysbiose, la relation produit de sérieux
dommages », explique Alexandre Cavezza,
directeur de MétaGénoPolis, un démonstra-
teur de l'Inrae destiné A comprendre les liens
entre le microbiote, la santé et l'alimenta-
tion. [l a lancé fin 2022 un ambitieux projet
de sciences participatives, le French Gut,
destiné a cartographier la flore intestinale
des Francais. D'ici a 2027, il espere recueillir
100.000 échantillons fécaux, comprenant
les informations nutritionnelles et cliniques
associées. Avec ces données, I'institut pourra
modéliser la diversité de cet écosystéme pro-
pre a chacun de nous, comprendre les chan-
gements associés aux maladies chroniques
(diabéte, obésité, cancer...) et produire de
nouvelles thérapies et une nutrition préven-
tive personnalisée.

L'appareil digestif n'est cependant pas le
seul responsable de la dépendance au sucre.
Des chercheurs de I'Institut Max-Planck
pour la recherche sur le métabolisme, a
Cologne, ont récemment découvert qu'un
groupe de cellules nerveuses, les neurones
POMC, joue un rile déterminant chez les
personnes qui ont un penchant pour le
sucre. « Les mémes cellules nerveuses qui
nous donnent la sensation de satiet€ apres un
repas sont également responsables de notre
envie de sucré par la suite », résume le docteur
Henning Fenselau, principal auteur de cette
étude parue dans « Science ». Il a identifié la
source de cette envie compulsive : un opiacé,
la béta-endorphine, libéré en méme temps
que les molécules de signalisation de la
satiété. Cette drogue agit sur dautres cellules
nerveuses en déclenchant une sensation de
bien-étre qui appelle une nouvelle bouchée
sucrée pour prolonger le plaisir, alors méme
que l'estomac demande grace. La preuve : en
bloguant artificiellement cette voie opioide
chez la souris, I'animal finit normalement
SON repas sans avoir besoin de sucre.

Difficile sevrage

Chez I'nomme, la méme région du cerveau
réagit au sucre, comme I'ont démontré les
scanners realisés chez plusieurs volontai-
res. « On frouve de nombreux récepteurs aux
opiacés a proximité des neurones de la
satiété, ce qui est le fruit de 1'évolution : le
sucre étant rare dans la nature, l'organisme
s'est organisé pour lui donner la priorite
absolue, car il fournit I'énergie indispensable
au fonctionnement du cerveau », poursuit
Henning Fenselau.

Ses travaux font écho a d'autres qui font
polémique depuis 2017. On les doitau spécia-
liste des maladies cardiovasculaires James I
DiNicolantonio et au cardiologue James H.
O'Keefe. Dans une méta-analyse compilant
une soixantaine d'études sur le sucre, ils
avaient conclu que sa consommation pro-
duit dans le cerveau des effets similaires a
ceux de la cocaine. Mais, depuis, de nom-
breuses voix sélévent pour contester la force
de cette dependance. Lendocrinologue ameé-
ricain Robert Lustig, auteur du best-seller
« Sucre, l'ameére vérité », résume la pensée
des sceptiques : consommeés de facon exces-
sive et trop souvent, les aliments sucrés peu-
vent provogquer une dépendance hédonique
se traduisant par une perte de controle et des
comportements addictifs. Sen débarrasser
seraitdonc comparable aarréter de fumer. m
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Sur fond d'ennui et de petits trafics, c'est le portrait fulgurant d'une jeunesse irlandaise a I'abandon qui est brossé. Photo Adam FergusonfNyt-Redux-REA

Colin Barrettraconte la jeunesse
perdue d’Irlande

ROMAN IRLANDAIS

« Fils prodigues »
est le premier
roman de Colin
Barrett, qui sétait
fait connaitre avec
« Jeunes loups »,
brillant recueil

de nouvelles paru
en 2016. Via une
intrigue construite
autour d'une
séquestration

sur fond de trafic
de drogue, Barrett
radiographie

les terres de son
enfance : un roman
entre destins
marginaux

et réves perdus.

Marceau Cormerais

our comprendre un terri-
P toire, I'écrivain irlandais

Colin Barrett semble nous
dire qu'il faut savoir ce gque ses
habitants consomment en
cachette. Dans ce comté de Mayo
tabasseé de vent et de pluie, on ne
penchait « pas tellement vers ce qui
invitait a la torpeur, l'introversion
ou lamélancolie=des traitsdecarac-
rere que les gens d'ici possédaient
abondamment a la naissance », on
préférait « les excitants - amphéte,
coke et speed -, des drogues congues
pour faire bondir votre rythme car-
diaque et vous envoyer le plus loin
possible de votre propre criine ». Par
les pensées autant que leur
absence, il semble donc crucial de
trouver une ligne de fuite.

Ici, dans une chape coulée
d'ennui et d'abandon, la jeunesse
vit de bitures et de petits trafics.
Traduit pour la premiére fois avec
« Jeunes loups », excellent recueil
de nouvelles paru en 2016, Colin
Barrett revient avec cet étonnant
premier roman ironiquement int-
tulé « Fils prodigues ». Largument
estsimple: les fréres Ferdia dealent
avec Cillian English ; endetté, ce

dernier fait le mort ; décidés a le
faire payver, les Ferdia kidnappent
son petit frére Doll et le séquestrent
chez Dev, géant mutique qui vit en
ermite dans une baraque isolée
depuis que sa mére est morte.
Ainsi présenté, on est plus pro-
che de I'assez passable « Alpha
Dog » de Nick Cassavetes (20006)
que de la figure de James Joyce a
laquelle Barrett est fréquemment
(et excessivemnent) assimilé. Par sa
maitrise narrative autant que par
son travail méticuleux de construc-
tion des protagonistes, Barrett
transcende pourtant le potentiel de
son roman. De la menace du huis
clos rural a la tenue Iénifiante, on
glisse vers l'astucieux portraitd'une

jeunesse irlandaise en perdition...

Pour exécuter sa performance,
Barrett rompt avec la linéarité du
recit. Flash-back et prolepses au
poing, I'Irlandais entrecoupe la

Colin Barrett
affirme une
pratique quasi
filmique du hors-
champ littéraire.

captivité de Doll de souvenirs,
anecdotes et histoires croisées. Le
tout est effectué avec une adresse
certaine : méme sans balises tem-
porelles on ne perd pas le fil.

Rien ne briile,

tout goiite juste

Enla matiére, Colin Barrettaffirme
une pratigue quasi filmique du
hors-champ littéraire. Au coeur de
la tempéte, il n'hésite pas a se
détourner du coeur narratif pour
aller explorer la psyché ou le passif
familial de ses personnages.
Comme avec un cuisinier virtuose
abandonnant son faitout en plein
coup de feu pour aller émincer des
oignons, le miracle esta la fin : rien
ne brille, tout golite juste.

Coté style, c'est tres irlandais :
comprendre sobrement formel
avec d'imprévisibles éclats de folie.
Moins syncopée que celle de Sally
Rooney, la langue de Barrett est
finalement plus proche de celle
que pratique Donald Ryan. Reste
ce spleen tapé d’absurdité qui
nimbe les dialogues : « Le pére a
pris le temps de bien nous observer
et il s'est taillé guand méme. C'est
dur de pas le prendre pour soi »,
conclut Cillian. Sans flamboyances

ni effets de manche, Colin Barrett
parvienta faire suer ses atmosphé-
res jusqua ce quelles révelent I'état
desprit de ceux qui les habitent...

Les fréres sans foi ni loi sont sur-
tout des fils sans péres ni repéres.
Dans cet intense roman on satta-
che au mordant de Doll autant qua
la peine qui accable Dev, prince
orphelin d'une vieille ferme tout
juste bonne a cacher la drogue et
enfermer les captifs. Respective-
ment mére et petite amie de Doll,
Sheila et Nicky restituent quant a
clles brillamment les deux ages
d'une féminité qui a dii apprendre
a composer avec la violence des
hommes de Mayo.

Chronique haletante d'une ville
sinistrée ou I'asile psychiatrique a
plus d'emprise au sol que I'école
communale, « Fils prodigues » con-
firme la vitalité de cette génération
dorée d'auteurs irlandais autant
que le talent d'un Colin Barrett
adoubé par son mentor Colm Toi-
bin : gracieux passage derelais ! m

Fils prodigues

de Colin Barrett.

Traduit de l'anglais (Irlande)
par Charles Bonnot.

Ed. Rivages, 350 pages, 21 euros.

SERIE AMERICAINE

«The Last of
Us»,leretour

Apreés une premiére saison
dévastatrice, la série
revient pour une saison 2
sur Max. Nous avons
visionné le premier
épisode du show
post-apocalyptigue.

Léa Colombo

Comment rebondir sur I'un des
plus grands succes passes ? Avecde
l'assurance, diraient probablement
les showrunners de « The Last of
Us » quia éleve le genre dela sériede
zombies. Bouleversante, la saison
sachevait sur le terrible dilemme de
Joel (Pedro Pascal), un homme
endeuillé dans un monde post-
apocalyptique, qui avait choisi de
condamner un hopital et, possible-
ment 'humanité, pour sauver Ellie
(Bella Ramsey), une jeune fille
immunisée qu'il avait prise sous
son aile.

Comme le jeu original, cette
seconde saison a la lourde tache de
nous ancrer dans un monde ala fois
familier et pourtant radicalement
différent puisqu'il se déroule cing
ans plus tard. Ellie a 19 ans, Joel est
grisonnant. Tous deux sont bercés
par un faux sens de sécurité au sein
de la communauté de Jackson. Une
normalité qui ferait presque oublier
la violence del'univers au spectateur.

Un cocon qui se fissure

Mais ce cocon laisse rapidement
place a des fissures dans le compor-
tement téméraire d’Ellie et de son
pére de substitution, habités par
une noirceur qui rappelle les
meilleurs moments de la saison 1,
et dans leur relation, brisée par des
non-dits. Une dichotomie sur
laquelle « The Last of Us 2 », dont
NOous Navons pu voir que le premier
épisode, peut sappuyer.

Bien quion ait du mal 4 croire au
passage du temps, Pedro Pascal
comme Bella Ramsey continuent
détre saisissants dans leurs roles.
Parmi les nouvelles venues, Dina
(Isabela Merced) et Abby (Kaitlyn
Dever) qui incarnent respective-
ment une alliée ingénieuse et une
orpheline en quéte de vengeance,
apportent une complexité bienve-
nue au récit.

Car si formellement, « The Lastof
Us =, avec ses effets de lumiére a
couper le souffle et ses décors
immersifs, continue sur sa lancée,
l'intrigue peut réserver bien des
surprises, exigeant de ses antihéros
qu'ils fassent enfin face aux mons-
tres qui sommeillent en eux. Avant
que ces derniers ne les rattrapent. m

The Last of Us 2

Crée par Neil Druckmann et Craig
Mazin. Avec Bella Ramsey, Pedro
Pascal, Isabela Merced.
Disponible le 14 avril sur Max.

Grégory Gadebois retrouve Charlie au Petit Saint-Martin

THEATRE

Plus de dix ans apres sa
mise en scéne par Anne
Kessler, Grégory Gadebois
reprend « Des fleurs pour
Algernon » au Théatre

du Petit Saint-Martin.

Callysta Croizer

En ce début de printemps, Grégory
Gadebois vient offrir « Des fleurs
pour Algernon »au Théatre du Petit
Saint-Martin. Depuis l'adaptation
en 2012 du roman de Daniel Keyes

par Gerald Sibleyras, le comedien
moliérisé s'est glissé a plusieurs
reprises dans la peau du héros
Charlie Gordon. Mis en scéne par
Anne Kessler, il reprend le monolo-
gue de cet esprit simple victime des
dérives de la science.

Décupler l'intelligence d'un
employé de ménage en usine dont
le QI plafonne a 68 grace a une opé-
ration cérébrale : avec son roman
science fictionnel, Daniel Keyes
transposait en 1966 la figure de
Frankenstein dans la fiction con-
temporaine. Déclinée au XXI* siecle
par Anne Kessler, la mise en scéne

de I'hubris scientifique s'enrichit de
références au cinéma.

Ainsi Grégory Gadebois installe
Charlie Gordon sur une chaise en
bois évoquant celle de « La ligne
verte », qui (sans électrocuter)
pivote et glisse le long de deux rails
detraveling. Le paralléle avec lefilm
de Frank Darabont se poursuit tan-
dis que le protagoniste lie son destin
a celui d'une souris prénommeée
Algernon : tous deux cobayes de la
méme expérience neurochirurgi-
cale, ils sont précipités dans une
course au progres cognitif en forme
de courbe de Gauss.

Avec justesse, Gregory Gadebois
parvient 4 rendre visible la corréla-
tion postulée par la science entre
aptitudes intellectuelles et attitude
corporelle. Démarche ralentie, par-
ler spontané et marmonnant : son
Charlie Gordon a d'abord l'allure
d'un Forest Gump. Puis traduisant
l'effet del'intelligence artificielle sur
son personnage, le comédien opére
une metamorphose physique éton-
nante. Plus que ses nouveaux inté-
réts mathématiques et musicaux,
ce sont ses épaules redressées, son
élocution raffinée et ses gestes affir-
més qui marquent le passage de

Charlie, simplet de service, a Char-
les, génie hyperactif

Homme augmenté

5i I'nomme augmenté maitrise les
subtilités de l'ironie et des sous-en-
tendus, encore lui faut-il percer le
mystere des relations humaines.
Sur ce point, Grégory Gadebois
déplie avec finesse les sentiments de
SOn personnage, tant dans ses taqui-
neries a I'égard des médecins que
dans sa découverte de la sensualité
avec sa professeure Miss Kinian.
Mais le comedien n'est jamais aussi
émouvant que dans la phase de

déclin inéluctable ou Charles rede-
vient Charlie. Loin de tout excés de
pathos, la fragilité du hérossouligne
par contraste la force de son affec-
tion pour la souris. En offrant « Des
fleurs pour Algernon », le comédien
cueille aussi son public dans une
expeérience simplement tou-
chante. m

Des fleurs pour Algernon
d'aprés Daniel Keyes.

Adaptation Gérald Sibleyras.
Mise en scéne Anne Kessler.
Paris, Thédtre du Petit Saint-
Martin. Jusqu'au 27 avril (1 h 20).
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Eric Lombard a été nommeé a la téte
de Bercy le 23 décembre dernier.

Photo Denis Allard/Leexira pour « Les Echos »

Sébastien Dumoulin
¢t Stéphane Loignon

oujours en mouvement est l'avenir. »

I Yoda l'a dit. Eric Lombard le sait. Le

ministre de I'Economie, qui a posé

une petite figurine verte du maitre Jedi sur

son bureau au sixicme etage de I'hitel des

ministres & Bercy, en fait I'expérience cha-

que jour ou presque depuis sa nomination
le 23 décembre dernier.

Apres la bataille du budget, le voici pris
dans le tourbillon des annonces douaniéres
de Trump. Mercredi dernier, au pied de la
tour TF1 o1 il est attendu pour le journal de
20 heures, Eric Lombard ecarquille les veux
quand un conseiller lui montre le dernier
message de Donald Trump sur son réseau
Truth Social. Vioila les hausses de droits de
douane suspendues pour 90 jours, alors
méme que le ministre de 'Economie
sappréte a annoncer aux Francais que cette
guerre commerciale va ralentir la crois-
sance francaise. Pasde quoi semballer pour
autant. « Il faut prendre cette bonne nouvelle
avec autant de placidité gu'on a pris la mau-
vaise », confie-t-il le soir méme.

Une semaine plus tot, le soir du « Libera-
tion Day », il avait regardé en direct le prési-
dent ameéricain dévoiler au monde I'addi-
tion imposée par la Maison-Blanche.
Devinant I'impact sur les économies euro-
peenne et surtout américaine, il demande
une premiere étude au Trésor, qui travaille
danslanuit et la luilivre le lendemain matin
a 8 heures, mais il ne sémeut pas.

L'orniére de la dissolution

« Vul'ampleurde tout ce gu'on avudepuis que
je suis a ce poste, j'essaie de prendre les choses
avec calme. L'émotion, on n'est pas la pour
ca », tranche Eric Lombard, au sortir d'une
journée o il a enchainé réunion avec ses
ministres de Bercy, Conseil des ministres,
coups de fil ases homologues espagnol etita-
lien, questions au gouvernement, appels et
réunions avec des patrons et pour finir, deux
interviews, sur TFl et LCL « C'est comme ¢a
depuis le 23 décembre. Et ce n’est pas ter-
miné », professe-t-il. Tant pis pour le piano,
dont cet amateur éclairé a pu jouer dix
minutes en cumulé depuis sa nomination.

Dans l'orchestre de Francois Bayrou, c'est
une autre partition qu'il joue désormais, ot
chaque fausse note peut étre fatale. La
musique lui convient davantage que celle
du gouvernement Barnier, que ce cofonda-
teur des Gracques avait refusé de rejoindre.
« L'équilibre politigue du gouvernement de
Michel Barnier me semblait trop a droite
pour durer, c'était aussi une guestion de con-
viction =, justifie celui qui avait été pressenti
par I'Elysée comme un possible Premier
ministre I'été dernier.

Lors du diner de la soirée douverture des
Jeux Olympiques, le président de la Répu-
blique tite le terrain et sonde celui qui est
alors directeur général de la Caisse des
Depots. Comment sortir de l'orniere ou la
dissolution a plongé le pays ? « 1l faut rouvrir

Eric Lombard,
confessions d’'un
équilibriste a Bercy

POLITIQUE # Novice en politique, I'ex-patron de la Caisse des DépoOts a réussi
sa négociation avec les socialistes pour faire adopter le budget 2025. Il va devoir
réitérer l'exploit, tout en rassurant les chefs d'entreprise, en redressant
les comptes publics et en évitant une guerre commerciale avec les Etats-Unis.

la négociation sur la retraite », répond
I'ancien du PS, passé par plusieurs cabinets
ministériels sous les gouvernements
Rocard, Cresson et Bérégovoy.

L'option qu'il défend - négocier avec la
gauche - n'est pas retenue. Cing mois et une
censure plus tard, c'est Francois Bayrou,
fraichement nommé, qui le recoit a2 Mati-
gnon. « On a passé un peu de femps a compa-
rer les mérites de la démocratie chrétienne et
de la social-démocratie - un truc de spécialis-
tes, parce gue ce n'est pas trés différent »,
raconte oelui qui, aujourd'hui encore, se dit
« en accord total avec la ligne du Premier
ministre », y compris sur la question du
voile ou de I'Algérie.

Eric Lombard hérite d'un grand Bercy,
avec une mission - donner au pays un bud-
get - et une stratégie : arrimer le PS. « Sa
nomination n'était pas une surprise. Il a une
expertise technigue. Il rassure les marchés et
rentrait bien dans l'équation avec un rale
d'agent de liaison avec le PS », analyse le
deputé EPR (Ensemble pour la Republique)
Mathieu Lefévre. Avant d'accepter, Eric
L ombard consulte son ami Olivier Faure, le
patron du PS. « J'y vais pour qu'on travaille
ensemble. 5i tu considéres gu'en y allant, je
perds ta confiance, je n'irai pas », lance-t-il.
« Ca vaut la peine d'essayer », répond le
deputeé socialiste. Commence un marathon
de négociations sur le budget, qu'Eric Lom-
bard, avec la ministre chargée des Comptes

« Eric Lombard

a une vision plus
libérale que l'image
qu'on lui donne. »

AMIR REZA-TOFIGHI
Président de la CPME

>

publics Amélie de Montchalin, méne avec
un savoir-faire reconnu. « Il sait écouter sans
écourter les discussions trop vite, méme si sa
position personnelle ne correspond pas »,
salue Claude Raynal, le président socialiste
de la commission des Finances du Sénat.

Le rapporteur LR du budget au Sénat,
Jean-Francois Husson, est élogieux lui
aussi sur « sen coté stratége », sa capacité
d'analyse et de décision et sa tempérance,
qui « [ui permet d'entretenir de bonnes rela-
fions avec tout le monde ». « Je pense que ses
préoccupations sociales ne sont pas feintes,
meéme si ca ne change pas la politigue menée,
dans le droit fil de celle A’ Emmanuel
Macron », commente le député LFI et prési-
dent de la commission des Finances a
I'Assemblée, Eric Coquerel

La grogne des patrons

Avec Amélie de Montchalin, « ils forment
un bon tandem et se complétent trés bien,
alors gue beaucoup s'attendaient a ce gu'ils se
marchent sur les pieds », ajoute le députe
EPR David Amiel. Sur le budget, le duo sait
lacher du lest, mais aussi dire stop a I'unis-
son. Un dimanche soir de janvier, les socia-
listes se plaignent de n'avoir rien obtenu.
« On va vous faire la liste de tout ce gue vous
avez obtenu, et vous verrez gu'elle est longue,
elle est d'ailleurs beaucoup trop longue,
répond Eric Lombard. Je n'irai pas plus loin,
vous censurez ou pas. » Ameélie de Montcha-
lin abonde. Les représentants des socialis-
tes scellent I'accord de non-censure. Finale-
ment, le budget est adopté, les motions de
Censure rejetees.

Mais cette victoire politique a un envers.
Tout occupé a se mettre les socialistes dans
la poche, Eric Lombard a négligé le monde
economique. « A ce momenti-la, j'ai perdu les
patrons, maisil fallait un budget », plaide-t-il.
Aprés des mois de débat budgétaire mar-
qués par la créativité fiscale du Nouveau
Front populaire (NFP), de nombreux chelfs
d'entreprise s'inquiétent de l'arrivée d'un

« Ses preoccupations
sociales ne sont pas
feintes, méme si
cane change pas

la politique menée. »

ERIC COQUEREL

Député LF| et président de
la commission des Finances
de 'Assemblée nationale

A

« rouge » a Bercy. La longue carriere d’Eric
Lombard en tant que dirigeant chez BNP
Paribas ou Generali n'y change rien, pas
plus que ses declarations de soutien aux
entreprises. Les patrons scrutent son action
et ne retiennent que ses faux pas.

Des sa prise de fonction, il explique sur
France Inter que le mécanisme de surtaxe
des bénétices « a été discuté avec les entrepri-
ses, notamment le Medef » et « accepté
comme un geste de solidarité ». A lautre bout
du poste, Patrick Martin, le président du
Medef s'étrangle. « Cela n'a pas commencé
sur un bon pied », euphémise un patron.

Fan de Gaston Lagaffe

Ensuite, les polémiques senchainent. « La
transformation écologique va demander
beaucoup d'investissements, qui ne sont pas
roujours rentables, explique le locataire de
Bercy mi-janvier sur BFMTV. 1l faudra
accepter une baisse de la rentabilite des entre-
prises. » Aussitot, la deuxieme phrase, sor-
tie de son contexte, fait le tour des réseaux
sociaux et déclenche une vague de réac-
tions épidermiques. « Incompréhensible.
Consternant. Absurde », fusille I'ancien
patron du Medetf, Pierre Gattaz, dans un
post LinkedIn suscitant des milliers de
réactions. Deux semaines plus tard, rebe-
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lote sur LCL « On n'est pas un pays libéral, on
est un pays d'Etat, on est un pays de protec-
tion =, lache Eric Lombard face a l'inter-
vieweur, qui le presse de questions sur la
réduction du nombre de fonctionnaires.
Nouvelle salve de commentairesacerbes en
ligne. « Face i un discoursa la Elon Musk, j'ai
forcé le trait, reconnait le ministre. Javais en
téte ma négociation avec les socialistes. Il ne
fallait pas les perdre. »

Dans les cabinets ministériels ou a I'Ely-
seée, ces légers dérapages n'étonnent plus.
Eric Lombard, qui a encadré des planches
de Gaston Lagafte dans son bureau, a par-
fois du mal a tenir sa langue. « Je suis peut-
étre trop sincere », admet-il. Dernier exem-
ple en date, deux jours aprés le « Liberation
Day =, le ministre de I'Economie lache sur
RMC guen cas de guerre commerciale pro-
longée, le déficit serait moins bon
guattendu et qu'il faudrait l'accepter.

Il n'en fallait pas davantage pour que les
accusations de laxisme budgétaire fleuris-
sent. Aussitot, a Bercy, on relativise le pro-
pos du ministre et on martéle que l'objectit
de ramener le déficita 5,4 % du PIBen 2025
reste en vigueur. « Il n'a pas d’expérience
politigue, c'est facile de se faire piéger, le
dédouane le nouveau patron de la CFME
Amir Reza-Tofighi. Mais Eric Lombard a
une vision plus libérale que I'image qu’on lui
donne. »

Un budget 2026 annoncé

« cauchemardesque »

La relation avec les patrons s'est dailleurs
nettement améliorée. Ceux qui le soupcon-
naient de mollesse se sontravisés —en parti-
culier depuis que, a la surprise générale,
Eric Lombard a évincé le patron d’EDF Luc
Rémont, en raison de divergences sur la
politique taritaire. L' épisode a aussi permis
au locataire de Bercy de se faire le héraut de
I'industrie francaise — un role qui n'est pas
pour déplaire a ce rejeton d'une grande
tamille troyenne du textile.

Il I'interpréte d'ailleurs régulicrement
devant des parterres de chefs d'entreprise :
pour mobiliser la « base industrielle et tech-
nologique de détense » aprés la volte-face
americaine en Ukraine, pour rassurer les
filicres exportatrices apreés le « Liberation
Day »... « Les désordres mondiaux lui four-
nissent une occasion de s imposer, reconnait
le député macroniste Charles Sitzenstuhl,
séduit. Il incarne la fonction. »

Les obstacles n'ont pas disparu pour
autant, au contraire. Sur le plan économi-
que, Eric Lombard doitsanstarder restrein-
dre la dépense publique (une conférence se
tient mardi a Matignon pour partager les
constats du gouvernement) tout en rassu-
rant entreprises et ménages dans la tem-
péte commerciale mondiale.

Et sur le plan politique, il lui faut déjouer
les prochaines menaces de censure, tout en
préparant un budget 2026 « cauchemardes-
gue », selon la porte-parole du gouverne-
ment. L'équilibriste de Bercy va devoir
redoubler dadresse. m
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Accord inédit sur un
meécanisme international de
tarification du carbone »ep.16-17

Londres vole
au secoursdes
derniers hauts
fourneaux
britanniques

ENERGIE

Tifenn Clinkemaillie

Le Parlement britannique, convo-
qué en urgence samedi, a autorisé
le gouvernement a prendre le
controle des deux derniers hauts
fourneaux du pays, menacés de
fermeture imminente par leur
propriétaire chinois.

La loi d'urgence a été adoptée a
I'unanimité par la Chambre des
communes, sans gu'il soit néces-
saire de procéder 4 un décompte
des voix. Elle a ensuite été soumise
a la Chambre des lords, qui se consi-
dere traditionnellement comme
une chambre d'amendement plu-
tot que de blocage.

Au cours des débats devant la
Chambre des communes, le minis-
ire du Commerce, Jonathan Rey-
nolds, a souligné que le rappel du
Parlement un samedi, particuliére-
ment rare, ttmoignait du caractere
« unigue » et = exceptionnel » de la
situation. Prés de 2.700 emplois
sont menaces.

Le projet de loi donnera au secre-
taire d'Etat aux Affaires des pou-
voirs étendus pour diriger le per-

sonnel et les opérations de British
Steel, ainsi que pour commander
des matiéres premiéres afin de
maintenir la production a Scun-
thorpe. Le texte ne transfére en
revanche pas au gouvernement
la propriété de British Steel, qui
appartient au chinois Jingye
depuis 2020, a-t-il rappelé. L'option
reste toutefois « sur la table = et
pourrait étre « probable », a estimé
le ministre, affirmant néanmoins
que le gouvernement ne pourrait
« pas financer a long terme la trans-
formation de l'entreprise ». Lavaleur
eéconomique de I'usine est « proche
de zéro », a-t-il souligne.

Des sites non rentables

Le sidérurgiste, qui emploie
3.500 personnes en Angleterre, a
annonce fin mars son intention de
fermer début juin ses deux hauts
fourneaux, ses opérations de fabri-
cation d'acier et de réduire la capa-
cité du laminoir i acier de Scun-
thorpe (nord de I'Angleterre).
L'entreprise dit avoir investi
depuis 2020 plus de 1,2 milliard de
livres sterling pour faire tourner ses
sites. Il fait valoir que les deux hauts
fourneaux, les derniers d'Angle-
terre, ne sont plus rentables. Lentre-
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British Steel, qui emploie 3.500 personnes en Angleterre, a annonceé fin mars son intention de fermer début juin ses deux hauts fourneaux,
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ses operations de fabrication d'acier et de réduire la capacité du laminoir a acier de Scunthorpe (North Lincolnshire).

prise affirme perdre 700.000 livres
(soit 814.000 euros) par jour en rai-
son de conditions de marché « trés
difficiles ».

Cet ancien fleuron britannique,
en difficulté depuis des années, est
« essentiel » a l'industrie et a la sécu-
rité économique du Royaume-Uni,
a,de son coté, insisté Jonathan Rey-
nolds. Le mois dernier, Jingye a
rejeté un plan de sauvetage de
500 millions de livres sterling
du gouvernement britannique.

En ouverture du débat samedi, le
ministre du Commerce britannique

a déclaré aux parlementaires que,
malgré les négociations « incessan-
tes » du gouvernement avec l'entre-
prise chinoise, y compris une « offre
généreuse » pour maintenir l'usine
en activité, l'entreprise avait exige
un montant « excessif ». « Ces der-
niers jours, il est devenu évident que
Jingye avait l'intention de refuser
d'acheter suffisamment de matiéres
premiéres pour alimenter les hauts
fourneaux, a-t-il déclaré. En réalité,
leur intention était d'annuler et de
refuser de payer les commandes en
cours. L'entreprise aurait donc irré-

Cosmetique
Le francais L'Oréal

accélere son offensive

dall Bréﬂll #P.18

Eolien EDF et Valeco
condamnés au pénal
pour destruction
d'oiseaux protéges se.2o

Retrouvez l'Edito
de l'économie de
de Francois Vidal
tous les jours
a7hl0
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La menace de blocage sur les
rails grandit pendant le pont
du 8 mai. Vendredi, dans un
communiqué publié sur son
site, la CGT-Cheminots a appelé
les contrdleurs et les conduc-
teurs de la SNCF a un mouve-
ment de gréve conjoint dés
le lundi 5 mai. Il devance ainsi
I'appel lancé début avril par
SUD-Rail et le Collectif natio-
nal ASCT (CNA) pour la période
du 7 au 1l mai.

Parmi les revendications,
le syndicat réclame, pour les
conducteurs, = la réouverture des
négociations sur la refonte de la
prime traction et sur la base des
revendications CGT =, et, pour les
controleurs, « la revalorisation et
la refonte de la prime de travail ».

Il critique aussi l'organisation
du travail et I'utilisation de nou-
veaux outils pour les controleurs

qui = participe a la dégradation
des relations entre opérateurs
et chefs de bord ».

Le dialogue social s'est tendu
ces derniéres semaines a la
SNCF sous I'impulsion de SUD-
Rail, qui critique notamment
les changements de planning
constants a la derniére minute.
Il réclame, outre des plannings
mieux anticipés, une augmen-
tation de 100 euros par mois
de la prime de travail des
controleurs.

Manifestation d'usagers

AvantlappelalagrévedelaCGT-
Cheminots, la direction de la
SNCF se disait « trés confiante »
que les voyageurs auront leur
train. « On a fait des avancées trés
concrétes |...| et ce dialogue social,
je suis trés confiant, va permettre
a tous les Francais de voyager
en sérénité dans les prochaines
semaines », déclarait samedi
5 avril le PDG de SNCF Voya-
geurs, Christophe Fanichet, sur

Unnouvel appel alagréve alaSNCF
menace les trains du pont du 8 mai

France Inter. La CFDT et I'Unsa
n'ont pas pour I'heure appelé
a cesser le travail.

Par ailleurs, sans lien avec
cet appel a la gréve, plusieurs
associations d'usagers et €lus
locaux des lignes Paris-Orléans-
Limoges-Toulouse (POLT) et
Paris-Clermont-Ferrand, ont
annoncé l'organisation d'une
manifestation, mardi, a la gare
d'Austerlitz (a Paris), pour
demander plus d'investisse-
ments pour ces deux lignes
« SIMNISIrées »,

Deux « trains de la colére »
devraient acheminer a Paris
plusieurs centaines de manites-
tants pour cette manifestation a
laquelle devraient également
participer des cheminots. La
ligne POLT, plus de 700 km de
voie ferrée, et la Clermont-Paris
(420 km) transportent respecti-
vement 2,6 et 1,9 millions de
voyageurs chaque année dans
des trains Intercites.

— T C. (avec AFP)

vocablement et unilatéralement
fermé la production d'acier primaire
chez British Steel. »

Consensus politique
Lannonce du projet de loi, vendredi,
avait été accueillie par un large
consensus politique, du parti vert a
celui dextréme droite Reform UK.
Le parti travailliste au pouvoir dis-
pose, par ailleurs, d'une large majo-
rité & la Chambre.

Cette décision est le dernier
exemple en date d'un différend
entre le gouvernement britannigue

et une entreprise chinoise concer-
nant des investissements dans des
infrastructures nationales criti-
ques. En 2022, le gouvernement
conservateur de I'époque avait
annonce le rachat de l'investisse-
ment de China General Nuclear
Power Corp. dans la centrale
nucléaire de Sizewell C, dans le
Suffolk. Le Royaume-Uni avait éga-
lement exclu ces derniéres années
Huawei Technologies Co. de la four-
niture de technologies de nouvelle
génération pour les réseaux sans
fil 5G britanniques. m

en marge

Disneyland Paris dévoile
son nouveau visage

Darren StaplestAFP e S terstock

sept ans apres son annonce. The Walt Disney Company

avait dévoilé en 2018 un plan d'expansion et de trans-
formation de son second parc francilien Walt Disney Studios
pour un montant de « 2 milliards d’euros ». Le 15 mai, une pre-
miére étape sera franchie avec l'ouverture d'une nouvelle version
de World Premiere. Cet espace, qui célébrait les coulisses de la
fabrication des films, change de théme et va « transporter les visi-
teurs au milieu d'une soirée hollywoodienne célébrant une avani-
premiére de film », selon un communiqué publié samedi. Walt
Disney Studios sera renomme Disney Adventure World a louver-
ture d'une extension consacrée a la Reine des neiges (World of
Frozen) en 2026. « Au terme de son projet d' extension, qui inclut
l'ouverture d’Adventure Way, Adventure Bay et World of Frozen
en 2026, et plus tard un monde immersif inspiré du Roi Lion, nous
aurons réimaginé plus de 90 % de I'offre du parc depuis son ouver-
ture en 2002, et quasiment doublé sa superficie, le rendant absolu-
ment incontournable ! »a déclaré Natacha Rafalski, présidente de
Disneyland Paris. En parallele sont rénoves les hotels accueillant
les voyageurs a l'intérieur du parc. Apres la réouverture du
Disney Hotel New York — The Art of Marvel en 2021 (561 cham-
bres) et la transformation du Disneyland Hotel (487 chambres)
en 2024, le groupe entame la transformation du Disney Sequoia
Lodge et ses 1.010 chambres. — Les Echos (avec AFF)

u n projet pharaonique commence a se concrétiser
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MARITIME

Des négociations

se tenaient la semaine
derniere a Londres
sous 'égide d'une
agence de 'ONU.

Un accord a été trouveé
sur la facon d'atteindre
la neutralité carbone
en 2050 pour le secteur.

Anne Feiiz

La partie était loin détre gagnée, et
les menaces de représailles agitées
par les Etats-Unis au beau milieudes
négociations ont réellement fait pla-
ner la perspective dun échec a Lon-
dres, ol étaient réunis la semaine
derniere les membres de 'Organisa-
tion maritime internationale (OMI).

Mais finalement, dans la nuit de
jeudi a vendredi, les 175 pays mem-
bres de cette agence de 'ONU ont
trouvé un accord inédit sur la facon
de décarboner le transport mari-
time : un mécanisme de tarification
ducarbone appliqué au secteur sera
créé pour inciter les armateurs a
réduire les émissions de gaz a effet
de serre de leurs navires.

Le texte, qui définit un nouveau
cadre réglementaire mondial pour
le secteur, a ensuite fait l'objet d'un
vote vendredi - sans toutefois réunir
UnN CONSENsLSs, COMME cest généra-
lement le cas des textes onusiens.
Ainsi, 63 pays l'ont approuve (dont
I'Union européenne, la Chine,
I'Inde, le Breésil, le Canada, le
Japon...), 16 ont voté contre (les pays
petroliers comme I'Arabie saoudite
et la Russie), et 25 (notamment
I Argentine et les Etats insulaires du
Pacifique) se sont abstenus, jugeant
insuffisant le compromis obtenu.
[l doit maintenant étre adopté for-
mellement par l'assemblée générale
de I'OMI, en octobre prochain.

Des négociations
« longues et compligquées »
« Les négociations ont été longues et
compliguées, car les positions étaient
trés éloignées les unes des autres »,
souligne Laurent Martens, délégué
général dArmateurs de France. Les
pays membres de I'OMI s'étaient
accordés en 2023 sur une trajectoire
de décarbonation pour le transport
maritime : =30 % en 2030 et -80 %
en 2040 (par rapport a 2008), pour
arriver a la neutralité carbone en
2050. L'objectif de laréunion de Lon-
dres était de saccorder sur les ins-
truments utilisés pour y parvenir.
Une étape cruciale de la lutte
contre le réchauffement climatigue,
alors que les émissions du transport
maritime (tout comme celles de
l'aérien) échappent a la comptabi-
lité nationale que doivent tenir les
Etats dans le cadre de I'accord de
Paris. « Or c'est un gros secteur, qui
dépend a 99 % des énergies fossiles et
représente a lui seul 3 % des émis-
sions mondiales », indigue Fanny

« Cet accord repose
sur des bases saines,
de neutralite
technologique

et de redistribution. »

LAURENT MARTENS
Délégué général dArmateurs
de France

EVENEMENT

Pointet, de 'ONG Transport & Envi-
ronnement (T&E). Le fioul lourd
est encore majoritairement utilisé
dans le secteur.

La piste d'une taxe carbone (une
taxe fixe appliquée aux émissions
des navires), poussce par les pays
plus ambitieux (dont I'Union euro-
péenne et les petites iles), a donc
finalement été écartée au profit
d'un mécanisme de marché car-
bone, plus souple.

Des « unités de conformité »
Concrétement, a compter de 2028,
les navires utilisant des carburants
ne respectant pas une certaine
teneur en carbone seront tenus
d'acheter des « unités de confor-
mité », dont le prix sera compris
entre 100 et 380 dollars la tonne,
selon l'intensité carbone du carbu-
rant (gui fera I'objet d'un standard).
Ces unités seront échangeables.

Selon une estimation de 'OMI,
le dispositif rapportera entre 11 et
13 milliards de dollars par an. Méme
si ces recettes sont loin du rende-
ment espéré d'une taxe carbone
(autour de 60 milliards par an), les
industriels se felicitent. « Une partie
de cette somme sera utilisée par le sec-
teur pour l'aider a se décarboner »,
indique Laurent Martens. Le reste
sera aussi destiné au financement
climat des pays les plusvulnérables,
selon une répartition et des modali-
tés qui restent & définir.
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Les ONG
environnementales
dénoncent des risques
liés a un accord

jugé peu ambitieux.

Plus généralement, Armateurs de
France (qui soutenait la position
ambitieuse de I'Union européenne)
juge positif qu'un accord, méme
imparfait, aitété obtenu. « Cetaccord
repose sur des bases saines, de neu-
rralité technologique et de redistri-
bution », note Laurent Martens.
L'Europe ayant déja adopté son pro-
pre marché carbone pour le trans-
port maritime, ses industriels récla-
maient un cadre mondial pour ne
plus subir de distorsion de concur-
rence avec leurs homologues non
européens, non soumis a des regles
similaires.

L'Union européenne a salué un
« gaccord historigue » qui « encoura-
gera les armateurs a accélérer l'utili-
sation des carburants les plus pro-
pres ». Mais les pays insulaires ont
exprimé leur « profonde déception ».
« Nous nous battions aussi pour la
sécurité de nos populations et de nos
fovers » a ainsi réagi le ministre des
Transports des iles Marshall.

Les ONG environnementales
dénoncent aussi les risques liésaun
accord jugé peu ambitieux. « Les
regles auxguelles sont soumis les bio-
carburants ne sont pas assez strictes :
cela risque de favoriser les moins
chers, a savoir les agrocarburants
produits a base d huile de palme ou de
soja, dont la culture favorise souvent
la déforestation... ce qui pourrait
MéEme provoguer une augmentation
des émissions », explique Fanny
Pointet, chez T&E.

L'OMI va maintenant travailler
plus précisement sur les modalités
de l'accord, de sorte a assurer son
adoption en octobre prochain. La
guestion des controles, notamment,
reste a traiter.

Quant aux conséquences de l'atti-
tude des Etats-Unis, elles restent
aussi sans réponse a ce stade. Leur
absence des négociations nest pas
jugée trés problématique compte
tenu de leur faible poids dans la
marine marchande mondiale. Et la
menace de « mesures réciprogues
afin de compenser les frais imposés
aLx navires americains » si une taxe
carbone devait étre adoptée, profé-
rée noir sur blanc dans un courrier
adressé aux ambassades des pays
négociateurs, ne semble pas prise
trés au sérieux pour le moment. m

Transport maritime :
accord inédit

Sur un meécanisme
international
de tarification
du carbone

Le GNL, ce vainqueur « par défaut » de la transition

Le gaz naturel liguéfié
savere plus compétitif

que le fioul, le méthanol ou
I'ammoniac pour propulser
les porte-conteneurs.

Vaut-il mieux décarboner moins,
tout de suite et moins cher ou met-
tre le prix pour une décarbonation
durable, au risque de bouleverser
les équilibres du marché ? Face a
ce probleme épineux, les transpor-
teurs mondiaux ont des visions
extrémes, comme en attestent les
nombreux débats cette semaine
au sein del'Organisation maritime
internationale (OMI).

« [l existe trois leviers pour décar-
boner le transport maritime : la tech-
nologie, par exemple en intégrant de
nouveaux maoteurs ou une propul-
sion véligue ; l'opérationnel, en ajus-
tant les routes en fonction du vent,
en réduisant la vitesse ; et les carbu-
rants, en baissant la proportion de
fuels conventionnels et en augmen-
tant celle des carburants alterna-
tifs » explique Louise Tricoire, vice-
présidente carburants marins et
d'aviation chez TotalEnergies. Les
armateurs ont,en Europe, une obli-

Dans les coulisses du délicat ravitaillement des

Le développement du gaz
naturel liguéfié comme
carburant maritime
complexifie les opérations.
Les ports du monde entier
sadaptent a un processus
qui obeéit a des regles

de sécurité tres strictes.

Nicolas Rauline
— A Marseille

L’'opération est un peu plus lon-
gue qu'un plein dans une station-
service... Ce samedi matin, quand
le paguebot de croisiere de la com-
pagnie MSC, le « World Europa »,
enire a l'aube dans le port de Mar-
seille, son ravitaillement en carbu-

gation de réduire leur intensité car-
bone, de 6 % en 2030, 31 % en 2040
et 80 % en 2050 (en plus du systéme
d'achat et de vente de crédits car-
bone). Des pénalités sont prévues
sils n'y parviennent pas, en atten-
dant, peut-étre, des obligations
au niveau mondial

Les livraisons explosent

La plupart ont déja joué sur leur
consommation de carburant pour
faire baisser leurs émissions de
0. La part de marché des carbu-
rants alternatifs au fioul serait de
8 %, selon le cabinet Global Sove-
reign Advisory (GSA), dont plus
de 7 % pour le gaz naturel liquétié
(GNL), utilisé pour transporter le
méthane d'un continent 4 un autre
sans gazoduc, mais aussi pour pro-
pulser des navires. Un chiffre qui
integre lesmethaniers, qui utilisent
le GNL quils transportent comme
carburant, mais aussi de plus en
plus d'autres navires dont l'activite
na rien a voir avec le gaz. Les livrai-
sons de GNL marin ont explosé
I'an dernier sur les grands ports :
+500 % a Shenzhen, +322 % 4 Sin-
gapour, ou encore +68 % a Anvers.

rant va prendre la journée. Rien de
perturbant pour ses 7.000 passa-
gers, débargués dans la cité pho-
ceéenne et qui, pour la plupart, ne
sapercevront de rien.

Mais la complexité de l'opéra-
tion fait grimper la tension sur
le port. Entre les manceuvres
d'approche par le navire souteur, le
« (as Vitality », les tests, les mesu-
res de sécurité, les connexions,
I'approvisionnement lui-méme
— qui dure environ trois heures
et demie - et de nouvelles vérifica-
tions, les opérations ne sacheéve-
ront pas avant 18 heures le soir.
Et chaque minute de retard peut
perturber les priorités de passage
des navires, sur le port.

Et les armateurs préparent
I'avenir : la majorité des navires
gu'ils commandent sont désor-
mais propulsés aux carburants
alternatifs. Ceux-ci représentent
aujourd’hui la moitié du carnet
de commandes mondial en cours,
selon [HS Markit. Et méme davan-
tage si l'on regarde la seule année
2024, avec au total 69 % des porte-
conteneurs et des transporteurs
de voitures commandés propulsés
aux carburants alternatifs. Une
grande majorité d'entre eux (67 %]
le sont au GNL - CMA CGM s'est
resolument engagé dans cette
voie - mais le méthanol est aussi
sollicité (32 %), tandis que l'ammo-
niac (moins de 1 %) commence
a apparaitre.

Le GNL est le « gagnant par
défaut de la transition », souli-
gne un rapport publié en début
dannée par GSA. llya deuxans, il
était encore devancé par le métha-
nol mais il a profité de l'essor
global du GNL, dansle sillage dela
guerre en Ukraine et de l'arrét des
approvisionnements de I'Europe
par les gazoducs en provenance de
Russie. Mais aussi de la comparai-

REPORTAGE

Le« World Europa »esthybride :
ses moteurs peuvent fonctionner
avec du gazole marin conven-
tionnel et du gaz naturel liquétié
(GNL). Dés quiil le peut, il sapprovi-
sionne en GNL, le moyen privilégié
des transporteurs pour atteindre
leurs objectifs de décarbonation,
car il permet une réduction de 20 %
en moyenne des émissions de CO;,
tout en éliminant quasiment tous
les oxydes de soufre et les particu-
les fines. Il permet aussi de réduire
les oxydes d'azote de 85 %.

« Nous allons au dépot une fois
par semaine, ce qui nous permet de

SOM, A son avantage, avec les autres
carburants alternatifs.

« Trés largement disponible,
grice a une production mondiale
en expansion, le GNL est ézalement
compétitif en termes de cott. Excep-
tion faite de la période 2021-2023,
marguée par une crise energetigue
puis les conséguences de la guerre
en Ukraine, le prix du GNL est com-
parable, par unité d'énergie pro-
duite, a celui du fioul marin, et
méme parfois inférieur », notent
les analystes de GSA. Le métha-
nol conventionnel et 'ammoniac
« gTis », produit & partir de gaz fos-
sile, sont environ 50 % plus chers
que le fioul, et leurs équivalents
« Verts », produits sans émissions
de CO; quatre fois plus chers...

Le méthanol en embuscade
Cote émissions de CO,, le GNL riva-
lise avec les biocarburants sur les
particules fines etles oxydes de sou-
fre et d'azote. Mais il ne réduit les
eémissions de CO; que de 20 %. Et
surtout, il peut provoquer des fuites
de méthane sur I'ensemble de sa
chaine de production. Un gaz a
I'effet de réchauffement 80 fois

faire plusieurs avitaillements. Nous
avons une capacité de 18.600 m?
de GNL et la, nous allons charger
3.350 m?. Avec ca, le paguebot
peut tenir guinze jours », explique
Maxime Thomas, capitaine du
« (zas Vitality », un ceil sur le géant
des mers.

Une usine sur 'eau

Le « Gas Vitality », propriéié du
japonais Mitsui OSK Lines, fait
partie de la flotte de TotalEnergies
dédiée au soutage de GNL. Une
activité en plein essor pour le
pétrolier, qui a créé une division
dédiée aux carburants marins et
d'aviation. Son premier souteur a
démarré ses opérations en 2020,
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Les émissions mondiales du transport
maritime continuent d’augmenter
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supérieur a celui du CO;... Pour
remédier a ces défauts, ses défen-
seurs soulignent qu'il est aussi possi-
ble de produire du « bioGNL =, du
biométhane obtenu a partir de
déchets agricoles ou meénagers. Ce
qui ferait toutefois bondir son coit...

La bataille n'est toutefois pas per-
due pour les défenseurs du métha-
nol, voire des carburants de syn-
thése, gui seront produits a partir
d'hydrogéne et de CO,. Lescomman-
des de certains armateurs en navires
a méthanol, tel Maersk, devraient

paquebots au GNL

ils sont désormais trois (un en mer
du Nord, un en Méditerranée et un
dans le Sud-Est asiatique). Un qua-
trieme est encore attendu pour éire
actif au Moyen-Orient. « Nous som-
mes aujourd hui le deuxiéme acteur
mondial dans le soutage derriére
Shell », affirme Louise Tricoire, vice-
présidente carburants marins et
d'aviation chez TotalEnergies.

Sile « Gas Vitality » parait micros-
copique aux cotés d'un paquebot, il
tait toutde méme 135 métres delong,
25 de large et quelgue 40 metres de
haut. Une véritable usine sur l'eau,
répligue « miniature » des gigantes-
ques methaniers qui transportent le
GNL a travers les océans. [l accueille
deux plateformes de chargement

pour pouvoir sadapter a difiérentes
formes de navires, des unités de
refroidissement, de séparation des
gaz, des compresseurs, des réserves
d'azote... et quelques loisirs pour la
vingtaine de personnes qui y tra-
vaillent, comme une salle de sport.
Le tout devant étre trés maniable :
en cas de probléme ou de dégrada-
tion subite des conditions météo, il
doit étre capable de s'€loigner des
autres navires et du port trés rapi-
dement. « On est capable de faire un
demi-tour en quelques minutes »,
souligne Maxime Thomas.

En général, le chargement des
porte-conteneurs se fait a Fos-sur-
Mer, mieux équipe. Mais les navires
de croisiére préféerent Marseille,

Le recours des navires aux carburants alternatifs

demeure tres marginal...
En % de la flotte mondiale, juin 2024
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soutenir la consommation, et les lea-
ders du secteur gardent une appro-
che « multicombustibles ». Le mar-
ché du méthanol existe déja et ses
usages sont multiples, ce qui fait
baisser la différence de coiit avec les
autres carburants dans l'aérien ou le

ol ils perdent moins de temps et
peuvent faire coincider une escale
avec ces operations techniques. Le
port de Marseille a donc da, lui
aussi, sadapter.

« Nuages » en cas de fuite

A bord du « Gas Vitality », la sécu-
rité est le maitre-mot. « Chague
opération de soutage est un praojet
en soi, sur lequel plusieurs centaines
de personnes travaillent, des semai-
nes, voire des mois a l'avance. On
doit faire des études de compatibilité
entre les navires, former les person-
nels aux manceuvres de connexion,
faire intervenir les pilotes du port,
les marins-pompiers... » detaille
Maxime Thomas.

transport routier. Selon des estima-
tions de TotalEnergies citées par
GSA, la partde marché du GNL dans
les carburants marins devrait grim-
per 4 plus de 12 % en 2030, celle
de l'électricité a 2,2 %, et les bio-
carburants liquides al %.— N. Ra.

La probabilité d'une fuite serait
de l'ordre de un sur un million.
Le gaz étant liquide a une tempéra-
ture de -163 degreés, l'avantage est
que ces fuites sont visibles a I'ceil
nu : elles forment immédiate-
ment un nuage. Le chargement est
alors automatiquement arrété, les
connexions stoppées en l'espace
de quelques secondes. La fuite ne
s etendrait alors que sur quelques
metres. Hormis les controles liés
a chaque opération, les équipe-
ments sont vérifiés tous les
trois mois. Sur un marché aussi
tendu que le GNL, tout incident
est susceptible de bouleverser la
chaine d'approvisionnement. Le
liquide est donc trés précieux. m

L'Union européenne a salué un « accord
historique » qui « encouragera

les armateurs a accélérer l'utilisation
des carburants les plus propres ».

Des lueursd’espoir
pour la decarbonation

LE FAIT 1
DUJOUR foz )
ECONOMIQUE |

de Julie ‘
Chauveau

‘idée de batir un cadre
L réglementaire

international vaut-elle
encore la peine d'étre
détendue ? A peine arrivé
a la Maison-Blanche,
le président Donald Trump
avait entériné le départ
de son pays de I'Organisation
mondiale de la santé
et décréteé sa volonté
de sortir de I'accord de Paris
sur le climat. L'exemple
des négociations mondiales
sur la décarbonation
du transport maritime, qui
se sont tenues la semaine
derniére sous l'égide
de 'ONU, montre que tout
espoir n'est pas totalement
perdu. La force pure ne
gagne pas toujours (pour
I'instant). Jusqu'au bout,
les représentants ameéricains
ont exprimé leur refus
d'imposer la moindre
contrainte au secteur
maritime. Pis, ils ont menacé
de prendre des « mesures
réciproques » contre
les Etats soutenant
ces efforts de réduction
des émissions de gaz a effet
de serre. Maisl'accord a été
approuve et un systéme
de tarification du carbone
devrait s imposer i partir
de 2028, laissant le choix
aux armateurs d'investir
dans des navires capables
d'utiliser des carburants
a moindre intensité
de carbone ou bien de payer
pour l'excédent d'émissions.

En pleine tourmente sur

les droits de douane, alors
que les Bourses mondiales
ont frolé de krach, le signal
est positif car les pays ont
montré leur détermination
SUr un sujet économique
majeur. Le fret maritime
représente 90 % du
commerce international

de marchandises. Ses acteurs
détestent plus que tout

les guerres commerciales

et les conflits - comme celui
des houthis en mer Rouge -
qui sont susceptibles

de désorganiser les flux

de marchandises. [ls veulent
avant tout que les « boites »
puissent circuler d'un bout

a l'autre de la planéte sans
difficultés et pouvoir prendre
des décisions
d'investissement avec un
degré de certitude suffisant.
Acheter un navire propulsé
avec des carburants verts
cotite entre 20 et 30 % plus
cher. L'Europe, qui avait déja
décidé d'intégrer le transport
maritime dans son propre
systéme de quotas a partir
de 2026, risquait de se
trouver désavantagée face
aux pays nacceptant pas

de contrainte. L'avenir dira
si cette solution commune
fonctionnera avec efficacité
et si elle permettra d'aider
les flottes des pays

en développement

a se moderniser elles aussi.
Et comme une bonne
nouvelle ne vient jamais
seule, samedi, les delegues
des Etats membres de 'OMS
ont trouve, Apres trois ans
de débats et en I'absence

des Etats-Unis, un accord

de principe sur un texte

qui doit permettre de mieux
protéger le monde de futures
pandémies. m

Shutterstock



ENTREPRISKES

Lundi14 avril 2025 Les Echos 18

|
I’Oréal accelere son offensive au Bresil

COSMETIQUE

Le groupe francais
renforce sa présence
sur le quatrieme
marche mondial de la
beauté, en plein essor.

L’'Oréal cible le secteur
capillaire, qui domine
les ventes du marché
de masse.

Virginie Jacoberger-Lavoué
—A Rio de Janeiro

Un vendredi ensoleillé d’avril, dans
le quartier excentré de Barra, consi-
déré comme celui des nouveaux
riches a Rio de Janeiro. Pénétrer
dans un magasin « cash & carry »
du brésilien Assai permet de se
familialiser avec la classe moyenne
brésilienne. Elle réalise « plus de
60 % de la consommation de cosmeti-
gues, avec une attention a la perfor-
mance du produit et aux ingrédients
naturels », précise David Dubaois,
professeur a I'Tnsead.

Dans le chariotd'une jeune brési-
lienne, un paquet de riz, de la les-
sive, une bouteille de soda et... un
produit Elséve de L'Oréal Paris. Cest
le « pschitt » d'un diffuseur, répli-
quant le parfum de ce produit de
soins pour cheveux qui I'a convain-
cue. = Le Brésil est un marche sensi-
ble a l'innovation ainsi gu'a la senso-
rialité du produit », décrypte
Marcelo Zimet, directeur géneral
de L'Oréal Brésil.

Dans ce pays aux 210 millions
d'habitants, le capillaire représente
51 % des ventes du marche de
masse, devant I'hygiene (21 %) et le
soin de peau (17 %). Un filon pour le
geéant de la beauté, implanté
depuis 1959 au Brésil, o son exper-
tise dans le cheveu est un puissant
levier de croissance.

21 marques commercialisées
« Lesventes de L'Oréal Paris qui com-
prend Elseve, leader du marché des
soins capillaires (en valeur), ont tri-
plé depuis l'aprés-pandémie », révele
Alexis Perakis-Valat, directeur
geénéral de la division produits
grand public de L'Oréal. L'an der-
nier, cette entité a vu son chiffre
d'affaires bondir de 23 % au Brésil.
« Le Brésil est le premier des marchés
émergents et le sixiéme contributeur
i lacroissance de L'Oréal », se félicite
Alexis Perakis-Valat. Cest aussi le
sixiéme marché du groupe, selon
plusieurs sources. Ce dernier y
commercialise 21 margques, dont
deux locales : Niely, une marque de
coloration acquise en 2014, et Colo-
rama, griffe de maquillage rachetée
en 2001 a Revion.

Mais, avec 8 % de parts de mar-
ché, L'Oréal estime n'étre qu'au
début de I'aventure brésilienne.
« Nous avons beaucoup appris et
avons encore beaucoup a apprendre
de ce pays », précise Alexis Perakis-
Valat. A ses yeux, les Brésiliennes
sont parmi les consommatrices les
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Au Brésil, L'Oréal compte profiter de son ancrage sur le marché capillaire pour gagner des parts

e i .'

de marché dans le soin de la peau. Photo L'Oréal

plus exigeantes au monde pour les
soins capillaires, avec entre cing et
sept produits utilisés par jour, con-
tre trois en movenne ailleurs. Elséve
a ainsi adapté son offre afin de
répondre aux besoins locaux liés
aux baignades en mer, 4 I'humidité
duclimat etala nature des cheveux.
Avec un certain succes : Elséve Liso
dos Sonhos (littéralement Lisse de
Réve), récemment lancé, pourrait
talonner sa gamme Glycolic Gloss,
numeéro un des ventes.

« A un marche du soin capillaire
déja puissant pour L'Oréal au Bresil,
s ajoutent 'accélération de l'e-com-
merce, le développement du soin
pour la peau (“skin care”) et la
sophistication des routines de beauté
qui sont autant d'atouts indéniables
pour L'Oréal, aujourd hui et dans les
années a venir », explique Nicolas
Hieronimus, directeur général de
L'Oréal.

« Laboratoire a ciel ouvert »
L'un des objectifs du groupe est de
profiter de son ancrage sur le mar-
ché capillaire pour gagner des parts
de marché dans le soin de la peau.
Alors que les consommatrices crai-
gnent I'effet huileux des crémes
pour le visage, sa marque Garnier
vient ainsi de lancer Toque Seco, un
soinissudesarechercheau Brésil et
au Japon, a la texture trés absor-
bante, et commercialisé en petitfor-
mat a environ & euros.

L'Oréal dispose pour ce faire d'un
centre de recherche etd'innovation
(2017) a I1ha do Fundao (Rio de
Janeiro). Le Brésil y est présente par
le groupe comme un « laboratoire a

« Notre dynamique
de forte croissance
dans les pays
émergents |[...],

cest laréussite du
modele multipolaire
de L'Oreal. »

NICOLAS HIERONIMUS
Directeur général de L'Oréal

d

ciel ouvert » en raison de ses particu-
larités. Le pays est, de fait, le seul a
abriter les huit types de cheveux
répertoriés dansle monde ainsi que
« 55 des 66 teintes de peau identifices
par la recherche scientifigue dans le
monde ».

En répondant aux attentes loca-
les, le laboratoire innove et pas seu-
lement pour le marché local. Initia-
lement lancée au Brésil, la gamme
Elseve Total Repair mise au point
sur place a été adaptée et exportée
avec succes en Amerique latine, en
Asie du Sud-Est eten Europe.

Lapproche de la production n'en
demeure pas moins locale. L'Oréal
Brésil dispose d'un centre de distri-
bution a Sao Paulo, consacré « a
95% au marchélocal ». « Notre dyna-
migue de forte croissance dans les
pays émergents, comme au Brésil,
c'est la reussite du modele multipo-
laire de L'Oréal gui consiste a inves-
tir, a innover et d produire aux guatre
coins du monde », insiste Nicolas
Hieronimus.

- -

Dans un pays seize fois plus
grand que la France, la distribution
reste néanmoins un défi. Le géant
de la beauté n'a jamais cédé au cir-
cuit local traditionnel du porte-a-
porte (40 % des ventes dans le pays),
et mise sur la grande distribution
tout en ciblant les pharmacies
(90.000 points de vente) et les par-
fumeries (19.000).

Levier des réseaux sociaux
Ces dernieéres années, la montée en
puissance de I'e-commerce de la
beauté (9 % des ventes) a aussi
donné un sérieux coup de pouce. Le
groupe est devenu « le premier
acteur de la beauté en ligne », en
s'appuyant sur les plateformes
comme Mercado Libre (le leader)
ou Amazon, oll une huile Elséve est
« NUMéro un des ventes beauté ».
Dans un pays ultra-connecté, le
digital est aussi un moyen d'accroi-
tre la notoriété. Le pays compte
b millions de créateurs de contenu,
etL'Oréalascellé plusieurs partena-
riats sur TikTok ou Instagram. « Le
Brésil offre de multiples opportuni-
tes sur les réseaux sociaux », souli-
gne un expertde la Fondation Getu-
lio-Vargas (FGV). L'Oréal vy utilise
des « boucles de commerce social »,
une nouvelle forme de ventes en
lien avec des commerces de proxi-
mité et des groupes d'usagers, via
WhatsApp. A cecisajoute l'applica-
tion de paiement Pix que presque
tous les Brésiliens utilisent. « Presde
50 % des consommateurs de L'Oreéal
sont nouveaux », se félicite Alan
Spector, directeur du digital et chef
du marketing de L'Oréal Brésil. m

[.e nouvel eldorado
del'industrie cosmétique

Alors que les Etats-Unis,
premier marché de la
beaute, se referment

et que I'Asie ne montre
pas de signes de reprise,
le Brésil émerge comme
un marché clé pour
l'industrie cosmétique.

On le voit sur les plages de Rio de
Janeiro comme sur cellesde'Etat
de Sao Paulo, ou surlesrivages de
I'Etat de Bahia, dans la région du
MNordeste : au Brésil, bikinis et bis-
touris se disputent partout le
corps des femmes. Le pays est le
second marché de la chirurgie
esthétique apreés les Etats-Unis. 11
présente aussi un réseau de der-
matologues unique au monde.

« La beauté est une affaire
sérieuse au Brésil, elle concerne
toutes les classes sociales : méme
dans des foyers oii I'on n'a pas
beaucoup d'argent, on n'écarte pas
la chirurgie, et on connait le prix
des produits de soins réparateurs »,
déclare le Dr Tomaz Nassif, un des
grands noms de la chirurgie
esthétique a Rio de Janeiro.

Une classe moyenne
prometieuse

Peuplée de 210 millions d'habi-
tants, dont I'Age médian est de
31 ans, la neuvieme puissance
mondiale est un marché promet-
teur pour toute I'industrie de la
beauté. 1 va permetire aux multi-
nationales, dont le numéro un,
L'Oréal - implanté sur place
depuis soixante-cing ans -, de se
diversifier alors que le marché
américain se ferme et que les
signaux d'une reprise en Chine
sont encore faibles.

Ce pays dispose en effet d'une
classe moyenne qui n’a cessé de
grandir depuis quinze ans. Elle
représente désormais 51 % de la
population, contre 42 % en 2004,
selon la Fondation Getulio-Var-
gas (FGV). L'appétence forte des
Brésiliens pour la beaute a, en
outre, permis aux acteurs du sec-
teur de résister aux soubresauts
¢conomiques, dont une récession
historique en 2016. Mieux, depuis
la sortie de la période du Covid, le
secteur des cosmétiques a connu
une progression annuelle a deux
chiffres, bien au-dessus de la
croissance nationale moyenne de
3 %.

Au point que le Brésil estle qua-
trieme marché de la beauté, seu-
lement devancé par les Etats-
Unis, la Chine et le Japon. Il
génere, selon Euromonitor, plus
de 33 milliards des 430 milliards
de dollars de ventes mondiales du
secteur. Or, en 2031, ces dernieres
devraient peser 200 milliards de
plus quaujourd’hui, selon Trans-
parency Market Research. Le
marché brésilien devrait ainsi

sensiblement gagner en volume.
De multiples catégories de pro-
duits vy sont encore sous-repre-
sentées. Les consommateurs ne
sont pas encore habitués a appli-
gquer une créme de jour pour le
visage. Seulement 21 % dela popu-
lation utilise un produit de pro-
tection solaire...

Des obstacles

a surmonter

Cependant, il ya quelques freins a
lever. Depuis des décennies, le
luxe est freiné par les barriéres
tarifaires qui contraignent
I'industrie a des prix de 302 45 %
plus élevésquen Europe. Seuls les
parfums restent plébiscités en
raison de prix qui demeurent
accessibles. Les marques interna-
tionales montent en puissance,
représentant 35 % du marché du
parfum, proche des 10 milliards
de dollars, et au second rang
mondial.

Le marché des fragrances est
porté par les millennials et la Gen
Z, pres de 100 millions de person-
nes qui se parfument et appré-
cient de découvrir de nouvelles
senteurs. Mais globalement, la
beaute reste tres lice alanotionde
propreté. Le marché brésilien de
I'hygiene est au troisiéme rang
mondial. Les consommatrices
pensent dabord « a sentir bon » :
la consommation de savons, de
shampoings, de dentifrices et
solutions de bain de bouche
atteint des records de vente.

Autre problématigue, en rai-
son du gigantisme du pays, la dis-
tribution commence seulement a
évoluer avec de nouveaux canaux
de vente. Mais le porte-a-porte est
le canal de ventes qui prévaut
chez le brésilien Natura, numero
un du marché local, devant son
compaitriote Boticario, Unilever
et L'Oréal.

Au-dela des réseaux de distri-
bution bien établis, hypermar-
chés, commerces de proximite,
parfumeries ou pharmacies, la
commercialisation de produits
capillaires et de maguillage
dépend aussi de salons de coif-
fure et de manucures qui, pour
plus d'un quart, ne sont pas réfé-
rences, ce qui participe a I'écono-
mie informelle comptant 30 mil-
lions de travailleurs.

— V. I-L.
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MILLIARDS DE DOLLARS
Les ventes generees par
lindustrie cosmetique au
Bresil, contre 430 milliards

de dollars de ventes
mondiales, selon Euromonitor.

Le groupe investit dans sa production de cremes CeraVe en France

Le géant des cosmétigues a
investi 50 millions d'euros
dans un nouvel atelier dans
son usine a Saint-Quentin
(Aisne). Il devrait produire
jusqua 200 millions
d'unités par an de cremes
dermatologiques,
notamment pour CeraVe.

Juliette Poulain
—Correspondante a Amiens

A Saint-Quentin, dans I'Aisne, la
plus vieille usine du groupe L'Oréal
prend un coup de jeune en se lan-
cant dans une nouvelle activité.
Implanté entre les champs et les
maisons en briques rouges typi-

ques des Hauts-de-France, lesite du
géant francais des cosmétiques
vient de démarrer sa production de
cremes dermatologiques pour le
corps et le visage de la marque ame-
ricaine CeraVe, acquise par L'Oréal
en 2017.

Dans son nouvel atelier de fabri-
cation, qui a nécessité au total
50 millions d'euros d'investisse-
ment entre 2023 et 2025, L'Oréal a
mis en service un premier « skid »
en février. [1sagitd'une grande cuve
avec un systeme de chaleur et de
refroidissement dans laguelle sont
mélangées les matiéres premiéres.
Deux autres cuves seront mises en
service cette année, I'une en mai et
l'autre en juillet.

« Notre nouvel atelier pourra ainsi
produire jusqu'a 200 millions d'uni-
t€s de crémes de soin », précise
Guillaume Delaplace, le directeur
du site de Saint-Quentin.

« Répondre aux nouveaux
besoins »

Ouvert en 1965, ce site industriel de
55.000 m?* employant 310 salariés
est d'abord specialiseé dans les aero-
sols, qui représentent environ la
moitié de son activité. Cest ici que
sont fabriguées les bombes de
laque Elnett pour les cheveux, I'un
des produits phares de L'Oréal.
L'usine de Saint-Quentin, qui abrite
aujourd’hui pres de 29 lignes de
production, fabrique aussi des dis-

positifs a billes, pour les déodorants
par exemple, et désormais des cre-
mes de soin pour la peau.

Depuis plusieurs annees, le
groupe L'Oréal développe sa bran-
che de créemes de soin pour la peau
aver ses margues CeraVe, Vichy, La
Roche-Posay et SkinCeuticals, ven-
dues principalement en pharmacie
et souvent recommandées par les
dermatologues. L'objectif est de
« répondre aux nouveaux besoins du
marché » tout en gardant a la fois
une exigence de qualité et des prix
abordables, gages de succes du
groupe francais.

Avec une cinquantaine de mar-
gues aujourd 'hui en France,
L'Oréal, surtout connu pour ses

produits commercialisés en GMS
(L'Oréal Paris, Mixa, Mennen),
auprés des coiffeurs professionnels
(Kérastase) et dans le luxe avec Lan-
come, Mugler ou encore Yves Saint
Laurent, affirme étre toujours en
croissance malgré le contexte infla-
tionniste et la concurrence. Si le
groupe ne donne pas de chiffres sur
CeraVe, lI'institut Kantar indigue
que, au Royaume-Uni, la marque
était en 2024 la troisiéme plus
recherchée sur le moteur derecher-
che de Google derriere Body Shop
et Estée Lauder.

En Hauts-de-France, ou il pos-
sede trois autres usines (a Caudry
dans le Nord, a Gauchy dans I'Aisne
et & Lassigny dans I'Oise), celle de

Saint-Quentin est la seule a fabri-
quer des cremes CeraVe. Elle vient
compléter celle de Vichy dans
I’'Allier, qui ne produit pas les
mémes gammes ni les mémes for-
mats.

Le site a été choisi pour « sa capa-
cité d'adaptation et d'innovation ».
Parmi les défis techniques a réaliser
sur ce site classé Seveso seuil haut,
la station d'épuration a ét€ agran-
die. L'usine, qui tourne déja a 100 %
au gaz vert grace i des méthanisa-
teurs installés juste en face du site, a
aussi mis en place un systéeme de
recyclage des eaux industrielles. A
I'horizon 2030, elle devrait pouvoir
reutiliser I'equivalent de 18 piscines
olympiques. m
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Novartis va investir
23 milliards de dollars
aux Etats-Unis

PHARMACIE

Le laboratoire suisse
va construire

de nouvelles usines
aux Etats-Unis.

Myriam Chauvot
et Florian Debes

Face alamenace de droitsdedouane
sur les médicaments importés aux
Etats-Unis, Novartis est le dernier
laboratoire en date a tenter d'ama-
douer Donald Trump. Le groupe
pharmaceutique suisse, numero 7
mondial du secteur, a annonce jeudi
10 avril un investissement de 23 mil-
liards de dollars aux Etats-Unis pour
construire six nouvelles usines, un
nouveau centre de recherche a4 San
Diego (Californie) et agrandir
d'autres sites existants. A laclé, L.O00
emplois suppléementaires en interne
et 4.000 emplois au total le temps
des travaux. Cette décision tombe
alors que la querelle sur les droits de
douane bat son plein. Le 8 avril,
Donald Trump a profité d'une prise
de parole devant des ¢lus de son
camp pour répéter qu'il allait bientot
annoncer « d importantes » taxes
douanieres sur les importations de
medicaments.

Les produits pharmaceutiques
ont été exempteés des taxes d'impor-
tation dites « réciproques » entrées
en vigueur pendant quelques heures
mercredi 9 avrilavant détre suspen-
dues pour 90 jours a la stupéfaction
gencrale. Mais le secteur pharma-
ceutigue est le deuxieme plus gros
poste de déficit commercial des
Etats-Unis derriére I'automobile.
« Nous pensons pouvoir gérer les
droits de douane — méme s'ils seront

bien stir trés douloureux—et si cest un
facteur, ce n'est pas le facteur determi-
nant », a déclaré dans une interview
a l'agence Reuters le directeur géné-
ral de Novartis, Vas Narasimhan,
pour expliquer son investissement.
En février, Eli Lilly & Coa ouvert le
bal en annoncant 27 milliards de
dollars pour créer quatre usines
ameéricaines en cing ans. Un mois
plus tard, c'était au tour de Merckde
prometire & milliards d'investisse-
ment sur le marché américain d'ici
a 2028. Johnson & Johnson a, quant
a lui, prévu sur une période de qua-
tre ans la bagatelle de 55 milliardsde
dollars d'investissements. Avec les
23 milliards annoncés, =« dans les
cing prochaines années, les investisse-
ments totaux de Novartis dans ses
opérations américaines devraient
atteindre une cinquantaine de mil-
liards de dollars, illustrant clairement
le focus mis par legroupe sur les Etats-
Unis », a souligné le groupe suisse.

Paradis fiscaux

Sur 50 milliards de dollars de chitire
daffaires, Novartis en encaisse plus
de 20 milliards aux Etats-Unis et, a
s0N arrivée aux manettes en 2017,
son directeur général, 'Américain
Vas Narasimhan, a vite mis les cho-
ses au point : la priorité du groupe
nestplus I'Europe, ou seul lemarché
allemand trouve griace a ses yeux,
mais les Etats-Unis, la Chine et
Japon. Le groupe particulierement
présent dans les technologies du
futur a déja réduit la voilure en
France en cédant, en 2023, son site
de thérapies cellulaires des Ulis, en
banlieue parisienne. Et c'est aux
Etats-Unis qu'il produit le Zol-
gensma, qui gueTit en une injection
les nouveau-nés atteints d'une mala-
die génétique grave, l'amyotrophie
spinale. Le Zolgensma a longtemps

¢té le médicament le plus cher au
monde a la dose (2 millions d'euros
l'injection & sa sortie en 2019). Cela
n'a pas empéché la Sécurité sociale
francaise de I'acheter pour des dizai-
nes de bébés francais. Mais quand
Novartis a annoncé augmenter la
production de Zolgensma, il a opté
pour une deuxiéme usine non pas
en Europe mais aux Etats-Unis,
comme la premiéere. L'Europe reste
quand méme plébiscitée par la Big
Pharma mondiale, mais c'est aussi
notamment grace a ses paradis fis-

La priorité du groupe
nest plus I'Europe,

ou seul le marche
allemand trouve
grace a ses yeux,
mais les Etats-Unis,
la Chine et Japon.

caux, avec en téte I'lrlande, dou les
laboratoires ameéricains exportent
vers les Etats-Unis. Ils réduisent
ainsi leur imp6t sur le bénéfice. La
mise en place de droits de douane
sur les produits pharmaceutiques
aux Etats-Unis annuleraient cet
avantage.

Dans ce contexte, les laboratoires
ameéricains ont mis en garde
I'Europe. L'Ffpia (la fédération euro-
péenne des grands laboratoires
pharmaceutiques réputée controlée
par les grands laboratoires améri-
cains) a prévenu par communiqué
que sur 165 milliards deuros d'inves-
tissements prévus en Europe
de 2025 a 2029, plus de 100 milliards
risquaient de partir aux Etats-Unis.
@ Lire « Crible »
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L'’Europe interdit des substances
chimiques nocives dans les jouets

JEUX

Le Parlement euro-
péen, la Commission
et les Etats membres
ont trouvé un accord
jeudi pour interdire
les PFAS et perturba-
teurs endocriniens
contenues dans tous
les jouets vendus

en Europe.

Fabienne Schmiit
avec Clotilde Briard

— Bureau de Bruxelles

Les législateurs européens ont
trouve un accord majeur, jeudi, sur
larévision d'une loi visant a protéger
les enfants de substances chimiques
nocives contenus dans les jouets.
Principale avancée du texte : le Par-
lement européen a obtenu I'ajout de
l'interdiction des PFAS (substances
chimiques éternelles) et des pertur-
bateurs endocriniens, en particulier
les bisphénols, aux effets potentielle-
ment dangereux sur la santé, dans
les jouets commercialisés en
Europe.

Sont particulicrement concernés
les produits présentant des risques
de transmission par inhalation,
ingestion ou contact prolongeé avec
la peau, comme les anneaux de den-
tition, jouets de bain ou poupées que
les enfants mettent a la bouche.
« Bien que I'UE dispose déja des jouets
les plus stirs au monde, un produit sur
cing classés comme dangereux et reti-
rés du marché dans I'UE était un
jouet », a relevé Marion Walsmann,
leurodéputée (PPE) rapporteure du
texte au Parlement.

Ces nouvelles régles entreront en
vigueur fin 2029, un délai d'un peu
plus de quatre ans avant été accordé
aux entreprises pour sadapter. Elles
prévoient des exemptions unique-
ment s'il nexiste aucune alternative
moins dangereuse et si l'utilisation
dans le jouet ne présente pas de ris-
que pour les enfants. Se félicitant des
efforts visant & améliorer la sécurité
de produits sensibles, Toy Industries
of Europe (TIE), la fédération
regroupant les fabricantsde jouets, a
neanmoins appelé a ne pas imposer
de « charges disproportionnées » au
secteur.

Temu en ligne de mire
L'UE dispose déja des regles les plus
strictes au monde en la matiére, et
ces nouvelles normes risquent,
selon elle, de rendre la fabrication
plus coilteuse et « d augmenter
encorel'écartde prix »entre les jouets
conformes et les produits, vendus
par certaines plateformes, qui ne le
sont pas ou se révelent contrefaits.
La réglementation sapplique a
tous les jouets commercialisés en
Europe, quelle que soit leur origine,
qu'ils soient de fabricants européens
ou de marques européennes ou
ameéricaines produisant en Chine,
par exemple. Si les premiers respec-
tent les regles du jeu, les seconds ont
une réputation a détendre et ne sont
donc a priori pas enclins a tricher.
En revanche, de nombreux jouets
fabrigueés hors d’Europe mais ven-
dus en son sein par des plateformes,
le plus souvent chinoises mais pas
seulement, restent dangereux pour
les enfants. Des tests réalisés
fin 2024 par TIE, qui a acheté plus
d'une centaine de jouets aupres de
vendeurs tiers établis a la fois en
Europe et hors de celle-ci sur dix pla-

ces de marché en ligne, ont montreé
que 86 % ne respectaient pas les nor-
mes de sécurité de I'UE.

« Nous devons veiller particuliére-
ment a ce que les jouets achetés via les
places de marché en ligne respectent
ces nouvelles regles, a estime Agustin
Reyna, directeur général du Bureau
européen des unions de consomma-
teurs, tout en les saluant. Les recher-
ches de nos membres montrent quede
nombreux jouets achetés via des pla-
teformes comme Temu ne sont pas
surs et cela doif cesser. Nous avons
besoin queles Etats membresallouent
des ressources suffisantes a leurs
autorités pour garantir que seuls des
Jouets sans danger soient disponibles
sur le marché pour nos petits. »

« ]l est impassible de contrdler cha-
que colis entrant sur le marché !
plaide Pascal Canfin, eurodéputé
(Renew). En tant gue consommateur,
il est donc recommandé d'éviter
d'acheter des jouets sur ces platefor-
mes mais plutdr de se tourner vers les
margues et les fabricants européens. »
(Quant ala concurrence déloyale vis-
a-vis des fabricants européens, 'UE
travaille 4 une vaste réforme des
douanes devant mettre fin 4 I'exoneé-
ration de droits de douane pour les
colis d'une valeur inférieure a
150 euros. « Cet argent supplémen-
taire servira a financer davantage de
controles », assure Pascal Canfin.

Outils supplémentaires de con-
trole, certes impartfaits, les nouvelles
mesures prevoient aussi la creation
d'un passeport numeérique obliga-
toire pour les jouets, y compris pour
les plateformes qui devront déclarer
I'absence de substances interdites.
Les fraudeurs qui mettent déja de
faux marquages CE devront donc
franchir une deuxiéme étape en tri-
chant. m
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Un aigle royal est mort apreés avoir percuté une pale d'éolienne du parc de Bernagues (Hérault), en 2023.

Lundi 14 avril 2025 Les Echos 20

Eolien : EDF et Valeco
condamnés au pénal
pour destruction

ENVIRONNEMENT

Le tribunal correction-
nel de Montpellier vient
d'ordonner l'arrét de
deux parcs éoliens
d’EDF et de Valeco,
rﬁpnnsahles de la mort
d'oiseaux protéges.

Ces condamnations
inédites illustrent un

Eric Berpor ssat/Hens Lucos

changement de straté-
gie des associations
environnementales,

changelN®W M

PUBLI-COMMUMNIQUE

Décideurs: faites de votre stratégie
un accélérateur de transition

Climat, compétitivité, adaptation:

le rapport que les leaders doivent lire en 2025 g

Publié a I'approche du sommet ChangeNOW, en

collaboration avec KPMG, le Earth Action Report 2025
identifie les 5 priorités systémiques a activer d'urgence,
a I'échelle mondiale. Face aux tensions géopolitiques et
a I'essoufflement des efforts climatiques, il fournit des
solutions concrétes et des leviers d’action immeédiats

pour les décideurs publics et privés.

Les priorités clés pour un changement
systémique

Le rapport souligne une baisse de maturité dans nos réponses
collectives face a ces enjeux cruciaux.

ADAPTATION AU CHANMGEMENT 2025 —
CLIMATIQUE po—

TRAMSITION EMERGETIQUE & 2025 o%
DEPENDANCE AU ENERGIES —

FEDAGOGIE & MOBILSATION

& EQUITE SOCIALE

PROTECTIOM DE LA BIODIVER-
SITE & DES ECOSYSTEMES

() () (L) (V) (=)

« Un outil stratégique basé sur I'expertise de
plus de 100 leaders et experts internationaux
(Saint-Gobain, Kering, Fairmat, MIT, 1% for the
Planet..)

- 5 priorités identifiees : resilience climatique,

transition énergétique, éducation, équité,
biodiversité

- Des recommandations concrétes pour agir
dés maintenant, y compris des exemples
inspirants (Norvege, Canada, Afrique..)

« Des indicateurs clairs pour évaluer la maturité
des politiques climatigues dans le monde

Consultez-le

Deux regards complémentaires sur les enseignements du
rapport et les dynamiques a I'oeuvre du coté des décideurs et
des entreprises

Kevin Tayebaly,
Cofondateur de ChangeNOW

« Le Earth Action Report offre aux décideurs une vision claire,
synthétique et stratégique des priorités environnementales et
sociales a adresser en 2025. Basé sur les contributions de plus
de 100 experts internationaux, il identifie les freins systémigues,
met en lumiére des solutions concrétes, et propose une feuille
de route pragmatique pour passer de la stratégie a 'action.
Dans un contexte de complexité croissante et de backlash ESG,
ce rapport aide les dirigeants a rester alignés sur le long terme,
a prioriser leurs efforts et a renforcer leur impact. »

Du coté des entreprises, les signaux sont clairs : malgré les
tensions géopolitiques, |la prise de conscience s'accompagne
d'une transformation concréte des modeéles.

Mathieu Wallich-Petit, Associé, Membre du Comité

Exécutif, Head of Clients & Markets KPMG en France
« Malgré les incertitudes geéopolitiques, les entreprises ont
gagneé en maturité dans leur intégration de I'ESC comme atout
de protection de valeur et de compétitivité. Les événements
climatigues extrémes ont souvent eu un impact direct sur
leurs chaines de production donnant lieu 8 une traduction trés
concréte sur les colts et le chiffre d'affaires des sociétés. Plutot
que de subir ces conséguences, les entreprises se sont ada ptées
pour &n faire un réel avantage concurrentiel en déployant par
exemple des contrats de sourcing d'énergie verte pour sécuri-
ser leur approvisionnement énergétique. Elles continuent ainsi
de jouer un role clé pour la transformation durable des modéles
economigques. »

www.changenow.world

'oiseaux protéges

Marie Bellan
et Ameélie Laurin

Cest une premiere pour les exploi-
tants francais d'éoliennes. Coup sur
coup cette semaine, le tribunal de
Montpellier acondamnéen correc-
tionnelle deux d’entre eux, EDF
Renouvelables et Valeco, les
jugeant responsables de la mort
d'oiseaux protégés, fauchés par des
pales déoliennes dans ' Herault.

Partie civile dans les deux affai-
res, I'association France Nature
Environnement (FNE) avait décidé
de mener bataille sur le front pénal
en vue dobtenir gain de cause dans
des dossiers enlisés depuis des
annees,dansles méandresdelajus-
tice civile et administrative. Les
sanctions antérieures a l'encontre
de fermes éoliennes francaises,
notamment leur arrét temporaire,
émanaient jusqua présent des tri-
bunaux administratifs ou de déci-
sions préfectorales, expliquent
aux « Echos » plusieurs experts du
secteur.

« S'agissant des installations
d’énergies renouvelables, le juge
pénal acertesdéji connu des affaires,
notamment de terrassements de
parcs photovoltaigues, soupconnés
de nuire a la faune ou la flore, mais
elles ont débouché sur des relaxes ou
l'absence de poursuites », indique

Fabrice Cassin, avocat du cabinet
CGR.

Lourdes amendes

el prison avec sursis
Pour la mortd'un aigle royaldansle
parc de Bernagues (Hérault), per-
cuté par une éolienne dont le sys-
téme de détection de présence n'a
pas fonctionné, Energie Renouve-
lables du Languedoc (ERL), filiale
du groupe Valeco (groupe EnBW),
a été condamné mercredi a
200.000 euros d'amende (dont
100.000 avec sursis) et son diri-
geant, Francois Daumard, a une
amende de 40.000 euros (20.000
aVeC sursis).

Pour la mort de 160 animaux,
dont des faucons crécerelles, sur le
Causse d'Aumelas (Hérault), EDF
Renouvelables et neuf de ses filiales
ont écopé lundi de 5 millions
d'euros d'amende au total (dont
2 5millions fermes). Bruno Bensas-
son, ancien PDG d'EDF Renouvela-
bles, a par ailleurs été condamné a
100.000 euros d'amende (30.000
avec sursis), mais aussi a six mois
de prison avec sursis. Le dirigeanta
fait appel de cette condamnation,
ineédite dans le secteur des energies
renouvelables.

Les jugements, dont EDF et
Valeco vont également faire appel,
prévoient aussi des compensa-
tions. EDF et ses filiales doivent
verser 228.000 euros a FNE, au titre
de son préjudice moral, et
74.000 euros a I'Etat pour le préju-
dice écologique. De son cité, la ERL
est condamné & verser a six asso-
ciations 35.000 euros de domma-
ges et intéréts, et 3.000 euros au
titre de leur préjudice écologique.

Manque a gagner

Ces peines sont accompagnées
dans les deux cas d'une mise a
I'arrét immédiate des éoliennes.
Pendant un an, la durée maximale,
pour Bernagues, et pendant quatre
mois pour Aumelas, le temps de la
nidification du faucon crécerelle.
Pour EDF, cette interruption de
I'exploitation représente « un man-
gue a gagner de 2 millions d'euros »,
précise la société.

Pour France Nature Environne-
ment, qui a fait dAumelas un cas
emblématique, « cette condamna-
tion inédite est vertueuse car elle

monire gue la protection de la biodi-
versité n'est pas une variable d'ajus-
tement », estime Olivier Gourbinot,
juriste de 'association.

« Le premier jugement concernant
le parc éolien d’EDF date de 2019. La
cour d'appel de Versailles s'est pro-
noncée, puis la Cour de cassation, en
reconnaissant gu'EDF était en faute
et coupable de destruction d'espéces
protégées, fait, valoir le juriste.
L'entreprise n'a pas réagi et a conti-
nué l'exploitation. C'est un compar-
tement volontaire de non-respect du
Code de l'environnement. »

EDF Renouvelables attend néan-
moins une auire décision, de la
cour administrative d'appel de Tou-
louse cette fois, aprés sa condam-
nation par le Conseil d'Etat,
fin 2024. Celle-ci portait sur
I'absence de demande de déroga-
tion a la destruction d'espéces pro-
tégées, a Aumelas. Cette notion est
au coeur des débats entre exploi-
tants et associations environne-
mentales.

« Le probléeme général des parcs
eoliens anciens, c'est que l'adminis-
tration ne se posaif pas autant la
guestion de la protection des espéces
au mament de leur autorisation »,
explique Arnaud Gossement, avo-
cat pour le compte de producteurs
dénergie renouvelable.

Systemes d'effarouchement
Ce sésame n'avait pas été demandé
par EDF qui a mis son parc en ser-
vice, en 2006. Lélectricien a estimé
par la suite qu'il pouvait s'en passer,
compte tenu des systémes d'effa-
rouchement et de détection des
oiseaux installés: caméras de
détection, balises GPS sur des dizai-
nes doiseaux...

L'an dernier, deux faucons sont
morts, contre quatre en 2023, alors
que «la population de faucons créce-
relle a été multipliée par dix en vingt
ans, passant de 39 couples en 2006a
400 aujourd hui» argue EDE Ce qui
pourrait contrecarrer l'idée d'une
atteinte a la conservation de
l'espéce...

Sur la nécessité, ou non, d'une
demande de dérogation pour des-
truction d'especes protégeées,
I'Assemblée nationale vient
d’apporter des précisions, lors du
vote du projet de loi DDADUE, sans
toutefois régler toutes les ques-
tions.

En parallele de ce débat juridi-
que, I'affaire de Bernagues se pour-
suit. La cour d'appel de Nimes a
ordonné en décembre dernier la
démolition des éoliennes pour
défaut de permis de construire
valide. Un jugement qui s'inscrit
dans une longue bataille juridique,
déja passée par la Cour de Cassa-
tion. Cette derniere doitde nouveau
se prononcer, a la suite d'un pour-
void'ERL.. m

« Le probleme

des parcs eoliens
anciens, c'est que
I'administration
ne se posait pas
autant la question
de la protection
des especes

au moment de leur
autorisation. »

ARNAUD GOSSEMENT
Avocat pour le compte
de producteurs dénergie
renouvelable

/
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Promotions:la grande distribution perd
une nouvelle bataille a '’Assemblée nationale

DISTRIBUTION

Les enseignes n'ont pas
réussi a suspendre
I'encadrement

des promotions sur

les couches pour bébé,
produits de beauté

et autres.

Julia Lemarchand

Leclerc, Carrefour, Coopérative U
et autres ne sortent pas gagnants
durapportde force. La proposition
de loi du macroniste Stéphane Tra-
vert prolongeant deux dispositifs
des préceédentes lois Egalim a été
largement adoptée jeudi par
I’Assemblée nationale, dans une
version peu ressemblante au texte
de départ. Seuls les Insoumis et le

Rassemblement national s'y sont
opposes a 'Assemblée. Le point
d'atterrissage de ce texte - notam-
ment CONsacré aux promotions
sur les produits d'entretien et
d'hygiéene (DPH) et ciblant la
grande distribution - a été le com-
promis adopté mardi en commis-
sion mixte paritaire pour accorder
les points de vue dissonants du
Sénat et de 'Assemblée nationale.

Garantir la marge

des grandes enseignes

Un an aprés la mise en place de la
loi Descrozaille, l'encadrement des
promotions des produits de dro-
guerie, parfumerie et hygiéne que
le secteur espérait voir suspendu
- hypothése retenue dans la pre-
miere version du texte—ne sera pas
stoppé. Il est au contraire prolongé
jusqu'en 2028 (au lieu de 2026
comme Cétait prévu initialement).

L'argument de la défense de
l'emploi avancé par les entreprises
de la filiere DPH a été plus fort que
celui du pouvoir d'achat des Fran-
cais, défendu par les distributeurs.

Les distributeurs sont
sous la menace de
lourdes amendes.

Seul petit lot de consolation
pour les grandes enseignes, dont
les rayons DPH sont en berne
depuis plusieurs années, le pla-
fond des promos s'est vu relevé de
34 % (deux produits achetés, un
offert) & 40 %. Les six patrons du
secteur avaient pourtant plaidé
dans un dernier baroud d honneur
pour un « cadre promotionnel sim-
ple et efficace » avec des promos
pouvant aller jusqu’a 50 % (un

acheté, un offert], en vain. L'autre
sujet de la loi, plus urgent celui-ci,
¢tait de prolonger le « SRP +10 »,
une expérimentation qui devait
arriver a son terme le 15 avril. Son
objet : garantir que la marge des
distributeurs sur les denrées ali-
mentaires ne soit pas inférieure a
10 %, pour protéger in fine les reve-
nus agricoles.

Une nouvelle

disposition

Cette mesure, elle, faisait consen-
sus dans les débats auprés des syn-
dicats agricoles, des industriels et
de la grande distribution - a
I'exception des centres E.Leclerc.
Son non-renouvellement aurait
entrainé « une guerre des prix
immeédiate, au préjudice de toute la
chaine agroalimentaire », a résume
la ministre déléguée chargeée du
Commerce, Véronique Louwagie.

Surce terrain de la SRP +10, éten-
due aux marques distributeurs
(MDD}, une nouvelle disposition
est, 1a aussi, de nature a contrarier
les distributeurs. Les sanctions en
cas de non-transmission au minis-
tre du document présentant la part
de surplus du chiffre d’affaires
enregistré a la suite du SRP +10
sont montées a 0,4 % du chiffre
d'affaires annuel. Pour le groupe-
ment Leclerc, qui fait prés de
50 milliards de chiffres d’affaires,
cela pourrait représenter jusqua
200 millions d'euros damendes.

Les députés, a l'initiative de ce
durcissement, avaient voté des
sanctions a hauteur de 1 % du chif-
fre d'affaires moyen annuel réalisé
en France, au lieu des 75.000 euros
d’amende actuellement appliqués.
Le Sénat avait bien tenté de tempo-
riser en prévoyant une amende de
100.000 euros pour une personne

physique et 500.000 euros pour
une personne morale. Mais le
compromis final est bien plus
sévere pour les distributeurs qui
mangueraient a leurs obligations.
Reste a vérifier I'efficacité de ces
expérimentations. 5i I'Assemblée,
tout en les prolongeant jus-
quen 2028, estime ne pas en avoir
une vision claire, la ministre délé-
guée au Commerce, elle, sest enga-
gée a mieux les évaluer. En atten-
dant, le cadre des prochaines
négociations commerciales, décrié
par tous pour sa complexité, reste
inchangé. « Ce texte n'est pas une loi
Egalim 4 », a insisté Stéphane Tra-
vert lors du dernier vote, rappelant
a ses collégues que « dans les pro-
chaines semaines, il nous faudra
nous saisir de ce sujet pleinement ».
La balle est dans le camp du minis-
tere de 'Agriculture qui doit prépa-
rer un nouveau texte avant 1été. m

[.acoste ouvre un magasin
de prestige aNew Yor

MODE

La marque au croco-
dile veut doubler son
chiffre d’affaires aux
Etats-Unis en quelques
annees.

Le groupe, qui produit
une partie de ses
vétements en Ameéri-
que latine, ne se laisse
Pas démoraliser par
es tarifs douaniers
imposés par Trump.

Philippe Bertrand et Solveig
Godeluck (Bureau de New York)

Pour Lacoste a New York, suivez le
crocodile. Jeudi soir, la marque de
vétements sportifs a inauguré son
nouveau flagship américain sur la
Cinquieme Avenue, dans un buil-
ding en verre orné d'un reptile
géant. Les rédacteurs de mode,
influenceurs et autres « beautiful
people » savamment sapeés se sont
pressés dans le magasin a la sono
branchée pour voir I'acteur Pierre
Niney couper le ruban et découvrir
ce que lamargue francaise ade neuf
A proposer au pays du sportswear.

Aucun élément de la mythologie
Lacoste n'a ét€ oublié, avec un zeste
d'extravagance, des piéces couture,
des sacs a main et des baskets. En
vitrine, des polos multicolore en
coton piqué flottent sur un décor de
terre battue, soulevés par des venti-
lateurs. Ces polos légers sont une
variation estivale du classique de la
maison. La passion ameéricaine de
René Lacoste est un motif récur-
rent, ainsi que son coté novateur
- l'escalier est orné d'une série de
raquettes métalligues, le modeéle
qu'il a breveté.

Le visiteur est accueilli par une
statue de Lady Liberty en robe
volantée et en sneakers. La styliste
de la marque, new-yorkaise d'ori-
gine, a creé une collection capsule
aux couleurs de New York, sweat-
shirts et tee-shirts qui seront exclu-
sivement distribués dans ce maga-
sin. Depuis 2022, Lacoste a ouvert
des magasins vitrines a Paris, a Lon-
dres, a Tokyo, qui ont tous leur col-
lection unique.

Le groupe cherche a s'étendre a
I'étranger et mise en particulier sur
les Etats-Unis, qui ne pésent encore
que 15 % de son chiffre d'affaires.
Mais I'engouement pour le tenmnis,
le padel, le pickleball et le golf v est
plein de promesses. Au pays delUS
Open, Lacoste est déja le deuxiéme

vendeur de polos derriére Halph
Lauren. Et cest René Lacoste qui a
invente le polo, rappelle-t-on chez
le crocodile.

Pour Thierry Guibert, le PDG de
Lacoste, l'ouverture d'un navire
amiral sur la Cinquiéme Avenue
vise 4 rendre la marque au croco-
dile encore plus désirable aux Etats-
Unis. « C'est statutaire, explique-t-il
aux “Echos”. Nous avons 87 maga-
sins aux Etats-Unis, pour l'essentiel
dans la Sun Belt, a Miami, Los Ange-
les, ou au Texas. Nous en avons
ouvert 7 ces derniers mois. Mais dans
ce qui constitue le premier marché du
sport au monde, nous avons encore
beaucoup de potentiel. »

L'objectif de la marque, qui
appartient au groupe suisse Maus,
est de doubler son activité dans le
pays en quelgues années. Lacoste a
réalisé 450 millions de dollars de
chiffre d'affaires aux Etats-Unis
en 2024, avec une croissance
moyennede 7 %oen 2023 et 2024. La
marque ne comptait jusqu'a pre-
sent qu'un magasin a New York,
dans le quartier de Broadway.

Sur 1.200 m? de surface de vente,
au numero 575 de la Cinquieme
Avenue, en face de Sephoraeta
deux pas d’Adidas, le magasin pro-
pose 1.500 références, soit I'essen-
tiel de son offre qui en compte envi-
ron 2.500. Pendant la semaine
d'ouverture, avant l'inauguration
jeudi, il a réalisé un tiers de ses ven-
tes avec des touristes non ameéri-
cains, un tiers avec des Americains
non new-yorkais et un tiers avec des
New-Yorkais.

3 milliards d’euros de
chiffre d’affaires en 2024

« Quvrir un flagship dans l'une des
villes les plus cosmopolites du
monde, c'est pour nous l'occasion de
toucher uneaudience large et des per-
sonnes gui viennent de partout et qui
représentent la margue dans toute sa
pluralité », précise Thierry Guibert.
L'objectif est de réaliser entre 10 et
20 millions de dollars de chiffre
d'affaires.

Unespace d exposition de 300 m*
attenant au magasin est ouvert aux
détaillants multimarques qui ven-
dent du Lacoste aux Etats-Unis. Ces
derniers, dont les grands magasins
font partie, représentent 28 % des
ventes dans le pays. La marque née
dans le tennis avec René Lacoste
organisera un grand événement
dans son nouveau « flagship » lors
du prochain US Open, fin aoiit.

Ala question de savoir siles tarits
douaniers imposés par Donald
Trump pénaliseront I'activité de
Lacoste aux Etats-Unis, le PDG
répond : « Depuis plusieurs années,

nous rapprochons notre fabrication
de nos marchés de vente. Déja 30 %
de nos polos sont fabrigués au Pérou
ef au Panama. Pour les chaussures,
un segment gue nous développons,
cette catégorie reste liee a I'Asie car
c'est la que se situe le savoir-faire. »

Le patron de Lacoste demeure
optimiste : « Nous pensons gu'apres
négociations, le niveau des taxes
douaniéres pourrait confinuer a évo-
[uer. 5'il faut néanmoins répercuter
la hausse sur les prix, nous le ferons,
mais de fagon limitée compte tenu
des augmentations de ces derniéres
années dans ce secteur », ajoute
Thierry Guibert.

En 2024, Lacoste a réalisé 3 mil-
liards d'euros de chiffre d'affaires,
en hausse de 8 %. Une progression
qui suit des augmentations de 15 %
en 2023 etde 26 %o en 2022. m
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Cinéma : Netllix passe al'offensive
sur la chronologie des médias

AUDIOVISUEL

Le géant du streaming

souhaite raccourcir la

fenétre de diffusion de
ses films sortis en salle
sur sa plateforme.

Faute d’accord avec
la filiére cinéma,
Netflix a saisi

le Conseil d’Etat.

Fabio Benedetti Valentini

Clest I'histoire du bon éléve qui ne
veut plus se laisser faire. Selon
nos informations confirmant celles
du « Figaro », Netflix a déposé un
recours devant le Conseil d'Etat
pour attaquer la nouvelle chronolo-
gie des meédias. Le géant américain
de la vidéo a la demande considére
gue le nouveau systéme régissant le
financement des films en France
estdéséguilibré, a son désavantage.

Ce schéma, entériné par un
accord interprofessionnel, déter-
mine le nombre de mois que
chaque diffuseur (chaines de télé-
vision, plateformes...) doit atten-
dre pour diffuser un film aprés
sa sortie en salle. Bien qu'il injecte
plus de 50 millions d'euros par an
dans des productions cinéma-
tographiques tricolores, Netflix se
retrouve actuellement cantonné
a proposer ses films quinze mois
apres la sortie.

Delais de diffusion
Depuis des années, la plateforme
demande de passer a douze mois,
comme la réglementation I'auto-
rise. Le précédent accord couvrait
la période de 2022 3 février 2025.
Netflix était le seul géant mondial
du streaming a l'avoir signé, une
entorse a son modele qui ne prévoit
nulle part ailleurs quen France un
délai aussi long a respecter pour
diffuser des films. Voulant anticiper
I'accord sur la période suivante,
Netflix négociait depuis début 2024
avec les organisations représen-
tatives du septiéme art afin de trou-
ver un terrain d'entente pour les
trois ans a venir. Las, ces discus-
sions ont longtemps patiné et
seraient méme au point mort
actuellement.

Un point de bascule a siirement
été la signature fin janvier par
Disney+ d'un accord avec la filiére

Reéalisé par Maiwenn, « Jeanne du Barry » était le premier film francais a étre préfinancé par Netflix. Il est sorti en salle avant d'étre diffusé sur la plateforme.

du cinéma permettant au géant
hollywoodien de diffuser des films
sur sa plateforme seulement
neuf mois aprés la sortie en salle
- un tremblement de terre dans
le secteur. Afin d'v parvenir, Disney
a décideé d'aller jusqu’a investir 25 %
de son chiffre d'affaires annuel en
France pour financer des ceuvres
cinématographiques et audio-
visuelles, soit une quarantaine
de millions d'euros par an - un
montant qui restera toutefois
inférieur a celui que verse Netflix
actuellement.

Pour préserver sa fenétre de
diffusion des films a six mois, le
groupe Canal+ a lui aussi trouvé un
accord avec les organisations du
cinéma. Il y garde son rile de pre-
mier financeur du septiéme art

>0

MILLIONS D’EUROS

Le budget annuel que Netflix
alloue aux productions
cinematographigues francaises.

francais (480 millions d'euros sur
trois ans) mais avec une enveloppe
en baisse (=16 %).

« La meilleure fenétre
possible »

Quant a Netflix, il ne cherche pasa
descendre en dessous du seuil des
douze mois, a partir duguell'obliga-
tion d'investissements (audiovisuel
et cinéma) monte a 25 % (contre
20 % actuellement). Selon un porte-
parole, le géant du streaming reste
cobhérent dans son désir « de la
meilleure fenétre possible », a savoir

douze mois. A ses yeux, ce point
d'atterrissage serait « légitime » au
vu des regles en vigueur mais aussi
des montants significatifs investis
par Netflix dans des films francais.
L'Observatoire de la production
cinématographique 2024, publié
la semaine derniére par le Centre
national du cinéma et de I'image
animée (CNC), indiquait que Netflix
représentait a lui seul environ 80 %
de tous les investissements des
plateformes internationales payan-
tes en France (Disney+, Amazon
Prime Video, Max/Warner Bros.

Discovery..). « Etant donné la
contribution qui est la notre, le statu
guo n'est pas acceptable », insiste
un porte-parole de Netflix auprés
des « Echos ». L'entreprise a donc
décidé de passer a l'étape supé-
rieure : déposer un recours au
Conseil d’Etat. Une maniére un peu
extréme de faire bouger les lignes
et tenter de relancer le dialogue. Un
mois avant I'ouverture du Festival
de Cannes, le géant américain
l'assure : il souhaite rester un parte-
nairede long terme de la créationde
films et séries en France. m

Meta devant les juges antitrust pour ses rachats controversés

RESEAUX SOCIAUX

Le géant américain
est confronté
a un proces antitrust.

Les enjeux sont énor-
mes, avec la possibilité
de devoir céder Insta-
gram et WhatsApp.

Florian Debes

Les proces antitrust dans la tech
se suivent aux Etats-Unis. Aprés
Google I'an dernier, c'est au
tour de Meta, le champion des
réseaux sociaux, davoir rendez-
vous au tribunal.

Apres des années de procédure,
le proces des rachats d'Instagram
et WhatsApp doit souvrir ce lundi
a Washington. Au bout des
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deux mois d'audience prévus, une
eéventuelle condamnation de Meta
donnera lieu & un autre proces pour
définir une sanction. Le groupe de
Mark Zuckerberg risquerait
alors d'étre condamné a se séparer
du reseau social aux photos carrées
ou de sa messagerie, voire des dewux.

Un proces devenu un sujet
a la Maison-Blanche

L'enjeu est tellement élevé pour
Meta qu'il est devenu un sujet a la
Maison-Blanche. D'apres le cabinet
d'étude de marchés eMarketer,
Instagram pourrait pour la pre-
miére fois cette année dépasser
la moiti¢ des plus de 70 milliards
de dollars de revenus publicitaires
du groupe aux Etats-Unis. Selon
le « Wall Street Journal », Mark
Zuckerberg a tenté jusqu’au bout
d'obtenir de Donald Trump une
annulation du proces.

Selon le quotidien américain, les
deux hommes se sont rencontrés le
2 avril dernier pour discuter des
termes d'un accord avec la FTC,
I'autorité fédérale chargée du

contrdle de la libre concurrence.
Mark Zuckerberg espére jouer de
son récent ralliement idéologique
avec le président américain, déter-
miné a influer sur les agences indé-
pendantes. Mais ce dernier avait
auparavant nomme a la téte de la
FTC Andrew Ferguson, un critique
des sociétés technologiques.

Les faits remontent a 2012
et 2014. L'antitrust soupconne
Meta, a I'époque Facebook, d'avoir
racheté Instagram et WhatsApp

« Facebook

s'est engage

dans une strategie
systematique

[...] pour éliminer
les menaces

a son monopole. »

LAFTC
dans sa plainte déposée en 2020

N

en vue de faire disparaitre ses
concurrents les plus dangereux. Ce
sont les montants qui ont mis la
puce a l'oreille des enquéteurs.
Facebook a dabord acheté Insta-
gram pour 1 milliard de dollars,
alors que la start-up ne générait
encore aucun revenu. WhatsApp
s'est ensuite valorisé 22 milliards
de dollars. L'enquéte a permis
d'exhumer un e-mail suspect de
Mark Zuckerberg lui-méme. Peu
avant le rachat d'Instagram, il pré-
sentait I'application de partage
de photo a son directeur financier
en ces termes : « 8'ils grandissent
trop, ils pourraient nous perturber
considérablement. »

Meta béte noire des
dirigeants politiques

Dans sa plainte déposée en 2020,
I'antitrust en concluait que « Face-
book s'est engagé dans une straté-
gie systématigue |...| pour éliminer
les menaces a son monopole ». Mais
Meta et son armeée d'avocats ont
bon espoir de démonter cette
démonstration.

L'enjeu pour Meta sera de
démontrer qu'Instagram et Whats-
App ne seraient pas devenus aussi
grand sans leur rachat par Face-
book, le numéro un mondial des
reseaux sociaux a I'éepoque. Meta
défendra aussi qu'il n'est pas en
situation de monopole alors que
LinkedIn, YouTube, ni méme Tik-
Tok ne sont cités dans I'analyse
concurrentielle de Iaffaire.

Le groupe n'en est par ailleurs
pas i son coup d'essai. Par deux fois,
les tribunaux ont déja rejeté les
accusations similaires portées par
la quasi-totalité des Etats améri-
cains au motif qu'il n'était plus
possible de remettre en cause des
rachats aussi longtemps apres
la finalisation des opérations.
D'autant plus quelles avaient alors
obtenu la validation de laFTC, a une
époque ou Meta n'était pas devenu
une béte noire pour les dirigeants
politiques du monde entier. Les
cadres du groupe, dont I'ancienne
numeéro deux Sheryl Sandberg et
Mark Zuckerberg lui-méme, seront
appelésalabarre.m
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START-UP

L'histoire d’espionnage qui
agite le monde des RHtech

RHTECH

Un ancien employé de
Rippling a reconnu
avoir espionné son
employeur pour Deel,
une jeune pousse
californienne cofondée

par le Francais
Alex Bouaziz.

Coordonnées des
clients, informations
sur le marketing et
logiciels de paie
internationale
auraient été ciblés.

Hortense Goulard
— Correspondante a San Francisco

L'histoire parait a peine croyable.
Keith O'Brien, un ancien employé
de Rippling, est accusé d'avoir
espionné son employeur pour le
compte de son principal rival, Deel.
Les dewx start-up —valorisées a plus
de 10 milliards de dollars-se livrent
une guerre sans merci pour con-
quérir le marché des ressources
humaines et du portage salarial
international.

Dans des confessions détaillées,
rendues publiques par les autorités
irlandaises, Keith O’'Brien raconte
comment il a commenceé a espion-
ner son employeur pour le compte
de Deel. Il détaille les méthodes
employées : les conversations sur
Telegram, les noms de code et les
paiements mensuels, en cryptos
uniquement.

Le mois dernier, Rippling a porté
plainte contre Deel, accusant son
rival de racket, détournement de
secrets d'affaires, ingérence délic-
tuelle, concurrence déloyale et
complicité dans une violation du
devoir fiduciaire. La start-up s'est
rendu compte en début dannée que
le comportement de son employé
était suspect. Elle lui aurait tendu
un piege avant de le dénoncer a la
justice.

Tout commence en mars 2024,
lorsque Keith O'Brien se porte can-
didat chez Deel. A I'époque, le sala-
rié travaille pour Rippling, au sein
de I'équipe paie internationale et
conformité. Il passe un entretien
mais ne recoit pas d'offre de travail.
L'accusé entre en contact avec Alex
Bouaziz, le cofondateur et PDG de
Deel, sur LinkedIn.

Quelqgues mois plus tard, il
I'informe qu'il envisage de quitter
Rippling pour se consacrer a plein
temps au conseil. Alex Bouaziz lui
aurait proposé de sappeler. « Alex
m'a dit qu'il “avait une idée”, raconte
I'espion présumé dans ses confes-
sions écrites. Il a suggéré que je reste
chez Rippling et que je les “espionne”
pour Deel, et je me souviens qu'il a
mentionné James Bond [...] Il a pro-
mis de me rémunérer. »

« Nous communiquions
plusieurs fois par jour »
Lorsque I'employé accepte, Alex
Bouaziz et son pere, Philippe Boua-
ziz, le directeur financier de l'entre-
prise, lui offrent 5.000 euros par
mois pour surveiller leur concur-
rent. « Je savais que ce qu'Alex me
demandait de faire était mal, et je
pense gu'il le savait aussi », écrit
Keith O'Brien.

Le PDG de Deel aurait mis en
place deux groupes sur Telegram :
I'un avec le fondateur lui-méme,
pour communigquer les informa-
tions dénichées chez Rippling, et
I'autre avec son pére, pour gérer les
paiements. Les messages s'effa-
caient automatiquement au bout
de 24 heures.

Aprés un premier paiement de
6.000 dollars, Philippe Bouaziz
aurait informé l'espion présumé

de Rippling, de surveiller cetie sociéte concurrente a la sienne en échange de 5.000 euros par mois.
Photo Deel

que les paiements se feraient désor-
mais en cryptomonnaies. Les deux
complices s'étaient aussi mis
d’accord sur des noms de code pour
communiguer discrétement.

« Lorsque le moment était venu
pour gu'ils me paient, j'envayais une
photo de montre dans le chat, et Phi-
lippe me disait : “Envoie cette montre
a Londres.” Puis il disait: “Le vendeur
est content.” Je comprenais que cela
voulait dire qu’Alex, gui achetait les
informations confidentielles sur Rip-
pling, était content de mes services et
guie je serais payé », poursuit l'espion
présume.

Rippling sest rendu
compte en début
d'année quele
comportement

de son employé
etait suspect.

Quelles étaient les informations
qui intéressaient tant Alex Boua-
ziz ? « Alex et moi communiguions
plusieurs fois par jour chague jour de
la semaine, et parfois le week-end »,
explique Keith O'Brien. [l était « par-
ticulierement intéressé par les strate-
gies de Rippling dans les logiciels de
paie internationale et par ses efforts
d'expansion, ainsi gue par des ventes
précises, des informations sur le
marketing et les coordonnées de leurs
clients. »

L'espion présumé faisait des
recherches dans Slack, dans Sales-
force et dans Google Drive. Il pre-
nait des captures d'écran et les
envoyait 4 Deel, jusqu'a ce que le
PDG de la start-up lui suggére
d'enregistrer son écran, pour capter
toutes les informations défilant
pendant ces recherches. « Alex me
suggérait des variations [de mots-
clés] a rechercher », ajoute I'ancien
employé de Rippling.

[l voulait aussi savoir qui €taient
les employés « superstars » de la
start-up pour tenter de les débau-
cher. En février 2025, Rippling com-
mence ase douter de la tromperieet
lui aurait tendu un piége. « Alex m'a
demandé de chercher le canal “#d-de-
fectors” sur Slack. J'ai tout de suite
commence a faire cette recherche |...|
Quelques minutes plus tard, Alex
m'a envoyeé un autre message et m'a
dit de ne pas le faire parce que c'était
“un piége” », ajoute l'espion pré-
SUme.

« Paiements russes »

Deux semaines plus tard, Keith
(O'Brien se rend dans les bureaux de
Rippling. « Un avocat indépendant
m attendait avec un ordre du tribu-
nal demandant a inspecter mon ordi-
nateur et mon portable », poursuit
l'accusé, qui ment alors en préten-
dant ne pas avoir son portable sur
lui. Aprés étre allé chercher son
ordinateur, « j'ai panigué, raconte-
Keith O'Brien. Je suis allé aux toilet-
tes avec mon portable et j'ai effacé
fous ses contenus, foutes les applica-
tions ef tous les contacts. Jai tiré la
chasse plusieurs fois. »

Avant de fuir etde contacter Alex
Bouaziz sur LinkedIn. Ce dernier
l'appelle dun numéro roumain, lui
dit de ne pas s'inquiéter et que quel-
qu'un le contacterait. Moins d'une
heure plus tard, des avocats de Deel
le contactent et lui conseillent de
tout nier. Ils lui suggérent de fuir
avec sa famille a Dubai le soir
méme. Et I'un des avocats, Asif
Malik, I'incite a accuser Rippling
d’avoir facilité des « paiements rus-
ses », interdits par les sanctions
internationales. « Je savais que
c'était faux », écritTespion présumeé,
qui fait tout de méme une fausse
déclaration a la Banque centrale
d'Irlande.

Le 15 mars, I'avocat lui conseille
de « détruire mon ancien portable
en le brisant en plusieurs morceaux

et en le jetant dans un canal », ajoute
Keith O'Brien. Ce dernier sexécute
le lendemain. « J'ai brisé mon
ancien téléphone avec une hache, et
jel'aijete dans les canalisations dans
la maison de ma belle-mére, confor-
mément aux instructions d"Asif »,
écrit-il.

Mais la pression devient bientot
trop forte pour I'apprenti James
Bond. « Jai décidé de coopérer apres
un message d un ami, le 25 mars. Il
m'écrivait : “La vérité te libérera”,
ajoute I'ancien employé de Rip-
pling. C'était une période horrible
pour moi. Je me rendais malade en
dissimulant ce mensonge. Je me suis
rendu compte que je nuisais a moi-
méme et @ ma famille en tentant de
protéger Deel. » m

Klaimy, 'agent
IA qui aide

les gestionnaires
de sinistres

INSURTECH

Créée fin 2023, cette
start-up est spéciali-
sée dans la lecture,
I'analyse et la
structuration des
dossiers médicaux
a destination

des gestionnaires
en assurance sante,
prévoyance

et emprunteur.

Elle annonce lever
1.2 million d’euros.

Marion Simon-Rainaud

C'était le « maillon faible » dans
les outils traditionnels de la ges-
tion des dossiers médicaux.
Voila le constat qui a rapproché
les trois cofondateurs de la
start-up Klaimy, Amira
Nakouri (experte en assu-
rance), Juan Barragan (inge-
nieur IA), et Yazid Hadni (spé-
cialiste produit), lors de leur
participation au programme
Antler, dédié aux aspirants
entrepreneurs, en 2023,

Pres d'un an et demi apres
son itération, lI'insurtech
annonce une levée de fonds de
1,2 million d'euros en pré-amor-
cage aupres de la société britan-
nique de gestion Insurtech
Gateway, aux cotés du fonds
d'investissement marocain
U-Investors, des Suisses de
Tenity et de business angels
(notamment les cofondateurs
de Veepee et de Meilleur-
taux.com).

Automatiser

une étape clé

L'objectif ? Renforcer leur
R&D, en particulier pour
souvrir au traitement des dom-
mages corporels, accélérer sur
le volet commercial, ciblant les
gros acteurs du marché fran-
cais, et se développer en Europe
ainsi qu'au Maroc a I'horizon
2026-2027.

Ici ou ailleurs, la situation
que Klaimy cible est la sui-
vante : chaque jour, a la suite
d'un sinistre (par exemple un
accident du travail, de voi-
ture, etc.), les gestionnaires doi-

vent analyser manuellement
de gros volumes de documents
meédicaux non structurés (des
comptes rendus, des factures,
des antécedents clinigues, etc.).
« Une étape clé pourtant trés
chronophage et sujette a
erreurs », souligne Amira
Nakouri. Commercialisé
depuis six mois, cet agent LA est
congu pour « comprendre lelan-
gage médical, structurer l'infor-
mation, détecter lesincohérences
et alerter en temps réel », expli-
cite la cheffe dentreprise.

En automatisant cette partie,
Klaimy revendique « une réduc-
tion des coiits de gestion pouvant
atteindre 70 %, des fraudes détec-
tées plus tot, un traitement des
dossiers accéléré d'un fac-
teur 100, une précision d'extrac-
tion supérieure a 98 % et un gain
de temps considérable, de plu-
sieurs heures a quelgues secon-
des », poursuit Amira Nakouri,
a la téte d'une équipe de sept
Personnes.

Concurrents

aux Etats-Unis
Aujourd'hui, la pépite déclare
avoir signé cing clients, exclusi-
vement des courtiers grossistes
spécialisés en assurance
emprunteur, santé et preé-
voyance comme le groupe
Magnolia.

D'autres tels qu'Harmony
Mutuelle sont encore en phase
de test. A ce stade, aucun chiffre
d'affaires n'est communigqué. En
France, le marché de I'assu-
rance emprunteur représente
11,8 milliards d'euros et celui de
I'assurance santé 43 milliards,
selon les derniers rapports
Xerfi, publiés respectivement
fin 2024 et début 2025 (données
datées de 2023). Aux Etats-Unis,
deux solutions concurrencent
frontalement Klaimy : Digita-
10w]1 et 5.360 Life underwriting.
Celles-ci sont absentes sur le
Vieux Continent.

En revanche, deux autres
francaises comme Shift Tech-
nology (fondée en 2014) ou
Qantev (fondée en 2019) se sont
positionnées en tant que geéne-
raliste sur le marche de la ges-
tion de sinistres (la détection de
fraude, la tarification dynami-
que ou I'optimisation réseau)
sans specialisation dans la ges-
tion de documents médicawy. m

b EDMOND
12

modification suivante :

DE ROTHSCHILD

Edmond de Rothschild Asset Management (France] informe les porieurs du FCP Objectif 2032
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Les chauffeurs
de taxi veulent
rester dans

la course

SERVICES

Demande en baisse,
concurrence crois-
sante des VTC, ré-
forme du transport
sanitaire... les « rou-
lants » s'inquietent
de la multiplication
des embiiches.

Vincent-Xavier Morvan
— Correspondant i Nice

« En ce moment, la personne qui ne
trouve pas de taxi, il faut gu'elle ouvre
les yewx. Les stations en regorgent ! »
Pour Dominigue Buisson, artisan
taxi dans le Val-d'Oise et secrétaire
de la Fédération nationale du taxi,
I'une des quatre organisations
représentatives, le constat est clair.
« Le secteur est trés atteint, la clien-
iéle baisse », dit-il. Une conjoncture
degradee alors que les Jeux Olympi-
ques de Paris n'ont pas répondu aux
attentes. « On nous avait promis
monts et merveilles et cela a été un
fiasco total », fustige le chauffeur.
G7,la premiére centrale de réser-
vation, qui fait travailler 10.000
indépendants en région parisienne
et 5.000 en province, évaluea 5% -
¢tude Ipsos a l'appui - la réduction
du nombre de clients fréquents et
réguliers de taxis et VTC en 2024.
Résultat : le volume d'affaires de G7
areculé de 1 % en 2024, a 600 mil-
lions d'euros, etde 2,5 % surles deux
premiers mois de 2025. « Les dépla-
cements professionnels sont davan-
tage scrutés par les entreprises »,
explique Yann Ricordel, directeur
général délégué de G7. Les secteurs
de la mode et du huxe, de I'immobi-
lier, de I'hotellerie-restauration et
de la fonction publique sont les plus
concernés. « Il y a toujours 80 % de
personnes, en zone urbaine, gui ufili-
sent les taxis, mais elles le font moins
réguliérement », constate-t-il.

« Choc de I'offre »

A celasajoute, selon lui, un «chocde
I'offre » de transport. En cause, la
croissance exponentielle du nom-
brede VIC. « En financant l'examen
de passage des candidats, les platefor-
mes ont safuré le marché », estime
Yann Ricordel. Dans son dernier
rapport, 'Observatoire national des
transports publics particuliers de

personnes dénombre, en 2022,
62.300 taxis en France (pour plus de
30.000 entreprises), en grande
majorité des artisans individuels, et
47.000 VTC actifs sur les platefor-
mes, a 80 % en lle-de-France. Sur
l'année 2023, prés de 29.000 nouvel-
les cartes professionnelles ont été
delivreées. Les trois quarts etaient
destinés a des chauffeurs VTC, en
hausse de 50% surun an. Lemarché
global est estimé 4 plus de 4 mil-
liards deuros.

Dans ces conditions, les frictions
avec les VTC de plateforme se multi-
plient. Gérant de l'entreprise Taxi
du Sud qui emploie 32 salariés a
Maraussan, présde Béziers, et prési-
dent de la Fédération nationale des
artisans du taxi, Bernard Crebassa
est aux premiéres loges. « Avec le cap
d'Agde et la Grande-Motte, les VIC
venus d auires régions vont arriver
des les premiers week-ends de mai »,
pointe-t-il en les accusant de passer
outre la législation imposant de
retourner a sa base entre deux mis-
sions. La Cote d’Azur, notamment
lors du Festival de Cannes, est un
autre exemple flagrant de la migra-
tion des VTC pour capter une clien-
tele éphémeére avant de revenir a
Paris ou a Lyon.

Enligne de mire, Uber, quela pro-
fession accuse de semer la « confu-
sion ». En 2022, 1a plateforme, ultra-
dominante sur le secteur desVTIC,a
lancé a Paris son service Uber
Taxi avec 500 artisans au départ
(des chauffeurs de taxi disposant de
la licence). Aujourd’hui, Uber en
revendique 3.000, ce qui en fait la
deuxieme centrale de réservation
derriére G7, et passe a l'offensive. La
société a lancé en mars la course «a
prix calculé et connu a l'avance», une
fonctionnalité permise par les don-

« On avait base
toute notre activite
sur |'humain et, du
jour au lendemain,
on nous fait
comprendre quon
fait du colis. »

BEERMARD CREBASSA
Président de la Fédération
nationale des artisans du taxi

b

Plus de 62.000 taxis ont ¢té denombres en France en 2022, en grande majoriteé des artisans individuels, pour 47.000 VTC.

nées collectées depuis 2022 par son
algorithme. « C'est un énorme avan-
tage pour le client, qui va avoir un
gros effet booster. A Berlin, avec cetie
offre, les demandes ont été multi-
pliées par deux », avance une porte-
parole dUber.

« L'imbroglio est total »
Selon les représentants des taxis, il
s'agit dun forfait déguisé, pendant
gueux, en dehors de certains trajets
depuis les aéroports, sen remettent
au taximetre. Ils accusent Uber de
recruteren leur sein avec des « artifi-
ces », des commissions d'abord
minimes appelées a s'envoler. De
fait, les « frais de service » prélevés
par Uber devraient passerde5al0%
aterme.

Pour couronner le tout, les taxis
sont confrontés a une réforme du
conventionnement avec I'’Assu-
rance Maladie pour le transport
sanitaire. C'est une source de reve-
nus importante pour les entreprises
en secteur rural, parfois 80 % deleur
chiffre d’affaires. En 2024,
40,000 taxis étaient conventionnes
pour le transport de malades assis.
En 2023, ces dépenses de taxis
représentaient 2,9 milliards d'euros
pour la Sécu, en hausse de 11 % sur
un an. La convention applicable au
I=* octobre prochain vise une har-

monisation et une simplification de
la tarification, et veut supprimer des
pratiques jugées abusives. Elle pros-
crit, sauf exception, la possibilité de
facturer un retour a vide, et cherche
a généraliser le transport partagé,
aver plusieurs patients par trajet.

« Nous ne sommes pas conire cela
mais pas a n'importe guelle condi-
fion. Le probléme, c'est gu'on nous
laisse nous débrouiller avec l'assuré,
l'imbroglio est total », déplore Domi-
nique Buisson, qui estime que cer-
tains vont perdre 40 % de leur chif-
fre d'affaires. « On avait bas¢ toute
notre activité sur 'humain et, du jour
au lendemain, on nous fait compren-
dre qu'on fait du colis », regrette Ber-
nard Crebassa.

Pour ce dernier, « lemétier reste en
capacité de se remettre en guestion ».,
« Onasuévoluer en apportant un ser-
vice de meilleure gualite. Il y a de plus
en plus de groupements de taxis chez
lesquels on peut réserver. On peut
presque traverser la France en pas-
sant d'une application a l'autre. » G7,
gui compte 250 employés dont une
centaine d'ingénieurs, investit
18 millions d'euros par an sur le digi-
tal. La centrale accompagne aussi
ses chauffeurs vers la transition
électrique, avec des tarifs négociés
sur les wéhicules propres. Le prix a
payer pour fidéliser sa clientéle. m

Marseille veut augmenter le nombre de licences

Le nombre de véhicules
autorisés par la municipa-
lité est blogué a 1.115 unités
depuis 1963. La ville

veut déverrouiller

ce numerus clausus.

Paul Molga
— Correspondant a Marseille

Le feu couve depuis plusieurs mois
a Marseille entre la ville et ses taxis.
Début février, le conseiller munici-
pal en charge du dossier, Sami Ben-
fers, transmettait au procureur de
la République un signalement pour
« jirrégularités » ciblant les deux
principales organisations du
métier. [l veut désormais « réformer
la profession » avec la création
avant I'été de nouvelles autorisa-
tions de stationnement (ADS) con-
ditionnant le droit d'exercer. Ce
serait une premiere depuis 1963. Si
cette perspective crée des tensions,

cest que lenumerus clausus bloqué
depuis cette date a donné une
valeur moneétaire élevée a ces licen-
ces, qui se transmettent ou se
louent parfois sous le manteau par
les taxis a la retraite.

Cest le syndicat des chauffeurs
locataires de plaque, I'UTPM, qui a
dénoncé ces pratiques spéculatives.
Selon son président, Said Djefalia,
qui fédére une centaine de chauf-
feurs, elles seraient orchestrées au
plus haut niveau par les dirigeants
de Taxi Radio Marseille et de
I'Union des taxis indépendants de
France, qui font I'objet du signale-
ment de la mairie.

« Avant le Covid, une plaque se
louait entre 900 et 1.200 euros par
mois et se revendait un peu plus de
100.000 euros. Le tarif a doublé
depuis. A ce prix, aucun chauffeur ne
peut s'en sortir, méme en travaillant
18 heures par jour », a-t-il dénonce
dans « La Provence », ce que confir-

ment plusieurs chauffeurs interro-
ges par « Les Echos ».

Selon des témoignages recueillis
par la municipalité, les détenteurs
de licence travaillant pour les deux
associations visées auraient été
menacés dexclusion s'ils refusaient
de gonfler leur prix, sevoyantde fait
privé d'accés aux courses comman-
dees par téléphone. Or sans ce relais
radio, qui équipe 600 taxis sur les
1.115 licences marseillaises, le chit-
fre d'affaires d'un chauffeur peut
fondre de 70 %.

Améliorer la gualité

des services

En augmentant le nombre de licen-
ces octroyeées, la ville espére repren-
dre lamain sur ce trafic etaméliorer
laqualité des services délivrés parla
corporation. Car les réseaux
sociaux regorgent de témoignages
d'usagers mécontents : refus de
course, paiement par carte impos-

sible, surfacturation des bagages,
regroupement des clients en gare
pour remplir la voiture... « Les licen-
ces appartiennent a la ville. Elles doi-
vent étre utilisées pour l'intérét global
de la commune et non pas pour ser-
vir des intéréts individualistes »,
s'agace Sami Benfers. Face a la per-
cée de l'offre VTC, passée en trois
ans de 1.800 a plus de 6.000 vehicu-
les enregistrés 4 Marseille, la créa-
tion d'ADS devrait permettre de
redynamiser I'attractivité de l'offre
alors que la destination connait une
envolée touristique.

Les nouvelles licences pour-
raient éire delivrées gratuitement
aux chauffeurs inscrits sur liste
d'attente, mais ne seraient ni cessi-
bles, ni louables. La création d'un
opérateur radio sous forme de coo-
pérative est aussi a I'étude pour
mieux répartir les whicules sur la
commune, l'une des plus étendue
du pays. m

Taxis et VI'C en contlit
our transporter
es touristes au ski

Cet hiver, les tensions
entre chauffeurs tradi-
tionnels et ceux des
plateformes en ligne
ont éclaté au grand
jour en Savoie.

Florian Espalieu
— Correspondant a Grenoble

L'hiver a été chaud en Savoie. Atel
point que les traditionnels taxis
ont vu débarquer dans leur
département des VTC de toute la
France, siphonnant leur clientele.
Des violences ont éclaté fin jan-
vier a Moutiers, pres d'Albertville,
et plusieurs VIC v ont méme été
incendiés en février.

Car en pleine saison de ski, le
convol de touristes des gares ou
Aéroports jusquaux stations est
un marché lucratif. Le chiffre
d'affaires des seules remontées
meécaniques séleve a 1,6 milliard
d'euros dans I'Hexagone, auquel
sajoutent les retombées indirec-
tes que le syndicat professionnel
Domaines skiables de France éva-
lue a six fois plus. Et la Savoie, qui
concentre les stations les plus
prestigieuses pese a elle seule
prés de 40 % de ce marché.

« Nous n'existerons plus »
« C'est la méme chose que dans le
Sud I'été : une vague de VTC de
toute la France vient dans les Alpes,
fait de la maraude électronigue et
pigue notre clientéle », grince un
chauffeur sous couvert d'anony-
mat. « Cela fait plusieurs saisons
gue ¢a a comimence mais ca monte
crescendao », assure-t-il, évo-
quantune chute de prés d'un tiers
de l'activité sur la commune prin-
cipale delavallée dela Tarentaise,
cernée des plus grands domaines
skiables.

« Cet hiver, ils étaient 200 VTC
sur les stations des trois vallées
lincluant notamment Courchevel,
Meéribel, Val Thorens et Les Menui-
res, NDLR| et seront 1,000 I'an pro-
chain », affirme un autre, fusti-
geant « les plateformistes, de type
Uber », certains VTC stationnant

« sans faire de maraude ». La légis-
lation interdit la circulation ou le
stationnement sur la voie publi-
que pour la recherche de clients,
et a plus forte raison le démar-
chage dans les halls de gare ou les
aéroports. A Bourg-5aint-Mau-
rice, un taxi se montre lui aussi
inquiet : « Il ya eu une explosion du
phénomene cette année, avec un
impact de l'ordre de 20 % sur l'acti-
vité, alors que l'an dernier, c'était
infime. » Il évalueaplusd'unecen-
taine les véhicules sur l'intercom-
munalité contre une quarantaine
de licences de taxis.

Les professionnels
saccordent

sur la difficulte

a faire respecter

la legislation.

Sides réunions avec élus
locaux et préfecture ont eu lieu,
ces professionnels s'accordent
sur la difficulté a faire respecter la
législation. « Les forces de l'ordre
sont débordées face a 3.000 véhicu-
les par jour gqui montent dans des
stations gui font 35.000 lits »,
appuie Guillaume Léger-Grain,
président de I'association des
transporteurs savoyards de per-
sonnes, née il y a un mois et
regroupant une quarantaine de
taxis et VIC hors application.
« Nous devons travailler rapide-
ment sur le fond car le phénomeéne
s'est encore aggravé sur la
devxiéme moitié de Uhiver, dit-il. Si
nous n'agissons pas de suite, aux
JO d'hiver de 2030, nous n'existe-
rons plus. »

La préfecture de Savoie, de son
coté, affirme avoir « renforcé = les
controles et mis en ceuvre, cette
année, des actions de formation
pour « renforcer la capacité des
éguipes a détecter les fraudes. »
L'an dernier, indique-t-elle,
112 cartes de taxis et 162 cartes de
VTC ont été renouvelées dans le
département. m
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Connektica digitalise
la production des PME
duNew Space

() INNOVATEURS

Laurent Marcaillou
— Correspondant a Toulouse

L'éditeur franco-canadien
Connektica se donne les moyens
de commercialiser son logiciel
de pilotage de la fabrication des
PME du New Space et de I'éten-
dre a I'aéronautique eta la
défense. Il vient de lever 3 mil-
lions d'euros en fonds propres
aupres d'un investisseur prive
du monde de I'aéronautique
basé en France - a l'identité non
devoilée -, apres avoir obtenu
2 millions de la part d'acteurs
francais et canadiens fin 2022.

Cofondée en 2019 2 Montréal
par Jeremy Perrin, ancien inge-
nieur du fabricant de satellites
canadien MDA Space, la société
sest implantée en 2022 4 Tou-
louse pour se rapprocher de ses
clients européens et développer
son logiciel. Elle emploie 22 sala-
riés reépartis équitablement sur
ses deux sites. Connektica
répond au besoin des PME du
New Space de produire plus vite
des dizaines, voire des centaines
de petits satellites standardisés
et moins chers, au lieu de les
fabriquer a I'unité.

Pour produire ces petites
séries, les PME ont besoin d'un
logiciel de gestion de la fabrica-
tion, car les solutions utilisées
par les grands constructeurs de
satellites sont trop lourdes. Con-
nektica a donc concu une plate-

Il a dit

« C'est un ecosys-
teme pour facili-
ter les echanges
entre les PME

et les donneurs
d'ordres. »

JEREMY PERRIN
Président de Connektica

forme logicielle facile autiliser et
eévolutive. Elle permet d'automa-
tiser les processus complexes et
les nombreuses séquences de
tests, tout en centralisant les
données sur la qualité.

« Notre plateforme récupére
toutes les données de la chaine de
fabrication et les métadonnées
pour analyser comment agir plus
vite, connaitre les taux de succes
des tests et investir sur les points
gui blogquent », explique Jeremy
Perrin, président de Connektica.
« L'entreprise peut aussi person-
naliser le logiciel. C'est un écosys-
téme pour faciliter les échanges
entre les PME et les donneurs
dordres. »

100 PME d’ici a 2028

La plateforme donne aux in-
tégrateurs la possibilité de sui-
vre leurs fournisseurs, en temps
réel, et de faire évoluer rapide-
ment leur production sur plu-
sieurs sites, avec une garantie de
tracabilité. La solution est hé-
bergée dans le cloud et facturée
a partir de 1.000 euros par mois.

Pour l'instant, Connektica a
dix clients en France, au Canada
et aux Pays-Bas, dont le cons-
tructeur toulousain de petits
satellites U-Space, le groupe
d'ingenierie Expleo et le cana-
dien MDA Space. Elle a aussi
accompagnée la digitalisation de
la nouvelle usine d'antennes
spatiales d' Anywaves, a Tou-
louse, pour un projet financé
par France 2030.

Avec les fonds levés, la société
veut déplover sa solution auprés
de 100 PME d'ici 4 1a fin 2028, en
nouant des partenariats avec les
entreprises et les acceélérateurs
de start-up. Pour obtenir la certi-
fication ISO 27001, elle poursui-
vra sa R&D dans la cybersécu-
rité.

« Nous allons aussi développer
les fonctionnalités pour adresser
les cas d usage de l'industrie aéro-
nautigue et de la défense », pré-
cise Jeremy Perrin, qui mise sur
la croissance des ventes de
matériel militaire et de drones.
Léditeur, avec un chiffre d'affai-
res de 1.5 million d'euros cumulé
sur 2023 et 2024, vise 3 millions
en 2028 avec les ventes de licen-
ces, hors services de support m
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Des douze marchés aux puces de Saint-Ouen, le marché Paul Bert-Serpette est celui qui attire le plus de grands décorateurs.

PME & REGIONS

.....

En-.'p hane Asseline

Puces:le réputé marché Paul
Bert-Serpette va créer un hotel

ILE-DE-FRANCE

Jean-Cyrille Boutmy,
le patron de Study-
rama, a racheté

il v a dix ans les deux
fleurons des Puces
de Saint-Ouen.

Apres avoir aPaisé
les tensions, il avance
de nouveaux projets.

Martine Robert

Nlyadixans, Jean-Cyrille Boutmy, le
PDG de Studyrama - 23 millions de
chiffre d'affaires, spécialisé dans les
salons a destination des étudiants -
rachetait a Grosvenor, un déve-
loppeur immeobilier international
dans le giron du duc de Westmins-
ter, deux fleurons des puces de
Saint-Ouen, en Seine-Saint-Denis :
les marchés Paul-Bert et Serpette.

Depuis, il n'a pas chomé. « Nous
avons pacifi€ les relations avec les
350 marchands. La moiti€ étaif en
procés avec Grosvenaor, pour non-re-
nouvellement des baux, hausse des
lovers, opacité des comptes. Le taux
de vacance des espaces était de 20 % ;
il est retombé a moins de 1 % », souli-
gne le dirigeant.qui poursuit :
« Nous avons travaillé sur 'écrin,
réalisé plusieurs millions de travaux
concernant les ravalements, sols,
allées, évacuations, toitures, cons-
truit six stands de plus a I'architec-
ture industrielle et rénové I'ancien
café devenu plus haut de gamme. »

Engouement pour le XX

[1 a surtout de nouveaux projets :
« créer un petit hotel de charme de
17 appartements, des meublés de
tourisme de 2 a 4 piéces décorés dans
l'esprit des puces », disponibles d'ici
18 mois. Et il va « développer, sur
3.000 a 4.000 métres carrés, des

remises gui serviront de showrooms

pour les marchands », qui « ont
besoin de mettre en scéne leur offre.
Ces remises seront disponibles d'ici
une trentaine de mois ».

Apres le coup de grace du Covid,
les acheteurs avaient compenseé
avec une frénésie d'achats. Mais
l'exubérance est retombée et Jean-
Cyrille Boutmy note un retour a la
normale dans les affaires, avec des
hauts et des bas selon les mar-
chands, malgré le retour des
collectionneurs américains. « Cela
reste difficile pour le mobilier des
XVIE, XVIIE, XIX: siécles. En revan-
che, il y a un fort engouement pour le
XXE, et en particulier pour les décen-
nies 1950, 1970 et 1990, »

Des douze marchés aux puces de
Saint-Ouen, le marché Paul Bert-
Serpetteestceluiquiattirele plusde
grands décorateurs. Il est considéreé
comme le plus haut de gamme avec
le marche Biron, tres axé Napoléon
IT1, qui attire la clientéle du Moyen
Orient. Vernaison, le premier mar-

ché en venant de Paris, reste, lui, le
plus folklorigue et touristique.

Paul Bert-Serpette représente
pour Jean-Cyrille Boutmy quelque
7 millions d'euros de chiffre d'affai-
res. Mais difficile de savoir ce que
pese le total des ventes réalisées par
les 350 marchands présents sur les
deux marchés de Paul Bert-Serpet-
te. « Dans le monde de l'art, la France
reste un grenier et il est impassible de
recréer ['éguivalent des puces de
Saint-Ouen ailleurs. Cela demeure le
plus grand marché dantiguités, mé-
me s'il faut sans cesse se réinventer, et
dynamiser les lieux physiques tout
en soignant notre présence sur le web
et les réseaux sociaux », analyse-t-il.

En 2014, le chiffre évoqué de sa
transaction avec Grosvenor, jamais
confirmée, était de 25 4 30 millions
d'euros. La société du duc de
Westminster avait elle-méme
acquis les marches Serpette et Paul-
Bert pour une cinquantaine de mil-
lions en 2005. m

Edeis décroche deuxnouvelles
concessions aéroportuaires

ILE-DE-FRANCE

Le groupe poursuit
son ascension et
exploite désormais
vingt aéroports,

cing ports et dix lieux
culturels en France.

Audrey Guettier

Deux de plus dans l'escarcelle. Le
groupe Edeis, installé a Ivry-sur-
Seine (Val-de-Marne), vient de rem-
porter les concessions des aéro-
ports de Périgueux, en Dordogne, et
d’Ancenis, en Loire-Atlantique. Une
victoire pour la société qui exploite
désormais 20 aéroports, cing ports
et dix lieux culturels partout en
France, et dispose de 18 agences
d'ingénieries. Depuis le début de
I'année, le groupe a soit renouvelé
des accords, soit complété son cata-
logue en y ajoutant 'Arena du pays
d’Aix a Aix-en-Provence ainsi que
l'aéroport du Mans, dans la Sarthe,
en janvier dernier.

« Nous avons une ambition forte
de développement notamment sur
les territoires d'Outre-mer », expli-
que Martin Meyrier, président

d’Edeis Concessions. Le groupe est
déja implanté a Mayotte et déve-
loppe des projets 4 la Réunion et en
Guyane. Dans la filiale d'ingénierie,
les équipes souhaitent se tourner
vers I'Europe et envisagent de se
déployer au Moven-Orient et en
Afrique. Avec 102 millions d'euros
de chiffre d'affaires pour la branche
concession et 618 millions en 2024
pour la branche ingénierie, le
groupe d'un peu plus de 1.000 col-
laborateurs compte bien poursui-
VvIe sa croissance en tant gue délé-
gataire de services publics.

Depuis 2020, Edeis
Concessions s'est
diversifié dans le
secteur de la culture.

Depuis 2020, Edeis Concessions
sest diversifié dans le secteur de la
culture et cherche désormais a
« consolider » ce qu'il appelle ses
« trois industries » (aéroportuaires,
portuaires et culturelles), « d' autant
gu'ily a encore de nombreuses collec-
tivités territoriales qui ont besoin
d'un concessionnaire ».

Pour poursuivre sa croissance, le
groupe - dont le fonds d'investisse-

ment Trévise Participations
est I'actionnaire majoritaire - cher-
che a recruter sur des postes sup-
ports et des expertises techniques
pour « accompagner la croissance »,
précise Martin Meyrier. En 2024, 80
personnes avaient été embauchées,
et une vingtaine de plus sont preé-
vues cette année, uniquementsur la
branche concession.

Miser sur la défense
« Le métier de délégataire de service
public est amené a accélérer sa frans-
formation et & étre moins consom-
mateur de subventions publigues
gu'avant », pointe le président
d’Edeis Concessions. Car les dépen-
ses des collectivités territoriales
sont en berne. Edeis réfléchit a des
solutions moins coiiteuses pour ces
derniéres et leurs contribuables.
Méme constat pour la branche
ingénierie, quiconsacre la moitié de
son activité a des infrastructures
publiques et 'autre a I'industrie.
« Nous résistons bien et nous arrivons
a stabiliser l'activité pour 2025 mal-
£ré la conjoncture incertaine », pour-
suit Albert Selosse, le président
d’Edeis Ingénierie. Sa branche est
largement tirée par le secteur de la
défense avec Thales et Safran, ainsi
que par le secteur des énergies. m

Rolinco N.V.

15.30h pour Rolinco M.V,

Ordre du jour pour les AGA:
Duwverture et communicaiions

Quitus au direcioire (décision)

ol B OER i Rk b

Clature

I‘2ssemblée.

Les directoires

Robeco Sustainable Global Stars Equities Fund N.V.
{les «Sociétéss; sociétés dinvestissement a capital variable de droit néerlandais)

Les Assemblées générales annuelles des actionnaires (les «<AGAw)
e tiendronti 2u siége des Sociéiés, Weena 850 a Roiterdam aux Pays-Bas, e 27 mai 2025 &:
14.00h pour Robeco Sustainable Global Stars Eguities Fund N.V.

Rapport du direcioire sur la marche des affaires et sur |a gesiion de I'exercice écoulé
Arrét des comptes annuels pour I'exercice 2024 (décision)
Determination de |a répartition du bénéfice (décision)

Mandat de certification des comptes annuels 3 délivrer & Forvis Mazars Accountanis N.V. pour 'exercice 2025 (décision)

Les ordres du jour de ces assemblées peuveni ire consultés par les actionnaires et auires personnes aulorisées & l'adresse du siege
des Sociélés (Weena B50, NL-3014 DA Roiterdam). Les ordres du jour, les rapporis annuels des trois derniéres années, (es prospectus et
les documents d'informations clés soni également disponibles gratuilement via www.robeco.com/riam ainsi qu'auprés de BNP Paribas
Securities Services, 9 rue du Débarcadére - 93500 Paniin. Les rapporis annuels 2024 seront disponibles & partir du 30 awril 2025.

Les directoires des Sociéiés ont déterminé comme ayant droil de vote et étani habilitées & assister a I'essemblée, les personnes qui au
29 avril 2025 (la «Date d'enregistrements) soni enregistrées en ant qu'actionnaires d'une ou plusieurs des Sociélés susmeniionnées. A
cette fin, le nombre d'actions aprés traitement de tous |es zjouts el suppressions a |a Date d'enregisirement dans I'administration d'un
élablissement affilié & Euroclear Mederland sera pris en compte.

Les actionnaires qui souhaileni participer & une assemblée ou donner une procuration peuvent s'inscrire a pariir du 30 avril 2025 jusgu‘au 20
mai 2025 inclus suprés d'ING Bank N.V. par l'intermédiaire de I'établissement financier ol elles détiennent un compte-titres pour les séries
d’zclions de Robeco Sustainable Global Stars Equities Fund - EUR E &1 Rolinco - EUR E. Les détenteurs de foutes les auires parts peuvent
a partir du 30 awril 2025 jusqu'au 20 mai 2025 s'inscrire auprés de la sociéié concernée via meelings{@robeco.nl. Toules les inscriptions
doivent &re accompagnées d'une déclaration de cet établissement financier dans laguelle est indigué le nombre d*actions détenues a la Date
d’enregistrement par |'actionnaire concerné.

Les droits de vole ef d'assister aux assemblées peuvent, si cela est souhaité, étre exercés par un mandataire délengmi une procuration
ecrite. Les formulaires de procuraiion sont disponibles graiuitement au siége des Sociétés, via www.robeco.com/riam. Pour donner une
procuration, I*aclionnaire doil enregisirer ses actions de |a maniére décrite ci-dessus. Le formulaire de procuration diment rempli, y compris
les instructions de vote, doit étre requ & I'une des adresses indiquées dans le formulaire au plus tard le 20 mai 2025. Le mandataire doit
présenier |a preuve de son inscriplion €t une copie de la procuration au bureau d'inscription le jour de 'assemblée avani ‘ouverture de

ROBE=CO

The Investment Engineers

Rotterdam, le 14 awril 2025
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FINANCEESMARCHES

BNP Paribas retoqué par la BCE
sur les modalités de rachat ’AXA IM

ASSURANCE

La Banque centrale
européenne s'oppose
a l'utilisation du
« compromis danois »,
subtilité réglementaire
ui permettait a BNP
e limiter l'effet
sur ses fonds propres
du rachat du gestion-
naire d’actifs.

Cette déconvenue
ne remet pas en cause
l'opération.

Caroline Mignon
et Krystele Tachdjian

Mauvaise nouvelle pour BNP Pari-
bas. La Banque centrale euro-
péenne (BCE) soppose a l'utilisa-
tion du « compromis danois » pour
le rachat dAXA IM. Cette prise de
position, révélée par Bloomberg et
confirmée par nos sources, va
entrainer un impact plusimportant
que prévu sur le ratio de solvabilité
du géant bancaire francais. Les
investisseurs ont accueilli froide-
ment cette information.

Vendredi, le titre a perdu 2,41 %
apres avoir chuté de 4.8 % en séance
alors que le CAC 40 a limité ses per-
tes (—0,3 %). « Nous sommes en “gquiet

period” [cette séquence oil les socié-
tes cotées doivent sabstenir de com-
mumniquer sur leur activité] jusqu’a
notre publication le 24 avril pro-
chain », a réagi BNP Paribas, ajou-
tant que « le process concernarnt le
projet AXA IM est en cours avec un
closing attendu début juillet. Nous
n'avons pas d autre commentaire a ce
stade ». Lopération n'est donc aucu-
nement remise €n cause.

« Aménagement de la réglementa-
tion de Bile III établie en réponse
i la crise financiére de 2008, le dispo-
sitif du compromis danois permet
aux groupes bancaires de réduire le
cout en capital de leurs investisse-
ments dans les activités d'assu-
rance », explique Frédeérick Lacroix,
avocatassocié chez Clifford Chance.

Sortir de sa zone de confort
En rachetant AXA IM via sa filiale
assurantielle Cardif BNP Paribas
comptait sur le mécanisme pour
limiter a 0,25 point l'effet de I'acqui-
sition sur son ratio de solvabilité
CET1, del2,9% afin décembre. Selon
Mediobanca,l'impact devraitdésor-
mais selever a 0,65 point. Lopéra-
tion devrait donc avoir un effet plus
important quescompté sur les
fonds propres de la banque.

« Cela place la banque a un niveau
de capital qui est proche du mini-
mum visé par le management »,
estime Jérome Legras, directeur de
la recherche chez Axiom AL « Cela

Le deal, maintenu, a 5,1 milliards d'euros donnera naissance au deuxieme gestionnaire d'actifs
en Europe (ici, Jean-Laurent Bonnafé, administirateur directeur général de BNP Paribas).

va jouer un peu sur la politigue de
gestion du capital et de distribution
de BNP Paribas pour les douze mois
qui viennent. Méme 5'il est trop tdt
pour dire si cela aura ou non une
conséguence sur la politigue de divi-
dendes, puisqu’il existe d autres
meéthodes pour améliorer les ratios
de capital », ajoute I'analyste.

Nl estime, par ailleurs, que «la ban-
que sortun peu de sa zone de confort »

et que « cela veut peut-étre dire qu'il y
aura un peu de réduction des actifs
pondéres des risques [«risk weighted
assets »| » qui déterminent le niveau
minimum de fonds propres régle-
mentaires quune bangue doit
conserver pour faire face a des per-
tes imprévues.

Selon l'analyste, « le marche nes'y
attendait pas du fout ». Dailleurs « il
n'avait pas bien compris ce qu'avait

annoncé la BCE a propos du rachat
d’Anima par Banco BPM ». Car déja,
la BCE awvait envoyé un mauvais
signal en posant son veto, enmars, a
I'utilisation du compromis danois
par Banco BPM pour le rachat
d’Anima. Un revers qui n'a pas
empéché la bangue italienne de
racheter le gestionnaire dactifs, bien
plus important et coliteux en capital
gue ne l'est AXA IM pour BNP Pari-

Emmanuel Dunand/AFP

bas. « Notre interprétation est gue le
compromis danois est destiné a étre
appligué au secteur de l'assurance et
non, par exemple, aux entreprises de
gestion d’actifs =, a, par ailleurs,
déclaré dans uneinterview a Bloom-
berg Claudia Buch, présidente du
comité de supervision de la BCE.
L'Autorité bancaire européenne, qui
avait validé la décision de la BCE
pour Banco BPM, devrait également
émetire un avis sur BNFP Paribas.

Concurrence des fonds
cotés low cost
Le géant bancaire et I'assureur fran-
cais ont signé en décembre l'accord
de cession qui permettra a la pre-
miére banque francaise de devenir
propriétaire dAXA IM. Cedeal a
5,1 milliards d’euros doit donner
naissance au deuxieme gestionnaire
d'actifs en Europe, derriére Amundi
« Cette décision va beaucoup réduire
la capacité des banques a racheter des
societés de gestion », estime Andrea
Filtri, chez Mediobanca.
Confronté i la fois a la flambée de
leurs coiits, notamment réglemen-
taires, et & laconcurrence féroce des
fonds cotés low cost (ETF), le sec-
teur de la gestion d'actifs est entré
depuis quelgues années dans une
phase de consolidation, afin de pou-
voir rivaliser avec les géants ameéri-
cains. Cette astuce réglementaire
devait considérablement accélérer
le mouvement. m

Les superviseurs veulent rassurer sur la solidité des banques

BANQUE

Les hangues ont payé
un lourd tribut dans
I'épisode de turbulen-
ces financieres déclen-
ché par les droits

de douane de Trump.

Mais la Banque de
France notamment
se veut rassurante
sur la résistance

du systeme financier.

Ingrid Feuerstein

Pres de 700 milliards de dollars de
capitalisation boursiére effacés,
une inquiétude latente sur la qua-
lité du crédit, un coup d'arrét des

fusions-acquisitions et des intro-
ductions en Bourse... Sans étre
directement visé par les droits de
douane, le secteur bancaire a payé
un lourd tribut dans I'épisode de
turbulences financiéres déclenché
par la guerre commerciale de
Donald Trump.

Les superviseurs se veulent tou-
tefois rassurants quant a la stabilité
financiére et a la solidité des établis-
sements de crédit. « Les bangues
européennes dans leur ensemble ne
manguent ni de fonds propres ni de
liguidité », adéclaré vendredi le gou-
verneur de la Banque de France,
Francois Villeroy de Galhau, en
marge d'une réunion des ministres
des Finances de la zone euro, rappe-
lant que le ratio CET] moyen du sec-
teur - principal indicateur de la sol-
vabilité bancaire - est passé de
12.5% 416,1 % en l'espace de dix ans.

Le gouverneur a rappelé que
l'exercice 2025 des tests de résis-
tance intégrerait I'aggravation des
tensions géopolitigues parmi les
scénarios auxguels seront soumises
les bangues. Un contexte qui l'a
amené a plaider pour davantage de
simplification a I'échelle euro-
péenne, mais pas de dérégulation
comme celle envisagée outre-
Atlantique.

Pas de stress sur le plan

de la liquidité

« La simplification consiste a réduire
la complexité, et pas nécessairement
les exigences », a déclare Francois
Villeroy de Galhau, alors que
la dérégulation « pourrait semer les
graines de futures crises financiéres =,
notamment du fait du poids crois-
sant des cryptos et des intermédiai-
res non financiers, tels que les fonds

de dette privée. Il sest prononcé en
faveur d'un report du volet de
Bale Il concernant le risque de mar-
ché(FRTB), confortant ainsi la posi-
tion de la France a Bruxelles.

La Banque centrale européenne
(BCE) a accru son niveau de vigi-
lance, comme I'a rappelé Christine
Lagarde vendredi, rappelant que
l'institution monétaire était « fou-
jours préte a intervenir » en utilisant
« les instruments dont elle dispose ».
Pour autant, les indicateurs actuels
nesignalent pasde stresssurle plan
de la liquidité, estime l'institution.

Les précédentes périodes de crise
avaient pousse la banque centrale a
lancer des rachats de dette massifs
ou a imposer aux banques de res-
treindre leur politique de dividen-
des pour maintenir les finance-
ments aux entreprises, comme cela
a ¢té le cas pendant le Covid. « Jus-

qu'd présent, nous ne voyons aucun
signe de stress de liguidité sur les
marchés », a déclaré Claudia Buch,
présidente du conseil de sur-
veillance prudentielle de 1a BCE,
dans une interview a Bloomberg.

Incertitudes
Elle confirme toutefois que les
appels de marge de la part de
fonds ont augmenté, faisant écho a
une récente alerte de la Banque
d’Angleterre dans son rapport de
stabilité financiére. « L'incertitude
s'est intensifiée, a déclaré le comité
de politigue financiére de la BoE
mercredi. La probabilité d'évene-
ments indésirables et la gravité poten-
tielle de leur impact ont augmente. »
A Torigine de ces inquiétudes, la
forte progression des intermédiai-
res financiers non bancaires, dont
font partie les fonds de dette privée,

et qui pourraient étre vulnérables a
une forte correction du prix des
actifs. « Il est trés important que nous
suivions en priorité I'évolution du
secteur des institutions financiéres
non bancaires, qui comprend les
fonds spéculatifs, les fonds de
capital-investissement, les fonds de
crédit, etc. », a déclaré a I'agence
Reuters Stefan Walter, le patron de
l'autorité de supervision suisse, la
FINMA.

Un autre biais de contagion de la
crise actuelle au secteur bancaire
pourrait étre la hausse des préts
non performants, c'est-a-dire ceux
pour lesquels le remboursement
est incertain. A ce sujet, « nous ne
vayons pas encore l'impact de 'aug-
mentation des droits de douane. Il
faut du temps pour gue cet impact se
répercute sur I'économie réelle », a
tempéré Claudia Buch. m

Plan social : sous pression, le CCF est prét a des concessions

BANQUE

L'annonce fin 2024
par 'ex-HSBC France
de 1.400 suppressions
de postes et 84 ferme-
tures d’agences
continue de faire

des remous.

Les syndicats du CCF tentent de
limiter la casse au maximum. Le
4 décembre dernier, I'ex-HSBC
France a annoncé son intention
de supprimer plus d'un tiers des
effectifs, soit 1.400 postes sur 3.900.
Le projet prévoyait aussi la ferme-
ture de 84 agences sur 235 sur
I'ensemble du territoire.

Les représentants des salariés
avaient alors promis de se battre
pied a pied pour sauvegarder le
maximum d'emplois. Apreés trois
mois de négociations, entamées le
7 janvier avec la direction, ilssonten

passe d'obtenir quelques conces-
sions.

150 emplois pourraient étre
maintenus, et 15 agences sauvcées
dans le cadre du plan de sauvegarde
de I'emploi (PSE) actuellement en
discussion, ont indigué plusieurs
sources syndicales. La direction se
montre préte a revoir sa copie eta
rendez-vous avec les élus lors d'un
CSE, le 15 avril. « Ce que j'ai présenté,
c'est un projet, pas un plan. Nous
avons réduit de 20 % le nombre
d'agences touchées. Nous sommes
peut-éire en train de sauver 150 pos-
tes », a déclaré Niccolo Ubertalli, le
directeur général du CCF le 10 avril.

Le dirigeant italien était
auditionné a I'Assemblée nationale
par les députés de la commission
denquéte sur « les défaillances des
pouvoirs publics face a la multipli-
cation des plans de licenciements »,
présidée par Denis Masséglia
(Ensemble pour la République).
D'autres ajustements pourraient
intervenir. « Le plan va continuer a

évoluer jusqu’au 7 juillet », aajoutéle
patron du CCE

Les organisations syndicales
représentatives (FO, CFTC) ont
signé, en mars, un « accord de
meéthode » avec la direction, permet-
tant d'étendre le calendrier de la
consultation. Elles ont obtenu un
délai supplémentaire de deux mois
pour négocier les contours du plan.
Leur avis consultatif sur le projet est
désormaisattendule 7 juilleten CSE,
et non plus le 7 mai, comme prévu
initialement, indique Bruno Ronsin,
élu CFTC. Le processus d'informa-

« Nous sommes
peut-etre en train
de sauver

150 postes. »

NICCOLO UBERTALLI
Directeur général du CCF

1

tion-consultation du CSE doit en
principe se tenir dans un délai de
quatre mois, a compter de la date de
la premiére réunion, lorsque le pro-
jetvise plus de 250 licenciements. Ce
délai a donc été porté a six mois.

« Décision douloureuse
mais réfléchie »
Ce report a été accordé aprés que la
direction de la banque a recu une
« lettre d'observation » datée du
10 janvier, adressée par l'inspection
du travail (DRIEETS), et préconi-
sant de revoir plusieurs points.
Dans soncourrier de douze pages
—Cequiest asseZ rare pour étre men-
tionné -, I'inspection du travail a
aussi demandé a la direction de
revoir a la baisse le nombre de cateé-
gories socio-professionnelles visées
par le plan. Cette définition consti-
tue I'une des clés de voirte du PSE.
Depuis le début des négociations, le
nombre de catégories a ét¢ ramene
de 207 a environ 155. « [l reste encore
des catégories avec un seul salarié »,

ce qui peut conduire a un ciblage
individuel, ont déploré les syndica-
listes devant la commission
d'enguéte de I'Assemblée nationale.

« Lors de cette audition, les délé-
gués syndicawx ont souligné les diffi-
cultés rencontrées dans le cadre
actuel du PSE, oii de nombreuses
questions demeurent sans réponse »,
a indiqué Carole Cebe, déléguée
syndicale FO sur LinkedIn. Le syn-
dicat a, par ailleurs, alerté sur
« l'urgence d'avoir une véritable
vision concernarnt le projet industriel
de la Bangue Patrimoniale CCF ».

« L'ACPR, l'autorité de controle,
n'a pas vérifié gue le projet était suffi-
samment viable », déplore Eric
Poyet responsable syndical FO. Le
CCF est passé en 2021 dans le giron
de My Money Group, controlé par le
fonds américain Cerberus. De son
coté, le patron du CCF, a qualifié le
plan de « décision douloureuse mais
réfléchie ». Il 'a justifié par les ruptu-
res technologiques et les nouveaux
usages, mais aussi par la mauvaise

santé financiére de la banque.
« Depuis 2017, la bangue perd plus de
100 millions d’euros par an », aexpli-
qué le dirigeant devant les députés.
« En 2024, le CCF a perdu 200 mil-
lions d'euros soit 500.000 euros de
perte par jour, a-t-il complété, une
situation qui n'est pas soutenable. »
Pour vendre I'ex-CCF a Cerberus, le
géant bancaire sino-britannique
avait di signer un chéque de
2,5 milliards d'euros. Un deal réve-
lateur de la violence du choc subi
par la banque de particuliers.

Sous réserve de la validation du
plan par le ministére du Travail, les
premiers départs pourraient inter-
venir dés la fin du mois d'octobre. Le
CSE a mandaté deux cabinets
d'experts, Ipso Facto et Technolo-
gica, pour l'aider a se prononcer sur
le plan de licenciements. En paral-
léle du processus de consultation
sur le projet, les organisations syn-
dicales doivent aussi négocier les
mesures d'accompagnement des
salariés encadrées parlaloi — K. T.
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BlackRock a souffert de la baisse de la

Bourse américaine au premier trimestre

GESTION D'ACTIFS

Le géant de Wall Street
a supporté des charges
d’acquisitions impor-
tantes au premier
trimestre et a collecté
moins de capitaux
quattendu.

Caroline Mignon

BlackRock n'est pas sorti compléte-
ment indemne du premier trimes-
tre, qui a vu le S&P 500 chuter de
4.6 %. Plutot habitué a surprendre
agréablement la communauté
financiére, le géant de Wall Street a
enregistré une collecte de long
terme inférieure aux attentes, a
83 milliards de dollars au lieu des
105 milliards anticipés par le con-
sensus des analystes de Bloomberg
et des 28] milliards engrangés sur
les trois derniers mois de 2024.

Les encours n'en sont pas moins
ressortis a un niveau record, a
11.584 milliards de dollars, en
hausse de 1l % par rapport a
mars 2024 mais quasiment inchan-
g€s en trois mois, en raison d'un
effet « marchés » négatif.

Les investisseurs ont injecté
107 milliards de dollars supplémen-
taires dans les ETF (fonds cotés low
cost, dont le groupe est spécialiste),
38 milliards de dollars dans les obli-
gations et 19 milliards dans les
actions. Ce sont surtout les institu-
tionnels qui ont retiré leurs capi-

taux, notamment sur les fonds indi-
ciels. L'Asie-Pacifique est par
ailleurs la seule région a avoir
essuye une décollecte.

Ces résultats ne prennent pas
encore en compie la panique bour-
siére créée par la guerre commer-
ciale lancée par Donald Trump le
2 avril. « L'incertitude et l'anxiété
quant a l'avenir des marchés et de
I'économie dominent les conversa-
fions des clients. Nous avons déja
connu de telles périodes lors de chan-
gements structurels importants
dans les politigues et les marchés,
comme la crise financiére, le Covid et
la flambée de l'inflation en 2022 », a
déclaré le directeur général Larry
Fink. « Certains des plus grands
rebonds de croissance de BlackRock
ont suivi », a-t-il ajouté.

Le président américain a sus-
pendu les « tarifs réciprogues = pen-
dant 90 jours mercredi afin de pou-
VOIr négocier avec ses partenaires
commerciaux, tout en maintenant
des prélevements de 145 % sur les
importations chinoises. Les mar-
chés ont été soulagés juste apres ces
annonces mais ils restent extréme-
ment volatils.

Diversification

bienvenue

Egalement inférieur aux attentes de
la communauté financiére, le béné-
fice net s'est replié de 4 % par rap-
port a mars 2024, a 1,5 milliard de
dollars, ou 9,64 dollars par action,
notamment en raison d'une hausse
des charges. Le groupe justifie cette
progression par les dépenses liées

Les encours du groupe dans le n

aux acquisitions : I'an dernier,
BlackRock a réalisé trois opéra-
tions de croissance externe impor-
tantes pour un total de plus de
27 milliards de dollars. Hors char-
ges exceptionnelles, le bénéfice par
action ressort a 11,30 dollars, au-
dessus des attentes.

BlackRock s'est engagé depuis
I'an dernier dans une diversifica-
tion vers les actifs privés, qui offrent
des frais de gestion supérieurs aux

investissements cotés. Les sociétés
spécialistes telles que KKR, Apollo
Global Management ou Blackstone
affichent par ailleurs en Bourse des
valorisations nettement supérieu-
res A celle de BlackRock. Ce dernier
a tour a tour mis la main sur Global
Infrastructure Partners, le fournis-
seur de données Preqin et HPS,
dans la dette privée, I'an dernier.
Fin mars 2025, les actifs privés ne
représentent que 2 % des encours

on coté vont tripler a 600 milliards de dollars, une fois les acquisitions bouclées. Photo Shutterstock

sous gestion du groupe mais ils
comptent pour 12 % des frais de ges-
tion. Ils vont tripler de taille a
600 milliards de dollars d'encours
lorsque les acquisitions seront bou-
clées. Cette diversification sera sans
aucun doute un atout pour le ges-
tionnaire dans la traversée de la
tempéte boursiere du deuxiéme tri-
mesire. Le titre a perdu plus de 15%
depuis le début de I'année mais
reste, sur unan, en hausse de 5 %. m

83

MILLIARDS DE DOLLARS
La collecte de long terme
enregistree par BlackRock
depuis le debut de I'annee,
au lieu des 105 milliards
anticipes par le consensus
des analystes de BEloomberg.
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Cryp

tos :les Francais

hésitent a franchir le pas

CRYPTOMONNALIES

Alors que la part de
Francais détenant des
cryptos est en léger
recul, pres d'un tiers
de la population serait
E;*Et a acqueérir du
itcoin et autres
cryptos, d'apres '’Adan.

Samir Touzani

Jamais les cryptomonnaies n'ont
autant intéresse les Francais.
D’aprés la derniere étude de I'Asso-
ciation pour le développement des
actifs numériques (Adan), présd'un
Francais sur trois envisage d'en
acquérir en 2025. Une croissance
de 12 % par rapport a l'année préce-
dente, selon cette enguéte menée
aupres dun échantillon représenta-
tif de 2.000 répondants francais
ages de 18 ans et plus.

Malgré cette croissance de l'inté-
rét des utilisateurs, la part de Fran-
cais détenant des cryptos recule
légerement. Debut 2025, 10 % des
Francais, soit environ 5,5 millions
de personnes, déclarent détenir au
moins un cryptoactif comme le bit-
coin, en léger recul par rapport
22024 (12 %). « L'étude s'est faite a un
instant ot le marché était extréme-
ment haut. Il est raisonnabie de pen-
ser que certains s'étaient peut-étre
désengages du marché a l'instant ot
elle a été réalisée », a souligné Lau-
rent Ovion, le président de 'Adan.

Avec 52 % des Francais qui con-
naissent les cryptoactifs, soit une
augmentation de 8 points par rap-
porta 2024 (84 %), «on considéreque
l'ensemble des personnes gui peuvent
étre touchées par le sujet le sont
déja », analyse Laurent Ovion.
Parmi eux, ils sont désormais 47 % a
ne pas étre réfractaires a I'idée
d'acqueérir un jour des cryptos.

« C'est énorme et c'est un potentiel

de marché qu’'il faut adresser. Un
groupe comme le notre ne peut pas
passer a cdté de la demande de ses
clients », explique Frédéric Dali-
bard, le dirigeant d'Hexarg, la filiale
de BPCE qui a décroché un agre-
ment PSAN (prestataire de services
sur actifs numériques) auprés de
I'Autorité des marchés financiersen
décembre dernier.

De quoi aiguiser l'appétit d'une
multitude d'acteurs financiers, sur-
tout si I'on s'intéresse au profil des
investisseurs. [l sagitdune clientele
en majorité jeune (42 % ont entre 18
et 34 ans), plutdt aisée (45 % de CSP
+), et principalement masculine
(67 % contre 70 % en 2024). D'aprés
I'Adan, I'exposition moyenne par
investisseur oscille entre 3.116 euros
et 3.922 euros, etles Francais
détiendraient ainsi entre 21,4 et
26,22 milliards d'euros de crypto-
monnaies debut 2025,

Absence d'offre bancaire
Pour 11 % des Francais qui envisa-
gent dacquérir des cryptos, l'un des
freins 4 I'adoption est I'absence
d'une offre bancaire, aprés le désin-
teret (35 %), la perception du risque
(33 %) et la complexiteé (21 %).

« C'est un secret de polichinelle »,
explique Morgan Libert, le direc-
teur marketing de Keytrade Bank, le
leader du trading en ligne en Belgi-
que et filiale a 100 % du groupe
Arkea. « On l'entend souvent au
niveau des prospects : la premiére
bangue en Belgique qui investira
dans la crypto avec une offre intéres-
sante, on mettra nos fonds chez elle.
Donc il y a un vrai enjeu de con-
quéte », souligne-t-il.

« L'image dela banque, c'est un cof-
fre-fort, et le tiers de confiance par
excellence », ajoute Frédéric Dali-
bard, notamment « pour cette frange
d'intentionnistesquin’'ont pas encore
franchi le pas ». « Le vrai sujet en
France, c'est que les Francais aiment
I'epargne, et I'épargne passe encore
par le compte bancaire », souligne

Alexis Bouvard, country manager
de Bitpanda dans I'Hexagone.

Plateformes centralisées

Au risque pour les banques tradi-
tionnelles de voir les plateformes
centralisées et les fintechs étrangé-
res se tailler la part du lion. Parmi
les canaux de distribution, Binance
domine toujours le marché avec
25 % de la clientéle francaise ayant
déja acquis des cryptoactifs,
talonné par Revolut.

La néobanque britannique est
devenue la deuxiéme plateforme
d'acquisition avec 24 % des acque-
reurs, en hausse de S points, « poriée
par l'intégration des cryptoactifs
dans ses services existants, ciblant un
public jeune également intéresse par
ces actifs, les actions ou les ETF
(“exchange-traded funds” ou fonds
cotés) », souligne I'étude. De son
coté, 'américain Crypto.com repre-
sente 18 % du marché étudié, tandis
que la part des autres acteurs reste
fragmentée.

« [l y a un enjeu de mimétisme. Si
demain les actifs cryptos sont directe-
ment disponibles sur les comptes
bancaires, on fera exploser le plafond
de verre de ces 10 % a 12 % de déten-
teurs d'actifs numeérigues », avance
Valentin Demeé, le dirigeant de
Cube3, un incubateur de start-up.

Malgré le volontarisme affiché
des pouvoirs publics, comme la
récente déclaration du ministre de
I'Economie Eric Lombard, dési-
gnant la blockchain comme une
technologie qui = rend la finance
plus efficace, plus rentable et plus
transparente », l'environnement
économique francais ne se serait
pas assez adapté, écrivent les
auteurs de I'étude. « La fiscalité reste
mal adaptée, I'accés au financement
et aux services bancaires demeure
trop complexe pour de nombreuses
entreprises, et la réglementation,
bien qu'indispensable, est toujours
pergue comme confraignante pour
l'innovation », souligne 'Adan. m
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[.a dette américaine
au coeur du séisme
financier

DETTE

Le marché des
Treasuries, habituelle-
ment stable, a été
soumis a des varia-
tions erratiques la
semaine derniére.

La dette américaine et
le dollar sont victimes
d'une crise de
confiance inédite

et la Fed serait préte a
intervenir pour répon-
dre aux inquiétudes.

Sophie Rolland

En début de semaine, les profes-
sionnels des marchés financiers
sinterrogeaient sur I'émergence
d'une crise de confiance a I'égard de
la dette américaine et du dollar. En
fin de semaine, ils n'avaient plus de
doute. « La situation n'est pas sous
contrdle. Les risques financiers per-
sistent », a alerté Lawrence

Summers, qui a été secrétaire au
Trésor sous la présidence de Bill
Clinton et conseiller économique
souscelle de Barack Obama, sur son
compte X.

De fait, deux jours aprés la volte-
face de Trump sur les droits de
douane = réciproques =, les marchés
nont toujours pas retrouve de bous-
sole. Le dollar est tombeé a son plus
bas niveau depuis trois ans, face aux
devises des principaux partenaires
commerciaux des Etats-Unis.

Depuis le début de la semaine, ila
chuté de pres de 3 % en movenne.
Conséquence : l'euro en dollar
s'envole. Vendredi soir, il avait
atteint 113 dollar (aprés avoir appro-
ché 1,15 en séance), alors quen début
de mois il était encore a 1,08 et quen
début d'année, il senfoncait douce-
ment vers la parité.

« On peut lire l'effondrement du
dollar comme un barometre gui,en ce
moment, indiguerait “Sell America”
[vendez F'Amérique| », écrivent les
spécialistes du marché des changes
de la banque ING. Le dollar ne joue
plus, comme c'est normalement
I'usage en cas de crise, son role de
valeur refuge et les investisseurs se

tournent vers d'autres devises plus
siires : le franc suisse, le yen japo-
nais, voire l'euro.

Mais l'épicentre du séisme, qui
menace d'ébranler le systéme finan-
cier international, n'est plus a cher-
cher du coté de la Maison-Blanche
ou de la Bourse. Désormais, traders,
investisseurs et autorités de sur-
veillance ont les yeux rives sur le
gigantesque marché (29.000 mil-
liards de dollars) de la dette améri-
caine. Depuis lundi dernier, il envoie
des signaux alarmants, ce qui a pro-
bablement été déterminant dans la
décision de Donald Trump de
suspendre la plupart des surtaxes
douaniéres. Le probléme est que
cette « pause » na pas suffi a rame-
ner le calme.

Actifs siirs par excellence

D'ordinaire, les Treasuries, les
emprunts d Etat americains, sont
considérés comme les actifs sirs
par excellence. Ils bénéficient de la
puissance de la premiére économie
mondiale et de la domination du
dollar dans le systéme monétaire
international (a la fois dans les réser-
ves des bangues centrales et pour le

Les banques ameéricaines dansent
au bord du précipice

Dopées par le trading,

JP Morgan et Morgan
Stanley ont enregistré des
résultats record sur les
marchés actions grace a

la volatilité créée par la
guerre commerciale de
Donald Trump. Mais la
probabilité élevée d'une
récession ternit le tableau.

Solveig Godeluck
— Burenu de New York

C'est ce qui s'appelle danser au
bord du précipice. Vendredi,
JP Morgan et Morgan Stanley ont
publié des résultats financiers
dopés par l'intensité des activités
de courtage au premier trimesire.
L'arrivée au pouvoir de Donald
Trump, que Wall Street avait
applaudie dans 'espoir de profiter
de laderéglementation et des bais-
ses d impots, s'est transformée en
cauchemar. Le déclenchement
par la nouvelle administration
dune guerre commerciale mon-
diale crée certes des opportunités
a court terme pour les établisse-
ments financiers, mais elle mine
les perspectives économigques.

JP Morgan, la premiére banque
du pays, a ainsi affiché des revenus
en hausse de 48 % sur les marchés
actions au premier trimestre,
3,8 milliards de dollars. Cette per-
formance supérieure aux attentes,
un record en quatre ans, a été tirée
par les produits dérivés. La volati-
lité a ét€ nourrie par les annonces
subites et contradictoires de
Donald Trump sur les droits de
douane. Les revenus totaux du tra-
ding ont crii de 21 %, mais la ban-
que d'investissement, moins dyna-
mique que prévi, attend encore le
rebond des fusions-acquisitions.
Le résultat net trimestriel a crii de
9 % a 14,6 milliards de dollars, sur
46 milliards de chiffre d'affaires.

« Cafouillage »

Méme euphorie en salle de mar-
chés pour Morgan Stanley : les
ventes du courtage en actions ont
bondi de 45 % a 4,1 milliards de
dollars. La banque d'investisse-
ment a progresse de 8 %, un peu
plus quattendu, a 9 milliards, et la
gestion de fortune a cri de 6 %,
avecl'afflux de 94 milliards d'actifs
supplémentaires a gerer. Les reve-
nus de la banque ont crit de 17 % &

17,7 milliards, et le résultat net de
26 % a 4.3 milliards, dépassant les
attentes des investisseurs.

A noter, Wells Fargo n'a pas
bénéficié de la manne du trading
et a décu les marchés en publiant
un résultat net d'intérétde 11,5 mil-
liards. La banque, quicherche a se
renforcer sur les opérations de
marché, a publié un chiffre d'affai-
res en baisse de 3 %, a 20,1 mil-
liards, et un résultat net en hausse
de 6% a 4,89 milliards.

Le patronde

JP Morgan a joue

un role decisif

dans le changement
de pied de Trump
en lancant l'alerte
sur le risque

de récession.

Vendredi, le titre JP Morgan
étaitorienté ala hausse, tandis que
celui de Morgan Stanley baissait
légérement, et celui de Wells
Fargoglissaitdenviron 4 %, surun
marché toujours en proie a une
forte volatilité. Il faut dire que les
previsions livrées par les grands
banquiers, vendredi, n'ont rien de
réjouissant. Ce matin-la, le risque
de récession était « environ a
50/50 », a expliqué Jamie Dimon
lors d'une conférence avec les ana-
lystes. Il y a du mieux : il était de
60 % avant la suspension pour
90 jours d'une partie des tarifs
« Téciproques », mercredi.

La banque a également divisé
par deux sa projection de profits
pour les 500 premiéres entreprises
delacote,a5%. = Je pense gue cesera
zéro le mois prochain », a déclaré
Jamie Dimon, persuadé que de
nombreuses entreprises vont
renoncer a livrer des prévisions
lors de cette saison de résultats. « Il
va y avoir un cafouillage sur le mar-
ché des Treasuries a cause de toutes
les régles et régulations », a tout de
meéme préditle banguier, interroge
sur la brutale hausse des rende-
mentsdesbons du Trésor adixans.
« La Fed interviendra |...] quand ils
commenceront a paniguer un peu
[...] nous ne savons pas si et quand ca
va se passer », a-t-il laché.

Ted Pick, le PDG de Morgan
Stanley, a pour sa part avoué gu'il

était impossible de préwvoir a long
terme : « La simple vérite
aujourd'hui, c'est que nous ne
savons pas ot la politigue commer-
ciale va atterrir, ef nous ne connais-
sons pas les vrais effets de transmis-
sion a I'économie réelle », a-t-il dit

En tant que bangue américaine
alétranger, « on va étre dans le colli-
mateur », « il va juste falloir gérer
ca », a reconnu Jamie Dimon. « Le
plus important pour moi est gue le
monde occidental reste uni écono-
miguement. [...] Vraiment, je ne me
soucie quasiment pas au fond de ce
que fera I'économie les deux pro-
chains trimestres. Nousavons eu des
récessions parle passé», a poursuivi
le patron, qui ne perd pas une occa-
sion de répéter que le bilan de sa
banque est solide comme une
« forteresse ».

Appel ala dérégulation
Pendant la crise du Covid-19, lors-
que le taux de chomage sest envolé
de4 %al5 %, le groupe adii ajouter
en catastrophe 15 milliards de pro-
visions, a-t-il rappelé. « Ca vous
donne une idée de ce gu'est unemau-
vaise récession. Sic'est une récession
modérée, ce sera moins que ¢ca. Si
c'est une récession vraiment mau-
vaise, ca sera plus. Quoi gu'il arrive,
NOLLS POLVONS ASSLUIMET ef Servir nas
clients. Les résultats ne seront pas
bons et les actions descendront jus-
gu'au point que je considére une
opportunité pour en acheter plus »,
a déclaré le banquier.

Jamie Dimon ajoué un role déci-
sif dans le changement de pied de
Donald Trump mercredi, en lan-
cant l'alerte sur le risque de réces-
sion sur Fox News. Clest aussi un
diplomate qui sait flatter Donald
Trump. Ce gouvernement peut
faire de grandes choses s'il se
recentre sur la derégulation, a-t-il
signalé : « si les régulateurs chan-
gent les régles, cela va libérer de la
liguidité pour financer le systéme »,
et « le cotit des emprunts immobi-
liers pourrait baisser de 70 points de
base ».

« Aui fil des mais, les marchés vont
recalibrer avec plus de clarté la poli-
tigue commerciale, par rapport aix
auires piliers de l'agenda gouverne-
mental, les impdts et la dérégula-
tion », a pour sa part commenté
Ted Pick. Autant dire que la loi
budgétaire en préparation est sui-
vie de trés prés a Wall Street. m

Les tensions sur le dollar et le rendement des obligations
d’Etat américaines se sont exacerbées
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commerce international). Ils sont
extrémement liquides : les traders
peuvent en acheter et en vendre,
meéme en grandes quantités, tres
facilement. Et dordinaire, c'est vers
eux que les investisseurs se précipi-
tent en cas de crise.

Mais cette semaine, il s'est passe
exactement I'inverse. Alors que les
Bourses mondiales étaient sur des
montagnes russes, 'immense mar-
ché qui sert de référence a toute la
finance mondiale était, lui, soumis
a des variations totalement errati-
ques. « Des fluctuations comme cel-
les de cette semaine ne sont pas cen-
sées se produire sur un marché aussi
vaste et liguide gue celui des Treasu-
ries. Ce n'est pas normal », insiste
I'économiste de Barclays Ajay
Rajadhyaksha. En une semaine, les
taux a dix ans sont passés de 4 % a
45%-avecunpicapresde4,6%en
séance, vendredi -, une envolée iné-
dite depuis le début des années
2000.

Cette chute du marché obliga-
taire (quand le taux d'une obligation
monte, son prix baisse) a alimenté
les spéculations sur le débouclage
dopérations trés populaires parmi
les hedge funds et les bangues qui
placent la dette américaine
(primary dealers), les opérations de
« basis trade ».

Souvent réalisées avec un fort
effet de levier, elles consistent a
exploiter les décalages minimes qui
existent entre le prix d'une obliga-
tion du Trésor et le prix d'un contrat

Le taux américain & 10 ans, en %
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aterme basé sur cette méme obliga-
tion. Mais elles ne sont rentables
que si le marché est stable. Leur
débouclage a grande échelle impli-
querait des ventes massives de
Treasuries.

Autre hypothése : I'exode des
investisseurs étrangers. Les der-
niers chiffres disponibles sur la
detention de la dette américaine (les
données TICS) remontent a janvier.
Il faudra donc attendre pour savoir
si les mouvements récents ont été
causés par des ventes massives de
non-résidents.

Nouveau record de l'or

La comparaison entre les taux ameé-
ricains etles taux européens permet
en revanche de comprendre que les
Bund allemands, dont le rendement
est inchangé sur la semaine, et
méme les OAT francaises (au rende-
ment en hausse de 2 petits points de
base) ont bénéficié d'un report
important des investisseurs a la
recherche dactifs sars.

Selon l'agence Bloomberg, il s'agi-
rait de la plus forte sous-perfor-
mance des bons du Trésor par rap-
port aux Bund depuis au moins
1985. L'or, lui, a inscrit un nouveau
record a 3.245 dollars l'once.

Tout se passe comme si, depuis le
« Liberation Day =, les marchés
avaient perdu confiance dans la
politique ameTicaine. « Les investis-
seurs doivent rester vigilants :
les Treasuries offrent liquidité et sta-
bilité en période de ralentissement

4.0o)

] 10 1
 +LES ECHOS* / SOURCE : BLOOMBERG

économigue, mais cette protection
s'affaiblit lorsque U'inflation aug-
mente ou lorsque la crédibilité budgé-
taire est entamée », analyse Matt
Eagan, gérant chez Loomis Sayles.
Et désormais, selon lui, « le marché
des Treasuries pourrait lui-méme
devenir une source d'instabilité a
court terme ».

Le dollar ne joue plus,
comme c'est
normalement |'usage
en cas de crise, son
role de valeur refuge.

Au point d'obliger la Réserve
fédérale américaine i intervenir ?
La directrice de la Fed de Boston
Susan Collins a déclaré dans le
« Financial Times », que « les mar-
chés [continuaient] de bien fonction-
ner[...| nous neconstatons pas de pro-
bléemes de liguidité dans I'ensemble ».

Elle a toutefois précisé que la ban-
que centrale se tenait « absolument
préte, en cas de besoin », a déployer
les outils dont elle dispose, comme
elle I'a fait par le passé, « pour répon-
dre a d'éventuelles ingquiétudes
concernant le fonctionnement des
marchés ou la liguidite ».

Dans un contexte oi I'inflation
pourrait rester au-dessus de 3 %
cette année, une baisse des taux
d'urgence ne serait probablement
pas l'outil prioritaire de la Fed, a pré-
cisé Susan Collins. m
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SEANCE DU M- 04 - 2025

CAC 40:T104,8 (-0,30%) NEXT 20: 1060382 (110 %)
CAC LARGE 60 : 7663,08 (-0,22 %)

CAC ALL-TRADABLE : 5270,07 (-0)9 %)

DATE DE PROROGATION : 26 AVRIL

ecuronext

A : Indicateur scamipte, solde cu total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Frice Earning Ratio Les plus hauts et plus bas ajustes sont surl’znnge
civike Les valeurs classées par ardre zlphabétique sont regroupées en trois classes de capitslisation signzlées par les lettres A pour les capitzlisstiars
superieures 3 1 milliard deuras, B pour les capitalisations comprises entre T milliard deunas et 150 millions deuras et C pour les capitalisations inférieures
& 150 millions dsurcs. ® : Valeurs de lindice CACHext20. 4 : Valeurs de lindice CACLargeBl. & : Valeurs de lindice CACMIHED. & : Valeurs de lindice
CACSmall Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates.
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PORTRAIT

par Vincent-Xavier Morvan

Guillaume Gomez,
une vie apres I'Elysée

Il a troqué la veste blanche - avec le liseré bleu blanc
rouge du (plus jeune) Meilleur ouvrier de France , titre
qu'il a décroché a 25 ans - contre le costume du chef
d'entreprise. En ce samedi d'avril o il est venua Menton
parrainer le salon international de l'agrume, Guillaume
Gomez a choisi une cravate de circonstance. Orange.
Depuis janvier, I'ancien chef des cuisines de 'Elysée, ol
a ceuvreé de 1997 a 2021, n'est plus ambassadeur de
France pour la gastronomie, ni représentant personnel
d Emmanuel Macron pour cette noble cause, des postes
acceptés a son départ du Chiteau.

Désormais, il a lancé sa société Gastronomie Groupe
Conseil pour accompagner les entreprises dans leur
stratégie alimentaire et leurs acquisitions. « Je com-
mence, ¢a fait quatre mois, je ne vais pas vous dire “Waouh,
c'est super”. Aujourd hui, je démarre, avec les incertitudes
et les problémes que connait tout chef d'entreprise, notam-
ment administratifs, et je ne suis pas encore arrive »,
confie-t-il sur la terrasse du Palais de I'Europe ol se
déroule la manifestation. « J'aurais pu rester a I'Elysée
toute ma vie mais je ne me suis jamais contente des
chemins tout tracés et des soupes tiédes. Quand ca devient
trop confortable, il faut que je fasse autre chose, c’est mon
tempérament =, justifie le cordon-bleu de 46 ans, abrité
derriere des lunettes de soleil.

Rien ne prédestinait le petit Parisien, grandi a Mon-
treuil dans une famille de brocanteurs, a devenir maitre
queux. « Je n'al aucune madeleine de Proust mais c'est le
métier guej'ai toujours voulu faire. Jai une photo de moi a
la maternelle le jour ot l'on nous avait demandé de nous
deguiser dans le métier gu'on voulait faire plus tard. Je suis
habillé en chef cuisinier, au milieu de princesses, de pom-
piers et de cow-boys =, raconte-t-il. A lafin de la 3¢, il choi-
sit, au grand dam de son prof de maths qui le destinait &
un = vrai metier », l'apprentissage dans un restaurant du
XIIE. Son chef détecte « un talent certain = et le dépose un
jour devant Le Divellec, aux Invalides, avec un CV a lais-
ser dans ce 2 étoiles Michelin oti Mitterrand avait son

Breine Bébe

rond de serviette. De fil en aiguille, il fait son entrée en
1997 dansla brigade del'Elysée en tant que conscrit pour,
au départ, un an. « J'ai eu la chance de rencontrer les
bonnes personnes et d'étre lad au bon moment », explique-
t-il. La suppression de la conscription lui permet de res-
ter en poste au Palais puis d'en gravir les échelons, jus-
gqua en devenir le n’l en 2013.

Poutine ou la Reine d’Angleterre

Chirac, Sarkozy, Hollande puis Macron, il régalera
quatre présidents, les accompagnant dans leurs
déplacements, recevant Poutine ou la reine d'Angle-
terre et pilotant les grands raouts comme le G20. Ne
comptez pas sur lui pour vous confirmer que le cordon-
bleu est le plat préféré de Macron ou le paté en croiite le
péché mignon du prince Albert. Marié et pére de deux
enfants, il ne voit pas non plus en quoi sa situation de
famille intéresse le lecteur.

C'est pourtant parce qu'il est pére de famille qu'il
milite pour des cours de cuisine aux écoliers, « non pour
en faire des cuisiniers ou des passionnés mais tout simple-
ment de meilleurs consommateurs ». « C'est un chef
engage », salue Mauro Colagreco, le 3 étoiles local venu
en voisin de son Mirazur. « Cestle meilleur ambassadeur
qu’on puisse avoir, toujours par monts et par vaux », loue,
pour sa part, Jérome Rigaud, ancien chef du Kremlin
reconverti dans la bistronomie a Menton.

Parmi ses combats, Guillaume Gomez met en garde
contre « |'épidémie d obésité » qui touche nombre de jeu-
nes. [l s'implique dans le gaspillage alimentaire ou I'in-
clusion. « J'ai toujours considére que la place qui était la
mienne en tant gue chef de cuisine devait aussi servir a ca,
pas juste d faire bien @ manger. » Guillaume sera le
23 avril 4 Madagascar o deux écoles, financées par les
droits d'auteur de ses livres de cuisine, portent son nom.
Il y croisera un certain Emmanuel Macron, en visite sur
I'ile. Pas si facile de couper le cordon... m

ENTREPRISES

LA BOULANGERE & CO

Bruno de Bourmont

est le nouveau directeur
général de ce fabricant

de pains et de viennoiseries
pré-emballés.

Bruno de Bourmont, 55 ans,
diplomé de I'ICN Business School,
a fait toute sa carriére dans le
groupe Norac. Aprés avoir dirigé
la filiale Dessaint Traiteur, il est
devenu directeur du développe-
ment Europe pour le groupe. Il a
poursuivi avec la création de

Eric de Tessieres, 46 ans, est
diplomé de HEC et du Cambridge
Institute for Sustainability Lea-
dership (CISL). [l a travaillé au sein
de BNP Paribas Investment
Partners oi il fut chargé de mis-
sion aupres du directeur général.
Il est ensuite devenu responsable
du suivi de l'activiteé et des projets
de l'offre de BNP Paribas Wealth
Management pendant six ans.
Depuis 2018, il était directeur des
opérations du sustainability
center et responsable des investis-
sements solidaires de BNP Paribas
AM, chargé notamment du
déploiement de la stratégie de

Norac Foods UK et le pilotage de  durabilité.
Norac Foods Spain.

IDEX
EUROS/AGENCY GROUP Antoine Pellion

Olivier Dussopt

rejoint cet acteur du conseil
en communication et affaires
publiques en tant que senior
advisor.

Olivier Dussopt, 46 ans, diplome
de I'lEP de Grenoble, est titulaire
d'un DESS de conseil en dévelop-
pement économique et ingénierie
territoriale. Ancien maire dAnno-
nay, il a été €lu depute de la 2= cir-
conscription de I'Ardéche. Il a, par
ailleurs, été secrétaire d'Etat
aupres du ministre de I'Action et
des Comptes publics (2017-2020),
ministre délégué auprés du minis-
tre de I'Economie, des Finances et
de la Relance, charge des Comptes
publics (2020-2022) et ministre du
Travail, du Plein emploi et de
I'Insertion (2022-2024).

EDMOND DE ROTHSCHILD

Eric de Tessiéres

est nommé chief sustainability
officer de ce groupe bancaire
specialise dans la bangue
privee et la gestion d'actifs.

est nomme au poste
nouvellement crée de directeur
general agjoint charge

du développement de ce
concepteur de travaux en vue
de la transition energéetique
(chauffage, climatisation,
traitement de ['air, distribution
de fluides, électricité).

Antoine Pellion, 4] ans, diplome
de I'Ecole nationale supérieure
des Mines de Paris, ingénieur du
corps des Mines, fut conseiller
environnement, énergie et trans-
ports a I'Elysée dés 2017. Trois ans
plus tard, il a rejoint Matignon
pour y étre chef du pdle énergie,
environnement, transports, agri-
culture, logement dans les cabi-
nets de Jean Castex, d’ Elisabeth
Borne et de Gabriel Attal. Entre
2022 et mars dernier, il avait crée,
puis dirigé le secrétariat général a
la planification écologique.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination fr

@

lls sont nés
un 14 avril

® Adrien Brody, acteur, 52 ans.
#® Bobbi Brown, créatrice

de maquillage, 68 ans.

® Robert Carlyle, acteur, 64 ans.
® Flora Coquerel,ancienne
Miss France, 31 ans.

@ Laurence Courtinat-Vernon,
presidente de Cewe en France

et en Espagne, 54 ans.

@ Stephane Giordano, président
del’AMAFI, 52 ans.

® Albane Godard, fondatrice

de Egards, ex-directrice générale
de la Fondation GoodPlanet,

4] ans.

® Alexis Krycéve, fondateur

de Gifts for change et de Haatch,
47 ans.

@ Alexandre Jardin, auteur,

bl ans.

® Yukihiro Matsumoto,
informaticien, 60 ans.

@ Vincent Munier, photographe,
49 ans.

® Katsuhiro Otomo, mangaka,
7lans.

® Dominik Paris, skieur, 36 ans.
® Quentin Dupieux, musicien,
réalisateur, 51 ans.

® Alain Roumilhac, ex-président
France de ManpowerGroup,

b4 ans.

@ Gregoire Sentilhes,

président fondateur de Nextstage,
bhans.

@ Amaury de Turckheim,
ex-PDG de SVP Transport,
fondateur du Hameau de la Place
Evzaliéres, 66 ans.

@ Brian Wong, fondateur de Kiip,
34 ans.

#® Norman Thavaud, vidéaste,
38 ans.
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EN VUE

Mark ZlEkerberg

Zuckerberg espérait sacheter la paix. Cest raté. Ce

lundi souvrira bien 2 Washington le procés de tous
les dangers pour son empire Meta. Au nom de la concur-
rence, la FTC, le shérif du Commerce, remet en cause ses
acquisitions en 2012 et 2014 d'Instagram et de WhatsApp,
pieces centrales de son écosystéme. Oups. L'action a été lan-
cée sous Trump L, a I'époque ot « Zuck » était encore démo-
crate. Il comptait sur Trump II pour y mettre fin. Entre busi-
nessman, on se comprend, non ? La Maison-Blanche laisse
pourtant faire - au moins pour l'instant. Idem pour Google,
toujours dans le viseur de I'antitrust pour sa domination
dans les moteurs de recherche. Trump Il prend aussi soin
gue Trump I de rappeler aux géants de la tech qui est le vrai
grand patron. Facebook avait mis deux ans a rendre son
compte a Trump apres I'assaut du Capitole, a son tour de les
faire lambiner. (Eil pour oeil dents pour dents, bienvenue
Mark chez ces masculinistes dont ce fan d'arts martiaux s'est
rapproché en méme temps qu'il supprimait les politiques
diversite du groupe et qu'il ajoutait des chaines en or et des
montres de luxe a sa panoplie de jeune quadra. Mercredi
dernier, une ex-employée de Facebook, auteure dun livre
cinglant sur I'entreprise, I'aen outre accusé devant une com-
mission du Sénat d'avoir collaboré avec le gouvernement
chinois sur I'TA et les outils de censure. Sajoutent les sueurs
froides liées au yoyo boursier engendré par Trump et sa poli-
tique commerciale. Quel mois ! Comme disent les Ameéri-
cains, en ce moment : « It sucks for Zuck. »— Derek Perrotte

E n faisant allégeance 4 Donald Trump, Mark

@ ‘ Lire nos informations
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Laforteresse et I'architecte

JP Morgan s'évertue a souffler le froid
et le chaud.

L'édification d'un « bilan forteresse » capable de résister aux assauts

des crises, c'est la grande fierté de JP Morgandepuis 2008.

Tel un Vauban réincarmé, son architecte Jamie Dimon vante toujours

ce « fortress balance sheet » pour financer I'économie, sans nier

un nouveau risque, se retrouver dans la ligne de mire des tensions étatiques.
Les chiffres du premier trimestre clos fin mars - juste avant

le « Liberation Day »—ont apporté de I'eau a ses douves. Wall Street

(+4 % pour I'action) apprécie le pactole du trading qui compense,
etau-dela, la montée des provisions liées au scénario économigque.

Son banquier le plus écouté sest évertué a avertir du danger de récession
sans irriter Donald Trump, dont il loue le programme de baisses d'impot
et de dérégulation. Critique des anciens superviseursdela Fed,

il peut néanmoins compter sur elle pour éviter un grippage fatal

du marché obligataire. Sa publication ajuste ses perspectives annuelles,

la o1 Delta Airlines y a renoncé, faute de visibilité. Et si son bénéfice net

se languit comparé A Morgan Stanley (+10 % contre +27 %),

il pése trois fois plus en valeur absolue (plus de 14 milliards de dollars),
assorti de la rentabilité la plus élevée (21 % des fonds propres tangibles).

Sa cote boursiére pas donnée (2,3 fois l'actif net tangible) survole

la concurrence américaine, sans parler des rivaux européens, notamiment
BNP Paribas (0,7 fois). Il faut dire que le géant du Vieux Continent
nerenconire aucune mansuciude de la BCE pour le calcul de son ratio

de solvabilité aprés la reprise de la gestion d'actifs dAXA. - Sylvie Ramadier

crible

JP Morgan face a BNP Paribas

Variation en %, dividendes réinvestis
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BLOOMBERG

.es cloches de Bale

Movartis face aux valeurs pharmaceutiques mondiales
Variation en %, dividendes réinvestis
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BLOOMBERG

Les annonces de Novartis confirment
son tropisme americain.

Déja peu joyeux dans « Les Cloches de Bile » de Louis Aragon, le célébre
carillon rhénan semble hésiter a sonner le tocsin. Car l'amour semble
de plus en plus vache entre Novartis et la cite historique de l'industrie
pharmaceutigue suisse. La Big Pharma vient en effet d'annoncer

23 milliards de dollars d'investissements, sur cing ans, aux Etats-Unis,
pour y produire 100 % de ses principaux médicaments vendus,

contre 25 % actuellement selon UBS. Elle n'est pas la seule a essayer
d'échapper aux possibles foudres tarifaires de Donald Trump.

Elle met donc sur sa paillasse les gros chiffres qu'il adore, en précisant
que sadécision porte le total dans les opérations americaines

a 50 milliards. Cela ferait en moyenne 10 milliards par an, 14 oi1 la « blue
chip » avait dépensé en 2024, et dans le monde entier, un peu moins
de 1l milliards, en R&D (5,3 milliards) et dépenses d investissements

« capex » (1,4 milliard). Bien sur, le montant prévu avant nest pas dévoilé,
pas plus que la part éventuelle des acquisitions dans le total général.

Et le patron américain Vas Narasimhan ne faisait pas mystére de sa priorité
ctoilée, sans négliger la Chine, I'Allemagne et le Japon. La pipette

de I'Oncle Sam semble cependant devenir trés aspirante. Mais Donald
Trump, qui apprécie peu l'optimisation fiscale des grands labos,
pourrait souhaiter des baisses de prix. [l bouscule en outre tout
I'écosystéme de recherche qui les avait attirés. Méme sile temps

est long des annonces aux mises en service, le board devra d'autant
mieux justifier aux actionnaires son allocation du capital. - 5. R.

La Bourse de Paris en petite baisse

DEPUIS LE 31-12-2024 : - 3,74 %

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - B,B0 %

OUVERTURE
+ .92 %
719148

PLUS HAUT : 7.204,60
PLUS BAS : 7.007,63

CLOTURE
-0.30 %
7.104,80

MhO0 13h00 15h00 17h00
S ——, D .
Le CAC40 a perdu 0,3 % vendredi, York a cloturé en hausse vendredi,

a 7.104 80 points. Sur la semaine
I'indice phare parisien acédé 2,34 %.

Les principales places boursie-
res mondiales ont évolué sur des
montagnes russes, au gré des
annonces de Donald Trump qui
a soufflé le froid et le chaud ces
derniers jours sur le front de la
guerre commerciale.

Vendredi, la Chine a annoncé
porter ses droits de douanes supplé-
mentaires sur les produits venant
des Etats-Unis a 125 %. Une réplique
aux surtaxes de 145 % sur les impor-
tations chinoises. La Bourse de New

saccordant un répit au terme d'une
semaine éreintante. Le Dow Jones
a gagneé 1,56 %, I'indice Nasdag a
pris 2,06 %, etl'indice élargi S&FP 500
a avance de 18] %.

A Paris, STMicroelectronics a
progresse de 4 %, suivi de Kering
(+3,55 %) et de Société Générale
(+2,49 %). Lanterne rouge du
CAC 40, Stellantis a chuté de 3,91 %.
Le nombre de véhicules vendus
par le constructeur au premier tri-
mesire a baissé de 9 % sur un an.
De son cote, Safran a perdu 3,44 %
et Airbus a reculéde 3,3 %.

LA PHOTO DU JOUR

PAULINE FERRAND-PREVOT
ENTRE UN PEU PLUS DANS L'HIS-
TOIRE A l'issue d'une course a
rebondissements, Pauline Ferrand-
Prevot a remporté Paris-Roubaix
samedi. Elle devient la premiére
Francaise a lever les bras sur la
reine des classiques. Championne
olvmpique de VTT cet été a Paris,
aprés avoir été sacrée cing fois
championne du monde de la disci-
pline, la Rémeoise a signé son retour
au cyclisme sur route en 2025. A
court ou moyen terme, elle pour-
rait jouer les premiers roles lors du
Tour de France, qui manque a
son palmares.
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