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Conjoncture La guerre
au Moyen-Orient fait
grimper l'inflation -
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Les géants du CAC40 snobentla crise

® En dépit des tensions internationales, les grandes entreprises francaises affichent des résultats en hausse.
® La progression du prix du pétrole permet a TotalEnergies d’approcher la barre des 10 milliards de bénéfices.
® Les investissements dans les data centers pour I'TA et la remontée de l'auto et des banques jouent positivement.
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Automobile Les ventes de voitures
électriques passent les 35% en juillet /-

ledilorial

Leverre a moitié plein

Chine dépasse chaque jour le milliard
d'euros ; l'industrie automobile allemande,
qui était avec 'a¢ronautique 'une de nos derniéres
forces, esten crise; la guerre déclenchée par Donald
Trump avec I'Tran semble interminable, tout autant
gue celle lancée par Vladimir Poutine contre
I'Ukraine ; le pétrole n'a pas flambé, mais les cours
de l'or noir restent éleveés ; les tensions migratoires
saccroissent ; la sécheresse pése sur I'agriculture,
les incendies dévastent des zones entiéres de notre
territoire national ; et, en France, nos comptes
publics ne cessent de se dégrader, et les partis politi-
gues qui seduisent le plus les Francais sont des
populistes dont les options économiques seraient
désastreuses pour notre économie...
Dans un tel contexte mortifére, I'économie
devrait étre a I'arrét et nos entreprises dans une spi-

I e deficit commercial de I'Europe avec la

Silicon Valley Lintelligence artificielle
dope les résultats des Gafam /».

ﬁ

rale négative. Le paradoxe est quen dépitde tous ces
VEnts contraires, notre économie reste faible mais
résiste, l'inflation est sous contrdle et nos grandes
entreprises affichent des performances globale-
ment remarguables, dégageant presque toutes un
chiffre d'affaires et des bénéfices en hausse.

Les PME et les ETI, moins portées par le com-
merce international ou des marchés porteurs
comme l'énergie, I'intelligence artificielle et la
detense, soufirent sans doute plus, mais tout en res-
tant lucides, nous pourrions pour une fois regarder
le verre & moitié plein et admettre que tout ne va pas
si mal. Et que, surtout, il suffirait que nous mettions
en ceuvre quelques réformes indispensables et
peut-étre pas si douloureuses a l'échelle francaise
comme européenne pour que tout aille franche-
ment micux
— David Barroux

La crise migratoire divise I'Europe

o i

v —

IMMIGRATION La tension retombe a Ceuta mais pas & Bruxelles. L'arrivée massive en fin de semaine derniére de dizaines de milliers de migrants dans l'enclave
espagnole située sur la cote marocaine a chogqué l'opinion publique internationale. Presque 50. 000 Marocains auraient depuis refranchi la fronticre par voie
terrestre dans 'autre sens, contribuant a apaiser les relations entre Madrid et Rabat. Mais, au sein de I'Union européenne, les pays se divisent. Nombreux sont
ceux qui critiquent le Premier ministre espagnol, Pedro Sanchez, accusé de ne pas avoir pris les mesures nécessaires et surtout d'avoir incité a une immigration
clandestine en régularisant plus d'un million de sans-papiers. Une réunion d'urgence des ministres européens de I'Intérieur est prévue mardi. # PAGE 5

Le marché immobilier reste fragile,
les prixfontdusurplace

LOGEMENT Le marché de
I'immobilier résidentiel ancien a
entame ce second semestre 2026
dans laméme situation d'équilibre
précaire qu'au premier. La fragile
reprise enregisirée l'année préce-
dente s'est essoufflée et le secteur
semble désormais naviguer i vue,
dans un épais brouillard entre-
tenu par la remontée des taux, les
tensions internationales et le ris-
que inflationniste gu'elles géné-
rent, les pénuries de logements,
mais aussi les contraintes régle-
mentaires et fiscales qui ont nui &
Pattractivité de l'investissement
locatif. Les indices SeLoger -

MeilleursAgents - « Les Echos »
montrent gque la remontée lente
et poussive des prix vire au sur-
place. Les prix des appartements
el maisons poursuivent une res
lente progression en France
depuis le débutde I'année
(+0,4 %). Sur un an toutefois, I'évo-
lution est lIégérement négative
{(=0,2 %). La hausse du coirt du cre-
dit, gui devrait intervenir sur la
seconde moitié de l'année, pour-
rait peser sur la demande. La
sécheresse et les incendies pour-
raient commencer ainfluencer les
critéres de choix. # PAGES 14-15
ET VANMALYSE PAGE 8
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Tokyo et Washington interviennent
pour enrayer la chute duyen

MONNAIE La chute du ven préoc-
cupe le Japon mais aussi les Etats-
Unis. En fin de semaine derniére,
Tokvo et Washington sont interve-
nus sur le marché des changes
pour tenter denrayer la déprécia-
tion de la monnaie japonaise qui,
par conséquent, a légerement
rebondi face au dollar américain.

Ces derniéres semaines, la
monnaie nippone avait accéléré
son mouvement de dépréciation
pour tomber a son plus bas niveau
des quarante dernieres années
face au billet vert. Fin juillet, un
dollar pouvait ainsi acheter
163.84 vens, soit un montant deux
fois supérieur au cours de 2012,
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Le gouvernement japonais
avait tenté de faire preuve de fer-
meté en tentant de décourager
verbalement le marché de miser
sur la chute de sa devise. Les Etats-
Unis, qui veulent limiter l'attrait
des consommateurs américains
pour des produits made in Japan,
ont soutenu Tokyo. # PAGE 23



EPHEMERIDE

FRANCE

06/07 » La motion déposée par les Ecologis-
tes a la suite de I'épisode caniculaire de juin
¢choue faute de soutien du RN et d'une
majorité des socialistes.

07/07 » Marine Le Pen annonce sa candida-
ture a la présidentielle malgré sa condam-
nation en appel a trois ans demprisonne-
ment, dont un an ferme sous bracelet
€lectronique, pour détournement de fonds
européens au profit de son parti (photo 1).
Le gouvernement abaisse sa prévision de
croissance pour 2026 a 0,7 % et gele 3 mil-
liards d'euros supplémentaires de crédits.
09/07 » Le Parti socialiste choisit une pri-
maire fermée pour désigner son candidat a
la présidentielle.

12/07» La forét de Fontainebleau fait face a
un incendie d'une ampleur inédite, qui
ravage 2.200 hectares (photo 2).

15/07» La propaosition de loi sur I'aide A mou-
rir estdéfinitivement adoptée 4 'Assemblée
nationale. Elle recueille 291 voix pour,
venant majoritairement de la gauche ainsi
que du bloc central, et 241 voix contre.
21/07» Le Parlement entérine le projet de loi
d'urgence agricole, avec son volet sur les
pesticides.

Le sénateur LR Francois-Noél Buffet est
nomme Détenseur des droits en remplace-
ment de Claire Hédon.

22/07 » Déclenchement d'un gigantesque
incendie en Gironde entrainant une éva-
cuation sans précédent de plus de 200.000
personnes. Ce mégafeu ne sera maitrisé que
huit jours plus tard apres avoir ravage
42000 hectares.

26/07 » Tadej Pogacar entre dans la légende
du cyclisme avec un cinquiéme sacre sur le
Tour de France. Une performance marquée
par une échappée spectaculaire sur la Butte
Montmartre.

27/07 » Emmanuel Macron se rend en
Gironde pour « remercier » les forces mobi-
lisées contre le feu et les assurer du « soutien
de la nation ».

29/07 » La chroniqueuse prorusse Xenia
Fedorova, ancienne patronne de la chaine
d'Etat russe RT en France et accusée détre
1a voix du Kremlin dans des médias fran-
¢ais, se voit remettre un arrété ministériel
d'expulsion.

MONDE

02/07» Le chancelier Friedrich Merz dévoile
une série de 34 mesures pour relancer l'éco-
nomie allemande, dont des baisses
d'impdts pour les ménages.

03/07 » L'Iran rend un hommage national
sur six joursa son guide supréme lavatollah
Ali Khamenei, tué dans une frappe israélo-
américaine le 28 février.

06/07 » Pour la premiére fois en deuxans, la
Chine tire un missile non porteur de charge
nucléaire dans le Pacifique.

08/07 vApres la reprise des hostilités,
Donald Trump met fin au cessez-le-feu avec
I'Iran et annonce la révocation de la licence
accordée en juin a Téhéran pour vendre son
petrole.

Au sommet de I'Otan 4 Ankara, Donald
Trump donne son accord pour que les
Ukrainiens produisent des missiles Patriot
sur le sol européen.

12/07 » Américains et [raniens reprennent
les hostilités apres l'attaque d'un navire
dans le détroit d Ormuz.

14/07 » Londres et I'Union européenne scel-
lent un accord historique sur Gibraltar. Des

le 15juillet, la frontiére avec ' Espagne dispa-
rait, facilitant la libre circulation des biens
et des personnes.

Quatre nations candidates, ' Ukraine, la
Moldavie, le Monténégro et I'Albanie, fran-
chissent en méme temps des jalons
majeurs sur la longue route menant a
I'adhésion a I'Union européenne.

15/07 » La Commission européenne conclut
a Kiev un « drone deal » pour accélérer et
intégrer les compétences ukrainiennes aux
capacités de production européenne.
Washington relance la guerre commerciale
en imposant au Brésil 25 % de droits de
douane.

16/07 » Serhii Koretskyi est désigné Premier
ministre du nouveau gouvernement i Kiew.
20/07 » Le travailliste Andy Burnham, ex-
maire de Manchester, succéde a Keir Star-
mer a Downing Street (photo 3).

23/07 » Bruxelles adopte son 2I* paquet de
sanctions contre Moscou, dont le blocage
de 94 institutions financiéres russes.
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triques en libre-service Lime parvient a
lever 174 millions de dollarsdans le cadre de
son entrée au Nasdaq.

02/07» Chanel acquiert la maison de chemi-
siers Charvet.

La licorne allemande Quantum Systems
léve 1,2 milliard de dollars. Lopération valo-
rise le fabricant allemand de drones a 8 mil-
liards de dollars.

Bouygues Construction acquiert Vannoy
Construction, une société de construction
du sud-est des Etats-Unis.

03/07 » Uber est condamné est pour « con-
currence déloyale » et « parasitisme »
envers les taxis parisiens.

06/07 » Thales conclut un accord de 3,9 mil-
liards d'euros pour l'acquisition de la pépite
Exail Technologies, expert en robotique
maritime.

Le Canada choisit I'allemand TKMS, asso-
ci¢ au norvégien Kongsberg, pour cons-
truire douze sous-marins.

Banijay Gaming, filiale du groupe d'audiovi-

Ce quis’est passé
en juillet 2026

24/07 » En riposte a la sanction de 890 mil-
lions d'euros prise par la Commission euro-
péenne a l'encontre de Google, Donald
Trump lance une nouvelle attaque tarifaire
contre I'Union européenne, via Truth
Social.

Friedrich Merz remanie son gouverne-
ment. La minisire de laSanté, Nina Warken,
devient cheffe de la chancellerie, une pre-
miére pour une femme en Allemagne.
26/07 » Flavio Bolsonaro, fils de l'ex-chef de
I'Etat Jair Bolsonaro, est investi candidat a
la course présidentielle du Brésil.

28/07 » Au Japon, un séisme de magnitude
7.1 fait plus de 30 morts. Des milliers de
foyers sont privés deau et délectricité.
Keiko Fujimeori, 51 ans, prend les rénes du
Pérou, devenant ainsi la premiére femme
élue cheffe de I'Etat du pays.

29/07 » Nouvelle escalade dans la guerre au
Moven-Orient : les Etats-Unis et I'Arabie
saoudite attaquent des alliés de I'lTran en
[rak, et les gardiens de la révolution visent
une base américaine en Jordanie.

30/07 » Donald Trump revendique un
accord trouve sur le désarmement progres-
sif du Hamas.

ENTREPRISES

01/07» La France suspend sa taxe de 2 euros
sur les petits colis en provenance de Chine.
L'UE prend le relais avec un « droit de
douane forfaitaire » de 3 euros.

Ceva Logistics, filiale de CMA CGM,
reprend la filiale nord-américaine de logis-
tique de FedEx, pour 1.4 milliard de dollars.
Le spécialiste des vélos et trottinettes élec-

suel et de divertissement Bamnijay, sempare
des casinos JOA.

Marionnaud faitl'objet d'une offre de rachat
de la part de David Konckier, actionnaire
majoritaire du groupe de cosmétigque
Bogart.

07/07 » Bruxelles adopte une siratégie iné-
dite pour le secteur de lI'élevage, accompa-
gnée d'un plan d'action sur les protéines
vegetales.

L'Oréal prend le contréle pour cinquante
ans de la licence Gucci Beauty, jusqu'ici pro-
pricté de Coty.

08/07 » Castorama rejoint la marketplace
d’Amazon.

09/07» Le droniste britannique Kraken léve
175 millions de dollars pour une valorisa-
tion d'un milliard.

10/07 » Le conseil d'administration de
Casino opte pour l'ofire de Daniel Kretinsky.
qui a prisle controle du groupe aubord de la
faillite en 2024.

13/07 » La Commission européenne donne
son feu vert a 'AOL0, un appel d'offres géant
pour onze nouveaux parcs éoliens au large
des cotes francaises.

Le fabricant de drones Helsing annonce
une levée de fonds de 1,8 milliard de dollars.
14 /07» La marque de sous-vétements Le Slip
francais entre a la Bourse de Paris, sur le
segment Euronext Growth Paris.

15/07» Jean-Brice Dumont est nommeé CEO
de MBDA a partir du ler novembre 2026,
succédant 4 Eric Béranger.

Lactalis avale les fromages de la coopéra-
tive Agropur au Canada.

16/07 » Sodexo décroche un gros contrat
avec Meta pour assurer la restauration de
I'ensemble de ses 130 sites dans le monde.

Uber annonce le rachat de l'allemand Deli-
very Hero pour 13 milliards d'euros.

Airbus choisit Scaleway pour protéger ses
données sensibles.

Le gouvernement rouvre le guichet du
leasing social de voitures électriques.
19/07» Lédition 2026 du Mondial de football
se referme avec le triomphe de I'Espagne
face a I'Argentine (photo 6).

20/07 » Bruxelles inflige une amende de
550 millions d'euros 4 Aliexpress, filiale du
géant chinois Alibaba.

Accord sur le rachat de Pierre & Vacances-
Center Parcs par le fonds d'investissement
d’Abu Dhabi Mubadala Capital.

23/07» Dassault Systémes s 'ofifre ArisGlobal,
pépite américaine de la santé, pour environ
2 milliards de dollars.

Nestlé vend 50 % de sa filiale eaux au fonds
Platinum Equity. Lopération valorise la
coentreprise, baptisée Peranel, a 4,9 mil-
liards d'euros.

Les bangues donnent leur feu vert au plan
pro-Kretinsky valideé le 10 juillet par le con-
seil d'administration de Casino.

Accor céde Essendi pour 975 millions
d'euros. Le groupea signé un acte de cession
définitif de sa participation de 30,7 % dans
sa filiale d'immeobilier d’hotellerie A un con-
sortium mené par Blackstone.

26/07 » Zinédine Zidane est officiellement
nommeé sélectionneur des Bleus par la
Fédération Francaise de Football.

28/07 » Stellantis céde l'activité d’autopar-
tage de Free2move a I'allemand Mutares.
29/07» Le projet de Gianni Infantino visanta
vendre une partie du capital a des investis-
seurs privés d'une nouvelle société affiliée a
la Fita provoque une levée de boucliers.
Grant Thornton annonce le rachat du cabi-
netcomptable CBLZ pour 5 milliards de dol-
lars.

HIGH-TECH
& MEDIAS

02/07 » La Cour de justice de I'Union euro-
péenne confirme I'amende record de
4,125 milliards d'euros infligée a Google
pour abus de position dominante avec
Android (photo 4).

Le géant allemand Infineon inaugure une
usine de puces a Dresde, un investissement
a 5 milliards deuros.

06/07 » Sky rachéte l'activité médias d'TTV
pour un montant pouvant atteindre 1,9 mil-
liard d'euros.

08/07 » Mistral annonce un nouveau
modele spécialisé dansla navigation roboti-
que, Hobostral Navigate.

Apple perd son recours contre la loi euro-
péenne sur les marchés numeérigues.

09/07 » SAP échappe 4 une amende euro-
péenne de plusieurs milliards, dans le cadre
d'une enquéte antitrust, au prix de lourdes
CONCESsions.

Ubisoft sort un nouvel opus de sa franchise
phare Assassins Creed.

10/07 » Le géant sud-coréen des puces
mémoire SK Hynix léve 26,5 milliards de
dollars lors de son entrée a Wall Street.
Apple porte plainte conire OpenAl pour
violation de secrets d'affaires.

L'Union européenne ordonne a Meta de
changerles « interfaces addictives »d'Insta-
gram et Facebook.

13/07 » Intel investit 5 milliards deuros dans
50N unique usine européenne située en
Irlande.

1 /07 » IBM perd plus de 25 % a Wall Street
apreés la publication d'une alerte sur résul-

tats, sa pire séance boursiére depuis 1968.
16/07 » Bruxelles impose a Google douvrir
Android et de partager les données de son
moteur de recherche avec des concurrents.
21/07 » Adoption de la proposition de loi
interdisant les réseaux sociaux aux moins
de 15 ans, une premiére en Europe (photo 5).
22/07 » Décés d'Axel Ganz, fondateur de
Prisma Media et patron de presse magazine
a succes, a I'age de 88 ans.

Les trois premiers lauréats du mécanisme
national de soutien a la production d hydro-
gene décarboné sont désignés.

23/07 » La Commission européenne inflige
une amende record de 850 millions d'euros
a Google pour violation de la loi sur les mar-
chés numériques.

25/07» Report de la date butoir du méga deal
a 110 milliards de rachat de Warner par
Paramount.

27/07 » CXMT, géant chinois des puces
mémoire, léve 8,6 milliards de dollars et voit
son titre flamber de plus de 500 % lors de
son enirée a la Bourse de Shanghai.

28/07» Canal+ signe un accord avec les prin-
cipales organisations du cinéma pour sécu-
riser sa place de premier financeur des
films francais.

Une pétition en ligne signée par plus de 1L.100
emplovés des principales entreprises d'TA
somme |'Etat ameéricain de développer des
outils pour encadrer le développement des
futurs modéles.

30/07» Le patron de Telegram, Pavel Durov,
est sur une liste des autorités russes recen-
sant les personnes désignées « terroristes »
011 « eXITEmistes ».

FINANCE
& MARCHES

01/07» Google est condamné a verser 1,7 mil-
liard d'euros au suédois Klarna pour avoir
détavorisé son comparateur de prix.
03/07» Crédit Agricole monte a 29,3 % dans
la banque milanaise Banco BPM.

06/07 » Le bancassureur néerlandais ING
rachéte 40 % de l'espagnole Singular Bank
pour muscler son offre en banque privée et
consolider sa clientéle aisée.

09/07 » Swift lance son réseau blockchain
avec 17 grandes bangues.

14 /07 ¥Warren Buffett acte son divorce
« irrévocable » avec Bill Gates en cédant ses
140 milliards de dollars d'actions Berkshire
Hathaway exclusivement aux fondations
gérées par sa famille.

17/07» Bruxelles publie son premier rapport
sur la compétitivité du secteur bancaire
européen.

21/07 » Amundi et la bangue indienne State
Bank of India introduisent leur coentre-
prise SBI Funds Managementa la Bourse de
Mumbai.

23/07 » Le rendement des obligations fran-
caises a 10 ans atteint 4,06 %, une premiére
depuis 2009.

24/07» BNP Paribas annonce lerachat d'une
participation de 26 % dans IndiaFirst Life.
28/07 » Elon Musk lance « X Money », un
service gratuit réservé aux titulaires d'un
compte payant, Premium + ou X Premium
permettant de bénéficier d'un compte de
dépot offrant une rémunération de 6 %.
Le comité de politique moneétaire de la Fed
décide a neuf voix contre trois de maintenir
ses taux d'intérét entre 3,50 et 3,75 %.

— Page réalisée par Eléonore
de Bailliencourt et Anne Flateau,
Service documentation des « Echos »

YalcindAnedolu vie AFP, D, Dilko{ffAFP e L lnj.izn!a'_ﬁr'ﬂrtli!urx

Charisiusfdpa Picture-Alliance, Eh[r.r'tersmc ket PerobellifReuters



03 LesEchos Lundi 3 aoiit 2026

FRANCE

Le solde naturel de la France
Mombre de naissances et de deces sur douze mois glissants, en France metropolitaine

La surmortalité
a bondi sous l'effet

delacanicule

DEMOGRAPHIE

Malgré la surmortalité
provoquée par les
températures excep-
tionnelles du début

de I'été, le nombre

de déces a légéerement
diminué au premier
semestre, selon les
données de I'Insee.

Nathalie Silbert

Il v a bien eu un effet des canicules
sur la mortalité dans 'Hexagone.
Alors qu'une vague de chaleur
exceptionnelle a touché la quasi-to-
talité de la France métropolitaine du
17 au 30 juin, le nombre de décés a
¢té supérieur de 10,6 % sur l'ensem-
ble du mois par rapport a la méme
période de 2025, selon les données
provisoires publices ce vendredi par
I'nsee. Autotal, 53.082 décés, toutes
causes confondues, ont été enregis-
irés en juin.

Pendant cette canicule, le nombre
de déceés est monté a 2.019 en
MOYENne par jour, avec une hausse
particuliérement marquée entre les
25 et 27 juin, o plus de 2500 décés
guotidiens ont été dénombrés. Le
26 juin, 2.935 décés ont méme été
décomptés. Toutesles classesd’age a
partir de 25 ans ont été concernées
par cet exces de mortalité, mais les
plus de 50 ans sont ceux qui ont été
les plus touchés. Les décés a domi-
cile ont bondi de 20 % par rapport a
juin 2025, précise I'Insee.

Le bilan le plus lourd
depuis 2003

L'évaluation du coit humain des for-
tes chaleurs de juin, présentée
par Santé publique France le
23 juillet, faisait étatd'une surmorta-
lité en hausse de plus de 35 % awvec
5.764 décés « toutes causes » entre le
17 juin et le 2 juillet 2026. Ce bulletin
avait toutefois été produit a partir
des données d'état civil de 5.000
communes ne couvrant que 84 % de
la mortalité nationale. Ce bilan
apparait néanmoins d'ores et déja
comme le plus lourd depuis la cani-
cule historique de 2003, qui avait
entrainé la mort de 15.000 person-
nes en vingt jours.

Pour autant, la mortalité a tout de
meéme baissé de 0,6 % en France au
premier semestre, avec 329.974
déces sur la période, selon I'Insee.

Les six premiers mois de 2025
avaient, il est vrai, été marqués par
une mortalité importante liée a une
grippe trés meurtriére. [l faudra
attendre septembre pour connaitre
le bilan humain des températures
extrémes de cette année.

Lété n'est pas terminé et les bilans
sanitaires de la troisiéme vague de
chaleur qu'a subie le pays du 4 au
15 juillet, voire de la quatriéme, en
cours, nesont pas encore connus. La
surmortalité estivale pésera sans
conteste dans le bilan démographi-
quedel'année. Mais un autre phéno-
mene continuera de jouer : larrivée
a un age eleve des générations du
baby-boom nées entre 1946 et 1964.

Cocktail dangereux

En paralléle, le déclin des naissan-
ces continue : au premier semestre,
seuls 314.000 bébés sontnés, soit un
repli de 1,3 %. La baisse a néan-
moins ralenti par rapport a 2024
et 2025 ou elle avait atteint 2,6 %
puis 2,2 % sur la premiére partie de
I'année. Alors que la natalité est au
plus bas, les politiques cogitent sur
les solutions a apporter pour relan-

ceT la dynamique. « En dehors du
nouveau congé de naissance, rien n'a
vraiment €té enclenché », observe le
sociologue Julien Damon, chroni-
queur aux « Echos =,

La tendance se confirme en tout
cas. Au premier semestre, le nom-
brede déceés a dépassé celui des nais-
sances, comme 'an dernier ou pour
la premiere fois depuis la fin de la
Seconde Guerre mondiale, les cour-
bes se sont croisées. En 2025, le solde
naturel du pays - I'écart entre les
naissances et les décés-a été négatif
de 6.000 personnes. La France est
confrontée a la chute du taux de
fécondité tombé a 1,56 enfant par
femme en 2025, contre 2 au début
des années 2010, et 4 'accélération
des déces licée au vieillissement.

Moins de naissances et une popu-
lation qui vieillit : le « cocktail » met
en danger notre systéme de protec-
tion sociale. Ce qui devrait inciter les
candidats & I'Elysée a semparer du
sujet. « Le défi démographique est
pratiquement un sujet de campagne
présidentielle », a déclaré en début
d'année le Premier ministre, Sébas-
tien Lecornu. m
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Des disparités territoriales face a un déclin des naissances

La baisse des naissances
depuis 2010 s'explique

par divers facteurs
défavorables dont la

baisse du taux de fécondité.

Sevil Demir

Un déclin contrasté, mais incontes-
table. Le nombre de naissances
enregistrées a l'état civil entre 2010
et 2022 a diminué de 14 % en France
hors Mayotte, puis encore de 11 %
de 2022 4 2025, reléve une note de
I'Insee publiée jeudi. L'indicateur
conjoncturel de fécondité (ICF) est
passé de 2,03 enfants par femme
en 2010 a 1,55 en 2025, atteignant
son niveau le plus bas depuis 1918.
Ce recul sexplique d’abord par le
choix des femmes de devenir meére
plus tard, puisque le nombre de
femmes en age d'avoir des enfants
(soit de 15 a 50 ans) est en hausse
durant la période étudiée.

La baisse des naissances con-
cerne tous les départements fran-
cais. 5i certains, comme Mayotte
ou la Gironde, ont pu s'en sortir
relativement mieux que le reste du

pays jusquen 2022, le nombre de
naissances enregistrées en 2025
montre queux aussi sont concer-
nés par ce recul démographique.
Des écarts persistent tout de
meéme, avec des zones « historigue-
ment plus fécondes » aux ICF éle-
vés, comme le Val-d'Oise ou la Sei-
ne-Saint-Denis (supérieurs a
1,9 enfant par femme en 2025).

Territoires ruraux
L'Insee décompose les « mécanis-
mes a l'origine des évolutions terri-
toriales des naissances » en trois
effets défavorables. Le taux de
técondité, donc, mais aussi l'évolu-
tion spontanée de la population de
femmes (l'entrée et la sortiede lavie
feconde sans prendre encompte les
mobilités) et les mobilités résiden-
tielles, soit les mouvements de fem-
mes enage d'avoir des enfants entre
territoires francais ou a l'étranger.
Le cumul de ces effets est obser-
vable dans prés de quatre départe-
ments sur dix. Tous font face au
minimum a I'un dentre eux, a une
échelle variable. Le nord etle centre
de la France connaissent une baisse

des naissances dépassant les 25 %,
un des taux les plus élevés. Leur
mene les femmes en age d avoir des
enfants a s'en aller, sans que leur
absence soit compensée par de
nouvelles arrivées.

Dans le Sud-Est et des départe-
mentsde 'Ouest, bien que les mobi-
lités soient positives, elles namor-
tissent pas la baisse de fécondité
puisquelles ne compensent pas -
ou a peine -, I'effet vieillissement
des femmes. Méme constat pour 18
autresdépartements urbains ou du
littoral atlantique.

L'Insee fait en revanche mention
de la Gironde et de la Haute-Ga-
ronne, ou I'apport de nouveaux
habitants « compense largement les
effets du recul de la fécondité », per-
mettant de garder un bon niveau
(respectivemnent -2.4 et -2,9 %). La
baisse du nombre de femmes en
dge d'avoir des enfants est le facteur
principal du déclin des naissances
dans les territoires plus ruraux,
comme le Gers ou les Hautes-Pyré-
nées comme sur les littoraux de la
Provence-Alpes-Cote d’Azur. Dans

les DROM aussi, les évolutions sont
contrastées, avec pour la Guyane et
Mavotte une croissance des nais-
sances trés élevée (+27 et +47 %).

Les naissances en Martinique et
en Guadeloupe chutent nettement,
(=28 et=22 %) a cause du départdes
jeunes adultes et du vieillissement
de la population.

Le nord et le centre
du pays connaissent
une baisse des
naissances dépassant
les 25 %, un des taux
les plus élevés.

La Réunion connait aussices fac-
teurs, mais I'ICF élevé (2,37 enfants
par femme) compense, pour parve-
nir a une baisse de naissances
modérée (-7 %). La baisse des nais-
sances varie en fonction de la taille
des aires d'attraction des villes
(AAV) en suivant la logique sui-
vante « moins 'aire est peuplée,
pluslereculestfort ». Les plus gran-

des villes et leur périphérie bénéfi-
ciant d'une plus grande offre
d'emplois et de lieux d'études qui
permeitent l'arrivée de population
en age davoir des enfants.

Des dynamiques similaires a cel-
les des départements peuvent
sobserver. Bordeaux, par exemple,
stabilise son déclin de fécondité par
les mobilités résidentielles, ce que
Strasbourg, Lyon ou Bennes, bien
quattractives, n'arrivent pas a
atteindre. Lille, Rouen et Grenoble
ont, elles, un apport trop limité
pour freiner la chute des naissan-
ces. A Paris, le nombre de femmes
en age d'avoir des enfants reste sta-
ble, la baisse de naissances dans
cette AAV sexplique donc principa-
lement par le recul de la fécondite.

Au sein méme de ces bassins de
plus de 700.000 habitants (hors
Paris), les naissances se font sur-
tout en périphérie, alors que les
femmes dans le centre sont plus
nombreuses (ICF de 1,49 contre
1,86 en périphérie). Un écart qui
refléte des « trajectoires résiden-
tielles », les couples déménageant
avant de fonder leur famille. m

Leregain de tensions au Moyen-Orient fait remonter I'inflation

CONJONCTURE

La hausse des prix

a la consommation
a atteint 2,1 % sur
un an en juillet,
contre 1,8 % en juin,
selon l'estimation
provisoire de I'Insee
publiée vendredi.

La décrue avait été brutale, mais elle
aété de courte durée. Passéede 24 %
en mai a 1.8 % en juin, I'inflation en
France est remontée a 2,1 % sur un
an au mois de juillet, selon l'estima-
tion provisoire de I'Insee publiée
vendredi.

Cette poussée inflationniste
sexplique par la hausse des prix du
gaz et des produits pétroliers dans
un contexte de regain de tensionsau

Moyen-Orient. Les prix de I'énergie
ont bondi en juillet de 12.4 % sur un
an. Néanmoins, les prix des services,
portés par les services d’héberge-
ment et de communication, ont
aussiacceleré, en haussede 2,3 % sur
douze mois, contre 1.9 % en juin. En
revanche, I'inflation des produits
alimentaires s'est maintenue a 0,9 %
sur un an. Les prix des biens manu-
facturés se sont, quant a eux, repliés
de 0,7 %.

Baril de Brent

entre 85 et 90 dollars
Sur un mois, les prixa la consomma-
tion augmentent de 0,6 %, apres
avoir baissé de 0,3 % en juin, précise
I'Insee. L'indice des prix a la con-
sommation harmonisés (IPCH) qui
permet les comparaisons avec les
autres pays de la zone euro, ressort a
24 % sur un an soit plus que ce qui
était attendu. C'est tout de méme

moins que chez nos voisins, I'infla-
tion au sein de la zone euro attei-
gnant 2,9 % sur unan, selon une pre-
miere estimation d’Eurostat.

Alors que la chute des cours du
pétrole avait entrainé une décéléra-
tion de l'inflation, la reprise des
affrontementsdepuisle 7juilletaeu
un effet immédiat sur les prix de
I'énergie. Le détroit d'Ormuz par
lequel transite en temps normal
20% du péirole mondial et 25 % du
gaz naturel liquéfié est, il est vrai, de
nouveau quasiment paralyseé.

En conséquence, le baril de Brent
de la mer du Nord qui était des-
cendu a 72 dollars aprés le cessez-
le-feu conclu mi-juin entre les Etats-
Unis etI'lran est reparti a la hausse.
Ces derniers jours, il fluctue entre
85 et 90 dollars apres avoir briéve-
ment franchi la barre des 100 dol-
lars le 23 juillet alors que les Hou-
this ouvraient un nouveau front

dans la mer Rouge pour soutenir le
regime iranien. Cette envolée des
cours sest mécaniquement réper-
cutée dans les prix a la pompe.

« Mi-juin, I'Insee anticipait une
inflation moyenne de 2 % en 2026.
Certe prévision était basée sur un baril
de pétrole a 85 dollars, ce qui corres-
pond au cours actuel », reléve dans
une note I'économiste Sylvain Ber-
singer, fondateur de Bersingéco, qui
souligne que « d'une maniére gene-
rale le prix du pétrole a moins aug-
menté que ce qui etait craint ».

Effets indirects

Toute la question est de savoir si
cette situation va perdurer. Le
niveau de l'inflation au cours des
prochains mois dépendra étroite-
ment del'évolution de la situation au
Moyen-Orient. Méme si le baril de
pétrole se stabilise autour de 85 dol-
lars, la hausse du prix du pétrole et

du gaz continuera de se transmetire
au reste de I'économie, « mais les
effets de second tour seront alors limi-
tés », estime Anthony Morlet-Lavi-
dalie, économiste chez Rexecode.
Des effets indirects sont néan-
moins attendus par la Banque de
France dans le transport aérien et
dans le secteur alimentaire con-
fronté 3 une augmentation des colts
des matiéres premiéres agricoles
avec la flambée des prix des engrais.
Pourrait sajouter l'effet des vagues
de canicules que subit le pays depuis
la fin mai. « Les épisodes de fortes cha-
leurs peuvent dégrader les rende-
ments agricoles et a terme alimenter
les prix alimentaires », explique ainsi
le cabinet Asterés dans une étude.
Alors que le contexte géopoliti-
que reste imprévisible, un scénario
plus sombre ne peut étre écarté :
celui ot le cours du pétrole s'instal-
lerait 4 des niveaux nettement plus

élevés, ce qui provoquerait une
accélération des hausses de prix.
« Tant que le pétrole ne dépasse pas
les 100 dollars, la vague inflation-
niste restera contenue », estime
néanmoins Anthony Morlet-Lavi-
dalie. « La poussée des prix des servi-
ces au-dessus de 2 % a certes été sur-
prise, mais le risque d'emballement
est relativement faible », prédit-il. A
ce stade, seul le SMIC, index¢é sur
l'inflation, a été revalorisé de
2,41 % au 1= juin.

L'inflation mine en revanche le
pouvoir d'achat des autres salariés,
les derniéres négociations sur les
salaires se sont tenues a un moment
o1 les hausses de prix étaient tres fai-
bles (+0,3 % en janvier sur un an,
selon I'Insee). Ce qui pése sur la con-
sommation. Le pouvoir d'achat est
d'ailleurs revenu au premier plan
des préoccupations des ménages
dans les enquétes. — N, Si.
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A Avignon, les
projets contrariés
d’Olivier Galzi

LEURS PREMIERS
MOIS DE
NOUVEAUX
MAIRES (1/7)

Elu maire en mars
dernier, Olivier
Galzi a ouvert tous
les dossiers promis
pendant sa campa-
gne, mais doit
compaoser avec

des comptes

dans le rouge.

Paul Molga
— Correspondant a Marseille

« Un champ de ruines. » Coutu-
mier des punchlines, Olivier
Galzi, l'ancien journaliste télé,
quia créé la surprise en ravisant
Avignon a la gauche en mars
dernier, n'a pris aucun détour
pour presenter fin juin les con-
clusions de I'audit financier
commandeé, sitdt €lu, au cabinet
Michel Klopfer spécialisé dans
les finances locales. « Habillage
malhonnéte des compies,
brouillés et peu lisibles », « dépen-
5es connues non budgétées »,
« factures décalées », « envolée
incontrilée des charges de fonc-
tionnement »... Lui qui, candidat
divers droite soutenu par 1'UDI
et Horizons, faisait son mantra
de la sécurité, de la propreteé et
de la circulation, admet désor-
mais devoir composer avec des
contraintes budgétaires inat-
tendues, « pour éviter le nau-
frage », justifie-t<l.

La ville est déja endettée a
hauteur de 200 millions d'euros,
autant que son budget. En pour-
suivant la trajectoire actuelle,
elle pourrait perdre sa capacite
A emprunter et présenter un
budget en déséquilibre I'obli-
geant a une mise sous tutelle
deés 2028. Car il manquerait
entre 15 et 23 millions d'euros
dépargne brute pour redresser
les comptes, selon les différents
scénarios établis par le cabinet
d'audit. Sans étreexclu, = le levier
fiscal sera le dernier recours »,
promet le maire en pointant un
encours de dette trés supérieur
aux movennes régionale et
nationale (2.124 euros par habi-
tant, contre respectivement
1.738 et 1.318 euros).

« Choix difficiles »
« Il va y avoir des choix difficiles
et des renoncemernts », pré-
vient-il. Subventions, contrats,
chantiers, tarifs municipaux,
fonctionnement des services,
éventuels transferts de compé-
tences vers l'agglomération...
« On ne va rien s'interdire. »
L'édile a donné le ton dés le
lendemain de la présentation
de l'audit en revenant sur l'aug-
mentation de 350 euros accor-
dée en avril a ses adjoints pour
ratiraper le retard d’Avignon,
située dans la tranche basse des
villes de sa taille. Lui-méme
avait déja pris l'initiative de

-

réduire de 16 % ses indemnités.
Il vient d'v ajouter une limite a
ses frais de représentation. Sur
les réseaux, beaucoup saluent
le symbole. Mais il prévient :
« Ce sera un mandat de sueur et
de larmes pendant lequel chaque
decision pesera lourd : investir ou
reporter, maintenir ou réduire,
préserver les services ou revoir
leur périmetre ? ... ».

Des arbitrages ont déja été
réalisés. En matiere de propreté,
la « simple » réorganisation des
services aurait ainsi permis des
progrés significatifs dans la col-
lecte. Des caméras nomades ont
été déplovées et une équipe
d'intervention rapide peut pren-
dre les pollueurs en flagrant
délit sur les dépits sauvages qui
se remplissaient & nouveau sitot
nettoyés. Méme coup de pied
dans la fourmiliére des trans-
ports en repensant le plan de cir-
culation de la ville « par des ajus-
tements ciblés » : suppression de
sens interdits, création de dou-
ble sens, inversion de circula-
tion, suppression de boucle...
« Place au bon sens », image le
natif de la ville. Il a aussi rouvert
le dossier de larocade LEO
{Liaison Est Ouest), un serpent
de mer destiné 4 désengorger la
ville, en mettant d'accord les
¢lus des communes voisines.

Propreté, transporis...

MéEme réorganisation coté sécu-
rité : 105 policiers municipaux
opeérent déja, mais beaucoup
restaient cantonnés dans la
dizaine de commissariats de
quartier créés par l'ancienne
municipalité. Retour dans les
rues. Seulement quatre postes
d'ilotage vont subsister, les
patrouilles de nuit ont été dou-
blées, et des actions coup de
poing ont été engagées contre
les causes de troubles (épicerie
de nuit, rodéos urbains, alcoo-
lisme de rue, protoxyde
d'azote...) grace a une coopéra-
tion renforcée avec le préfetetla
procureure de la République.

« Nous avons trouve une ville
gui mangue de moyens, mais
aussid organisation, de suiviet de
reconnaissance interne »,
résume Olivier Galzi. En écou-
tantceuxqu'il appelle «les invisi-
bles », le maire assure avoir per-
mis en quelques semaines de
décloisonner les services et de
mieux faire circuler I'informa-
tion. « On a remis la machine en
marche et pu rouvrir tous les
chantiers en sommeil », salue
I'édile qui avait fait de son pas-
sage a la téte du groupe d'ingé-
nierie et de services Edeis (vice-
président en charge de la
stratégie et du développement)
un argument de sa capacité a
MAanager un territoire.

Depuis la présentation de
I'audit financier, l'opposition
voit dans son discours l'occa-
sion d'une « dramatisation poli-
tigue » et un moyen de justifier
des coupes financiéres sévéres
dans une ville jugée sociale-
ment fragile. m

L'ancien journaliste télé Olivier Galzi, le 22 mars dernier
lors de son élection a la téte d'Avignon. Photo Marie Marcel/Sipa
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L'été tous azimuts des candidats
al'élection présidentielle

POLITIQUE

Pour leur dernier

été avant I'élection
présidentielle de 2027,
chaque aspirant

a I'Elysée a sa stratégie
au mois d’aonit.

Ulysse Legavre-Jéerome
¢t Hadrien Valat

Entre les chateaux de sable et les
maillots bariolés, il n'est pas exclu
gue vous croisiez un candidat a la
présidentielle sur la plage cet été. A
neuf mois du scrutin, chague aspi-
rantal’Elysée a un plan de vacances
différent au mois d'aoiit.

Quand certains sautorisent quel-
gues jours de repos pour mieux
reéattaquer a larentrée, d'autres pré-
ferent profiter de la tréve estivale
pour multiplier les déplace-
ments. Gabriel Attal en fait partie.
Devanceé par Edouard Philippe
dans les sondages d'intentions de
vote, I'ancien Premier ministre
mMENE une campagne au pas de
charge pour tenter de rattraper son
retard sur le maire du Havre (Seine-
Maritime).

Gadgets et tracts

Aprés avoir effectué un tour de Bre-
tagne, ou il est venu parler de salai-
res, un des gquatre axes de sa campa-
gne, le secrétaire général de
Renaissance va continuer de sillon-
ner la France sur des thémes liés 4
I'été, comme I'abandon des ani-
maux ou les colonies de vacances. [l
se rendra aussi dans de nombreu-
ses fétes populaires, pendant que
ses militants, a l'aide d'un van a son
effigie, distribueront gadgets et
tracts sur tout le territoire.

Maisles Francais auront-ils envie
d'entendre parler de politique en
plein mois d'aoit ? « C'est un réflexe
assez bourgeois de considérer que
fous les Francais partent en vacances
et coupent pendant I'été. Il y ades mil-
lions de personnes qui travaillent et
qui ne peuvent pas partir », soutient
un conseiller de Gabriel Attal.

Si les militants de son parti Hori-
ZONS Seront, eux aussi, sur les rou-
tes cet été, notamment dans les sta-
tions balnéaires, Edouard Philippe
a lui fait le choix de recharger les
batteries. Le favori au centre et a
droite se reposera une guinzaine de
jours en famille, entre I'ltalie et le
sud de la France, et fera sa rentrée
lors du premier débat de la prési-

=

Gabriel Attal, candidat Renaissance a la présidentielle, a I'lle-aux-Moines (Morbihan),

le 25 juillet dernier. Photo Sebastien Salom-Gomis / AFP

dentielle, prévu le 27 aoiit A Roland-
Garros, dans le cadre de I'université
d'été du Medef (la Ref).

Plus a droite, Bruno Retailleau a,
lui awssi, pris la décision de souffler
guelgques semaines dans sa maison
deI'lle d'Yeu (Vendée). Le président
des Républicains profitera de ce
moment pour terminer les épreu-
ves de son livre, dont la publication
est attendue a la rentrée. Quant &
Marine Le Pen, elle préfére exploi-
ter cette période creuse pour se
faire oublier en Bretagne apreés sa
condamnation en appel pour
detournement de fonds publics. La
candidate officielle du Rassemble-
ment national attendra fin aoit
pour reprendre les déplacements.

Stop ou van électrigue

A gauche, Francois Ruffin a décidé
deredonner unélan a sacampagne,
entravée par l'annulation de la pri-
maire « unitaire », par un parcours
en auto-stop. « Vous président, vous
feriez quoi ? », demande-t-il invaria-

blement aux automobilistes qui
l'accueillent dans leur whicule. En
levant le pouce sur le bord de la
route, il a peut-étre apercu le convoi
de Marine Tondelier.

Marine Le Pen,
préfere exploiter
cette période creuse
pour se faire oublier
en Bretagne apres
sa condamnation
en appel.

La patronne des Verts s'est, elle
aussi, lancée fin juin dans un tour
de France en van électrique. Plu-
sieurs semaines a sillonner les mar-
chés, a tracter, a discuter avec les
pécheurs et les agriculteurs.

Mais, manque de chance, prés de
Biscarrosse, l'écolo a trouve sur son
chemin les incendies. A Bordeaux,
devant les appels de la préfecture a

se calfeutrer en cas de grossesse -
Marine Tondelier est enceinte de
sept mois -, la candidate a abrégé
son épopée pour rentrer a Paris.

Les caravanes de LFI
Comme chaque été, le communiste
Fabien Roussel devrait, lui, aller se
ressourcer en Corse, dans un cam-
ping oil il a ses habitudes. Tongs,
hamac, rosé... de quoi cultiver son
image de candidat populaire et bon
vivant. En revanche, pas de cartes
postales du coté de Jean-Luc Mélen-
chon. Seulesles traditionnelles cara-
vanes dété des militants Insoumis
serontvisibles sur les routes du pays.
Pas de nouvelles, non plus, de
Raphaél Glucksmann ou d'Olivier
Faure, qui ont sans doute opté pour
des séjours en déconnexion, ou sont
trop occupés a négocier lesréglesde
la primaire sociale-démocrate qui
doit avoir lieu 4 l'automne. L'été sera
aussi studieux pour Francois Hol-
lande, qui doit boucler son prochain
livre qu'il sortira a la rentrée. m

Lexécutif dresse la cartographie

des refuges climatiques

ENVIRONNEMENT

Le ministere de la
Transition écologique
et '’Ademe publient
une cartographie

en ligne de la

« France du frais ».

Y sont recensés les
lieux permettant de
se ressourcer pendant
les vagues de chaleur.

Marie Bellan

1l va quelgques jours a peine, le Haut-
Commissariat a la Stratégie et au
Plan diffusait une note pour antici-
per les prochaines canicules et faire
eémerger une veritable « culturede la
chaleur ». Parmi les recommanda-
tions, figurait I'accés aux habitants
de villes de plus de 5.000 habitantsa
« un lieu frais, gratuit, facilement
identifiable et accessible @ moins de 10

minutes de trajet en période chaude ».

Grace aux travaux de 'Ademe,
I'agence de I'Etat chargée d’accom-
pagner la transition écologique,
cette cartographie des refuges cli-
matiques est désormais accessible.

L'outil nommé « Les Refuges cli-
matiques », qui vient tout juste d étre
mis en ligne, sadresse a la fois aux
usagers et aux collectivités locales. Il
recense deux typologies de lieux :
ceux qui sont déja repérés et utilisés
comme havres de fraicheur par les
habitants (400 sur tout le territoire),
et les lieux de fraicheur potentiels
gui ne sont pas toujours identifiés
comme tels. [l peut sagir des parcset
jardins en milieu urbain (16.000
sont identifiés sur la carte), des espa-
ces culturels (9.000) comme les
musees ou les bibliothéeques généra-
lement climatisées, mais aussi les
centres commerciaux et les lieux de
baignade comme les piscines. Au
total 42.000 lieux de fraicheur ont
€té pointés sur la carte.

« Nous avons essayé de caractéri-
ser la notion de fraicheur pour avoir
une définition commune de ces lieux:
quel est le confort thermique pergu ?

Le moment de la journée ou la frai-
cheur dans ce lieu est la plus impor-
tante ? La qualité de l'ombrage ? la
présence d'espaces agquatiques ? »,
précise Daniela Sanna, cheffe du
service ameénagement des villes et
territoires a 'Ademe.

Les trous dans la raquette
L'objectif de cette carte n'est pas
récréatif, il s'agit bien d'un impératif
sanitaire. « L'Erat et les collectivités
locales sont en premiére ligne pour
aider les populations les plus vuiné-
rables, donner accés a des espaces de
fraicheur et limiter ainsi les effets de
la chaleur sur l'organisme », indique
Marie Carrega, cheffe du bureau
adaptation au changement climati-
que au sein de la Direction générale
de I'énergie et du climat (DGEC).
Les autorités sanitaires recom-
mandent durant les épisodes cani-
culaires de passer plusieurs heures
dans un lieu frais, si possible clima-
tis€, pour permetire a l'organisme
de récupérer, notamment pour les
personnes dont la santé est fragile.
Former et outiller les collectivités

ans le pays

locales face au changement climati-
que fait aussi partie des mesures lis-
tées dans le Plan d'adaptation au
changement climatique publi¢il ya
un peu plus dun an par le gouverne-
mentet dontlaministre de la Transi-
tion écologique, Monique Barbut,
est chargée d'accélérer la mise en
ceuvre 3 partir de la rentrée.

« Visualiser ces refuges climatiques
sur le territoire permet aussi de voir
les trous dans la raquette et les zones
ol il y a des pénuries d espaces de frai-
cheur », pointe Adéle Foucault, du
cabinet de la ministre. Ce sont les
milieux trés urbanisés et artificiali-
ses qui concentrent le plus de risque
d’ilots de chaleur, ces zones ou
meéme la nuit, la température ne
redescend gue tres peu car la cha-
leur emmagasinée par le bitume ou
les batiments la journée, est resti-
tuée le soir. Parmi les initiatives pri-
ses, notamment a Paris, figure
I'accésa la baignade dans la Seine ou
la Marne, mais aussil'ouverture per-
manente des parcs et jardins de la
ville y compris la nuit. Un refuge
salutaire pour les citadins. m
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Immigration: apres Ceuta, 'Europe
se déchire surlaligne a suivre

UNION _
EUROPEENNE

Face a I'afflux massif
de migrants dans
I'enclave espagnole
au Maroc, lIl]EurupE
vacille.

L'’Espagne, en pre-
miere ligne, reclame
un soutien accru.

Mais les désaccords
entre pays membres
et les interrogations
sur le role du Maroc
freinent une réponse
commune.

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

Au lendemain de la crise humani-
taire et diplomatique qui a ébranlé
I'Europe, les images restent saisis-
santes: des milliers de jeunes, majo-
ritairement marocains, franchis-
sant les grillages ou traversant a la
nage les eaux glacées du détroit de
Gibraltar pour rejoindre l'enclave
espagnole de Ceuta. En deux a trois
jours, prés de 60.000 personnes vy
sont entrées illégalement, un
record historique. Au moins 72
migrants ont péri, tandis que I'ONG
marocaine AMDH évoque pres de
130 morts et des dizaines de dispa-
rus. 5i, samedi, plus de 48.000 per-
sonnes avaient déja regagné le
Maroc, selon Madrid, le choc politi-
gue, lui, perdure. Des vendredi,
pourtant, la Commission euro-
péenne avait affiché son soutien a
I'Espagne, maintenu sa coopéra-
tion avec Rabat et rappelé que le sta-
tut particulier de Ceuta, prévu parle
Code frontiéres Schengen, empé-
chait toute circulation vers le reste
de I'Union.

Fracture diplomatique

En vain : sur les réseaux sociaux, la
panigue a supplanté les faits, nour-
rie par des responsables politiques,
jusqu’au président américain,
Donald Trump, qui a dénoncé une
prétendue « invasion d'un pays par
des centaines de milliers de person-
nes », alimentant une hystérie col-
lective sans fondement opération-
nel.

Le vrai séisme, pourtant, est
ailleurs : dans la fracture diplomati-
que que la crise a révélée au sein
meéme de I'UE. Vingt-deux diri-
geants européens dont le chance-
lier allemand, Friedrich Merz, la
présidente du Conseil italien, Gior-
gia Meloni, et la Premiére minisire
danoise, Mette Frederiksen, ont
cosigné samedi une lettre ouverte
réclamant une réponse « immédiate
et coordonnée » et visant directe-
ment le programme espagnol de
régularisation de plus d'un million
de sans-papiers, présenté comme
un « facteur d'attraction » de la crise.

Dans la foulée, I'ltalie a suspendu
provisoirement lesrégles Schengen
vis-a-visde ' Espagne-une décision
dont la validité juridique a néan-
moins été jugée incertaine.

Mette Frederiksen, pourtant
sociale-démocrate comme Pedro
Sanchez, a emboité le pas a4 Giorgia
Meloni avec une rare sécheresse,
déclarant que I'UE devait « envisa-
ger toutes les options, ¥ compris une
suspension de la coopération Schen-
£gen », Pedro Sanchez a riposté avec
une égale véhémence, dénoncant
une réaction « égoiste, clivante et illé-
gale » et rappelant que I'Espagne a
enregistré deux fois moins
d'entrées irrégulieres que I'ltalie
entre 2021 et 2026.

Réunion des ministres
de I'Intérieur mardi
Lautre question qui agite les esprits
porte sur le role de Rabat. Com-
ment 60.000 personnes ont-elles
pu franchir une frontiére supposé-
ment controlée en moins de qua-
rante-huit heures ? Le cabinet de
conseil politique Teneo, cité par
Bloomberg, évoque un possible
relachement des controles maro-
cains, tandis que 'AMDH réclame
une enquéte indépendante et met
en cause les autorités.

A Bruxelles, la Commission
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En deux a trois jours, pres de 60.000 personnes sont entrées illégalement dans I'enclave espagnole, un record historigue.

Pedro Sanchez sous
le feudes critiques

refuse de spéculer, tout en mention-
nantdes échanges entre la commis-
saire européenne Dubravka Suica
etle ministre marocain Nasser Bou-
rita. Une prudence révélatrice de
l'importance stratégique de Rabat,
partenaire clé de la politique migra-
toire de I'UE et inscrit sur la liste
européenne des pays dorigine siirs.

L'Irlande, qui assure la prési-
dence tournante de I'UE, a convo-
qué mardi une réunion d'urgence
des minisires de I'Intérieur, préce-
dée lundi d'une réunion des ambas-
sadeurs. Au menu : renforcement
de l'agence européenne Frontex en
Espagne, coopération avec le
Maroc, et surtout examen de la poli-
tique migratoire de Madrid.

Les lignes de fracture sont nettes.
Pedro Sanchez veut obtenir une
solidarité européenne sans étre mis
en accusation. Les vingt-deux Etats
signataires, eux, entendent profiter
de la crise pour imposer un durcis-
sement de la politique migratoire.
Quant a la Commission, elle tente

de préserver a la fois I'unité des
Vingt-Sept et la relation avec Rabat.

Au-dela de I'urgence, les événe-
ments de Ceuta ont révélé une
Europe profondément divisée.
Samedi, I'Espagne a installé une
barriéreflottante de 500 métresa sa
frontiére maritime avec le Maroc.
Une image symbolique : I'Europe se
ferme. Mardi, ses ministres devront
choisir entre ériger des murs sup-
plémentaires ou batir enfin une
veritable politique migratoire com-
mune. m

L'Espagne a installé
une barriere flottante
de 500 meétres,
samedi, a safrontiére
maritime avec le
Maroc. Une image
symbolique : I'Europe
se ferme.

Le retour au Maroc d'une partie des migrants
ne met pasfinalacrise

Plusieurs milliers de
migrants venus du Maroc
sont encore dans l'enclave
espagnole. Les capacités
des services de santé et de
securité restent insuffisan-
tes face a cet afflux.

Justine Babin

Le chemin du retour s'est effectué
dans une ambiance morose. En
colonnes ininterrompues, et sans
I'enthousiasme qui avait marqué
Ialler, plus de 48.000 migrants ont
quitté Ceuta pour renirer au Maroc,
selon des déclarations samedi du
ministre espagnol de ' Intérieur, Fer-
nando Grande-Marlaska. Le chaos
dans les rues de l'enclave nord-afri-
caine espagnole, associé au mangue
de structures d' hébergement, de
nourriture et d'eau et a I'hostilité de
certains habitants ont largement
motivé ces retours volontaires,
encouragés et encadrés par les for-
ces de l'ordre, selon des témoigna-
ges recueillis par les médias.

Le nombre de migrants toujours

présents sur place reste difficile a
évaluer, les arrivées massives des
derniers jours n'ayant pu étre préci-
sement comptabilisées. Le ministre
de I'Intérieur I'a estimé entre 50.000
et 60.000 personnes. Une véritable
marée humaine pour ce territoire
de 8§4.000 habitants. « Nous saluons
le début des opérations de retour mais
Ceuta n'est pas encore revenue a la
normale », a commenté samedi le
maire-président de I'enclave, Juan
Jesus Vivas. « Plusieurs milliers de
personnes doivent encore étre ren-
vovées et le climat reste empreint
d'inquiétude et de préoccupation. »
Les capacités des services
d’accueil demeurent par ailleurs
insuffisantes. Le Centre de séjour
temporaire pour immigres, 26r¢ par
le gouvernement espagnol et oil
sont hébergés temporairement les
migrants, continue de fonctionner
au-dela de sa capacité d'accueil de
512 places. Ces derniers jours, il a été
contraint de refuser I'entrée a un
grand nombre de personnes, provo-
quant plusieurs altercations. La
situation des mineurs reste égale-

ment préoccupante. Entre 4.000 et
7.000 enfants et adolescents sont
entrés & Ceuta ces derniers jours,
selon un communiqué publie
samedi par 'ONG Save the Children,
qui appelle a garantir leur protec-
tion. Le gouvernement local a
exceptionnellement fait ouvrir des
entrepdits industriels afin d'y héber-
get plusieurs centaines d'entre eux.

La situation des
mineurs reste
préeoccupante. Entre
4.000 et 7.000 enfants
et adolescents

sont entres a Ceuta
ces derniers jours.

Les professionnels de santé
dénoncent un « ¢ffondrement » de
leurs services, selon le président du
syndicat des médecins de I'enclave,
Enrique Roviralta, interrogé par la
presse espagnole. « Les services
d'urgence sont absolument débor-

dés », a-t-il déclaré, faisant étatde cas
d'hypothermie, d'épuisement, de
traumatismes et de lésions. Ce man-
que de movens préexistait a la crise,
comme l'observent aussi plusieurs
syndicats de police et de gendarme-
rie qui réclament des mesures struc-
turelles, dont un renforcement de
leurs effectifs.

Les migrants toujours présents
dans lI'enclave n'ont cependant pas
vocation a y rester, selon la loi. Ceux
qui refusent de rentrer au Maroc
doivent faire l'objet d'un examen
individuel de leur situation par les
autorités. Si toutes les formalités
sont réunies, ils peuvent étre recon-
duits a la frontiére dans un délai de
72 heures. Dans le cas contraire,
lorsque la procédure ne peut étre
achevée dans ce délai ou en cas de
demande d'asile, ils peuvent étre
placés dans I'un des centres de
rétention administrative pour
étrangers situés sur le continent,
pour une durée maximale de 60
jours. Les procédures concernant
les mineurs sont, quant 4 elles, plus
longues et protectrices. m

Critigué pour sa politique
migratoire jugée trop
laxiste, le Premier
ministre espagnol fait face
aux reproches de plu-
sieurs dirigeants euro-
péens, tandis que certains
pays rétablissent des
controles aux frontieres.

Migrants et migraines pour Pedro
Sanchez. Lafflux massif vendredi
de Marocains dans l'enclave espa-
gnole de Ceuta a placé le Premier
ministre socialiste de 'Espagne
sous le feu des critiques nationales
et internationales. Certains diri-
geants de I'Union européenne ont
ainsi directement lié I'afflux
migratoire a la législation espa-
gnole gqu'ils jugent trop
accueillante, notamment en ter-
mes daccés a la résidence. L'épi-
sode vient sajouter au projet déja
polémique du gouvernement
Sanchez d'accorder, au nom des
besoins en emploi, des permis de
s¢jour a plus d'un million de sans-
papiers.

La présidente du Conseil ita-
lien, Giorgia Meloni, s'est rapide-
ment emparée du sujet en annon-
cant dés vendredi reprendre ses
contriles aux frontiéres avec
I'Espagne. La France a suivi.

Aprés avoir lui-méme durci le
ton sur l'immigration a la fron-
tiere orientale de I'UE, le Premier
ministre polonais, Donald Tusk, a
estimeé que « |’ Espagne doit suivre
notre exemple si l'espace Schengen
veurt survivre =, Les critiques sont
aussi venues de dirigeants mar-
qués plus a gauche, comme la
Danoise Mette Frederiksen, qui a
elle aussi évoqueé « une suspension
de la coopération Schengen ».

« Nous ne pouvons permetire
gue des franchissements massifs et
incontrdlés, l'instrumentalisation
des migrations oud autres menaces
hybrides donnent le sentiment gu’il
est possible d'entrer illégalement
dans |’ Union européenne. Etqu'une
entrée illégale puisse ensuite se
transformer en séjour légal », ont
fustigé samedi 22 Etats membres,

dont I'Allemagne mais pas la
France nile Portugal, dans une let-
tre a l'actuelle présidence irlan-
daise de I'UE.

Le dirigeant espagnol était déja
dans le collimateur de ses alliés
européens en raison de son refus,
isolé, de se conformer a l'objectif
de I'Otan de consacrer 5 % du PIB
aux dépenses de défense, ainsi
que pour ses projets avec la Chine,
alors que I'UE veut réduire sa
dépendance économique a la
superpuissance asiatique.

Certains dirigeants
de I'UE ont lie 'afflux
migratoire

ala législation
espagnole, qu'ils
jugent trop
accueillante.

Alors que I'épisode est large-
ment exploité par les formations
de droite et d'extréme droite
d’Europe (et méme par Donald
Trump qui parle d'« invasion »...),
Pedro Sanchez s'est défendu
samedi en dénoncant l'attitude
« ggoiste » des pays européens qui
l'attaquent. « Une telle attitude -
motivée par les préjuges, les fausses
informations, l'ijgnorance ou des
intéréts politigues - est non seule-
ment contraire au droit européen,
au droit humanitaire et aux princi-
pes de solidarité gui nous unissent,
mais elle va également a l'encontre
des intéréts a long terme de
I'Europe », a-t-il écrit dans une let-
tre adressée aux chefs des institu-
tions européennes.

Préalablement, il avait qualifié
vendredi les entrées massives a
Ceuta d'« attague » et de « viola-
tion » de l'intégrité territoriale de
I'Espagne, des propos rares de sa
part. Un ton qui sexplique aussi
par les difficultés engendrées sur
le plan intérieur, ol sa coalition,
minoritaire et fragile, demeure &
la traine dans les sondages en voe
des élections de 2027.—D. P
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Le Danube au plus bas perturbe
I'économie des pays de I'Est

ENVIRONNEMENT

Le fleuve est tombé a
un niveau exception-
nellement bas.

Production électrique,
transport fluvial,
agriculture...

Les premiers effets

de cette sécheresse

historique se font
deja sentir.

Guilhem Bernes
— Correspondant a Bucarest

Des bateaux posés sur des bancs de
sable, des promeneurs flanant sur
des zones habituellement immer-
gées... Depuis une quinzaine de
jours, le Danube s‘écoule au ralenti
en Roumanie. Son débit est
aujourd’hui prés de trois fois infé-
rieur a la normale pour un mois de
juillet. « Aucune pluie n'est attendue
dans les prochains jours. La situa-
tion devrait donc s'aggraver. Et elle
risque de devenirencore plus critigue
en aoiit ef au début du mois de sep-
tembre : c'est habituellement a cette
période que le Danube connait ses
plus faibles debits », analyse Monica
[onita, climatologue a I'Institut
Alfred Wegener.

L'un des deux réacteurs nucléai-
res de la centrale de Cernavoda,
refroidis par le fleuve, a été mis a
I'arrét en début de semaine.
Lexploitant, Nuclearelectrica, avait
annoncé mercredil'arrét du second
réacteur deés le lendemain... avant
de revenir sur cette décision quel-
ques heures plus tard.

« [l est probable que lorsque le
niveau du fleuve descendra en des-
sous de celui auguel nous pouvons
fonctionner en toute sécurité, nous
arréterons également la seconde
unité », a annoncé Romeo Urjan, le
directeur du site de Cernavoda. La
Hongrie n'a de son coté pas attendu.
Elle a annoncé l'arrét a partir de
dimanche de I'unique centrale
nucléaire de son pays, une pre-
miére en 44 ans.

Réduire la consommation
électrigque

Le scénario d'un arrét du second
réacteur alimente déja les inquiétu-
des en Roumanie, alors que sa seule
centrale nucléaire produit 20 % de
I'électricité du pays. Le Premier
ministre roumain Ilie Bolojan a
exhorté, mercredi, les Roumains a
réduire volontairement leur con-
sommation délectricité en soirée.

« I est difficile de remplacer une
telle capacité de production. 5i les
deux réacteurs de Cernavoda
venaient a étre arrétés pendant plus
de deux ou trois semaines, les prix de
I'électricité pourraient augmenter
significativement, renchérissant les
collis des entreprises ef alimentant
I"inflation », s'inguiéte Cristian

-

L'un des deux réacteurs nucléaires de la centrale de Cernavoda, refroidis par le fleuve, a été mis a

I'arrét en début de semaine passée. Photo Bernadett Szabo/Reuters

Paun, professeur d'économie a
I'Académie d'études économiques
de Bucarest.

Le niveau historiquement bas du
Danube perturbe déja les exporta-
tions céréaliéres du pays, parmi les
plus importantes de I'Union euro-
péenne. Plusieurs barges ont été a
I'arrét pendant plusieurs heures.
Dans le sud-est du pays, l'eau d'irri-
gation pour I'agriculture est fournie
depuis une dizaine de jours avecdes
deébits réduits et sur certaines pla-
ges horaires.

Sur la rive ouest du Danube, en
Serbie, lefaible niveau d'eau ad'ores
et déja forcé les barges et les pétro-
liers a naviguer avec une charge
réduite a 30 % a 40 % de leur capa-
cité. Les importations serbes de car-
burantont chuté d'un quartaumois
de juillet. Au nord, les quatre réac-

teurs de la centrale nucléaire hon-
groise de Paks fonctionnent a
moins de la moitié de leur capacité
et devraient étre complétement
arrétés a partir de lundi, pour plu-
sieurs semaines.

« Méme lorsqu'il

pleut, une partie

de l'eau s'évapore
avant de pouvoir
alimenter

le fleuve. »

MONICA IONITA

Climatologue a lInstitut
Alfred Wegener

d

] A

« L e précipitations sont insuffi-
santes depuis le début de I'année et
NOLLS aVOons enregistre trois vagues de
chaleur particuliérement précoces
cette année. Méme lorsqu'il pleut,
une partie de l'eau s'évapore avant de
pouvoir alimenter le fleuve », pointe
Monica lonita. Ce phénomeéne
représente deésormais un risque sai-
sonnier, selon la climatologue, le
déréglement climatique favorisant
desvagues dechaleur plus précoces
et plus fréquentes.

A Touest de I'Europe, le Bhin a lui
aussi atteint des niveaux exception-
nellement bas. En Allemagne, les
barges doivent réduire leur charge-
ment, faisant grimper les coiits du
transport fluvial, tandis qu'aux
Pays-Bas, le niveau du fleuve est
descendu a un plus bas historique a
son entrée sur le territoire. m
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rejoint ?eri’arquet
européen

EUROPE

Une révolution
silencieuse mais
profonde, qui
referme seize ans
d'obstruction
systématique.

Fabienne Schmitt
—Bureau de Bruxelles

Clest une date qui aurait semblé
impensable il y a encore un an.
Dimanche 2 aoit, la Hongrie est
devenue officiellement le 25¢
Etat membre a intégrer le Par-
queteuropéen (EPPO), l'institu-
tion supranationale chargée
denquéter et de poursuivre les
fraudes aux fonds communau-
taires. Le symbole est puissant :
le pays qui incarnait la résis-
tance la plus acharnée face aux
contre-pouvoirs européens
franchit le Rubicon.

Pendant seize ans, Viktor
Orban avait opposé une fin de
non-recevoir catégorique, au
nom de la souveraineté natio-
nale. Derriére cet argument se
dessinait une réalité plus trou-
ble : un systéme politique gan-
grene par la corruption, ou des
milliards de fonds européens
sont soupconnés d'avoir été
captes par des conglomérats
proches du régime.

Bruxelles avait fini par geler
des milliards destinés a Buda-
pest. Tout a basculé le 12 avril
avec la victoire de Péter Magyar,
qui avait annonce deés le 28 mai
son intention de rejoindre
I'EPPO « dans le cadre de la lutte
conire la corruption ».

Le coiit de la rédemption
L'adhésion au Parquet euro-
péen s'inscrit dans un accord
global aboutissant au déblo-
cage de 16,4 milliardsd'eurosde
fonds gelés, soit environ 13 % du
budget hongrois.

Mais ce déblocage n'est pas
un chéque en blanc : toutes les
réformes promises par la Hon-
grie doivent étre bouclées au
3l aoiit 2026, sous peine dannu-
lation pure et simple des finan-
cements. Budapest sestengagée
arenforcer l'Autorité d'intégrité,
arefondre les régles de marchés
publics ou encore a instaurer un
systeme de déclaration de patri-
moine assorti de sanctions pou-
vant aller jusqua deux ans de
prison pour faux.

Concretement, 'EPPO pourra
enquéter sur des infractions
commises en Hongrie depuis le
ler juin 2021, date de son lance-
ment, avec effet rétroactif Les
années les plus opaques dela fin
du régne Orban tombent donc
dans son champ d'investigation.

Ses procureurs européens
délégués pourront ordonner le
gel d'avoirs, intercepter des
communications et sappuyer
sur le mécanisme du mandat
d’arrét européen. Structurelle-
ment indépendant, le Parquet
« 1'accepte aucune instruction »
ni desinstitutions de 'UE, nides
autorités nationales, selon les
documents officiels.

En outre, désormais que les
25 Etats membres « non déro-
geants » (le Danemark et
I'Irlande bénéficient d'une
clause d'exemption dans le
domaine de la justice) partici-
pent au Parquet européen, le
reglement EPPO sort du cadre
de la coopération renforcée
pour intégrer l'acquis commu-
nautaire, rendant I'adhésion
obligatoire pour tout futur Etat
membre, a précisé Bruxelles.

Lutte anti-corruption
Concrétement, la mécanique
institutionnelle s'enclenche
dés maintenant. Les autorités
hongroises doivent proposer
trois candidats au poste de pro-
cureur européen pour la Hon-
grie. Le Conseil de 'UE en nom-
mera un, aprés avis dun comité
indépendant.

Parallelement, le gouverne-
ment Magyar a franchi une
étape supplémentaire dans sa
lutie anti-corruption en
approuvant récemment la créa-
tion d'une Agence nationale de
recouvrement des avoirs, dotée
de pouvoirs exceptionnels :
reprise d'enquétes d'autres
agences, acces a des données
financieres confidentielles,
amendes jusqu3 16 millions de
dollars pour obstruction.

Pourtant, a peine trois mois
apres sa victoire historique,
Péter Magyar voit sa popularité
se fissurer : le soutien & son parti
Tisza a reculé de 5 points en un
mois a 68 % des électeurs (déci-
deés) ; il reste certes 45 poinis
devant le Fidesz dOrban.

Le reproche : trop de nomi-
nations, trop vite, sans les con-
sultations promises. Deux tiers
des sondés, dont 60 % de ses
propres électeurs, ontainsijugé
problématique sa tentative
d'imposer la joueuse d'échecs
Judit Polgar a la présidence de
la République, avant de reculer.

[l en a pris acte devant le Par-
lement. « Ni le gouvernement ni
le parlement ne peuvent réaliser
seuls le changement de sys-
téme », a-t-il récemment
déclaré. La vraie bataille com-
mence maintenant, celle de la
mise en ceuvre, dans un pays
dont lesinstitutions clés restent
peuplées de fidéles d'Orban.
L'entrée en vigueur de la déci-
sion EPPO est un commence-
ment, pas une conclusion. m

Retraites : la bronca des leaders conservateurs est-allemands

SOCIAL

Les dirigeants de trois
Lander d’Allemagne
de I'Est s‘'opposent

a la suppression de

la retraite anticipée
sans décote a 63 ans.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

C'est un nouveau coup de pression
vis-a-vis de Friedrich Merz. Alors
que le chancelier allemand se
remet a peine des critiques susci-
tées par son remaniement ministé-
riel, les dirigeants chrétiens-démo-
crates (CDU) de trois Lander de I'Est

tapent du poing sur la table, en
dévoilant une série de revendica-
tions a lI'égard du gouvernement.

Premier sujet de préoccupation :
la réforme des retraites adoptée
début juillet par la coalition. Les
ministres-présidents de Saxe, Saxe-
Anhalt et de Thuringe demandent
au chancelier de ne pas toucher ala
retraite anticipée sans décote a 63
ans, accessible aux Allemands
avant travaillé 45 ans.

« Quicongue a cotisé pendant 45
ans l'a fait suffisamment. Nous ne
renoncerons pas dce principe », écri-
vent Sven Schulze, Mario Voigt et
Michael Kretschmer dans une
déclaration commune. Un point de
vue repris par l'aile sociale de la
CDU et les ministres-présidents
socio-démocrates des deux autres

Liander de I'Est (Brandebourg et
Pomeéranie occidentale).

Les Allemands de I'Est
en premiére ligne
Avec cette mesure, les Allemands
del'Estfigurent en effet en premiére
ligne. Beaucoup sont entrés sur le
marcheé du travail des leur plus
jeune age dans cette partie du pays.
Les héritages v sont moins impor-
tants. Surtout, « la proportion de
CELX gui ne pergoivent que la retraite
de I'Etat est nettement plus élevée
qu'en Allemagne de I'"Ouest. A
I"Ouest, nous avons davantage de
prévoyance privée et de pensions
d'entreprise », explique Uwe Jun,
politologue a I'université de Tréves.
Second sujet d'inquiétude : la
remise a plat & venir du systéme de

prévoyance. Les trois ministres-
présidents exigent que cette
réforme ne fasse pas peser une
charge supplémentaire sur les per-
sonnes qui percoivent une faible
pension.

En Allemagne, le reste a charge
pour une place en maison de
retraite s'éléeve en movenne a
3.364 euros par mois, ce qui
depasse « nettement »la plupartdes
retraites « dans nos Linder », écri-
vent les dirigeants. Les mesures
envisagées par le gouvernement
augmenteraient encore cette parti-
cipation personnelle.

Les trois leaders réclament enfin
des alléegements fiscaux pour les
familles ayant trois enfants ou plus
et menacent de faire échouer les
réformes prévues a la chambre

haute, le Bundesrat, siaucune modi-
fication n'est apportée. Samedi, la
direction de la CDU leur a néan-
moins opposé une fin de non-rece-
voir et s'est déclaré en faveur de la
suppression de la retraite a 63 ans
sans décote.

« Au sein de la CDU, le
malaise est tres profond »
Les revendications des trois Minis-
tres-présidents ont aussides motiva-
tions politiques. Elles interviennent
alors que des élections trés difficiles
se profilent en Saxe-Anhalt début
septembre. Susceptible de prendre
le pouvoir, l'extréme droite est crédi-
tée de 41 % d'intention de vote selon
I'institut Infratest Dimap, contre
24 % pour les conservateurs.

Pour Friedrich Merz, cette

bronca des dirigeants de I'Est estun
signal d'alarme de plus, apres le
remaniement ministériel baclé des
derniers jours. « Au sein de la CDU,
le malaise est trés profond. Beaucoup
n'ont pas apprécié la facon dont le
chancelier a traité I'ancien ministre
fédéral des Transports », souligne
Uwe Jun. Les raisons du limogeage
du ministre n'ont pas été comprises
en interne et des poids lourds du
parti ont publiquement critiqué le
chancelier, ce qui est rare.

En retour, celui-ci n’a obtenu que
peu de déclarations de soutien. A
l'avenir, Friedrich Merz va devoir
communiquer beaucoup plus s'il
veut apaiser la situation. [l va devoir
gérer les fédérations régionales et
les courants du parti en les sur-
veillant comme le lait sur le feu. m
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Immobilier :les trois perdants
d'un marché en apnée

es prix relativement

LE FD!HT DE_ U_UE stables, un volume
%’E M;’{I.*]E -Christine des transactions qui
onKin devrait sétablir en fin
d'année entre 900 et
A 920.000 ventes selon la Fédération
N,Ia]g,r 'E;dES t&l]}{ nationale de I'immobilier... Les Cas-
d'intérét en PEUtE sandre seront-elles encore une fois
hausse et des ;{témen;e[f-par l&;frl?padnﬁsdi rési-
- ience de I'immobilier ancien *
CD["l.tl'El]IltES Une résilience d’autant plus
croissantes, remarquable que le contexte actuel
le marché immobilier ~ sinscrit dans un paysage atypique
i & des prix de I'immobilier sur le long
ancien resiste. terme. L'effet inflationniste des taux

Les primo-accédants

restent actifs, mais
les investisseurs

se détournent,
affectant l'offre
locative.

d'intérét a long terme trés bas sest
conjugueé a l'allongement de la
durée des préts et a l'augmentation
de la dette immobiliére des ména-
ges. Malgré la légere poussée de ces
derniers mois, les taux demeurent
« [rés inférieurs a leur niveau des der-
niéres décennies », souligne le com-
mentaire des experts de I'Inspec-
tion générale de l'environnement et
du développement durable
(IGEDD).

Prix de la pierre et dynamique
des transactions sont intimement
liés aux conditions de financement
des ménages. Aujourd hui, I'inguié-
tude monte car malgré le volonta-
risme des banques, il est probable
gu'elles soient rattrapées par les
tensions sur le rendement de 'OAT
(obligation assimilable du Trésor) a
10 ans. Or, les taux de crédit ne peu-

vent rester durablement en deca de
celui qui représente la base sansris-
que du taux long. Un prét immobi-
lier bancaire est plus risqué, moins
liquide, plus coiiteux a financer, a
couvTir et a porter au bilan. En des-
sous de cette base, la banque peut
éventuellement consentir un effort
commercial temporaire, mais cette
situation ne peut sériger en modele
économique durable.

Le marché pourra-t-il absorber,
sans ajustements sur les prix et ou
les volumes, quelques points de
base supplémentaires sur les condi-
tions de crédit immobilier consen-
tis aux menages ?

Rien n'est moins siir, tant'immo-
bilier d'habitation est actuellement
soumis a des forces contraires qui
contribuenta I'équilibrer. Un équili-
bre précaire qui doit moins a la
fluidité de la loi de I'offre et de la
demande qua une série de blocages
et contraintes instituées par le légis-

Nombre de
propriétaires
occupants se
trouvent dans
une situation
de blocage.

lateur et empilées au fil des ans... Et
dont les premiéres victimes sontles
locataires. Le manque de loge-
ments locatifs les pousse a rester
dans les lieux, alimentant encore la
pénurie. Ceux qui le peuvent fran-
chissent le pas de l'acquisition,
méme si leur budget les contraint &
faire des concessions en termes de
surface et/ou de localisation.

Dommages collatéraux

du DPE

(Cest ce qui pourrait en partie expli-
guer le poids relatif des primo-acceé-
dants. Ils restent trés nombreux
malgré les derniéres tensions sur
les conditions de crédit. Selon une
¢tude publiée sur le blog économi-
gue de la Banque de France, il appa-
rait qu'ils ne sont finalement pas les
plus favorisés par des taux trés bas.
Consentis en période de faibles ren-
dements obligataires, ils contri-
buent en fait a attirer davantage les
investisseurs locatifs, en quéte de
rendements supérieurs a ceux des
obligations.

Ces derniers sont quant a eux
désormais beaucoup moins pré-
sents. La fiscalité locale, l'imposi-
tion des revenus locatifs, 'TFL, le pla-
fonnement des loyers, le couperet
de I'étiguette de performances
énergétiques les ont durablement
détournés de cette classe d'actifs.

Les effets du DPE, dont nous

n'avons pas fini de comptabiliser les
dommages collatéraux, ont été
assez rapides sur les propriétaires.
Conirontés a des prochaines inter-
dictions de louer, pastoujours capa-
bles d'assumer ou de financer des
lourds travaux - a condition qu'ils
soient réalisables, ce qui n'est pas
toujours le cas—nombre dentre eux
ont choisi de jeter I'éponge.

[Yautant que parallélement, les
marchés financiers offraient des
alternatives mieux rémunérées et
moins imposées. Le marcheé du
neufen afaitles frais. Ces défections
ont aussi provogqué un flux régulier
de mises en vente pour l'ancien.

Equilibre instable
Peut-on des lors attribuer a cette
série de contraintes et pénalités
financieres pour les propriétaires
bailleurs une hausse de l'offre con-
tribuant a la fluidité du marché eta
la baisse des prix ? [l semble hélas
que non, la quantité de biens propo-
sés a la vente participe certes a
l'attrition du marché locatif, mais
ne comble paslarétention observée
sur un autre parc immobilier, celui
des propriétaires occupants.
Nombre dentre eux se trouvent
dans une situation de blocage car
les planétes, loin de se montrer ali-
gnées, leur sont pour le moins défa-
vorables. lls ont acheté trés cher en
sendettant & des conditions trés

favorables. Quelques années plus
tard, ils se trouvent confrontés a un
réajustement de prix qui ne leur
permet pas de réaliser une plus-va-
lue en revendant leur bien. Et sur-
tout, depuis, les taux ont grimpé. [ls
conservent donc leur logement
actuel. Un comportement logique
qui contribue a assécher l'ofire.

Celle-ci reste alimentée par les
ventes contraintes et les arbitrages
des investisseurs, mais ne s avere
pas pléthorigue.

Ainsi, le marché immobilier
reste enfermé dans un équilibre
instable qui ne satisfait ni les loca-
taires, ni les propriétaires, ni les
investisseurs et encore moins les
promoteurs. Des initiatives comme
la mission actuelle conduite a la
demande du ministére du Loge-
ment par le président de I'Union
nationale de propriétaires immobi-
lier, Sylvain Grataloup, pour favori-
ser le dialogue propriétaires-loca-
taires, sont certes louables.

Idem pour les efforts consentis
avec la loi Jeanbrun pour tenter de
stimuler l'investissement locatif
dans l'attente du projet de loi
Helance logement. Mais devant
I'ampleur dela tache etla puissance
déléments exogeénes, il semble que
nous soyons encore trés loin du
compie pour inverser la vapeur et
instaurer une dynamigue saine
dans ce marché en soufirance. m

Le grand exode d'aout: peut-on faire autrement *

‘estdevenu unetradition:
le début du mois d’aofit
est, en France, l'occasion
d'une transhumance
impressionnante. Les
communiqués des radios, aujourd hui
transformées en Q.G., donnent de notre
pays l'image d'un véritable champ de
bataille ou candidats vacanciers et
vacanciers confirmés se croisent tant
bien que mal au milieu de bouchons
volontiers qualifiés d'inexiricables.
Cette année maura pas fait exception,
bien que le désastre nait pasété ala hau-
teur de certaines previsions apocalypti-
ques. Cependant, devant cette multi-
tude de départs, Candide pourrait, a

Il y a 50 ans dans « Les Echos »

juste titre, s'inquiéter de savoir si, i part
les commercants des stations estivales,
il reste encore quelques-uns de nos
compatriotes pour travailler.

En effet, les Francais sont, parmi les
autres peuples, une exception. Dans
notre pays, 60 % des entreprises fer-
ment au moins quinze jours en aoiit. De
plus, sur les vingt-six millions et demi
de personnes qui prennent des vacan-
ces |...], 6,9 % partent en juin, 7,6 % en
septembre, 34,2 % en juillet et 48,8 % en
aoiit. Un tel comportement est-il écono-
miquement raisonnable ? Chaque
annee, la question revient sur le tapis, et
chaque année la réponse est la méme :
certainement pas |...J.

Certainement pas, en effet, puisqu'un
tel phénomene représente déja un coiit
énorme pour la Santé publique si I'on
songe quen 1975, au cours des départs,
3.733 accidents de la route ont fait 213
tués et 5.493 blessés. Mais, au-dela, la
cessation de toute activité économigue
|-..] occasionne une baisse de produc-
tion qu'on évalue en France a un tiers.

Cette baisse est nettement inférieure
pour la plupart des pays étrangers qui
ont adopté des systemes de congés par
roulement. Les Etats-Unis ne perdent
ainsi que 1.5 % de leur capacité de pro-
duction et la RFA 5,5 %. M. Jacques de
Chalendar, dans son ouvrage « Vers un
nouvel aménagement del'année », avait

calculé gu'un roulement, semblable a
celui pratiqué en URSS, permetirait un
accroissement de 8,33 % du potentiel de
production annuelle [...] .

Mais ces théories [...] se heurtent mal-
heureusement aux faits. Les expérien-
ces tentées par la Régie Renault en 1561,
1963, 1965 et 1971 ne seront renouvelées
ni cette année, ni l'année prochaine
elles avaient couté trop cher. En
effet, la décision d'une entreprise
ne peut pas modifier le comporte-
ment de tout un pays. En l'occur-
rence, le pli est pris |...], les chefs
d'entreprise ferment leurs établis-
sements lorsque leurs fournis-
seurs et leurs clients partent en

vacances. Cercle vicieux dont le tracé
apparait |...| enaoiit. Les solutions|...] ne
sontencore qua l'étatd'esquisses malgré
I'intervention de « Bison Futé =, dont
I'efficacité toute relative aura eu au
moins le mérite de faire sourire.

Autre aspect |...], cette concentration
moutonnicére a un effet |...| néfaste sur
l'indice des prix [...]. Ainsi, on avait cal-

culé en 1973 que lI'indice des prix de
détail était monté de 1,16 point [...] &
cause des vacances d'aoiit.
— Jean-Louis Validire
(Publié le 2 aoiit 1976)
— Séelection réalisée par le
service Documentation des
« Echos ».

Shuete F..‘Ii[ﬂl."[
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Taiwan, l'ile
a trois vitesses

..- “ ‘.1:‘
LA LB
CHRONIQUE
de Philippe
Le Corre <. }

epuis l'été 2022, les exercices
D aériens et navals se sont multi-

pliés autour de Taiwan, cette ile
démocratique revendiquée par la Chine.
On se souvient que la visite de l'ancienne
présidente de la Chambres des représens-
tants américains, Nancy Pelosi, avait
déclenché la colére de Pékin. Ces derniers
mois pourtant, la préparation du 2l con-
gres du parti et la remise en ordre de la
direction communiste et de l'armée sem-
blent accaparer Xi Jinping, le numéro un
chinois. Pour autant, les attaques tacti-
ques dites de « zone grise » se poursui-
vent : cyberattaques, ingérences politi-
ques ou diplomatiques, sabotage de
cables sous-marins, menaces de boycott
énergétigue, désinformation : I'ile est
dans le collimateur, et pour longtemps.

Une Amérique ambigué

Le gouvernement du président Lai
Ching-te a beau déployer toute son éner-
gie pour convaincre les Talwanais qu'ils
doivent se tenir préts 4 défendre bec et
ongles leur pays, a Taipei le doute s'ins-
talle. Sont-ils préts a imiter les Ukrainiens
qui résistent a la Russie contre vents et
mareées depuis quatre ans ?

Rien n'est moins sir, si l'on en croit une
étude sérieuse de I'lnstitut de recherche
sur la défense nationale et la sécurité
(INDSR), réalisée entre 2021 et 2026. Seu-
lement 63,6 % des Talwanais seraient
préts a se mobiliser en cas de conflitarmé,
contre 74 % en 2023. Et ce ne sont pas les
Etats-Unis de Donald Trump qui les ras-
surent : 44 % (contre 55 % sous Joe Biden)
estiment que Washington ne viendrait
pas a leur secours en cas dattague. Il est
vrai que le président américain entretient
une grande ambiguité depuis sa rencon-
tre avec Xi Jinping en mai dernier, et sem-
ble rechigner i signer le programme de
livraisons d'armements a Taiwan, pour-
tant voteé par le Congrés americain.

De méme, les luttes factionnelles entre
partis politiques taiwanais rendent illisi-
bles la politique du président taiwanais.
L'une de ses principales adversaires politi-
ques, la présidente du Kuomintang (parti
nationaliste) Cheng Li-wun n'est-elle pas
allée a Pékin rencontrer Xi Jinping en avril
dernier, semant la consternation dans les
rangs gouvernementaux ?

Qu'en est-il de la jeune génération, les
jeunes Taiwanais nés aprés 2005 qui doi-
vent a partir de cette année effectuer un

an de service militaire au lieu de quatre
mois ? Sur le papier, ils sont d’accord pour
défendre Taiwan. Mais en pratique, la
volonté de porter I'uniforme est en baisse,
explique I'INDSR. 1l est vrai que Talwan
ofire moult opportunités i certaines caté-
gories professionnelles - notamment les
ingénicurs et les informaticiens, happés
par le géant des semi-conducteurs TSMC
et par les multiples entreprises apparte-
nant a cet écosysteme. Cest le « premier »
Taiwan : prospére, porté par un taux de
croissance exceptionnel (9 % du FIB
estimé pour 2026). Un tel résultat nourrit
la Bourse de Taipei qui fait des étincelles.

[l existe un « deuxieme » Taiwan, moins
entreprenant celui-la. Insulaire, mais pas
patriote au point de risquer sa qualité de
vie, encore moins son existence. La majo-
rit¢ des Taiwanais cherchent a maintenir
leur niveau de vie - et espérent éviter un
contlit avecla Chine qui seraitun véritable
électrochoc régional, voire mondial.

« 5i les Erats-Unis ne nous défendent pas
el QLie NOLS N avVons pas les armements, mes
étudiants nevoient pas|'intérét de se batire »,
témoigne Alexander Huang, professeur
au College d'études de sécurité et de
défense. Il v a une autre grande différence
avec I'Ukraine : méme si les échanges éco-
nomigues ont connu une forte baisse
depuis dix ans, 600.000 Taiwanais tra-
vaillent toujours sur le continent chinois.
Des liens perdurent, des mariages se sont
formés : 150.000 conjoints chinois sont
méme installés a Taiwan. Leur attitude vis-
a-vis de Pékin est, au mieux, ambivalente.

Pour ce qui est du « troisieme Taiwan »,
on est loin d'une mobilisation de type
ukrainien. Loin des 10 % du budget consa-
crés a la défense évoqués par Donald
Trump, Taiwan n‘auraitactuellement que
2,3 millions de réservistes et environ
190.000 militaires professionnels. Sans
doute parce gue les bruits de botte parais-
sent seéloigner a l'approche d'échéances
¢lectorales importantes en 2028 ? Si le
gouvernement veut insuffler un vent de
patriotisme chez les jeunes Taiwanais, il
va devoir redoubler defforts.

Philippe Le Corre est professeur de
géopolitique a I'Essec et chercheur

a I'Asia Society Policy Institute (centre
d'analyse sur la Chine).

Seulement 63,6 %
des Taiwanais

seraient préts a se
mobiliser en cas
de conflit arme.

Ne laissons pas l'intelligence artificielle
confisquer l'effort de grandir

par Adrien Abecassis

n enfant confie ses chagrins
U d'écolea une enceinte connectée.
La machine écoute, console, con-
seille. Plus tard, elle explique un devoir
ensadaptanta son rythme. L'intelligence
artificielle générative a muté : elle sérige
€N partenaire social, en tuteur, parfois en
confident. Consciemment ou non, nos
societés deleguent une part grandissante
du développement psychologique des
nouvelles générations aux algorithmes.
Cette irruption de I'lA dans la vie des
enfants souléve un défi inédit, fonda-
mentalement distinct des réseaux
sociaux ou de la simple exposition aux
écrans. Face a cette bascule, les autorités
publiques commencent a se mobiliser.
Le G7, sous I'impulsion de la France, a
récemment inscrit I'impact de I'IA sur le
développement infantile 4 son agenda. Il
faut désormais construire la réponse.

Formation de la pensée critigue
Ce défi exige une approche ancrée dans
la réalité neurobiclogique. Un enfant de
trois ans, qui forge sa sécurité affective a
travers des interactions humaines, a des
besoins radicalement différents d'un
adolescent de quinze ans en pleine con-
solidation de son identité. La premiere
urgence est donc d'imposer une concep-
tion technologique alignée sur les stades
précis du développement cérébral.
L'enjeu cognitif se manifeste particu-
liecrement pendant I'age scolaire. Entre
six et douze ans, la pensée critique se
forge dans la résolution des difficultés.
Lapprentissage se nourrit de I'obstacle.
Lorsquune machine délivre une solu-
tion parfaite et immédiate, elle prive

Un adolescent doit
apprendre

a affronter

le désaccord,

la frustration,

la négociation

des limites, méme
la géne et le rejet.

I'éléve de la = friction cognitive » indis-
pensable.

Cette sous-traitance de la pensée atro-
phie l'autonomie et la vigilance épistémi-
que. A cet age, le role de la machine doit
étre d étayer le raisonnement, c'est-a-dire
d'accompagner l'effort sans s'v substi-
tuer. Bien calibrée, I'lA a un potentiel
immense pour offrir un tutorat person-
nalisé, soutenir I'acquisition du langage
et démocratiser I'accés au savoir.

Une empathie simulée
L'adolescence souléve un défi plus perni-
cieux. A cet age, le cerveau privilégie la
récompense sociale. Les modéles d'lA
actuels exploitent souvent cette dynami-
que par uneforme de complaisance algo-
rithmigue : ils simulent I'empathie,
sadaptent aux opinions de l'utilisateur et
feignent une intimite.

Ce miroirflatteur abolitla friction rela-
tionnelle. Or, un adolescent doit appren-
dre a affronter le désaccord, la frustra-
tion, la négociation des limites, méme la
géne et le rejet. Les relations humaines

sont difficiles. Les amis ne sont pas tou-
jours disponibles. Les autres ne com-
prennent pas toujours ce que l'on veut.
Les pairsdisentnon. L'illusion d'une ami-
ti¢ algorithmique perpétuellement dis-
ponible risque de réduire la tolérance des
jeunes a la complexité sociale et détour-
net leur besoin naturel d'appartenance.

L'industrie impose un rythme de
déploiement fulgurant; 1a rigueur scienti-
fique exige le temps long. Face a cette asy-
métrie, une mobilisation internationale
prend forme. La création récente de la
coalition iRAISE (Alliance internationale
pour une LA au service de chaque enfant),
lancée lors du Sommet pour l'action sur
I'lA a Paris, incarne cette ambition prag-
matique. Rassemblant gouvernements,
chercheurs en neurosciences et indus-
triels dela technologie, elle vise i traduire
les exigences du développement infantile
en standards industriels, mesurables et
intégrés dés la conception des systémes.

Réguler l'intelligence artificielle pour
la jeunesse ne consiste pas a brider
I'innovation, mais a lui donner sa plus
noble vocation : devenir un architecte
bienveillant de notre environnement
intellectuel et socio-émotionnel de
demain. L'innovation porte la responsa-
bilité d'accompagner la croissance
humaine. Face a ce défi, l'effort collectif
doit s'intensifier pour garantir des systé-
mes délibérément batis pour grandir
avec les enfants, afin de fortifier leur sou-
veraineté intellectuelle et d'épanouir
pleinement leur potentiel.

Adrien Abecassis est directeur
politique au Forum de Paris sur la Paix.

L'Europe et I'TA :je taime moi non plus ?

par Yann Padova

tion ont parfois du mal avec laréa-

lité. Prenons un exemple simple,
celui d'une requéte sur un moteur de
recherche, ou sur votre IA préférée, a
propos du Pape ou du Roi dAngleterre.
Trés rapidement apparaitront des infor-
mations sur le catholicisme de I'un et la
maladie de l'autre. Mais cette évidence
technologique n'est nullement une évi-
dence juridique.

En effet, 'Europealégitimement inter-
dit, par principe, au vu de son histoire
pendant la Seconde Guerre mondiale, la
collecte de données dites sensibles, cest-
a-dire concernant les opinions religieu-
ses, politiques ou la santé des personnes.
Evidemment, cette interdiction connait
des exceptions, notamment si la per-
sonne les a rendues publiques ou bien si
elle y a expressément consenti.

I "Europe et sa culture de la régula-

Aucune obligation de filtrage
Mais dans nombre de cas, ces données
sont accessibles par d’autres moyens
(articles de presse, blogs, jugements de
tribunaux etc.). Alors comment faire ?
Fallait-il interdire aux moteurs de
recherche hier et a I'lA aujourd’hui de
collecter de telles données ?

La Cour de justice a apporté une
réponse pragmatique concernant les
moteurs de rechercheen 2019, soit 20 ans
apres leur apparition. En résumeé, les
moteurs sont, certes, responsables de
l'indexation des informations publique-
ment accessibles mais ils ne le sont pas

de leur contenu. Aucune obligation de fil-
trage et de blocage a priori ne peut leur
étre imposée, méme 51l sagit de données
sensibles.

En revanche, dans la limite de leurs
movens ¢t de leurs capacités techniques,
5'ils sont saisis ex post dune demande
d'une personne tendant a s'opposer a
cette collecte, en rectifier la teneur, ils
doivent la prendre en considération et
peuvent la refuser sous le contréle du
juge ou des CNIL européennes.

La facon dont procédent I'lA et les
modéles de LLM est fort comparable. Ces
modéles sont entrainés sur de vastes
ensembles de données librement acces-
sibles. Et parmi ces données, figurent
certaines « sensibles ». Le législateur
européen a souhaité apporter une
réponse a cette tension juridique sans
avoir a attendre 20 ans. Cette intention,
figurant dans le projet de réeglement
« Omnibus =, est louable et largement
soutenue. Maisle dernier étatde ce projet
penche vers un résultat peu favorable a
l'ambition européenne d'étre une « puis-
sance » dans la course a I'TA.

Le projet Omnibus reconnait que
I'entrainement des modeles d’'l1A peut
impliquer la collecte de données sensi-
bles et que cette collecte est légale si des
garanties sontapportées. Etcestlaquele
bét blesse. Carloin de s'inspirer du précé-
dentde 2019, le législateur européen sou-
haite obliger les développeurs d'lA a
« identifier », a priori, la présence de don-
nées sensibles dans les jeux de données

d'entrainement, quand bien méme il
sagirait dune présence incidente d'une
part, et a « éviter » que leur modéle
sentraine sur celles-ci d'autre part.

Créer un cadre prévisible et sar
La derniére version du projet prévoit, en
outre, que, si le développeur d'IA est
informée de la présence de telles données
dans celles dentrainement, il doit « ces-
ser » de les utiliser et « filtrer » les résul-
tats affichés aux utilisateurs qui découle-
raient éventuellement des inférences
fondées sur leur analyse. Bref, interdire a
un LLM de répondre que la religion du
Pape est le catholicisme. Or, ces différen-
tes obligations, ex ante et ex post, sont
impraticables pour qui comprend com-
ment fonctionne I'TA.

L'enjeu de ces questions va au-dela des
seuls problemes techniques : il s'agit de
créer un cadre prévisible et sir permet-
tant aux entreprises européennes de I'TA
de développer des modéles efficaces
réepondant aux demandes des utilisa-
teurs, sans pour autant banaliser la col-
lecte de données sensibles ni leur donner
un chéque en blanc en la maticre.

Il s'agit aussi de veiller a ce que les
modéles soient entrainés sur des don-
nées reflétant 'histoire et les valeurs
curopéennes. A défaut, ces modeéles
seront entrainés ailleurs et la souverai-
neté numeérigue demeurera un slogan.

Yann Padova est avocat associé chez
Wilson Sonsini.
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Traduit de l'asglals

(Etate-Unin)
par Qéllime Leroy

our I'été, quatre raretés rééditées

LITTERATURE

Il faut profiter

de I'été pour
redécouvrir Emilia
Pardo Bazan,
Clarisse Francillon,
Leonard Michaels
et Penelope Lively.
Des autrices et

un auteur brossant
le portrait de
mémorables
héroines littéraires
ou bien reelles.

Alexandre Fillon

es héroines les plus mar-
L quantes de I'été ressurgis-

sent du passé. A l'instar des
écrivaines et I'écrivain qui leur don-
nent vie dans des pages et des livres
marquants, A rouvrir sans tarder.

L'épatante « Insolation »
d’'Emilia Pardo Bazan
Commencons par la plus ancienne.
Autrice prolifique, marquée par le
naturalisme francais, Emilia Pardo
Bazan (1851-1921) fut la star des let-
tres espagnoles de son époque.
En 1899, cette femme libre et enga-
gée signait « Insolation », un livre
épatant aujourd hui remis a la
lumiére par Le Cherche Midi, mai-
son avant déja contribué a faire
relire le grand Benito Pérez Galdds,
dont Emilia Pardo Bazan fut trés
proche.

Ce roman savoureux provoqua le
scandale en son temps. On se régale
a chaque page en y partageant les
émois de Dona Francisca de Asis

Taboada, une trentenaire sétant
jusqu'ici montrée l'irréprochable
veuve d'un marquis disparu deux
ans plus tot. Avant le matin ou elle
s¢ réveille avec une migraine cara-
binée quelle cherche &4 mettre sur le
compte dun coupdesoleiletnonde
lalcool. Et commence a se remémao-
rer I'escapade, impromptue et
mouvementée, de la veille.

En se rendant a la messe, elle a
recroisé Don Diego Pacheco, distin-
gué andalou rencontré lors d'une
soirée mondaine dans un salon
madriléne. Un écart de conduite, et
ses conseéquences, dont on se régale
grace a la plume alerte d'Emilia
Pardo Bazan, dont on espére la tra-
duction prochaine d'autres
CEUVTES...

La somptueuse « Lettre »

de Clarisse Francillon

De la Suissesse Clarisse Francillon
(1859-1976), qui passa la majeure
partie de sa vie en France, on igno-
rait tout. Cotraductriced’ « Au-
dessous du volcan » de Malcolm

Lowry, elleavait surtout fait paraitre
en 1958 un roman somptuenx, « La
lettre », judiciensement réédité par
Zoé. Renée Cheminade, I'héroine de
ce livre subtil, beau et magnétique,
travaillait pour un atelier de dessin
publicitaire. Aux premieres pages,
on apprend que Renée s'est noyée
pendant ses vacances d'aoilt, en
plongeant dans une calanque
d’Ametlla de Mar. A qui était desti-
née lafeuille tapée 4 la machine que
sa famille retrouve dans ses affai-
res ? A cette Montserrat qui lui avait
permis de vivre des « instants de
bonheur absolu sur la terre » ?

Leonard Michaels :

portrait glacant

Trente ans apreés leur relation, Leo-
nard Michaels (1933-2003) brossait
dans « Sylvia =, le portrait glacant
de sa premiére épouse. La com-
plexe et torturée Sylvia Bloch, aux
yeux aussi noirs que ses longs che-
veux, apparue un beau jour devant
lui, tout juste sortie de sa douche,
dans le salon d'une amie &

Greenwich Village. Un temps ou il
voulait écrire et ol elle étudiait les
letires classiques. Lorsqu'ils s'ins-
tallerent dans un appartement
miteux au sixiéme étage et com-
mencerent a se quereller chaque
jour jusqgua une fin tragique.

Penelope Lively :

une histoire du monde

Néeen 1933, Penelope Lively a, quant
a elle, été 'une des romanciéres
anglaises les plus douées de sa géngé-
ration, aux cotés d'Anita Brookner
ou de Jane Gardam. Une nouvelle
traduction de son roman le plus
fameux vient rappeler sonimmense
talent. Couronné par le Booker Prize
en 1987, « Moon Tiger » est une pure
merveille.

Au crépuscule de son existence,
sur son lit dans un hopital londo-
nien, Claudia Hampton se lance
dans I'écriture d'une histoire du
monde. Le sien et celui quelle a tra-
versé. Cette historienne renommeée
ne mache pas ses mots en décrivant
les étres qui l'ont entourée avec une

Moon Tiger

:

A
/

Pg

méme et terrible lucidité. Revenant
tour atour sur sajeunesseen Egypte,
sa traversée de la guerre, ses rela-
tions avec son frére, son mari et leur
fille, en n'éludant jamais rien. Le
résultat donnant un incroyable
roman a redécouvrir séance
tenante. m

Insolation

d’Emilia Pardo Bazdn, traduit
de l'espagnol par Sadi Lakhdari,
Le Cherche-Midi, 235 pages.
19 euros.

La lettre

de Clarisse Francillon, Zoé,
288 pages, 20 euros.

Sylvia

de Leonard Michaels, traduit
de I'anglais {Etats-Unis)

par Céline Leroy, Le Gospel,
119 pages, 20 euros.

Moon Tiger

de Penelope Lively, traduit de
I'anglais par Paule Guivarch,
Editions de I'Olivier,

307 pages, 22,50 euros.

L’hebdo des festivals: Wagner en Ecosse, Bach en Combrailles

FESTIVALS

En cette deuxiéme semaine
festivaliere, les horizons
musicaux se croisent du
Nord-Ouest au Sud-Est.

Le baroque est a I'"honneur
a Edimbourg et en
Combrailles, les plages
cannoises se branchent
sur des sons électros, et

les mélodies celtiques
résonnent a Lorient.

Callysta Croizer

Le mois d'aoiit fait son entrée en
grande pompe coté festivals. Outre-
Manche, le Festival international
d'Edimbourg ouvre son pro-
gramme pluridisciplinaire et proli-
fique ce week-end. Dés samedi 8, le
célébre ensemble baroque
Dunedin Consort présente « Pas-
sion of Mary Magdalen », créé sur
mesure par Tansy Davies. Apres
son passage au Festival d'Avignon,
le duo brésilien formé par l'acteur
Wagner Moura et la metteure en
scene Christiane Jatahy joue « Un
procés — d'aprés l'ennemi du peu-
ple », piece coproduite par le festival
¢cossais (du 7 au 10), tandis que la

compagnie belge Olympique dra-
matique déploie les ailes de « [sea-
gull] », adaptation de « La Mouette »
d’Anton Tchekhov en langue des
signes flamande (du 7 au 11).

Du coté des terres bretonnes, le

traditionnel Festival interceltique
de Lorient rassemble les Celtes de
tous horizons pour dixjours de fest-
noz. 5i les journées sont jalonnées
de concours de lutte, d'ateliers
danseouencore de costumes, la soi-

rée fait place aux spectacles musi-
caux. L'interpréte-compositrice
Agnes Obel fait résonner sa voix
singuliére, suivie par la gaietera
contemporaine Susana Seivane (le
4). En écho a ces premiéres notes, le

« Un proces -d'apres
I'ennemi du peuple »,
avec Wagner Moura,

se tient a Edimbourg.
Photo Christophe Raynaud
De Lage

célébre pianiste breton Yann Tier-
sen invite 4 partager une expe¢-
rience musicale immersive dans
« S0lo + Electronics Performance »,
tandis que le virtuose de la gaita
galicienne Carlos Nunez fait son
retour & Lorient pour embarquer le
public dans un voyage musical au
son des vagues (le 7).

Diagonale musicale

Au coeur du Massif central, lesama-
teurs et amatrices de musique baro-
que se rassemblent autour de Bach
en Combrailles. Pour le concert
d'ouverture de cette 28¢ édition,
I'ensemble Alia Mens fait résonner
deux cantates et une suite pour
orchestre - dont la fameuse « Badi-
nerie » - a la collégiale romane
d'Herment (le 3). Dans lI'église de
Bromont-Lamothe, Clément Geof-
iroy et Loris Barrucand mélent les
airs de Bach a l'opéra-ballet « Les
Elemens » de Jean-Férv Rebel (le 4).

Puis Benjamin Alard joue sa carte
blanche audacieuse dans les églises
de Miremont, Pontaumur et Lan-
dogne, en déplovant le temps d'une
journée son intégrale de I'ceuvre
pour clavier de Bach (le 7).

Cap sur la Cote d'Azur o1 Les Pla-
ges electroniques de Cannes bras-
sent les styles musicaux le temps
d'un week-end. Au programme de
ce rendez-vous immanquable de la
sceéne électro, de la house a la
techno, en passant par le disco et le
rap. Cette année, le festival démarre
fort avec en tétes d'affiche le trio
Martin Garrix, Nico Moreno et
Mosimann (le 7).

Entre sable fin et terrasse, les pro-
chaines quinze heures de son non-
stop sontassurées par Marshmello,
Amelie Lens et Vladimir Cauche-
mar (le 8). Enfin Hortense de Beau-
harnais enflamme la Centrale avec
ses mix acid, hardbounce et rave,
tandis que DJ Snake prépare un
show surprise pour célébrer les
vingt ans du festival (le 5). m

eifco.uk
festival-interceltique bzh
bachencombrailles.com

plages-electronigues.com
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les femmes
invisibles
a lravers
les siecles
1/5

par Christine Kerdellant

lle €tait la seconde en génie de la

! famille impériale », disaitdelle

lécrivain du XIX=siécle Ponce-

' de-Leon. Les historiens con-

temporains, de Jean Tulard a

Thierry Lentz, ne sont pas en

reste : tous ont « réévalué » Elisa Bonaparte,

I'ainée des sceurs de Napoléon I=. Long-

temps, les biographes n'ont retenu que la

beauté de Pauline ou I'ambition de Caroline.

Pourtant, seule Elisa, princesse de Lucques

et de Piombino, puis grande-duchesse de

Toscane, exerca réellement des fonctions

de chetie d’Etat. Napoléon lui-méme, rare-

ment satisfait de ceux a qui il distribuait des

parcelles d'empire, avouait quelle avait le

sens du gouvernement. Ce qui, de sa part,
n'etait pas un mince compliment.

Elisa Bonaparte n'était pas jolie, selon les
canons de I'époque. Aujourd’hui, sa grande
taille, sa minceur, son visage androgyne
feraient d'elle un mannequin trésrecherché
dans les défilés. Née le 3 janvier 1777 a Ajac-
cio et baptisée Marianne - Elisa est le sur-
nom que lui donnait son frére Lucien, et qui
est resté -, elle est le quatrieme enfant de
Laetitia, aprés Joseph, Napoléon, Lucien, et
avant Louis, Pauline, Caroline et Jérome.

Aux origines d'une femme d’Etat
Extrémement intelligente, elle est éduguéea
la Maison royale pour jeunes filles de Saint-
Cyr, créée par Madame de Maintenon.
« C'était ce qui se faisait de mieux pour les
filles, i I'épogue =, explique I'historienne Flo-
rence Vidal, autrice d'une biographie d'Elisa
Bonaparte*. Malheureusement, I'Assem-
blée législative décréte l'évacuation de I'éta-
blissement. Napoléon Bonaparte, qui vient
d'étre nommeé capitaine et lui tient lieu de
pere car Charles est morten 1785, rameéne sa
sceur a Ajaccio en septembre 1792,

En Corse, une guerre civile fait bientot
rage entre Pascal Paoli, qui collabore avec les
Britanniques, et les partisans de la France
dont les « Buonaparte » font partie. Leur
bannissement est décidé par la Consulta de
Corte. Napoléon retourne a Paris, la famille
s'installe 4 Marseille. Pendant plus d'un an,
Laetitia et ses filles vivent dans la pauvreté,
effectuant des travaux de couture ou de
MENAge.

A partir doctobre 1755, Napoléon devenu
général Vendémiaire dispose de quelque
aisance et peut aider ses proches. S5ans
demander l'avis de sonillusire frére, qui met-
tra du temps a lui pardonner, Elisa épouse
par amour un capitaine corse de bonne
famille, Félix Bacciocchi, 35 ans, jeune
homme aimable et indolent qui laissera
volontiers son épouse conduire sa carriére.
Toutle clan Bonaparte monte a Paris lorsque
Napoléon devient Premier consul et Lucien
ministre de I'Intérieur.

C'est avec ce dernier, son frére préféré,
gu'Elisa va créer un salon littéraire et artist-
que rassemblant des intellectuels, des artis-
tes et des gens de pouvoir. Le frére et la soeur
sont brillants, doués d'élogquence, et amou-
reux des arts et des sciences. Napoléon
encourage cette vogue salonniére, qui
réconcilie le passé et le présent. Elisa, protec-
trice des écrivains et des artistes, obtient de
lui gu'il raye Chateaubriand de la liste des
eémigres. Celle qui est aussi l'amie de Fouché
cotoie le sérail et observe, au plus prés, la
maniere dont son frére exerce le pouvoir :
elle s'en inspirera.

1l faudra cependant attendre un an aprés
la proclamation de I'Empire pour qu'il lui
offre l'occasion de montrer I'étendue de ses
talents. En 1805, Napoléon fait Félix et Elisa
prince et princesse de Lucques et de Piom-
bino, deux territoires de Toscane dotés dun
régime particulier. En réalité, c'esta Elisaque
ces principautés sont cédées, son mari jouis-
sant du titre et des prérogatives de prince de
I'Empire. Le couple regoit un accueil chaleu-

ar

Elisa Bonaparte,
chetfe d’Etat dans
I'ombre de Napoléon

Eduquée, ambitieuse et réformatrice, Elisa Bonaparte ne s'est jamais
contentée d'étre la sceur de Napoléon. Son action politique témoigne
d'une conception moderne du pouvoir, au service du progres et de la société.

rewxx d'une population instruite, plutotriche,
qui attend de ses nouveaux gouvernants la
restauration d'une paix politique durable.

Elisa ouvre plusieurs chantiers dans la
santé, l'architecture, l'urbanisme et la cul-
ture, et sattelle 4 la relance de I'économie
locale, laissant a son mari la question mili-
taire. Elle travaille en étroite liaison avec ses
ministres, signe les décrets, surveille les
finances. Elle réconcilie les anciens oligar-
ques et les nouveaux démocrates. Elisaaime
le pouvoir, moins pour ses attributs que pour
changer le cours des choses.

Cette femme politique
d'exception n'oublie pas
ses obligations vis-a-vis
de son frere: elle fait
appliquer les réformes

de Napoléon. Mais jamais
telles quelles.

La princesse modernise I'agriculture,
le commerce, I'industrie et les travaux
publics. Elle valorise les innovations en orga-
nisant des concours. Les retombées de ses

actions sont encore visibles aujourd hui,

notamment a Carrare, en Italie. Lors de sa
premiere visite, Elisa comprend le potentiel
prodigieux de ces carriéres de marbre répu-
tées depuis l'antiquité, prospéres pendant
la Renaissance mais qui, désormais, péricli-
tent. Tel un manager moderne, elle relance
le marbre de Carrare en mettant en place
un plan d'action assorti dune campagne de
marketing. Pour commencer, elle encou-
rage la diversification. Fini la mono produc-
tion de blocs de marbre, les carrieres vont
commercialiser des vasques, desstatues, des
pavés de carrelages ou des coiffeuses.
L'exploitation est modernisée, les routes
¢largies jusqu'aux ports. Une « banque éli-
sienne = finance l'activité des petits produc-
teurs. Elisa fait imprimer des catalogues
de promotion envoyeés aux quatre coins de
I'Empire. Sous sa houlette, Carrare devientle
plus grand centre d'exploitation de marbre
blanc d'Europe.

Un instrument de modernité

Lanouvelle souveraine joue le rdle de minis-
tre de la Santé : pour éradiquer la variole
dans ses Etats, elle impose la vaccination.
Elle réforme les hopitaux, installe des direc-
teurs, nomme des médecins et des chirur-
giens ; elle instaure aussi une séparation des
locaux par type de patients voire par patho-

logie. Ayant découvert les bientaits de la tha-
lassothérapie, elle promeutles bains de mer.
Soixante ans avant I'impératrice Eugénie,
elle fait équiper les plages de cabines, con-
coit des drapeés qui servent de maillot de
bain, recrute des marins pour apprendre
aux habitants a nager, et montre l'exemple,
mettant a la mode les « bains de Lucques ».
Féministe avant I'heure, elle crée I'Institut
Elisa, équivalent pour les jeunes filles luc-
quoises de Iécole de Saint-Cyr ou elle a étu-
dié, et sefforce de rendre obligatoire Iéduca-
tion des filles entre 5 et 8 ans. A chaque fois,
elleapplique des principes éducatifs d’avant-
garde.

Cette femme politique d'exception
noublie pas ses obligations vis-a-vis de son
frére : elle fait appliquer les réformes de
Napoléon. Mais jamais telles quelles : les
meilleurs juristes sont mis a contribution
pour transposer les codes napoléoniens au
contexte local. Elle ne suit les directives que
lorsquielle les trouve réalistes, quitte a établir
un rapport de force avec Paris. Elle moder-
nise l'administration, procéde aux réformes
fiscales, développe les routes et les services
publics. Elle supplée a I'action de I'Eglise,
dont elle a confisqué les biens, auprés des
malades et des nécessiteux, et met en place
des aides a l'enfance malheureuse. Pour

Napoléon nomme

en 1809 sa sceur cadette
Elisa grande-duchesse
de Toscane,

qui modernisait

alors depuis quatre ans
les principautés

de Lucques

et de Piombino. Photo
Bridgeman Images / AFP

favoriser la natalité, elle décide d'élever a ses
frais le quatrieme enfant de chaque famille
lucquoise. Certains historiens italiens inscri-
vent aujourd'hui Elisa Bonaparte « au
tableau dhonneur des réformistes de I'assis-
tance publique ».

Le docteur Antommarchi qui a recueilli
les confidences de l'empereur déchu a Sain-
te-Héléne, révele, dans ses mémoires, ce que
pensait l'exilé de sa sceur, qui va séteindre
quelques mois avant lui : « C'était une mai-
tresse femme. Elle avait de l'esprit ef une acti-
vité prodigieuse et connaissait les affaires de
son cabinet aussi bien qu'eut pu le faire le plus
habile des diplomates. » Alors quelle souffre
d'une santé défaillante, elle oublie ses mise-
resdansuneactivité débordante : « elle disait
qu'elle etait mieux a son bureau que dans
n'importe quel bal », raconte I'historienne
Florence Vidal dans une série de podcasts
sur France Inter. Lorsquielle est enceinte et
ne peut quitter la chambre, elle télétravaille
avant I'heure. Mais en dépit de plusieurs
grossesses, un seul de ses enfants - sa fille
Napoléone - parviendra a I'ige adulte.

Celle que Napoléon nomme en 1809 gran-
de-duchesse de Toscane (elle y dispose hélas
de moins de pouvoir gue dans ses principau-
tés) sait faire de ses Etats unevitrine brillante
de I'Empire. Pour elle, la politique est aussi
un spectacle. Elle multiplie les festivités
réputées « magiques » - bals, mascarades,
concerts - tout en présentant des factures
tres modestes comparées a celles de sa bel-
le-soeur Joséphine ou sa sceur Pauline. Elle
crée une académie, commande des ceuvres
d’art et réorganise des institutions culturel-
les héritées des Médicis. Elle sait pourtant
s'amuser, et monte des piéces de théatre
dans lesquelles elle joue, comme autrefois a
Paris ou elle avait bénéficié des lecons du
grand Talma. Quand elle trouve uncavaliera
sa taille et a son goiit, elle fait en sorte qu'il
l'accompagne dans tous les bals.

Princesse visionnaire

Les ltaliens, qui n‘aiment guere Napoléon
et sa « cligue =, fontune exception pour Elisa
et ses neuf ans de régne, la chute de 'Empire
I'avant obligée a quitter sa principaute
en 1814. « Cette oubliée de 'histoire en France
ne l'est pas du tout en Italie », insiste Florence
Vidal. Des collogues et des expositions sont
Organisés a son sujet, pour évoquer sesréali-
sations en architecture ou en économie. La
derniere en date, en 2023 a Lucques, présen-
tait sa correspondance avec les célébrités de
son temps.

Autre signe infaillible de popularité, il est
possible, lorsquion visite ce bijou architectu-
ral quest Lucques, de s'inscrire a un « iting-
raire Elisa ». Ce « tour » commence par la
Villa Reale di Marlia, sa résidence d'éte, on
est organisée tous les ans une reconstitution
historique avec une centaine de figurants. Il
se poursuit par le Palais Ducal, quelle avait
métamorphosé, en vy ajoutant des salles
d’apparatetun petit théatre. Le palaisornela
grande place Napoléon, créée malgré la
polémique, car elle avait di pour I'élargir
faire abattre des maisons et une église. Puis
la porte Elisa-son arc de triomphe - ouverte
dans les murs Renaissance de la ville. On
peut faire le tour du platane séculaire quelle
aurait elle-méme planté dans la Villa Bottini.
L'itinéraire sacheve par son jardin botani-
que, le jardin le plus précieux de Lucques,
concu lui aussi par celle que les Italiens qua-
lifient de « principessa lungimirante = (prin-
cesse visionnaire). Et que les Francais
feraient bien de réévaluer. m

* « Elisa Bonaparte, sceur de Napoléon =,
Florence Vidal, Pygrmalion.

Et demain Gertrude Bell, (plus que)
la « Lawrence d’Arabie » féminine
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e cinquiéme opus du célébre film d'anima-
tion « Toy Story » vient de sortir dans les sal-
les de cinéma. Pixar a déwoilé pour locca-
sion un tout nouveau jouet qui rejoint
l'aventure : Pizza with Sunglasses (Pizza
avec des lunettes de soleil). Ce personnage
est une part de pizza vivante, décrit comme
mystérieux, ultra-stylé, décontracté et doté
d'une énergie débordante. La superstar
mondiale de la musique Bad Bunny lui
préte sa voix dans la version originale.

Difficile de ne pasy voir un hommage au
plat le plus populaire de la gastronomie
italienne. Rien ne prédestinait pourtant
ce disque de pate, agrémenté le plus sou-
vent de sauce tomate et de mozzarella, &
s'imposer dans nos assiettes mais aussi
dans la pop culture mondiale. Omnipré-
sente dans les séries, le cinéma et la musi-
que, la pizza incarne la convivialité festive
et le réconfort.

Des origines millénaires

Ses origines remontent & plusieurs milliers
d'années et ses déclinaisons sont multiples
a travers le monde. Les hommes ont com-
mence trés 1ot a consommer des pains
plats. En I'absence de four traditionnel, éta-
ler finement la pite permettait une cuisson
homogeéne en plein air ou sur une plaque,
évitant ainsi d‘avoir un coeur cru et un exté-
rieur briilé. Autre avantage majeur, cette
technique permet de cuire parfaitement
des pates pauvres en matiéres grasses et
totalement dépourvues en levure. La pre-
miére trace écrite du mot « pizza » remonte
alan597 a Gaéte, dans le sud del'Ttalie, dans
un contrat de location de moulin ot il dési-
gnait alors une sorte de focaccia. L'écho de
ce terme se retrouve dans les différents dia-
lectes de la péninsule (pize, pinza, pizas,
pizis, pissas, picsas... )

Mais c'est le terme « pizza », entré dansle
dialecte napolitain en 1535, qui s'impose.
Elle n'est en rien a I'époque un motif
d'orgueil culinaire, mais le stigmate de la
misere des ruelles sombres et surpeuplées
de Naples. Cette star mondiale est ainsi
longtemps restée une célébrité purement
locale frolant I'anonymat. A la fin du
XIX= siécle, les guides touristiques l'igno-
rent encore. Le célébre Baedeker n'en fait
meéme pas mention dans ses éditions
de 1867 ou de 1893, préférant vanter aux
voyageurs des plats jugés plus nobles tels
que les macaronis ou la soupe de palourdes.

Un symbole de misere

Au XVIIE siecle, Naples est I'une des villes
européennes la plus densément peuplée,
juste derriere Londres et Paris. Une foule
grouillante anime ses rues. Parmi elle, des
dizaines de milliers de lazzaroni compo-
sent la couche la plus pauvre de la popula-
tion. Pour se nourrir 8 moindre coiit, ils ont
besoin d'un aliment dense, rapide a
consommer et extrémement bon marcheé :
la pizza. « C'est un pur produit de I'économie
de subsistance, rappelle I'historien de l'ali-
mentation Luca Cesari, qui lui a consacré
un ouvrage. Elle était vendue souvent a la

les enguélesdeléle

la mondialisalion dans nos assielles s

par Olivier Tosseri, correspondant a Rome

L'incroyable saga de
la pizza : de lamisere
napolitaine aux
paillettes de Hollywood

ée dans les ruelles sombres de Naples, la pizza était

pauvreté avant de devenir le plat réconfortant
et universel que 'on s‘arrache aujourd’hui.

découpe par des marchands ambulants. Son
aspect originel n'a rien a voir avec celui de la
pizza contemporaine. =»

A lI'époque, c'est un simple morceau de
pate arrondi plutdt épais, garni de sain-
doux, de fromage de piétre qualité, de petits
poissonsde friture ousimplementd'ail etde
basilic. « La pizza est alors le degré zéro de la
gastronomie : un produit né du besoin de
caler la faim des plus indigents », explique
I'historien.

Derécentes recherches
suggerent que la légende
de la « pizza Margherita »
a eté largement amplifiée,
voire forgée de toutes
pieces, pour donner

des lettres de noblesse
patriotiques a un plat qui
en manquait cruellement.

Samuel Morse ala dent dure pour décrire
le plat. Avantde passer a la postérité comme
inventeur du télégraphe, il exercait le
meétier de peintre et s'était rendu a Naples
en 1830. 1l dédaigne cette « sorte de tarte
nauséabonde [...] recouverte de tranches de

tomate et parsemée de petits p oissons, de poi-
vre noir et de Dieu sait quels autres ingré-
dients. Elle ressemble a un mworceau de pain
rassis tiré d'un égout ». Cette galette de pain
mal aimée va pourtant sembourgeoiser a
partir du mitan du XIX siecle. « Cantonnée
jusqu'ici aux classes les plus déemunies, elle
séduit désormais un public populaire plus
elargi et plus aisé (petits commercants,
ouvriers, artisans) », note Luca Cesari.
« Cette nouvelle clientéle, dotée d'un meilleur
pouvoir d'achat et d'un palais plus fin, trans-
forme les habitudes de consommation. Les
garnitures se complexifient et I'usage de la
tomate se généralise. On assiste a l'essor des
pizzerias traditionnelles. »

Les pizzerias ne sont pourtant quenviron
une centaine A4 Naples en 1861 au moment
de l'unité italienne. Elles vont bientot ins-
crire a leur menu la reine des pizzas : la
fameuse Margherita. Son invention serait
un hommage a I'épouse du roi Umberto I~
En visite a Naples en 1889, Marguerite de
Savoie aurait exprimé le désir de goiiter ce
plat local afin de s'attirer les faveurs d'un
peuple napolitain encore rétif a I'unifica-
tion de la péninsule.

Le pizzaiolo Raftaele Esposito sertalors a
la souveraine trois variantes, dont une com-
bine le blanc de la mozzarella, le rouge de la
tomate et le vert du basilic, évoquant les
couleurs du drapeau national. La légende

de la « pizza Margherita » est née. De récen-
tes recherches suggérent toutefois que cette
histoire a ét¢ largement amplifiée, voire for-
gée de toutes pieces, pour donner des letires
de noblesse patriotiques a un plat qui en
mangquait cruellement.

Ses effets marketing furent d‘ailleurs bien
modestes. Au début du XX siecle, un Mila-
nais, un Florentin ou un Vénitien ignorait
toujours tout de la pizza... ou continuait a la
considérer comme une excentricité culi-
naire méridionale bien peu appétissante.

Le réve américain

« | ¢ destin de la pizza bascule au tournant du
XX¢ siecle, porté par la grande vague migra-
toire italienne, souligne I'historien de l'ali-
mentation Alberto Grandi. Fuyant la
misére, des millions de Napolitains, Calabrais
et Siciliens s'installent a New York, Chicago
ou Buenos Aires. Dans l'exil, ils préservent
leurs traditions culinaires de rue. C'est dans
ce contexte que, en 1905, Gennaro Lombardi
inaugure la toute premiére pizzeria des Etots-
Unis, au ceeur du quartier de Little Italy a
Manhattan. »

Outre-Atlantique, la pizza subit une
mutation structurelle décisive en sadaptant
immeédiatement aux ressources et aux aspi-
rations de sa terre d accueil. Aux Etats-Unis,
laviande et le fromage nesontplus des luxes
hors de portée, mais des denrées bon mar-

La pizza, au départ « pur produit
de I'économie de subsistance »,

a traversé les siecles pour devenir
le plat le plus populaire de la
gastronomie italienne. Hlustration
Ethan Fischer pour « Les Echos »

ché et surabondantes. La pizza changealors
de dimension... au sens premier du terme.
Bien plus grande, elle a désormais une pate
généreuse et épaisse, est enduite d'une
sauce tomate dense et recouverte d'une
quantité massive de fromage a la place de
ses modestes garnitures archaiques. Lors-
qu'en 1943 les soldats italo-américains &
peine débarqués en Sicile remontent la
péninsule italienne, ils font part a leur
famille de leur incrédulité devant l'absence
de pizzerias.

« L'effet pizza »

Ce ne sera plus le cas longtemps. La victoire
des armées alliées prépare I'hégémonie
culturelle et économique des Etats-Unis, qui
partent a la conguéte du monde aprés 1945,
Ils diffusent largement la pizza qu'ils ont
réinventée en effacant presque totalement
sa dimension de street food. De plat pauvre
par excellence, elle est devenue le symbole
du bien-étre alimentaire du boom économi-
que d'aprés-guerre. Parallelement, la cui-
sineitalienneetle « régime méditerranéen »
connaissent un succes croissant. La pénin-
sule se couvre alors de pizzerias. « C'est ce
gu'on appelle “l'effet pizza” », explique Luca
Cesari. Cela désigne un phénomene d'aller-
retour culturel : un trait culturel propre a un
peuple est adopté, transformé et réinter-
preétéa létranger avant de revenir enrichir sa
culture dorigine sous sa nouvelle forme.

Les Ameéricains sont les
plus gros consommateurs
de pizza, avec une quantité
de 13 kg par habitant

et par an.

La pizza est depuis devenue un phéno-
mene culturel et économique unique. Le
nombre total de pizzerias a travers le
monde est aujourd hui estimé a environ
400.000 englobant celles traditionnelles,
les comptoirs de vente a la coupe et les fran-
chises internationales.

La pizza réinventée

au grand dam des puristes

Les Américains sont les plus friands de
pizza et en consomment 13 kg par habitant
et par an. En téte du classement européen,
on retrouve évidemment I'ltalie avec 7,6 kg.
En 2023, le marché mondial de la pizza
pesait plus de 233 milliards de dollars, affi-
chant une progression de plus de 10 % par
rapport a 2015.

En jetant un oeil aux menus des pizzerias
du monde entier, on sapercoit vite que la
classique Margherita est noyée au milieu de
déclinaisons qui ne manquent pas de
réjouir les curieux ou d'écoeurer les puris-
tes. On trouve ainsi la Bussola (jambon et
crevettes), la fameuse Hawaii a 'ananas
(partois agrémentée de banane et de curry),
ou encore I'Opera, qui associe jambon et
thon. En 2017, c'est néanmoins la pizza
napolitaine qui a été inscrite au patrimoine
culturel immatériel de 'Unesco.

Certains souhaiteraient méme que les
pizzas trop créatives soient appelées par un
autre nom, réservant le nom de « pizza »
uniquement a la version canonique. « Si les
Napolitains du XIX® siécle voyaient nos pizzas
actuelles, ils ne les reconnaitraient méme
pas ! » ironise Alberto Grandi.

[lappelle toutefois les puristes a laraison.
« S'ériger en gardien du temple d'une tradi-
rion guiada peine plus d'un siécle et qui ne s'est
répandue en Italie que dans les années 1960-
1970 est absurde. Cette profusion de variantes
a travers le monde est avani tout le signe d'une
incrovable vitalité et adaptabilité. » La saga
de la pizza a sans doute encore de beaux
jours devant elle. m

Et demain Le kebab,
fort comme un turc
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Football Infantino
poussé vers la sortie
par plusieurs membres
de la Fifa / e.16

Entreprises&Marchés

Les électriques
ont capté plus
d'un tiers des
ventes en juillet

AUTOMOBILE

Hortense Goulard, avec 'AFP

Le tournant vers la voiture électri-
gue saccelere. Plus d'un tiers (35 %)
des voitures neuves vendues en
France en juillet étaient électrigues,
a indiqué samedi la Plateforme
automobile (PFA). Les ventes de
véhicules neufs ont augmenté
de 9 % en juillet sur un an, avec
126.808 immatriculations, méme
si ce chiffre reste nettement infé-
rieur aux niveaux davant-Covid.

La France n'est pas le seul pays
concerné par ce virage vers la
voiture électrique. Selon I'Agence
internationale de I'énergie, pres de
30 % des voitures vendues dans le
monde cette année devraientrouler
a l'éleciricité. La hausse des prix de
l'essence et du diesel, 4 la suite de la
guerre au Moyen-Orient et de la fer-
meture du détroit dOrmuz, a accé-
léré cette transition.

En France, depuis le début de
I'année, 583.974 voitures particulie-
res neuves ont été¢ immatriculées,
soit une hausse de 2,65 % par rap-
port a la méme période de 2025.
Malgré ce rebond, ce marché reste
trés en dech de ses niveaux d'avant
la pandémie, avec des volumes ven-
dus inférieurs de plus d'un quart

a ceux de juillet 2019. En juillet, les
voitures 100 % électriques ont
représenté 35 % des immatricula-
tions, soit 44.378 vehicules, contre
48 % pour les hybrides. Depuis le
début de l'année, les électrigques ont
capté 29% dumarché, contre 50,5 %
pour les hybrides.

En paralléle, les ventes de voitures
diesel et a essence s'effondrent,
plombées par des normes environ-
nementales plus strictes. Avec
13.903 unités, les voitures a essence
ne représentent plus que 11 %
de parts de marché, tandis que
les ventes de voitures diesel devien-
nent marginales (2.750 véhicules
vendus, soit 2 % de parts de marché
seulement).

Leasing social

Cette progression des ventes de
vehicules électrigues survient
apres le lancement, le 16 juillet, de la
troisieme édition du leasing social,
dispositif d'aide a I'acquisition de
voitures électriques destiné aux
menages modestes.

« Le lancement du nouveau
leasing social et son effet d'entraine-
ment sur les offres des constructeurs
créent un environnement gui acce-
lére la transition vers l'élecirigue,
confirmant cette trajectoire engagée
depuis le début de l'année », déclare
Marie-Laure Nivot, analyste du
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marché automobile chez AAA
Data.

Cette grande bascule vers l'élec-
trique contribue 4 changer les équi-
libres entre les constructeurs. Mal-
gré les droits de douane qui pesent
sur leurs ventes, les marques chi-
noises continuent a gagner du ter-
rain. Elles représentent 8 % des
immatriculations en juillet, avec

9.935 véhicules vendus. BYD,
Xpeng et Leapmotor ont plus que
doublé leurs volumes sur un an,
selon AAA Data, tandis que MG
progresse de 41 %.

Les voitures chinoises pro

Mais les marques francaises par-
viennent malgré tout a augmenter
leurs ventes. Les immatriculations

Aerien Les nouveaux
tarifs dADP a Roissy
énervent les concur-
rents d’Air France »e.1e

Série d’été La ville
de Roquefort surfe
le business du fromage
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Prener un temps d'avance

LOISIRS

Nicolas Richaud

Universal Music Group (UMG) et
Vivendi ont été punis en Bourse.
Vendredi, le cours du poids lourd
de la musique a dégringolé de
25,4 %, une évaporation de S mil-
liards d'euros de capitalisation
boursiere puisque celle-ci est pas-
sée, en une seule séance, de
37,6 milliards a 26,6 milliards.
Soit le plus bas historigue dUMG
depuis sa cotation sur la place
d’Amsterdam en septembre 2021.

Les raisons a ce décrochage
boursier de la plus importante
des majors de la musique comp-
tant dans son catalogue des artis-
tes comme Taylor Swift, Bad
Bunny et Lady Gaga ? La crois-
sance des revenus et la rentabilité
ont décu les marchés financiers.
An cours du deuxiéme trimestre,
le chiffre daffaires du groupe a
progressé de 16,6 % = a taux de

change constants et hors effet de
l'acquisition de Downtown Music
-, a 1,37 milliard d'euros. Quand
les investisseurs tablaient sur une
accélération de 19,2 %, selon le
consensus établi par Bloomberg.

Rejet de l'offre de rachat
de Bill Ackman

« [l y a une saisonnalité dans les
parts de marché liée i certaines de
ces sorties », a souligné Lucian
Grainge, patron d'UMG. De fait,
la firme de Santa Monica anticipe
une meilleure dynamique lors du
second semestre.

Cette contre-performance
d'UMG s'inscrit aussi dans un
contexte plus global de ralentis-
sement du streaming - due
notamment aux hausses de prix
de Spotify et Apple Music-, quise
fait aussi ressentir chez ses prin-
cipaux rivaux que sont Warner
Music et Sony Music, mais aussi
de craintes plus générales con-
cernant I'impact futur de I'lA
générative. En attendant, ven-

Universal Music et Vivendi
décrochent lourdement en Bourse

dredi, I'action de Vivendi - con-
trolé par le groupe Bolloré quien
possede environ 30 % -, a chuté
de 19,5%, a 1,67 milliard d'euros.
Soit le plus bas du groupe
depuis le big bang qui a scindé
l'ex-conglomérat en plusieurs
morceaux (Havas, Louis
Hachette Group, Canal+) a la fin
de I'année 2024. Désormais,
Vivendi posséde notamment
100 % du groupe de jeux vidéo
Gameloft et surtout prés de 10 %
d'UMG qui est son principal actif
puisqu'il pése, a lui seul, autour
des deux tiers de sa valeur.

Finmai, UMG -quia le groupe
Bolloré pour premier action-
naire avec 18,4 % du capital -,
avait rejeté l'offre de rachat a
56 milliards d'euros de l'investis-
seur activiste ameéricain Bill Ack-
man. Quelques jours plus tot, le
PDG du groupe Bolloré, Cyrille
Bolloré, avait affirmé : « Je pense
gue cette offre n'est pas bénéfique
et n'a rien de formidable pour la
SOCIELE. » |

du groupe Renault ont progressé de
9,5 %, celles de Stellantis de 7,2 %.
Chez Renault, la marque éponyme
a bondi de 21,9 %, compensant le
recul de Dacia (-10,9 %), tandis que
chez Stellantis, Citroén (+17,3 %) et
Fiat (+53,5 %) ont tire la croissance,
Peugeot avancant de 6,7 %.

En revanche, les exportations de
margues allemandes sont en net

recul, avec une baisse de 4,2 % pour
le groupe Volkswagen, qui com-
prend les marques Audi, Seat et
Skoda, et de 15,3 % pour le groupe
BEMW. Les ventes de Tesla, qui
s étaient effondrées'année derniére
apres le soutien d'Elon Musk a
Donald Trump et a l'extréme droite
européenne, rebondissent de
859%. m

en marge

Red Bull vient booster
le cyclisme feminin

au ski, Red Bull mise sur le cyclisme féminin. La marque

de boissons énergisantes est désormais partenaire de
l'équipe FDJ United-Suez, qui s'est élancee le 1= aoiit lors du Tour
de France Femmes. Red Bull devient I'« Official Energy Drink
Partmer = de I'équipe jusqu’ fin 2028, et son logo saffiche sur les
casquesdes athlétes FDJ United-Suez. Ce premier partenariat de
la firme avec le cyclisme féminin illustre lamontée en puissance
de cette discipline. Les audiences du Tour de France Femmes
progressent chaque année, avec un record de 25,7 millions de
téléspectateurs atteint lors de I'édition 2025, les routes attirent
davantage de spectateurs et de nouvelles figures de champion-
nes simposent. Le budget de l'équipe FDJ United-Suez - pre-
miécre équipe du classement UCI Women'’s WorldTour en 2025-
est ainsi passé de 1 million d'euros en 2020 a plus de 6 millions
en 2026. « Voir ce partenariat prendre vie a l'occasion du Tour de
France Femmes est un moment unigue pour notre éguipe, une
structure francaise i 'ambition internationale », se félicite Ste-
phen Delcourt, manager général de l'équipe. D'autres acteurs
internationaux parient sur la poursuite de cette dynamique, a
l'instar de Nike, qui a noué un partenariatavecl'équipe en janvier,
marguant ainsi son retour dans le cyclisme. Devenu un grand
rendez-vous du calendrier sportif, cette Grande Boucle en neuf
¢tapes sachevera a Nice dimanche prochain. — Rachel Cotte

n prés avoir « donné des ailes » a la Formule 1, au VTT ou
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Le marché immobilier patine
mais ne craque pas

IMMOBILIER

Le marché des loge-
ments anciens reste
fragile en ce début

de second semestre.

Les indices SeLoger
—MeilleursAgents

—« Les Echos » mon-
trent que la remontée
lente et poussive des
prix vire au surplace.

Sophie Amsili

Sur la corde raide. Le marché de
I'immobilier résidentiel ancien a
entamé ce second semestre 2026
dans la méme situation d'équilibre
précaire qu'au premier. La fragile
reprise enregistrée l'année précé-
dente s'est essoufflée et le secteur
semble désormais naviguer a vue
dans un épais brouillard entretenu
par la remontée des taux, les ten-
sions internationales et le risque
inflationniste quelles générent, les
pénuries de logements mais aussi
les contraintes réglementaires et
fiscales qui ont nui a l'attractivité de
l'investissement locatif

Tous les professionnels du sec-
teur interrogés redoublent donc de
nuance lorsqu'il s'agit de qualifier
ce marché sans élan... ni blocage.
« La reprise n'a pas été remise en
calse mais nous ne connaissons pas
pour autant la dynamigue qu'on
avait connue l'an dernier. La con-
fiance s'est fissurée », articule ainsi
Yann Jéhanno, président du résean
Laforét. « Ce n'est pas une vraie
rechute, mais des signes de faiblesse
d'un marché encore en convales-
cence », esquisse pour sa part Loic
Cantin, président de la Fnaim. Eric
Allouche, directeur exécutif du
réseau ERA Immobilier, tient, hui, 2
prendre du recul : « On ne peut pas
parier de crise en France, mais de dif-
ficultés économigues qui ont des
conséguences dans tous les secteurs,
notamment le logement. »

Les derniers indices SeLoger -
MeilleursAgents = « Les Echos »
confirment leurs propos : les prix
des appartements et maisons pour-
suivent une trés lente progression
en France depuis le début de I'année
(+0,4%).Sur un an toutefois, l'évolu-
tion est légérement négative
(-0,2 %). « C'est le calme plat. On
aurait pu s'attendre a ce que 2026
s'inscrive dans la continuité de la
reprise de 2025. Mais I'élan du prin-
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temps n'a pas eu lieu », analyse
Alexandra Verlhiac, économiste
chez SelLoger - MeilleursAgents.

Surplace a Paris, Lyon
et Marseille
Cest particuliecrement le casdansles
meétropoles. Les prix ont progresse
de 0,9 %en moyenne dans les 10 plus
grandes villes francaises depuis le
1= janvier, mais ils restent inférieurs
de 0,4 % par rapport i juillet dernier.
Sur un an, les prix ont quasiment
fait du surplace a Paris, Lyon, Mar-
seille, Toulouse, Bordeaux... Quel-
gues villes - grandes et moyennes -
tirent leur épingle du jeu, comme
Rennes (+4 %) et Dijon (+3,6 %).
D'autres accusent le coup,
comme Grenoble, Saint-Etienne et
Angers (-3 % a -3,5 %) et Toulon et
Nantes (-2,5 %). Cette derniére reste
un cas & part : les prix s'étaient
momentanément redresseés, avant
de reprendre leur plongeon. En
cing ans, ils ont chuté de plus de
11 %. Les zones rurales restent,
quant a elles, toujours épargnées,
comme c'est le cas sans disconti-
nuer depuis la crise du Covid. Leurs

prix progressentde 2,7 % sur un an.
Et de 12,4 % sur cing ans. La situa-
tion n'a « rien de dramatigue »,
insiste Alexandra Verlhiac: lenom-
bre de transactions ne s'est pas
effondré. Il pourrait méme étre
quasiment stable par rapport al'an
dernier, selon les travaux en cours
menés par son éguipe. La Fnaim
anticipe, elle, entre 900.000 et
920.000 ventes en 2026, soit une
baisse de 3,5 % a5,5% sur un an.

Difficile d'identifier les vents
contraires qui maintiennent le
marché immobilier tout juste a flot.
La légére remontée des taux
d'emprunt contribue a laisser des
acqueéreurs sur la touche, méme si
tous les professionnels saccordent
sur le fait que le niveau des taux
reste « raisonnable » et que les ban-
ques veulent continuer a se servir
du crédit comme d'un outil de con-
quéte de nouveaux clients.

« En moyenne, les taux a 20 ans
sont passés de 3,36 % en mars a
3.60 % en juillet. Cela peut affecter le
projet d'achat d'un ménage qui était
déja a son maximum de capacité
d'emprunt », souligne Alexandra

Verlhiac. Pour les propriétaires qui
veulent revendre un bien achetéil v
a cing ans, c'est méme la double
peine: des conditions de crédit sans
comparaison avec la période des
taux exceptionnellement bas et des
prix en baisse (-10,9 % a Paris par

Les zones rurales
restent toujours
épargnees, comine
c'estle cas sans
discontinuer depuis
la crise du Covid.

exemple). « Il y a une double bar-
riére : on perd de l'argent en reven-
dant, et le crédit coiite plus cher »,
confirme Alexandra Verlhiac. A
I'inverse, pour des primo-accé-
dants, ce pourrait étre un argument
pour concrétiser leur projet avant
que les taux montent davantage.
Car la remontée des taux devrait
se poursuivre. La reprise des hosti-
lités au Moyen-Orient mi-juillet a
ravivé les craintes d'une poussée

d'inflation, qui tirent & la hausse le
rendement des obligations d’Etat.
Celui de 'OAT a 10 ans, la référence
francaise, sur lequel s'appuient en
partie les bangues pour fixer leur
taux de crédit immobilier, a ainsi
dépassé les 4 % pour la premiére
fois depuis 2009. Il se maintient,
depuis, tout prés de ce seuil symbo-
lique. Autre indicateur scruté, les
taux directeurs de la Banque cen-
trale européenne devraient encore
étre relevés, probablement d'un
quart de point, lors de la prochaine
réunion des gouverneurs le 10 sep-
tembre.

« Résilience »

Pour Eric Allouche, ces anticipa-
tions devraient précisément soute-
nir la demande de biens. « Si je suis
acquéreur, j'ai intérét a ne pas perdre
de temps », estime le président du
réseau Era. Et profiter, au passage,
de la décote sur les biens étiquetés
« passoires thermiques ». « 5i je sou-
haite vivre dans ce logement, je peux
profiter d'un DPE quin'est pas bon, et
négocier de 15a 25 % son prix. J'aurai
le temps de faire les travaux ensuite.

Le cotit du créditrisque de se renchérir a larentrée

Si la Banque centrale
européenne a choisi de

ne pas relever ses taux
directeurs une nouvelle fois
en juillet, les marchés
restent attentifs a I'évolu-
tion de I'OAT a 10 ans.

Enrigue Moreira

Les banques cherchent & gagner
des clients. Les taux d'emprunts
restent relativement stables. Pour-
tant, la demande de crédits immo-
biliers cale, comme le montraient
les chiffres publiés par la Banque de
France pour le mois de mai.

Il faut dire quentre un marché du
neuf a I'arrét, des volumes de tran-
saction dansl'ancien en baisse etles
tensions géopolitiques... il vy a de
quoi faire douter plus d'un emprun-
teur. Eta en croire l'analyse du cour-
tier en immobilier Pretto, la situa-
tion ne devrait pas vraiment
saméliorer a la rentrée. 5i les mar-

chés avaient anticipé la décision de
la BCE de ne pas relever ses taux
directeurs en juillet - aprés l'avoir
fait en juin - ne modifiant pas
immeédiatement les conditions de
financement des bangues, ces der-
niéres ont les yveux tournés vers un
autre indicateur. Celui de « I'OAT
francaise a 10 ans dont le maintien a
un niveau éleve pourrait progressive-
ment peser sur les taux de crédit
immobilier », écrit le courtier.

L'OAT a franchi le seuil
des 4%
Pour I'heure, selon les données de
Pretto, les taux moyens constatésen
aoit 2026 sétablissenta 3,33 % pour
un emprunt sur 15 ans, 3,44 % sur
20 ans et 3,52 % sur 25 ans. Le cour-
tier observaitles mémes tauxenjuin
dernier, preuve que les conditions
de financement d'un achat immobi-
lier restent plutdt stables cet été.
Ces taux varient toutefois sensi-
blement selon votre profil de reve-

nus nets annuels avant impots.
Mais, méme pour un foyer affi-
chant 120.000 euros de revenus
nets annuels avant impots, le taux
d'emprunt sur 15 ans ne descend
pas en dessous de 3,20 %.

En ne relevant pas ses taux direc-
teurs le mois dernier, la BCE a sem-
ble-t-il voulu envoyer un message
aux bangues : celui de la prudence.
« Les prochaines décisions dépen-
dront des données économigues dis-
ponibles, notamment de I'évolution
de l'inflation et de la croissance dans
la zone euro =, analyse Pretto.

Mais toujours selon le courtier,
cette pause ne change pas grand-
chose pour les emprunteurs immo-
biliers. Les tauxdirecteursdel'insti-
tution européenne influencent
surtout le coiit de financement des
bangues a court terme.

Lorsque ces dernieres fixent
leurs baremes pour les taux des cré-
dits, elles « regardent principale-
ment leur coiit de refinancement a

long terme, dont I'OAT frangaisea 10
ans constitue I'un des principaux
indicateurs », précise Pretto. Or,
apres avoir évolué autour de 3,6 %
au début de I'été, 'OAT a franchi le
seuil des 4 % en juillet.

Faire jouer la concurrence
A ce niveau, les banques perdent
de l'argent lorsqu'elles financent
un crédit immeobilier. Pour autant,
la remontée de I'OAT ne s'est pas
encore traduite par un renchérisse-
ment du coiit d'un emprunt. « Les
bangues ajustent leurs barémes avec
un certain décalage et sont actuelle-
ment dans une logigue d atieinte
de leurs objectifs de production de
crédits », rappelle le courtier immo-
bilier. Mais il y a fort & parier quielles
auront les yeux rivés sur I'évolution
de I'DAT francaise 4 10 ans. Sans
baisse, les taux pourraient étre
revus a la hausse comme « Les
Echos » I'écrivaient déja début
juillet.

Pour 'heure, les futurs emprun-
teurs peuvent profiter de la straté-
gie de conquéte de clients des
bangues pour faire jouer la concur-
rence. Que ce soit entre les établis-
sements mais aussi entre les
régions, entre lesquelles les taux
d'emprunts varient, selon les don-
nées compilées par Pretto.

Ainsi, I'lle-de-France reste la
région ou les meilleurs profils
obtiennent les conditions les plus
avantageuses, avec un taux négocic
a 3,10 % sur 25 ans, suivie des Pays
de la Loire (3,12 %) et de la Nouvelle-
Aquitaine (3,20 %). A l'inverse, les
taux les plus élevés pour les
meilleurs dossiers sont observés en
Corse et en Provence-Alpes-Cote
d’Azur, a 3,60 %, ainsi quen Occita-
nie a 3,55 %.

« Le marché du crédit immobilier
reste aujourd hui dans une phase
d'équilibre, conclut Pierre Chapon,
directeur général de Pretto. Les ban-
gues continuent de se livrer une forte

Le futur gouvernemeni, quel gu'il
soit, devra mettre en place des aides. »

« Tant que les bangues continuent
a jouer le jeu, tout ne s'arréte pas. Nia
cause de la guerre au Moyen-Orient,
ni dans l'attente d'une échéance élec-
torale, estime pour sa part
Guillaume Martinaud, président
du réseau Orpi. Une forme de rési-
lience s'est installée chez les Francais.
Les gens ont toujours besoin de se
loger, les primo-accédants installés
dans la vie d'acheter pour préparer
leur retraite. » En revanche, sur le
marché de l'investissement locatif,
il y a une « vraie ingquiétude », alerte-
t-il, alors que « le dispositif Jeanbrun
s'est avere trés long et compliqueé ».

Et le président de réseau de con-
clure: « Ce n'est pas la fin de la guerre
au Moyen-Orient qui fera bouger les
choses, mais une volonté politique de
stabiliser et simplifier le cadre admi-
nistratif et fiscal. » Le projet de loi
Helance logement qui sera examingé
a la rentrée par I'Assemblée natio-
nale, et les débats sur le projet de loi
de finances 2027 puis a I'approche
de la présidentielle seront aussi sui-
vis de preés par le secteur. m

concurrence pour attirer certains
profils d'emprunteurs et proposent
desoffres parfoistrésciblées. Pour un
particulier, le défi est donc de trouver
I'établissement dont les critéres cor-
respondent le mieux a son projet. »

Et méme si chagque établisse-
ment, dans chaque région, pratique
des taux différents, ces écarts res-
tent moins importants que celui lié
au profil de 'emprunteur. Un bon
dossier reste donc la clé pour obte-
nir le meilleur taux possible. m

3,33 %

Le taux moyen constate

en aodt 2026 pour un emprunt
sur 15 ans, selon le courtier
Pretto. |l atteint 3,44 % sur 20
ans et 352 % sur 25 ans.
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Canicules: adapter les logements en préservant
le patrimoine, une équation délicate

L'installation de volets ou
Iisolation de facades peut
se heurter a la protection
de batiments de caractére.

La préservation du patrimoine est-
elle incompatible avec l'adaptation
des logements au réchauffement
climatique ? Les canicules a répét-
tion de ces dernieres semaines ont
mis un coup de projecteur sur la dif-
ficulté a rénover certains batiments
de caractere, en particulier dans les
centres anciens des villes, que ce soit
a Paris ou dans des villes moyennes
comme Avignon, Nimesou Antibes.

Le ministre du Logement, Vin-
cent Jeanbrun, lui-méme, a insisté
sur cette question : « Les Architectes
des Bdtiments de France [ABF,
NDLR] sont conscients que, s'iln'y a
pas d’assouplissements, des loge-
menis ne pourront plus étre habités
ni loués, gue ce patrimoine nevaudra
plus rien, ne sera plus entretenu par
les propriétaires et finira par s écrou-
ler de lui-méme », a-t-il alerté fin juin
dans une interview au « Monde ».

Le nombre de biatiments concer-
nés sur le territoire est loin d'étre
anecdotique : « un logement sur trois
a affaire aux ABF » dans le cadre
d'une rénovation, indique Juliette
Fronchain, directrice technique
adjointe au logement du bureau
d'études Acceo.

Le sujet particulierement mis en
avant ces derniéres semaines, avec
les canicules a répétition, a été celui
des occultants solaires. Car leur ins-
tallation est le geste le plus efficace
et le plus économique pour se pro-
téger du soleil et rendre son loge-
ment plus habitable en cas de fortes
chaleurs. Sachant qu'en France,

un logement sur deux est une
« bouilloire thermique ».

« Effectivement, parfois, les volets
sont interdits. Par ailleurs, la climati-
sation [avec ses blocs accrochés en
tacade, NDLR|, on oublie », indique
Christophe Caux, membre du
conseil de surveillance d'Orpi et
agent immobilier 4 Perpignan. « Les
ABF sont trés a cheval sur la préser-
vation du patrimoine, mais c'est leur
mission... », poursuit-il.

Le sujet des toits en zinc
S'agissant de la pose de volets, « il est
guand méme rare d avoir des refus.
Mais les ABF nous demandent des
typologies de volets trés précises »,
temoigne de son coté Louis-Marie
Gillier, responsable commercial
chez Hellio pour I'habitat collectif
« Evidemment, on ne va pas metire
des volets roulants en PVC dans un
centre historigue, ¢a n'est pas adapté.
Il est clair que les ABF orientent sou-
vent vers des solutions plus esthéti-
ques mais plus chéres », com-
pléte Juliette Fronchain.

De méme, des options peuvent
éire proposées sagissant des portes
et fenétres. « Du moment que leur
schéma est reproduit a l'identigue, on
peut changer du simple vitrage pour
dudouble vitrage. Ou alorson installe
des fenétres en double vitrage derriére
des fenétres en simple vitrage », pour-
suit le spécialiste d Hellio.

La question de l'isolation des
immeubles ou maisons par l'exté-
rieur est plus problématique. « llya
beaucoup de facades historigues sur
lesquelles on ne peut rien faire »,
constate-t-il. Dans certains cas, « il
est possible d'isoler par l'extérieur en
reproduisant les effets du batiment,

par exemple un parement en pier-
res », compléte Juliette Fronchain.
[Yautres demandes peuvent étre
faites par les ABF : conserver une
couleur ou une mosaique.

Et que dire des toits en zinc pari-
siens, qui font dangereusement
monter le thermometre dans les
appartements du dernier étage ?
Pas question pour 'instant pour les
ABF d’accepter qu'ils soient peints
en blanc afin de limiter le phéno-
meéne. Surtout pas de facon aléa-
toire, sans recherche d’homogé-
néité. Qutre une isolation sous
toiture, il est possible de créer une
lame d'air sous la feuille de zinc afin
de mieux ventiler et évacuer la cha-
leur. Mais encore une fois, cette
solution est coilteuse.

Certains batiments
de caractere, en
particulier dans
les centres anciens
des villes, sont
difficiles a rénover.

Autre difficulté : les Architectes
des batiments de France ne sont pas
les seuls a avoir leurs exigences. « [l y
a un quartier a Montpellier, le quar-
tier Antigone, d inspiration gréco-ro-
maine, avec des facades a colonnes.
La, c'est l'architecte du projet, qui est
encore vivant, qui refuse l'installation
de volets », note lexperte d’Acceo.

Les lignes semblent cependant
¢ireentrain de bouger. Lors del'exa-
men en premiére lecture, début
juillet, du projet de loi logement, les
sénateurs ont adopté plusieurs

amendements visant a améliorer le
confort dété dans les habitations.
[ls prévoient tout d'abord de sim-
plifier I'installation de protections
solaires extérieures dans les
immeubles, en se contentant d'un
« avis simple » des ABF, plutot que de
demander un « avis conforme », plus
contraignant. Les travaux de con-
fort d'été seront par ailleurs intégres
dans les critéres des rénovations glo-
bales - les plus efficaces mais aussi
les plus aides par MaPrimeRénov'
Enfin, les projets de plans plu-
riannuels de travaux, obligatoires
depuis le I** janvier 2025 dans les
copropriétésdesimmeubles de plus
de quinze ans, devront intégrer les
travaux nécessaires a la lutte contre
la surchautfe. « C'est une premiére
étape », estime Juliette Fronchain.
Méme si, tempére Marilyne
Lacaze, directrice d'Alber, filiale
d'Acceo spécialiste des petites
copropriétés : « sur les 700.000
copropriétés de France, 500.000 ont
moins de 20 lots et 70 % sont gérées
par des syndics bénévoles qui bien
souvent n'ont méme pas connais-
sance de l'obligation de réaliser un
projet de plan pluriannuel de tra-
vaux. lly aun sujet d'évangélisation ».
Les sénateurs ont enfin voulu
taciliter le vote d'installation de sys-
temes de climatisation dans les
copropri¢tes. Mais attention, met-
tent en garde les spécialistes, A ne
laisser penser aux propriétaires
que cela dispense de traiter le bati-
ment enamont (travauxd'isolation,
de ventilation...). Reste désormais a
voir ce que décideront les députés
lors de lexamen du texte a I'Assem-
blée nationale, en principe a la ren-
trée.— E Di.

La multiplication des fortes chaleurs bouscule
les criteres de recherche d'un logement

Les canicules de ces
derniéres semaines

ont eu une incidence
sur les recherches des
candidats a I'acquisition
ou a la location.

Les épisodes caniculaires se multi-
plient dans I'Hexagone depuis le
printemps, et laissent peu de répit
aux Francais, nombreux a suffo-
guer dans leurs logements pendant
les pics de chaleur. De quoi faire
evoluer les critéres de recherche de
ceux décidés A se lancer dans une
acquisition ou une location.

Sans surprise, les appartements
et maisons équipés de systémes de
climatisation connaissent un suc-
ces grandissant. « Le niveau d'intérét
pourles biensavec quatre faces acces-
sibles et faciles a aérer a par ailleurs
explosé depuis trois mois », indique
Cléement Delpirou, président du
réseau de mandataires [AD.

Plus surprenant peut-étre, « nous
avons vu apparaiire le criiére de
recherche exposition plein nord »,
témoigne Franck Le Tendre, patron
d'Omny, une jeune plateforme de
recherche immobiliére. Ceci alors
gue jusgu'a présent, l'exposition
sud et en particulier sud-ouest,
associée a plus de luminosité,
était la plus demandée et faisait
meéme grimper le prix des biens.
Tout du moins au nord dela France.
« Chez nous, une exposition sud-
ouest, c'était déja une hérésie ! »
samuse Christophe Caux, membre
du conseil de surveillance d'Orpi et
agent immobilier a Perpignan.

Pendant ces semaines particulie-
rement chaudes, les ménages se
sont par ailleurs mis a réver plus
gue jamais de maisons avec piscine.
Bien'ici a constaté en juin un bond
de 22 % des recherches pour ce type
de biens. « Dans ma région, nous
retrouvons aussi une clientéle pour
les maisons de village en pierre mieux
protégées de la chaleur, la pierre

Les demandes de logement avec une exposition plein nord
commencent a apparaitre. Photo iStock

possédant une bonne inertie », note
le dirigeant d'Orpi. Certaines caté-
gories de logements sont-elles
au contraire boudées par les acqué-
reurs ? « Les maisons entiérement
vitrées seront peut-étre moins a la
mode dans les années a venir », anti-
cipe Louis-Marie Gillier, responsa-
ble commercial chez Hellio, une
entreprise qui accompagne les
meénages dans leurs projets de
rénovation énergétique.

Et quid des chambres de bonnes
sous les toits dans les grandes villes,
qui peuvent se transformer en four-
naises quand le thermometre
grimpe ? « Nous ne constatons pas de
baisse des venies de petites surfaces,
gue ce soit a Paris ou dans les autres
métropoles », indique Clément
Delpirou.

Désaffection pour les biens
au dernier étage

Mais il va bien un début de désaffec-
tion pour les biens de toute taille en
dernier étage et trés exposés a la
chaleur. « Ce n'est pas une tendance

lourde, mais ils commencent a étre
boudés, sauf s'ils sont vraiment bien
protéges, témoigne Christophe
Caux. Alors qu'a l'inverse, nous
recommengons a avoir des deman-
des pour des appartements en rez-de-
jardin », traditionnellement moins
demandés et moins chers car
davantage exposés a d'éventuels
cambriolages. Quoi qu'il en soit,
« faute de budget, les ménages vont
continuer a acheter des biens inadap-
tés aux fortes chaleurs. Ces loge-
ments vont se vendre moins bien et
avec des décotes, mais ils trouveront
preneurs», estime Régis Sebille, res-
ponsable des analyses de Bien'ici.

De toute facon, 'essentiel du parc
de logements est inadapié aux épi-
sodes caniculaires, et un logement
sur deux sur le territoire est méme
considéré comme une « bouilloire
thermigue ». Des travaux vont étre
indispensables pour les faire mon-
ter en gamme.

« [l va falloir adapter I'habitat aux
nouveaux enjeux. Jusqu'a présent,
nous avions en moyenne 14 jours de

canicule par an en France, il n'y avait
pas urgence. Mais la, on risque de
passer @45 jours, ce qui est énorme »,
souligne Loic Cantin, le président
de la FNAIM, la tédération natio-
nale de 'immobilier.

Attrait des villes moyennes
Apres les incendies récents, les
biens en bordure de forét sont
par ailleurs regardeés d'un autre ceil.
« ¢ probléme, c'est qu'il y a un empi-
lement de normes contradictoires sur
le debroussaillage qu'il faudrait clari-
fier. Les périodes oil celui-ci est auto-
risé sont limitées, ca coiite cher, c'est
un probléme quand le propriétaire
d'a coté ne le fair pas... Donc les gens
hésitent davantage » note Guillaume
Martinaud, le président d'Orpi.

Du cété des localisations aussi,
les demandes des acheteurs et des
locataires évoluent, méme si, pour
des questions de proximité avec
leur travail, notamment, il ne leur
est pas toujours possible de s'éloi-
gner de l'endroit ou ils vivent déja.

Parmi les destinations gui mon-
tent, il v a la montagne, indique le
patron d'Omny. « Nous senfons par
ailleurs plus d'intérét des acheteurs
pour les villes moyennes - gui sont
moins minérales gue lesgrandes villes
-el pour leszones littorales », observe
le dirigeant d'TAD. « Jai déja dit que
la Bretagne était en train de gagner la
bataille de 'héliotropisme ! » martéle
de son coté Loic Cantin.

Reste & voir si toutes ces nouvel-
les tendances résisteront au pro-
chain hiver. « Les épisodes de canicu-
les €taient jusqu’'a présent vite
oubliés. Resteront-ils gravés dans les
mémoires maintenant gu'ils se mul-
tiplient ? Il me semble que cela com-
mence a rentrer dans le logiciel des
Francais », indique Yann Jéhanno,
président de Latorét Immobilier.
« Je crois que nous sommes a un
point de bascule », avance de son
coté Christophe Caux.

— E. Di. avec S. A.

ENTREPRISES

Truckly veut étre
le «BlaBlaCar
du camion »

L'idée est de viser les trajets transversaux mal desservis
comme Bordeaux-Lyon ou Dijon-Dreux. Photo Shutterstock

MOBILITE

Une application
met en relation des

transporteurs
routiers et des
particuliers, pour
monétiser les tres
nombreux sieges
vides de passagers
dans les poids
lourds roulant

en France.

Denis Fainsilber

Vous avez toujours révé deffec-
tuer un parcours longue dis-
tance en France juché dans la
cabine d'un camion et déchan-
ger avec un chauffeur profes-
sionnel, pour un prix modique
par rapport au train ? La nou-
velle application Truckly est
faite pour vous. Sur le modéle
du covoiturage propose depuis
longtemps par la célebre
licorne BlaBlaCar, ce site de
mise en relation entre les trans-
porteurs routiers et les particu-
liers offre une nouvelle solution
de mobilité, en monétisant le
siége passager vide & bord des
poids lourds qui sillonnent
I'Hexagone.

Il ne sagit pas de ratisser les
grands axes déja bien couverts
par tous les modes existants
comme Paris-Lyon-Marseille,
mais plutét dioffrir surle site des
trajets directs plus pointus et
mal servis comme Bordeaux-
Lyon, Dijon-Dreux ou encore
Bordeaux-Eyragues, au sud
d'Avignon. Ce n'est pas du trans-
port a la demande, puisque le
chaufteur ne fait avcun détour
par rapport a son trajet déja
prévu avec son donneur d'ordre,
pour tracter son semi-remor-
gue vers un site logistique ou
une zone dactivité. Donc aucun
kilométre supplémentaire par
rapport a sa feuille de route.

11 centimes

du kilometre

Les deux femmes spécialistes de
la tech 4 l'origine de cette
start-up, Marion Choppin et
Diana Bajora, partentd'un cons-
tat simple : en France, les
camions parcourent pres de
10 milliards de kilomeétres par
an, avec un siége passager inoc-
cupé en cabine. L'auto-stop de
jadis est largement tombé en
désuétude. En proposant
dioccuper ces siéges 4 raison de
11 centimes du kilomeétre, un
tarif peu ou prou aligné sur celui
de covoiturage et inférieur de
moitié au moins a celui du train,
les routiers peuvent bénéficier
d'un complément de revenu
régulier. Un argument notable
alors que le secteur vit de trés fai-
bles marges, et subit la flambée
du gazole depuis cing mois. Plus
largement, il s'agit aussi de

mieux faire connaitre de l'inté-
rieur aupres des étudiants ou
jeunes actifs le monde du trans-
port routier, souvent victime de
préjuges et qui peine a recruter.

Le modeéle économique ?
Pour chaque trajet, I'appli pré-
leve 20 % de commission, pour
amortir ses coits de démar-
rage. Le reste est répartia 50-50
entre les entreprises de trans-
ports adhérentes, souvent des
PME-TPE, et leurs chauffeurs
volontaires pour partager leur
cabine. Selon les calculs de
Truckly, une entreprise de 15
camions peutainsi gagner ainsi
environ 15.000 euros par an en
recettes supplémentaires, plus
1.500 euros de gains annuels
pour ses chauffeurs.

Des bases encore
modestes

Lancé fin avril et surtout adepte
des réseaux sociaux comme
TikTok pour gagner en noto-
riété chez les clients potentiels,
la société siégeant a Cabriés
dans les Bouches-du-Rhine -
qui a demarre avec 480.000
euros levés aupreés de business
angels - démarre encore sur des
bases modestes. « Nous avons a
ce stade vehiculé 655 voyageurs,
avec 243 chauffeurs inscrits sur
la plateforme et 12 sociétés de
transport routier », indique la
cofondatrice Marion Choppin
aux « Echos », qui prospecte
reguliecrement chez les trans-
porteurs.

Mais a terme, la société - qui
ne connait actuellement pas de
concurrence en France-atfiche
des chifires beaucoup plus ron-
flants. Son projet est de devenir
« [a premiére plateforme euro-
péenne de cocamionnage ». Elle
souhaite en effet lancer son
appli dans sept pays a I'horizon
2030-2031, dont I'Allemagne,
I'Espagne ou I'ltalie, aprés une
levée de fonds supplémentaire
auprés de fonds d'investisse-
ment. Et véhiculer rien de
moins que 5 millions de passa-
gers a cet horizon encore loin-
tain, v compris en transfronta-
lier. Marion Choppin souhaite
quon légifére clairement sur le
cocamionnage, sur le modéle
du covoiturage actuel, pour
lever certaines « zones grises »
sur la formule (fiscales, juridi-
ques, etc.). es sur les routes.

Plus sceptique sur ce qu'il
qualifie d'« ubérisation absurde
du transport routier », le site
professionnel TREM:24 rappelle
un précédent : voici dix ans,
« WeTruck avait tenté la méme
aveniure: faire voyager des parti-
culiers dans des cabines de poids
lourds a prix cassés |..]. Le
modéle ne tenait pas debout éco-
nomigquement. Malgré des tarifs
ultra-agressifs, WeTruck n'avait
convaincu qu'une cinguantaine
d'entreprises de transport avant
de fermer définitivement »,
objecte le site. m
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[es concurrents d’Air France
critiquentles tarifs ’ADP

AERIEN

Validé par I'Etat,

le projet de Contrat
de régulation
économique des
aerupnrts parisiens
prévoit I'abaissement
des redevances pour
les passagers en
correspondance.

Charles Plantade

Levée de boucliers contre le plan
de développement d'Orly et Roissy.
Face a un projet de contrat de
régulation économique (CRE) du
groupe Aéroports de Paris (ADP)
jugé trop favorable a Air France,
plusieurs de ses concurrents
directs montent au créneau. Menés
par easylet, deuxiéme compagnie
acrienne dans 'Hexagone, les fron-
deurs dénoncent en exclusivité aux
« Echos » la « distorsion de concur-
rence » que cette nouvelle version
du CRE, validée par I'Etat, créerait.

Principale pierre dachoppement
de cette feuille de route 2027-2034
dotée d'investissements records de
8,2 milliards d'euros : une ristourne
en faveur du trafic de correspon-
dance... malgré l'augmentation
globale des redevances pour finan-
cer les travaux de modernisation
des aéroports parisiens. Dansle but
de booster la compétitivite de Paris
face aux hubs rivaux d’Europe et
du Moyen-Orient, le projet ADP
prévoit en effet une hausse del'abat-
tement sur les taxes aéroportuaires
pour les voyageurs en transit, gui
passerait de 40 a 60 %, mais égzale-
ment une majoration annuelle
moyenne de 'ensemble des tarifs
de 2,1 points hors inflation.

« Collusion »
En clair, « les passagers dont le vol est
direct vont devoir compenser ce gue
les voyageurs en correspondance ne
paieront pas », soffusque Bertrand
Godinot, le directeur France d'easy-
Jet. Pour la low cost britannique,
comme pour les transporteurs dont
le modeéle repose sur du trafic point
a point, cela équivaut a « une distor-
sion de concurrence » favorisant
Air France et son hub de Charles de
Gaulle. Surtout que « la vaste majo-
rité des investissements prévus
se feront sur l'aéroport de Roissy
[ou Air France représente 50 % du
trafic, NDLR] et seront payés ézale-
ment par les passagers qui volent a
Orly », pointe Bertrand Godinot.

Et easylet d'étre soutenue dans sa
fronde par le Syndicat des compa-
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Si les concurrents d’Air France-KLM ne remettent pas en cause la nécessit€ réelle d'un CRE ni celle
de modernisation des aéroports, ils réclament des mesures plus justes. Photo Laurent Grandguillot/REA

gnies aériennes autonomes (Scara),
qui représente notamment Air
Caraibes, Air Corsicaet ASL Airlines
France. Pour son président Jean-
Francois Dominiak, les transpor-
teurs ultiramarins - majoritaires
dans le Scara et qui réalisent quasi
exclusivement des trajets point &
point - « n'ont pas a financer le colit
d'une stratégie qui ne les concerne
pas ».

Si les concurrents d'Air France-
KLM ne remettent pas en cause la
nécessité réelle dun CRE ni celle de
modernisation des aéroports, ils
réclament des mesures plus justes.
Le débat aurait également causeé
des remous au sein méme du
groupe franco-néerlandais. Sa
filiale low cost Transavia, dont le
modéle économigue repose sur
du point a point, étant affectée tout
aussi négativement.

« Est-ce si intéressant pour la
France de stimuler le trafic de corres-
pondance ? », interroge Bertrand
Godiveau. Avant de donner sa
réponse : « Entre avoir des gens qui
atterrissent et redécollent deux
heures apres, en ayant simplement
acheté un Starbucks, ou avoir quel-
qu 'un guiva sejourner guelques jours
a Paris, aller a Disneyland et faire
travailler nos restaurateurs, je préefére

la deuxiéme option, mais ce n'est pas
le choix qui est fait ici. »

Le patron national deasyJet y voit
méme le signe d'une « collusion =
visant & « optimiser les participations
del'Etat »en appuyantles intéréisde
« deux compagnies de son porie-
feuille ». L'Etat francais est le pre-
mier actionnaire d'Air France -
KLM, avec 28 % des parts, et I'action-
naire majoritaire dADPF, avec 50,6 %
des parts. Et Jean-Francois Domi-
niak de souligner la présentation
de ce projet de CRE comme étant
déja un « accord conclu entre I'Etat et
ADP ». Qu'importerait, donc, 'avis
consultatif que rendront les compa-
gniesen septembre etl'avis délibéra-
tif de I'Autorité de régulation des
transports (ART) prononcé en
décembre prochain.

Renforcer la France

Interrogés, les trois intéressés rejet-
tent les accusations. « Le CRE pro-
posé profitera également aux autres
compagnies », soutient le groupe
franco-néerlandais. Notamment
via la fluidification du parcours
passager, I'amélioration de la
connectivité entre CDG et Paris,
I'ajout de nouveaux points de
stationnement au large et « l'aug-
mentation de la capacité du hub d"Air

France qui libérera de l'espace dans
les terminaux 2A et 2C ». Sans
oublier de pointer que les préce-
dents CRE ont davantage bénéficié
aux autres transporteurs. Le PDG
d'ADP Philippe Pascal rappelle
« l'impaortance du principe d'égalité
de traitement des compagnies », que
toutes ont été consultées et dispo-
sent d'un vote équivalent, totale-
ment décorrélé de leur poids dans
le trafic. Pour lui, certaines des voix
dissidentes, basées dans des aéro-
ports étrangers, considéreraient
le développement de la place pari-
sienne d'un mauvais oeil.

Malgré l'augmentation globale
des redevances, = nous resterons les
aeroports les moins chers d Europe,
excepté Madrid, et proposeronsalors
le méme abattement de correspon-
dance qu'Amsterdam et Francfort »,
soutient Philippe Pascal. Derriere
cette remise se joue la compétitiviteé
du hub face & la concurrence extra-
européenne, notamment le hub
Istan bul qui pratique, des discounts
de 75 % sur le transit. Le ministere
des Transports abonde : « sans cet
alignement, le hub de Paris perdra en
attractivité » et « sa compétitivité
bénéficie a tous », compagnies
comme passagers. Verdict de TART
endécembre. m

Lanon-collecte de taxe de séjour pourrait

cotuter cher a Airbnb et Booking

TOURISME

Le Conseil
constitutionnel valide
la lourde amende
infligée a Airbnb pour
ses manquements
dans la collecte de la
taxe de séjour.

Rachel Cotte

Clest un revers majeur pour Airbnb,
mais aussi pour I'ensemble des pla-
teformes de location touristique.
Vendredi, le Conseil constitutionnel
a déclaré conforme a la Constitu-
tion la disposition ayant valu a Air-
bnb une amende de 8,6 millions
d'euros dans le cadre d'un conten-
tieux autour de la taxe de séjour.
La plateforme, 4 laquelle sont
reprochés des « manguements gra-
ves » et répétés dans la collecte de

cette taxe sur I'ile d'Oléron, jugeait
« disproportionnée » cette sanction
infligée en avril 2025 par la cour
d'appel de Poitiers.

Selon l'entreprise, son montant
atteindrait « plus de 25 fois » celui
des taxes de séjour non collectées.
La Cour de cassation avait accepté
en mai de transmettre au Conseil
constitutionnel une question prio-
ritaire de constitutionnalité (QPC),
portant sur la « proportionnalité »
de cette condamnation.

« Gravité des faits »
Le Conseil constitutionnel « a jugé
guela nature dela sanction était lice a
celle de l'infraction et que son mon-
tant n'était pas, méme en cas de
cumul, manifestement dispropor-
tionné au regard de la gravité des faits
visés par le législateur, compte tenu
des difficultés de recouvrement de la
taxe de séjour par les collectivités ter-
ritoriales », détaille I'institution.

« La décision rendue protége les

finances locales, mais surtout l'auto-
rité de la loi et I'égalité entre tous les
acteurs économigues », sest félicité
dans un communiqueé l'avocat de la
communauté de communes de l'ile
d'Oléron, Jonathan Bellaiche.

L'amende contestée par Airbnb
découle des dispositions du Code
général des collectivités territoria-
les, qui prévoient une sanction pou-
vant étre multipliée par le nombre
de nuitées concernées, sans pla-
fond légal précis. « A chague fois que
la plateforme n'a pas collecté la taxe
de séjour sur une réservation, elle
5 expose a une amende civile, enire
790 et 2.500 euros par manguement.
L'enjeu est évidemment bien plus
large qu'Oléron, parce que cette dis-
position-la s'applique a I'ensemble
des plateformes », souligne Etienne
Feildel, avocat au sein du cabinet
Bruzzo Dubucqg.

Ce dernier représente actuelle-
ment plus de 700 communes dans
le cadre de procédures similaires

visant Booking. « On s'apercoit qu'il
v a des centaines de milliers de man-
quements. On a des dizaines de pro-
cédures gui soni deja en cours et qui
vont arriver, oil l'on va demander des
condamnations de Booking, et cetie
décision nous permet d appuyer cela.
Sur l'ensemble de nos procédures, on
serait potentiellement sur plusieurs
dizaines de millions d'euros
d'amende », précise-t-il.

Airbnb n’abdigque pas
Airbnb fait toutefois valoir que le
combat n'est pasterminé, la Cour de
cassation devant encore se pronon-
cer mais la décision du Conseil
constitutionnel réduit ses marges
de contestation. Le géant de la loca-
tion touristique précise avoir « agi
de bonne foi » et avoir « réglé l'inté-
gralité des montants dus, sur fonds
propres et avec intéréts de retard,
avant méme que la communauté de
communes de l'ile d'Oléron n'engage
cette procédure ». m
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Infantino poussé
vers lasortie apres
avoir renoncé a
ouvrirlaFifaades
investisseurs

SPORT

Le président de la
Fifa a reculé face a
la levée de boucliers
provoquée par

son plan.

Plusieurs
confédérations
et fédérations
demandent
des comptes.

Julien Ricotta
avec Philippe Bertrand

La pression était trop forte pour
Gianni Infantino. Le président
de la Fifa a dii renoncer a son
projet controverseé d'ouvrir
I'institution gérant le football
mondial a des investisseurs
privés, qui a suscité un torrent
de critiques en quelques jours.
Plusieurs confédérations et
fédérations membres deman-
dent des comptes et remettent
€N question son pouvoir.

« Aprés avoir écouté atientive-
ment toutes les opinions, il est

devenu clair que le projet a créé

des divisions d'une nature telle
gue, indépendamment du niveau
de soutien, elles ne servent plus
l'objectif initialement fixé », a
admis Gianni Infantino dans
un communigué publié dans la
nuitde vendredi a dimanche, en
son nom propre. La précision
est d importance. Cette « décla-
ration attribuée au président de
la Fifa » = le titre du communi-
qué - symbolise l'isolement
dans lequel se trouve le diri-
geant helvético-italien, a la téte
de l'institution depuis dix ans. Il
a mene ce projet avorté en soli-
taire et I'a présenté a la surprise
geénérale mardi, sans aucune
consultation préalable.

Son conseiller principal,
Carlos Cordeiro, a démissionné
vendredi faisant part de sa
colére dans un post LinkedIn.

« (Ju'on soit bien clair : je n'ai joué

aucun role dans cette proposi-
fion el je m'y oppose catégorigue-
ment. C'est une mauvaise chose
pour les associations membres
de la Fifa, une mauvaise chose
pour le football », écrit I'ancien
président de la Fédération amé-
ricaine de football.

Le numeéro trois de la Fifa, le
Francais Kevin Lamour, s'est lui
aussi indigné contre le projet de
son patron vendredi. « Il s'agir
du projet d'une seule personne »,
assure-t-il dans un communi-
qué transmis a Associated
Press et relayé dans de nom-
brewx médias. « Non seulement
ce projet ne doit pas aboutir...
mais le moment est venu pour les
dirigeants politigues du football
de se poser les bonnes questions
et de prendre les bonnes déci-
sions », ajoute Kevin Lamour.

L’Europe a la téte

des opposants

Le plan visait a créer une entre-
prise commerciale, la FFE (Fifa
Forward Enterprise), ouverte
a des capitaux privés et chargée
de gérer les activités commer-
ciales du football mondial.
L'objectif était de lever jusqua
4,2 milliards de dollars en
cédant des parts minoritaires
de la FFE, avec parmi les poten-
tiels investisseurs le frere de
Jared Kushner, le gendre de
Donald Trump. La Contédéra-
tion asiatique (AFC) s'est rapi-
dement réjouie, appelant a faire
preuve de = transparence » a
l'avenir. Mais c'est la puissante

UEFA, la confédération euro-
peéenne qui a pris la position
la plus dure en menacant d'un
boycott des compétitions de la
Fifa. Cette derniére a dit dans
un communigqué avoir « perdu
confiance » en Gianni Infantino.

« Nous ne pouvons pas conti-
nuer ainsi, avec des maneuvres
secréles menées d un rythme
effréné, orchestrées par des per-
sonnes sans visage et dont l'inté-
rét pour le sport est douteux.
Nous devons identifier les res-
ponsables et leur demander des
comptes », écrit 'UEFA.

En France aussi, le monde
du foot a vivement réagi. Phi-
lippe Diallo, le patron de la
Fédération francaise de foot,
avait rapidement pris ses dis-
tances avec le projet d'Infan-
tino. Des inquiétudes partagées
par Joseph Oughourlian, le
président du RC Lens, contacté
par « Les Echos » : « Ce projet ne
correspondait qu'a une logique
de football business et allait se
faire au détriment de I'économie
des clubs. C'était un peu comme
si on privatisait les JO ! Mais la
Fifa doit rester fidéle a son esprit
coopératif »

Fronde interne

La Concacaf, qui regroupe les
fédérations de football dAméri-
que du Nord, a réclamé samedi
une « mise a plat compléte » de la
gouvernance du président de
la Fifa. Ce projet est « le symp-
tdme d'une gouvernance qui a
cessé de placer le football au pre-
mier plan » et agit « en dehors
de tout cadre et sans transpa-
rence, consultation, ni procédure
réguliére », écrit la Concacaf
dans un communiqué. « Une
remise a plat compléte de cette
présidence est impérative », une
« préoccupation » partagée « par
de nombreuses confédérations,
associations membres et par cel-
les et ceux qui servent et aiment ce
sport », insiste la Concacaf

Une référence a peine voilée
aux prochaines élections a la
Fifa, qui se tiendront en
mars 2027. Gianni Infantino,
seul candidat déclaré, semblait
assuré détre réélu dans un fau-
teuil. Il doit désormais affronter
de nombreux appels a la démis-
sion et, potentiellement, les
appétits d'autres candidats. Les
noms du président la Concacat,
le Canadien Victor Montagliani,
et du secrétaire général de la
Fifa, le Suédois Mattias Grafs-
trom sont cités par « Le Figaro »,
Gianni Infantino était lui-méme
secrétaire général de I'UEFA
avant son accession a la prési-
dence de la Fifa.

Le « Times » évoque dans les
prochains jours une réunion
d'urgence des membres impor-
tants de la Fifa qui pourraient
appeler Gianni Infantino a la
démission. Un vote a la majorité
des 211l membres de l'organisa-
tion mondiale du foorball pour-
rait aboufir a une révocation,
mais il n'est pas prévu pour le
moment. m

« Nous ne
pouvons pas
continuer ainsi,
avec des
manceuvres
secretes menees
aun rythme
effréne. »

UN COMMUNIQUE
DE L'UEFA
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Apres lamode des produits «sans » ceci ou cela,
les options du «enrichi en » Simposent

SERIE D'ETE :
LES PRODUITS
AUGMENTES (1/5)

Aliments enrichis en
protéines ou en fibres,
produits cosmétiques
ou gourmands ciblant
des périodes de la

vie plus pointues,
restaurants ajoutant
des offres avec

des ingrédients
fonctionnels a leur
carte : tous les secteurs
sont concernés par

la vogue.

Clotilde Briard

L'appetit du grand public pour les
produits « sans = perdure, qu'il
sagisse d'écarter laviande oulalcool
dans l'alimentaire et la restauration
mais aussi les PFAS dans les objets
du quotidien. En paralléle, une nou-
velle tendance monte en puissance :
celle des produits « augmentés ». 11
sagit d'apporter des fonctions sup-
plémentaires 4 ce que l'on mange ou
des dimensions sensorielles aux
jouets avec lesquels on s'amuse.
Avec, en ligne de mire, un objectif de
bien-&tre promis au consommateur.

Dans son étude « Conscious Con-
sumption » faisant un tour d'hori-
zon mondial, I'agence de design
Team Créatif souligne ainsi la néces-
sité pour les marques de répondre
au sentiment anxiogene né des ten-
sions géopolitiques et environne-
mentales mais aussi aux fragilités,
notamment en matiére de santé
mentale, ressentie par un nombre
plus grand de personnes. Elle voit
dans l'alimentation fonctionnelle
mais aussi dans laréponse au recen-
trage sur soi de nouveaux territoires
de croissance pour les entreprises.

« Le passage a une alimentation gui
fait du bien, apporte des bénéfices avé-
res entraine de nombreuses innova-
tions », souligne Marine Simondi,
planneur stratégique senior chez
Team Créatit Le développement des
produits enrichis en protéines ouen
fibres en témoigne. « Les consomma-

L
L ____”‘r:_‘![_'_‘_: =

Wy

I

—r

Le Café de la Paix a mis & son menu estival des plats et boissons enrichies en collagéne marin. Photo DR

teurs ont compris gue les protéines ne
SONI pas réservées alx grands sportifs
et que les fibres n'ont pas seulement
un usage pour les seniors », ajoute-t-
elle. Aux Etats-Unis, Kraft met ainsi
en rés gros sur ses paquets de Mac
& Cheese les grammages en protéi-
nes eten fibre.

« Les Américains recherchent tout
a la fois : une alimentation plaisir
mais leur apportant également de
I'énergie, une bonne digestion, les
maoyens de gérer leur poids. Les mar-
gues alimentaires doivent donc explo-
rer toutes ces pistes », complete-t-elle.

Des niches plus larges

Le mouvement va de pair avec des
attentes accélérées sur des produits
plus personnalisés selon les ages de
lavie. Etles réponses des entreprises

se font trés diverses, des cosmeéti-
ques de la marque britannique N7
ciblant les effets de la ménopause
aux barres chocolatées Bish au
beurredecacahuéte destinéesa atté-
nuer les eftets du syndrome pré-
mensiruel. En passant par I'ajout de
collagéne dans les aliments et I'inté-
rét pour tout ce qui facilite le som-
meil. « L'approche n'est plus seule-
ment holistigue. On constate un
retour de la performance avec une ali-
mentation fonctionnelle relevant dela
routine quotidienne. Les niches
deviennent plus larges. De nouvelles
opportunités de business” sont a sai-
sir », observe Damien Maitre Deval-
lon, directeur général adjoint de
Team Créatif

Si les groupes agroalimentaires
sontaux avant-postes delatendance

L'alimentation
fonctionnelle[..] etle
recentrage sur soi [...]
nouveaux territoires
de croissance pour les
entreprises.

de l'enrichissement fonctionnel, la
restauration a aussi commenceé a
s'en emparer. Subway a lancé en
France Power Subs, une nouvelle
gamme riche en protéines avec un
wrap poulet avocado affichant, par
exemple, 38 grammes de celles-ci. 1l
est méme possible d'ajouter un
« protéines boost » pour en augmen-
ter la quantité. Starbucks propose,
lui, de mettre sur les boissons un
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« cold foam = & la vanille y ajoutant
jusqua 15 grammes de protéines.
Quant au Café de la Paix, place de
I'Opéra a Paris, il sest associé a la
marque francaise de compléments
alimentaires Combeau pour décli-
ner tout au long de la journée une
carte enrichie en collagéne marin.
Du yaourt du petit déjeuner a la
vinaigrette au citron du carpacciode
bar, cet ingrédient apporte une
dimension axée sur le bien-étre et la
beauté aux repas.

Gourde connectée

Tousles secteurs sont concernés par
ces ajouts d'usages. Alors que les
vagues de chaleur se succédent,
Brita vient de lancer sa gamme de
gourdes LARQ chargées, outre la
filtration et le transport de l'eau,
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daider les consommateurs 4 mieux
maitriser leur hydratation. Le bou-
chon LARQ IQ, connecté a l'applica-
tion de la marque, leur permet de
suivre leurs apports en eau. Un
anneau lumineux rappelle régulie-
rement la nécessité de boire a ceux
qui l'oublieraient.

L'addition des fonctionnalités
devrait se poursuivre, tous secteurs
confondus. « L'intellicence artificielle
a une influence sur le phénoméne,
estime Julien Féré, professeur asso-
cié au Celsa et partner communica-
tion chez Onepoint. On a beaucoup
dit gu'elle accroissait les capacités des
gens. Cette logique d augmentation
tous azimuts de l'efficacité rejaillit
aussi sur la consommation én pous-
sant a une guéte accrue de perfor-
Mances. » m

Jouets antistress a presser, pates a malaxer : quand l'etfet bien-étre
sajoute aux plaisirs du jeu

SERIE D'ETE :
DOPER LA VIE (1/5)

Phénomeéne mondial,
les jouets « squishy »
au toucher moelleux
ont vu leurs ventes
multipliées par trois
au premier semestre
en France.

Et le sensoriel investit
de plus en plus le
secteur.

« Squishy ». L'adjectif anglo-saxon,
évoquant le mou etle moelleux, n'est
pas si simple & prononcer pour les
Francais. Les consommateurs hexa-
gonaux, petits et grands, n'en ont pas
moinssuccombéal'attraitdesjouets
quil désigne. Car le phénomene que
représentent ces références agréa-
bles au toucher et déstressantes
quand on les malaxe fait aujourdhui
les beaux jours du secteur.

La catégorie comprend aussi
bien des « squishy dumplings =,
une version jouet a tripoter de la
petite boule de pate farcie connue
dans la cuisine asiatique et com-
mercialisée par le britannique RMS
International, que les balles, chats
et cubes NeeDoh de I'américain

Schylling. Les formes sont dautant
plus variées que les marques cher-
chent a alimenter l'envie de collec-
tionner les modéles.

Triplement des ventes
« Cette tendance mondiale transgéné-
rationnelle se rattache aux attentes
accrues des consommateurs en
matiére de bien-étre. Les réseaux
sociaux ont largement soutenu le
succes de ces jouets. Aux Etats-Unis,
certaines méres ont méme fait des
gueues devant les magasins bien
avant leur ouverture parce qu'ils
annongaient recevoir une poignée de
nouveautés », observe Frédérique
Tuit, experte monde du marché du
jouet chez Circana.

L'engouement s'est étendu a
I'Europe. Au-dela de l'amusement
lié & tout jeu, la dimension senso-
rielle de ces jouets rassure dans un
contexte globalement plutdt anxio-
gene. En particulier a I'heure ou la
santé mentale des plus jeunes fait
l'objet de davantage d'attention.
En France, Circana a comptabiliseé
pour les six premiers mois de
I'année un triplement des ventes
des produits dits « squishy » parrap-
port a 2025 avec 600.000 jouets
écoulés pour une valeur moyenne
de 6,3 euros.

L'appétit pour les solutions antis-
tress dépasse ce seul segment. A
I'image des « hand spinners », ces

toupies a garder dans la main pour
soccuper les doigts. « Ils s'adressent
notamment aux enfants ayant des
troubles de I'attention », ajoute Fré-
derique Tutt

Parmi les autres types de jouets
phares entrant dans les catégories
de produits aux effets augmentés
grace a leur dimension sensorielle
figure le slime. Cette pate un peu
gluante et élastique, servant notam-
ment a fabriquer des objets, est cer-
tes connue de longue date. Mais elle
a su prendre de nouvelles formes
avec une évolution des textures, des
parfums et des usages.

Lancé en mars dans 'Hexagone
par laustralien Moose Toy, GuiGui-
qui se prononce « goui goul »-s'ins-
pire du monde de la beauté. En

« La dimension
sensorielle va
continuer a se
développer dans

I'univers du jouet. »

KARINE ROBIN
Directrice marketing France
de Moose Toy

d

témoigne son pot, évoquant celui
d'une créme, mais aussi les couleurs
des pates dont on choisit la texture,
les paillettes ou les éléments décora-
tifs contenus dans les sachets.

« [l s'agit de faire vivre aux enfants
une expérience a la fois sensorielle
et esthétique. C'est une maniére de
répondre au fait que les petites filles
s'éloignent plus tot gu'avant du rayon

Jjouet et demandent notamment des

cosmeétigues a leurs parenis. Il faut
les faire réver et leur parler avec des
codes guirésonnent chez elles pour les
laisser s'amuser avec des produits de
leur dge », remarque Karine Robin,
directrice marketing France de
Moose Toy.

Tabler sur I'effet collection
Le succés a été vite au rendez-vous,
allant jusqu’a générer des ruptures
de stock. Gui Gui revendigue désor-
mais environ un tiers du marché du
slime en valeur. La marque table
notamment sur l'effet de collection,
avec un contenu surprise a l'ouver-
ture des boites pour alimenter le
réachat. Et la marque rajoutera
pour la gamme disponible en fin
d'année des accessoires eux aussi
associés a l'univers de la beauté.
L'alimentation représente une
auire source d'inspiration prisée.
Slime Mart de Zuru permet, lui, de
réaliser de fausses gaufres, burgers
ou pizzas tres réalistes. Et preuve

que des acteurs du secteur croient
dans la poursuite du développe-
ment de la catégorie, le groupe néer-
landais Goliath a acquis en début
d’année I'entreprise ameéricaine
Crazy Aaron’s, qui propose plu-
sieurs gammes de pates.

Forte de I'appétit des consomma-
teurs et de l'afflux de nouveautés, les
ventes de slime dans I'Hexagone ont
quasiment doublé en valeur au pre-
mier semestre, avec 700.000 pots
achetés au prix moyen de 10,3 euros,
sclon Circana. « La valeur est supé-
rieure au “squishy” car les sets sont
plus gros, nécessitent plus d'innova-
tions et reposent parfois sur des licen-
ces », observe Frédérique Tutt.

Loftre autour de produits les plus
sensoriels possible vise également
les plus petits. Le spécialiste des con-
teuses Tonies a récemmentsortiune
version Calins des personnages de
Disney que l'on peut chover en écou-
tant des histoires qui se terminent
par des sons apaisants. Avec ses
Moodies, Nathan propose, lui, aux
parents d'aider leurs jeunes enfants
a gérer leurs émotions avec Huggy,
UM gros COoEUT rouge a SeTTer contre
soi lorsque l'on est triste et qui
simule les battements de coeur et
Calmy, dont la silhouette évoque
une flamme et qui doit permettre
de canaliser sa colére en soufflant
dessus.

Les adultes ne sont pas non plus

oubliés. Le développement des ven-
tes de Lego aupres d'eux reléve aussi
de cette quéte de relaxation, en parti-
culier avec la gamme Botanicals,
avec ses bouquets de tulipes ou ses
nénuphars.

De nouveaux registres

Le jeu de société cherche aussi a
semparer du phénomeéne. D'autant
gque le « Barométre des jeux de
societeé » qu'Asmodee a réalisé avec
Kantar souligne I'importance des
jeux de société dans les questions
de bien-étre et de détente. Face au
rythme soutenu du quotidien, 62 %
des personnes interrogées décla-
rent y voir une échappatoire posi-
tive au stress quotidien, et 71 % con-
sidérent qu'ils ont un impact
bénéfique sur leur santé mentale.

« La dimension sensorielle va con-
tinuer a se développer dans 'univers
du jouet. Elle est de plus en plus plé-
biscitée sur les réseaux sociaux »,
estime, pour sa part, Karine Robin
chez Moose Toy. En fin d'année, la
gamme de jouets scientifiques
Crunch Labs, lancée par le tabri-
cant en partenariat avec I'ancien
ingénieur de la Nasa et star de You-
Tube Mark Rober, comprendra
notamment une presse hydrauli-
que. Elle permetira d'écraser toutes
sortes de matiéres et dobjets. Une
maniére aussi de se défouler.
—CLE.
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L'Europe impose
une réglementation

stricte sur I'TA

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Depuis le 2 aont 2026,
les géants de la tech
devront se conformer
a des regles séveres
sous peine de lourdes
sanctions.

Fabienne Schmitt
— Bureau de Bruxelles

C'est une date 3 margquer d'une
pierre blanche dans l'histoire de la
regulation numerigue. Dimanche
2 aoit, I'Union européenne a
enclenché officiellement la phase
d’application stricte de son regle-
ment sur l'intelligence artificielle
(LA), adopté en 2024.

Le Bureau de I'TA de la Commis-
sion européenne, épaulé par les
autorités nationales des Etatsmem-
bres, disposera désormais de pou-
voirs denguéte et de sanction réels
sur les développeurs des modeéles
d'IA les plus puissantsdela planéte.

Jusqu'a présent, il fonctionnait
essentiellement a coups de dialo-
guesinformels et de codesde bonne
conduite volontaires. Linstitution
se dote d'un arsenal coercitif sans
précédent en Europe. Elle pourra
envoyer des demandes d'informa-
tion formelles aux fournisseurs de
modéles d'lA a usage général
(GPAI), comme OpenAl avec Cha-
tGPT, Google avec Gemini, ou
Anthropic avec Claude. Mais aussi
mener des évaluations directes de
leurs modéeles - alors quielle peine
déja aaccéder a certains dentre eux
-, inspecter leurs locaux et méme
restreindre la mise sur le marché
d'un modéle non conforme.

En cas d'infraction, sont prévues,
des amendes jusqu'a 35 millions
d'euros ou 7 % du chiffre d'affaires
mondial pour les pratiques d'1A
interdites, 15 millions ou 3 % pour
les manquements aux obligations
des modeéles GPAL

Une combinaison d'experts
externes et de scientifiques
L'ambition est immense, mais les
moyens font débat. Le Bureau ne
compte aujourd’hui que 80 agents,
avec 38recrutements en cours. Sur-
veiller des dizaines de modéles
d'envergure mondiale avec moins
de 120 personnes donne la mesure
du défi.

La Commission mise sur une
combinaison d'expertise externe et
d'un panel scientifique de 60

experts indépendants. Au-dela du
volet répressit, le 2 aoiit active les
regles de transparence de l'article
50 de la loi. Dés lors, tout chatbot
devra informer l'utilisateur qu'il
parle a une machine, les « deepfa-
kes » (images, vidéos ou sons mani-
pulés par IA) devront étre claire-
ment étiquetés dans un cadre
professionnel et les contenus géné-
rés par [A devront embarquer des
filigranes lisibles par machine.
Environ 190 organisations ont signé
le Code de bonnes pratiques sur la
transparence et peuvent sappuyer
sur des icOnes européennes stan-
dardisées, disponibles gratuite-
ment sur le site de la Commission.
Heste un angle mort de taille : le
marquage des textes. Une officielle
de laCommission reconnaitque «la
fiabilité du filigrane pour le texte est
moins performante comparée aux
autres modalités ». En clair, un texte
produit par ChatGPT copié-collé
perd tout simplement son filigrane.
Solution retenue : les outils de
détection seront d’abord réservés
aux experts et aux autorités, le
temps que la technologie ratirape
I'ambition réglementaire.

Incidents récents

Ironie du sort, des incidents récents
ont illustré en tempsréel les risques
gue la réglementation cherche pré-
cisément a prévenir : il y a quelques
jours, lors de tests, deux modéles
d'OpenAl sont sortis volontaire-
ment de leur environnement pour
sattaquer a la plateforme Hugging
Face et des modeles d'Anthopic ont
aussi accédé a trois sites, sans y éire
autorises.

« Ces incidents soulignent l'impor-

tance de metire en place les activités
de surveillance nécessaires par les
fournisseurs », fait-on valoir a la
Commission, qui rappelle l'obliga-
tion légale de mitiger les risques
systémiques tout au long du cycle
de vie des modéles.

Il serait inexact de dire que la loi
sur I'lA sapplique en totalité depuis
le 2 aoiit. L'UE a fait le choix d'une
montée en charge progressive,
modifiée par I'« Omnibus [A » -
entré en vigueur le 20 juillet-quia
repoussé les échéances les plus cru-
ciales : les reégles sur les systemes a
haut risque (recrutement, crédit,
justice) n'entreront en vigueur
guen décembre 2027 ; celles sur les
systémes intégrés dans des pro-
duits réglementés (dispositifs
meédicaux, véhicules...) en
aout 2028,

Et les nouvelles interdictions sur
les IA générant des contenus
sexuels non consensuels et de la

pédopornographie entreront en
vigueur le 2 décembre prochain. La
pression des lobbies technologi-
ques, américains en téte, a manifes-
tement pesé dans les arbitrages.

In fine, la stratégie de Bruxelles
repose sur un équilibre entre fer-
meté affichée et co-régulation prag-
matique : avant de brandir les
amendes, la Commission privilégie
le dialogue, les 190 signataires du
Code de bonnes pratiques bénéfi-
ciant d'une présomption de confor-
mité et d'une charge administrative
allégee.

Mais la patience a ses limites. « La
ol la non-conformité persiste, la
Commission envisagera de deéployer
ses pouvoirs », prévient un officiel.
L'Europe a mis sept ans 4 concevoir
cette Iégislation. Elle entre mainte-
nant dans sa phase la plus délicate :
prouver qu'elle est capable de
l'appliquer face aux acteurs les plus
puissants del'économie numeérique
mondiale. m
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La nouvelle régulation européenne sur I'lA introduit des obligations de transparence,
comme l'étiquetage des contenus générés par IA et I'information des utilisateurs. Photo Shutterstock

Un casse-téte pour les réseaux sociaux

Alors que Bruxelles
s‘appréte a faire appliquer
une des dispositions clés
de son Al Act, les platefor-
mes font face a un mur
technigue et opérationnel
pour signaler les contenus
générés par intelligence
artificielle.

Mehdi Laghrari

Un « D-Day = qui ne fait pas que des
heureux. Alors que I'Al Act euro-
péen impose des le 2 aotit des obli-
gations de transparence sur la
technologie, avec un étiquetage
obligatoire des contenus générés
par [A, I'inquiétude monte chez les
grandes plateformes numériques.
A commencer par les réseaux
sociaux, oil la prolifération d'ima-
ges, textes, et sons générés artifi-
ciellement est désormais légion.

De fait, le texte européen braque
d’abord ses projecteurs sur les
fournisseurs d'lA, sommés
d'injecter des marqueurs techni-
ques invisibles dans les fichiers
générés. Mais les réseaux sociaux
s¢ retrouvent mécaniquement
propulsés en premiére ligne.

En tant que diffuseurs, ils ont la
responsabilité d'intercepter ces
signaux pour informer le public,
notamment sur les « deepfakes ».
La tache sannonce d'autant plus

complexe quelle se heurte dabord
a la fragilité de la détection : sur le
papier, l'industrie mise en grande
partie sur la norme C2PA, un
tatouage numérique invisible et
infalsifiable inséré lors de la créa-
tion d'un fichier.

Ce signal reste toutefois trés vul-
nérable : une simple capture
d'écran, une compression auto-
matique ou le passage par une
application de montage tiers suffit
a réinitialiser le fichier et & purger
ses métadonnées.

Fragilité du marquage

Les plateformes n'ont ensuite
d'autre choix que de sen remetire
a I'auto-déclaration des utilisa-
teurs ou a des détecteurs automa-
tiques développés en interne. Mais
ces derniers accumulent encore
les faux positifs, comme le montre
l'expérience de Meta. En février
2024, la maison meére de Face-
book, Instagram et WhatsApp a
sorti un badge « Fabrigué avec
I'IA » pour eétiqueter automatique-
ment les contenus générés sur ses
différents réseaux sociaux.

Mais celui-ci a fini par ratisser
trop large : des photographes ont
découvert que leurs photos réelles
portaient la mention, simplement
parce qu'elles avaient été retou-
chées via des logiciels comme
Adobe. Face au tollé, Meta a fini

par rectifier le tir, en remplacant
son étiquette par « Info [A =, un
badge plus neutre qui informe les
utilisateurs sur la présence de tra-
ces d'outils [A.

Un faux départ que cherchent a
éviter les plateformes, qui avan-
cent en ordre dispersé face a ces
nouvelles obligations. Snapchat
fait figure de pionnier, ayant signé
le « Pacte sur I'lA » de Bruxelles
des 2024, intégrantdesmarquages
contextuels natifs. De son coté,

L'industrie mise

en grande partie
sur la norme C2PA,
un tatouage
numeérique invisible
et infalsifiable.

Meta a fait volte-face : apres avoir
boudé les engagements initiaux, le
géant américain a finalement
signé le code de bonnes pratiques
européen sur la transparence.
Sous la pression constante des
régulateurs européens, TikTok
cherche quant a lui a simposer en
éleve exemplaire. Le réseau chi-
nois a annonceé avoir rejoint le
comité de pilotage de la C2PA et
revendique avoir déja étiqueté

plus de 3 milliards de contenus
genereés par [A. Mais la plateforme
concéde en creux la complexité de
l'exercice : pour étre efficace, elle
doit empiler filigranes invisibles,
métadonnées et nouveaux algo-
rithmes anti-spam afin de traquer
les comptes automatiseés.

Le défi de la modération

« Quand on voit que certaines plate-
formes ont déja du mal a modérer
certains contenus unanimement illi-
cites, on se demande comment elles
vont pouvoir suivre les contenus syn-
thétisés par IA, explique Diego
Ferri, analyste au sein d'EY Faber-
novel. Il va y avoir un vrai sujet
autour de la modération, gui est de
plus en plus déléguée a de l'intelli-
gence artificielle, avec peut-étre le
retour vers plus de modération
humaine. »

Un chemin que ne semble pas
prendre X. Ayant refus¢ d'intégrer
les normes C2PA dans ses critéres
dewérification de contenu LA, lapla-
teforme s'en remet quasi-exclusive-
ment aux fameuses « Notes de la
communauté » pour signaler a pos-
teriori les « deepfakes ».

Son patron, Elon Musk, vient de
poursuivre en justice I'Etat du Min-
nesota, apres son introduction
d'une loi criminalisant la généra-
tion d'images dénudées visant a
nuire a un candidat politique. =

Les start-up chinoises bousculent le marché de I'TA

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

La guerre des prix
s'intensifie dans I'IA

ainsi face ala concur-
rence chinoise OpenAl
réduit ses prix pour
rester compétitif

Josephine Boone

Aprés la guerre des modéles, la
guerre des prix est lancée dans
l'intelligence artificielle (IA). Face a
l'avénement de modéles chinois trés
performants et nettement moins
chers que leurs homologues améri-
cains, les leaders du secteur passent
al'offensive.

Jeudi, OpenAl, l'entreprise der-
riere ChatGPT, a drastiquement
baissé le prix de certains modeles de
la gamme GPT-5.6, la plus avancée.
« A partir d'aujourd’hui, GPT-5.6
Luna, notre modeéle le plus rapide et
le plus abordable, coiitera 80 % de
moins, tandis que GPT-5.6 Terra,
notre modele pour le travail quoti-
dien, cotitera 20 % de moins [...] Ces
mises i jour aident les clients &
gagner plus pour chaque dollar
investi dans I'lA », explique I'entre-
prise dans un post de blog.

Concurrence croissante

Ainsi, le million de tokens d'entrée
(unités de données traitées par les
modéles d’IA pendant I'entraine-
ment et I'inférence) de Luna est
passé de 1 dollar a 0,20, et le million
de tokens de sortie de 6 dollarsa 1,20

dollar. Pour Terra, les prix ontreculé
a 2 dollars en entrée et 12 dollars en
sortie. La pression est de plusen plus
forte de la part des acteurs chinois
comme DeepSeeck, MiniMax et Z.ai.
Ils proposent des tarifs dérisoires,
pour des performances désormais
considérées comme équivalentes. A
titre d'exemple, le modéle Fable 5
d’ Anthropic coiite 50 fois plus cher
que V4 Pro de DeepSeek. Certes, le
prix du token a I'unité n'a jamais été
aussi bas.

Mais I'émergence des modéles de
raisonnement et des outils agenti-
ques, qui découpent les taches en
plusieurs étapes et gagnent en auto-
nomie, entraine une consommation
de tokens exponentielle 8 mesure
que les cas dusage gagnent en com-
plexité. En paralléle, certains four-
nisseurs comme Github Copilot,

Cursor, Replit et Anthropic ont
changé leur méthode de pricing,
passant d'un forfait mensuel a une
facturation a I'usage. Si bien que de
plusen plus dentreprises se méfient,
et imposent des limites de consom-
mation 4 leurs employés.

D'apres le « Financial Times =, le
géant Amazon a identifié des cas de
dépenses debridées lices a des outils
d'IA non controlés en interne.
Lentreprise a constaté un dépasse-
ment de 860 % par rapport au bud-
get d'un projet e-commerce, et il a
fallu pas moins de cing mois pour le
constater, explique le FT. Et ce n'était
pas une premiére : auparavant,
Amazon a di régler 541.000 dollars
de facture imprévue liés au dévelop-
pement doutils d'audit financier. En
mai dernier, le fondateur du phéno-
mene agentigue OpenClaw postait

méme une capture décran révélant
qu'il avait dépensé... 1,3 million de
dollars en 30 jours sur Codex, loutil
de code d'OpenAlL

Equation économique

Face a cette inflation, alors que de
nombreux salariés sont désormais
accoutumesa l'usage de leur chatbot
auquotidien, de plus en plus dentre-
prises se tournent vers une combi-
naison de différents modeles : des
licences payantes chez OpenAl ou
Anthropic, et des briques de mode-
les « open weight », modifiables et
moins chers, pour certains cas
d'usage. En Europe, de grandes
entreprises comme Siemens,
Renault ou Orange utilisent par
exemple les modeles Qwen d’Ali-
baba. Microsoft, qui a enregistré la
plus belle séance de son histoire en

Bourse jeudi, vient de dévoiler une
suite de petits modéles pour répon-
dre a cette problématique. Nvidia a
de son cité lancé l'année derniére
son modéle open-weight Nemotron,
parmi les plus téléchargés par les
développeurs. Lavénement d'une
concurrence accrue entre les mode-
les les plus avancés et la pression des
prix vers le bas est une bonne nou-
velle pour les utilisateurs finaux,
moins pour les leaders américains.
OpenAl et Anthropic, qui prévoient
de s'introduire en Bourse dans les
prochains mois, brillent dénormes
quantités de cash chagque mois pour
investir dans l'infrastructure et
l'entrainement.

Leur capacité a dégager des béne-
fices dépendra directement du prix
que les entreprises sont prétes a

payer pour déployer leurs outils. m
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Google, Amazon

et Microsoft affichent
des croissances
spectaculaires,

mais cette dynamique
s‘accompagne d’'inves-
tissements massifs,
notamment dans

les infrastructures.

Mehdi Laghrari

Sur le papier, le bilan est étincelant.
Portés notamment par I'IA et ses
immenses besoins d'infrastructu-
res, les géants de la tech affichent
une santé insolente. A commencer
par les trois géants du cloud : avec
pres de 120 milliards de dollars de
revenus trimestriels, Alphabet,
maison mére de Google, affiche une
croissance globale de 24 %, propul-
sée par l'envolée de 82 % de sa bran-
che dédiée au cloud.

Amazon suit la méme tendance:
sa filiale AWS franchit les 42 mil-
liards de dollars de ventes trimes-
trielles (+36%), signant sa plusforte
accélération depuis plus de quatre
ans. De son coté, Microsoft franchit
la barre des 90 milliards de revenus
trimestriels, porté par la dynami-

que d'Azure (+43 %). « La firme se
positionne habilement comme le sys-
teme d'exploitation de I'lA dans les
entreprises », analyse Jean-Christo-
phe Liaubet, associé¢ chez EY Faber-
novel. Jeudi, la firme de Redmond a
vu son cours bondir de 16 % et porté
sa valorisation a 450 milliards de
dollars, soit la plus forte augmenta-
tion en une journée de I'histoire
boursiére.

Mur vertigineux des Capex
Pourtant, cette dynamique
saccompagne d'une fitvre d'inves-
tissements matériels qui com-
mence a faire frissonner Wall
Street. Pour maintenir la cadence
des data centers, la facture senvole.
Amazon réévalue son plan de
dépenses d'investissement annuel
a 220 milliards de dollars, tandis
que Google a englouti prés de
45 milliards sur le seul trimestre,
contribuant a la premiére trésore-
rie négative de son histoire.

Mais l'inquiétude du marché se
focalise particulierement sur Meta.
La firme de Mark Zuckerberg
dépense sans compter pour tenter
de rattraper son retard dans la tech-
nologie. Alors qu'elle prévoyait
entre 115 et 135 milliards de dollars
de dépenses sur I'année, cette enve-
loppe a eté releveée a une fourchette
comprise entre 130 et 145 milliards
de dollars pour I'ensemble de
l'année.

Le tout pour un résultat encore
inégal : Muse Spark, son premier
modele développé par sa division
Superintelligence Labs marque
une avancée concréte, mais il reste
distanceé par les modeles frontieres
d'OpenAl et Anthropic, ainsi que
par les derniers modéles chinois.
« C'est le colosse qui a le plus les pieds
en argile », glisse Jean-Christophe
Liaubet. « N'ayant pas d’activité
cloud pour reventiler ses infrastruc-
tures, la firme essaye de revendre son
excés de capacité de facon opportu-
niste, affirme I'analyste. Mais avec
80 % de son business fondé sur la
pub, le marché s'interroge franche-

« Lavaleur de I'TA
s'est déplacée pour
partie vers
lI'infrastructure et
la distribution. [...]
A cejeu-la, ce sont
les géantsdela
tech qui tiennent
les tuyaux. »

JEAN-CHRISTOPHE LIAUBET.
Associé chez EY Fabernovel
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Alphabet, Amazon et Microsoft dominent le marché grace a I'lA, portées par leurs divisions cloud,
mais la hausse des dépenses inquiete Wall Street. Photo Sebastien Bozon | AFP

ment sur sa capacité de diversifica-
tion, compie tenu des tentatives pré-
cédentes de son dirigeant ».

Au-dela des chiffres financiers et
des retours sur investissements, ces
résultats révelent une fracture tech-
nologique majeure. A l'exception
notable d’Alphabet - qui entretient
la concurrence avec Gemini, son
propre cloud et ses puces souverai-
nes TPU spécialisées dans l'inté-
rence - la plupart des géants de la
tech semblent avoir renoncé a la
course au modéle frontiére.

Apple satfiche ainsi compléte-
ment en dehors de cette bataille.
Portée par les ventes d'iPhones, qui
ont progressé de 22 % sur un an, la
firme atfiche des revenus de
109,4 milliards sur les trois derniers
mois. Un record qui n'a toutefois
pas suffi a contenter Wall Street, qui
5 inquicte de prévisions décevantes
sur fond de flambée des prix des
puces mémoires. Le titre a cédé
7.35% a Wall Street aprés ses résul-

tats, soitune évaporation de présde
400 milliards de capitalisation.

Pour alimenter Apple Intelli-
gence et faire évoluer Siri, Tim Cook
a d'ailleurs prétéré sous-traiter le
« cerveau » d'lA a des tiers,
sappuyant majoritairement sur
Google pour porter la charge de cal-
cul. Une stratégie qui préserve les
marges et la trésorerie de la firme,
dont les investissements d'infras-
tructures restent contenus a envi-
ron 2 % de ses revenus.

Cette redistribution des cartes
redéfinit le role des Gatam. D'un
coté, Applereste centré sur le maté-
ricl. De l'autre, Microsoft et Ama-
zon (qui vient de compléter son
investissement de 50 milliards de
dollars dans OpenAl) ont trouveé un
partenariat symbiotique mais
financiérement contraignant avec
les geants de I'IA. En injectant des
milliards dans Anthropic et Ope-
nAl, ils sassurent que leurs mode-
les les plus performants tournent

sur AWS ou Azure, ce qui leur
assure des revenus considérables.
Ces investissements colossaux
dopent d’ailleurs de maniére spec-
taculaire leurs bilans. En valorisant
leurs participations dans ces pépi-
tes de I'lA, Amazon et Microsoft
enregistrent des gains comptables
latents. De méme pour Alphabet,
qui a aussi vu son bénefice net bon-
dir de 298 % (1), a 1121 milliards de
dollars, en raison de ses participa-
tions dans SpaceX et Anthropic.
Un jeu de miroirs financier qui
révéle que malgré leurs valorisa-
tions stratosphériques et leur mai-
trise de l'état de l'art technologique,
les leaders de I'LA restent encore tri-
butaires des géants de la tech. « La
valeur del'lA s'est déplacée pour par-
tie vers l'infrastructure et la distribu-
tion, atffirme Jean-Christophe
Liaubet. A ce jeu-la, ce soni les géants
de la tech qui tiennent les tuyaux et
servent de plateformes d'accés au
marché pour les pépites de I'TA. » m

Le parcours atyp

iquede

Patrick Drahi dans les télécoms

PATRICK DRAHI,
RISE & FALL

D'UN TYCOON DES
TELECOMS (1/5)

Classement Forbes
des millionnaires en
téte et méthode John
Malone sous le bras,
c’est par le cable

que Patrick Drahi s'est
lanceé a I'assaut des
télécoms en France.

Thomas Pontiroli

Le consolidateur, Cest lui. Bien avant
de mettre en vente SFR et de se
retrouver au centre du nouveau
meécano des télécoms francais,
Patrick Drahi est entré dans le sec-
teur en agrégeant une nuée d opéra-
teurs du cible en souffrance, don-
nant naissance a Numericable.
L'idée lui vient droit des Etats-
Unis. Jeune ingénieur diplomé de
Polytechnique, Patrick Drahi éplu-
che le classement Forbes des mil-
lionnaires. [l y compte dix fortunes
baties dans le cable. [l n'en fallait pas
plus.. Il découvre alors John
Malone, le « cow-boy du cable » aux
Etats-Unis, qui s'imposera comme
son modéle. Sa recette est de croitre
par acquisitions en levant de la dette.

DeI'’X aux HLM

Apres un début chez Philips 4 Eind-
hoven, aux Pays-Bas - sa seule et
bréve expeérience de salarie -,
Patrick Drahi embraye vite sur
l'entrepreneuriat. Tout commence
en 1994 i Cavaillon, dans le Vau-
cluse. Avec un prét étudiant de
50.000 francs en poche, le jeune X
fonde Sud Cible Services. Loin de
I'image de I'homme d'affaires fan-
tdme qu'il cultive aujourd'hui,
Patrick Drahi démarche alors les
mairies, parle partois « devant trois
mamies », dira-t-il au « Point », et
cAble desHLM. En 1995, il récidive a

Marne-la-Vallée avec Médiaré-
seaux. Mais bien vite, en 1999, il
cede ses sociétés au néerlandais
UPC, dont il devient actionnaire et
cadre dirigeant.

A ce poste, il rachéte une bro-
chette de « ciblo» moribonds : RCF,
Rhone Vision Cable, Videopole,
InterComm France. Ca non plus ca
ne durera pas. En 2000, sentant le
vent du boulet de la bulle Internet,
Patrick Drahi céde ses 5% aUPC et
empoche un cheque de 150 millions
de francs. Ce sera le capital de
départ de sa nouvelle société, Altice
(= bois sacre d'Olympie =), créee
en 2001 au Luxembourg. Aussitot,
la fievre acheteuse reprend :
en 2002, il rachéte I'alsacien Est
Vidéocommunication. Tel un cha-
lutier raclant les fonds marins avec
ses filets, Patrick Drahi accélére la
consolidation avec le fonds britan-
nique Cinven. A la fin de 2004, le
tandem reprend pour 528 millions
d'euroslesréseauxcablésdeFrance
Télécom, Canal+ et TDE En 2005,
tout est réuni dans Numericable.

En 2006, le nouveau champion
du cible avance i une échelle tecto-
nique. Alors assis sur la moitié¢ du
cable francais, Patrick Drahi sofire
I'autre moitié avec Noos (cédé par
Liberty Global) en levant 1,8 milliard
aupres de Lehman Brothers, Mor-
gan Stanley ou du Crédit Lyonnais.
Avec Completel en 2007, Drahi com-
pléte son puzzle, controlant a preé-
sent 99 % du cable francais ! Ce
grand ménage n'a été possible que
parce que le secteur était en ruine.
Lanceé en 1982 sans régulation
pérenne, le plan cable devait équi-
per la France en réseaux de pointe. Il
a notamment fait naitre Paris TV
Céble (créé par la Lyonnaise des
eaux) en 1985, aux origines de Noos.

Mais le plan a ét¢ abandonné qua-
tre ans plus tard, laissant un pat-
chwork de réseaux locaux déficitai-
res, éclatés entre la Générale des
eaux, France Télécom, la Caisse des
dépots ou TDE En rachetant « a la
casse », Patrick Drahi sest assis sur

une montagne de cible payée par
d'autres. Le pari est osé: a l'heure de
IADSL triomphante, puis de la TNT
gratuite, personne ne croit a cette
technologie en France. « Drahi est
remarguable, car il a compris qu'il ¥
avait de la valeur dans le cable, a l'épo-
gue oLl personne n envoulait », recon-
naitra I'un de ses banquiers.

L'histoire lui donne d'abord rai-
son. Une fois modernisé, le résean
cable d'Altice permet de véhiculer
internet a tres haut débit avant tout
le monde : le 5 novembre 2007,
Numericable dégaine le premier
une offre a 100 meégabits par
seconde, quand 'ADSL plafonne a
20. Fin 2012, selon I'Arcep, il détient
encore 70% des abonnements fran-
cais a ce niveau de débit.

Tout ca pour rien ?
Seulement en paralléle, se dessine
demain, qui misera sur la fibre jus-
qu'a I'abonné. Or, le réseau de
Patrick Drahi s'arréte au pied de
lI'immeuble, laliaison finale (jusque
dans son salon) etant assurée par le
ciible. Un choix qui ne sera pas sou-
tenu politiguement, Bercy allant
jusqua qualifier ce pari de techno-
logie des années 1980. Mis hors-jeu
par la fibre optique d'Orange, le
cible souffre aussi du fiasco Noos,
et dun manque de performance en
émission. La solution sera d'abord
de faire passer le cable pour de la
fibre dans les communications
commerciales. Avant de se faire
condammner sur ce meésusage, et de
se convertir a la vraie fibre.

Tout ¢ca pour rien ? Si le cible est
enterré - les 400.000 clients restant
en 2026 doivent étre débrancheés
bientdt -, Patrick Drahi a gquand
méme pu transformer une infras-
tructure barogue en un opérateur
crédible, lui permettant d'activer de
puissants leviers financiers au
moment ou les taux d'intérét sont
bas. Et, en 2014, avaler un concur-
rent alors dix fois plus gros que lui:
SFR.m

Série d'été

Les femmes invisibles
a travers les siecles

® Elisa Bonaparte, cheffe d’Etat dans I'ombre de Napoléon
® Gertrude Bell, (plus que) la « Lawrence d’Arabie » féminine
® Vera Rubin, l'astronome oubliée qui a vu l'invisible

® Lil Hardin Armstrong, dans 'ombre de Louis

® Alice Walton, la femme la plus riche du monde

Du lundi 3 au vendredi 7 aoiit

1 épisode par jour

A lire cette semaine
dans Les Echos

Prenez un temps d'avance
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Roquefort, le « village usine » du fromage persillé

Le bourg de I'Aveyron a

ru ey

ine dans

ses caves le célebre fromage au lait
cru de brebis. Lactivité liée a sa
production génere un nombre
d’emplois deux fois plus important
que la population de la commune.

Laurent Marcaillou
— Correspondant i Toulouse

arement un village et
un fromage n'ont été
aussi liés. Construit sur
un éboulis du rocher
du Combalou, dans les
causses calcaires du sud de I'Avey-
ron, Roquefort-sur-Soulzon ren-
ferme les caves d'affinage du fro-
mage du méme nom, troisiéme
appellation fromagére apres le
comté ¢t le reblochon. Tout dans le
village respire le roquefort, des caves
fraiches a 11 degrés en forme de
cathédrales ot les pains de fromage
sont affinés - 14 jours minimum -
aux boutiques dans les rues et aux
usines de conditionnement dans la
vallée, tandis que les camions de
Société sillonnent les rues.

« Roguefort est un village usine et
l'ensemble dela population estlapour
daffiner le fromage », rapporte Sylvie
Vabre, maitre de conférences en his-
toire contemporaine a I'universite
de Toulouse Jean-Jaurés et autrice
d'une thése sur le roquefort. Cette
industrie génére un millier
d'emplois dans une commune qui
compte 475 habitants. Les fabri-
cants financent un service d'auto-
cars jusqua Millau et Saint-Affrique
pour les salariés. Ce fromage persillé

au lait cru de brebis est connu depuis
le XI= siecle. Les artisans lui ont
ajouté du pain moisi en 1793 pour
accélérer la fermentation.
Aujourdhui, le penicillium
rogqueforti est incorporé

dans le lait. « La pro-

duction a explosé au & T rale de Roquefort, qui
XTX siécle, passant de M2 réunit les fabricants
200 a 10.000 tonnes | QUL I Montpallios

paranen 1914 »,

rappelle Sylvie Vabre. Béziers

Alafindu XIX=siecle, le

village comptait plus de

200 caves d'affinage familia-

les, ventilées par des fissures dans la

roche appelées « fleurines ».

Deux kilomeétres de caves

En 185], pendant la révolution indus-
trielle, sept artisans regroupérent
leurs caves pour créer la Société
civile de Roquefort. Rebaptisée
Société des caves en 1863, elle est
devenue le premier fabricant de
roquefort encreusant les trois quarts
des caves du village, qui sétirent sur
2 kilométres. En 1952, le groupe Per-
rier l'avendue 4 Lactalis sous la pres-
sion du gouvernement qui ne voulait
pas que le suisse Nestlé senempare...
Aujourd’hui, Société détient 80 %
des caves et 52 % du marché. [l reste
sept fabricants de roquefort :
trois groupes fromagers (Société de

Lactalis, Papillon de Savencia et la
coopérative La Pastourelle de
Sodiaal), deux PME (Gabriel Coulet
et Verniéres Fréres) et des artisans
(Carles et Combes). Pour éviter les
contrefacons, les producteurs ont
obtenu la premiere appellation
dorigine au monde en 1925. Trans-
posée en AOP européenne en 1996,
elle stipule que le roquefort ne peut
étre affiné et conditionné qu'a
Roguefort-sur-Soulzon.

« L'appellation d'origine a protége
la filiére : les fabricants luttaient
contre la contrefacon et par un effet

induit elle a évité la délocalisation »,

se félicite Antoine Renauld,
secrétaire genéral de la
Confédération géneé-

et les producteurs de lait. La filiére
fait vivre 5.000 personnes. Les fabri-
cants emploient 1.500 salariés dans
huit laiteries et dans les caves d'affi-
nage. Lelait est produit par 2.650 éle-
veurs dans 1.250 exploitations, dans
un rayon de 100 kilométres autour
de Roquefort, 2 90 % dans I'Aveyron,
le Tarn et la Lozere. « Sans le rogue-
fort, iln'y aurait rien dans le Sud Avey-
ron, car il n'yv a pas d'eau sur les Caus-
ses », observe Antoine Renauld.

La production a toutefois dimi-
nuéde 40 % en 50 ans pour se stabili-
seT 3 13.860 tonnes en 2025, dont un
quart est exporté. Car le roquefort a
du mal i séduire les jeunes. « Ce n'est
pas un fromage facile car il est fort en
goiit et cher. C'est pourguoi nous
avons sorti la recette Société Douceur
en 2025 », explique Anne-Julia

Goutte, directrice générale de Lacta-
lis AOP et terroirs. Pour consolider la
filicre, le groupe produitd’autres fro-
mages avec le lait de brebis, comme
Lou Pérac et Salakis.

Malgré I'activité, la plupart des
maisons sont fermées. Les fabri-
cants les ontachetées pour exploiter
leurs caves ¢t les habitants sont par-
tis vivre plus confortablement dans
lavallée. La population de Roquefort
a été divisée par trois depuis 1962
Omniprésent, Lactalis possede 80 %
du patrimoine foncier, deux restau-
rants et le terrain de football. Iy
maintient le siége de sa division de
fromages AOP et loue des maisons
aux travailleurs saisonniers.

Au centre du village, la construc-
tion de la Maison du Roguefort
sachévera i l'automne. Cet office de

tourisme serarelié par unascenseur
au nouveau parking. Il fait partie du
projet « Roguefort demain », qui
prévoit de construire un escalier le
long de la talaise du Combalou pour
faire grimper les visiteurs jusqua
une ancienne bergerie et un belve-
dére. Roguefort attire 60.000 visi-
teurs par an dans les caves mais la
frequentation a diminue depuis le
Covid. « Nous voulons redynamiser
le village pour faire vivre les commer-
ces, explique le maire, Yannick Rou-
quette. Il y avait autrefois un hatel et
un cinéma i Roguefort ! » m

Demain Comment Clisson
est devenue la capitale
des « musiques extrémes »

Roquefort-sur- Suulzu-n ahrm: 475 habitants mais falt traval]ler plus d'un millier de personnes autour de son trésor bien protége,

le fromage du méme nom. Photo iStock

WO Group, I'ex-branche aéroportuaire
de Securitas, veut changer de dimension

iLE-DE-FRANCE

L'entreprise de siireté
aéroportuaire, née
en 2024 de la scission
de cette activité par
Securitas, a resigné
ses grands contrats.

Hugo Robert

WO Group, I'ancienne branche de
siireté aéroportuaire de Securitas
en France, a réussi son autonomi-
sation. Crééeen décembre 2024 4la
suite du désengagement du géant
suédois de la sécurité privée dans
l'aérien, lentreprise basée a Trem-
blay-en-France, en Seine-Saint-De-
nis, annonce un premier chitfre
d'affaires de 141 millions d'euros
pour un bénéfice net de 5 millions
d'euros, avec 2.900 salariés. Le
numero deux de la siireté aéropor-
tuaire en France est présent sur
douze plateformes aéroportuaires
a travers quatre activités : la préven-
tion du risque terroriste, la sécurité
incendie, la surveillance humaine
et la gestion de flux.

Nouvelles technologies

Désormais indépendant, WO
Zroup mise sur son savoir-faire et sa
spécialisation pour faire la diffé-
rence face a des entreprises généra-
listes dotées d'un département
sécurité, sur un marché en pleine
mutation. Pour se lancer, la priorité
de l'entreprise a été de conserver
ses acquis. « La premiére année a é1é
un beau succés car on a resigné tous
nos contrats, le projet a été bien
accueilli par le marché », explique
Xavier Gondaud, président-direc-
teur général de WO Group, ancien

PDG de Securitas Aviation en
France depuis 2005.

L'entreprise a ainsi renouvelé fin
juin 2025 un contrat avec Air Fran-
ce-KLM pour la sécurisation du
hubde lacompagnie a l'aéroportde
Roissy-CDG dans le cadre d'un con-
trat-de cing ans-d'un montant de
plus de 20 millions d'euros par an.
Lentreprise va ainsi accompagner
la montée en puissance de Roissy-
CDG et son programme de déve-
loppement & I'horizon 2035.

« La menace sur les aéroports évo-
lue. Elle était essentiellemnent sur les
explosifs et, maintenant, cela se
dirige vers des attagues chimigues ou
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autre. Donc Bruxelles a mis en place
des normes gui nécessitent de nou-
velles technologies », analyse celui
qui est aussi président du syndicat
des entreprises de silreté aéropor-
tuaire. Ainsi, WO Group investit
plus de 2 millions d'euros par an
dans la formation de ses éguipes &
l'arrivée de I'IA et de I'imagerie en
3D dans les systemes de détection

dexplosifs.

« Savoir-faire »

A Tl'avenir, WO Group veut chan-
ger de dimension et doubler sa
taille d'ici les cing prochaines
années. Lentreprise comptey par-

5

venir en développant des activités
encore sous-exploitées comme
l'accueil et l'assistance opération-
nelle dans les aéroports. Des hites
et hitesses qui vont gérer les files
d'attente et gérer des services en
periphérie de I'automatisation de
la billetterie.

« Dans un second temps, nous
nous dirigerons vers la croissance
externe pour toucher ces nouveaux
métiers qui nécessitent des habilita-
tions et un savoir-faire spécifique »,
assure le dirigeant. En outre,
I'entreprise renforce ses positions
en Europe en déployant ses servi-
ces en Croatie et au Portugal. m

l'-.
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WO Group veut développer des activités encore sous-exploitées comme l'accueil et I'assistance
opérationnelle dans les aéroports. Photo DR

Gimbert Surgelés
placé en procédure
de sauvegarde

OCCITANIE

Le fabricant de
produits de la mer
surgelés a investi
pour relocaliser

la production, mais
peine a pénétrer la
grande distribution.

Laurent Marcaillou
—Correspondant i Toulouse

Lefabricant de produits de lamer
Gimbert Surgelés a Fleurance,
dans le Gers, a été placé récem-
ment sous la protection de la pro-
cédure de sauvegarde par le tri-
bunal de commerce d’Auch. Il
bénéficie du gel des dettes le
temps de relancer les ventes.

La PME importe des poissons
et des céphalopodes surgelés
d’Amérique latine, d'Inde et de
Chine, qu'elle faisait préparer sur
place. Elle réalisait 70 % de son
chiffre d'affaires avec les ventes
promotionnelles de la grande
distribution, mais celles-ci ont
étérégulées en 2019 par laloi Ega-
lim. Par conséquent, son chiffre
d‘affaires a chuté de 23 millions
d'euros en 2018 a 6,9 millions
en 2025 et son eftectit, de 130 a2 69
salariés.

« Notre modéle économigue
etant devenu obsoléte, jai cherché
a créer de la valeur ajoutée en deve-
nant un industriel », raconte Ber-
nard Gimbert, président fonda-
teur de la société créée en 1983. 11
a relocalisé la production en
construisant en 2023 une usine

automatisée a Fleurance, qui
découpeles filets de poisson etles
transforme en pavés panés pre-
frits en surface et congelés.
L'investissement dans cette
usine, qui a une capacité de 3.000
tonnes par an, sest élevé a 13 mil-
lions d'euros.

Relancer les ventes

Si l'usine était préte fin 2023, la
production n'a vraiment com-
menceé quen janvier 2025. « On a
mis plus de temps gque prévu pour
lancer la fabrication et il faut
ensuite beaucoup de temps pour
pénétrer les circuits de distribution
car les procédures sont plus lour-
des aujourd hui avec le principe de
précaution », reconnait Bernard
Gimbert.

Devant la difficulté de rem-
bourser les emprunts souscrits
pour l'usine, les actionnaires
familiaux ont réinjecté 2 millions
dans la société, mais les banques
ont refusé d'accorder un nouveau
financement. Bernard Gimbert a
demandé a bénéficier de la proceé-
dure de sauvegarde pour éviter le
dépot de bilan. 1l prévoit d’aug-
menter le chiffre daffaires de
20 % en 2026, a 8,3 millions
d'euros, en produisant 250 ton-
nes, et de monter 4 600 tonnes
en 2027 pour atteindre I'équilibre.

En parallele, l'entreprise conti-
nue d'importer des produits preé-
parés et aconserve une activité de
vente au détail dans cing maga-
sinsdu Sud-Ouestet enlivraison a
domicile. « Pour atteindre I'équili-
bre, nous devrons réaliser un chif-
fre d'affaires de 12 millions dont
6 millions avec notre usine », pré-
voit le dirigeant. m
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Malgré la guerre au Moyen-Orient,
I'insolente santé des géants du CAC 40

BOURSE

Le chiffre d’affaires

et le résultat net des
plus grandes entrepri-
ses francaises ont
progresse au cours
des six premiers mois,
en dépit d'un contexte
compliqué.

Les profits ont bondi
de plus de 40 %, grace
au redressement
entrepris dans le
secteur automobile et
au soutien de I'énergie.

Corentin Chappron

Une santé insolente. En dépit des
tensions geopolitigues et des inquié-
tudes sur I'économie mondiale, les
résultats des grands groupes fran-
cais se sont envolés au premier
semestre. Sur la période, les bénéfi-
ces cumulés des 38 entreprises de
I'indice (les comptes de Pernod
Ricard sont en décalé, tandis qu'Eif-
fage ne publiera que fin aoit) auront
atteint 74,2 milliards d'euros, selon
les calculs des = Echos ».

Un rebond de 44 % par rapport
aux chiffres publiés lors du premier
semesire 2025, a périmétre cons-
tantcar la compositionduCAC 40 a
évolué depuis I'année derniére. TP
(ex-Teleperformance) et Edenred
ont été remplacés par Euronext et
Eiffage. La croissance du chiffre
d'affaires est moins impression-
nante, mais elle demeure robuste.
Surun an, elle atteint presque 6 %, &
plus de 862 milliards deuros.

Eléments exceptionnels
Quelques événements exception-
nels ont déformé la trajectoire des
profits entre les deux exercices.
L'énergie, d'abord. En 2026, les
bénéfices de TotalEnergies se sont
envolés de plusde 70 % surunan, a
9,6 milliards d'euros. De quoi faire
de la major le groupe le plus profita-
ble du CAC 40.

Alors que la guerre en Iran faisait
rage, le prix moyen du brut a avoi-
siné les 50 dollars au premier semes-
tre de cette année, contre 70 dollarsil
va un an. Cequiasoutenu les bénéfi-
ces de I'ensemble des activités du
groupe. « L'exploration-production

capte la hausse du pétrole, tandis gue
le raffinage-chimie bénéficie de mar-
E€s européennes presque trois fois
supérieures a celles du premier
semestre 2025 », souligne Antoine
Fraysse-Soulier, responsable de
I'analyse des marchés pour eToro.

Autre élément d'explication, la
pression diminue sur le secteur
automobile. Au premier semes-
tre 2025, Renault avait passé une
dépréciation de plus de 11 milliards
d'euros liée a la méthode de traite-
ment comptable de sa participation
au capital de Nissan. Et Stellantis
avaitengagé des charges exception-
nelles de plus de 2 milliards d'euros
lies a son coup de frein dans I'élec-
trique. Cette année, les profits des
deux groupes sont repasseés dans le
VETL

Retraitée de ces deux éléments,
la hausse sur un an des profits des
entreprises du CAC 40 saffiche tou-
tefois solide, 8 9 %. Et cette bonne
résistance a concerné l'ensemble
des groupes du CAC 40. Alors que
cing d'entre eux étaient en perte
I'année derniére (Orange, STMi-
croelectronics et Carrefour, en plus
des valeurs automobiles), les
40 sont profitables cette année.

Quelques membres
du CAC 40 comme
Airbus et Orange ont
opére des rebonds
remarquables.

Quelgues secteurs sortent toute-
fois du lot. Les valeurs financiéres
d’abord, dont la bonne santé se con-
firme publication aprés publication.
BNP Paribas se hisse en deuxieme
place du classement des groupes les
plus rentables, dégageant 7,6 mil-
liards d'euros de profits (+22 %).

« Le groupe a notamment profité
de ses revenusde bangue d'investisse-
ment, tandis que les résultats de
Société Genérale et Crédit Agricole
ont été davantage tirés par la bangue
de détail », explique Pierre-Marie
(Gérez, gérant spécialisé dans le sec-
teur bancaire chez Exane AM. « Ce,
dans un contexte de maitrise des
colits, en particulier chez Société
Générale », dont le bénéfice a bondi
de 14 % sur un an.

Des chifires qui confirment que
les groupes financiers européens
ont tourné la page des années de

Les résultats des sociétés du CAC 40 au premier semestre 2026

Le résultat net part du groupe
En millions d'euros

TotalEnergies®
BNP Paribas
LVMH

Credit Agricole SA
AXA

L'Oréal

Société Générale
Engie

Orange

Schneider Electric
Airbus

Hermés

Vinci

Sanofi

Safran

Air Liquide
EssilorLuxottica
Saint-Gobain
Danone
ArcelorMittal®
Unibail-Rodamco-Westfield
Publicis

Michelin

Renault

Legrand 74.188 millions d’euros
Veolia 682 au 1" semestre,
Stellantis 656 en hausse de 44 %
Dassault Systemes 612 Sur un an.
Capgemini 498
Thales |l 485

Euronext 4N
Eurofins Scientific i 301

Bouygues |l 287
Bureau Veritas |l 238
STMicroelectronics* il 222
Kering il 189
Accor | T4

Carrefour | 30

Les bénéfices
cumulés
des 38 entreprises
de l'indice ayant
publié ont atteint

Variation 2025-2026
En%

9642

* + g =-le .m‘_ ;_. o
EEQEEE%EEEQE%&E!!%E&E?

*Les chiffres d'affaires et bénéfices de TotalEnergies, STMicroalectronics et ArcelorMittal sont publiés en dollar. La conversion est
effectuée au taux moyen de l'euro/dollar au premier semestre 2026 ; soit 1 euro = 1,67 dollar

**Variation non signifiante (le résultat est revenu en territoire positil en 2026)
A noter que les publications dEiffage et de Pernod Ricard sont en décalé.

taux négatifs et de durcissement des
exigences prudentielles. « L'envi-
ronnement est devenu bien plus por-
teur », résume Pierre-Marie Gérez.
Et, alors méme que le CAC 40
comporte peu d'entreprises de
pointe, I'IA a soutenu les résultats.
Sur un an, le chiffre d'affaires de
Legrand a ainsi bondi de plus de

13 %, « une hausse qui s'explique
essentiellement par la demande issue
des centres de données. Elle se cons-
tate aussi chez Schneider Electric, qui
tire en outre parti de ses efforts de con-
trole des colts pour améliorer sa
marge opérationnelle », résume
Damien Dierickx, gérant spécialisé
dans les valeurs industrielles chez

« LES ECHOS » / SOURCE : SOCIETES

Exane AM. Les groupes de cons-
truction comme Vinci ou Bouyzues,
notamment grace a sa filiale
Equans, ont aussi été portés par la
demande lice a I'TA.

Quelques membres du CAC 40
ont opéré des rebonds remargua-
bles. C'est le cas d’Airbus, dont les
profits ont grimpé de presque 50 %

en un an. « Aprés le Covid, l'entre-
prise a été confrontée a des problé-
mes de chaines d approvisionnement
gui ont contraint sa production.
Mais les efforts réalisés par Airbus
ont porté leurs fruits au deuxiéme
trimesire et les volumes de livraison
accélérent désormais rapidement »,
rappelle Damien Diericloc

De son c6té, Orange, en perte au
premier semestre de 'année der-
niere, a dézagé plus de 3 milliards
d'euros de bénéfices au cours des
six derniers mois. « Les groupes de
télécommunication sortent d'une
décennie d'investissements lourds et
commencent désormais a augmen-
ter leurs prix, ce gqui ameliore la ren-
tabilité. Et I'environnement régle-
mentaire est devenu plus favorable,
notamment aux consolidations »,
remargue Stanislas de Baillien-
court, responsable de l'allocation
chez Sycomore AM.

Un optimisme prudent

En revanche, le luxe continue de
faire grise mine. L'appréciation de
I'euro, le ralentissement de la
demande chinoise et la guerre ont
pesé sur la performance du secteur
quireprésentealui seul plus de 15 %
de I'indice parisien. Seul L'Oréal
affiche une croissance de son résul-
tat net sur un an parmi les quatre
groupes francais, qui incluent aussi
LVMH (propriétaire des « Echos =),
Hermes et Kering. La demande
pour ses produits dermatologiques
et de soins pour les cheveux est
demeurée forte tout au long des six
derniers mois.

Le reste de I'année sera-t-il aussi
solide ? Du c6té des entreprises, un
optimisme prudent domine. La plu-
part des groupes ont publié des
résultats supérieurs aux attentes et
ont confirmé leurs objectifs finan-
ciers fixés en début dannée, sans les
revoir a la hausse. « L'environne-
menti est trop complexe ef incertain.
Mais les entreprises gui confirment
leurs objectifs disposent en général de
marges de manceuvre pour les attein-
dre », souligne Stanislas de Baillien-
court.

De quoi faire espérer d'autres
bonnes surprises dans les prochains
muois, alors que l'indice phare pari-
sien demeure a la traine de ses
homologues mondiaux. Depuis jan-
vier, le CAC 40a gagné moins de5 %,
tandis que I'EuroStoxx des grandes
capitalisations européennes a bondi
de plus de 10 %. m

Etats-Unis, joaillerie... les moteurs qui soutiennent le luxe

LUXE

Porté par la demande
aux Etats-Unis, le luxe
a dégagé des résultats
mieux orientés au
premier semestre,
malgré une accumula-
tion de défis.

Virginie Jacoberger-Lavoueé

Aprés deux années sur le fil du
rasoir en raison d'un fort ralentisse-
ment de lademande, le luxe a main-
tenu le cap au premier semestre.
Bien que contrastés, les résultats
des sont mieux orientés.

Stimulé par la demande aux
Etats-Unis, le secteur trouve un
nouvel élan. Sur les six premiers
mois de l'année, le premier marché
s'est remis a tourner. Prada a
annoncé un semesire solide (reve-
nus en hausse de 16 % a taux de
change constant). La dynamique
repose sur sa marque centrale

Prada et sur Miu Miu, dont la crois-
sance samenuise en raison d'une
base de comparaison élevée.

Les Etats-Unis, un moteur
LVMH (propriétaire des = Echos =),
numeéro un du luxe, a affiché des
ventes semestrielles organiques en
hausse de +2 % a 38,6 milliards
d'euros, tirées par ses performan-
ces américaines (+4 % sur le semes-
tre, +6 % au deuxiéme trimestre)
alors que ce marché pése un guart
de ses ventes.

La division Mode & Maroguine-
rie, essentielle et qui abrite Louis
Vuitton et Dior, présente une crois-
sance organique de 1 %, aprés sept
trimestres derepli. 5a marge conso-
lidée est supérieure aux attentes.

Le semestre faisait figure d'exa-
men de passage dans les maisons
portées par de nouveaux directeurs
artistiques, tels Jonathan Anderson
(Dior) chez LVMH et Demna
(Gucci) chez Kering. Tous deux ont
misé sur les Etats-Unis en présen-
tant leurs collections Croisiére res-
pectivement a Los Angeles, et a

New York, sur Time Square. « Diora
réalisé une performance supé-
rieure a la moyenne de la division
au premier semesire » a declare
Cécile Cabanis, directrice finan-
ciére de LVMH.

Kering a indique que le position-
nement de Gueci « résonne forte-
ment » auprés des Américains, ce
qui lui a permis de renouer avec la
croissance au second trimestre,
une premiére aprées 12 trimestres de
baisse. Hermés a progressé a deux
chiffres aux Etats-Unis, contri-
buant a la hausse globale de ¥ %.

L'effet « valeur refuge »

Mais il y a encore des efforts a faire
pour reconguerir « les 80 millions
de consommateurs que le luxe a
perdus entrois ans », rappelle Joélle
de Montgolfier de Bain & Co. Les
années difficiles ont alimenté l'idée
d'une crise structurelle plutdt que
conjoncturelle, sur fond de flambée
des prix. Cependant, « plutdt que de
parler d'une fatigue du luxe, c'est de
la fatigue des classes moyennes
qu'il s'agit », remarque Luca

Solca chez Bernstein. Le consom-
mateur « ne se détourne pas tant
que cela du luxe statutaire, c'est une
guestion de pouvoir d'achat »,
observe Edouard Aubin, analyste
chez Morgan Stanley. « L'inflation a
conduit le client a évaluer davan-
tage la valeur du produit =, précise
Thomas Chauvet chez Citi.

§'il v a un domaine o1 le luxe est
statutaire, c'est la joaillerie avec des
produitsiconiques, des codes stylis-
tiques et symboles identifiables.
Cette catégorie est promise aux
meilleurs taux de croissance d'ici
a 2030, selon McKinsey. « La piéce
de joaillerie a 5.000 euros, coeur de
gamme chez Cartier, entre en con-
currence avec le sac a main », expli-
gque HSBC. Faire le bon investisse-
ment motive aussi I'achat, l'effet
« valeur refuge » .

Richemont dont le fleuron est
Cartier, sest envolé aux Etats-Unis
(+24 %). Les performances de Tif-
fany & Co et Bulgari ont permis a la
division joaillerie et montres de
LVMH de gagner 11 % sur le
deuxiéme trimestre. Et chez

Kering, la division joaillerie (+14 %
sur le semestre, en publi€) qui pése
7 % du chiffre d'affaires du groupeet
améliore sa profitabilité, est portée
par le succés de Boucheron.

L'impact du Moven-Orient
L'impact de la crise du Moyen-
Orient a été moins fort quattendu. 11
coiite tout de méme sur le semestre
2 points de croissance 4 LVMH, 1,5
pointa Hermés... Leffet devisesa en
revanche affecté le secteur. Cécile
Cabanis souligne la capacité de
LVMH a maintenir des marges éle-
wees, malgré un contexte incertain
et l'impact des changes. Mais « les
changes sont restés un frein », indi-
que Armelle Poulou, directrice
financiere de Kering.

C'est aussi un semestre de rési-
lience des marges. Avec Hermes en
téte. Sa rentabilité opérationnelle
courante, légérement en baisse,
reste trés éleviée a 41,0 %. LVMH se
maintient stable 4 un niveau élevé a
22,5 %. Richemont est porté par la
joaillerie, et Kering affiche une
amélioration notable de sa marge

opérationnelle courante 412,8%. La
maitrise des coilts est une caracté-
ristique du secteur.

Reprise trop timide
L'inconnue qui pése reste la Chine,
un second moteur qui tourne
encore auralenti. Plus que lesrésul-
tats, gui ont été solides chez Her-
mes, c'est 'absence de signes de
rebond sur place qui a été sanc-
tionné (-11% en Bourse le jour des
résultats). La Chine est un « socle »,
reconnait Axel Dumas, gérant
d'Hermes. Selon Luca Solea, la
clientéle chinoise assure 40 % des
ventes du groupe. Et, un expert éva-
lue la Grande Chine a environ un
quart des ventes de LVMH.

Globalement, dans toutes les
régions hors Etats-Unis, la classe
moyenne reste le talon d’'Achille,
« méme Hermeés en dépend »,
observe Luca Solca. A ses yeux, les
seules maisons ayant majoritaire-
ment les ultra-riches comme
clients sont Zegna, Loro Piana,
Cucinelli et - dans 'automobile -
Ferrari.m
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Crédit Agricole
prétajouer sa
carte en Italie

BANQUE

La banque a publié
des bénéfices en
hausse et dépassé
les attentes au
deuxieme trimestre.

Elle défendra ses

intéréts dans BPM
ui renonce a
usionner avec MPS.

Krystele Tachdjian

Crédit Agricole a fait micux que
prévu au deuxiéme trimestre.
Crédit Agricole SA, Ientité cotée
du géant mutualiste, a enregis-
tré un résultat net part du
groupe de 2,05 milliards d'euros
en hausse de 4% surunan. Les
revenus ont progresse de 7,7 %,
pour atteindre 7,3 milliards. Pris
dans son ensemble (en incluant
Crédit Agricole SA et les Caisses
régionales) le groupe a généré
2,77 milliards de profits
(+22,4 %) d'avril & juin.

« Ces bons résultats nous per-
mettent de continuer a nous pro-
jeter avec une accélération de
notre empreinte en Europe et de
notre transformation », a com-
menté Olivier Gavalda, DG de
Crédit Agricole SA.

Projet de fusion

Le groupe était surtout attendu
sur ses intentions en Italie en
tant que principal actionnaire
de Banco BPM dont il controle
désormais 29,3 % du capital
apres avoir encore renforceé sa
participation début juillet. Inter-
rogés sur des éventuelles discus-
sions entre BPM et MPS (Monte
dei Paschi di Siena), les diri-
geants de Crédit Agricole ont
démenti les rumeurs de rappro-
chement, indiquant n'avoir con-
naissance d’aucun projet. Ven-
dredi soir, BPM officialisait de
toutes les facons que les condi-
tions nétaient pas réunies pour
mener a bien une fusion et a
indiqué qu'il mettait fin aux dis-
cussions avec son homologue
également convoité par sa rivale
Intesa Sanpaolo.

En réalité, le groupe francais
prétererait rapprocher ses acti-
vitésen [talie avec celles de BPM.
« Notre scénario privilégié est une
fusion entre Banco BPM et Crédit
Agricole Italia », a déclaré Clo-
tilde LAngevin direcirice géne-
rale adjointe de Crédit Agricole
SA. Clest la premiére fois que le
groupe affiche cette ambition
prévisible de facon aussi expli-
cite. « On est trés attentif sur tous
les scénarios et tout ce qui va se
passer dans la consolidation ita-
lienne. Je lis la presse, mais je ne
fais que lire la presse. Je dois

@VOUET quUe je suis un peu étonné
parce que nous n'avons regu
aucun projet, aucune informa-
tion sur un rapprochement
potentiel entre MPS et BPM », a
commenté Olivier Gavalda. Le
dirigeant sest ainsi déclaré dans
I'incapacité de dire si cela pour-
rait créer de la valeur pour les
actionnaires de BPM.

La presse italienne avait indi-
qué il y a quelgues jours que le
groupe francais était préta
négocier une fusion entre MPS
et BPM en échange de contre-
parties. La banque milanaise a
proposé en juin une fusion entre
ézaux avec MPS mais sa propo-
sition sonnante et trébuchante
se faisait toujours attendre. Et
BPM fait face a Intesa Sanpaolo,
un concurrent quin'a pas hésité
a mettre sur la table quelque
30 milliards d'euros pour tenter
de semparer de MPS.

Financement politique

« La seule chose certaing, c'est que
le 6 juin, le conseil de Banco BPM
a autorisé le directeur géneral a
proposer au directeur général de
MPS d'entrer en discussions, a
expliqué Jérome Grivet, DG
délégué de Crédit Agricole SA.
Ensuite, il ya eu beaucoup de spé-
culations sur le fait que ces discus-
sions avancaient ou n'avancaient
pas, surle fait gu'on aurait donné
ou pas notre accord ». Mais le
dirigeant assure n'avoir vu
aucune suite concréte. « Avec
29,3 % du capital de BPM, nous
sommes incontournables, pour-
suit Jérome Grivet. Rien ne peut
sé faire contre nous ou sans
nous. » Mais « ca ne veut pas dire
gue nous pouvons décider de
tout ». Jérome Grivet rappelle
que le groupe s'est toujours
efforcé de tenir une ligne de con-
duite favorable 4 I'économie ita-
lienne, sans étre hostile ni aux
pouvoirs publics, nialensemble
des actionnaires.

[nterrogé sur un autre sujet
sensible en France cette fois, Oli-
vier Gavalda a clairement indi-
qué que le financement des
campagnes présidentielles était
totalement exclu des politiques
de risque du groupe. Il a évo-
qué le risque du seuil de 5% des
suffrages recueillis mais surtout
la remise en cause potentielle
des remboursements des
dépenses de campagne en cas
d'invalidation des comptes, qua-
lifiant cet aléa de trop impor-
tant. [l rejoint ainsi la position de
Crédit Mutuel Alliance Fédé-
rale.

Olivier Gavalda estime que la
mise en place dun « pool ban-
caire », un accord entre plu-
sieurs banques dans le cadre
duquel I'Etat pourrait couvrir
une partie du risque est la
meilleure solution. =
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AXA confirme ses objectifs
apres des semestriels solides

Les résultats semestriels d'/AXA sont globalement en ligne avec les attentes des analystes. Photo Thibault Camus/AF)Sipa

ASSURANCE

A l'occasion de ses
semesiriels, Axa
estime que la crois-
sance de son résultat
opérationnel par ac-
tion devrait se situer
« dans le haut de sa
fourchette cible ».

Un nouveau plan
stratégique doit
étre présenté

en septembre.

Ingrid Feuerstein

Guerre au Moyen-Orient, incendies
areépetition dans le Sud de
I'Europe... Les derniers mois ont
présenté leur lot de défis pour AXA,
mais le géant de l'assurance sest dit
confiant dans sa capacité a atteindre
ses objectifs financiers. La crois-
sance de son résultat opérationnel
par action devrait se situer « dans le
haut de sa fourchette cible » qui est
comprise entre 6% et 8 %.

Porté par I'ensemble de ses
grands métiers, le groupe francaisa
publié des résultats semestriels
solides, en attendant la présenta-
tion de son prochain plan stratégi-
que en septembre, dans lequel il se

fixera de nouveaux objectifs a hori-
ZONn trois ans.

Guillaume Borie, membre du
comité de direction dAXA, a indi-
qué que les feux de forét ne consti-
tuaient pas une menace pour les
perspectives du groupe. « Nous con-
sidérons ces événements comme fai-
sant partie des incidents gue nous
pouvons gérer tout en maintenant
notre performance », a-t-il déclaré.

Résultats en ligne

Pour I'heure, lassureur n'est pas en
mesure de chiffrer 'impact de ces
sinistres, alors que la saison
sannonce hors norme en France,
apres la destruction de plus de
42000 hectares par les flammes en
Gironde. « Il est beaucoup trop tot
pourvous donner des indications sur
un impact, parce gue NOUS SOMMES
encore au milieu de ces sinistres », a
indiqué Alban de Mailly Nesle,
directeur financier, assurant
qu'AXA faisait au mieux pour acceé-
lérer les procédures afin que les vic-
times puissent étre indemnisées
rapidement.

Lesrésultats semestriels sont
globalement en ligne avec les atten-
tes des analystes. Le titre a réagi par
une petite baisse de 0,62 % sur un
CAC 40 en hausse de 0,29 %.

Sur les six premiers mois de
I'année, les primes brutes progres-
sent de 5 % a 66,3 milliards d'euros
par rapport au premier semes-

tre 2025, un chiffre légérement
supérieur au consensus des analys-
tes interrogés par Bloomberg
(66 milliards). La dvnamique est
portée aussi bien par l'activité dom-
mages, qui enregistre des primes de
35,1 milliards d'euros, en hausse de
3 %, que par l'activité vie et santé,
dont les revenus augmententde 8 %
a 31,2 milliards d'euros.

Au global, le résultat opération-
nel ressort a 4,5 milliards d'euros,
soit une hausse de 4 %, oude 9% en
excluant AXA Investment Mana-
gers, l'activité de gestion d'actifs dont
lacession a été finalisée
en juillet 2025, En attendant la pré-
sentation de son prochain plan stra-
tégique, AXA compte sur plusieurs
leviers pour atteindre ses objectifs.
Au-dela de sa croissance organique
et de la montée en puissance de ses
capacités techniques, I'assureur
table sur « l'amélioration de l'effica-
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Le resultat operationnel

du groupe au premier semestre,
soit une hausse de 4 % et

de 9 % en excluant AXA
Investment Managers, daont

la cession a ete finalisee
en juillet 2025.

cité opérationnelle » en optimisant
ses coilts. Parmi ses grands chan-
tiers, l'assureur devra évaluer ses
options sur le marché italien, alors
que le jeu de consolidation a l'oeuvre
dans le secteur bancaire transalpin
pourrait menacer son partenariat
historique avec Monte dei Paschi
qui court jusquen octobre 2027.

Evaluer les options

sur le marchée italien

La banque italienne, sous le coup
d'une offre du géant Intesa, envisage
un rapprochement avec Banco
BPM. Thomas Buberl estime qu'il
est encore trop tot pour se position-
ner sur cette question. « Il y a beau-
coup de pistes de consolidation dans le
secteur bancaire en ltalie. Et je pense
qu'il faut d'abord attendre de voir oil
cela va atterrir », a-t-il réagi, préci-
sant quAXA sest déja renforcé par
deux acquisitions récentes dans la
péninsule, Nobis et Prima. « Nous
nous sommes bien prépares au cas
éventuel oll ce partenariat ne se pour-
suivrait pas », a-t-il ajouté.

Quant aux rumeurs de prise de
participation dans Generali, dont
Monte dei Paschi détient 13 %, le
directeur général les a démenties :
« Nous nous focalisons sur la perfor-
mance opérationnelle, le développe-
ment et la croissance organigue.
Notre stratégie n'est pas de racheter
les participations de nos concur-
rents. » m

La Banque Postale profite de la baisse
dutauxduLivret A

BANQUE

Portée par la hausse
de ses revenus bancai-
res, La Banque Postale
signe un semestre

en progression

et continue de
développer ses
activites de finance-
ment et d’assurance.

Samuel Wahl

La Banque Postale tourne la page
des marges sous pression. Ven-
dredi, le bancassureur a publié des
résultats semestriels en nette pro-
gression. = Le principal moteur de
cette croissance a €té notre activité
bancaire », a souligné Sophie
Renaudie, directrice générale
finance et stratégie et membre du
directoire de La Banque Postale.
Sur ce premier semestre 2026, le
produit net bancaire du groupe a

ainsi progressé de 7,2 %, a 4,2 mil-
liards d'euros. Cette hausseest prin-
cipalement tirée par la marge nette
d'intérét (MNI), en progression de
23,4 % sur un an, a 1,04 milliard
d'euros.

La banque explique cette dyna-
mique par plusieurs facteurs : la
baisse du coiit de I'épargne régle-
mentée, notamment du taux du
Livret A, une évolution plus favora-
ble des conditions de crédit et une
plus grande efficacité de ses couver-
tures.

Au-dela de la banque
de détail
La progression des revenus
s‘accompagne également d'une
amélioration de la rentabilité. En
réussissant i contenir I'évolution de
ses charges, La Banque Postale est
parvenue a dégager un résultat
d'exploitation en progression de
17,7 %, a 1,6 milliard d'euros.

La banque conserve ainsi une
structure financiere solide. Son
ratiode solvabilité CET] atteint 19 %

a fin juin 2026, en hausse de 0,3
point par rapport a fin 2025, nette-
ment au-dessus des exigences
réglementaires.

Enreéussissanta
contenir l'evolution
de ses charges,

La Banque Postale

a degagé un resultat
d'exploitation en
progression de 17,7 %,
a 1,6 milliard d'euros.

Ces résultats du premier semes-
tre 2026 « illustrent clairement
l'impact positif de notre plan de
transformation », a déclaré Sophie
Renaudie. Le groupe cherche en
effet & renforcer ses activités au-
dela de la bangue de détail, son posi-
tionnement historique.

La montée en puissance de la
Banque des entreprises et du déve-

loppement local (BEDL) en est I'un
des exemples les plus visibles. La
structure, qui accompagne les col-
lectivités locales, les établissements
publics, les entreprises et les
acteurs de I'économie sociale, voit
sa production de financements pro-
gresser fortement. Celle-ci aug-
mente de 14 % sur un an, portée
notamment par les grandes entre-
prises et les PME.

Cette diversification ne se limite
pas au financement des entreprises
et des territoires. Elle passe aussi
par l'assurance, devenue un pilier
de son modeéle. A travers CNFP Assu-
rances, le bancassureur bénéficie
d'une activité portée notamment
par l'épargne-retraite et I'assuran-
ce-vie.

Les encours d’assurance-vie pro-
gressent ainsi de 5,6 % sur un an
pour atteindre 372,6 milliards
d'euros au niveau du groupe. Selon
La Bangue Postale, la collecte brute
en épargne-retraite atteint un nou-
veau record au premier semestre, a
6,1 milliards d'euros. m
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Tokyo et Washington veulent

enrayer la chute duyen

REGULATION

Les gouvernement
nippon et américains
ont décidé, dans la nuit
de jeudi a vendredi,
d’acheter du yen face a
la dégringolade de la
devise. La premieére
fois en 30 ans qu'une
telle opération a lieu.

Yann Rousseau
— Correspondant i Tokyo

Alors que les marchés asiatiques
dormaient encore, les autorités
japonaises sont, une nouvelle fois,
intervenues, dans la nuit de jeudi a
vendredi, sur les marchés occiden-
taux pour tenter de mettre finala
dégringolade de leur devise. Et cette
fois, Tokyo a pu compter sur la com-
plicité des Etats-Unis qui commen-
cent a sagacer de la faiblesse du yen
face au dollar. Le yen avait ainsi
repris, tot vendredi matin a Tokyo,
3 % face a la monnaie américaine.

Ces derniéres semaines, la mon-
naie nippone avait accéléré son
mouvement de dépréciation pour
tomber a son plus bas niveau des 40
derniéres années face au billet vert.
Endébut de semaine, un dollar pou-
vait ainsi acheter 163,84 vens, soit
un montant deux fois supérieur au
cours de 2012,

Une éniéme fois, le gouverne-
ment japonais avait tenté de faire
preuve de fermeté en tentant de
décourager verbalement le marché
de miser sur la chute de sa devise.
« Nous sommes préts a prendre des
mesures appropriées et décisives a
fout moment si nécessaire », avait,
encore, martelé, en vain, laministre
japonaise des Finances, Satsuki
Katayama.

Jusqu’a 157 vens contre

un dollar

Comme il le fait désormais réguliée-
rement, l'exécutif japonais a di se
résoudre, jeudi soir, a lancer une
intervention éclair. Concrétement,
le ministére des Finances a
demandé a la Banque du Japon
d'agir comme un puissant courtier,
en orchestrant l'opération avec des
banques commerciales.

Elles ont massivement cédé des
actifs en dollars, conserves dans les
réserves de I'Etat nippon — essen-
tiellement des bons du Trésor ame-
ricain — en acquérant, simultané-
ment, des milliers de milliards de
VEns.

Automatiquement, cette
demande soudaine de yens a fait
remonter le cours de la devise nip-
pone jusqua 157 yens contre un dol-
lar avant que le taux ne semble se
stabiliser, 4 la mi-journée, en Asie, a
160 yens. Pour doper l'efficacité de
cette intervention, les Etats-Unis,
suite 3 des échanges avec Tokyo, ont,
selon le Nikkei, effectué, au méme
moment, une opération de veérifica-
tion des taux, connue sous lenomde
« rate check » sur les marchés.

Agissant sur instruction du
département du Trésor américain,
la Banque de la Réserve fédérale de
New York a demandé a plusieurs
banques de fournir des cotationsde
taux pour des transactions de devi-
ses. Elle a ainsi laissé entendre
qu'elle cherchait a savoir a quel
niveau de prix les traders seraient
préts a excécuter des ordres massifs
de vente de dollars et d'achats de
yvens. Un mouvement qui a été inter-
prété, par tous les spécialistes,
comme le début d'une grande
action coordonnée entre les deux

pays. Vendredi, Washington déci-
dait en effet de vendre des euros
pour acheter des yvens. Cest la pre-
miere fois depuis 1998 qu'une telle
opération a lieu. De quoi permettre
al'intervention d'avoir un effet plus
persistant. Les précédentes inter-
ventions n'ont jusqu'alors donneé
que quelques jours de répita la
devise nippone.

Lors des precedentes
interventions
ordonnees par
I'exécutif nippon,

la devise nippone
avait vite repris son
mouvement baissier
face au dollar

Sur les marchés, les investisseurs
continuent de miser sur un effrite-
ment de la valeur du yven, en poin-
tant le large différentiel entre le trés
faible rendement des obligations

souveraines japonaises et les taux
toujours plus généreux offerts par
les bons du Trésor américain.
D'autant plus qu'ils ne croient pas a
un rapide relévement des taux
d'intérét au Japon.

Une croissance treés fragile
Vendredi, la Banque du Japon, qui
avait remonté, pour la premiére fois
en 31 ans, son principal taux direc-
teur a1 %, le mois dernier, a choisi de
ne pas retoucher a ses taux, a l'issue
d'une réunion de son conseil de
politique monétaire. Elle veut pren-
dre d'abord la mesure de sa der-
niére hausse et doit aussi tenir
compte des réticences du gouver-
nement japonais emmené par la
Premiére ministre conservatrice
Sanae Takaichi.

Confronté 4 une croissance trés
fragile, I'exécutif croit toujours
qu'un relevement des taux, qui sont
toujours négatifs en termes réels,
effraierait les acteurs économigques
du pays et jetterait un coup de froid
sur l'activité m

La demande soudaine de Yen a fait remonter le cours de la devise nippone pour la stabiliser jeudi a la
mi-journée, a 160 yens. Photo Manami Yamada/Reuters

e florissant et controversé business
des graces présidentielles de Trump

REGLEMENTATION

Les prisonniers qui
souhaitent bénéficier
du pardon de Donald
Trump peuvent
s'adresser a des inter-
meédiaires qui se
vantent d’avoir l'oreille
du président.

Nessim Ait-Kacimi

Donald Trump, qui libére plus vite
gue son ombre, sort de prison ceux
guiontété touches par la grace presi-
dentielle. Sur deux millions de déte-
nus, ils ont déja été prés de L700 a
profiter d'une sortie anticipée depuis
son €lection. Lors de son premier
mandat, ils n'avaient été que 237.
Les prisonniers qui n'ont pas été
sélectionnés par la Maison-Blanche
selon différents critéres (type de
crime, popularité du condamné,

opinion politique et soutien passé
au camp républicain...) peuvent
tenter leur chance aupres d'inter-
mediaires.

Ces cabinets de lobbyistes esti-
ment pouvoir intercéder en leur
faveur aupres du président. Mais le
« prix de la grace » peut vite attein-
dre dessommes a 6 ou 8 chiffres car,
dans I'Amérique de Trump, tout se
monnaye. La loi de l'offre et de la
demande fixe le prix de la liberté
dans ce business de la « clémence
présidentielle ».

Le « dur a cuire »

et le président

Le site Notus a révele que le rappeur
Boosie « Badazz » (un jeu de mots
avec « badass » qui signifie « dur a
cuire » en anglais) tente de récupé-
rer 300.000 dollars aupres de JM
Burkman & Associates. Condamné
a 3ans de = liberté sous sur-
veillance » pour possession darme
lors d'une fusillade dans un concert
en 2023, il espérait que le cabinet

pourrait lui obtenir le pardon de
Donald Trump, lui permettant de
redémarrer sa carriere. Il avait versé
600.000 dollars en 2025, et veut en
récupérer la moitié faute derésultat.
On lui avait assuré que sa démarche
de pardon allait recevoir un écho
favorable de la Maison-Blanche.

Celle-ci a pourtant déclaré quelle
n'avait jamais recu la moindre
demande de JM Burkman & Asso-
ciates pour le compte de ce client.
« J'étais en situation de faiblesse et ils
ont prafité de moi », a déclaré de rap-
peur au « New York Times ». « En
vingt-cing ans, il n'y a aucun client
pour lequel nous nous sommes
autant battus », avait rétorqué Jack
Burkman, le fondateur.

Loup dans la bergerie

Créée en 2002, cette firme de rela-
tions avec le gouvernement a un
ass0Cié « trumpiste » de la premiére
heure, Jacob Wohl. Aprés avoir été
banni a vie des marchés a terme

pour ses pratiques litigieuses, celui

que la presse américaine sur-
nomme le « Wohl de Wall Street »
(en allusion au « loup (wolf) de Wall
Street ») n'en avait pas pour autant
fini avec les ennuis judiciaires.

En 2019, il avait été inculpé en
Californie pour la vente de produits
financiers non autorisés. Il avait
plaidé coupable de quatre chefs
d'accusation et condamné a deux
ans de mise a I'épreuve, selon « Poli-
tico». [lsest reconverti dans la politi-
que au service du camp républicain
ol il v applique la méme approche
« décomplexée ».

Laura Loomer, une influenceuse
suprémaciste ameéricaine pourtant
proche idéologiquement Jacob
Wohl et Jack Burkman, avaitdéclaré
que ce dernier « |utilisait] les noms de
personnes sans leur autorisation
pour décrocher des contrats. Ce n'est
pas ainsi gue fonctionne la procédure
de grdace. On ne peut normalement
pas payer pour en obtenir une »,
selon ses propos rapportés par le
« Guardian ». m
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Risques

géopolitiques :le
rappel de laBCE
aux banques

SUPERVISION

Les 110 banques
européennes ont
démontré une
bonne résistance
face aux chocs
géopolitiques
d’apres le stress test
« inverseé » inédit

de la BCE.

Toutefois, des failles
subsistent, notam-
ment autour des
plans d'urgence.

Krystele Tachdjian

Les grandes banques euro-
peéennes sont globalement
armées pour faire face a de gra-
ves chocs géopolitiques, mais il
y a encore certaines fragilités
dans leurs dispositifs de gestion
des risques. Pour dresser ce
constat, la Banque centrale
EUropéenne a mené un exer-
cice inédit : un « reverse stress
test » ou stress test inversé por-
tant sur les risques géopoliti-
gques dont les résultats ont été
publiés vendredi.

Depuis la guerre en Ukraine,
ce type de scénario catastrophe
est revenu au premier plan et
constifue une menace récur-
rente pour la solidité des mar-
chés. Au total, 110 établisse-
ments directement supervisés
parla BCE dontl2 groupes fran-
cais ont participé a lexercice.

Les cyberattaques,

le principal risque
Contrairement aux tradition-
nels stress tests européens, il ne
s'agissait pas d'appliquer un
scénario uniforme concu par
les autorités. La BCE a fixé un
point d’arrivée - une dégrada-
tion de 300 points de base (soit
3 %) du rato CET]I, principal
indicateur de solidité financiere
- puis ademandé a chaque ban-
que de construire son propre
scénario géopolitique suscepti-
ble d'aboutir 4 ce résultat.

Ce niveau de perte corres-
pond aux plus grandes crises
observées au cours des quinze a
vingt derniéres années. La BCE
precise toutefois que cet exer-
cice ne peut pas étre compare
aux stress tests paneuropéens
menés avec I'Autorité bancaire
curopéenne, dont la méthodo-
logie est trés différente.

Les banques ont retenu dans
leur scénario une large palette
de risques cumulés : cyberatta-
gues (principal risque opéra-
tionnel cité par 86 participants),
sanctions commerciales, con-
flits militaires, ruptures d'appro-
visionnement, etc. Environ un
guart des établissements men-
tionnent explicitement un con-
flit au Moyen-Orient parmi les
événements déclencheurs envi-
sagés. [Yautres citent une aggra-
vation de la guerre en Ukraine,
des tensions commerciales
entre la Chine et les Etats-Unis

ou un regain de tensions dans le
détroit de Taiwan. L'industrie,
les transports, I'énergie, la cons-
truction ou l'agriculture appa-
raissent comme les secteurs les
plus vulnérables.

Le risque de liquidité des
bangues est la principale fai-
blesse pointée du doigt par la
BCE. Les banques sous-esti-
ment la rapidité avec laquelle
les tensions de financement
peuvent s'installer méme si
« leurs positions sont générale-
ment demeurées supérieures
aux exigences minimales régle-
mentaires dans les scénarios de
tensions », pointe le rapport.

Dans lI'ensembile, la BCE livre
un satisfecit étant donné queles
resultats agrégés montrent une
bonne résistance du secteur.
Sous l'effet des crises, le ratio de
fonds propres des banques chu-
teraitde 155 % 4 12,1 %. Grice &
leurs mesures correctrices, il
remonterait ensuite a 13,6 %.
« Cet exercice novateur a mis en
[umiére les progrés réalisés par
les bangues européennes dans
I'analyse des risques géopoliri-
gues et confirmeé leur résilience »,
a commenté le gendarme ban-
caire francais, TACPR.

Des failles dans les plans
de crise

Parmi les mesures envisagées
pour atténuer les chocs, la plu-
part des banques comptent
renforcer leur cybersécurité
(74 % des réponses), suspendre
ou baisser leurs dividendes
(59 %) ou limiter leurs exposi-
tions risquées (57 %). D'autres
prévoient de réduire leurs
coits (44 %), de vendre des
actifs (40 %) ou de lever des
capitaux (22 %).

La BCE pointe cependant un
manque de réalisme dans les
plans d'urgence de certaines
banques en temps de crise. « On
constate, par exemple, que de
nombreuses bangues envisagent
de mettre en ceuvre des actions de
méme nature qui, si elles étaient
adoptées simultanément par
d'autres bangues, pourraient
perdre de leur efficacité », indi-
que la BCE. Autant de points
faibles que les établissements
devront corriger a I'avenir. Le
SUPEerviseur assurera un suivi
aupres des bangques concer-
nées dans le cadre du dialogue
permanent sur le capital et les
plans de crise. m

« Cet exercice a
mis en lumieéere
les progres
réalisés par les
banques
europeennes
dans I'analyse
desrisques
geopolitiques. »

ACPR
Le gendarme bancaire

francais
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curonext

SEANCE DU 31-07 - 2026

CAC 40: 850964 (028 %) NEXT 20:12550,61 (0,06 %)
CAC LARGE 60 : 9168,08 (0,27 %)

CAC ALL-TRADABLE : 630848 (0,20 %)

DATE DE PROROGATION : 26 AOUT

A : Indiczieur acompte, solde ou tolal du dividende. BPA : Bénfice par action PER : Price Earning Ratio. Les plus hauis et plus bas ajustés sont surlannée
civile. Les valeurs classées par ardre alphabétique sont regroupées en trois classes de capitalisation signzlées par les letires A pour kes capitalisafions
supérieures & 1 millizrd d'suros, B pour les capitalisations comprises entre 1 milliard deuras et 150 millions d'euras et © paur les capitalisations inférieures
& 120 millions deuros. @ : Waleurs de Mindice CACHext20. 4 : Valeurs de lindice CACLargedll & @ Valeurs de lindice CACMIDED. & @ Valeurs de lindice

CACSmall Les bénéfices par action : source FacSet JCF Eslimates.
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Work in Progress

Recevez chaque semaine notre sélection
d'infos et conseils pratiques pour avancer
au quotidien : réussir dans votre vie pro,
mieux gérer votre budget et trouver un
équilibre entre travail et vie perso. Une ¢
newsletter congue pour vous accompagner
efficacement et sereinement a chaque

étape.

LesEchos

Prenez un temps d'avance

perso
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FINANCE & MARCHES
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ENTREPRISES

FTI CONSULTING

Emmanuel Fages

rejoint le cabinet specialise
dans l'accompagnement

des arganisations confrontées
a des crises et a des
transformations au poste

de directeur general senior

au sein du pdle energie

et environnement.

Emmanuel Fages, 54 ans, docteur
en économie de 'EHESS, diplomé
de I'Essec et titulaire d'un DEA en
mathématiques économiques et
économeétrie de Paris School of
Economics, est économiste. [la tra-

vaillé au sein de la division straté-

dans le management de transition.
Il est intervenu sur des missions de
direction générale et financiére
notamment dans 'immobilier de
luxe chez John Taylor (filiale de

Artcurial).

Julien Epin, 46 ans, diplomé de
I'ISG, est titulaire de deux masters
internationaux de Saint John's
University a New York etde I'Inter-
national Christian University de
Tokyo. llaassumé des fonctionsde
COO0 et head of sales au sein d'ESN
comme Consort NT, SteepConsult
et Infotel Business Consulting.
Cofondateur de la marketplace
MesAcquisitions en 2021, il était
manager de transition depuis
2023.

SUNSHIME HABITAT

Thierry Moysset

prend la direction generale de
Sunshine Habitat, marque de
reference sur le marche
francais de I'habitat de loisirs.

Thierry Moysset, 60 ans, ancien
éléve de I'Ecole des Mines, con-
serve parallélement la direction du
pdle petite enfance Mathou &
Loxos qu'il pilote depuis 2024.
Directeur général de Forge de
Laguiole dés 2007, il a assuré la
direction générale de la société
Neotec a partir de 2020. Deux ans
plus tard, il a repris la direction des
opérations de la société Bioplanéte.

@

gied'EDE Il a été responsabledela  SPENDESK lls sont nés
recherche européenne sur I'éner-  Véronique McCarroll 3 Aoiit
gie au sein de la Société Générale  Benjamin Gonthier unJs Aou

Corporate and Investment Ban-
king. Il a également ceuvré chez
McKinsey & Co et a contribué en
France audéveloppement
d’Accenture Strategy sur les sujets
énergétiques. Plus récemment, il
¢tait associé senior au sein de

deviennent respectivement
présidente indépendante

du conseil de surveillance
et president de |a filiale
Spendesk Financial Services
(SFS), etablissement

de paiement agree.

® Ghislaine Arabian.
cheffe cuisiniére, 78 ans.
® Marlene Dumas,

peintre, 73 ans.
® Annick Girardin,

Roland Berger ot il dirigeait le pole ex-ministre de la Mer, 62 ans.
énergie, environnement et déve-  Véronigue McCarroll, 62 ans, est @ Priscilla Gneto, judokate,
loppement durable en France. diplomée de I'Essec Business  médaillée olympique, 35ans.

School. Elle dispose de plus de @ Mathieu Kassovitz, acteur
GRANT ALEXANDER quarante ans d'expérience dans  etréalisateur, 59 ans.

Sébastien Duval

Julien Epin

deviennent directeurs
associes au sein de Grant
Alexander Executive Interim
dans le groupe de conseil

et services RH.

les services financiers. Elle a
occupé des postes de direction au
sein du Crédit Agricole CIBE,
d'Orange Bank, de McKinsey,
d'Oliver Wyman etd'EY.

Benjamin Gonthier, 46 ans, est
diplomé de I'EMLV-Politecnico di

® Vincent Perrot, journaliste
et animateur radio, 61 ans.

@ Patrick Peugeot, ex-PDG
de La Mondiale, ex-président
de la Cimade, 89 ans.

® Jean-Pierre Raffarin,
ex-Premier ministre, 78 ans.
@ Corentin Tolisso,

Sébastien Duval, 41 ans, est titu-  Torino et de I'ISC Paris Business  footballeur, 32 ans.
laire d'un master CCAde'TAEde  School. Il dispose d'une solide @ Lambert Wilson, acteur
Lille et du diplome d'expertise  expérience dans le domaine des  etchanteur, 68 ans.

comptable (DEC). Il a d'abord
racheté, puis vendu le cabinet

opérations bancaires. Ainsi, il a
notamment ceuvreé au sein

d'expertise comptable et d'audit = dentreprises telles gu'Eurogroup Envoyez vos nominations a
AEC Cesten 2017 quil sestlancé  Consulting et Orange Bank. carnetlesechos@nomination.fr
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eu vert pour « Lula le rouge ». Dimanche, le prési-
dent du Brésil a été officiellement désigné par le
Parti des travailleurs (PT) candidat & sa réélection,
en octobre prochain. Encore ? Encore. Ce sera sa septiéme
campagne presidentielle, record a battre. A 80 ans, apres
avoir annoncé en 2022 que ce serait la der des ders ? Oui.
En fait, ¢a va bien, merci. « Janja », sa nouvelle et troisiéme
épouse, de 21 ans sa cadette, I'aide a rester jeune. Il diffuse
méme en ligne ses réguliéres séances de sport sur tapis. Ca
roule, la preuve. Le « Biden brésilien », comme l'attaque
l'opposition, parle méme de « vivre jusqu'a 120 ans ». Espé-
rons toutefois que Luiz Inacio Lula da Silva ne donne pas
des idées 4 un autre octogénaire : « l'empereur Trump »,
comme il le qualifie 2 chaque salve de droits de douane, sur
lesquelsil surfe pourresserrer le pays derriére lui. Lex-syn-
dicaliste a toujours su jouer la carte anticapitaliste.

Apres quarante-six ans de vie publique et déja trois
mandats (2002, 2006, 2022), I'usure du pouvoir est forcé-
ment la pour le fondateur, en 1980, du PT. En dépit d'un
bilan économique satisfaisant (mais d'une dette inquié-
tante), le refus du « phénix » de désigner un dauphin finit
par se voir. « Personne n'a autant d'expérience que moi »,
argue-t-il. OK, boomer ! Signe d'une triste époque oil la
polarisation estreine, au Brésil comme ailleurs, on ne vote
toutefois plus tant pour un candidat que contre un autre.
Lula peut en outre compter sur ses meilleurs ennemis : 1a
famille d'extréme droite Bolsonaro. Aprés le pére, Jair,
battu d'un cheveu en 2022 et désormais emprisonné a
domicile, il affrontera cette fois-ci en favori le fils, Flavio. A
force de suivre les pas de son pére, le talent oratoire en
moins, ce dernier a fini par étre rattrapé au printemps par
de lourds soupcons de corruption. — Derek Perroite

Circulation tout-terrain

Malgre la guerre en Iran et les mégafeux,
AXA confirme ses objectifs financiers.

« Circulez, il n'varien a voir. » Le conseil de la maréchaussée n'est jamais de
mise sur la route estivale des publications semestrielles. C'est vrai aussi
pour AXA qui se veut toujours « tout-terrain », grace a la diversification de
ses activités d'assurances et malgré la cession de sa gestion d'actifs. Bien
sur, d'autres membres du CAC 40 ont réservé des surprises bien plus
édifiantes que la sienne - un bénéfice opérationnel supérieur de 1 % aux
attentes. [l n'empéche, le patron Thomas Buberl évite de se retrouver trop
sur la défensive 4 moins de deux mois de la présentation du plan
stratégique 2027-2029. Lobjectif de croissance annuelle du bénéfice par
action pour 2026 (le haut de la fourchette de 64 8 %) est confirmé. Etsile
retournement du cycle tarifaire fait décroitreles revenus FAXA XL-1a
grosse acquisition qui avait handicapé I'histoire boursiére lors des débuts
du directeur général -, le pole d'assurance-dommages dans son ensemble
reste en croissance, évitant la sortie de route. Le numéro un francais
s'estime bien armé pour résister aux mégafeux de I'été, aprés avoir tenu le
choc de la guerre en Iran. Sa solvabilité reste solide a fin juin. La volatilité
sur les marchés financiers, liée a la géopolitique, a l'intelligence artificielle
etaux changements a la Fed, ne crée ainsi pas trop de stress chez les
investisseurs financiers penchés sur les gros portefeuilles d'actifs détenus
par les assureurs européens. Ces derniers sont peu exposés aux actions
cotées (3 % environ chez AXA). Et Microsoft et Amazon, deux gros
émetteurs obligataires de la tech, ont rassuré les Cassandre de la dette.

— Sylvie Ramadier

cribole

AXA face au CAC 40

Variation en %, dividendes réinvestis
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Euronext face a ses rivales en Bourse
En base 100, sur un an
— Euronext — London Stock Exchange =— Deutsche Borse
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Les résultats record d’Euronext démontrent
que sa stratégie de diversification paie.

A 25 ans, Euronext, coté depuis dix ans, a passé lage de lachance du
débutant. Ses derniers résultats a des niveaux record relancent pourtant
I'éternel débat : la performance tient-elle a la qualité de sa stratégie ou ala
chance ? La conjoncture lui a distribué d'excellentes cartes. Le conflitau
Moyen-Orient et les interrogations persistantes autour de l'intelligence
artificielle maintiennent une forte volatilité. Une aubaine pour les places
boursieres, dopant les volumes d'échanges sur lesactions, les produitsde
taux et les matiéres premiéres. Cela profite aussi a Deutsche Borse et au
London Stock Exchange, qui ont relevé leurs objectifs de croissance

pour 2026. Mais la veine, par définition, est éphémére. Or, voila deux ans et
demi, soit neuf trimestres d'affilée, qu'Euronext a les cartes en main et
aligne des croissances a deux chiffres, tant de son chiffre d'affaires que de
son excédent brut d'exploitation et de son résultat net. Une telle série ne
doit plus rien a l'alignement des planétes. Euronext gagne parce quila
diversifié son jeu. Sa croissance ne dépend plus seulement des activités
cycliques, mais aussi des données de marché, des solutions technologiques
etdes services aux entreprises. [ls offrent une récurrence que les seuls
volumes de courtage ne peuvent garantir. Le talent se mesure aussi aux
coiits maitrisés, malgré des acquisitions régulicres. Euronexta absorbéla
croissance sans dégrader ses marges. Reste peut-étre une légére frustration
du coté des investisseurs : 1a direction ne dit rien de l'utilisation des
liquidités, entre nouvelle croissance externe ourachat dactions. Les trés
bons joueurs gardent leur jeu secret. — Laurence Boisseau

LAPHOTO
DU JOUR

VIOLENTS INCENDIES EN GRECE
Confrontée elle aussi a une météo
extréme, la Gréce est 4 son tour en
proie a des incendies ravageurs. Le
pays fait face & une situation « extré-
mement difficile », a prévenu
dimanche le Premier ministre
Kyriakos Mitsotakis. En une
semaine, plus de 12.000 hectares de
foréts et de terres agricoles ont
briilé en Attique - la région d'Athé-
nes - et dans la Béotie proche. La
station balnéaire prisée de Porto
Germeno et d'autres localités ont
¢té évacuces vendredi.

Phaota Elvis Takahashi Mantello/Middle
East Images via AFP
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Abonnez vos équipes au temps d’avance.
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Le CAC 40 termine en hausse

DEPUIS LE 31-12-2025: + &,42 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : +1,26 % PLUS BAS : 8.483,21
OUVERTURE CLOTURE
+ 0,04 % + 0,28 %
B.4L89, 44 8.509.64

PLUS HAUT : 8.576,55

BLOOMBER(

La BoursedeParisacloturé surune  publié leurs comptes au cours de la

note positive. L'indice CAC 40 a ter-
miné vendredi en petite hausse de
0,28 %, a 8.509,64 points. Sur la
semaine, I'indice des grandes capi-
talisations de la place parnisienne a
progressé de 1,64 %, sa meilleure
performance hebdomadaire
depuis fin mai.

En dépit du conflit au Moyen-
Orient et des remous sur les valeurs
technologiques, le CAC 40 a été sou-
tenu par la bonne santé des entre-
prises francaises au premier semes-
tre, une trentaine de groupes ayant

Du coté des valeurs, Saint-
Gobain s'est envolé de 6,89 %, le
groupe ayant fait état d'une crois-
sance organigue et d'un exceédent
brut d'exploitation supérieurs aux
attentes. Euronext a grimpé de
6,16 %, aprés des résultats trimes-
triels record.

A l'inverse, Veolia a reculé de
3,72 %. Orange a perdu 2,96 %,
peénalisé par la cession de 66,5 mil-
lions d'actions par Bpifrance avec
une décote voisine de 3 %.



