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Etats-Unis vs Iran :
tout ¢ca, pourca'

Pour notre expert Dominique

Moisi, la guerre en Iran
confirme a la fois le déclin
de T'Amérique et I'isolement
d’Israél. #e.0

Sondages Présidentielle :
derriére le RN, les jeux
restent tres ouverts
pour le bloc central /.

& LesEchos

Choose France :année record en vue

® L'édition 2026 de I'événement dédié aux investissements étrangers en France se déroule ce lundi a Versailles.
® Un montant historique d’'investissements est attendu, notamment grace a I'intelligence artificielle.
® Projet phare : SoftBank promet 75 milliards d’euros pour une série de data centers dans les Hauts-de-France.
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Un nouveau souftle pour les biocarburants
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Automobile
Une nouvelle
\ brique pour
les batteries électriques
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Conjoncture Linflation pése sur le pouvoir
d’achat des Européens ..
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Choose France, un succes signé Macron -

saluer la constance d Emmanuel Macron,

qui organise ce lundi la neuviéme édition de
son rendez-vous, a Versailles, avec des investisseurs
étrangers. Comme chague année depuis 2018, elle
aura son lot d'annonces de dirigeants ayvant
« choisi » notre pays pour ouvrir ou agrandir une
activité. Les ors de Louis XIV les incitent peut-étre a
ouvrir le portefeuille de leurs projets.

Mais pas seulement. Ces 230 décisions d'investis-
sement sont & mettre au crédit du président fran-
cais, qui a mouillé sa chemise. Cest pour lui un suc-
cés personnel qui a fait beaucoup pour redorer le
blason tricolore. Critiqué, souventa juste titre, il asu
la trouver le ton et les arguments, et il a méme cor-
rigé le tir quand les patrons francais ont été un brin
jaloux : il v aura apres I'été un nouveau Choose
France pour les Francais.

D ans le pays si versatile qu'est la France, il faut

Tendance La reprise du marché immobilier
est freinée par la remontée des taux ,e.

=5

Si les milliards d'euros d'investissements promis
ne se sont pas tous confirmés, ce n'est ni surprenant
ni dramatique. Quelgue 120 projets sont déja opéra-
tionnels et la quasi-totalité des autres sont lancés.
L'image de notre pays en sort grandie : I'annonce
record de SoftBank dimanche, 75 milliards d'euros
a terme pour construire son réseau de data centers
le plus grand d'Europe, a fait la une du site du
« Financial Times ».

Reste un mystére. Pourquoi Emmanuel Macron,
qui a aussi soutenu le Salon VivaTech créé par Les
Echos et Maurice Lévy, n'a-t-il pas consacré autant
d'énergie a d'autres chantiers qui auraient permis
de stopper la désindustrialisation ? Comme la sim-
plification générale des procédures et le redresse-
ment des finances publiques, qui interagissent avec
les coiits des entreprises. Homme de « coups », pas
assez des comptes. — Dominigue Seux

L& & - —
R e e | ————

ENE FIGIE ﬁm:i: la guerre au Moyen-Orientet la flambée des prix des hydrocarbures, les énergies alternatives ont le vent en poupe. Notamment dans l'aérien, o
les carburants d'aviation durables (ou SAF en anglais) produits a partir de matiére organique connaissent un net regain d'intérét. Selon le réglement ReFuelEU
Aviation, les énergéticiens doivent actuellement intégrer 2 % de SAF dans leur carburant livré aux aéroports. Une proportion qui devra atteindre 6 % en 2030,
puis 70 % en 2050. Mais produire assez de biocarburants pour répondre aux injonctions européennes est un vrai défi. # PAGES 16 ET 17

Patrick Pouyanné défend le role de
TotalEnergies et maintient son cap

ENERGIE S'exprimant face &
500 actionnaires du groupe,
Patrick Pouyanné a vigoureuse-
ment défendu TotalEnergies. Le
PDG a affronté, ces derniéres
semaines, un feu nourri de criti-
gues, venant surtout de la gauche.
Le pétrolier francais a été accusé
d'étre un « profiteur de guerre »,
ayant engrangé des « superpro-
fits = grace au conflit au Moyen-
Orient. Face a ces protestations,
Patrick Pouyanneé a défendu le role
du pétrolier francais, qui contri-
bue selon lui 4 assurer la sécurité
d'approvisionnement énergétique
du continent européen. « Nous

n'avons pas a nous excuser de reus-
sir », a lancé le dirigeant. Il a
notamment rappelé que le droit
international ne permet pas « une
double impaosition des mémes pro-
fits ». Maniere de décourager toute
velleité de « taxer les superprofits ».
Le patron a également insisté sur
les investissements du pétrolier
dans l'électricité, en soulignant
que certains de ses concurrents
avaient fait demi-tour. En 2025,
TotalEnergies a investi 3,5 mil-
liards d'euros dansléleciricité, sur
un total de 17,1 milliards d'euros
d'investissements.

# PAGE 20

Les entreprises étranglées par la
hausse des coiits des services cloud

NUMERIQUE Une facture supplé-
mentaire de 140 milliards d'euros
par an ? Cest ce & quoi pourraient
faire tace entreprises et adminis-
trations européennes entre 2026
et 2030 du fait de la hausse inexo-
rable des tarifs des services cloud
et logiciels, d’aprés le dernier rap-
port du cabinet Asterés pour le

Cigref (Club informatique des
grandes entreprises francaises).
Alors que les Vingt-Sept dépen-
dent a prés de 80 % des fournis-
Seurs numeériques ameéricains,
I'immense majorité de cette infla-
tion traverse 'Atlantique pour
remplir les poches desgéants dela
tech. Avec a la clé un « impact

SSMNO151.4831 119* ANNEE /| MUMERQ 24722 | 32 PAGES Antilles-Réunion 5,10 €. Belgique 4,60 €. Espagne 550 £. Luxembourg 4,80 € Maroc 47 DH. Suisse 7,10 F5. Tunisie 12,00 TN

négatif sur I'économie européenne,
en la privant d'environ 107 mil-
liards d'euras de valeur ajoutée par
an », précise I'étude. Ces hausses
de prix pourraient s'accélérer
pour compenser les dépenses
d'infrastructures sans précédent
des entreprises de cloud et d'TA
outre-Atlantique. # PAGE 23
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Unrecord d’investissements pour
le dernier Choose France de Macron

ENTREPRISES

A T'heure du bilan
gnur la présidence
"Emmanuel Macron,
I'édition 2026, qui se
déroulera ce lundi
1¢* juin a Versailles,
promet un montant
historique d’'investisse-
ments internationaux
grace notamment
a I'intelligence
artificielle.

Nathalie Silbert

Comme chaque année, les coups de
fil et les tractations ont duré jusgue
dans la soirée dimanche pour pou-
voir afficher le chiffre le plus élevé
d'investissements étrangers en
France. Endépitdelaguerreau Pro-
che-Orientet de sonretentissement
sur l'économie mondiale, I'édition
2026 qui se déroulera ce lundi
1= juin a Versailles sera un millé-
sime exceptionnel. Grace notam-
ment a son énergie décarbonée, la
France ramasse la mise dans l'intel-
ligence artificielle (LA), avec le pro-
jet colossal de 75 milliards d'euros
du fonds japonais SoftBank.

De quoi d'ores et déja pulvériser
le record de 2025 qui avait totalisé
40 milliards d'euros de projets :
20 milliards totalement nouveaux
auxquels I'Elysée avait ajouté
20 milliards pour I'IA déja listés en
février lors du sommet consacré a
ce sujet. L'Elvsée déwoilera les chif-
fres lundi matin.

Investisseurs du Golfe

et d’Asie

Méme si Choose France n'est qu'une
vitrine des investissements ¢tran-
gers A un moment donné, cette neu-
vieme édition doit impérativerment
¢tre un succes pour le chef de I'Etat.
[¥abord parce qu'il a fait de l'attrac-
tivité de la France un marqueur
essentiel de sa politique économi-

-
Le président francais Emmanuel Macron prononce

un discours lors de la 7* édition du sommet Choose France,

au Chateau de Versailles, ke 19 mai 2025

gue. Ensuite parce que ce sera peut-
étre le dernier Choose France avant
son départ de I'Elysée au printemps
prochain.

A I'heure du bilan, le président de
la République devrait donc avoir a
coeur de vanter, une nouvelle fois,
tout ce qui a été fait pour attirer les
investissements étrangers dans
I'Hexagone pendant ses deux man-
dats. Plus de 200 chefs dentreprise
venus des quatre coins du monde
ont été conviés a I'événement. Pour
la moitié d'entre eux, ce sera une
premieére. Les patrons européens
seront majoritaires, mais les Ameé-
ricains constitueront encore 18 %

des participants malgré le contexte
de guerre commerciale avec les
Etats-Unis. De nouveaux investis-
seurs, du Golfe et d’'Asie notam-
ment, ont aussi €été invités, a un
moment o le durcissement de la
concurrence mondiale rend indis-
pensable de diversifier les relations
économigques.

« Pas une solution miracle »
La neuvieme édition de Choose
France mettra en valeur des projets
dans de domaines essentiels pour
l'avenir du pays et du reste de la pla-
nete, comme I'IA ou les data cen-
ters. Des annonces sont également

Le bilan de Choose France par secteur
@ Production @ R&D, ingénierie
@ Logistique @ Services

@ Production et R&D, ingénierie
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attendues dans le secteur pharma-
ceutique ou encore dans le
domaine hautement stratégique
des terres rares, ou les Européens
cherchent a reprendre la main.
L'entourage d'Emmanuel
Macron rappelle que depuis 2019,1a
France est la destination euro-
péenne préférée des investisseurs
internationaux selon le barometre
annuel réalisé par EY, ce que devrait
mettre en avant Emmanuel
Macron. L'an dernier, c'est reste le
cas sur fond de croissance ralentie
et de tensions géopolitiques. Néan-
moins, le tableau n'est plus aussi
flatteur. Les projets internationaux

dans I'Hexagone en 2025 ont été au
plus bas depuis 2017. La France a
enregistré une baisse des décisions
d'investissement plus forte (=17 %)
que le Hoyaume-Uniet'Allemagne.
« L.a dynamique de Choose France
permet d'aller chercher des projets a
l'étranger. Mais ce n'est pas une solu-
rion miracle », admet I'Elysée.
D'autres indicateurs sont égale-
ment inquiétants. « Depuis deux
ans, les entreprises étrangéres indus-
trielles désinvestissent presque
autant gqu'elles investissent », releve
Olivier Lluansi, professeur au
Conseil national des arts et métiers
(CNAM) et ancien conseiller a

Neuf ans de séduction et 87 milliards d’euros

Depuis 2018, 230 projets
ont été dévoilés pour un
montant de 87 milliards
d’euros. Malgré quelques
retards et de rares
abandons, I'lA a été le
vecteur des investisse-
ments les plus importants.

N. 8. avec Nicolas Rauline,
Joséphine Boone
et Ingrid Feuerstein

En janvier 2018, huit mois apres
avoir éte ¢lu président, Emmanuel
Macron lancait le premier Choose
France - « choisir la France » - opé-
ration de séduction pour promou-
voir les investissements étrangers
dans 'Hexagone et redorer I'image
du pays. Accolé au Forum de Davos
a ses débuts, pour profiter de son
rayonnement, I'événement orga-
nisé au chateau de Versailles est
devenu « une margue etablie, copiée
par les Allemands et les Britanni-
gues », souligne I'Elysée.

Au fil des ans, la dynamique sest
amplifiée, les rencontres bilatérales
entre le président de la République
etles grands patrons étrangers étant
la pour accélérer les prises de déci-
sion. L'édition 2026 s'annonce
comme le point d orgue du dévelop-
pement régulier de lévénement avec
un montant « historigue » d'investis-
sements, grace a lengagement mas-

sif du japonais SoftBank. Entre 2018
et 2025, 230 projets ont été dévoilés
lors des éditions successives pourun
montant de 87 milliards d'euros,
créant quelque 50.000 emplois,
selon I'Elysée. Les territoires en ont
profité : deux tiers des projets sont
localisés dans des communes de
moins de 30.000 habitants.

Un succes pour la place
financiere de Paris
Lestrois secteurs en téte des annon-
ces ont été la santé (avec 39 projets),
latech-quiinclutl'intelligence arti-
ficielle (LA) et les data centers (27) et
I'industrie (28). Mais Choose
France a aussi été I'un des moyens
pour Emmanuel Macron de défen-
dre la place financiére parisienne
au lendemain du Brexit. De Jamie
Dimon chez JP Morgan a Ted Pick,
le patron de Morgan Stanley, les
dirigeants des grandes banques
americaines se sont vu dérouler le
tapis rouge pour venir relocaliser
leurs emplois londoniens a Paris,
plutdt qua Dublin ou & Francfort.
Cette politique d'attractivité a
rempli ses objectifs. Depuis la sortie
du Royaume-Uni de I'Union euro-
péenne, JP Morgan avu ses effectifs
augmenter de 250 a 1.000 salariés
dans la capitale francaise, Goldman
Sachs de 40 a 400 personnes ou
encore Morgan Stanley de 1502 450
salariés. On estime que 5.500

emplois ont été relocalisés de Lon-
dres a Paris.

Si Emmanuel Macron a long-
temps vu dans I'amélioration de
lattractivité de la France la valida-
tion des réformes qu'il avait menées
sur la fiscalité et le droit du travail,
les arguments pour convaincre les
investisseurs de s'implanter dans
I'Hexagone ont évolué dans le
temps. Laccés a une énergie décar-
bonée, grace au nucléaire, les
infrastructures, la formation, sont
devenus les facteurs clés qui per-
meitent de séduire les groupes
internationaux.

Ainsi, aucours des huit sommets
précédents, 18 annonces ont
dépassé le milliard d'euros. Les
montants les plus importants sont
venus de la tech et de I'[A. Les
géants du cloud AWS (Amazon) et
Microsoft se sont engagés a créer
des centres de données pour des
sommes respectives de 1,2 et 4 mil-
liards d'euros. L'an dernier, le fonds
canadien Brookfield a dégainé une
enveloppe de 10 milliards d'euros

95 %

DES PROJETS
sont acheves ou
en cours de deploiement.

pour un immense data center pour
I'lA & Cambrai (Nord). Les Améri-
cains Prologis et Digital Realty ont
eux aussi posé sur la table 6,4 mil-
liards d'euros pour le premier,
2,3 milliards pour le second pour
construire des data centers dans
'Hexagone.

Douze investisse-

ments abandonnés

Si la plupart de ces projets sont en
cours, les promesses d'emplois
impliquées dans ces annonces sont
plus difficiles a estimer et les discus-
sions avec les collectivités locales
sont parfois tendues. Ces annonces
ont néanmoins mis le projecteur
sur la France en tant que nouvelle
terre d'accueil des data centers, une
ambition poussée par Emmanuel
Macron.

Dans l'industrie, oi1 30 % des déci-
sionsd investissement ont bénéficié
de subventions, des grandes annon-
ces ont aussi eu lieu : le taiwanais
Prologium a promis 5,2 milliards
d'euros pour un site de batteries.
Parce quelle combine environne-
mentet souveraineté, la production
de batterie pour voitures électriques
a fait a plusieurs reprises les gros
titres de Choose France.

Anmnoncée en 2021, la gigafactory
du sino-japonais AESC Envision,
qui doit approvisionner Renault a
Douai, a ét¢ inauguréeilyaunanet

monte en puissance. « Les investis-
sements étrangers en France ne sont
plus un tabou. Le pays a besoin de
capitaux étrangers », pointe Louis
Margueritte, le nouveau directeur
général de Business France en
charge de I'internationalisation de
I'économie.

A ce jour, 95 % des projets sont
achevés ou en cours de déploie-
ment. « Presque 220 projets d'inves-
fissements étrangers ont €€ mis en
ceuvre et 120 sont opérationnels »,
appuie-t-il. Douze investissements
ont été abandonnés. Parfois pour
des raisons stratégiques. « Des pro-
Jets qui s‘annulent, ¢a existe partout.
C'est lavie des affaires. Parfois lescon-
ditions de marché ne sont plus réu-
nies », fait-on valoir a I'Elysée.

Unan etdemiapreés avoir
annoncé a Choose France son
intention de développer un réseau
de magasins de proximité, avec ala
clé 5.000 emplois, la filiale francaise
du Turc Getir, spécialisé dans la
livraison ultra-rapide, a ainsi été
liquidée, criblée de 200 millions
d'euros de dettes. Par ailleurs, cer-
tains projets annonceés en grande
pompe lors des précédentes édi-
tions ont du plomb dans l'aile.

Certains dirigeants étrangers
sontrefroidis par les lenteurs admi-
nistratives et les évolutions régle-
mentaires. L'américain Eastman a
ainsi ralenti son gigantesque projet

« Depuis deux ans,
les entreprises
etrangeres
industrielles
désinvestissent
presque autant
qu'elles
investissent. »

OLIVIER LLUANSI
Professeur au CNAM et ancien
conseiller de Francgois Hollande

/|

l'industrie de Francois Hollande,
qui note aussi que 20.000 emplois
ont été détruits dans le secteur
manufacturier lan dernier.

Méme s'il n'est pas candidat a la
présidentielle, Emmanuel Macron
entend pour sa part valoriser son
bilan auprés des Francais. Ce qui a
conduit le chef de I'Etat a décidé
dorganiser, a la veille du sommet,
un Choose France hors les murs
pour présenter les réalisations
annoncées lors des éditions préce-
dentes. Plus de cent sites ont parti-
cipé a lopération. « C'est des emplois
crées. C'est de l'investissement qui se
fait. C'est de la richesse qui se fait chez
nous. C'est ca dont on a besoin », a
martelé le chef de I'Etat, qui s'est
rendu vendredi dans 'usine du
groupe allemand Vorwerk a Don-
nemain-Saint-Mames (Eure-et-
Loir), ou est fabrigué le robot culi-
naire Thermomix.

Le président a aussi programme
un deuxieme Choose France-Edi-
tion France a l'automne spéciale-
mentconsacréaux chefs dentrepri-
ses tricolores. Un message pour son
successeur ? En tout cas, A moins
d'un an des élections, il va étre diffi-
cile de vendre un cap aux investis-
SEurs étrangers, alors que personne
ne sait quelle politique sera menée
dans le pays a partir de 2027. =

(plus d'un milliard d'euros prévus a
l'origine) de recyclage chimique de
plastiques a Port-Jérome (Seine-
Maritime], estimant que I'Europe
était trop permissive face aux
importations en provenance d Asie.
Des projets peinent i se matéria-
liser. L'usine de puces GlobalFoun-
dries et STMicroelectronics a Crol-
les (Isére), promise en 2022, avance
auralenti. 5i ST a investi au rythme
prévu (soit pres de 2 milliards a ce
stade), il est freiné coté américain.
La gigatactory promise par ProLo-
gium, annonce vedette de I'édition
2023, a, elle aussi, pris du retard,
I'ensemble du financement n'étant
toujours pas sécurisé. Enfin, deux
ans aprés avoir affiché ses inten-
tions, le site de Microsoft dans le
Haut-Rhin n'a pas encore vu le jour,
faute de permis de construire.
Malgré des investissements cha-
queannée plus élevés, les tempssont
devenus plus difficiles. Les divisions
politiques du pays pésent. Si les ban-
ques americaines ont maintenu
leurs effectifs parisiens depuis deux
ans, elles se montrent bien plus
attentistes. En janvier, Matthieu
Wiltz, I'un des dirigeants de JP Mor-
gan en Europe avait déclaré dansun
entretien aux « Echos » que la ban-
que était clairement « dans une
phase d'attente », et quelle pourrait
changer de posture si l'instabilité
politique en France se prolongeait. m
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SoftBank promet
un investissement
de 75 milliards dans
des data centers

A l'occasion du sommet
Choose France, le géant
japonais annonce qu’il va
coordonner le développe-
ment d'un réseau de
puissants data centers sur
trois sites des Hauts-de-
France. Un premier réseau
d'infrastructures qu’il
devrait déployer d’ici

a 2031, avant le dévoilement
d’autres chantiers

dans 'Hexagone.

Yann Rousseau
—Correspondant i Tokyo

« Le courant est trés bien passé », se
réjouissait, le 1*" avril dernier, un
cadre francais aprés la rencontre, 4
Toloyo, entre Emmanuel Macron et
Masayoshi Son, le président du con-
glomérat japonais SoftBank. Les
deux hommes s'étaient retrouveés
en marge du déplacement au Japon
du chet de I'Etat. « [l s'agissait de rap-
peler au patron japonais tous les
avantages de la France pour des
investissemenits dans I'IA, et il a
écouté avec beaucoup d'attention »,
confiait un conseiller.

Deux mois plus tard, SoftBank a
annonceé, dimanche, gu'il allait
piloter un investissement potentiel
de 75 milliards d'euros dans la
construction de data centers au
nord de la France. Lofficialisation
de cet investissement sera faite
dans le cadre du sommet Choose
France 2026 qui ouvre ce week-end
au Chateau de Versailles.

Rattraper les autres
européens
Ayant massivement investi dans la
construction de data centers aux
Etats-Unis et dans la société Ope-
nAl - I'opérateur de ChatGPT -
dont il détient 11 % du capital, Soft-
Bank veut progressivement sécuri-
ser de la puissance de calcul sur
I'ensemble des continents, pour
servir la société de Sam Altman
ainsi que les autres plateformes
d'intelligence artificielle. « Grice a
ses capacités industrielles, a son
vivier de talents et a son ambition
nationale, la France est idéalement
placée pour devenir un pole de pre-
mier plan en matiére d'infrastructu-
res d' IA en Europe », a explique,
dans un communiqué, Masayoshi
Son, avant de détailler son plan.
Dans un premier temps, son
groupe va piloter, avec un budget
estimé i 45 milliards d'euros, la
construction, d'ici 4 2031, d'un
réseau de data centers d'une capa-
cité de 3,1 GW sur des sites de Bos-
guel, Bouchain et Dunkerque
(Loon-Plage) dans la région des
Hauts-de-France. « Nous prévoyons
de développer d'autres sites a travers
la France », a indigueé la société nip-
pone gui évoque, sansdévoiler nide
calendrier, ni de site, un projet de
construction totale de 5GW pour
un montant de 75 milliards d'euros.
Dans le monde de l'intelligence
artificielle, les capacités des centres
de données sont définies en puis-
sance électrique, car ces sites trans-

« La France

est idéalement
placée pour
devenir un pole

de premier plan
en matiere

d'infrastructures
d'IA en Europe. »

MASAYOSHI SON
Président de SoftBank

d

forment, dans des serveurs remplis
de processeurs (GPU, CPU) et de
puces meémoire, de I'électricité en
calcul informatique pour produire
les réponses des modéles tels que
ChatGPT, Gemini (Google), Claude
(Anthropic) ou Le Chat (Mistral
Al). Une fois complété, ce réseau de
data centers devrait permettre a la
France d'afficher I'une des plus
grandes puissances installées au
sein de I'Europe.

Alafin de 2025, la France
accueillait, selon le Stantord Al
Index 2026, un peu moinsd'l,5 GW
de capacité de calcul et se retrou-
vait largement distancée par 'Alle-
magne et le Rovaume-Uni. « La
décision de SoftBank d'investir mas-
sivement dans des centres de don-
nées dédiés al'TA en France témoigne
de l'ambition du président Emma-
nuel Macron de positionner la
France comme une destination de
choix tout au long de la chaine de
valeur de I'IA », sest félicité Roland
Lescure, le ministre de I'Economie,
avant de noter que SoftBank avait
particulierement été séduit par la
qualité de I'approvisionnement
électrique francais.

[.e détail des annonces

Comme 'année derniére,
les promesses dans le
secteur de l'intelligence
artificielle se multiplient
avec des montants
toujours plus élevés.

Services Industrie, Services
Finance et Tech

L'édition 2026 du sommet Choose
France sannonce record, avec une
avalanche de promesses d'inves-
tissements étrangers. Le secteur
de l'intelligence artificielle attire
des montants colossaux, tandis
que des géants comme Mars, Soft-
Bank ou Salesforcerenforcentéga-
lement leur présence en France.
Revue de détails.

® MARS

Mars, connu pour ses friandises,
mais aussi la marque Royal Canin,
a annonce cette année 100 mil-
lions d'euros d'investissements
supplémentaires, dans le cadre
d'un plan de 1 milliard d'euros sur

10 ans qui se terminera en fin
d'année. Prés de la moitié de cette
somme (45 millions) sera consa-
crée aux sites de confiserie alsa-
ciens du groupe, notamment le
site de Steinbourg ou Mars veut
moderniser une ligne demballage
des barres glacées.

Une somme équivalente sera
dédiée aux sites de Royal Canin,
principalement pour des projets de
modernisation des usines. Cela
viendra également de cloturer un
cycle d'investissement dans un
pilote industriel de 35 millions
d'euros sur trois ans (2024-2026) 4
Aimargues (Gard), prés du siége
historique de lamarque de petfood.

® DATA CENTERS

Le fonds japonais SoftBank va
investir 75 milliards de dollars en
France dans les prochaines
années, dont 45 milliards d'ici a
2031, pour construire 3 data cen-
ters dans les Hauts-de-France. Le
plus gros d'entre eux, le site de Bos-
quel, seraopéré en partenariatavec

la start-up marseillaise Sesterce.
Pour équiper le groupe nippon, le
francais Schneider Electric va
construire une usine a Dunkergue.
[D'apres nos informations, le
gestionnaire d'actifs canadien
Brooktield investit de nouveau
10 milliards de dollars, apres
20 milliards promis l'année der-
niere au Sommet de I'LA a Paris.
Avec Datad, il prévoit de cons-
truire un data center d'un gigawatt
a Escaudain (Nord), d'une puis-
sance d'un gigawatt, soit I'éguiva-
lent d'un réacteur nucléaire.
Ardian et I'entreprise britanni-
que Verne (dont le fonds est pro-
pri¢taire) dégainent 5 milliards de
dollars pour un centre de données
prés de Massy (Essonne) d'une
capacité finale de 500 mégawatts,
dont 250 disponibles d'ici 4 2030.
L'entreprise émiratie Phoenix
injecte 100 millions d'euros en
France pour un petit centre de don-
nées pres de Lyon, dans le cadre
d'un vaste plan européen de 8 mil-
liards d'euros d'investissements.

® TECH

Toujours d'apres nos informations,
le géantaméricain dulogiciel Sales-
force sappréte a signer un chéque
de 2 milliards d'euros pour déve-
lopper ses activités dans I'Hexa-
gone et pour un plan de formation.
LAllemand SAP investit quant a hui
400 millions d'euros pour accroitre
leurs activités en France.

DSBJ, un acteur chinois des
composants électroniques, pro-
met quant i lui 50 millions d'euros
pour transformer un site de GMD
en centre de productions de cir-
cuits imprimeés.

Le fabricant américain de ser-
veurs et supercalculateurs HPE va
investir 350 millions d'euros dans
son laboratoire d'intelligence arti-
ficielle a Grenoble, en partenariat
avec Nvidia. Dans le méme sec-
teur, I'entreprise francaise Bull
annonce sassocier avec le taiwa-
nais Foxconn pour produire des
infrastructures d’'IA et de cloud,
depuis I'Europe vers les marchés
mondiaux. m

L'acces stable
alénergie a été

le premier facteur
de la décision.

Interrogé dans le journal « La Tri-
bune », Masayoshi Son a confirmé
que l'acces stable a l'énergie avait été
le premier facteur de sa décision.
« e fait que la France soit producteur
et exporiateur d'énergie est absolu-
ment décisif pour des investisse-
ments d'infrastructure dans l'intelli-
gence artificielle », a détaille le
patron japonais. Son groupe sera
d'ailleurs associé, sur le site de Bou-
chain, a EDF qui opére, sur place,
une puissante centrale thermique
fonctionnant au gaz. A Bosquel,
SoftBank s'associera pour cons-
truire et opérer un data center d'l
GW a la jeune société marseillaise
Sesterce qui a déja développé plu-
sieurs = usines d'1A » en France.

Si SoftBank évogue un investis-
sement potentiel de 75 milliards
d'euros, le groupe ne financera pas
seul la totalité de cette enveloppe.
Comme il Je fait dans d'autres pays,
il agira en tant que coordinateur de
financements venus dune multi-
tude d’acteurs. Les serveurs et les
puces de calculs et de mémoires,
qui peuvent représenter prés de la
moitié du coiit d'un data center,
seront ainsi fournis par les clients
de ces centres, notamment les
grands opérateurs de solution
cloud.

Convaincu que l'intelligence arti-
ficielle va provoquer le plus grand
bouleversement de I'histoire
humaine, Masayoshi Son a poussé
son groupe SoftBank a se transfor-
meT en un fonds d'investissement
IA et a contracté des dettes gigan-
tesques pour investir dans des
acteurs clés de cette technologie,
tels que Arm Holdings - un concep-
teur de l'architecture des puces - et
OpenAl, et établir, partout dans le
monde, un réseau de data centers.

Sl a cédé, ces dernieres années
des participations dans Nvidia ou
T-Mobile pour alimenter ses ambi-
tions, il déclarait, a la fin de l'exer-
cice fiscal achevé en mars dernier,
une dette totale de 113 milliards de
dollars, contre 77 milliards un an
plus tot. En avril, le groupe avait
indiqué qu'il prévoyait emprunter
20 milliards de dollars supplémen-
taires pour financer son dernier
investissement dans OpenAl et
d’autres projets dans le monde. m

ceQgos

Beyond
knowledge

Il sufit d'une envie, d'un choix, d'une decision. Et tout peut changer.

Parfois, c'est un grand projet. Parfois, juste l'envie d'aller plus loin, de s'ameliorer.

Tou jours avec ce méme élan : apprendre, se former, se transformer
pour avancer. Depuis 100 ans, Cegos est au coeur de ces mouvements.

En 1926 a Paris, une idee prend forme. Transr
Les decennies p

nt. Rien ne se fige.

re

Les besoins changent, les solutions s'inventent.

De Madrid a Shanghai, de Milan a Sao Paulo, de Stuttgart a Lisbonne,
de Londres a New York,
Cegos avance au rythme du réeel. accompagne les transformations de la sociéeté.

Et seme, partout, |'idée qu’apprendre est une force.

100 ans deja que Cegos accompagne celles et ceux qui agissent,

qui bifurquent, qui redessinent leur trajectoire.

ttre. Partager. Faire grandir.

Celles et ceux qui developpent leurs competences, qui s'autorisent lailleurs.

100 ans d’action et de progres.
100 ans & vos cotés, partout ou I'envie d'apprendre rencontre le besoin d’'agir.

Chez Cegos, nous ne changeons pas le monde.

Nous formons et accompagnons ceux qui le font.

100 ans déja. Et ce n‘est pas prés de s'arréter.

cegos.com
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Derriere le Rassemblement national,
les jeuxrestent ouverts pour la présidentielle

Footetviolences:
toujours plus!

Versailles ville vitrine pour les investissements
étrangers, Paris incapable de féter ses victoires
sans heurts. Image brouillée pour Choose France.
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Edouard Philippe et Gabriel Attal a Saint-Denis en avril 2025. L'hypothése la plus défavorable pour le bloc central serait la candidature
simultanée des deux anciens Premiers ministres, qui risqueraient de voir le leader insoumis leur passer devant.

POLITIQUE

Hormis le Rassem-
blement national qui
fait la course en téte,
les principaux préten-
dants au second tour
du scrutin se tiennent
en quelques points,
selon deux sondages.

Hadrien Valat

1yale BN, donné loin devant. Etil y
a les autres, nombreux, dans un
mouchoir de poche. Deux sonda-
ges, publiés coup sur coup, dessi-
nent un match a cing, particuliére-
ment indécis, pour l'obtention du
ticketrestant pour le second tour de
l'élection présidentielle.

A moinsd'unan du scrutin, le RN
semble intouchable. Peu importent
les scénarios, et I'issue du proces de
Marine Le Pen qui pourrait mettre
sur orbite Jordan Bardella, le tan-
dem frontiste est crédité d'au moins
32 % des voix au premier tour, selon
les barométres de Toluna Harris
Interactive pour M6 et RTL, et celui
d’Ifop-Fiducial pour « Le Figaro =,
LI et Sud Radio, parus vendredi.

A bonne distance de l'extréme
droite, la partie est bien plus serrce.
Dans I'hypothése d'un candidat
unique du bloc central, Edouard
Philippe et Gabriel Attal sont bien
placés, avec un léger avantage pour
le premier. Le maire du Havre se
situe, selon les cas de figure, entre
17 et 22 %, et se qualifierait ainsi
pour le second tour.

Une arithmétique
complexe

En I'absence du patron d' Horizons,
Gabriel Attal obtiendrait, lui, quel-
gues preécieux points de moins.
Apres avoir lancé en grande pompe
sa campagne, il espére désormais
faire son retard. Reste qu'il se trouve
pour l'instant a portée de fusil de
Jean-Luc Mélenchon, pointé entre
13 et 15 %. Mais I'hypothese la plus
défavorable pour le bloc central
serait la candidature simultanée de
sesdeux champions, qui se partage-
raient les voix de leur camp et ris-
gueraient encore un peu plus de
voir le leader insoumis leur passer
devant.

En effet, Jean-Luc Mélenchon
grappille du terrain et a désormais
en ligne de mire un second tour qui
lui a, & deux reprises, échappé de
peu. Avec son grand meeting a

Saint-Denis le 7 juin, il espére
encore un peu plus accentuer sa
dynamique.

Derriére le tribun, Raphaél
Glucksmann a perdu un peu de sa
superbe sondagiere mais n'est pas
encore battu. Il végéte pour 'heure
entre 9et12 % des intentions de vote.

Les prochaines
semaines seront
l'occasion pour

les candidats, pris
dans ce goulot
d'étranglement

aux portes du second
tour, d'essayer de tirer
leur épingle du jeu.

Aprés la sortie de son livre, il
compte désormais sur son rassem-
blement du 13 juin a4 Aubervilliers
pour faire de sa candidature - qu'il
compte officialiser, ou non, a laren-
trée—une évidence dans son camp.

Bruno Retailleau essaie lui aussi
de jouer des coudes pour rester
dans la course. Le patron de LR pla-
fonne pour l'instant entre 8 5 et 11 %.
« Ma candidature ira jusqu'au bout »,

a-t-il répété ce week-end dans « Le
Journal du dimanche =, tentant
d'une main de se démarguer des
candidats du bloc central = « ma dif-
férence fondamentale, c'est que je n'ai
Jjamais été macroniste » = de l'autre
du BEN dont il dénonce le « pro-
gramme socialiste », pour tenter de
faire son trou.

Les prochaines semaines seront
l'occasion pour les candidats, pris
dans ce goulot d'étranglement
aux portes du second tour,d essayer
de tirer leur épingle du jeu. Car les
faibles écarts entre eux laissent
a chacun des raisons d'esperer, et
peu de raisons de se retirer pour un
autre.

« La qualification au second tour
se jouera a un ou deux points », pré-
dit I'ancien premier secrétaire du
PS Jean-Christophe Cambadélis.
Qui met, par ailleurs, en garde
contre l'arithmétique complexe des
ralliements : « il v a toujours de la
perte en ligne. Jimagine mal tous les
électeurs d'Attal aller derriére
Edouard Philippe ».

A n'en pas douter, les états-ma-
jors studieux ont déja lancé leurs
machines a savants calculs. Quand
les plus paresseux attendent la fin
de l'été lorsque la situation aura,
peut-étre, décante. m
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LE FAIT
DU JOUR

POLITIQUE (9%
de Cécile " J
Cornudet <« 90

e football, ses grandes
L victoires, ses

débordements...
ctdésormais ses mises en
causes policieres. A peine
le match achevé, samedi, la
LFI Clémence Guetté prend
le ministre de I'Intérieur a
partie. Que Laurent Nuiniez
« ne giche pas la féte une
nouvelle fois », écrit-elle sur
X, qu'il se garde « de toute
répression violente », car
« [e désastre de la derniére fois
ne doit pas se reproduire =,
Des jeunes cassent et
gichent la féte, mais c'est
la police qui est en cause.
Elle «tue », dénonce
régulierement LFI, la voici
qui provoguerait la haine.
Le EN Jordan Bardella réagit
aussitot, fustigeant une
« inversion des valeurs ».
Une polémique politique
en sus : comme si le spectacle
de la rue n'accablait
suffisamment ! [l ya quelque
chose qui ne tourne pas rond
dans la société francaise.
Soir de grande victoire egal
soir d'inquiétude dans les
familles. Ne rentrez pas aprés
21 heures, dit-on aux ados et
grands enfants. Les femmes
se font plus rares aussi. Le
sport instaure un couvre-feu
de tait pour les moins
costauds. Pas partout, bien
sir. Dans I'immense majorité
des cas, la joie bon enfant
l'emporte pour ce doublé
historique du PSG. Mais
la violence trouve
suffisamment de bréches
pour que chacun sache que
le drame peut surgir au coin
de la rue. Or, les coins de rue
furent nombreux, ce soir de

Gabriel Attal lance sa course contre Edouard Philippe

La compétition est lancée
entre les deux anciens
Premiers ministres pour
prendre le leadership

du bloc central.

Grégoire Poussielgue

Entre 4.000 et 5.000 personnes et
un candidat, challenger dans les
sondages, qui affiche de trés fortes
ambitions. Une semaine aprés sa
déclaration de candidature dans
I'Aveyron, Gabriel Attal a choisi la
porte de Versailles pour son pre-
mier meeting de candidat. La
meéme ol Emmanuel Macron avait

enflammé ses soutiens en décem-
bre 2016, le patron de Renaissancea
posé les bases de sa candidature
dans une ambiance moins électri-
que et une affluence moindre.

I1 a rappelé ses quatre chantiers
prioritaires - école, salaires, frontié-
res et [A - et affiché des grands
objectifs, comme résorber le déficit
public en dix ans ou réduire de moi-
tié les émissions de gaz a effet de
serre a laméme échéance, sans pré-
ciser encore la facon d'v parvenir.
Lecandidat Attal a aussi promisdes
référendums réguliers, plus de
compétences pour les collectivités,
un nouveau systéme de retraites

tous les jours
a/7h10

Retrouvez U'Edito
de l'économie de
de Francois Vidal

LesEchos

sans dge légal et une refonte totale
du modéle social.

L'heure est toujours
aux petites phrases
Ses soutiens inconditionnels ont
approuve. « Il a posé sa candidature,
ce n'était pas encore le moment des
propositions sur le fond », se félici-
tait un député aprés le meeting.
D'autres sont plus prudents.
« Gabriel Attal a affiché des ambi-
tions fortes. Elles vont l'obliger a
prendre des risques en proposant les
réformes nécessaires pour atteindre
ces ambitions. Or ces réformes sont
toujours politiguement délicates »,
estime le député Ensemble pour la
République (EPR) Marc Ferracci.

Présent au meeting, I'ancien
minisire de I'Industrie et proche
d'Emmanuel Macron dit ne pas
encore avoir choisi entre Gabriel
Arttal et Edouard Philippe. Il entend
se rendre également au meeting
du maire du Havre le 5 juillet et
s inquiete déja des conditions du
rapprochement entre les deux can-
didats qui, pour I'instant, n'est pas a
l'ordre du jour.

L'heure est toujours aux petites
phrases entre les deux hommes.
Quand Gabriel Attal veut « monter

sur la table » et entend mener une
campagne a fond dans les prochai-
nes semaines, Edouard Philippe
défend son style et son rythme.
Derriere Edouard Philippe dans
les sondages, Gabriel Attal se pose
en rassembleur alors qu'il est loin
de faire I'unanimité dans sa propre
famille politique. Samedi, dans le
hall 4 du Parc des expositions, de
nombreuses figures de Renais-
sance manquaient a 'appel - Elisa-
beth Borne, Aurore Bergé, Yaél
Braun-Pivet -, méme si la présence

doublé. Quelgue

780 personnes ont été
interpellées, indique Laurent
Nunez, soit 32 % de plus que
I'année derniére. Une
personne a trouveé la mort
en faisant du motocross

sur le périphérique parisien,
une autre est dans un état
critique apreés blessure

a l'arme blanche, 219
personnes ont été blessées.
Les débordements ont
concerné 7l communes :

ils sétendent dans les villes
moyennes. L'usage des
mortiers contre les forces
de l'ordre s'est renforcé,
blessant 57 policiers.
Toujours plus!

Laréponse, elle, se cherche,
encore et encore. [l est
impossible d'interdire

les rassemblements sur

les Champs-Elysées comme
le demande la maire du

8¢ arrondissement, affirme
ainsile ministre

de I'Intérieur, avec cet
argument qui en dit long.

« C'est une fausse bonne idée »,
car cela mobiliserait « la
muoiti€ du dispositif policier
pour avoir des personnes qui
se répandraient dans le reste
de la capitale », dit-il. Un
guasi-aveu d impuissance.
Toute la semaine derniére,
les équipes de Macron

ont prepare les esprits a

la manitfestation Choose
France qui consacre les
investissements ¢trangers
en France, a Versailles,

ville royale, missionnée ce
lundi pour éclipser la « Ville
Lumiére ». Las. Le partage
sur X par Elon Musk d'une
image de rue parisienne en
feu a suscité 225,000 likes
et 23 millions d'impressions,
notait dimanche
I'entrepreneur Denis Payre,
avec cette légende : « Ce sont
autant de touristes et
d'investisseurs potentielsen
moins pour la France. »
ccornudet@lesechos.fr

« Nous serons
préts a accueillir
celles et ceux

qui veulent
nous rejoindre. [...]
Lerassemblement

commence et
il se fera derriére
nous. »

GABRIEL ATTAL
Secrétaire général du parti
Renaissance

/|

de Christophe Castaner, macro-
niste de la premiére heure, a ras-
sureé les « attalistes » Les parlemen-
taires = 80 selon Renaissance y
compris d'anciens élus—avaient fait
le déplacement, mais tous nont pas
encore affiché leur soutien officiel
au secrétaire général du parti.

Bruno Retailleau

dit qu'il ira au bout

« Nous serons préts a accueillir celles
et ceux qui veulent nous rejoindre,
s engager pour le pays. Jamais nous
ne jouerons au jeu des petites phra-
ses, des attaques basses, des pics pué-
rils. Le rassemblement commence et
il se fera derriére nous, alors nous
serons a la hauteur », a-t-il lancé a
ses troupes.

Ceci dit, il n'en a pas moins taclé
Edouard Philippe a plusieurs repri-
ses, sur le coté obscur du maire
du Havre qui promet « le sang et les
larmes ». Pendant I'été, Gabriel
Artal compte refaire son retard sur
son concurrent, mais Edouard Phi-
lippe va lui aussi intensifier sa cam-
pagne. Entre les deux hommes, le
duel est lancé et va durer au moins
tout I'été.

Si la perspective ne se rapproche
pas, les appels a une candidature

unique de la droite et du centre sont
toujours aussi nombreux. A moins
d'un an de I'échéance, quand Jean-
Luc Mélenchon s'est mis en ordre
de bataille et le Rassemblement
national (RN) le fera dés le 7 juillet,
une fois le verdict du proceés de
Marine Le Pen connu, les inquiétu-
des montent au sein du bloc central
et de la droite.

Geérard Larcher, le président du
Sénat, I'a redit dans une interview a
« [.a Tribune Dimanche ». « 5i on
veut étre qualifié pour le second tour,
il ne nous faudra qu'un candidat ou
gu'une candidate au premier tour »,
a-t-il dit, espérant qu'un « sysiéme »
sera trouvé d'ici a la fin de I'année
pour départager les prétendants a
I'élection présidentielle.

Pour I'instant, autant Gabriel
Artal, qu'Edouard Philippe et Bruno
Retailleau affirment qu'ils iront au
bout et réfutent I'idée d'une pri-
maire. Le président des Républi-
cains I'a redit avec force dans une
interview au « JDD », « Edouard
Philippe et Gabriel Attal ont été
Premiers ministres d Emmanuel
Macron. Je n'imagine pas un instant
que les Francais veuillent une sai-
son 3 du macronisme », a-t-il
ajoutc. m
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L'inflation accélere,
larécession menace

CONJONCTURE

Le PIB a reculé

de 0.1 % au premier
trimestre, tandis

que la hausse des prix
agrimpéa24%

en mai sur un an,
selon I'Insee.

Bercy a dévoilé un
premier coup de rabot
sur les dépenses de
I’Etat pour tenter de
contenir le déficit.

Nathalie Silbert

Le gouvernement « reste vigilant,
sans céder a l'alarmisme », aréagi le
ministre de I'Economie, Roland
Lescure apres la publication ven-
dredi par I'Insee d'indicateurs peu
rassurants sur la situation écono-
migue. Le PIB a finalement baissé
de 0,1 % au premier trimestre par
rapport au précédent, a indiqué
linstitut statistique, qui avait initia-
lement annoncé une stagnation
entre janvier et mars.
Leralentissement de la
demande intérieure a été plus
important que ce qui avait été
annonce dans un premier temps, la
contribution du commerce exté-
rieur a été plus négative, ont expli-
guée les économistes de I'lnsee.
« Plusieurs vents contraires conjonc-
furels et l'adoption tardive du bud-
get » ont aussi pu entrainer « une

forme d'attentisme chez certains
acteurs économiques », a estimé
Roland Lescure. Cette panne de
croissance compromet en tout cas
un peu plus la prévision du gouver-
nement qui vise toujours une
hausse du PIB de 0,9 % en 2026.

D'autres mesures
d’économies a suivre

Elle met aussi en péril les efforts de
consolidation budgétaire. Pour ten-
ter de contenir le déficit public a
5 % du PIB en 2026, Bercy a détaillé,
jeudi soir, un coup de rabot dans les
dépenses de I'Etat. D’'autres mesu-
res d économies devraient suivre, le
Premier ministre ayant lui-méme
indiqué il v a quelques jours que
l'estimation initiale de 6 milliards
d'eurosdevrait étre «révisée » enrai-
son de I'enlisement du conflit au
Moyen-Orient. D’autant plus que
les effets du conflit vont peser
davantage lors du deuxiéme tri-
mestre en cours. Si l'activité écono-
mique devait afficher un nouveau
repli, la France tomberait en réces-
sion « technique », celle-ci se carac-
térisant par deux trimestres
consécutits de baisse du PIB.

Les derniéres enquétes, que ce
soit le climat des affaires ou la
confiance des ménages, n'invitent
guére a loptimisme. Au premier tri-
mesire, la consommation a baissé
de 0,2 %. Les ménages mettent le
frein sur les achats de biens. En
recul de 0,7 % sur la période, ils ont
encore baissé de 0,5 % en avril, les-
tés par la diminution des dépenses
en carburant, mais aussi en
chauffage du fait de la météo.

Ménages et entreprises sont
confrontés a un regain d'inflation.
Déja passéedel,7 % en marsa 22 %
au mois d'avril avec la guerre au
Moven-Orient qui a fait bondir les
cours du pétrole, la hausse des prix
aencore accéléréen mai,a24 % en
rythme annuel, selon I'Insee.
Attendu, ce sursaut s'explique en
grande partie par l'accélération des
prix de I'énergie portée ce mois-ci
par lerelevement de plus de 15 % des
tarifs de référence du gaz. Les prix
des biens manufacturés ont, eux
aussi, légérement progresseé, tout
comme ceux des services.

Dans ce contexte, le pouvoir
d'achat des ménages sest replié de
0,1 % au premier trimestre, apres
une baisse de 0,8 % en 2025. Du fait
de la frilosité des Francais a dépen-
ser, le taux d'épargne est néan-
moins reparti a la hausse en début
d'annéea 17,9 %. La suitereste incer-
taine, suspendue a I'évolution des
cours du pétrole largement tribu-
taire de la réouverture du détroit
d'Ormuz. « Si le détroit rouvre par-
tiellemnent en juillet avec un refour a
la normaleen fin d'année, qui permet
au cours du pétrole de revenir entre
85 dollars et 90 dollars, l'inflation en
France pourrait avoir atteint son pic
ce mois de mai », estime Hadrien
Camatte, économiste chez Natixis
CIB.

Revalorisation du SMIC

L'Insee semble moins optimiste.
Pour Dorian Roucher, le chef de son
département de la conjoncture,
l'inflation devrait continuer d'aug-
menter. « L'enjeu des prochains mois

La croissance a été négative

au premier trimestre
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va étre la vitesse de propagation des
hausses de prix. A priori, elle ne
devrait pas étre aussi rapide
gqu'en 2022 car le contexie est diffé-
rent : le prix du gaz a moins aug-
menté gu'a 'époque, et les prix des
matiéres premiéres agricoles ne se
sont pas envolés, enfin les tarifs de
I"électricité ne sont pas en hausse »,
estime-t-il.

Si le choc reste pour l'instant
concenire sur I'énergie, la hausse
des prix va progressivement se dif-
fuser dans I'économie. Dans
l'industrie, les prix a la production
vont augmenter sous l'effet de la
montée des prix du pétrole et des
intrants : certains secteurs, gros

consommateurs d'énergie, comme
la chimie, le plastique, la verrerie
sont, de fait, déja touchés de plein
fouet.

Lerenchérissement du transport
devrait également peser. « A ce
stade, on ne voit pas de transmission
rapide des hausses de prix dans I'ali-
mentaire. Ils ne devraient pas aug-
menter sensiblement d'ici a la fin de
I"année mais il faut étre prudent »,
selon Dorian Roucher.

Le SMIC va étre revalorisé de
2,4 % & partir du 1= juin. Ce qui va,
dans un premier temps, rejaillir sur
les prix des services, trés sensibles
aux hausses de salaires. « L'aug-
mentation du SMIC va peser sur les

2022
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négociations salariales pour 2027
d'autant que les accords salariaux
pour 2026 ont été négociés avant le
début de la guerre en Iran et ont donc
débouché sur des hausses modé-
rées », pointe Hadrien Camatte.

Alors que l'inflation dans I'Hexa-
gone était tombée a 0,9 % avant que
la guerre en Iran n'éclate, la hausse
des prix devrait néanmoins rester,
en moyenne, plus faible que chez
ses voisins européens sur l'ensem-
ble de I'année, estime-t-il. Méme si
depuis le début du conflit en Iran,
elle augmente plus vite que dans les
pays européens gui ont pris des
mesures pour freiner les prixala
pompe. ®

LaCGT en congres
pour serelancer

SOCIAL

Le 54¢ congres de

la CGT s‘ouvre lundi

a Tours, et Sophie
Binet, seule candidate
a sa succession, va étre
confirmée largement

a sa téte.

Leila de Comarmond

Une chose est siire, le 54° congres de
la CGT qui démarre ce lundi a Tours
ne ressemblera pas au précédent.
En mars 2023, le deuxiéme syndicat
francais sétait déchiré autour de la
succession de Philippe Martinez.
Celui-ci devrait se dérouler dans un
climat plus apaisé. Méme si des ten-
sions sont apparues avant le
congres avec les tenants de la ligne
contestataire et les partisans de Phi-
lippe Martinez qui n'ont toujours
pas digéré leur défaite il y a trois ans.

Lorsquielle a été élue par surprise
a la téte du deuxiéme syndicat fran-
cais, Sophie Binet était peu connue,
bien quappartenant depuis 2013
aux organes de direction de la cen-
trale. En trois ans, elle a acquis une
visibilité et unelégitimité quine sont
pas contestées, rendant les attaques
frontales difficiles.

Coup de jeune
Son prédécesseur était parti sur un
double camouflet : le rejet de la can-
didature de Marie Buisson, qu'il vou-
lait voir lui succéder et celui du rap-
port d'activité concernant son
dernier mandat. Le score que Sophie
Binet, seule candidate 3 sa succes-
sion, obtiendra sur son propre bilan,
gu'elle va présenter ce lundi a
louverture du 54¢ congrés, seradonc
évidemment scruté, mais il n'y a pas
grand suspens. Le rapport d'activité
devrait étre largement voté.

La secrétaire générale de la CGT
a donné un coup de jeune a I'image

du plus vieux syndicat francais.
Méme si dans la derniére ligne
droite des tensions sont apparues
avec certaines fédérations, difficile
de trouver un angle dattaque pour
les opposants a Sophie Binet.

Premiére femme a sa téte depuis
sa création, en 1895, arrivée au syn-
dicalisme par le conflit victorieux
contre le contrat premier embau-
che, en 2006, l'ancienne conseillére
principale d'éducation s'est atta-
chée dés son élection a promouvoir
une forme de culture de la gagne ;
I'idée que la lutte paie. Le rapport
d'activité porte la marque de cette
stratégie. Mais il pointe aussi les
faiblesses de l'organisation.

1 se félicite ainsi que la mobilisa-
tion sur les retraites « a été détermi-
nante sur la place du syndicalisme et
de la CGT dans la société » et d'avoir
« gmpéché le gouvernement de tour-
ner la page ». Mais il déplore aussi le
« déficit d'implantation »etles « diffi-
cultés d'organisation » du syndicat
qui ont empéché d'« obtenir une
victoire sur les retraites ».

En analysant les derniers résul-
tats de représentativité syndicale
d'avril 2025, le rapport dresse « un
constat sans détour : a chaque cycle
depuis 2002, le score CGT s'effrite (de
26,98 % en 2012 a 2221 % en 2025) et
celui de la CFE-CGC progresse
(de 10,93 % en 2012 4 12,95 %
en 2025) ».

Portée par le développement des
cadres, ingénieurs et techniciens, la
confédération de l'encadrement

« A chaque cycle
depuis 2012, le
score CGT s'effrite
et celui de la CFE-
CGC progresse. »

RAPPORT D'ACTIVITE
DE LA CGT

~1

« g5l désormais la premiére organisa-
tion syndicale dans les entreprises du
CAC 40, et les ouvriers et employés
[public traditionnel de la CGT,
NDLR| sont externalisés et renvoyés
dansdes ETI ou PME oudans des sec-
teurs (logistigue, tertiaire) dans les-
guels nous sommes moins implan-
Iés », constate le rapport d'activité.

Le principal enjeu du 54« congrés
n'est rien moins que se donner les
moyens d inverser la tendance et
relancer la dynamique de dévelop-
pement qui aconnu un coupdarrét
a la fin des années 2010. Sophie
Binet m'avait pas les coudées fran-
ches pour son premier mandat. Ce
sera tout l'enjeu du second.

Le diagnostic livré sur la repré-
sentativité vient par ailleurs dézoo-
met un débat focalisé depuis tou-
jours sur la bataille avec la CFDT,
qui a ravi a la CGT la place de pre-
mier syndicat francais en 2017. Un
duel qui reste cependant structu-
rant pour une partie des militants ;
pour preuve les sifflets entendus
début février lors del'intervention a
distance de la leader cédétiste
Marylise Léon pourtant en soutien
a Sophie Binet dans un meeting de
la CGT en défense des libertés
syndicales.

Unité syndicale

Au-dela des relations avec la CFDT,
la stratégie d'unité syndicale, mar-
que de fabrique des trois années
écoulées et que défend bec et ongles
Sophie Binet, sera un des points sur
lesquels pourraient se focaliser les
débats qui évoqueront aussi le rap-
prochement engagé avec la FSU
dans une « maison commune ».

A quelques mois del'élection pré-
sidentielle, la centrale va par
ailleurs réaffirmer a Tours son
opposition unanime a l'extréme
droite. Son rapport au politique et
notamment a la candidature de
Jean-Luc Mélenchon, avec lequel
les relations sont électriques,
pourrait en revanche faire débat. m
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Trumprefuse
un accord avec 'Iran
rappelantl’ere Obama

GUERRE EN IRAN

Les négociateurs
ameéricains et iraniens
s'étaient entendus

sur une tréve étendue
pendant soixante
jours, afin de finaliser
un accord de paix.

Mais Donald Trump
a revu la copie

du protocole,
avec davantage de
concessions nucleaires.

Solveig Godeluck

— Bureau de New York

«Et sans perdre courage, vingt fois
sur le métier remettez votre
ouvrage.» Donald Trump fait du
Nicolas Boileau en [ran. Vendredi, le
président des Etats-Unis a refusé un
protocole d’accord qui aurait per-
mis de prolonger de soixante jours
la tréve décidée en avril. Ce texte
avait ét¢ mis au point par ses émis-
saires avec les représentants de
Téhéran et la médiation du Pakis-
tan. [lenadurci les termes, etl'a sou-
mis a la partie adverse, selon les
informations du « New York Times »
et d'« Axios »,

Les détails de cette nouvelle mou-
ture restent flous. Selon « Axios =, le
président a demandé a son équipe
de revoir les clauses liées au pro-
gramme nucleéaire iranien. Donald
Trump aurait demandé que le texte
précise comment les Etats-Unis
pourront confisquer 'uranium ira-

nien, etdans quel délai. Il aurait éga-
lement exigé une reformulation du
passage concernant le détroit
d'Ormuz.

La premieére version du protocole
d'accord prévoyait que I'Iran
sengage a ne pas acquérir la bombe
atomique. Les belligérants se don-
naient soixante jours pour préciser
les modalités de ce désarmement.
Le sort des 450 kilos d'uranium
enrichi stockes en Iran n'était pas
spécifié.

Faire mieux
S'il fait la paix avec I'lran, le chef
d’Etat veut faire mieux que Barack
Obama. Lors de son premier man-
dat, il a rompu l'accord nucléaire
multinational JCPOA conclu par
son prédécesseur. Avec ce compro-
mis, Téhéranavaitaccepté de se sou-
mettre a des inspections réguliéres
en vue de limiter son programme
nucléaire. En échange, lerégime des
mollahs avait bénéficié d'un allége-
ment des sanctions internationales.
Mais Donald Trump estime que
I'lran n'a jamais eu l'intention deres-
pecter sa parole. C'est pourguoi,
apreés avoir dénoncé le traité, il a
bombardé les sites nucléaires, il v a
un an, puis lancé une guerre contre
I'lran le 28 février dernier. Récem-
ment, il a exposé ses trois conditions
indispensables pour conclure un
« deal » avec I'Iran : empécher son
accession a l'arme atomique, saisir
son uranium enrichi, rouvrir le
détroit d'Ormuz sans péage.
Mercredi, le président a donné la
mesure de son intransigeance en
démentant étre prét a faire des
concessions financiéres pour attein-
dre I'un de ses objectifs : « Ils vont

donner leur uranium hautement
enrichi, mais pas pour une levée des
sanctions. Non, non, pas du fout »,
a-t-il dit au micro de PBS.

L'un des présidents

les plus impopulaires
L'esquisse d'une paix sest dessinée
en fin de semaine au Moven-Orient.
Les marchés v ont cru, l'affaire
paraissait bien engagée, avec la
meédiation du Pakistan et I'aide du
Qatar. Mais vendredi soir, aprés étre
resté enfermé deux heures dans la
Situation Room de la Maison-
Blanche, le preésident en est ressorii
Sans un mot.

Pas de cri de victoire sur Truth
Social, pas de philippique contre le
régime des mollahs. Un silence
assourdissant alors guela guerre an
Movyen-Orient est la préoccupation
numeéro un de Washington. Avec
34 % d'Americains qui lui sont favo-
rables et 58 % défavorables, la cote
de popularité de Donald Trump est
de =24 selon The Economist) You-
gov : c'est le président le plus
impopulaire depuis des lustres.

La politique étrangére est pointée
du doigt, mais c'est surtout I'infla-
tion qui défrise les Américains. Sa
politique en la matiére hérite d'un
score négatif de -43. Le blocage du
détroit d'Ormuz depuis trois mois a
fait bondir le prix de I'essence et a
renchéri les denrées alimentaires.
Les républicains risquent de le
paver aux élections de mi-mandat,
en novembre.

En dépit du contretemps de ven-
dredi, la Maison-Blanche a assuré a
« Axios » qu'« il y aura un deal ». « Ca
pourrait étre dans une semaine, ¢a
pourrait éire moins, ¢ca pourrait étre

Phota Stringer/Reuters

plus. A la fin de la semaine, nous
espérons avoir guelgue chose », a
laché un officiel. Cela n'a pas empé-
ché le secrétaire a la Guerre Pete
Hegseth de déclarer étre « prét a se
réengager s'il le faut ». « Nos muni-
tions sont plus que suffisantes pour
¢a, a la fois ici et a travers le monde,
donc nous sommes en trés bonne
position », a-t-il assuré, en marge
d'une conférence a Singapour.

Du c6té iranien, les négociateurs
ont réagi en niant avoir donné leur
accord au texte initial. Ils avaient

auparavant trompetté a domicile
que le pays pourrait récupérer des
milliards de dollars de fonds gelés.
« Comme prévu, le président améri-
cain renie la diplomatie pour la troi-
siéme fois », a commenté I'un des
conseillers de I'ayatollah, Mohsen
Rezai, sur X.

La tentation d’un péage
dans le détroit A'Ormuz
Quant aux alliés des Etats-Unis dans
le Golfe, ils commencent a trouver le
temps long. Certains seraient prétsa

accepter gue I'lran fasse payer le
passage a travers Ormuz. Jeudi, le
secrétaire au Trésor a mis en garde
contre cette tentation : « Oman, en
particulier, devrait savoir que le Tré-
sor ameéricain ciblera agressivement
tout acteur impliqué, directement ou
indirectement, dans la facilitation
d'un péage dans le détroit », a écrit
Scott Bessent sur X. Cela n'a pas
empéche le vice-Premier ministre
gatari de dire dés le lendemain que
des frais de passage temporaires
setaient « négociables ». m

Les voisins de I'Ukraine appellent a I'aide contre les drones russes

EUROPE

Plus la Russie
intensifie ses frappes
contre I'Ukraine,
plus les incursions
de drones

se multiplient

dans les pays voisins.

Anne Bauer

La Russie, dans sa guerre « d'agres-
sion » contre 1'Ukraine, a franchi
« une nouvelle limite », a déclaré la
présidente de la Commission euro-
péenne Ursula von der Leyen, aprés
la frappe d'un drone atiribuée a la
Russie sur un immeuble résidentiel
en Roumanie. Deux habitants ont
¢t¢ légerement blessés. Le secré-
taire général de I'Otan Mark Rutte a
exprimé vendredi la « solidarité
absolue » de I'Alliance avec la Rou-
manie et dénoncé le « comporie-

ment irresponsable de la Russie » qui
repreésente « un danger pour nous
tous ». Il a ajouté que 1'Otan était
« préte a défendre chagque centimétre
du territoire des Alliés ».

Le commandant supréme des
forces de I'0Otan en Europe, le géné-
ral américain Alexus Grynkewich,
s'est entretenu avec le chef d'état-
major des forces armées roumaines
Gheorghita Vlad, pour étudier
« c'éventuelles mesures de défense
supplémentaires ». Larmée rou-
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maine a de fait bien eu le temps de
repérer le drone, mais pas de l'inter-
cepter. Les avions de chasse Fl6
nauraient pu viser le drone sans ris-
que. « Ladécision de ne pas engager la
cible a €ié prise parce que les condi-
fions nécessaires pour la détruire
sans mettre gravement en danger la
sécurité de la population civile
n'étaient pas réunies », a expligué le
président roumain Nicusor Dan.

Des alertes de plus

en plus nombreuses

Une explication qui résume toute la
difficulté de la lutte antidrones.
Alors que la Russie envoie chaque
nuit des salves de centaines de dro-
nes conire I'Ukraine, les drones qui
se perdent vers les pays voisins aug-
mentent. En Roumanie, des drones
ont été détectés a des dizaines de
reprises depuis le début de l'offen-
sive russe en Ukraine en 2022, mais
C'est la premiere fois qu'un immeu-
ble résidentiel est touché. La Polo-
gne, la Finlande et les Etats baltes
sont aussi sur le qui-vive.

Les alertes aux drones se multi-
plient mais ces derniers temps, la
plupart des incursions étaient plu-
tot lides & des drones ukrainiens, en
raison de défaillances mécaniques
ou d'actions de brouillage des Rus-
ses qui les font dévier de leur trajec-
toire. En Lettonie, desvols de drones
russes ont provogqueé une crise
gouvernementale.

Entre l'accident lié a I'intensifica-
tion des combats et le soupcon
d'actions délibérées de la part de la
Russie, la frontiére est ténue. Ces
derniéres semaines, les Etats baltes
ont accusé la Russie de faire dévier
délibérément vers eux des drones
ukrainiens, initialement destinés a
frapper des installations industriel-

les et des terminaux pétroliers dans
la région de Saint-Pétersbourg.

Provocation ou agression, les
Européens ne sont en tout cas pas
préts a affronter une guerre des dro-
nes. Non pas qu'ils soient compléte-
ment démunis. Aprés l'intrusion de
drones en Pologne de septem-
bre 2025, I'Otan a mis sur pied l'opé-
ration « Sentinelle orientale » (« Eas-
tern Sentry »), pour renforcer la
défense aérienne sur la frontiére
orientale.

Mais pour des armées nationales
traditionnelles, les drones sont une
révolution. « Une révolution qui n'a
guére d'éguivalent dans Uhistoire, et
ne peut se comparer qu'a l'arrivée de
Iétrier chez les Byzantins vers le
Ve siecle, 'arc “long bow"” au Moyen
Age, la cartouche papier du XVIIF sié-
cle ou du fusil a canon rayé et de la
mitrailleuse au XIX® siécle », note le
colonel Pierre Santoni dans un arti-
cle paru ce mois-ci dans la « Revue
générale militaire ».

[1aura fallu quatre ansde guerre a
I'Ukraine pour commencer & domi-
ner la lutte antidrones. Un domaine
en perpétuelle innovation technolo-
gique. L'Europe estdoncencore loin
d'avoir un « mur antidrones ». Car il
s'agit de reconstituer un bouclier
acrien, adapté a des mini-drones

« [ Otan est préete
a defendre chaque
centimetre

du territoire

des Alliés. »

MARK RUTTE
Secrétaire général de 'Otan

1

lancés en masse, ce qui doit combi-
ner plusieurs technologies : cap-
teurs acoustiques, radars, systémes
de brouillage, intelligence
artificielle, drones intercepteurs.

Bouclier aérien

['Otan essaie de coordonner les ini-
tiatives de ce secteur en ébullition.
« Chaque pays cherche des solutions
dans ce nouveau secteur de la défense
sol-air. Mais il faut des radars, des
effecteurs, du logiciel, de l'IA, de la
maintenance, de la formation, et c'est
trés compligué d'avoir tout le spectre
et d'arriver a une solution compléte et
intégrée », explique Hadrien Canter,
président fondateur de la société
Alta Ares.

« Dans l"histoire militaire, on est au
tout début d'une séquence avec une
nouvelle famille d'armements,
constate aussi Philippe Wodka-Gal-
lien, chercheur a I'Institut francais
d'analyse stratégique (IFAS), avec
une multitude de parades, de la plus
simple, le filet de péche, a la plus com-
plexe, la technologie laser, en passant
par le canon, des fusils brouilleurs ou
les toutes nouvelles munitions de
défense sol-air {(drones intercepteurs
de drones). »

Pour I'heure, chaque pays
séquipe comme il peut, privilégie
ses start-up et industriels, participe
a des programmes de recherche.
Toutes les armées européennes
modifient leurs programmes
d'acquisition, qui s'inscrivent dans
letemps long. Le commissaire euro-
péen ala Défense, Andrius Kubilius,
plaide pour un « mur antidrones »
européen mieux coordonné. Le
déblocage des premiers crédits
SAFE doit déja permettre a la Polo-
gne, la Lituanie, I'Estonie et d'autres
d'investir davantage. m
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L'inflation pese sur le pouvoir

d’achat des Européens

EUROPE

La France et I'Ttalie
ont vu leur inflation
augmenter sensible-
ment en mai sur un an.

Les gains de pouvoir
d’achat sont en

passe d’étre effacés,

ce qui signifie que

la consommation
tirera tres peu la
croissance cette année.

Guillaume de Calignon

Les prix remontent un peu partout
en Europe avec la guerre en Iran et
le blocage du détroit d'Ormuz. Et
cela va avoir des conséguences éco-
nomiques en cascade : baisse du
pouvoir d'achat de certains meéna-
ges, hausse des taux de la Banque
centrale européenne des le mois
prochain et dégradation des
perspectives de croissance. En
France, l'inflation a grimpé pour
atteindre 2,8 % en mai sur un an,
selon la définition retenue par
Bruxelles. En Italie, les prix a la
consommation ont progressé de
3,3 % sur un an en mai et en Allema-
gne, de 2,7 %.

Avec une différence notable
outre-Rhin par rapport aux autres
grandes économies europeéennes :
la hausse des prix a ét¢ moins forte
en mai quen avril, oi1 elle atteignait
2.9%. Les mesures prises par le gou-
vernement allemand ont limité
l'augmentation des coiits du carbu-
rant. L'exécutif a décidé de réduire
les taxes sur l'essence et le diesel
d'une quinzaine de centimes par
litre en mai et juin.

Un recul inflationniste

temporaire outre-Rhin

« La diffusion de la hausse du prix
des hydrocarbures n'est pas totale-
ment homogéne dans la zone ewuro »,
souligne ainsi Gagna, économiste
chez le fonds de gestion Candriam.
Tout dépend des actions des Etats et

« En 2024 et 2025,
la croissance a été
generee a hauteur
de 65 % par la
consommation
alors que celle-ci
ne represente

qu environ

50 % du PIB. »

LES ECONOMISTES
DE MORGAN STANLEY

/|

de leur capacité a agir, qui dépend,
elle, de la bonne tenue ou non des
comptes publics.

Mais il serait illusoire de croire
que cet épisode inflationniste,
méme en Allemagne, n'est pas
appelé a s'accentuer dans les pro-
chains mois. Ainsi, de l'autre coté
du Rhin, I'inflation est déja plus éle-
vée guen France, qui a l'avantage de
disposer d'une électricité moins
dépendante des prix du gaz. Ces
derniers ont doublé avec la ferme-
ture du détroit d'Ormuz. Son recul
en mai apparait temporaire. En
Allemagne, « l'inflation va augmen-
ter progressivement dans les pro-
chains mois, pour atteindre proba-
blement 4 % d’ici a la fin de I'été »,
écrit Carsten Brzeski, économiste
chez ING, dans une note.

Chute de la confiance

des ménages

La zone euro est désormais dans
une position délicate. Dans la quasi-
totalité des pays, l'activité est en
train de ralentir, si I'on croit les
enquétes de conjoncture réalisées

aupres des chefs d'entreprise. En
Allemagne, en France, en Italie et
méme aux Pays-Bas, I'économie ne
crée plus demplois.

« La consommation est en train de
freiner et la chute de la confiance des
menages laisse présager un ralentis-
sement encore plus margué a 'ave-
nir = reconnait Emile Gagna. Cela se
comprend : « Le choc pétrolier lié a la
guerre en Iran va faire passer l'infla-
tion dans [a zone euro a 3,5 % environ
cetle année en MoOyeENNeE, conire
2% attendus avant le début du conflit.
Celui-ci va donc entrainer un préléve-
ment de l'ordre de 1 % a 1,5 % sur
le pouvoir d'achat des ménages
européens », explique-t-il.

Pour lui, par exemple, en France,
« le pouvoir d'achat des ménages va
stagner en 2026 ». Dans l'ensemble
de la zone euro, selon les derniéres
prévisions de la BCE qui datent dela
mi-mars, le salaire par travailleur
devrait grimper de l'ordre de 3.4 %,
ce qui laisse augurer de trés faibles
gains de pouvoir d'achat. Or, la crois-
sance de la zone euro ces deux der-

niéres années a beaucoup reposé

sur la consommation grace au
reflux de I'inflation. « En 2024
et 2025, la croissance a été générée a
hauteur de 65 % par la consomma-
tion alors que celle-ci ne représente
gqu'environ 50 % du PIB », remar-
quent les économistes de Morgan
Stanley, qui tablent sur une progres-
sion du PIB de la zone euro de
sculement 0,6 % en 2026.

Hausse des taux en vue

Cette reprise de l'inflation va pous-
ser la BCE a augmenter ses taux
cette année, probablement dés sa
prochaine réunion, le 11 juin pro-
chain. Mais comme l'activité écono-
mique est peu dvnamique, que la
demande apparait atone, et que le
marché du travail est en phase de
décélération, le risque qu'une spi-
rale inflationniste s'enclenche sem-
ble faible. La premiére hausse aura
pour objectif de montrer aux inves-
tisseurs que la BCE agit rapide-
ment, alors quelle avait été accusée
d'éire en retard lors de I'épisode
inflationniste en 2022 avec la fin du
Covid-19 et la guerre en Ukraine. m

En Allemagne, l'exécutif a décidé de réduire les taxes sur I'essence et le diesel d'une guinzaine
de centimes par litre en mai et juin. Photo Angelika Warmuth/Reuters
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L'Europe dégele
16 milliards
pour la Hongrie

EUROPE

L'UE a annoncé
le déblocage
de 16,4 milliards
d’'euros
de fonds gelés
pour la Hongrie
de Peter Magyar,
une victoire
olitique pour
e nouveau Premier
ministre hongrois.

Fabienne Schmitt
— Bureait de Bruxelles

C'est un accord que beaucoup
pensaientimpossible A conclure
en si peu de temps. Vendredi, &
Bruxelles, Ursula von der Leyen
et le Premier ministre hongrois,
Peter Magyar, ont annoncé le
déblocage de 16,4 milliards
d’euros de fonds européens
gelés sous le regne de Viktor
Orban, battu aux législatives en
avril. Une poignée de main
historique, symbole d'une
rupture radicale avec seize ans
d'obstruction systématique.
Sous Viktor Orban, la Hon-
grie avait dérivé vers ce que les
institutions européennes
qualifiaient d'« Etat de droit
défaillant » : corruption endémi-
que, conflits d'intéréts, atteintes
a I'indépendance judiciaire. En
réponse, Bruxelles avaitgelé des
milliards destinés & Budapest.
Résultat : une économie atone,
le taux d'inflation le plus élevé
d’Europe, et des finances publi-
ques affichant un déficit réel de
7 % du PIB, bien au-dela des 5%
avanceés par lex-gouvernement.

Prés de 13 % du budget
hongrois

Lavictoire de Magyar, le 12 avril,
avait provoqué un immense
soulagement a Bruxelles,
contrainte de composer durant
seize ans avec Viktor Orban, un
Premier ministre proche de
Vladimir Poutine et de Donald
Trump. « Le 12 avril restera long-
temps dans nos mémaoires, a
déclaré vendredi Ursula
von der Leven. Ce jour-la, le peu-
ple hongrois a choisi 'Europe et
la démocratie. »

Malgré l'euphorie des
retrouvailles, la Commission a
abordé les discussions sur les
dossiers en souffrance avec
prudence, redoutant un préce-
dent polonais oil des fonds
avaient été déblogqués aprés
l'élection de Donald Tusk, avant
que des réformes judiciaires
essentielles ne senlisent.

Au terme de cing semaines
de travail, la montagne a accou-
ché d'un résultat important :

16,4 milliards d'euros au total,
soit environ 13 % du budget
hongrois.

Le coeur du dispositif, cest le
fonds de relance post-Covid :
10 milliards d'euros - 6,5 en sub-
ventions, 3,5 en préts - finan-
cant la modernisation du
réseau électrigue (1,5 milliard),
le renouvellement du parc fer-
roviaire (1,8 milliard en préts),
une injection de capital dans la
banque de développement
MFB, ainsi que des investisse-
ments dans les satellites Iris® et
les usines d'IA.

S'y ajoutent 4,2 milliards de
fonds de cohésion, condition-
nes aux progres sur I'Etat de
droit, et 2,2 milliards liés 4 la res-
tauration de la liberté académi-
que, via la réforme des trés opa-
ques fondations d'intérét public
(PIT) qui controlaient universi-
tés et hopitaux, autant de vec-
teurs potentiels de captation de
fonds publics.

Environ 2 milliards d'euros
de fonds de cohésion ont, eux,
¢té définitivernent perdus, expi-
rés entre 2024 et 2025. Une fac-
ture directe de I'immobilisme
de l'ére Orban.

Pas un chéque en blanc
Le déblocage n'est pas un ché-
que en blanc. En échange, Buda-
pest sengage a rejoindre le Par-
quet européen, a renforcer
I'Autorité d'intégrité, a refondre
les régles de marchés publics et
ainstaurer un systéme de décla-
ration de patrimoine avec des
sanctions réelles. Les fonda-
tions PIT non universitaires
seront supprimées avant la fin
aoit ; les autres, liées a des
universités, d’ici a aoiit 2027.

Le calendrier est draconien :
toutes les réformes doivent étre
bouclées au 31 aoiit 2026, sous
peine dannulation pure et sim-
ple des financements corres-
pondants. Les premiers verse-
ments sont attendus avant la fin
de I'année. Restent en suspens
quelgue 530 millions toujours
gelés en lien avec les politiques
migratoires et les droits des per-
sonnes LGBTIQ+, sur lesquels
les discussions se poursuivent.

Les marchés ont salué la nou-
velle. Le forint a atteint son plus
haut niveau face a l'euro en qua-
tre ans. Pour Peter Magyar, qui
avait promis de « ramener
l'argent a la maison », C'est une
victoire politique. « Ce qui est
triste, a-t-il glissé avec une
pointe d’amertume, c'est que
tout ce que I'Europe nous
demande, le gouvernement pre-
cédent aurait pu le faire. » Le plus
dur reste a venir : réformer un
pays dont les institutions clés
restent peuplées de fidéles
d'Orban. m

Friedrich Merz fragilisé par des rumeurs de remplacement

ALLEMAGNE

Le chancelier a
réaffirmé sa volonté
de remettre 'Allema-
gne en ordre de
marche, alors que

les médias ont spéculé
ces derniers jours sur
I'idée de son départ.

Emmanuel Grasland
— Bureau de Berlin

L'hypothése na rien de réaliste. Mais
le seul fait quielle soit évoquée par
plusieurs médias allemands ces der-
niers jours en dit long sur la fébrilité
qui régne au sein du parti conserva-
teur. Mercredi soir, dans son fief
d'’Armnsberg, dans l'ouest du pays, le

chancelier Friedrich Merz a balayé
les rumeurs évoquant la possibilité
de son remplacement. « L'Allema-
gne a la force nécessaire pour prendre
un nouveau départ, a déclaré Frie-
drichMerzlors d'un rassemblement
de I'Union chrétienne-démocrate
(CDU). Et je suis personnellement
déterminé, de toutes mes forces, a ren-
dre ce nouveau départ possible avec
mon gouvernement, »

Surtout, l'entourage du chance-
lier a vigoureusement refuté l'idée
selon laquellela faible popularitéde
Friedrich Merz et le rythme jugé
trop lent des réformes pourraient
pousser le parti conservateur a
jouer avec l'idée d'un remplace-
ment. Un tel scénario serait « politi-
quement naif » et « ferait le jeu de
l'extréme droite », a-t-on fait savoir.
Ces « spéculations fantaisistes »
témoignent d'« un goiit dangereux

pour la provocation » et pourraient
« mettre en danger la stabilité au
Bundestag ».

Une mise au point qui témoigne
delanervosité lachancellerie alors
que Friedrich Merz subit une
¢énorme pression pour lancer rapi-
dement des réformes. Devancés de
5 points par l'extréme droite, les
conservateurs sont tombés a 22 %
d'intentions de vote, selon un son-
dage Forsa publié mardi, et plus de
70 % des Allemands se déclarent
insatisfaits du travail de Friedrich
Merz. D'apreés le tabloid « Bild » et
I'hebdomadaire « Stern =, l'idée d'un
remplacement aurait été évoquée
par des « membres des instances diri-
geantes de la CDU ainsi gue d'autres
personnalités de la droite chré-
tienne ». Mais sans aucun projet
concret derriére. Le nom du minis-
re-presidentde Rhénanie-du-Nord-

Westphalie, Hendrik Wiist, qui
nourrit des ambitions claires pour
la chancellerie, a été cité a plusieurs
reprises. Plus centriste que Frie-
drich Merz, il sétaitrangé derriérele
patron des conservateurs en 2024,

Ce gouvernement « ne
durera pas quatre ans »
Jeudi, plusieurs poids lourds du
parti sont montés au créneau pour
éteindre l'incendie. « Nous n'avons
pas besoin de moins de Merz en Alle-
magne, nous avons besoin de plus de
Merz », a déclaré le ministre-preési-
dent de la Hesse, Boris Rhein, dans
une interview a la chaine de télévi-
sion Sat.l. Le dirigeant a jugé l'idée
d'un remplacement « complétement
absurde » et « totalement irréaliste ».
De fait, un changement de chance-
lier nécessiterait un départ volon-
taire de Friedrich Merz, une ques-

tion de confiance perdue ou une
motion de censure. La premiére
hypothése apparait saugrenue au
bout d'un an de mandat, alors que le
dirigeant de 70 ans a attendu le
poste durant des années. En cas de
meotion de censure, on ne voit pas
non plus avec quelle majorité abso-
lue on élirait un nouveau chancelier.

Les €lus conservateurs tentés par
une alliance avec l'extréme droite
n'auraient aucun intérét a opter
pour un dirigeant plus centriste. Et
le Parti social-démocrate (SPD) ne
pousse pas non plusa larouve. Jeudi,
le vice-chancelier, Lars Klingbeil, a
déclaré qu'il navait pas de temps a
perdre avec ces spéculations.

Une derniére option serait un
gouvernementminoritaire, sansles
sociaux-démocrates. En avril, le
leader d'un groupe de députés pro-
che des entreprises, Christian von

Stetten, a déclaré que ce gouverne-
ment « ne durera certainement pas
guatre ans », faute de consensus
pour mener des réformes. Desmots
qui ont résonné fort en Allemagne.

Pour autant, Friedrich Merz a
répété a plusieurs reprises qu'une
coalition avec les sociaux-démocra-
tes était la seule voie possible. Vi les
forces en présence au Parlement,
un gouvernement minoritaire se
traduirait forcément par des votes
de lois avec l'aide de l'extréme
droite. Un schéma qui conduirait a
une implosion de la CDU, avec un
départ des proches d’Angela Mer-
kel. Frusirés par le rythme des
réformes, les conservateurs n'ont
pas vraiment d'alternative sérieuse.
Et évoquer un changement de
chancelier témoigne plus d'un
sentiment de panique que d'une
stratégie sensce. m
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Mexico et Washington négocient un nouveau
traité nord-américain... sans Ottawa

COMMERCE

Les négociations
s'ouvrent presque un
mois avant la réevision
de 'USMCA, le traite
de libre-échange
nord-ameéricain.

Lucie Achard
— Correspondante o Mexico

Le Mexique joue I'un des plus gros
coups de sa survie économigque.
Jeudi et vendredi, le pays latino-
américain débute, aux cotés des
Etats-Unis, les négociations officiel-
les de 'USMCA, le traité de libre-
échange qui lie le continent nord-

Depuis son entrée en vigueur le
1= juillet 2020, I'USMCA encadre les
échanges et assure leur fluidité au
sein de I'immense zone commer-
ciale que constituent les Etats-Unis,

le Canada et le Mexique, et qui
génére prés de 1.600 milliards de
dollars d'échanges commerciaux
chaque année. Ensemble, les trois
pays de la région doivent décider
d'ici au mois de juillet prochain s'ils
poursuivent l'accord.

Phase de tensions
Pour le Mexique, dont 80 % des
exportations sont destinées aux
Etats-Unis, son renouvellement est
vital. Mais déja, les discussions se
heurtent a I'absence de I'un des
membres du trio. Le Canada tra-
verse depuis quelques mois une
phase de tensions avec les Etats-
Unis, rappelle Maria Gabriela Siller,
directrice de I'analyse économigue
de Banco Base. « Mark Carney et
Donald Trump ont eu des différends
politiques, et il semblerait que les
Erats-Unis tentent de garder l'ascen-
dant sur les négociations en les
menant de maniére bilatérale. »

En effet, Washington a préféré se
tourner d'abord vers son voisin du

sud pour débuter les négociations
du traité, une stratégie qui pourrait
rapidement montrer ses limites,
assure I'économiste. « Le Mexigue
peut en profiter pourtenter de réduire
ses droits de douane, mais can'ira pas
plus loin, car tout ce gui pourrait étre
modifié au sein de l'accord commer-
cial doit étre validé par les trois pays. »

Pour le Mexique, dont
80 % des exportations
sont destinées

aux Etats-Unis,

le renouvellement

du traité est vital.

Depuis 20125, les Etats-Unis taxent
entre 25 et 50 % les exportations
mexicaines dacier et d'aluminium,
et a hauteur de 25 % celles liées a
I'industrie automobile, alors que
70% de ces dernicres sont destinées
au marché américain. Lenjeu des

négociations est donc de taille pour
le Mexique, mais lespoir de réduire
ces taxes est faible. Jamieson Greer,
représentant ameéricain au Com-
merce, a dores et déja prévenu que
les droits de douane imposés par
Donald Trump ne disparaitront pas
du traité remanie.

Malgré I'absence du Canada,
Washington veut profiter de ce pre-
mier tour de négociations pour dur-
cir les régles d'origine. Jusqu'a pré-
sent, elles exigeaient quun produit
exporteé provienne a 75 % de la
région nord-américaine afin
d'entrer dans le cadre de 'USMCA,
c'est-a-dire sans droits de douane.
Or, ces régles d'origine, pensées
en 2020, nesappliquent pas a certai-
nes marchandises, comme celles
issues des nouvelles technologies.

Des pays comme la Chine, qui
croulent sous les droits de douane
de Donald Trump, en profitent donc
pour exporter leurs produits vers le
Mezxaque, puis les envoyer sans taxe
aux Etats-Unis grace au libre-

échange garanti par le traité. Une
stratégie alaquelle Washington veut
metire un terme en invoguant une
nouvelle sécurité économique
Pour y parvenir, les négociateurs
auraient proposé d'instaurer un
niveau minimum de composants
américains dans la fabrication auto-
mobile mexicaine. 5ile pourcentage
est encore inconnu, une telle
mesure encouragerait la produc-
tion américaine au détriment du
Mexique, dont l'industrie
automobile représente 13 % du PIB.

Retarder l'échéance

Face a ces annonces, Mexico « ne
souhaite pas se précipiter » vers la
révision de I'accord, a déclaré la pré-
sidente mexicaine Claudia Shein-
baum. Américains et Mexicains ont
déja prévenu deés l'ouverture des
négociations, jeudi, que deux autres
« rounds » seront organisés: les 16 et
17 juin & Washington, et la semaine
du 20 juillet a Mexico.

La révision du traité, initiale-
ment prévue au 1= juillet, semble
donc déja repoussée, et le report
risque de s'étendre si le Canada
nest pas rapidementinvité a rejoin-
dre les négociations, prévient
Maria Gabriela Siller. « Si les discus-
sions se poursuivent de maniére
bilatérale, elles ne méneront a rien
car il faut que le Canada donne son
feuvert. Acerythme, l'accord ne sera
pas renouvelé avant au moins un
an. »m

La date

2025

Depuis I'an dernier, les Etats-Unis
taxent entre 25 et 50 %

les exportations mexicaines
d'acier et d'aluminium,

et a hauteur de 25 % celles liees

a l'industrie automabile.
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Prenez un temps d'avance

I.e Canadaface aune
récession technique

inattendue

AMERIQUE
DU NORD

La contraction du PIB,
inattendue, s'explique
par des importations
d’or en hausse

et un secteur minier
en difficulté.

Timothé Boudet
—Correspondant a Montréal

La nouvelle est tombée vendredi, et
elle a pris beaucoup d'observateurs
de court. Selon les données publiées
par Statistique Canada, le produit
intérieur brut réel a reculé de 0,1 %
en rythme annualisé au premier tri-
mestre 2026. Combinée a la
contraction de 1,0 % du quatriéme
trimestre 2025, chiffre révisé a la
baisse le méme jour, cette deuxieme
contraction consécutive remplit la
technique.

Le Canada n'avait pas connu
pareille situation depuis la pandé-
mie de 2020. Le choc est d'autant
plus sévére que personne, ou pres-
que, ne I'avait vu venir. Les écono-
mistes sondés par Bloomberg
tablaient sur une reprise annualisée
de 1.5 % au premier trimestre.

Statistigue Canada attribue
I'essentiel du décrochage a deux
phénomeénes survenus en mars :
une hausse marquée des importa-
tions dor, qui pése mécaniquement
sur le solde commercial, et une fai-
blesse persistante du secteur de
l'extraction de ressources, pilier tra-
ditionneldel'économie canadienne.

Un tableau plus contrasté
qu’il n'y parait
Faut-il pour autant parler de réces-
sion ? Les économistes restent, pour
l'instant, unanimement prudents.
Dans sa note de conjoncture publiée
vendredi, Stéfane Marion, écono-
miste et stratége en chef de la Ban-
que nationale, tranche sans détour :
« Pour le moment, la réponse est
non. » L'expert y souligne que le
ralentissement ne frappe pas uni-
formément I'ensemble du tissu pro-
ductif : « Sur 20 industries, ilyena 8
gui sont en baisse et 12 en hausse. »
Une récession au sens plein du
terme implique un recul généralisé
de I'activité, des revenus et de
I'emploi, et non deux simples chif-
fres trimestriels dans le rouge. La
régle des deux trimestres de
contraction constitue, selon
Marion, un critére insuffisant a lui

seul. Ce qui compte davantage, pré-
vient-il dans sa note, c'est la trajec-
toire des prochains mois : sil'incerti-
tude commerciale venait a se
prolonger, le risque d'un bascule-
ment plus profond deviendrait réel.

Derriére les chiffres se profile,
inévitablement, l'ombre de Donald
Trump. Dans son communiqué du
29 avril, la Banque du Canada, qui a
maintenu son taux directeur a
2,25 %, confirme que « les droits de
douane et lincertitude commerciale
pésent sur les exportations et les
investissemenis des entreprises ».
Les effets sur I'emploi sont déja
massifs : I'économie canadienne a
perdu 112 000 postes au cours des
quatre premiers mois de 2026, un
chiffre comparable a la période
pandémique, avec un taux de cho-
mage en hausse a 6,9 % en avril Les
régions exportatrices paient le prix
fort. L'Ontario industriel, I'Alberta
pétroliére et surtout le Québec, ou
51 000 emplois ont disparu depuis
janvier, dont 56 000 dans la grande
région de Montréal, concentrent
l'essentiel des pertes.

A ce facteur tarifaire s'ajoute un
choc démographique inédit que
Stéfane Marion décrit dans sa note :
« Pour la premiére fois de son his-
toire, le Canada enregistre une baisse
de sa population. Dans ce contexte, il
est normal de voir une consomma-
tion plus faible. »

Un rebond possible

Le tableau n'est pas enticrement
sombre. Les estimations avancées
par Statistique Canada pour avril
laissent entrevoir un rebond men-
suel de 0,4 %, porté par la reprise
dans les secteurs minier et pétro-
lier. Un signe que la récession tech-
nique pourrait néire que de courte
durée, & condition que le front
commercial ne se dégrade pas
davantage.

Clest précisément 1a que réside le
vrai risque, selon Stéfane Marion.
« 5i jamais l'incertitude tarifaire se
prolongeait, on risquerait de tomber
en récession », écrit-il dans sa note
de conjoncture. La Banque du
Canada, de son co6té, a indigue
qu'elle restait « préte a réagir au
besain ».

La révision de I'Accord Canada-
Etats-Unis-Mexigue prévue en
2026 constitue un autre point de
tension majeur. En attendant une
éventuelle accalmie sur le front
commercial, le Canada navigue en
caux agitées. La récession techni-
que est 13, officiellement. La réces-
sion tout court reste, pour l'instant,
A conjurer. m
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Les banques en ligne veulent-elles
vraiment faire du créditimmobilier ?

LANALYSE
de Gabriel Nédélec

Les banques en ligne
prétent tres peu par
rapport aux banques
traditionnelles

alors qu'elles en ont
aujourd'hui les
moyens. Une situa-
tion subie, mais pas
seulement, car elles
echappent aussi

au fardeau que cela
représente pour les
acteurs historiques.

‘est un constat : les
bangues en ligne ne
prétent pas. Ou quasi-
ment pas. Pourtant,
contrairement au
début du phénoméne, elles en ont
aujourd’hui les moyvens, avec leurs
milliards de dépéts accumulés
aupres de leurs millions de clients.

Sauf queles banques en ligne affi-
chent un « loan to deposit ratio »
encore trés faible comparé aux
acteurs historiques. Chez ces der-
niers, cet indicateur qui mesure en
pourcentage la quantité de préts
realisée par rapport aux dépots est
denviron 90 %. Il est méme de plus
de 100 % pour certains acteurs
mutualistes comme Crédit Agri-
cole. Autrement dit, l'essentiel de
leur dépot est utilisé pour préter. Du
coOté des banques en ligne, le « loan
to deposit ratio » est d'environ 30 %
chez BoursoBank et tombe méme a
6 % chez Revolut.

Préter est pourtant présenté
comme un élément clé de leur
future stratégie pour, notamment,
s institutionnaliser et devenir « une
bangue principale » dans le but
d'améliorer leurs revenus par
clients. Mais ce n'est pas si simple.

BoursoBank fait des efforts pour
financer ses clients, mais dans le
meéme temps elle ne cache pas que
son offre de crédit immobilier n'est

pas vraiment faite pour tout le
monde. Les simulations de son cré-
dit 100 % en ligne ne sont accessi-
bles qu'a ceux qui disposent déja
d'un compte chez elle.

Ce n'est donc pas pour elle un
outil de conguéte client, contraire-
ment aux bangues traditionnelles.
En outre, méme au sein de ses
clients, seuls les dossiers les moins
risqués et ne nécessitant aucun
montage complexe passent le filtre.
« Dans le milieu, on appelle ca le cré-
dit autoroute », dit un acteur du
marché. Difficile de maintenir sa
promesse de « self-service » fluide
des lors que le dossier sort des che-
mins battus. De son coté, Revolui ne
cesse de clamer que le crédit est au
coeur de sa stratégie actuelle, que ce
soit pour les particuliers ou pour les
entreprises. Pour preuve, elle a fait
des demandes de licence ban-

L'immobilier
n'est pas pour
elles un outil de
conquéte client,
contrairement
aux banques
traditionnelles.

caire pratiquement partout ou elle
opére et vient den obtenir une au
Rovaume-Uni.

Un modele devenu

tres rentable

En annoncant le dépdt d'une
demande d’agrément bancaire en
France I'année derniére, Revolut
l'avait d'ailleurs rappelé : les portes
du crédit allaient enfin s'ouvrir en
grand pour la néobanque et elle
allait pouwvoir s'installer durable-
ment en tant que bangue principale
dans le portefeuille des Francais. La
licence arrive, mais le crédit immo-
bilier, clest moins siir.

Ce narratif interroge. La néoban-
que na enréalité pas besoin de cette
licence pour préter en France et sur
le Vieux Continent, car elle dispose
d'un agrémenten Lituanie
depuis 2017 et elle est aussi sous la
coupe de la Banque centrale euro-
péenne. Dailleurs, elle ne cesse de
repousser le lancement de ce pro-
duit initialement annoncé pour
I'année derniére - sans licence fran-
caise donc.

Clest aussi le cas en Lituanie et en
Irlande ou la banque réaliserait
cependant déja des tests. Mais rien
ne devrait arriver avant 2027, aun
minimum. Le groupe ne voudrait
pas se lancer « tant que le produit
n'apporie pas une plus-value signifi-

cative par rapport au marche », sest
justifié Victor Stinga, le directeur
financier lors de la présentation des
resultats annuels.

Les banques en ligne ont-elles
réellement intérét a faire du crédit ?
Les meilleurs acteurs du secteur ont
en réalité trouvé un modéle trésren-
table maintenant que leur base de
clients a atteint une taille critique.
En témoigne le 1,7 milliard de livres
sterling de bénéfices réalisés par
Revolut en 2025, ou encore les
92 millions d'euros de BoursoBank
au premier trimestre 2026, en ligne
avec l'objectif d'atteindre au moins
300 millions sur I'année.

Cette rentabilité sexplique par la
profondeur de leur catalogue de
produits, une base clientéle signifi-
cative, couplée a des coiits dexploi-
tation trés réduits, étant donné leur
fonctionnement 100 % dématéria-
lisé. En France, BoursoBank gére ses
9 millions de clients avec tout juste
L.000 salariés. Par ailleurs, avec la
remontée des taux, les milliards de
dépiits de leurs clients se sont avérés
étre de trés bonnes sources de reve-
nus d'intérét, une fois placés. Cest
dailleurs depuis le retournement de
l'environnement de taux que ces
nouveaux acteurs sont parvenus a
atteindre la rentabilité.

Les choses se complexifient for-
tement avec le crédit. Etre une

«yraie banque » saccompagne d'un
fardeau qui pése lourd sur les
acteurs historiques - et dont elles
n'hésitent pas a se plaindre. La pres-
sion réglementaire d'un cote, avec
les contrdles drastiques en matiére
de conformité - qui ont coiité cher a
N26. Les exigences en capital, de
l'autre. Car en face de chaque prét,
les bangues sont obligées de mettre
des fonds propres pour absorber les
défaillances potentielles. Des fonds
totalement immobilisés, qui ne
pourront ni servir a investir, ni a
nourTir ses bénéfices.

Un obstacle a la
valorisation en Bourse

Dans une note récente qui a fait
beaucoup réagir, un analyste de
JPMorgan alertait sur le risque de
changement de regard qui pourrait
sopérer chez les investisseurs, lors-
gue Revolut passera le Rubicon du
crédit. Avec une valorisation
a 75 milliards de dollars, Revolut
affiche un « price to book ratio » (la
valeur de la banque par rapport a
ses fonds propres) d'environ 12,
alors qu'il se situe entre 14 3 pour les
grandes bangues européennes,
souligne la note.

« Cel écart pourrait se réduire avec
la hausse du risque de crédit, des exi-
gences en capital et de l'intensité du
bilan [I'ampleur des actifs
devant étre immobilisés pour réali-
Ser une activité ou générer un
revenu, NDLR| », prévient I'analyste.
De quoi faire obstacle au réve de
Revolut d'étre valorisée entre 150 et
200 milliards de dollars lorsquelle
fera son entrée en Bourse. Reste a
savoir a quoi ressemblerait le sys-
téme bancaire le jour oi les acteurs
les plus puissants traineraient des
pieds pour financer Iéconomie. m

Etats-UnisvsIran : tout ¢a, pourca !
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LE REGARD

SURLEMONDE
de Dominigue Moisi

rump aventurier en chef en

[ran : pour le meilleur ou

pour le pire ? » Au soir du
28 février l'interrogation par
laquelle j'ouvrais ma chronique
¢tait légitime. Le coup porté au
régime nétait pas seulement specta-
culaire. Il paraissait décisif Il ne I'a
pas €té, loin de la.

Trois mois aprés I'attaque du
28 février, l'accord de prolongement
du cessez-le-feu, vers lequel on
sachemine sans doute, (dans la con-
fusion, sinon le chaos), ne corres-
pond en rien aux ambitions initiales
affichées par Washington et Jérusa-
lem. Le régime iranien n'est pas seu-
lementtoujoursen place. [1sort, ren-
forcé, de sa non-défaite. Et en son
sein, ce sont les plus radicaux des
Mollahs qui semblent avoir pris
l'ascendant sur les autres. Téhéran a
découvert qu'il possédait presque
I'équivalent de I'arme atomique a
travers le blocage du détroit
d'Ormuz. Et avec I'accord que les
deux parties négocient « au son du
canon » ne revient-on pas pour

l'essentiel a la situation qui existait
avant le 28 février 2026 ?

N'en est-il pas de méme sur la
question du nucléaire ? Ne va-t-on
pas simplement revenir a l'équilibre
qui existait en 2018, avant que 'Ame-
rique de Trump ne se retire de
l'accord (JCPOA) signé a Vienne &
I'éte 2015 ? Tout ¢a, pourca ?

Aucune vision stratégique

Comment en est-on arrive la ?
Trump et Netanyahou tablaient sur
unevictoire rapide. Le conflit n'a cer-
tes pas été long. Ce n'a été, nila
guerre du Vietnam, ni celle en
Afghanistan. Pour autant, la guerre
dTran se termine sans vainqueur, ni
vaincu. Mais pas sans victimes
(humaines et politiques). UAméri-
que de Trump en sort affaiblie et
partiellement décrédibilisée. Du
coté de I'lran, il convient de distin-
guer le régime de son peuple. LTran
en tant que pays n'a jamais été plus
faible, plus désespérément malheu-
reux, face 4 un régime, qui finira
bien par tomber un jour, mais a qui

Washington et Jérusalem, par leur
intervention, ont peut-étre donné
quelques années de vie supplémen-
taire.

L'Amérigue et Israél ont sans
doute réalisé des nombreux
« exploits tactiques »dans ce contlit.
Mais leur vision stratégique s'est
aveérée limitée, sinon absente. De
méme qu'en 1914, les chefs de guerre
européens n'avaient pas su tirer les
lecons de cette premiére guerre
moderne quavait été la guerre civile
américaine (1861f1865), les diri-
geants ameTicains n'ont pas su inté-
grer les enseignements de la guerre
en Ukraine. Au lien d’humilier en
public le président Zelensky dans le
Bureau ovale, Donald Trump aurait
dil lui demander en privé, les secrets
de la résistance stratégique de son
pays, face a la Russie, Lefficacité des
drones, démultipliée par I'lA,
nétait-ce pasune panoplie que I'lran
pouvait exploiter elle aussi ?

Bien entendu, un tel questionne-
ment supposait un minimum de
modestie, et pas simplement de

I'hubris. Mais la guerre devait étre
courte. Décapité, le régime iranien
ne pouvait que capituler. [l ne pou-
vaitavoir l'idée d' élargir le conflitala
région, et a l'économie mondiale,
grace au blocage du détroit
d'Ormuz. Le duo Trump-Netanya-
hou paraissait irrésistible. Un
modéle de realpolitik et de cynisme
que l'on étudierait avec admiration
dans les écoles de guerre et de diplo-
matie.

Las, l'opération « Epic Fury »
(furie épique) entrera sans doute
demain dans la longue liste des
aventures militaires malheureuses
de 'Amérique et d'Israél. Une opéra-

Donald Trump,
en dépit des
apparences, est

entre areculons
dans cette
guerre.

tion « Sad Folly » (triste folie), qui
confirme tout a la fois le déclin de
I'Amérique etl'isolementd’lsraél La
supériorité militaire suffit moins
que jamais a I'heure des drones et
des mini-vedettes de guerre. Les
capacités militaires sont une chose,
la résolution politique en est une
autre. Donald Trump, en dépit des
apparences, est entre a reculons
dans cette guerre, encouragé
comme il pouvait I'étre par le succés
retentissant de I'enlévement du preé-
sident Maduro, et les « bons con-
seils » de Netanyahou. Mais le piége,
s'est refermé, sur ses protagonistes.

Ne nous voilons pas la face, le pré-
sident américain et le Premier
ministre israélien sortent affaiblis
de cette aventure non victorieuse.
Leurs électeurs s'en souviendront
en septembre ou en octobre en
Israél, lors des élections législatives,
etennovembre, lors des élections de
mi-mandat, en Ameérique.

« Malheur aux vaincus » (Vae Vic-
tis) disaient les Romains. « Malheur
aux non-vainqueurs » devrait-on
dire aujourd hui.

Dominique Moisi est
geopolitologue.
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[a taxe Zucman et I'oubli
deI’Etat-providence

Les choix méthodologiques retenus pour promouvoir la taxe Zucman
ont oublié¢ les prestations sociales rendues par I'Etat-providence.
D'ol une représentation trompeuse de la société francaise.

par Sylvain
Catherine

acampagne menée en faveur dela

taxe « Zucman » a ouvert une bre-

che dans la grille d'analyse de la
gauche francaise. Une breche que le
tumulte médiatique a largement mas-
quée, mais qu'il faudra bien examiner
avant que la prochaine présidentielle ne
NOous y ramene.

Traditionnellement, les défenseurs de
noire systeme social distinguent les
impéots financant les fonctions régalien-
nes de I'Etat des cotisations sociales
affectées aux branches vieillesse, mala-
die, chémage et famille de la Sécurité
sociale. Or, depuis que la taxe Zucman
s'est imposée comme sa proposition
emblématique de la gauche, I'Etat-provi-
dence a discrétement disparu de ses rai-
sonnements. Pour défendre cette
mesure, ses promoteurs mobilisent une
série de statistiques qui ne prennent sens
quau regard de létendue de la protection
sociale francaise - un point que beau-
coup de commentateurs semblent préts
aévacuer. En oubliant le fonctionnement
de I'Etat-providence, ces statistiqgues
finissent par produire une représenta-
tion trompeuse, parfois méme réaction-
naire, de la société francaise.

Des oublis pratigues
Prenons les deux principaux arguments
avancés en faveur de cette taxe.

Le premier est la prétendue régressi-
vité des prélévements obligatoires. Cette
représentation repose sur plusieurs arti-
fices méthodologiques, mais le plus
important consiste a agréger impots et
cotisations sociales sans tenir compte
des prestations financées par ces dernie-
res. Or l'essentiel des prélévements sur
les salaires correspond a des cotisations
ouvrant des droits individuels a de futu-
res prestations de retraite, de santé ou
d'assurance-chomage - ce que la gauche
a historiquement qualifié de « salaire dif-
féré ». Les données de I'Insee montrent
dailleur qu'une fois les prestations socia-
les retranchées des prélévements, la
combinaison du systeme fiscal et social
demeure fortement redistributive. Le

coeur du raisonnement « Zucmanien »
repose donc sur un premier oubli : celui
de I'Etat-providence lui-méme.

Doit-on entiérement soustraire ces
cotisations des prélevements obligatoi-
res ? Cela dépend du sujet dont on débat.
La réponse est différente selon qu'on
s'intéresse a l'effet de ces prélevements
sur l'activité économique ou bien,
comme dans le cas présent, a l'équité du
systeme fiscal. Dans le second cas, il sem-
ble trompeur de considérer la distribu-
tion des cotisations indépendamment de
celle des prestations.

Le second argument est la hausse des
inégalités de patrimoine. A nouveau, ce
phénoméne ne peut étre compris sans
prendre en compte I'Etat-providence,
dont les fonctions se substituent précisé-
ment aux mécanismes dépargne privée.
Dans un systeme de retraite entierement
capitalisé, chaque salarié disposerait
d'un compte individuel privé alimenté
par ses cotisations. Ces comptes sont pris
en compte dans la mesure des inégalités
de patrimoine. A contrario, dans le sys-
teme par répartition, les cotisations
retraite ouvrent des droits a une pension
future versée par les administrations de
Sécurité sociale. La valeur actuarielle de
ces droits est, de son coté, exclue de la
mesure des inégalités de patrimoine.
L'hypothése implicite = que les droits
accumulés par les cotisants ne valent
rien - n'est jamais explicitée. Or elle
implique tacitement que les inégalités de
patrimoine seraient bien moindres si le
systéme de retraite était privatisé.

Cette hypothése pése trés lourd sur le
récit historique développé par ces écono-
mistes. Dans un article publié I'an der-
nier avec Max Miller (Harvard) et

Ne pas reconnaitre
la valeur de
I'Etat-providence,
c’est implicitement
suggérer que

son démantelement
produirait

une société

plus égalitaire.

Natasha Sarin (Yale), nous montrons
gu'une fois comptabilisée la valeur actua-
rielle des droits i laretraite, la concentra-
tion des patrimoines américains a peu
vari¢ depuis la fin des années 1980. [l est
probable qu'inclure les droits acquis au
titre de la répartition aurait un effet
encore plus marqué en France, vu que les
inégalités y ont moins augmenté quaux
Etats-Unis et que notre systeme fonc-
tionne intégralement par répartition,
alors qu'il est mixte de l'autre coté de
I'Atlantique.

Incohérences

Ne pas reconnaitre la valeur de I'Etat-
providence, c'est implicitement suggérer
gue son démantelement produirait une
société plus égalitaire. Cette implication
n'a pas beaucoup de sens, mais elle
découle directement des choix méthodo-
logiques retenus pour promouvoir la
taxe Zucman : a savoir l'oubli des presta-
tions sociales rendues par I'Etat-provi-
dence. La suppression des cotisations
sociales les financant rendrait, sur le
papier, le systéme fiscal beaucoup plus
progressif, puisque la disparition des
prestations financées par ces cotisations
ne serait pas comptabilisée.

La privatisation des retraites abouti-
rait au méme résultat statistique : les coti-
sations s'inscriraient dans des comptes
prives individuels mesurés, tandis que
l'extinction des droits a la répartition res-
terait invisible. Cette négation de I'Etat-
providence ne peut tenir lieu de position
cohérente a gauche.

L'incohérence ne sarréte pas la. Pour
conclure a la régressivité du systeme fis-
cal, I'école Piketty attribue l'intégralité
des cotisations sociales aux salariés, part
patronale comprise. Au méme moment,
la gauche parlementaire dénonce les
allégements de charges patronales
comme autant de cadeaux aux entrepri-
ses. [l faut choisir. Soit les cotisations
patronales pésent sur les actionnaires, et
leur allegement constitue une aide aux
entreprises ; soit elles pésent réellement
sur les salariés, et ces allegements sont
des aides aux bas salaires. Les deux theé-
ses sont défendables, mais elles ne peu-
vent pas l'étre simultanément. Ces inco-
hérences ne peuvent continuer a étre
ignorées.

Sylvain Catherine est professeur
de finances & la Wharton School.

Le courage radical
comme boussole

Face aux crises, cultivons un engagement pacifique,
joyeux, fédérateur, et surtout déterminé. Cest le seul
moyen de rester aligné avec nos convictions.
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par Marie Eloy

radicalité. Nous ne sommes plus au

temps de la réflexion, des demi-mesu-
res ou de la neutralité confortable. Quand
I'habitabilité du monde et I'avenir de I'huma-
nité sont en jeu, tout devient résolument vital
ct politique. Nos actions, comme notre passi-
vité, ont des conséguences décisives sur I'ave-
nir de toutes et de tous.

Nous avons aujourd’hui besoin d'une nou-
velle intensité d'engagement. Ni violente, ni
haineuse, ni extréme. Pacifique, joyeuse, fédé-
ratrice. Mais aussi résolument déterminée.
(C'est la voie la plus puissante, celle qui donne
envie de réveiller son courage. Cest impératif
tant les points de non-retour se multiplient.

Sur tous les sujets majeurs, nous vivons
une décennie de bascule : environnement,
paix, démocratie, égalité femmes-hommes,
droits des minorités, ressources. Ces crises
sont interconnectées et proviennent d'un
meéme modele systémique fondé sur le court
terme, la domination et le mépris du vivant.

Nous possédons déja la connaissance
nécessaire pour agir efficacement. Nous
savons ce qui détruit notre planéte, notre
humanité, notre cohésion et notre espoir. Les
rapports existent. Les recommandations
aussi. Il faut désormais avoir le courage de
rompre avec l'existant et dappliquer enfin les
mesures quexigent le long terme et I'intérét
collectit

Tout changement radical appelle un cou-
rage a la hauteur. Rares sont aujourd'hui les
dirigeants capables de déployer cette force et
de diriger autrement. Jacinda Ardern hier ou
Claudia Sheinbaum aujourd’hui, restent des
exceptions. Quand les leaders manquent de
courage, ilnous revient de I'impulser. La majo-
rité silencieuse doit montrer quelle est aussi
courageuse. Comme le proclamait Angela
Dravis, cessons d'accepter les choses que nous
ne pouvons pas changer. Changeons les cho-
SE5 UE NOoUS Ne POUvVons pas accepter.

I es crises nous obligent a une forme de

LE LIVRE
DUJOUR

Rngtr Federer,
aletatdel'art

LE PROPOS Ce nest pas lui

le meilleur joueur de tous les temps.
Avec ses 20 titres du Grand Chelem,

il a été dépasse par ses meilleurs
ennemis, Nadal (22) et Djokovic (24).
Pourtant, Roger Federer garde une
place a part dans I'histoire du tennis.
Pour nombre d'observateurs, le joueur
suisse est un véritable artiste, la grace
fait homme. En témoigne la photo,
prise en 2011 a 'Open d Australie, le
montrant en pleine extension, venant
de décocher son revers a une main,

la jambe gauche pliée et le pied droit
sur la pointe, tel un danseur d'Opéra.
Maitre de conférences en histoire

de I'art, Fabien Lacouture fait partie
de ses adorateurs. Les concepts qu'il
manie habituellement pour parler de
Léonard de Vinci, Raphaél ou Nicolas
Poussin trouvent écho, selon lui, dans
le style, la gestuelle et la maniére détre
du champion. De quoi dresser un
portrait original de « I'icone ».
L'INTERET Il n'est pas habituel de voir
convoqueés dans une biographie de
sportif Rimbaud, Le Brun ou Nijiinski.

Ce courage radical n'invite pas a I'héroisme
mais a la responsabilité. Il ne consiste pas a
étre parfait mi a étre sur tous les fronts. Mais a
faire sa part, avec ses forces du moment. A ne
plus attendre que d'autres agissent a notre
place. A oser dire non. A refuser de se confor-
mer ou de chercher a plaire. A appliquer ses
valeurs dans son travail et sa consommation.
A soutenir des associations, a sengager dans
des mouvements. Et a refuser catégorique-
ment la complaisance, l'entre-soi et l'inaction.

Comment ? En incarnant un courage éthi-
que, qui sappuie sur I'honnéteté, la mixité et
le long terme. L'honnéteté, comme guide,
pour affronter la réalité en face, parler avec
droiture et agir avec cohérence. La mixité,
comme socle, pour prendre en compte toutes
les realités et remplacer les angles morts par
une vraie lucidité. Le long terme, comme
vision non négociable, pour préserver notre
destin commun et remettre I'intérét collectif
au centre. Le reste est secondaire.

Le courage assumé est contagieux
Certes, le courage radical aun coiit car il oblige
a aller contre les vents dominants et le déni a
nous positionner, a perdre des alliés, un statut,
la sécurité. [l suppose de nous extraire des che-
mins connus pour avancer dans l'incertitude,
sans garantie de réussite. Mais c'est aussi le
seul moyen de ne pas devenir complice et de
rester aligné avec nos convictions, Car a force
de vouloir ne rien perdre individuellement,
nous sommes en train de tout perdre collect-
vement.Assumé, le courage devient conta-
gieux et libére celui des autres. Cest notre plus
grand espoir. Cest grace a ce courage exigeant
et collectif que nous pourrons changer de tra-
jectoire. Cest avec lui comme boussole que
nous réussirons I'impossible.

Posons-nous ces questions. Comment se
montrer a la hauteur de l'urgence des crises ?
Que sommes-nous préts a perdre pour rester
alignés ? Aurons-nous ce courage radical
devenu si nécessaire ?

Marie Eloy est membre de World with
Women, fondatrice de réseaux majeurs
d'entrepreneuses, dont Femmes des
Territoires, autrice de « Les femmes
sauverant-elles le monde » (Ed. Eyrolles),
et conférenciére sur la mixité.

Le chapitre consacré au revers a une
main de Federer justifie a lui seul le
mariage entre 'histoire de I'art et celle
de loctuple vainqueur de Wimbledon.
Sans ce coup, le joueur naurait ét€ « ni
une icone [...| ni un artiste, tant ce geste
porie en lui une dimension esthétigue »,
assure l'auteur. Lhistorien invoque
aussi la « sprezzatura », concept
développé par un écrivain italien du
XVI¢ siecle, Castiglione, pour décrire
I'apparente facilité avec laquelle le
champion suisse évolue sur un court,
« [ ou1 d'autres suent, souffrent et se
fatiguent ». Une chose est siire : vous ne
regarderez plus Roland-Garros

de la méme maniére.

—Romain Gueugneau

Federer
de Fabien Lacouture. Ed Les
Pérégrines, 154 pages, 16 euros.
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Numérique : comment
«plateformiser I'Etat »

LA

CHRONIQUE ' . '
de Gilles
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‘avais le numéro de mobile du Pre-
' mier ministre, et j'ai toujours gagne
tous mes arbitrages. » De tous les
echanges que j'ai eus avec I'ancien direc-
teur des services numériques de I'Estonie,
clestoette phrase qui m'avaitle plus frappé.
Alors guen France une énieme crise de
gouvernance a frappé les entités chargées
du numeérique d'Etat - dans le contexte du
piratage de données de 'Agence nationale
des titres sécurisés (ANTS) - celle-ci me
revient i l'esprit avec une intensité particu-
liere, dans la mesure o elle met en exer-
gue a quel point I'échelon politique est
important pour réussir la numeérisation
des services publics.

Lors de cette affaire, notre Premier
minisire a fait de nombreuses annonces,
dont la principale consiste a rapprocher
deux administrations : la Direction du
numérique et la Direction interministé-
rielle de la transformation publique ; mais
on est en droit de se demander si cela sera
suffisant face & une situation dont nombre
de symptomes sont de nature structurelle.

« Une infrastructure
en jardin a l'anglaise »
Le premier d'entre eux sexprime dans le
niveau d hétérogénéité des systémes infor-
matiques de I'Etat, sans doute inégalé a ce
gue l'on peut observer dans le monde des
entreprises. Cette fragmentation vient
d'une épogue ol les systémes d'informa-
tion n'avaient que peu besoin de se parler,
époque ol chaque ministére faisait les
choix qui lui semblaient les plus ration-
nels pour répondre a ses besoins propres.
Mais a I'heure d’'Internet, du cloud et
des plateformes d'intelligence artificielle,
ces silos deviennent d'importants handi-
caps. Des ministéres comme ceux de
I'Intérieur et des Finances exploitent cha-
cun des clouds propriétaires dont les
architectures différent. Les Armées
safiranchissent des solutions américai-
nes, tandis que d'autres ministéres y res-
tent largement soumis. Entre ces extré-
mes, chaque ministére a créé ses outils de
travail et ses formats de données. Le Pre-
mier ministre lui-méme a parlé d'une
« infrastructure en jardin a I'anglaise ».
Qu'il sagisse de cloud, de nomenclatu-
res des données, d'identité numérigue,
d'outils bureautiques, de cybersécurite,
les pratiques sont particuliecrement hété-
roclites. 5'il faut saluer les initiatives
d'innovation de nombre d'administra-
tions, I'absence d'une ossature commune
empéche toute économie d'échelle
importante et limite les opportunités

d'accroitre la qualité de service et les mis-
sions de I'Etat. Qu'il s'agisse de I'Estonie,
de I'Inde, de Taiwan, ou de tout autre pays
réputé pour avoir accru l'efficacité de son
administration par I'lA et le numérigue,
la méme approche a prévalu : homogeé-
néiser, maitriser l'architecture, donner de
l'autonomie dans un contexte ol un cer-
tain nombre de régles d'intégration sont
COMIMUNEs.

Le soutien politique

Mais pour réussir cela, pour parvenir a
« plateformiser 'Etat », de sorte a simpli-
fier le fonctionnementdes services publics
pour l'administration comme pour les
administrés, I'échelon politique est indis-
pensable, particulierement a I'ere de I'TA.
Car il faut faire en sorte que ce ne soit pas
l'esprit de baronnie qui domine au sein de
chagque ministére et de chaque direction
informatique ; et de surcroit il convient
aussi de donner une direction, créer un
projet qui puisse étre porté aussi bien par
I'administration que par les citovens.

Car les ministres savent pertinemment
que ces réformes techniques vont large-
ment mobiliser I'énergie de leur adminis-
tration, guelles comportent des risques
d'exécution intrinseques de mise en
oeuvre, qui ont tot fait de se transformer
en affaiblissement politique. Il est donc
important que l'objectif soit compris de
tous, comme ce fut le cas du prélévement
a la source, pour étre assumé par l'exécu-
tif comme par I'administration.

Le contexte de ce gouvernement est
intéressant : il ne semble pas y avoir de can-
didat a la présidentielle dans les grands
ministéres (sauf au ministére de la Justice)
qui puisse voir cela comme une perte de
temps par rapporta sonobjectif lyvadonc
une opportunité pour mettre en route ces
chantiers, tout en faisant preuve d'audace,
par exemple en généralisant l'open
source, en évitant également de condam-
ner ce gamin a l'origine de ce piratage a
autre chose quune obligation d'assister la
fonction publigue afin de sécuriser ses
données, comme c'est le cas aux Etats-
Unis et dans de nombreux pays.

Gilles Babinet est entrepreneur
et président de la mission Café IA.

I’'absence
d’une ossature
commune

empéche toute
économie
d’échelle
importante.

Ces 2,3 millions de Francais
qui forment l'opinion

par Mayada Boulos «: Benoit Lozé

n 1940, un électeur américain
E interrogé aprés la présidentielle

Roosevelt-Willkie, décrit com-
ment il a fait son choix. Ni la radio, ni les
journaux, ni méme des affiches n'en sont
a l'origine. Mais « quelqu'un ». Autre-
ment dit, un voisin, un collégue, un ami
qu'il respectait.

Paul Felix Lazarsfeld, le sociologue qui
recueille ce temoignage, comprend alors
quelgue chose que nous avons mis plus
de quatre-vingts ans a désapprendre :
enire le message et la conviction, il vy a
toujours un intermédiaire humain. Des
gens ordinaires, pas nécessairement
célebres ni puissants, mais crédibles.
Crédibles parce qu'ils ont quelque chose
a perdre quand ils ouvrent la bouche. I
les appellera les « leaders dopinion ».

Nous sommes en 2026. Les budgets
d'influence se comptent en milliards et si
vous demandez a n'importe quel grand
dirigeant comment ses prisesde position
ont réellement atterri dans la société, il
vous répondra, honnétement, qu'il n'en
sait rien. Alors a qui doit-on parler pour
se faire entendre ? La question que
Lazarsfeld posait en 1940 n'a jamais été
aussi urgente...

Le grand malentendu
de I'ére numérigque
Depuis vingt ans, nous avons répondu
par une série de substitutions successi-
vies @ médias de masse, réseaux sociaux,
influenceurs, algorithme. A chaque
étape, la méme promesse : l'influence
enfin mesurable. Le résultat est 1a : les
entreprises nont jamais autant commu-
nigqué et elles n'ont jamais eu autant le
sentiment d'étre incomprises.

La visibilité n'est pas l'influence. Le
« Teach » n'est pas la crédibilité. La
confiance, matiére premiére de toute

La confiance,
matiere premiere
de toute opinion
vraiment

formée, résiste

a l'industrialisation
car l'attention

n'a pas remplacé

la credibilite.

opinion vraiment formée, résiste a
I'industrialisation parce que l'attention
n'a pas remplacé la crédibilité.

Alors nous avons repris la question a
zéro, avec les outils d'aujourdhui et les
intuitions de Lazarsfeld. Sur un panel de
prés de 50.000 personnes représentati-
ves de la population francaise, nous
avons cherché ceux qui cumulent les
guatre leviers qu'il avait identifiés :
consommation intensive et diversifiée
d'information, compétence reconnue
sur plusieurs sujets, capacité de convic-
tion dans les échanges interpersonnels,
sociabilité dépassant largement leur cer-
cle immeédiat. Ils sont 2,3 millions soit
4 % des adultes francais.

Leur portrait contredit les représenta-
tions habituelles. Certes des hommes a
59 %, 45 ans en moyenne, plutot issus des
grandes villes et plus diplomés que la
moyenne. Mais aux revenus corrects,
Sans appartenir Aux strates supérieures.
Managers, pas PDG. Leur influence passe
par laconversation : celle des médias, bien
siir, mais aussi celle des échanges infor-
mels, de la machine a café. Invisible aux

algorithmes, irréductible 4 une métrigue,
impaossible a acheter. Cest précisément
pour cela quelle fonctionne.

Ce que I'lA ne risquera jamais
Lintelligence artificielle peut synthétiser,
formuler, personnaliser a une vitesse
sans précédent. Mais elle ne peut pas
prendre de risque. Recommander quel-
que chose a quelquun qu'on connait, en
engageant sa propre réputation dans
l'acte, c'est un geste irréductiblement
humain. Le leader d'opinion risque quel-
que chose a chaque fois qu'il ouvre la bou-
cheetcestexactement cerisque quifonde
son autorité. A mesure que l'espace infor-
mationnel se remplit de contenus géneé-
rés, la valeur du jugement humain
incarné augmente. Ce qui devient rare
devient précieux.

A douze mois d'une échéance électo-
rale majeure, les grandes entreprises, qui
ont des choses importantes a dire sur les
sujets qui les concernent directement
- emploi, fiscalité, transition, souverai-
neté industrielle - peinent a trouver les
conditions dans lesquelles ces choses
peuvent étre entendues.

Ces 2,3 millions de Francais qui for-
ment les opinions ne se vendent pas,
mais ils peuvent étre convaincus, a con-
dition qu'on leur apporte de la substance,
pas des « éléments de langage ».Lazars-
feld I'avait compris en 1940, avec des
cahiers et un stylo. Lélecteur qu'il inter-
rogeait ne se souvenait pas de l'affiche. Il
sesouvenaitde quiluien avait parlé. Qua-
tre-vingts ans plus tard, cette mémoire-la
est toujours la seule qui compte.

Mayada Boulos est FDG

de Havas Paris.

Benoit Lozé est directeur général
adjoint en charge des stratégies.

La guerre hybride est déclarée

parJean-Christophe Fromantin

la guerre au Moven-Orient, mais

SOMIMNEes-Nous conscients quune
guerre larvée de haute intensité se joue
dorénavant au gquotidien sur notre pro-
pre territoire ? Cest une guerre hybride,
dont les ennemis sont ditficiles 4 identi-
fier. Elle détruit nos systémes d'informa-
tion, instille le doute sur nos institutions,
manipule nos échéances démocratiques
et déstabilise nos entreprises. Cette
guerre prospere a la vitesse de la techno-
logie et accroit son efficacité au rythme
des nouveaux usages gue nous adoptons.

La guerre hybride se caractérise
d'abord par l'intrication de différents
acteurs, étatiques, criminels et technolo-
giques. Cest un fait nouveau. Des Etats
malveillants utilisent des proxys pour
enclencher des attaques ciblées sur tout
ce qui fait I'armature institutionnelle et
économique d'un pays.

Les menaces sont habilement combi-
nées de telle maniere 4 rendre les com-
manditaires difficilement identifiables.
Des Etats, des narcotrafiquants ou des
prestataires informatiques s'accordent
pour orchestrer une guerre nouvelle
dont nous sommes une des cibles.

Cette guerre prend de nouvelles for-
mes. On parle de « supply-chain attack »
pour désigner les intrusions dans les sys-
temes de gestion industrielle des grandes
entreprises ; d'espionnage par préposi-
tionnement cyber pour neutraliser subi-
tement un dispositif en ayant préalable-
ment installé des implants sur ses

I ‘actualité scande les évolutions de

composantes stratégiques ; de proliféra-
tion et de cyberisation de la criminalité
pour organiser des attaques informati-
ques de grande ampleur ; de rancongi-
ciels parfois utilisés par des Etats sous
sanctions pour récupérer des fonds ; ou
encore de spearphishing dont l'objectif
est d'extraire des informations par une
approche ciblée de personnalités.

Les détenteurs de crypto visés
Ces menaces criminelles entrent doréna-
vant dans le champ de la sécurité natio-
nale. Des attaques récentes ont montré
l'impact que cela pouvait avoir sur le quo-
tidien. La gendarmerie rappelle que le
récent piratage d'un logiciel de santé a
touché directement 15 millions de Fran-
cais. Cest une guerre d autant plus dange-
reuse que chacun d'entre nous devient
potentiellement I'un de ses vecteurs. On
découvre aussi la violence physique qui
émerge de ces nouvelles menaces cyber.
Les détenteurs de cryptomonnaies
sont parmi les plus visés. Des milliers de
données volées a ses utilisateurs lors de la
récente attaque de la plateforme Waltio
entémoignent. Aujourd huilagendarme-
rie nationale enregistre des enléevements
hebdomadaires via des petites mains
recrutées sur Telegram. La torture se
banalise et devient un mode opératoire
qui peut prolonger les vols de données.
Les pouvoirs publics ont pris cons-
cience de ces menaces qui évoluent a une
vitesse vertigineuse. La création de Vigi-
num, une exception francaise, la création

du statutd'OIV (Opérateursd Importance
Vitale) ou la spécialisation d'équipes
cyber au sein de nos forces de sécurité
permettent de faire face, en partie, 4 ces
nouvelles menaces.

Cette guerre hybride questionne aussi
notre dépendance vis-a-vis des systemes
technologiques et des réseaux sociaux.
Les menaces informationnelles sont
parmi les plus faciles 4 manier pour dés-
tabiliser une société et stimuler la
défiance vis-a-vis de ses institutions. Le
fait de laisser le monopole des réseaux
d'information aux Gafam américains et
aux BATX chinois participe de cette vul-
nérabilité, voire d'une forme d'incons-
cience de la part des Européens.

A la question « Qu'est-ce que la
guerre ? »ilnoustautintégrer leschamps
psvchologiques, technologiques et éco-
nomiques dont les manipulations cyber,
I'lA, ou les réseaux sociaux sont les nou-
veaux vecteurs. Les récentes communi-
cations sur les capacités du modele
Mythos développé par Anthropic témoi-
gnent de 'ampleur d'un risque que
d'aucuns comparent a ce que l'atome a
été pour les explosifs. Lémergence de
cette nouvelle guerre hybride est d'autant
plus préoccupante que nous assistons a
une forme de désinhibition d'Etats totali-
taires ou illibéraux dont la force et la vio-
lence priment sur le droit, le bien com-
mun et la raison.

Jean-Christophe Fromantin est
délégue genéral d'Anticipations.
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CLIMATOLOGIE # Le « Commandant Charcot », navire d'exception de la compagnie Ponant, allie tourisme polaire et recherche
scientifique. Equipé d’'instruments de pointe, il permet de collecter des données cruciales sur le réchauffement climatique.
Depuis 2021, plus de 300 chercheurs ont embarqué, contribuant a 14 publications scientifiques.

Quand tourisme et recherche scientifique
sallient sur les eaux glacées

£ S

"
NSRRI et

Que ce soit dans I'Arctique ou dans I'Antarctigue, le « Commandant Charcot » est capable d'aller 1a ou aucun autre navire privé ou public (a I'exception
des brise-glace nucléaires russes) n'est capable d’aller. Photo Antoine Le Guen/Ponant

Yann Verdo

sapprochait de I'lslande en sillonnant

I'Atlantique nord a la confortable vitesse
de 15 noeuds (soit quatre jours et quatre nuits de
navigation pour franchir les 1.198 milles nauti-
ques séparant Brest de Reykjavik), le « Comman-
dant Charcot » s'estenrichi d'un nouvel appareil
dernier cri. Le WhaleSpotter, une caméra ther-
mique capable de détecter la présence d'un
cétacé devant le navire - de nuit comme de jour,
et jusqua une demi-douzaine de kilométres de
distance -, a été installé 4 I'avant du pont 8, juste
devant la passerelle ot officie le commandant,
Etienne Garcia. L'alerte recue en temps réel lui
permetirait de dérouter légérement I'énorme
paquebot, évitant ainsi un risque de collision.

« Chague année, ce sont au moins 20.000 balei-
nes gui sont tuées a l'occasion de telles collisions »,
explique Aymeric Houssin qui travaille dans la
start-up a l'origine du développement de cette
caméra thermique éguipant désormais une cin-
quantaine de navires. Francais parti poursuivre
ses travaux scientifiques dans le Massachusetts,
au Woods Hole Oceanographic Institution
(WHOI), le plus grand établissement de recher-
che océanographique indépendant des Etats-
Unis, Aymeric Houssin est I'un des six cher-
cheurs avant embarqué pour cette traversée a
bord du navire amiral de la compagnie du
Ponant, fondée en 1988 a Nantes par Jean-Em-
manuel Sauvée et plusieurs autres officiersdela
marine marchande.

Le « Commandant Charcot =, qui doit son
nom au fameux « gentleman des poles » Jean-
Baptiste Charcot (1867-1936), est, a bien des
¢gards, unnavire a part. « Un vaisseau spatial », a
coutume de dire le commandant Garcia. Jus-
quau lancement de ce paguebot de 150 métres
de long et plus de 30.000 tonnes, en 2021, la
France ne comptait pas dautre brise-glace que
« ['Astrolabe » le ravitailleur militaire chargéde
desservir les Terres australes et antarctiques

E n ce matin du dimanche 3 mai, alors qu'il

francaises (TAAF). Méme si le « Commandant
Charcot » n'est pas a proprement un brise-glace,
puisque sa mission n'est pas d'ouvrir des che-
naux pour les autres navires mais bien demme-
ner de riches croisiéristes dans les eaux polaires
{au nord durantl'été boréal et au sud durant'éte
austral), sa capacité i briser la glace est bien
supérieure a celle de « L'Astrolabe ».

« Le navire a été concu de telle sorte gu'il soit
capable d'avancer a la vitesse de 2 nceuds dans
2.5 métres de glace, et de briser jusqu'a 3 métres
d'épaisseur », explique l'officier de la marine
marchande Mathieu Petiteau, qui a présidé a sa
construction entre 2015 et 2021 De fait, si I'on
exclut la poignée de brise-glaces russes a propul-
sion nucléaire, opérés parunefiliale de Rosatom,
aucun autre au monde n'est aussi puissant que
lui. Et ce, alors méme que la propulsion du navire
du Ponant n'est (évidemment !) pas nucléaire,
mais assurée par deux moteurs électriques fonc-
tionnant aussi bien avec du gasoil que du gaz
naturel liquéfié (GNL) - lequel a I'avantage de ne
presque pas rejeter de soufre ni de particules
fines, et beauncoup moins doxyde dazote (NO,]
que le classique fioul lourd. 4.500 métres cubes
de GNL, conservés a la température de =162 "C
dans deux cuves d'Inox gauiré, sont d’ailleurs
embarqgués a bord avant chaque départ, carilva
peu de stations-service sur la route...

« Navire d'opportunité »

Seul navire au monde capable demmener de
simples particuliers dans les « packs de glace »
cernant les poles Nord et Sud, le « Commandant
Charcot » a aussi été pensé, dés les premiers
croguis en 2015, pour collecter des données
scientifiques dans ces trés hautes latitudes diffi-
cilement accessibles et qui sont au centre de
toutes les questions relatives au réchauffernent
climatique planétaire.

Les navires successits a bord desquels Jean-
Baptiste Charcot, en son temps, a exploré
I'’Antarctique s'appelaient tous le « Pour-
quoi Pas ? », Ce « pourquoi pas ? » résume a lui

Un navire
hors norme

@ Le « Commandant
Charcot » est un

« paguebot a capacite
de brise-glace »

de classe polaire 2
(PC2).Cestla

deuxieme plus forte
categaorie, depassee

par les seuls brise-glace
russes a propulsion
nucleaire.

@ || beneficie d'une
puissance electrique
installee de 42 MW

et peut resister a des
températures de =25 *C.
@ Dépaourvu d'hélice

fixe a l'arriere, d'arbre

de transmission

et de gouvernail,

il est propulse

et manceuvre par 2 POD
canstruits par ABB

et arientables a 360 °
autour de leur axe
vertical.

@ Les equipements

de securite a bord

(Ilce Cubes, abris polaires
flottants, combinaisons
Immersian, etc.) assurent
aux passagers comme

a l'equipage cing jours
de compléte autonomie
sur la glace,
conformément

a la reglementation
internationale

(Polar Code).

seul la philosophie ayant fait de ce paguebot un
« navire d opportunité » a bord duquel ont déja
embargué, depuis 2021, plus de 300 chercheurs
de toutes nationalités et dont les croisiéres au
voisinage des cercles polaires des deux hémis-
phéres ont donné lieu, en l'espace de six ans, a
14 articles scientifiques publiés dans des revues
a comité de lecture. Puisque le « Commandant
Charcot » a été taillé pour aller 1a ot les navires
océanographiques publics - tel I'actuel] « Pour-
quoiPas ? », fleuron de la flotte de I'lfremer et de
la Marine nationale - ne peuvent pas aller,
« POUrquoi »ne« pas »en profiter pour collecter
ces données dont les scientifiques ont si déses-
pérément besoin pour affiner leurs modéles,
construire leurs théories ?

D'oil les deux laboratoires = un « humide »
et un « sec » — ameénageés sur le pont 3 et les
1.000 métres carrés dediés a la science inclus
dans les plans dorigine. Dion, aussi, la quantité
d'instruments et d'appareils de mesure installés
a bord. A l'avant, fixé au bout d'une perche pro-
longeantl'étrave, le Sea lce Measurement System
(SIMS), permettant de mesurer en permanence
et en temps réel I'épaisseur de glace de mer déri-
vante que traverse le navire - des données collec-
tées par I'Alfred-Wegener Institute allemand,
partenaire de l'instrument. A l'arriére, suspen-
due a l'extrémité d'un cable déroulant pouvant
senfoncer jusqua L.O00 meétres de fond lorsquele
navire est a l'arrét, ce « musthave » de tout navire
océanographigue quest la Rosette, armature
cylindrique a laquelle sont attachées 12 bou-
teilles Niskin et une sonde CTD ; les premiéres
ont la capacité de s'ouvrir et de se fermer a la
demande, permettant de récolter un échantillon
deau ala profondeur voulue ; la seconde mesure
ala fois la conductivité (C) - donc la salinité -, la
température (T) et la profondeur (D), ainsi que
quantité d’autres parametres (le taux de chloro-
phvlle utilisé comme proxy de la quantité de phy-
toplancton, le pH, etc) de la couche deau étudiée.
Dans le laboratoire humide, une armoire bardée
de boutons, la Ferry Box sert de maniére analo-

gueaanalyser les principaux parametres de l'eau
desurface échantillonnée, tout au long delamar-
che du navire, par les deux pompes ménagéesau
pont 0, sous dix métres de fond.

Motoneiges pour les expéditions scientifiques
sur la banquise, carottiers, drones sous-marin
du type Deep Trekker, réfrigérateurs conservant
les échantillons de mousses ou de glaces a diffé-
rentes températures (=80 °,=20°, +4 *)... L'utilisa-
tion de toutes ces machines forme le quotidien
de Gwenaél Trividic, I'un des trois officiers
Science présents a bord et dont le role estde faire
lelien entreles scientifiques embarquésetla pas-
seTelle de commandement, de chaperonner les
chercheurs lors de leurs expéditions sur la ban-
quise et dentretenir les instruments installés a
bord, quils soient la propriété de Ponant Science
ou des laboratoires partenaires. « Ces deux gros-
ses boites grises, gui mesurent le CO, atmosphéri-
que, appartienneni a la National Oceanic and
Armospheric Administration (NOAA) améri-
caine. Leurs chercheurs viennent a bord une fois
paran pour relever les compteurs et reparameétrer
les instruments. Ils nous disent que le “Comman-
dant Charcot” est le navire leur permetiant de
récolter le plus de données =, assure-t-il.

L'importance des « replica »

Cest une autre chercheuse américaine, spécia-
liste des coraux et de la restauration récifale,
Megan Clampitt, qui dirige I'équipe de Ponant
Science. « Tous les projets scientifigues que nous
accueillons a bord sont évalués et sélectionnés
pour nous par des comités indépendants : le Pola-
rin (Polar Research Infrastructure Network), le
World Ocean Council, l'Explorers Club... » expli-
que-t-elle. Avec déja plus de 4.000 nuits offertes
a des chercheurs du monde entier, I'investisse-
ment pour la compagnie du Ponant, controlée
depuis 2015 par la holding Artémis, est impor-
tant : chague année, ce sont au total 2,6 millions
deuros qui vont, sous une forme ou sous une
autre, a la collecte de données.

Certes, le mélange des genres entre tourisme
et science n'est pas du goiit de tout le monde.
En France notamment, pays sourcilleux s'il en
est. En 2022, le collectif Scientifiques en rébel-
lion a adressé une letire ouverte a la présidente
du Comité d'éthique du CNRS pour pointer du
doigt cette autre facon de faire de la science.
Lequel Comité d'éthigue a rendu I'année sui-
vante un avis mi-chévre mi-chou, guére conclu-
sif... Ce qui nempéche pas des scientifiques du
CNRS, s'ils estiment que leurs travaux pour-
raient bénéficier du concours du « Comman-
dant Charcot », de postuler pour que leur pro-
gramme de recherche soit sélectionné.

Le mélange des genres
entre tourisme et science
nest pas du goiit

de tout le monde.

Si elle est encore trop jeune pour avoir sa place
a bord de ce navire amiral de la recherche fran-
caise qu'est le CNRS, la doctorante Colombe
Lefort a déja son avis sur la question. Elle dont la
thése Cifre est partiellement financée par Ponant
Science, et qui est déja montée plus d'une fois a
bord du brise-glace, étudie depuis deux ans la
facon dont les communautés d'oiseaux marins
de I'Antarctique se structurent entre elles. Sans
les circonvolutions déja effectuées, jumelles en
main, autour du Continent Blanc, son projet
CBirds serait resté lettre morte. « Méme un
navire ravitailleur comme “L’Astrolabe” ne fait
gue du “pick-and-go” entre son port d'atiache a
La Réunion et la base Dumont-d Urville, pas le
tour du continent. Et puis, le “Commandant Char-
cot” a l'avantage, du fait méme de sa vocation de
croisiériste, de répéter saison aprés saison les
mémes itinéraires, ce qui nous permet, @ nous
scientifigues, d'obtenir des “replica”, ce qui est
essentiel pour dégager les lignes-forcesd'un phéno-
meéne, isoler le structurel du conjoncturel. » Le
tourisme, quand il est respectueux et qu'il sort
des sentiers battus, pourrait bien avoir du bon. m
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Circa propose a chaque opus une véritable symphonie a base d’acrobatie, de mouvement et de musique live. Photo Paul Bourdrel

cullure

Circa déploie sa piste aux étoiles
aux Nuits de Fourviere

CIRQUE

Avec « Revoir

les étoiles »,

le festival lyonnais
soffre une ouver-
ture virtuose ou
les acrobates de
Circa sen donnent
a coeur joie.

Sans vraiment
surprendre,

la troupe de
Brisbane impose
son savoir-faire,
son décor étoilé,
et emballe le public.

Philippe Noiseite

détaut de bougies, c'est
avec les centaines de lou-
piottes de Circa que les

Nuits de Fourviére ont célébré leur
80 édition le 28 mai. Dans le cadre
magique du Grand Théatre en
plein air avec vue sur la ville de
Lyon, les Australiens proposaient
en premiére mondiale « Rewvoir les
¢toiles », leur piece la plus ambi-
tieuse a ce jour. Une douzaine de
circassiens réunis, un quartet de
musiciens, Circa avu les choses en
grand, plantant son décor de
lumiéres entre les colonnes du site
antique de Fourviere.

Fidéles a leur art du vertige, les
interprétes vont décliner portés en
tout genre, pyramide humaine,
glissades au sol dans un élan par-
tagé. Pasde temps mort ici, « Revoir
les étoiles » file a toute allure. Heu-
reusement, certaines scénes per-
mettent de reprendre son souftle :
un mat suspendu sur lequel une
acrobate évolue avec légéreté ou
des sangles i trois pour flotter dans
les airs. Les artistes féminines de la

compagnie sont particulierement
mises en valeur dans ces séquences
poétiques.

Le metteur en scéne attitré de
Circa, Yaron Lifschitz, interroge la
gravité 4 sa maniére : ici avec un
couple drolatique dont on ne sait
qui soutient I'autre, la avec une
soliste pliée et dépliée en appui sur
ses partenaires. Ces bulles comi-
ques au charme indéniable per-
mettent aux acrobates de se faire
« gcteurs » d'un soir. Durant la plus
belle scéne de « Rewvoir les étoiles »,
une artiste évolue sur un mur de
mains, ses partenaires au plateau la
guidant par la seule force des poi-
gnets. Elle porte, en équilibre sur la
téte, un simple bol rempli d'eau.
Sans une parole, le spectacle sem-
ble nous alerter sur I'épuisement
d'une de nos ressources principa-
les. A contrario, « Revoir les étoi-
les » joue parfois l'excés, multi-
pliant les entrées et sorties,
redoublant d'effort et de simili cas-
cades. Le final, avec des sauts
Impressionnants, gagnerait a plus
de lisibilité. La fluidité des passages
viendra certainement au fil des

représentations. Enfin, la composi-
tion un rien planante et trés pré-
sente de Jethro Woodward accom-
pagne les interprétes a chaque
instant sans jamais nous séduire
complétement.

Planete lointaine

En préludealacréation, Yaron Lifs-
chitz affirmait vouloir « interroger
la nature de l'optimisme et de l'espoir
au ceeur des temps obscurs ». Pour
éclairer son propos, au propre
autant qu'au figuré, la troupe tis-
sera une toile faire de petites lumie-
res alignées sur la scéne. Leftet est
plus que réussi, transformant le
théatre en planéte lointaine et mys-
térieuse. Comme nombre de com-
pagnies du cirque actuel, Circa pro-
pose a chaque opus une véritable
symphonie a base d'acrobatie, de
mouvement et de musique live. Se
nourrissant d'influences diverses,
danse contemporaine ou arts plas-
tiques, les circassiens du moment
font preuve d'une créativité
joveuse. La virtuosité seule n'est
plus suffisante. On ne peut que
saluer cette envie de déjouer les

attentes. Le public lvonnais aura
salué le talent de Circa comme il se
doit en cette ouverture, débouteten
lancant dans les airs ces fameux
coussins verts distribués a l'enirée.

Les Nuits de Fourviére démar-
rent cette édition anniversaire avec
panache. Le cirque de création y a
toujours eu toute sa place. De Barta-
bas a Baro d’Evel, ils sont nom-
breux a avoir fait escale a Lyon.
Dans les prochains jours, sont
attendus Circus Ronaldo avec deux
rendez-vous, Zip Zap Circus et
d'autres ausiraliens de choc, Gra-
vity & Other Myths. Sans oublier
des francs-tireurs comme I'inclas-
sable Vimala Pons (Honda
Romance) ou Alexander Vantourn-
hout (Frames). Une sacrée constel-
lation d'étoiles.

Revoir les étoiles

Par la compagnie Circa,

mise en scéne Yaron Lifschitz.

Vu i Lyon, aux Nuits de Fourviére
En tournée : Paris, Grand Palais,
du 5 au 7 juin.

Montpellier, Printemps des
comédiens du 12 et 13 juin.

SERIE

Une « Majesté
des mouches »
cruelle

Dans son adaptation du
classigue britannique,

le showrunner d’« Adoles-
cence » mise sur des images
hypnotiques et un casting
épatant pour raconter la
cruauté et la tendresse
d'une bande d’enfants.

Léa Colombo

Adapter aujourd’hui « 5a Majesté
des mouches » est une gageure, tant
le classique de William Golding a
souvent inspiré le cinéma, la télévi-
sion et la pop-culture. Pourtant,
apres le succes d’ « Adolescence »
sur Netflix, qui racontait les dangers
du masculinisme chez les jeunes
britanniques, Jack Thorne semble
vouloir se frotter a ce qui est, peut-
étre, la plus célébre explorationde la
cruauté chez les adolescents.

Apres le crash de leur avion, un
groupe d'écoliers doit s'organiser
pour survivre sur une ile déserte.
Avec quatre épisodes, Jack Thorne
fait le choix judicieux d'alterner les
points de vue comme celui de Porci-
net, un intellizent soufifre-douleur
(David McKenna, saisissant) Ralph,
leader naturel (Winston Sawyers)
ou encore James, jeune tyran a la
téte de la chorale (Lox Pratt), pour
mieux comprendre les enjeux de
cette nouvelle société. On y décou-
vre des jeunes talents spectaculaires
qui donnent toute sa substance a un
scénario familier.

Visuellement impeccable, la série
rappelle qu'il est encore possible de
voir sur le petit écran des proposi-
tions riches en couleurs. Tournée en
Malaisie, elle dégage une étrangeté
hypnotique, voire dérangeante, et
seéduit par ses contrastes : la luxu-
riance de la flore de I'ile, l'éclat d'un
cours d'eau puis gquand les choses
dérapent, des feux dévorants et des
gicléesde sang... Ces partis pris artis-
tiques clivants font osciller en per-
manence « Sa Majesté des mou-
ches » entre réve éveillé et fiévreux
cauchemar, alimenté par les gros
plans sur les visages terrifiés des
petits qui croient voir des créatures
€ Mmouvoir, et une bande-son anxio-
gene immersive. Mais en dépit de sa
violence, cette fable sur la mort de
I'innocence et la dégénérescence de
la société assume une forme de ten-
dresse tragique entre ces garcons
rongés par la loi du plus fort. Avecun
cachet indéniablement classique
(qui colle parfaitement a l'action
située dans les années 1950), la
coproduction de la BBC est fasci-
nante, et ses themes, toujours cruel-
lement dactualité.

Sa Majestée des mouches
Créée par Jack Thorne, d'aprés
'ceuivre de William Golding.
Sur Canal+ dés le 1= juin.

« Penthésilée » en un réve damour et de sang au Vieux-Colombier

THEATRE

Le metteur en scéne
Michael Thalheimer
transforme la tragédie
romantique de Heinrich von
Kleist en un songe furieux
de désir et de mort. Suliane
Brahim s'illustre une
nouvelle fois dans le role

de la reine des Amazones.

Philippe Chevilley

De la sueur, du sang et des larmes au
Vieux-Colombier... Dans la seconde

salle de la Comédie-Francaise,
Michael Thalheimer propose une
version choc de « Penthésilée »
(1805-1807), concentrée en un
« shot » tragique. La piéce de Hein-
rich von Kleist inspirée de la mytho-
logie grecque est réduite a trois per-
sonnages. Elle commence par la fin
=la mort d’Achille dans les brasde la
reine des Amazones - et elle est
jouée comme un arc tendu. On souf-
fre sans répit avec nos héros incar-
nes par Suliane Brahim, Sébastien
Pouderoux et Clotilde de Bayser.
Mais quiest allée faire Penthésilée
dans la galére de la guerre de Troie ?

La routine : faire son marché de
vigoureux soldats pour que les vier-
£es AMAazZones, ses sujettes, puissent
se¢ reproduire. Ce que n'avait pas
prévulareine, cest de tomber amou-
reuse, au premier regard, du héros
grec Achille. Or, selon la loi des Ama-
Zones, un mariage, méme avec un
héros, est impossible. Faute de pou-
voir s'unir, les deux amants vont
saimer 3 la tolie et sautodétruire...
Eros et Thanatos s'accouplent dans
le bruit et la fureur.

Semparer du texte de Kleist est
une gageure. La tragédie grecque
résonne a la puissance dix, passée

dans le filtre du romantisme alle-
mand. L'excés et la grandiloquence
ne sont pas loin. De plus, son écriture
savante fait que chaque personnage
est a la fois lui-méme et le narrateur
ol la narratrice du drame. La mise
&N Sceéne se concentre sur l'essentiel.
Aux cotés des deux héros, le troi-
siéme personnage joue tous les
autres roles et incarne le choeur.

Chorégraphie animale

S‘appuyant sur la traduction fluide
de Julien Gracg, Michael Thalhei-
mer, homme de théatre aguerri,
transforme la tragédie en songe dan-

tesque de désir et de sang. Ce sang
qui macule au commencement du
spectacle les corps nus des deux
amants pantelants. Evoluant sur un
plateau incliné a la froideur métalli-
que, Suliane Brahim (Penthésilée) et
Sébastien Pouderoux (Achille) se
détient, s'enlacent et se tuent dans
une chorégraphie presque animale
- une lionne et un lion blessés... Clo-
tilde de Bayser, en figure bléme
expressionniste, donne au choeur
une dimension sépulcrale.

Une heure trente durant, on est
impressionné par la performance
de nos trois sociétaires, martyrs

d'amour marchant sur des braises.
Mention spéciale 4 I'héroine : aprés
avoir été une implacable Chiméne
dans « Le Cid », Suliane Brahim
rayonne en reine des Amazones. [l
faut vivre cette soirée singuliére au
Vieux-Colombier comme un réve
violent mené tambour battant par
un trio de réve.

Penthésilée

d'aprés Heinrich von Kleist.
Mise en scéne de Michael
Thalheimer. Vieux- Colombier
(Comédie-Francaise).

Jusqu'au 12 juillet. Durée : 1 h 25.
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L'ombre de I'ancien dictateur libyen a plané sur tout le procés en appel de Nicolas Sarkozy et de ses deux anciens lieutenants, Claude Guéant et Brice Hortefeux. Collage Michael Sallit/Shutterstock - REA

Sarkozy et le proces de l'affaire
libyenne, en cing actes

JUSTICE # La stratégie était bien huilée. Il fallait cotite que cofite projeter loin de Nicolas Sarkozy
le délit d'association de malfaiteurs pour lequel il avait été condamné, en premiére instance,
a cing ans de prison ferme et incarcéré pendant 21 jours. Et puis tout a basculé.

Valérie de Senneville

e n'ai pas trahi la confiance des Fran-

' cais. Je demande a éire jugé pour ce

gue j'ai fait, pas sur ce que je repré-

senie », a martelé Nicolas Sarkozy pour ses

derniers mots devant la Cour d'appel de

Paris qui rendra sa décision le 30 novembre

dans I'affaire du financement de sa campa-

gne présidentielle de 2007, Retour sur dix
semaines d'audience sous haute tension.

® ACTE | - SARKOZY A LA BARRE :
L'ART DE LA RETRAITE CALCULEE
Cela avait plutot bien commencé. Le
16 mars, Nicolas Sarkozy est entré dans la
grande salle d'audience de la premiére
chambre de la cour d’appel de Paris, le
visage fermé. Il lui fallait coiite que coiite
faire oublier ses propos vindicatifs sur la
« haine » des magistrats, tenus le 25 septem-
bre 2025 apres sa condamnation a cing ans
de prison ferme avec exécution immédiate
pour association de malfaiteurs.

« Je n'ai commis aucun des actes gu'on me
reproche =, lache-t-il sobrement a l'ouver-
ture de son procés en appel le 16 mars der-
nier. Pas un mot de plus. Rien. Fini les
grands discours liminaires, les envolées
exaltées, comme en premiére instance.
Seuls le mouvement incessant de sa jambe
gauche sous la table, le sourire crispe et la
machoire qui se serre a intervalles réguliers
trahissent la tension intérieure de 'homme
qui sait que son « honneur » et sa trace dans
I'histoire comme ancien président de la
Républigue se jouent ici.

Pour cela, il s'agrippe comme un marin
dansla tempéte 4 l'absence de preuves direc-
tes : « Il n'y a pas un virement, pas un centime
gui a pu étre tracé de maniére directe ou indi-
recte avec ma campagne », répete-t-il. Face
auxjuges, il réitére sa thése d'une accusation
montée de toutes piéces par le clan Kadhafi
pour se venger de son role dans la chute du
régime en 2011. Mais aussi, et c'est la nou-
veauté de cet appel, il prend ses distances
petit a petit avec ses plus proches collabora-
teurs - et en particulier Claude Guéant. Le
but: éloigner le plus possible de lui I'associa-
tion de malfaiteurs. Mais le pari est risqué.

Petit rappel. Dans ce feuilleton politico-
financier déclenché en 2011, I'ancien prési-
dent de la Bépublique est accusé d'avoir
voulu faire financer sa campagne victo-
rieuse de 2007 par des fonds occultes de la
Libye du dictateur Mouammar Kadhafi en
¢change de contreparties commerciales,
diplomatiques et judiciaires - ce qu'il a tou-
jours nié.

Les fonds auraient été récoltés grice a
l'intervention de ses proches Claude
Gueéant et Brice Hortefeux qui auraient, en
S0MN Nom, NEgocié un pacte corruptif avec
les autorités libvennes en 2005. En échange,
et c'est un point important, Mouammar
Kadhafi aurait notamment demandé que
soit levé le mandat d'arrét international
visant son beau-frére Abdallah Senoussi,
numéro deux du régime, apres sa condam-

nation a la perpétuité pour l'attentat contre
le DC-10 d'UTA qui a fait 170 morts.

En premiére instance, tous les trois
avaient fait front commun : Nicolas Sarkozy
n'avait jamais ét¢ au courant des rencontres
de ses collaborateurs avec Abdallah
Senoussi. Un double « piége » tendu par
I'homme des basses ceuvres, Ziad Takied-
dine (aujourd’hui décéd€). Eux, contre toute
vraisemblance, soutenaient ne jamais lui
avoir parlé de leurs rencontres avec le terro-
riste. Quant i Nicolas Sarkozy, il les couvrait,
décrivant notamment son directeur de cabi-
neten «janséniste »irréprochable. En appel,
il change de pied. [l évoque une « faute » de
Guéant dans ses relations avec Ziad Takied-
dine, se dit « stupéfait » de découvrir « un
autre Claude Guéant » dans le dossier.

Autre contre-attaque. En animal politi-
que, sentant gue l'audience lui échappe, il
lance une grande offensive a la fin des
débats : la « clé Tak =, ces 19.000 documents
extraits d'une clé USB de Ziad Takieddine
que ses avocats brandissent comme une
preuve irréfutable de rétrocommissions a
destination de la famille Senoussi. « La voila,
la clé de l'énigme », lance Nicolas Sarkozy.
Mais le coup d'audience fait flop. Le prési-
dent Géron reste de marbre.

@ ACTE Il - GUEANT : LES DEUX
LETTRES QUI ONT TOUT CHANGE

« Oh non, quand méme, il n'ira pas jus-
gue-la... » avait confié Claude Guéant a
I'hebdomadaire « Marianne » en janvier,
écartant d'un revers de main I'hypothése
d'un Nicolas Sarkozy se défaussant sur lui
devant la cour d'appel. 1l se trompait.
Absent de 'audience pour raisons médica-
les, l'ancien secrétaire général de I'Elysée,
8l ans, condamné a six ans de prison en pre-
miére instance, a pourtant été le person-
nage central de ce proces en appel.

Le fidéle « cardinal » a livré, via son avo-
cat, deux attestations qui ont fait l'effet d'une
bombe. La premiére arrive le 14 avril, une
heure avant l'audience. Trois pages, neuf
points, le style sec et précis d'un grand com-
mis de I'Etat. Certes, Clande Guéant n'écrit
rien d'explicitement incriminant. Mais
pour la premiére fois, il contredit ostensi-
blement Nicolas Sarkozy et cela pourrait
saverer dévastateur.

Que dit-il ? Qu'il n'a pas rendu compte
« immédiatement » a son ministre de saren-
contre secrete avec Abdallah Senoussi en
septembre 2005. « Pas immédiatement » :
l'adverbe a la force d'un aveuw. [11ui en adonc
parlé - mais pas tout de suite. Et puis, sur-
tout, il révéle une scéne que personne ne
connaissait encore. Le 25 juillet 2007, lors
d'un diner officiel a Tripoliapréslalibération
des infirmiéres bulgares, Nicolas Sarkozy
- désormais président de la République -
I'aurait fait appeler a sa table pour que
Kadhafi répeéte devant lui sa préoccupation
concernant le sort judiciaire de Senoussi. Et
aurait conclu : « Claude, voyez cela. »

Trois mots qui pourraient constituer la
piéce mangquante du puzzle de I'accusation
pour corruption, I'existence d'une pro-
messe de contrepartie. Nicolas Sarkozy nie
cependant « formellement », estimant la
scéne « hautement improbable ».

L'homme qui avait promis de ne jamais
« balancer » = une conversation téléphoni-
que avec sa fille en 2013, interceptée durant
I'enquéte, le montrait résistant a cette tenta-
tion - a finalement choisi de rétablir sa
VETite. « Tout ce que j'ai fait, je l'ai fait dans le
cadre de mes fonctions et sur instruction de
Nicolas Sarkozy », écrit-il.

@ ACTE Il - OLIVIER GERON,
HORLOGER METICULEUX

Cest lui qui aura le dernier mot. Difficile de
lire ce qui se cache derricre le visage calme
d'Olivier Géron, méme si les lunettes sur le
bout du nez dissimulent mal le regard acéré
du magistrat. La méthode Geéron, c'est celle
de I'horloger qui démonte un mécanisme :
méthodiquement, sans bruit, piéce aprés
piéce. A chaque audience, il pose ses ques-
tions avec la méme placidité souriante, les
sourcils légérement levés, I'air de celui qui
cherche sincérement a comprendre. « Je
SUIS un peu surpris », « C'est un peu éton-
nant », « je ne comprends pas volre raisonne-
ment rationnel », lJache-t-il. Et les prévenus
tombent dans ses rets avec la régularité
d'une mécanique implacable.

Clest lui qui va semer (A dessein ?) la ziza-
nie entre les prévenus en demandant a Nico-
las Sarkozy deux fois, 4 un jour d'intervalle,
s'il avait « la certitude gue [ses) intéréts et ceux
de [ses| collaborateurs étaient totalement

« En 2007, j al vote pour
vous. Dans votre livre,
vous parlez du "désert”
de la prison. Le vrai
désert, le Ténere,
estimbibé du sang de
170 personnes tuees
sur ordre de Senoussi,
que Claude Guéant

et Brice Hortefeux

ont rencontre. »

MARYVONNE RAVENEAL
Veuve du commandant de bard
du DC-10 FUTA, s'adressant

a Nicolas Sarkozy, a l'audience

/|

identigues ». « I'en avais la certitude, je I'ai
moeins aujourd hui », avait répondu I'ancien
président de la République, provoquant l'ire
de son ancien directeur de cabinet.

Un des avocats de Nicolas Sarkozy, Chris-
tophe Ingrain a cité « Crime et Chatiment »
de Dostoievski : « Cent lapins ne font pas un
cheval et cent présomptions ne font pas une
preuve » Le plaideur aurait pu aussi se rap-
peler le juge Porfiri, ce magistrat au centre
du roman qui n'accuse jamais directement,
ne brandit jamais de preuve décisive, mais
tisse patiemment autour de son suspect
une toile si imperceptiblement resserrée a
chaque entretien que celui-ci finit par s'y
prendre de lui-méme. Il y a dans Olivier
Geéron quelque chose de ce juge Porfiri.

® ACTE IV - LES PARTIES CIVILES :
LA DOULEUR EN HERITAGE
Beaucoup plus présentes, mieux préparées
quen premiére instance, les parties civiles
ontjeté sur l'audience un voile sombre. Lors
de leurs témoignages, elles étaient venues
avec les souvenirs de leurs proches morts ce
19 septembre 1985, quand levol 772d'UTA a
explosé au-dessus du Ténéré, victimes de
l'attentat libyen.

Maryvonne Raveneau, veuve du com-
mandant de bord, s'est adressée directe-

ment & Nicolas Sarkozy : « En 2007, jai voté
pour vous. Dans votre livre, vous parlez du
“désert” de la prison. Le vrai désert, le Ténéreé,
est imbibé du sang de 170 personnes tuées sur
ordre de Senoussi, que Claude Guéant et Brice
Hortefeux ont rencontre. »

Leur avocat, Vincent Ollivier, a fustigé
une stratégie réduite a « nier, nier, nier jus-
gu'a l'absurde », moguant au passage l'argu-
ment central de la défense : « C'est vrai, les
enguéteurs n'ont pas saisi de valises de billets
ornés au pochoir de la téte du colonel Kadhafi
avec le petit mot “pour la campagne de Nico,
bises, Mouammar®. »

® ACTE V - LES REQUISITIONS
CONTRE UNE « PERDITION
REPUBLICAINE »

Cing demi-journées. Trois avocats géneé-
raux. Un réquisitoire construit comme une
démonsiration mathématique. Le parquet
général a choisila sobriété pour mieuxfrap-
per et brosser le portrait d'un Nicolas
Sarkozy « instigateur » habile, qui « tirait les
ficelles, distribuait les roles, en s'exposant le
moins possible », qui «a avalisé les rencontres
entre Senoussi, Guéant et Hortefeux » et « a
portéatieinte au principe de la séparation des
pouvoirs » en cherchant a faire lever un
mandat d’arrét international.

Le parquet général, comme le parquet
national financier en premiére instance,
demande, en plus de I'association de malfai-
teurs, la condamnation de I'ancien chef de
I'Etat pour trois infractions supplémentai-
res = corruption, recel de détournement de
fonds publics, financement illégal de cam-
pagne - dont il avait été relaxé en premiére
instance, et réclame sept ans de prison,
300.000 euros d'amende et cing ans d'inéli-
gibilité. [l ne dit cependant rien sur l'exécu-
tion provisoire, laissant a la cour le soind'en
décider.

® EPILOGUE

Lesavocats de Nicolas Sarkozyont plaidé sa
relaxe au dernier jour du proceés lemercredi
27 mai, mais il estimpossible de dire ce que
sera l'arrét, attendu le 30 novembre pro-
chain. Une seule certitude : il décidera de la
postérité de Nicolas Sarkozy, méme s'il res-
tera a l'ancien président de la République la
possibilité d'un pourvoi en cassation. m
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Aukus :’Australie se contentera
de trois sous-marins americains d’occasion

DEFENSE

Guillaume de Calignon

Plus le temps passe, et plus le
contrat est revu a la baisse. Le der-
nier épisode du feuilleton des sous-
marins australiens doit en décevoir
plus d'un. Attribué i la France
en 2016 puis annulé cing ans plus
tard au bénéfice des Etats-Unisetdu
Rovaume-Uni, le mégacontrat
d'une douzaine de navires pour
S50 milliards de dollars n'en finit plus
de faire parler.

L'Australie, qui devait recevoir
des sous-marins nucléaires pour
contenir la puissance chinoise dans
I'Indo-Pacifique a travers Aukus,
n'aura aucun engin neuf, comme
prévu initialement. Lile-continent
va devoir se contenter de trois sous-
marins doccasion. Officiellement,
la raison invogquée est la simplifica-
tion et la rationalisation.

Baisse des coiits

« Dans le contexte d'un projet trés
complexe, nous devons accorder une
importance primordiale a la simpli-
cité », a déclaré le vice-Premier
ministre et ministre australien de la
Détense, Richard Marles, ajoutant
gue les sous-marins seraient en
outre tous du méme modele. Il a
aussi insisté sur le caractere « renta-
ble » du contrat. « Il s'agit d'un pro-
gramme trés colfeux |...] nous
essayons donc de trouver toutes les
options les plus économigues possi-
bles tout au long de ce parcours =,

Les ministres de la Défense britannigue, américain et australien ont toutefois annoncé qu'ils approfondiraient davantage
leurs relations maritimes. Photos Edgar Su/Reuters ; iStock

a-t-il indiqué. Dans une déclaration
commune publiée samedi, Richard
Marles, le secrétaire ameéricain a la
Guerre Pete Hegseth et son homolo-
gue britannique John Healey « ont
salué I'approche proposée visant a
rationaliser I'acquisition par I'"Aus-
tralie de sous-marins de classe Virgi-

nia {VCS), en simplifiant la gestion de
la chaine d'approvisionnement et les
exigences opérationnelles et de main-
tenance, et en optimisant les cotlts ».,
Otticieusement, la réalité est plus
terre a terre et bassement maté-
riclle. La marine américaine dis-
pose de 24 batiments de classe Vir-

ginia, mais les chantiers navals
ameéricains peinent a atteindre les
objectifs de production fixés a deux
NouUveaux sous-marins par an. Or,
aux Etats-Unis, des voix se sont éle-
vées pour demander pourguoi
Washington vendrait des sous-ma-
rins a propulsion nucléaire i I'Aus-

tralie sans d'abord reconstituer ses
propres forces militaires.

Histoire de faire bonne figure, les
trois alliés ont toutefois annoncé
qu'ils développeraient des systémes
de drones sous-marins avances et
approfondiraient davantage leurs
relations maritimes.

Toutes ces annonces ont pour but
de brider la puissance chinoise
dans la région. Car, comme le men-
tionnait la stratégie de sécurité
nationale américaine publiée en
décembre dernier, « ' Indo-Pacifique
est déja et restera l'un des principaux
champs de bataille économiques et
géopolitigues du siécle prochain ».

Les chantiers navals
americains peinent a
atteindre les objectifs
de production fixés

a deux nouveaux
SOus-marins par an.

« 5i la Chine |...] venait a dominer
cette [...] région, elle pourrait bloguer
'accés des Américains au centre
névralgigue de l'économie mondiale,
ce qui aurait des conséquences dura-
bles sur les perspectives économigues
de notre nation, notamment sur
notre capacité a nous réindustriali-
ser =, précisait la stratégie de
défense nationale des Etats-Unis,
un mois plus tard.

« En regardant la région
aujourd hui, il y a de quoi légitime-
ment s'alarmer face a l'ampleur his-
torigue du renforcement militaire de
la Chine », a déclaré samedi Pete
Hegseth. Les Etats-Unis ne veulent
toutefois pas de « confrontation inu-
tile » en Asie-Pacifique, selon lui,
mais « un équilibre stable, qui fonc-
tionne a la fois pour les Ameéricains et
pour nos alliés », a-t-il souligné. m
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Une vue aérienne

de l'usine de Saipol,
a Sete. L'entreprise
de trituration, filiale.
du groupe agroali- |
mentaire Avril,
dispose de six usines
en France pour
transformer les
graines en huile.

Photos Avril ; iStock %

Stephane Remael

Avec la guerre au Moyen-Orient, les bi
redeviennent attractifs

ENERGIE

La crise a fait decoller

les prix du kérosene
d’aviation.

Les producteurs

de biocarburants
esperent en profiter
pour faire décoller
leur production.

Charles Plantade
et Hortense Goulard

Avec la crise du pétrole du Golfe,
les énergies alternatives ont le
vent en poupe. Notamment dans
l'aérien, ot les carburants d'avia-
tion durables (ou SAF en anglais)
produits a partir de matiére organi-
que connaissent un net regain
d'intérét, malgré leurs prix habi-
tuellement trois a quatre fois plus
¢levés que ceux du carburéacteur
traditionnel. Pour les acteurs du
secteur, 'ombre - désormais plus
lointaine - d'une pénurie de kéro-
séne a eu l'effet d'un électrochoc.

« Beaucoup d'entre nous se sont
rendu compie de la dépendance
energetigue de I'Europe en matiere
de carburéacteur », a reconnu
Muriel Assouline, directrice géné-
rale d’Air Caraibes, lors de la pre-
sentation des perspectives estivales
de la Fédération nationale de I'avia-
tion et de ses métiers (FNAM).

Cest que le Vieux Continent, qui,
avant le début du conflit, importait
des pays du Golfe prés de lamoitié de
son kéroséne, a connu langoisse de
la panne seche. Au plus fort de
la crise, les plus alarmistes évo-
quaient « six semaines de réserve ». Si
bien qua la demande du secteur, la
Commission a cherché a diversifier
ses approvisionnements en don-
nant son feu vert i l'utilisation du
Jet-A, carburéacteur produit
aux Etats-Unis aux proprictés quasi
similaires, maisjusqu'icimisau ban.

Pourtant, il faudrait aller plus
loin. « Dans ces crises-la, il faut saisir
les opportunités. Et les autorités
doivent en prendre conscience. Nous
devons regagner notre souveraineté
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énergetigue et la production de SAF
est un moyen pour ['Europe et la
France d'y parvenir », assure Muriel
Assouline. Une position également
soutenue par 'ONG Transport &
Environnement, pour laguelle
« gvoir une aviation dépendante des
energies fossiles pose non seulement
un gros probléme environnemental,
mais aussi un enjeu de dépendance
géopolitigue ».

Seulement, aux yeuxdela FNAM,
les moyens consacrés au développe-
ment des SAF seraient « insuffisants
au regard des objectifs européens »
de réduire les émissions du secteur
de 65 % a 70 % d'ici a 2050.

Multiplier par dix

la production

Comme prévu par le reglement
RetuelEU Aviation, les énergéti-
ciens doivent actuellement intégrer
2% de SAF dans leur carburant livré
aux aéroports. Une proportion qui
devra augmenter progressivement
pour atteindre 6 % en 2030, puis
70 % en 2050 (dont 35 % de e-SAF,
un kérosene produit en laboratoire
a base d'hydrogene).

Mais produire assez de biocarbu-
rants pour répondre aux injonc-
tions européennes est un vrai défi.
Selon I'Agence européenne de
la sécurité aérienne (AESA), la pro-
duction mondiale de SAF ne repreé-
sentait que 0,53 % de la consomma-
tion de carburants d'aviation
en 2024. Pour atteindre l'objectif
de 2030, il faudrait que la produc-
tion actuelle soit multipliée par dix
en seulement cing ans.

A I'heure actuelle, la majeure
partie des carburants durables uti-
lisés dans l'aviation proviennent
d'huiles de cuisson usagées, sou-
vent importées d'Asie. Ces dernie-
res sont ensuite raffinées par des
peétroliers, comme TotalEnergies
ou Neste en Finlande, qui les trans-
forment en biocarburants. Leur
coiit de production est élevé :
autour de 2.000 euros la tonne. Et
les risques de fraude sont impor-
tants. 'ONG Transport & Environ-
nement pointe ainsi des incohéren-
ces dans les chiffres publiés par
la Malaisie qui semblent indiquer
que le pays exporte de 'huile de

f — -

palme, liée a la déforestation, sous
couvert d'huile de cuisson.

Pour produire les quantités
requises par les régles européen-
nes, il sera donc nécessaire de
se tourner vers d'autres sources
d'approvisionnement a partir
des années 2030, dont les cultures
intermeédiaires. Concrétement, il
s'agit de planter du tournesol, du
colza ou d'autres plantes dans les
champs, entre deux cultures ali-
mentaires, considérées comme
prioritaires. Une société de tritura-
tion les transforme ensuite en huile
et un pétrolier récupere ces huiles
pour en faire des biocarburants.

Selon I'Agence
européeenne de

la sécurité aérienne
la production
mondiale de SAF

ne representait
que053%dela
consommation de
carburants d'aviation
en 2024.

Corteva, une société spécialiste
des pesticides et des semences, a
créé une coentreprise avec BP pour
sattaquer a ce marcheé grandissant.
Elle propose aux agriculteurs des
graines de tournesol susceptibles
de pousser en trois mois seulement,
entre juin et aont. Mais elle se
heurte 4 l'imprécision de la régle-
mentation européenne, qui ne défi-
nit pas exactement ce qui constitue
une culture intermédiaire.

« Cette filiére est en train de se mon-
ter, on est vraiment au démarrage,
résume Etienne Bouguet, expert
semences chez Corteva. Il y a encore
gquelques clarifications a apporter
au niveau des directives européennes
pour que la filiére se mette en marche
au niveau agricole. » La Commission
européenne pourrait apporter des
précisions a la directive énergies
renouvelables, qui mentionne les
cultures intermédiaires, dans les
prochaines semaines.

Du coté des ONG, on met en

garde, au contraire, contre des
regles trop laxistes. « Les cultures
intermédiaires ne sont pas la solu-
tion miracle a laguelle certains
voudraient croire, assure Jérome
du Boucher, responsable aviation
a T&E France. Leur potentiel de
production durable en Europe est
limité et ne pourra pas couvrir la
demande en carburants durables
de l'aviation. En outre, ces cultures
peuvent entrainer une utilisation
accrue de fertilisants azotés pour
accroitre leur rendement, ce qui
diminuerait grandement leur béné-
fice environnemental. »

2035, date fatidique
La filiale estime avoir encore quel-
ques années devant elle pour mon-
ter en puissance. « Les pourcentages
d'incorporation vont crescendo »,
rappelle Loic Godnair de Saipol.
L'entreprise de trituration, filiale
du groupe agroalimentaire Avril,
dispose de six usines en France
pour transformer les graines en
huile. « Les objectifs européens
de SAF sont de 6 % en 2030, puis
de 20 % en 2035. C'est a partir de
cetie peériode que la disponibilité en
matiére premiére va étre limitante. »
« Aujourd'hui, on estime que la
capacité a sourcer des huiles de cuis-
son usagées fiables, tracables et non
frauduleuses, se situe autour de 2
a 3 millions de tonnes, poursuit
I'expert. Lorsqu'on dépassera ce
niveau de demande, cela va étre com-
pligué. C'est a ce moment-la que les
graines cultivées en période d'inter-
culture pourront prendre le relais. »
Si la filiére arrive & décoller d'ici 1a.
La question du prix sera centrale.
Les compagnies aériennes euro-
péennes, soumises a la concur-
rence internationale, reniclent
déja a payer le prix des biocarbu-
rants issus d'huiles de cuisson usa-
gées. Ceux qui proviennent de cul-
tures intermédiaires européennes
pourraient cotiter encore plus cher.
« Si on veut développer ces nouvelles
matiéres premiéres agricoles, il fau-
dra en payer le prix i l'agriculteur »,
gui prendra le risque de planter en
dehors des périodes normales de
culture, selon Loic Godnair. A voir
si le jeu en vaudra la chandelle. m

Les biocarburants,
un moindre mal

LE FAIT
DU JOUR r
ECONOMIQUE "™ °
de David -
Barroux y

es critiques ne coiitent
L souvent rien a ceux qui

les émettent, mais
peuvent finir par coiiter cher a
la collectivité. Et aujourd’hui,
pas une semaine ne passe sans
que les biocarburants se
retrouvent dans le viseur de
CEux qui, sans avoir forcément
de solution alternative crédible
a proposer, n'hésitent pasa
tirer a vue sur ce segment
énergétique en
développement.
Les biocarburants sont déja
accuses d'étre les complices
d'une forme de greenwashing.
Une sorte d'aspartame version
pétroliere, qui ne serait pas
susceptible de donner le
cancer comme le faux sucre
victime de théories du
complot, mais qui
contribuerait a perpétuer un
monde qui refuse de miser sur
la décroissance.

Regles européennes

Pour certains, la priorité n'est
pas de trouver une alternative
au super qui serait moins
émettrice de CO,, mais de
basculer vers un monde de
sobriété et de décroissance. Il
ne faut plus voler ou rouler, or
les biocarburants aujourd’hui
et les carburants de synthese
demain sont de nature a doper
les transports aériens et
routiers. Présentés comme des
solutions vertueuses, ils nous
entretiennent dans une
addiction néfaste pour la
planéte.

Le second reproche formulé
est que les biocarburants, qui
ont besoin de transtormer de
la matiere agricole (mais, soja,
colza, betteraves, cannesa
sucre...), viennent
concurrencer I'alimentation.
Pour rouler et voler plus, nous
alimentons des tensions sur
les céréales, contribuons

a en faire monter les prix,

en poussant en prime les
agriculteurs a utiliser plus

de pesticides.

Comme souvent, la critique est
facile et excessive. Facile car
elle refuse d'admettre que sans
étre parfaits, les biocarburants
restent un moindre mal. Dans
la mesure ou il est illusoire de
croire que I'on pourra décréter
de ne plus prendre sa voiture
ou l'avion, on ferait mieux
d’accompagner la montée en
puissance d'une nouvelle
énergie, plus vertueuse
écologiquement et qui peut
étre produite en partie
localement.

La critigue est également
excessive, car en France
comme en Europe, des regles
encadrent la part de biomasse
qui peut étre fléchée pour des
usages de production
d'énergie. Croire qu'un paysan
pourrait arréter de produire
des aliments pour ne produire
que des carburants est faux.
Ne soyons pas naifs. S5iau lieu
de les soutenir, on freine
l'essor des biocarburants
(comme du biogaz) etqu'un
jour la demande croit
fortement, nous nous
trouverons comme pour le
diesel dans une position de
dépendance. Les
biocarburants existeront, mais
ils seront simplement produits
ailleurs. Ce gqui nuira a notre
souveraineté comme a notre
balance des paiements. m
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Les matiéres premiéres utilisées pour les biocarburants sous pression
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Le finlandais Neste consolide
sapositionde leader

Le pétrolier produit

1,2 million de tonnes

de carburants durables
pour l'aviation (SAF) par
an dans sa raffinerie de
Rotterdam et prévoit de
laggrandir d’ici a 2027,
S'il v parvient, I'usine
pourrait suffire, a elle
seule, a répondre a toute
la demande européenne.

plus t6t, la société finlandaise
admettait pourtant qu'elle ne
parviendrait pas a tenir ses objec-
tifs climatiques, particulicrement
ambitieux. Elle avait prévu
d'atteindre la neutralité carbone
deés 2035. Elle a admis en décem-
bre qu'elle ne parviendrait a
réduire ses émissions de C0; de
scope 1 et 2 (qui ne tiennent pas
compie des émissions génerées en

volumes de SAF [carburants dura-
bles pour l'aviation, NDLR] dispo-
nibles i l'échelle mondiale sont suf-
fisants pour couvrir l'intégralité
des objectifs annuels de ReFuelEU
de 2025 a 2029, ainsi que le mandat
de 6 % de bio-SAF prévu pour 2030,
assure la porte-parole. Toutefois,
les capacités de production devront
maonter en charge pour répondre a
la demande future. »

mars

avril

mai 29 mai
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Le pétrole cher fait flamber

les prix du mais, du soja

et de 'huile de palme

Les tensions géopolitiques
et la hausse des prix

du pétrole dopent la
demande en produits
agricoles destinés aux
biocarburants. De quoi
relancer le débat entre

les usages alimentaires

référence internationale, a bondi
début mars au moment des pre-
mieres frappes israélo-américai-
nes. L'huile est passée de 4.000
ringgits, soit 1.005 dollars, 3 4.830
ringgitsle 3avril, soit1.215dollars.
L'huile de soja, qui est aussi incor-
porée dans le gazole, est passée

place dans plusieurs pays produc-
teurs et de la hausse des prix du
pétrole brut » explique l'organisa-
tion basée a Rome.

« Les cours mondiaux des huiles
de soja et de colza ont augmenté,
en raison d'une forte demande
aux fins de la production de biocar-

briilant ses produits) que de 50 % et énergétiques ? de 50 cents de dollar la livteen  burants aux Etats-Unis et dans
Le pétrolier finlandais Neste, lea-  a cette date et de 80 % en 2040. Doutes sur la chaine début d'année & 75 cents. I'Union européenne, respective-
der européen des biocarburants, Plus grave encore, une enquéte  d’approvisionnement Etienne Goetz Selon la mesure de I'Organisa-  ment », ajoute la FAO dans son

est I'un des grands gagnants de

menée par Climate Home News

« La capacité totale de production

tion des Nations unies pour

dernier bulletin sur les prix des

la guerre au Moyen-Orient. Fin et par la chaine suédoise SVT a  mondiale de SAF de Neste devrait Les produits agricoles servent  l'alimentation et I'agriculture  denrées alimentaires.

février, avant les premiéres frap- monitré que son approvisionne-  atteindre 2.2 millions de tonnesd'ici a nourrir des humains, des  (FAO), I'indice des huiles végéta- Ala hausse des cours du pétrole
pes américaines et israéliennes  ment en huile de cuisson usagée,  a2027, lesite de Rotterdam fournis- animaux, mais aussi des machi- lesa grimpéde 5,9 % en avril  sajoute également la question des
sur I'lran, son action stagnait aux  l'ingrédient de base pour fabri-  sant a lui seul 1.2 million de tonnes, nes, par le biais des agrocarbu-  par rapport 8 mars et aainsi  engrais. Comme le gaz est un
alentours de 21 euros. Depuis le  gquer des biocarburants pour  poursuit-elle. A titre de comparai- rants. Une large partie de l'huile  atteint son niveau le plus haut  ingrédient essentiel pour synthé-

début du conflit, elle a décollé de
plus de 30 %, sétablissant a prés
de 28 euros jeudi dernier.

Le groupe profite de son
empreinte géographique, éloi-
gnée du conflit. Son pétrole brut
provient de la mer du Nord et ses
raffineries sont situées en Europe,
en Ameérique du Nord et en Asie.
Il bénéficie aussi de la diversité
de ses approvisionnements pour
ses activités de biocarburants.
Comme d'autres pétroliers, il tire
avantage de I'envolée des prix du

I'aviation durable, n'était peut-étre
pas aussi fiable guespéré. Un jour-
naliste suédois s'est rendu en
Malaisie pour enquéter sur l'ori-
gine de ces huiles.

Dans le pays, un litre d’huile de
cuisson usageée vaut davantage
gu'un litre d’huile de palme vierge,
subventionnée par le gouverne-
ment. Le journalistea puserendre
sur un marché o Evergreen Oil &
Feed, un fournisseur majeur de
Neste et d’autres pétroliers, récol-
tait des huiles usagées.

son, les mandats de 2 % de SAF
requis dans I'UE et au Royaume-
Uni pour 2026 sont estimés a envi-
ron 1,1 million de tonnes par an. »
En théorie, I'usine de Rotterdam
pourrait donc suffire, a elle seule,
a répondre a toute la demande du
continent europeéen.

Le groupe travaille pourtant
actuellement a agrandir son site.
«Cet investissement de 2,5 milliards
d'euros en fera la plus grande instal-
[ation de production de SAF et de
carburants renouvelables au

de palme en Asie, de I'huile de
soja aux Amériques et de I'huile
de colza en Europe est incorporée
dans les biodiesels.

De la méme maniére, une part
non négligeable du mais aux
Etats-Unis et de la canne a sucre
au Brésil est transformée en étha-
nol pour finir dans des réservoirs
d'essence. Il n'est donc pas éton-
nant que le blocage du détroit
d'Ormuz et I'envolée des prix du
pétrole soutiennent la demande
de ces produits agricoles.

depuis juillet 2022, « Certe hausse
est essentiellement due a Uaffer-
missement des cours des huiles de
palme, de soja, de tournesol et de
colza », indique la FAO.

« Les prix internationaux de
["huile de palme ont augmenié
pour le cinguiéme mois consécutif
en avril, en grande partie parce que
I'on s'attend a une hausse de la
demande de la part du secteur des
biocarburants, qui bénéficie de
mesures d'incitation mises en

tiser de lI'azote, les pays du Golfe
sont d'importants producteurs
et les principaux exportateurs,
notamment vers les pays d'Asie
du Sud-Est. La guerre en Iran et le
blocage du détroit bloquent donc
une grande partie des exporta-
tions de fertilisants, qui manguent
dans les champs et menacent les
recoltes.

Vers un « super El Nifio » ?
Autre inconnue majeure pour
les mois a venir, le phénomeéne

pétrole et des produits pétroliers. Il lui a vendu, a la place,de  monde », ajoute la porte-parole. El Nifio, un réchauffement des
I'huile de palme vierge, sans se  En 2027, lorsque ce chantier sera Effets sur les denrées « La hausse eaux du Pacifique qui provoque,

« Alternative a faibles heurter 4 aucun controle. Cequi  terminé, cette usine pourra pro- alimentaires = : selon son intensité, des sécheres-

émissions » suffit a jeter le doute sur toute la  duire jusqu'a 6,8 millions de ton- Ce phénoméne sobserve déja sur de l'indice des ses historigues dans une partie

A plus long terme, le conflitau  chaine d'approvisionnement du  nes de biocarburants par an. Dont les marchés a terme puisque le huiles végéta]es du monde et des inondations

Moyen-Orient pourrait convain-  secteur des biocarburants. 2.2 millions de tonnes seront desti- mais, par exemple, était a la mi- est due a devastatrices dans l'autre.

cre les pays européens de miser Carl Nyberg, un vice-président  nées a l'aviation. — H. G. mai en hausse de 12 % par rapport Iaffermissconent Le retour de ce phénomeéne

sur les biocarburants. Ces der-
niers « offrent une alternative

chargé des produits renouvela-
bles chez Neste, a déclareé sur la

a son niveau d'avant-guerre en
Iran. Le sucre a suivi la méme
tendance au début du conflit :

des cours des

est guasi certain, a 80 % selon
l'agence météorologique améri-
caine. Les experts entrevoient

a plus faibles émissions que les  chaine SVT que l'entreprise cher- huiles de palme,

combustibles fossiles », pointe une  chait par tous les moyens a sassu- alors qu'une livre s'‘échangeait d ia d méme un possible « super El
porte-parole du groupe. « Ils  rerdel'intégrité et de la tracabilité contre 14 cents fin février, elle est €50ja, de Nifio », d'une rare intensité, mais
peuvent également jouer unréle clé  des huiles utilisées pour fabriquer , montée a 16 cents fin mars. tournesol et de tout dépend encore de paramé-
dans la sécurité de l'approvisionne-  des biocarburantsetquelleméne-  MILLIONS DE TONNES Du c6té des huiles, la corréla- colza. » tres complexes et imprévisibles.

ment énergétigue, en particulier
pour les secteurs encore fortement
dépendants des énergies fossiles,
comme l'aviation. » Quelques mois

rait I'enquéte sur ce cas particulier.

En Europe, Neste est un acteur
majeur du marché naissant des
biocarburants. « Actuellement, les

de biocarburants. La capacite
de production de l'usine Neste
de Rotterdam en 2027, apres
le chantier d'agrandissement.

tion est encore plus nette avec
les prix du Brent. La tonne d'huile
de palme sur le marché a terme
de Kuala Lumpur en Malaisie, la
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/1

Les épisodes El Nino sont histori-
quement associés adesannées de
maigres récoltes et parfois méme
de crises alimentaires. m
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nouvelle brique
dansle Nord

ENERGIE

La construction

d’'une usine de mateé-
riaux actifs de cathode,
un élément clé des
véhicules électriques,
a démarré vendredi

a Gravelines.

Le projet est mené
ar Orano et le chinois
C New Energy

Olivier Ducuing
— Correspondant a Lille

Cérémonie en grande pompe et
lancer de premiére pelletée ven-
dredi a Gravelines. Sous le patro-
nage du ministre de I'Economie,
Roland Lescure, le groupe chinois
XTC New Energy et le francais
Orano ont posé la premiére pierre
de la future usine Neomat CAM, en
periphérie de Dunkerque.

Sur cette zone de 50 hectares a
proximité immédiate de la centrale
nucléaire de Gravelines et de la fon-
derie Aluminium Dunkerque, les
deux partenaires posent a travers
une coentreprise (51 % a XTCet
49 % a Orano) les bases d'une usine
encore manquante en France dans
la chaine de valeur de la batterie
électrique, 4 savoir la fabrication de
matériaux actifs de cathode (CAM).

BASF ou Umicore ont déja des
usines en Europe, mais ce sera la
toute premiére dans I'Hexagone.
Ces produits sont essentiels dans
la réalisation d'une batterie, puis-
qu'ils en représentent 40 % de la
valeur, soit entre 7 et 10 % de la
valeur totale du véhicule électri-
que, selon Neomat.

Un partenariat exemplaire
« Ce n'est pas rien, ce qui se passe
aujourd’hui. On est au coeur des
industries de demain », s'est félicité
Roland Lescure, soulignant un
partenariat exemplaire entre
« deux groupes d'excellence dans
leur domaine », et désireux de
montrer que Choose France
annonce des projets qui se concreé-
tisent réellement.

XTC est I'un des leaders dans la
fourniture de matériaux pour véhi-

cules électrigues, avec huit sites
de production et deux centres de
recherche et développement, pour
5.000 salariés. Il trouve dans cette
alliance une occasion de sécuriser
le marché européen, quiil livre déja
largement, et de « combler les lacu-
nes de la chaine industrielle en
Europe », analyse Yang Fang, prési-
dente de XTC Industrial Holding.

En contrepartie, il apporte son
savoir-faire. « On fait venir de la tech-
nologie chinoise en France, avec un
centre de recherche et développement
qui sera installé ici et qui permettra
d'ancrer le transfert de technologie
de facon durable », souligne Claude
Imauven, président du conseil
dadministration d'Orano.

L'unité formellement lancée
vendredi correspond 4 la premiere
étape du site : aprés deux ans de
travaux, Neomat CAM devrait com-
mencer sa production a partir
de 2028, a raison de 40.000 tonnes
par an, avec un objectif de double-
ment a court terme. De quoi équiper
alors 1 million de wéhicules par an.

Cette premiére entité, qui repré-
sente un investissement de 500 mil-
lions d'euros, doit générer
400 emplois directs et 200 indirects.

Elle devrait étre suivie dune usine
de production de PCAM (précur-
seurs de matériaux actifs de
cathode), puis d'une usine de recy-
clage par hydrométallurgie des
matériaux de batterie. Ce qui porte-
rait alors I'investissement total a
1,5 milliard d'euros et la création
demplois a 1.300 personnes.

Suivre le marché
Aucun calendrier n'est encore fixé,
les dirigeants de Neomat soulignant
I'« importance de suivre » le marché.
« |.es phases 2 et 3 se feront dans le
temps. A voir trop grand, on peut se
casser la figure », estime Nicolas
Maes, le directeur général d'Orano.
Dunkerque et la région Hauts-de-
France confirment en tout cas clai-
rement avec ce projet leur place de
plateforme incontournable dans
I'univers de la batterie pour vehicule
électrigue, avec l'implantation de
quatre gigafactories et tout un
écosysteme que Xavier Bertrand, le
président de la Région Hauts de
France, résume en « Vallée de la bat-
terie ». « Au moment ol nous par-
lons, ce sont 2.500 emplois directs gui
travaillent dans les batteries électri-
ques », sest-il réjoui. m

Vendredi, a Gravelines: le chinois XTC New Energy ~
etle francais Orano ont posé la premiére pierre

de Ia future usine Neomat CAM, en périphérie

de Dunkergue. Photo Olivier Ducuing/= Les Echos.»

Voiture électrique: la tension monte entre Renault et Verkor

Le constructeur déplore les
retards de production de

la jeune pousse tricolore.
Les engagements d'achat
pris en 2023 sont bousculés
par la pression sur les prix
exercée par la concurrence
chinoise.

Lionel Steinmann

Les relations se compliquent entre
Renaultet Verkor. La jeune pousse,
qui représente avec ACC 'un des
principaux espoirs de production
francaise de batteries pour voitu-
res ¢lectriques, a recu quasiment
deés sa création un soutien détermi-
nant du groupe au losange. Mais
les retards de Verkor, ainsi qu'une
concurrence asiatique de plus en
plus agressive, contribuent a
plomber I'ambiance.

Le premier point de crispation
vient du dérapage du calendrier

initial. Verkor a inaugure sa giga-
factory de Dunkerque le 11 décem-
bre, et doit encore réussir la phase
de production industrielle. Celle-ci
doitdébuter « cet automne », avance
l'entreprise. Probléme : « Cela repré-
sente dix-huit mois de retard avec
l'engagement initial », déplore-t-on
du coté du constructeur.

Double sourcing

Verkor n'est donc pas encore en
mesure d' honorer le premier
conirat gue lui a accordé Renault :
la fourniture de cellules de batterie
pour la version haut de gamme de
I'A350 d'Alpine, arrivée dans les
concessions au début de cette
année. Dans l'attente, un autre con-
trat a donc dii étre conclu, avec le
coréen LG selon nos informations.
Le groupe a également passé com-
mande pour le FlexEVan (le tout
nouvel utilitaire 100 % électrique)
et une partie des Scenic, et doit 1a

aussi prendre son mal en patience.
[l déplore aupres des « Echos = «un
contexte de retard lourd et durable »,
qui « a progressivement réduit les
marges de manceuvre industrielles
et économigues ». A cela sajoute un
second grief : Verkor ne serait pas,
ou plus, compétitif sur les prix.
C'est une des raisons qu'avance
Renault pour expliguer qu'il n'a
pas retenu Verkor, comme I'a
révelé « Marianne » cette semaine,
pour la fourniture des batteries du
futur Master électrique.

Le groupe justifie cette décision,
prise il v a quelques semaines, par
« la pression concurrentielle irés
forte » qui sévit dans ce secteur.
« [ 'écart de competitivité observé par
rapport a des produits similaires
fabrigués en Europe, qui s'est forte-
ment accru ces derniers mois, se tra-
duirait par une perte d'un niveau gui
ne peut étre absorbée par Renault
Group », affirme-t-il

En clair, choisir Verkor aurait
amené le prixdevente duvehicule a
un niveau qui l'aurait sorti du mar-
ché, assure-t-on. Les conditions de
prix entre les deux entreprises ont
pourtant été précisées dans un
accord signé en 2023. Mais entre-
temps, la concurrence chinoise et
coréenne, avec des capacités de
production qui se localisent en
Europe, a fortement baissé ces prix.

Verkor est donc en retard, mais
voit aussi l'écart de prix se creuser
avec la concurrence. Pourtant,
HRenault ne peut pas tourner le dos
purement et simplement a la jeune
pousse, dont il est pour l'instant le
seul client. Il en détient toujours
12 % du capital, et surtout a signé
en 2023 un accord-cadre dans
lequel il sengage a utiliser 75 % des
capacités de production de la giga-
factory. Et il est encore loin du
compte avec les trois premiéres
commandes.

L'Europe des batteries se construit lentement

Remonter la chaine

de valeur des batteries,
élément essentiel

des voitures électrigues,

est un labeur de long terme.
L'Europe s’y attelle. Quitte

a demander de l'aide a son
concurrent le plus puissant.

Guillaume Guichard

Verkor, ACC, ProLogium... Les pro-
jets de gigafactories de batteries
sont depuis quelques années au
centre de toutes les attentions. Ven-
dredi, c'est un maillon crucial de
la chaine qui est entré en scéne, avec
la pose de la premicre pierre de
l'usine d'Orano et du chinois XTC,
a Dunkerque. Le symbole d'une
chaine de valeur complexe, qui fait
appel a des compétences pointues
de chimiste industriel et a des inves-
tissements souvent massifs.

La logique industrielle euro-
péenne est simple : remonter,
maillon aprés maillon, la chaine de
valeur en partant de la fabrication
des modules de batteries qui seront
intégrées dans les voitures électri-
gues. Une longue course de cote, ala
traine des Chinois qui dominent le
secteur, et qui se court de I'aval vers
I'amont. Décryptage en trois étapes.

® A LA RECHERCHE DE LA

BONNE « CAM », AU BON PRIX
Les premieres gigafactories avant
entamé - tant bien que mal - leur
montée en cadence, le premier
maillon en amont de la chaine
concerne le « CAM », pour « maté-
riau actif pour cathode =. Il vient
remplir le pole « plus » de la pile.
Plusieurs projets ont été lancés en
Europe, dont, en France, celui
d'Orano et du chinois XTC, a Dun-
kerque (lire ci-dessus), ou celui

DECRYPTAGE

d'Axens, allié au chinois Hunan
Changyuan Lico. Certains tournent
déja, comme le coréen EcoPro en
Hongrie ou l'allemand Umicore.

Le développement des usines de
CAM en Europe est tiré par la régle-
mentation européenne. Déja en
place, les regles d'origine, condi-
tionnant I'exonération de taxes a
l'import-export avec les pays parte-
naires comme le Rovaume-Uni,
obligent les constructeurs automo-
biles a équiper leurs voitures électri-
ques de batteries contenant une
cathode made in Europe.

« ]l 'agit, via la réglementation, de
muaitriser cette chaine de valeur, expli-
que Jean-Philippe Hermine, direc-
teur de I'Institut Mobilité en Transi-
tion. L'Europe se le paie via un cadre

réglementaire et des subventions a
l'investissement (et demain peut-étre
a [a production). C'est en effet un che-
min difficile, mais indispensable pour
maitriser la technologie et l'industria-
lisation de ce secteur. » Les nouveaux
acteurs européens sallient aux mai-
tres chinois. Le prix de la souverai-
neté industrielle. Sans compter que
les investissements en matiére
d'usine de CAM sont colossaux, de
l'ordre du demi-milliard d'euros par
usine. Maitriser la production &
I'échelle ne va pas non plus de soi.
Orano a ainsi dérisqué son projet
en salliant avec le chinois XTC.

® LELECTROLYTE,

L'ETAPE LA PLUS SIMPLE

C'est I'étape qui pose le moins de
probléemes. L'usine ne coiite que 50
a 100 millions d'euros de capex, le
procédé est peu complexe a maitri-
ser et dégage peude pollution indus-

trielle. La propriété de ce produit,
qui transporte les ions du pole posi-
tif (la cathode) au pole nézatif, oblige
les tabricants a produire pres de la
gigafactory de batterie. Lélectrolyte
« ¢5f majoritairement produite loca-
lement, détaille Fabrice Renard,
consultant chez Avicenne Energy.
Sa durée de vie hors de la batterie est
en effet relativement faible, entre trois
et six mois. Importer de gros volumes
en provenance d Asie est donc risgue,
le produit menacant de se dégraderen
cas de peépin durant le voyage. » Le
numéro un mondial, le chinois
Tinci, a pour sa part choisi le Maroc
pour desservir I'Europe.

® PCAM, UN MAILLON MAN-
QUANT MAIS STRATEGIQUE
Le PCAM (précurseur de matériaux
actifs de cathode) conjugue toutes
les difficultés a lui seul. C'est un
maillon pourtant crucial : il pése

« Notre accord de partenariat long
terme avec Renault porte sur des
engagements de volumes, et ce cadre
n'a pas change », confirme Philippe
Chain, I'un des six cofondateurs de
Verkor. Le dirigeant concéde que,
depuis 2023, « le contexte a changé,
et qu'il peut y avoir des paramétres
dans I'équation gu'il faut & nouveau
discuter. Mais cela n'a pas d'impact
sur notre projet industriel »,

Bruxelles a la rescousse ?

Du coté de Renault, on explique
« avoir toujours l'ambition de rester
un partenaire engageé ». Mais le
constructeur fait valoir « ses pro-
pres contraintes économigues »,
avec la responsabilité de garantir a
ses futurs clients les meilleures bat-
teries, au meilleur coiit. Pointe der-
riere ce discours la crainte de se
faire tordre le bras par I'Etat au
nom de l'intérét du pays, et de se
retrouver avec une lourde addition.

pres des trois quarts du coiit de
fabrication d'un kilowattheure de
batterie de type « nickel manganése
cobalt » (NMC), selon Fabrice
HRenard. Pour le fabriguer, il faut
développer une chimie trés pointue,
quil est ardu de maitriser a I'échelle
industrielle. De plus, cette produc-
tion dégage de grandes quantités
de sulfate de sodium, un polluant
trés difficile a valoriser.

Ce marché est dominé par
deux géants chinois, CNGR et
Huayou Cobalt. Il existe bien un site
de production en Europe, celui
d'Umicore en Finlande. Mais
celui-ci bat de l'aile. BASF a égale-
ment une usine en projet, en Fin-
lande également, mais il rencontre
des difficultés 3 obtenir tous les per-
mis nécessaires au lancement du
projet. La Chine a évidemument bien
conscience de la dépendance étran-
gere a son égard. Elle a instauré une
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Deux scénarios permettraient
une voie de sortie. Le premier serait
que la Commission européenne
concrétise son projetde subvention
a la production pour les pionniers
du secteur, ce qui comblerait une
partie de I'écart avec les acteurs
asiatiques. Le second passe par un
autre gros dossier de Bruxelles,
celui du contenu local La Commis-
sion a la volonté d'imposer aux
groupes chinois qui souhaitent
s'installer en Europe la création de
coentreprises ol ils seraient mino-
ritaires avec des acteurs européens.

Pour Verkor, cela signifierait
avoir acces aux quinze ans d'expe-
rience industrielle qui sont une des
forces des Chinois. « Cela fait partie
des scénarios possibles, répond Phi-
lippe Chain. Il ne nous parait pas du
fout évident que ce soit la bonne
chose a faire, mais nous étudions
néanmoins cette question trés
seéTieusement. » m

taxe a l'exportation de 13 % sur ce
produit, gquelle a suspendue mais
peut remettire en place a tout
moment. Pourtant, aucune régle-
mentation européenne, ni la regle
dorigine, ni le made in Europe en
préparation, ne prévoient dobliga-
tion de fabrication du PCAM en
Europe. Pourtant, difficile d'imagi-
ner des projets européens sans
régles contraignantes et subven-
tions. « La différence de prix actuelle
entre le Vieux Continent et I'empire
du Milieu n'est pas acceptable pour le
client final, c’est-a-dire le construc-
teur », pointe Fabrice Renard.

Maitriser cette étape permettrait
aussi de fermer la boucle du recy-
clage des batteries. Lélément recy-
clé, appelé « black mass », est réinteé-
gré lors de cette étape de fabrication
des PCAM. Faute d'usine de précur-
seurs en Europe, il faut expédier
cette matiére... en Chine. m

ENTREPRISES

Les constructeurs de tracteurs francais
redoutent « une déferlante » chinoise

MATERIEL
AGRICOLE

La Chine est devenue
I'an dernier le
deuxieme exportateur
mondial d’agroéquipe-
ments, devant

les Etats-Unis.

Les constructeurs
chinois afichent

de grosses capacités
de production et une
compétitivité inégalée.

Paul Turban

Dans le marché mondial des agro-
équipements, il est une puissance
qui monte. Aprés avoir dépassé
I'ltalie au début de la décennie, la
Chine a pris la deuxiéme place des
exportateurs mondiaux l'an der-
nier, derriere I'Allemagne. Selon
Axema, syndicat francais des
acteurs industriels de I'agroéquipe-
ment, elle pése désormais 12,5 % des
exportations mondiales - un mar-
ché 4 83 milliards de dollars
(7.13 milliards d'euros) -, devant les
Etats-Unis (11 %).

« [l faut toutefois avoir en téte que
25 % des exportations chinoises sont
aujourd hui des outils de tonte. ll y a
un trés fort développement des
robots de tonte notamment, et les
opérateurs chinois sont excellents en
la matiére », précise David Targy,
directeur des affaires économiques
et internationales d'Axema.

Une offre francaise
largement européenne
Entre la France et la Chine, le solde
commercial est nettement défici-
taire (-444 millions d'euros
en 20235) et se dégrade de plus en
plus (=250 millions en 2023). Outre
les tondeuses, les constructeurs chi-
nois gagnent des parts de marché
dans le secteur des serres ou encore
du matériel de guidage (type GPS),
grace a une avance technologique
notable. Malgré tout, sur les gros
équipements agricoles, notam-
ment les tracteurs, le marché fran-
cais reste largement dominé par
des acteurs francais et européens.
Le solde commercial de la France
sest dailleurs légérement redressé
I'an dernier (-1,5 milliard d'euros,
contre =2 milliards un an plus tHi).
« Cette amelioration traduit le fai-
ble dynamisme de notre marché inté-
rieur par rapport au marché a
l'export. Ce n'est malheureusement
pas un regain de compétitivité », sou-
ligne David Targy. Les importations
ont reculé (-7,1 %) dans un marché
francais morose (-9,3 % de ventes
d'agroéquipements neufs en
valeur). Les exportations, elles, se
sont légérement redressées (+4 ).

La Chine produit déja
des petits tracteurs
électriques de

25 chevaux, a des
prix défiant toute
concurrence.

Avec un chiffre d'affaires de
15,6 milliards, réalisé par 610 entre-
prises employant 28280 salariés,
I'industrie francaise conserve une
bonne réputation, grace a une
avance technologique dans plu-
sieurs secteurs. « Lagroéquipement
est le deuxiéme secteur le plus techno-
logigue aumonde, derriérelaeronau-
rique: il y a plus de technolagies dans
un tracteur que dans une voiture »,
vante le président d Axema, Damien
Dubrulle, par ailleurs directeur
geénéral de Downs, entreprise spé-
cialisée dans la pomme de terre.

Lesagroéquipementiers francais
se font toutefois peu d'illusions.
« n ne peut pas encore parler de
déferlante de matériels chinois. Mais
on sait gue ga va arriver », prévient
Damien Dubrulle. Avec un angle

d'attaque : les tracteurs électriques.
Les constructeurs chinois produi-
sent déja des petits tracteurs de 25
chevaux électrigques, a des prix
défiant toute concurrence. « La
guestion aujourd hui est de savoir si
['évolution de la technologie permet-
tra d'obtenir suffisamment de puis-
sance et de capacité pour concurren-
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cer les moteurs thermigues »,
explique Frédeéric Verbitzky, vice-
president d’Axema et président de
la filiale francaise de Claas.

Une fois le saut technologique
accompli, les Chinois pourraient
profiter de leurs coiits de produc-
tion ultra-compétitifs pour vendre
leurs technologies aux distribu-
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teurs européens d'agroéquipe-
ment, avec la promesse de solutions
décarbonées pour les agriculteurs
et des marges plus attrayantes que
les tracteurs européens. Sans
compter que le besoin en service
apres-vente est moins important
sur un matériel électrique que sur
son equivalent thermique.

Une usine de tracteurs

a Qingzhou. La Chine
pése désormais 12,5 % des
exportations mondiales
d'agroéquipements
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Les constructeurs chinois ont de
seTieux atouts : des percées techno-
logiques dans des secteurs proches
(équipements du BTP, camions
électriques, etc.), des capacités de
production, une compétitivité iné-
galée. Mais surtout, une vraie stra-
tégie industrielle de moyen terme.
« Ici, la visibilité manque pour la
technologie agricole en général.
Est-ce qu'il faut aller vers le tout-élec-
frigue ? Le tout hydrogéne ? »
déplore Florent Guilleman, direc-
teur général dAmazone France.

En avril,dans le plan délectrifica-
tion, le gouvernement a déja pro-
mis 10 millions d'euros pour « déve-
lopper 'offre d'engins agricoles
électrigues ». Mais I'Etat pourrait
aller plus loin. Annie Genevard, la
ministre de I'Agriculture, a promis
de recevoir les constructeurs pour
évoquer le sujet une fois adopté le
projet de loi d'urgence agricole. m

annonces judiciaires & légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberté - Egalité - Fralernilé
ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL
GRAND PARIS GRAND EST

AVIS D’ENQUETE
PUBLIQUE

Ouverture d'une enguéte publigue unigue préalable
4 la déclaration d'utilité publique
de |'opération d’aménagement
du secteur Bellevue a Clichy-sous-Bois emportant
mise en comptabilité du Plan Local d'Urbanismea
intercommunal
de Grand Parizs Grand Est

En application de l'arrélé préfecioral n® 2026-2075 en
date du 12 mai 2026, Mansieur le Préfet de la Seine-
Saint-Denis a prescrit la tenue de 'enquéte publiqgue
unique préalable a la déclaralion d'utiliié publique de
I'opérafion d'aménagement wisant a la realisation d'un
programme d'habital adapté sur le secleur Belevue a
Clichy-sous-Bois, emportant mise en compalibilité du
Plan Local d’Urbanisme Infercommunal de Grand Paris
GGrand Es=l pour ce projel.

Cetfte opération d’améenagemeni a pour objecif de
reloger des ménages au sein d'un programme de 32
logements sociaux & réaliser sous la forme de pavillons
individuels, chacun associé 3 un espace résen/é au
stationnemeni d'une caravane €l d'une voiture ainsi
qu'a un jardin privatif.

|l convient également de mettre en compatibilité le Plan
Local dUrbanisme Intercommunal (FLUI) de Grand
Paris Grand Esl au regard de ce projet qui necessite
notamment une adaptation de la régle fixan une bande
d'inconstructibilité qui s’appligue en zone pavillonnaire
au-dela des 20 premiers méires par rappori a la voie
existamie.

L'enguéte se deroulera du vendredi 19 juin 2026
au lundi 20 juillet 2026 a 17h00, soit une durée de
32 jours consecutifs. Le siége de I'enquéle est fixé au
Cenire adminisiratif et technique de |a Mairie de Clichy-
sous-Bois situé 58, allée Auguste Genewvieve, 93380
CLICHY-50US-BOIS.

Monsieur Jean-Sebastien CHIARELLI a été designe
commissaire enguéieur fitulaire et Madame Maranne
BRUTINOT deésignée commissaire enquétrice
suppléanie par le fribunal adminisiratif de Momireuil.

Le dossier d' enguéle publique est compose notamment |

- A, Mention des textes régissant I'enquéte préalable
4 la Deéclaralion d'utililé publiqgue wnigue walant
mise en compalibilité du Plan Local dUrbanisme
intercommunal

= B. Le Dossier d'enguéle publigue préalable a la

Déclaration d’'Ufilité Publique du projet :

o Piéce 1 : La délibération du Conseil de Termritaire
approuvant la demande douverture d'une
enguéte préalable unigue a la Declaralion d'utilité
publigue du projet d’habilat adapte valant mise
en compalibilité du Plan Local d'Urbanizsme
imercommunal

o Piece 2 : La nolice explicative justifiant [l'utilite
publigue du projet

o Piéce 3 : Le plan de situaiion

o Fiéce 4 : Le plan général des travaux

o Piéce 5 : Le plan périmétrigue de la Déclaration
d’LHilité Publique

o Piéce 6 : Le périmétre delimitant les immeubles a
Expraprier

a Piéce 7
Ouvrages

o Piéce B : L'appréciation sommaire des depenses

o Pigce 8§ : L'estimation sommaire du codt des
acquisitions a réaliser

. Les caractérisliques principales des

« . Le Dossier denquéte publigue walamt mise

eén compatibiiiée du Pan Local dUrbanisme
imtercommunal :
o Pigce 10 : La nolice explicalive de mise en

compatibilité du PLLUI par deéclaralion dudilité
publique (OUF)

o Figce 11 Fiecez modifiees du Plan Local
d'Urbanisme intercommunal ;

a Piéce 12 : La Décizion de dizspense d'évaluation
environnemeniale de la modification du PLUi pour
CE projet aprés examen au Cas par cas

a Piéce 13 : Le Procés-verbal de la réunion d’examen
conjoini des personnes publiques associees.

« 0. Mote de présentaiion mon techmigque du ou des
projets, plans ou programmes au fitre de ['article L.123-
6 du Code de l'environnemeni

L' arréié d ouveriure d'enquéte est publié sur le sile de la
préfeciure de la Seine-Saint-Denis :
www. seine-saint-denis.gouv.fr

Pendant toule |a durée de I'enguéie, un exemplaire du
dossier d'enquéte préalable a la déclaralion dufilité
publique ainsi qu'un regisire d'enquéte, préalablement
coté el paraphé par le commissaire enguéteur, sont
déposés dans le lieu défini dans le 1ableau suivani afin
que chacun puisse, aux heures habiluelles d ocuverture
au public, en prendre connaissance el éventuellement
consigner ses observations.

MAIRIE DE CLICHY-S0OUS-BOIS
Cenire administratif et iechnigque
Le lundi : de 13h30 a 17h00
Du mardi au vendredi : de 8h30 a8 12h00
puis de 13h30 a 17h00
58, allee Augusie Genevieve
93390 Clichy-sous-Bois

Le dossier soumis & l'enquéle peut égalemeni éfre
cansulieé sur :

= une tablelie numerigue mise a disposilion dans le lieu
el aux horaires définis dans le tableau ci-dessus,

- sur la plateforme deédiée a lenguéie publique et
du nregisire numenque hittps:/'www.registre-
numerique.frfamenagement-bellevue-
clichysousbois

Pendant la durée de I'enquéte, le public pourra formuler

ses observations ef proposifions :

- Swr le registre d'enquéte disponible dans le lieu de
lenguéle et aux horaires d'ouverture indiqués ci-
dessus,

- Sur le registre numeérique ouvert pendamnt
toute la durée de l'enguéte sur le site imlemet :
htips://www.registre-numerique.fr/amenagement-
bellevue-clichysoushois

- Par courrier électronique a I adresse : ameanagemeni-
bellevue-clichysousbois@mail.registre-
numaerique.fr

= Par courrier adresseé par voie posiale a 'adresse
suivante -

Monsieur Jean-Sebastien CHIARELLI,
commissaire enguéleur
Enguéte publigue unique relaiive a I'opérafion
d’aménagemeni pour un programme d'habilat adapté
sur le secteur Bellevue a Clichy-sous-Bois
Cenire administratif et iechnigue
58, allée Augusie Geneviéve
93350 Clichy-sous-Bois

- Lors des permanences du commissaire engquéteur
indiguées ci-dessous.

Me seront prizses en compte que les observalions
recues pendant la durée de l'enquéie, du vendredi 19
juin 2026 au lundi 20 juillet 2026 a 17h00.

Les obzemvations et propositions adressées par voie
postale sont annexees sans délai au regisire d'enguéte
et consullables au siége de I'enquéie, pendant toute |a
durée de l'enguéte. Lez obzervations et proposilions
adressees par voie élecironique (regisire ou courriel)

seroni consultables sur le regisire numerique de
'enquéie : https.//www.registre-numeriqgue.fr
amenagement-beflevue-clichysousbois

Toule personne peul, sur sa demande el & ses frais,
obtenir communicalion du dossier d'enquéle publique
ainsi que des observations el proposifions du public
auprés du préfel de la Seine-3aini-Denis (direction de
la coordinalion des politiques publigues et de l'appui
terrilorial, bureau de ['ufililé publique et des affaires
fonciéres, 1, esplanade Jean Moulin, 93007 Baobigry
Cedex).

Le commissaire enguéteur se tiendra a la disposition du
public pour recevoir ses obzervalions dans le lieu défini
el aux horaires définis dans le 1ableau suivant :

MAIRIE DE CLICHY-SOUS-BOIS
Centre administratif el technique
Sdlle Nicolas Melson - 3® étage
38, allee Auguste Geneviéve
83390 Clichy-sous-Bois
Vendredi 19 juin 2026 14h00 - 17h00
Mercredi 1* juillet 2026 9h00 - 12h00
Vendredi 17 juillet 2026 14h00 - 17h00

Le délai de remize du rapport el des conclusions du
commissaire enguéleur ezt d'un mois aprés la cldture
de l'enguéie publique.

Une copie du rapport el des conclusions du commissaing
enquéieur sera adresseée a la mairie de Clichy-sous-
Boiz pour y étre tenue a la disposilion du public pendani
un an 8 compier de la date de cléiure de I'engquéte. Ces
documents seront consuliables sur le site intemet de
I'Etablissement public terrilorial Grand Paris Grand Esi
www.grandparisgrandest.fr pendant un an 8 compier
de la daile de cldture de 'enguéte.

Les décizsions susceplibles dinterwenir au ferme de
'enquéie publique sont :

* L'avis du conseil de lemitoire de I'EPT Grand FParis
Grand Est sur la mise en compaiibilité du Plan Local
d' Urbanisme inmtercommunal & l'issue de lenguéte
publigque.

« La déclaration de projet, prononcée par le conseil
de terriloire de 'EPT Grand Pariz Grand Esi. sur
I'intérél général de |'opéralion projetée dans les
condilions prévues a l'arlicde L. 126-1 du code de
'environnement. La delibération inlervieni dans le
délai fixé par le préfet, qui ne peul excéder six mois.

La declaration de projet mentionne |'objet de I'opérafion
tel qu'll figure dans le dossier soumis a 'enquéle el
comporte les molifs et considerations gui jusiifien! son
caractere d’intérél géneral. Elle présenie, en oulre, une
synthése des observations du public ainsi que celles
issues des auires consuliations, le cas échéant. Elle
indique, le cas échéant, la nature et les molifs des
principales modifications qui, sans en altérer I'économie
geénerale, sonl appariées au projel au vu des résuliats
de l'enquéie publique.

La déclaration d'ufilité publique emportani |la mise en
compatibililé du plan local d'urbanisme inlercommunal
de I'EPT Grand Parns Grand Est avec le projel,
prononcée par le préfet de la Seine-3aini-Denis, au
bénéfice de N'EPT.

Aprés fransmission de |la déclaration de projet ou a
I'expiration du délai fixé par le préfel, el au plus iard dans
le délai d'un an & compter de la clélure de lNengquéte, ce
demier se prononce sur la déclaration d'utililé publique.

Les informations sur le projet soumis a8 engquéile peuvent
éire demandées aupres de la Direcfion amenagement
el urbanizme de 'Etablissement public terrilorial Grand
Faris Grand E=l 11, boulevard du Morl d'Est = 93160
Muoisy-le-Grand :

Madame Lann
Direcirice de projets
€lsa. lann@grandparisgrandest fr
et
Maonsieur Vergne
Chargeé de missions PLUI
damien.vergne{@grandparisgrandest.fr

EF 26-0291 / contaci@publilegal .fr

La ligne de rélérence esl de 40 signes en corps minimal de 6 points didol.

Le calibrage de 'annance est etabli de filei a filet.

Les départemenis habilités sont 75, 78, 91, 92, 93, 54, 55 el 64.
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Patrick Pouyanné défend lerole de
TotalEnergies et convainc les actionnaires

ENERGIE

Malgré les critiques,
le PDG de I'entreprise
maintient le cap

qu'il s’est fixé.

Les actionnaires ont
validé, par une large
majorité, deux choix
clés pour la gouver-
nance du pétrolier.

Hortense Goulard

Face aux actionnaires, Patrick Pou-
vanné a vigoureusement défendu
TotalEnergies. Le PDG a affronté,
ces derniéres semaines, un feu
nourri de critiques, venant surtout
de la gauche. Le pétrolier francais a
¢té accusé d'étre un « profiteur de
Euerre », ayant engrange des
« superprofits » grace au conflit au
Moyen-Orient. Des voix séléevent
pour réclamer une plus forte taxa-
tion de ces profits, réalisés pour la
plupart a I'étranger, ou pour récla-
mer que I'Etat puisse peser sur la
stratégie du pétrolier.

Le patron s'exprimait, vendredi,
devant 500 actionnaires du groupe,
réunis au siége de La Défense. La
sécurité était drastique : comme ces
dernieres années, les participants
avaient dil se séparer de leurs sacs et
de leurs ordinateurs, tandis que
leurs téléphones portables étaient
placés dans une pochette scellée.
Vendredi, en pleine canicule, des
activistes appartenant a plusieurs
(ONG ont protesté contre les investis-
sements du groupe dans de nou-
veaux projets pétroliers et gaziers.

Face 4 ces protestations, Patrick
Pouyanné a défendu le role du
pétrolier francais, qui contribue
selon lui a assurer la sécurité
d’approvisionnement énergétique
du continent européen. « Nous
n'avons pas d nous excuser de révs-
sir », a lancé le patron. Le groupe a
enregistré d'excellents résultats au
dernier trimestre, marqué par la
guerreau Moyen-Orient etla hausse
des prix du pérole. Son bénéfice net
sest établi a 5,8 milliards de dollars,
en hausse de 51 % sur un an.

Chaine de valeur intégrée
Selon le dirigeant, ces résultats
sexpliquent par le modéle écono-
mique du groupe, gqui mise sur une
chaine de valeur intégrée, allant de
la production d hvdrocarbures a la
vente en stations-service. La diver-
sité géographique de son approvi-
sionnement lui a permis d'amortir
le choc de la fermeture du détroit
d'Ormuz. Et ses traders ont eu du
NeZ en pariant trés tot sur une envo-
lée des cours du baril, avant les pre-
miéres frappes israélo-ameéricaines
en Iran.

Les profits de TotalEnergies sont
« réalisés majoritairement dans les

Patrick Pouvanné, le PDG de TotalEnergies, en mars dernier. Il pourrait rester a la téte de TotalEnergies plusieurs années encore.

pays producteurs =, a pointé le PDG,
et donc taxés, parfois lourdement,
dans ces mémes pays. Patrick Pou-
vanné a rappelé que le droit inter-
national ne permet pas « une double
impaosition des mémes profits ». Le
patron cherche ainsi a décourager
toute velléité de « taxer les superpro-
fits et faire payer les profiteurs de
guerre », comme I'a suggéré le chef
defilede La France insoumise Jean-
Luc Mélenchon.

Le patron a également insisté sur
les investissements du pétrolier
dans I'électricité, en soulignant que
certains de ses concurrents avaient
fait demi-tour et renoncé a toute
transition énergétique. En 2025,
TotalEnergies a investi 3,5 milliards
d'euros dans l'électricité, sur un
total de 17,1 milliards d'euros
d'investissements. Sa branche
« integrated power » qui comprend
des énergies renouvelables et des

batteries, mais aussi des centrales a
gaz, contribuera bientot a dégager
des cash-flows.

Un baril a 80 dollars ?

TotalEnergies devrait continuer &
engranger des profits élevés dans
les prochains mois. « Méme si la
guerre se termine bientdt, les prix
devraient se maintenir a un niveau
élevé, sans doute supérieur a 80 dol-
lars du baril », a estimé le PDG.

Outre le redémarrage des installa-
tions endommagées par les frap-
pes, il faut compter un « temps de
logistique pour gue les tankers attei-
gnent leurs points de chargement
dans le Golfe, puis leurs marchés
finaux », explique-t-il.

Les stocks mondiaux d'or noir
ont fortement baissé depuis le
début du conflit, ce qui signifie qu'il
faudra les remplir 3 nouveau.
Méme si un accord de paix était

Marcus Ingram/Sipe USA/Sipa

signé entre les Etats-Unis et I'lran,
les pétroliers pourraient hésiter
avant de renvoyer leurs tankers
dans le golfe Persique, de peur que
les hostilités reprennent, a pour-
suivi le PDG. Huit bateaux trans-
portant des cargaisons apparte-
nantau groupe sont encore bloqués
dans la région.

TotalEnergies
devrait continuer
a engranger des
profits elevés dans
les prochains mois.

Plusieurs résolutions portant sur
la gouvernance du groupe ont été
soumises au vote des actionnaires
vendredi. Elles ont toutes été
approuveées avec une tres large
majorité. Les actionnaires ont
notamment donné leur feu vert, a
plus de 99 %, a la nomination de
Slawomir Krupa - le directeur
général de 1a Société Générale - au
conseil d'administration. Ils ont
aussi validé, a plus de 97 %, l'exten-
sion de la limite dge de la fonction
de président de 70 a4 75 ans, et celle
de directeur général de 67 4 70 ans.

Patrick Pouyanné, qui est igé de
62 ans, occupe les deux fonctions
depuis 2014. 11 a été reconduit
en 2024 pour un mandat de trois
ans. La nouvelle limite d'age lui per-
metirait donc de rester aux com-
mandes pendant huit ans, avant de
rester éventuellement comme preé-
sident le temps d’accompagner son
successeur. Face aux actionnaires,
il a émis le voeu que ce dernier soit
issu de l'entreprise, comme les trois
derniers FDG. m

Les €écologistes cherchent a donner plus de poids aI'Etat

Des sénateurs proposent
que I'Etat fasse I'acquisi-
tion d'une action Total-
Energies, qui serait
ensuite dotée de droits
supplémentaires.

« Superprofits » « greemwashing »...
Alors que TotalEnergies réunissait
vendredi ses actionnaires, les criti-
ques a l'encontre du pétrolier se
multiplient. Des sénateurs écolo-
gistes veulent profiter du « momen-
tum » et donner a I'Etat une voix au
chapitre chez TotalEnergies,
remeitant sur la table le sujet du
controle public sur la société.

Seize sénateurs, dont Yannick
Jadot, ont déposé une proposition
deloiauSénaten début de semaine,
qui vise a permettre a I'Etat de dis-
poser d'une « action spécifique »,
avec davantage de droits de vote
qu'une action ordinaire.

Dans un premier temps, selon
les €lus écologistes, I'Etat pourrait
acquérir une action ordinaire du

pétrolier. Celle-ci serait ensuite
« fransformée en une action spécifi-
que ». L'Etat francais disposeraiten
outre d'un représentant « sans voix
délibérative » au conseil dadminis-
tration de TotalEnergies.

Intérét général
Les élus veulent par ailleurs inter-
dire au pétrolier d'investir dans des
projets « susceptible [s| d'entrainer
des émissions de dioxyde de carbone
supeérieures a l milliard de tonnes »,
considérés comme des « bombes
climaticides ». L'Etat actionnaire
pourrait « empécher la délocalisa-
tion de TotalEnergies aux Etats-
Unis », ainsi qu'« intervenir dans les
décisions du groupe, notamment en
matiére de climat », développe Yan-
nick Jadot dans une vidéo postée
sur les réseaux sociaux.
Lesénateur, ancien directeur des
campagnes de Greenpeace, est 'un
des pourfendeurs dela politiquedu
péirolier. Il a méme été poursuivi
en diffamation par TotalEnergies

avant détre relaxé. Et, en 2024, une
commission d'enguéte qu'il diri-
geait proposait déja l'idée d'une
« golden share » de I'Etat.

L'idée risque de ne pas étre
applicable en I'état actuel du droit,
estime Arnaud Gossement, avocat
spécialiste de I'environnement,
meéme si elle souléve des questions
intéressantes. « Jusqu'a présent, la
Cour de justice de I'Union euro-
péenne s'est toujours montrée trés
reéserveée sur la possibilité pour un
Etat de créer a son profit une action
spécifique qui lui permet de donner
sonavis, voire de bloguer un change-
ment du capital, c'est-a-dire desarri-
vées et des départs d'actionnaires »,
explique-t-il.

« Cette partie de la proposition de
loi parait délicate sur le plan juridi-
gue, et pourtant, elle est trés utile,
poursuit I'avocat. Cela fait long-
temps gqu'on sé pose la question d'un
rapprochement du droit des sociétés
et du droit de I'environnement :
est-ce gu'on peut demander a une

société non pas simplement de pour-
suivre son propre objet social, mais
un objet conforme a l'intérét genéral
tel gu'il est défini par un Erat ? »
Cette question « mériterait d'étre
approfondie, probablement au
niveau européen ».

« Droit a détruire »

Cette proposition de loi intervient
quelques semaines avant le juge-
ment qui doit étre rendu par le tri-
bunal judiciaire de Paris sur de
potentiels manguements de Total-
Energies a son devoir de vigilance
climatique. « Le 25 juin, on saura si
le tribunal considére qu'une société
doit juste produire un rapport, c'est-
a-dire informer, ou si elle est sou-
mise a une obligation de vigilance
plus large », rappelle Arnaud Gos-
sement.

Linterdiction pour les entrepri-
ses d'investir dans des projets sus-
ceptibles d'émettre plus de 1 mil-
liard de tonnesde CO; pourrait étre
rejetée par le Conseil constitu-

tionnel, estime le spécialiste,
de la peine. « Qu'est-ce gu'un inves-
tissement ? Qu'est-ce que ¢a veut
dire, gu'il est susceptible d'entrainer
des émissions d'oxyde de carbone
supérieures a 1 milliard de tonnes ?
Oii, quand, comment, qui vérifie ? Je
Serais assez surpris que cette dispo-
sition passe », pointe Arnaud Gos-
sement. Méme si le débat parle-
mentaire pourrait permettre
de préciser ces quelques points.
Cette disposition risque par
ailleurs de créer un « droit a
deétruire », pointe le juriste. « Quand
vous dites a guelgu'un : attention,
passé telle limite, tu es en infraction,
cela peut l'encourager a avoir un
comportement jusqu'a la limite »,
prévient Arnaud Gossement.
« Parce que le but aujourdhui,
ce n'est pas de ne plus avoir de bom-
bes climatigues de plus de 1 milliard
de tonnes d émissions, c'est de ne pas
en avoir du tout. »
— H. Go.

BioMérieuxinvestit dans une nouvelle usine francaise de tests

PHARMACIE

Leader francais

du diagnostic in vitro,
le groupe fabrique

aux Etats-Unis ses tests
identifiant les maladies
infectieuses en quinze
a soixante minutes.

Myriam Chauvoi

Les tests PCR qui identifienten 1534
60 minutes diverses maladies infec-
tieuses sont le principal axe de crois-
sance de BioMérieux. Mais, jusqua
présent, il ne les produisait quaux

Etats-Unis. Il les produira bientot
également en France. Il a posé ven-
dredi la premiére pierre d'une
seconde using, a La Balme-les-Grot-
tes (Isére). Cette derniére représente
un investissement de 250 millions
d'euros et la création a terme de
400 emplois.

Tests en délocalisé

« | ‘'objectif est de démarrer la produc-
tion commerciale en 2030 », précise
Pierre Boulud, directeur général du
groupe, leader francais des tests dia-
gnostics in vitro. L'usine servira
principalement le marché euro-
péen (un tiers des ventes de BioMeé-
rieux), pour accompagner la crois-
sance de ses ventes de tests PCR

syndromiques, qui représentent
40 % de son chiffre d'affaires. Ils
identifient des infections respiratoi-
res, mais aussi gastro-intestinales,
la méningite ou des maladies
sexuellement transmissibles.

Ceest en particulier dans les mala-
dies non respiratoires que le plan
stratégique a 2028 du groupe pre-
Vvoit une croissance qui rend néces-
saire d'accroitre les capacités de
production, ainsi que dans les tests
ultrarapides quinze minutes seule-
ment) réalisables en « délocalisé »,
hors des laboratoires de biologie
medicale, car ils ne nécessitent pas
un technicien de laboratoire et peu-
vent étre effectués par tous types de
soignants. lls « ne concernent pour le

moment que le respiratoire, mais le
développement de tests ultrarapides
est en cours pour la méningite, les
troubles gastro-intestinaux et les
maladies sexuellement transmissi-
bles », détaille Pierre Boulud.
Ladélocalisation hors des labora-
toires permet un diagnostic plus
rapide, au plus prés du patient, sans

250

MILLIONS D’EUROS

ont ete investis dans la seconde
usine a La Balme-les-Grottes
(Isere), qui permettra egalement
de creer 400 emplois.

attendre qu'il arrive a I'hdpital. Cela
contribuerait 4 désengorger les
urgences. Mais en France, contraire-
ment a dautres marchés comme les
Etats-Unis, les tests en délocalisé se
heurtaient jusqua récemment aune
interdiction réglementaire qui pro-
tégeait les laboratoires de biologie.

Une demande mondiale
dynamique

Cet obstacle réglementaire « a été
partiellement levé par un décret paru
en février, qui autorise désormais a
réaliser certains tests en délocalisé,
dans certains lieux comme les Ehpad
ou les maisons de santé en zone
rurale. Mais pour que ce soit pratigué,
il reste a organiser le financement »,

observe-t-il. Sans remboursement,

ces lieux autres que les laboratoires

ne paieront pas les tests eux-meé-

mes, et la pratique ne décollera pas.

Que ce soit les tests PCR en une

heure ou leur version ultrarapide

délocalisée, la nouvelle usine de La

Balme-les-Grottes devrait produire

a partir de 2030 lesréactifs nécessai-

res a tous les tests syndromiques.

Leur demande mondiale connait

pour le moment la croissance espé-

rée. « Notre plan stratégique 2024-
2028 vise 7 % de croissance annuelle

MOYENnE, NOUS avons enregistré 8 %

en moyenne sur 2024 et 2025, indi-

que le dirigeant. De méme, nous

sommes au-dessus de notre objectif
de rentabilité. » m
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Lareprise

umarché

immobilier
estfreinée

IMMOBILIER

La remontée des taux
complexifie I'équation
budgétaire des projets
immobiliers.

Les indices des prix
immobiliers SeLoger-
Meilleurs Agents-

« Les Echos »

de mai refletent

cet attentisme.

Marie-Eve Frénay

Alors que les professionnels de
l'immeobilier sattendaienta cequela
sortie de crise soit confortée cette
année, le conflit au Moven-Orient a
décu leurs espoirs. Exit l'efferves-
cence habituellement constatée
entre avril et juin, l'immobilier rési-
dentiel se révele plus atone que
dordinaire. « On projette un atterris-
sage du nombre de transactions
pour 2026 a un niveau inférieur a
celui de 2025, alors méme qu'en début
d'année nous pronostiguions une
progression de 5 % », souligne Loic
Cantin, président de la Fédération
nationale de l'immobilier (FNAIM).
A fin mars, le nombre de transac-
tions sur 12 mois atteignait 952,000,
a peine plus haut que les 551.000
opérations comptabilisées en 2025
par les notaires. « On esi clairement
davantage sur un rééquilibrage gue
sur un printemps de l'immobilier. Et
plus le conflit dure, plus les volumes
s'en trouveront impacteés », confirme
M= Priscille Caignault, porte-parole
du Conseil supérieur du notariat.

Prix globalement stables
[Dians ce contexte, il n'est pas surpre-
nantque les prix stagnent al'échelle
de la France. Au 1*" juin, le prix
moven ressort stable a 3.128 euros
du métre carré, selon les indices
SeLoger-Meilleurs Agents- « Les
Echaos ». Depuis le début de l'année,
le coiit du meétre carré est méme en
légére baisse de 0,2 %. Il faut dire
que les moteurs de la reprise se sont
essoufflés. En France, la conjonc-
ture se dégrade avec un taux de cho-
mage repassé au-dessus des 8 %,
rendant les ménages plus attentis-
tes. A l'international aussi, le climat
est devenu plus anxiogéne avec le
déclenchement des hostilités au
Moven-Orient, dont les effets sur le
crédit immobilier sont palpables.

Le blocage du détroit d'Ormuz-
pousse desormais l'inflation au-dela
de la cible de 2 % fixée par la Banque
centrale européenne. De quoi lais-
ser peu d'espoir en juin dans le
maintien & un niveau inchangé des
taux directeurs, boussoles des taux
des préts a I'habitat. Les plus opti-
mistes estiment que la hausse
devrait étre mesurée dans la mesure
o1 les établissements bancaires ont
anticipé cette remontée en ajustant,
dés mars, leurs barémes.

« Depuisl'entrée du conflit, les bare-
mes bancaires ont augmente progres-
sivement, avec des hausses de 0,15 a
0.3 point selon les bangues =, souligne
Ludovic Huzieux, cofondateur
d’Artémis Courtage. Mais, bien que
contenues, ces augmentations,
sajoutant au sursaut des taux déja
constaté a l'automne dernier, com-
mencent a peser sur les emprun-
teurs aux budgets les plus serreés. Et
elles refroidissent les investisseurs
locatifs pour qui le taux d'intérét est
un parametre crucial de rentabilité.
« Les ménages sont en ce moment par-
ticuliérement attentifs a I'évolution
des taux », constate M* Priscille Cai-

gnault. « Sur 25 ans, les taux moyens
étaient de 3,39 % en mars, ils sont pas-
sés a 3,60 % en avril et s'établissent
aujourd hui a 3,70 % », dit Alexandra
Verlhiac, économiste chez SelLoger-
Meilleurs Agents, soit, sur trois
mois, une augmentation de plus de
0,3 point sur la durée demprunt pri-
vilégiée des primo-accédants.
« Dans les troisa six prochains mois, le
renchérissement des taux devrait se
concrétiser encore davantage. 1l est
paradoxal de constater que, sachant
cela, la dynamigue aujourd hui sur le
marché immobilier n'est pas plus
favorable », pointe Loic Cantin.
Malgré tout, la pierre montre des
signes de résistance. En zones rura-
les, les prix progressent de pres de
5 % depuis début 2026. [l est toute-
fois compliqué de porter un constat
global sur cette typologie de com-
munes, qui englobe des villes con-
nectées aux métropoles comme des
villages qui perdent en habitants.

En zones rurales,

les prix progressent
de pres de 5% depuis
le début de l'anneée.

Dans les 1l principales métropo-
les, le marché est loin de la paralysie.
« La configuration la plus difficile, ce
sont des prix en baisse et des délais de
vente qui s'allongent. Aucune des vil-
les ne se trouve dans cetie situation »,
observe Alexandra Verlhiac. Autre-
ment dit : vendeurs et acquéreurs
acceptent de se metire a la table des
négociations. Et avec succes a Lille,
Bordeaux et Nice, ou les délais de
vente ont baissé de respectivement
deux, sept et sept jours sur les trois
derniers mois, en contrepartie d'une
baisse des prix. A Lille et Bordeaux,
depuis le 1= mars, le replides prixest
sensible etdépasseles 2%. « Ces dewx
villes connaissent un décalage de sai-
sonnalité. Aprés un printemps 2025
dynamique, elles n'avaient pas connu
la baisse classigue a l'automne. Dot
le repli aujourd’hui plus margué »,
analyse I'économiste pour SeLoger-
Meilleurs Agents.

Mise en retrait

des investisseurs locatifs
Alyon, Nantes et Paris, l'immobilier
résidentiel affiche un dynamisme
encore plus net. Les temps de com-
mercialisation raccourcissent mal-
gré des prix qui remontent. A Nan-
tes, en trois mois, le meétre carré
movyen a bondi de 2,8 %, et ledélaide
vente a reflué de quatorze jours. La
situation reste trés délicate a Stras-
bourg, Toulouse et Rennes. Lofire et
la demande ont du mal a se rencon-
trer. Résultat: a Rennes, les proprié-
taires doivent aujourd’hui patienter
en moyenne sept jours de plus pour
vendre qua la fin de I'hiver.

A Rennes, comme dans la plupart
des métropoles, la mise en retrait
des investisseurs locatifs se fait tou-
jours sentir. « Depuis notre création
en 2009 jusqu'a 2021, les crédits flé-
chés vers l'investissement locatif
représentaient 18 a 20 % de nos volu-
mes. L'an passé, on est tombé en des-
sous de 10 % et ca continue en 2026 »,
confie Ludovic Huzieux.

La loi logement, attendue pour
I'été, pourrait intégrer des mesures
attendues par les bailleurs, telle la
suspension, sous condition, de
l'interdiction de location des passoi-
res thermiques. Mais la préparation
de la présidentielle pourrait freiner
ce plan. « Chaque mois qui s'écoule,
on continue de s'enliser dans une crise
de logement de plus en plus grave.
Sans politique ambitieuse, on ne s'en
sortira pas », prévient Loic Cantin. m
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Les candidats a I'acquisition de logements
sortent peu a peu du déni climatique

Les risques climatiques
entrent désormais dans le
choix immeobilier de 77 %
des candidats a I'acquisi-
tion, selon un sondage
OpinionWay pour Orpi.

Elsa Dicharry

Longtemps dans le déni face aux
risques climatiques, les candidats
a l'acquisition de logements
seraient-ils en train d'évoluer ?
Selon un sondage OpinionWay
pour Orpi publié en avril, 77 % des
personnes interrogées indiquent
que ces risques « entreraient dans
leur choix immodbilier » si elles
cherchaient a acheter, dont 36 %
qu'ils « compteraient beaucoup ».
Les réponses différent cepen-
dant selon les générations :
44 % des plus de 65 ans en font un
« facteur déterminant », contre 28 %
des moins de 35 ans. Les logiques
en fonction de I'age sont différen-
tes, explique Guillaume Marti-
naud, le présidentd'Orpi: « Les plus
dges ont une vision patrimoniale et
veulent pouvoir transmettre le bien
gu'ils achétent. Les plus jeunes se
disent que ['érosion cdtiere, par
exemple, c'est pour dans 100 ans et
gu'ils ont le temps de voir venir. »

Effet vue mer

Selon l'étude, 1a vigilance des
réepondants est accrue dans les ter-
ritoires les plus exposés, notam-
ment dans les villes ou le risque lié
au recul du trait de cote est large-
ment identifié comme La Rochelle,
Arcachon, Biarritz ou Saint-Malo.
D'autant que depuis le 1= janvier
2023, il est obligatoire de mention-
ner des I'annonce immobiliére si
un logement est situé dans une
zone a risque du fait de I'érosion du
littoral ou d'une potentielle sub-
Mersion marine.

Pas de quoi décourager pour
autant les acheteurs ni méme faire
fondre les prix dans les communes
du littoral oi 'effet vue mer prend
encore bien souvent le dessus sur
les périls a venir. En témoigne une
¢tude réalisée par le cabinet Callen-

dar - spécialiste de I'évaluation
locale des risques climatiques - et
I'association Conséquences,
publiée en septembre dernier. Elle
indigue que 33.000 logements ven-
dus entre 2020 et 2024, soit 6 % des
biens cédés dans les communes du
littoral, seront concernés par la
submersion marine ou l'érosion
cotiere d'ici 4 2050. Des biens éva-
lués au total 4 8,3 milliards deuros.
En outre, a l'échelle des commu-
nes exposées, « les biens situes dans
les zanes a risgues sont en maoyenne
pluschers que les biens en retrait », et
meéme largement : ils se vendaient
encore 26 % au-dessus du prix
meédian s'agissant des logements
cédeés en 2024, Et méme plus de
50 % pour certains. Sur 'année
¢coulée (chiffres arrétés au 1= mai
2026),indique la FNAIM, laFédéra-
tion nationale de I'immobilier, les
prix des logements ont encore aug-
menteé plus vite dans les commu-
nes arisque de submersion (+3 %)
que dans les communes voisines
(+0,3 %)ouque dansl'ensemble des
communes francaises (+0,5 %).
Quels que soient les risques
- gcotiers, de crues, d'incendies... =,
les prix ne flanchent qu'en cas de
choc encore frais. « [l y a des
endroits, commeen Gironde, ot ilya
eu des inondations l'hiver dernier et
ot les prix ont baissé de 20 %. En
bord d"Adour, dans des villes comme
Dax - touchées par des crues récen-
tes -, les gens continuent d'acheter a
cause du cadre de vie, mais les prix

ont aussi diminué. Dans les Pyré-
nées-Orientales, il y a réguliérement
une interdiction de remplir les pisci-
nes a cause de la sécheresse, cela fait
réfléchir » les acquéreurs, énumeére
ainsi Guillaume Martinaud.

Mémoire courte
« A Redon, souvent inondé, il v a des
décotes pouvant aller jusqu’a
30% sur lesmaisons. Dans mon sec-
teur, les prix sont en baisse dans le
village de Pont-Réan, du fait des
crues de la Vilaine », témoigne de
son coté Guillaume de Vergie, res-
ponsable des agences Laforét
Immobilier de Rennes et Bruz.
Cependant, note Thibault
Laconde, fondateur du cabinet Cal-
lendar, « s'il y a toujours un impact
immeédiat de la sinistralité récente,
cing ans plus tard, I'épisode est sou-
vent déja oublié ». Les acquéreurs
ont la mémoire courte. Voila bien
longtemps, par exemple, que la
tempéte Xynthia semble effacée
des esprits chez les candidats a4
I'achat sur I'lle de Ré. Tout juste le
specialiste constate-t-il une prise de
conscience plus importante chez
les Francais du phénomeéne des
retraits-gonflements argileux, quia
pour effet de fissurer les maisons.
Selon le président d'Orpi, « ['évo-
lution est lente mais quand méme
prégnante » dans l'esprit des acqué-
reurs sur les risques climatiques. Il
effectue une comparaison avec
I'impact sur les ventes du diagnos-
tic de performance énergétique, le

La date

2023

Depuis cette année-l3, il est
obligatoire de mentionner

des l'annonce immaobiliere

si un logement est situe

dans une zone a risque du fait
de l'érosion du littoral ou d'une
potentielle submersion marine.

DPE, gqui attribue une note aux
logements selon qu'ils sont plus ou
moins énergivores et consomma-
teurs de CO,. « Au début, les gens le
regardaient a peine. Aujourd hui, il a
une vraie incidence sur les prix »,
note-t-il ainsi.

[1fautdire qu'il estassortid'inter-
dictions a la location pour les pas-
soires thermiques, les logements
les plus mal notés. Ce n'est pas la
seule raison : « Le DPE est aussi plus
regarde par les acheteurs a la fois
parce guils se disent qu'un logement
mal noté va leur cotiter plus cher a
chauffer l'hiver, mais aussi parce
gqu'ils y auront trop chaud I'été. Il
n'est plus question pour eux de
surpayer un petit appartement sous
les toits @ Rennes », témoigne
Guillaume de Vergie. Cest aussi de
cette facon que le changement cli-
matique s'invite dans les décisions
dachat. m

«Jlyades
endroits, comme
en Gironde,
ouilyaeu

des inondations
I'hiver dernier

et ou les prix ont
baissé de 20 %. »

GUILLAUME MARTINAUD
President d'Orpi
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Les entreprises
européennes étranglées
par la hausse des cotits
du cloud etdulogiciel

NUMERIQUE

Face a un secteur
largement dominé

par trois acteurs ame-
ricains, les organisa-
tions européennes sont
pieds et poings liés face
aux hausses de prix.

Un véritable manque
a gagner pour

la compétitivité

du Vieux Continent.

Joséphine Boone

Une facture supplémentaire de
140 milliards deuros par an ? Clest
ce A quoi pourraient faire face entre-
prises etadministrations européen-
nes entre 2026 et 2030 du fait de la
hausse inexorable des tarifs des ser-
vices cloud et logiciels, d'apres le
dernier rapport du cabinet Asterés
pour le Cigref (Club informatique
des grandes entreprises francaises).

Alors que les 27 dépendent a prés
de 80 % des fournisseurs numéri-
gues americains, 'immense majo-

rité de cette inflation traverse
I'Atlantique pour remplir les poches
des géants de la tech. Avec a la clé
un « impact négatif sur l'économie
européenne, en la privant d'environ
107 milliards d'euros de valeur ajou-
tée par an, soit 0.6 point de PIB et
1,4 million d'emplois a horizon
2030 », précise l'étude publiée jeudi.

Inflation non maitrisée

Pour calculer cette hausse, les éco-
nomistes d’Asterés se sont basés
sur l'estimation annuelle des dépen-
ses de services cloud et logiciel
des organisations européennes
en 2025 (400 milliards d'euros)
affectées des hausses constatées
par 54 directeurs du numeérigue
(DSI) d'entreprises et administra-
tions, puis ont modélisé les poten-
ticlles conséquences de ces chiffres
au niveau continental. Sur les
140 milliards d'euros de hausse
annuelle (en moyenne sur qua-
ire ans), la grande majorité
= 93 milliards - sortirait définitive-
ment de I'économie curopéenne.

Si les entreprises européennes
sont aussi pénalisées, c'est notam-
ment parce gue le marché du doud
et du logiciel est peu concurrentiel.

Comme le relatent réguliére-
ment nombre de décideurs, la plu-
part des organisations constatent
une dépendance structurelle vis-
a-vis des fournisseurs de cloud.
Notamment les trois plus puissants,
tous américains : Amazon, Micro-
softet Google. Coiits de sortie élevés,
mangue d'alternatives et intégra-
tion verticale de ces acteurs rendent
difficile, voire improbable, un nivel-
lement des prix vers le bas.

« Plus les entreprises européennes
sont dépendantes, plus les fournis-
seurs peuvent se permetire de gonfler
les prix, affirme Henri d’Agrain,
délégué général du Cigref Cela ren-
forceles grands opérateurset pénalise
les petits acteurs européens. La
dépendance aux produits n'est pasun
mal en soi, mais si cela se fait aux
dépens des acteurs européens, cestun
probléme. » Carles dépenses supplé-
mentaires qui transitent vers des
fournisseurs non européens sont
autant de milliards qui ne sont pas
investis dans de nouveaux emplois
et services NUMETiques européens
(ESN, logiciels).

Ce déficit de concurrence
« confére aux fournisseurs un pou-
voir de marché tel qu’'ils peuvent

La flambée des coilts du cloud et du logiciel des entreprises européennes

Depenses annuelles projetées des organisations europeéennes, en milliards d'euros
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imposer une inflation des prix supé-
rieure a la normale », explique en
outre Asterés. Ainsi, I'inflation des
tarifs pour le cloud et le logiciel se
situaitautour de 6 % ilyaquatre ans.
Il tourne aujourd hui autour de 10 %
par an, un phénomeéne qui pourrait
saccélérer dans les années a venir.
Certaines entreprises interrogées
ont méme vu leur facture grimper
de plus de 50 % lors d'un renouvelle-
ment de contrat. Les hausses les
plus frappantes concernent les logi-
ciels de productivité et de collabora-
tion. Lexemple le plus emblémati-
que est sans doute celui de VMware,
racheteé par le geant Broadcom
en 2023 et dont le prix des abonne-
ments a explosé, pouvant grimper
de 200 % pour certaines entrepri-

ses. « Cela a ouvert la porte a toutes
les hausses tarifaires », constate
Henri d'Agrain. Selon les auteurs de
ce rapport, « ces hausses s'installent
de maniére progressive, silencieuse et
récurrente, année aprés année, et sus-
citent pour "heure une moindre
maobilisation » des entreprises mal-
gré l'ampleur du phénoméne.

L'IA accentue la tendance

De fait, certains fournisseurs justi-
fient le gonflement de la facture par
I'ajout de fonctionnalités d'intelli-
gence artificielle : chatbots, traduc-
tion en temps réel, résumé de réu-
nions, agents. Des ajouts imposes
aux clients dans 40 % des cas. « Ces
pratigues précédent l'arrivée de I'IA,
mais celle-ci devient clairement un

B Hyperinflation
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nouveau preiexte pour augmenter les
prix. La question est de savoir si ['on
paie pour un service gui permet de
faire des gains de productivité, ou
pour des produits dont on ne voit pas
l'urilité », souligne Guillaume Mou-
kala Same, chargé détudes écono-
miques et co-auteur de I'étude.
Ainsi, les ajouts de fonctionnali-
tés et les changements de tarifica-
tion, comme le passage de l'abonne-
ment au token pour les logicielsd'TA
comme ceux de GitHub Copilot ou
Anthropic, gonflent parfois trés for-
tement la facture. Ces hausses de
prix pourraient par ailleurs saccélé-
rer pour compenser les dépenses
d'infrastructures sans précédent
des entreprises de cloud et d'lA
outre-Atlantique. m

Anthropic tutoie les

1.000 milliards de valorisation

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

L'entreprise d'TA vient
de conclure une nou-
velle levée de fonds de
65 milliards de dollars
avant son introduction
en Bourse.

Anthropic profite
toujours de son
incroyable succes
commercial.

Florian Debes
— Correspondant @ San Francisco

Une derniére levée de fonds sur la
route qui doit conduire Anthropic a
Wall Street. En plein succés com-
mercial, I'entreprise a l'origine des
logiciels d'IA Claude Code et Claude
Cowork creuse 'écart avec son prin-
cipal concurrent OpenAl, I'éditeur
de ChatGPT.

Alimentée par une vingtaine
de fonds principalement califor-
niens et annonceée jeudi, une nou-
velle opération financiére permet
a I'ancienne start-up de tutoyer
les 1.000 milliards de dollars de
valorisation. Avant méme son intro-
duction en Bourse attendue par le
marché pour cette année.

Une croissance affolante
Pour ce nouveau tour de table,
Anthropic a collecté 65 milliards de
dollars d'argent frais. Mais le plus
important est ailleurs. A 965 mil-
liard de dollars, la capitalisation de
I'entreprise dirigée par Dario Amo-
dei sexplique surtout par une crois-
sance affolante, probablement iné-
dite a cette échelle.

« Depuis notre levée de fonds de
serie G en février, notre adoption n'a
cessé de progresser aupres de nos
clients professionnels a l'échelle mon-
diale, et notre revenu annualisé a

dépassé les 47 milliards de dollars au
debut du mois », indique I'entreprise
dans un communigqueé.

Selon la définition du revenu
annualisé (= run rate =), ce chiffre
pourrait se transformer en chif-
fre d'affaires définitif d'ici a la
fin mai 2027, a condition que la
croissance actuelle se maintienne.
Les contrats ne sont donc pas tous
signés. Mais en six mois, Anthropic
a multiplié par cing ses prévisions
de recettes pour les douze mois a
venir. L'entreprise compte sur
son nouveau modele d'IA, Opus
4.8, également présenté jeudi,
pour poursuivre a ce rythme.

Ecrasant tout sur son passage,
Anthropic a pris la pole position
du marché prometteur de I'TA.
Avec ces nouveaux chiffres, les
doutes sont minimes quant au fait
qu'OpenAl soit resté derriére le
laboratoire créé en 2021 par six de
ses anciens salaries.

En avril dernier, quand Anthro-
pic avait revendiqué avoir franchi le
cap des 30 milliards de dollars de
recettes sur douze mois, OpenAl
enregistrait 24 milliards de dollars
ARR mais répliquait que les défini-
tions comptables n'étaient pas les
meémes entre les deux sociétés.
L'écart est désormais supérieur a ce
que peut expliquer une simple diffé-

« 51 OpenAl

entre en Bourse

en premier et avec
succes, lerisque
pour Anthropic

est de voir OpenAl
capter les capitaux
des investisseurs
institutionnels. »

HARRISOMN ROLFES
Analyste au cabinet Pitchbook

il

rence de méthodologie. En dépit de
la réussite depuis quelques mois du
nouveau logiciel Codex dOpenAl

Au jeu de la comparaison avec
OpenAl, Anthropic passe aussi
devant, sans contestation possible,
sur le terrain financier. Lors de sa
derniére levée de fonds, en février
dernier, l'entreprise de Sam Altman
sétait valorisée pour 852 milliards
de dollars.

En revanche, Anthropic reste
derriére SpaceX, l'entreprise d’Elon
Musk qui associe I'aéronautigue
spatiale et le développement de
modeles d'intelligence artificielle.
A quelques semaines de son intro-
duction hors norme en Bourse,
elle compte dépasser les 2.000 mil-
liards de capitalisation boursiére.

Des dossiers plus ou moins
avances

Ces derniéres semaines, les trois
champions de I'lA se sont actives
pour séduire Wall Street. Mais ils
sont chacun a des stades plus ou
moins avances. SpaceX a ainsi déja
publié son dossier déposé a la SEC,
l'autorité américaine des marchés
financiers, enclenchant ainsi offi-
ciellement le processus avant
léchange des premiers titres.

Selon le « Wall Street Journal »,
OpenAl serait sur le point de dépo-
ser son propre dossier auprés du
régulateur mais encore de facon
confidentielle. Plus discret pour
I'instant, Anthropic a engagé un
cabinet d'avocats sur le sujet et
discute avec des banquiers.

« 51 OpenAlentre en Bourse en pre-
mier et avec succes, le risque pour
Anthropic est de voir OpenAl capter
les capitaux des investisseurs institu-
tionnels » met en perspective Harri-
son Rolfes, analyste au cabinet Pit-
chbook. Engagés dans une course
auxinvestissements colossaux mais
non rentables, Anthropic, OpenAl
et SpaceX comptent sur la Bourse
pour financer leurs achats de dizai-
nes de milliers de processeurs. m
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|A : concilier accélération
et souveraineté
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Grégory Erphelin,
Directeur général adjoint
de Créadit Agricole 5.A

Quel est le vrai risque de
I'lA pour les entreprises :
prendre du retard ou deve-
nir dépendantes ?

Grégory Erphelin — Les deuy,
et c'est |a le défi du mo-
ment. Aucune entreprise
ne peut se permetire de
se laisser distancer : c'est
un enjeu de compétitivité.
Mais la vitesse ne suffit pas.
Le défi est aussi d'accélée-
rer sans se soumettre a de
nouvelles dépendances.
Aujourd’hui, 83 % des dé-
penses europeennes en
cloud et logiciels vont G des
acteurs noneuropéens pour
plus de 260 milliards d'euros
de technologies importés
chague année. L'enjeu n'est
donc plus I'acces a I'lA, mais

la maitrise des infrastruc-
tures, des données et des
colts.

Pourquoi les banques sont-
elles au cceur de la souve-
raineté tech européenne ?

G.E. — Parce que leur métier
a muté : hier, elles géraient

"Notre leadership
technologique
se traduit
concretement
en sécurite,

en compétitiviteé
et en création

de valeur pour
'économie
européenne.’

I'argent de leurs clients ;
aujourd’hui, elles protegent
aussi leurs données. La
confionce qu'on leur ac-
corde repose autant sur la
solidité de leurs systemes
informatiques que sur celle
de leur bilan. Elles sont aussi
en premiére ligne, notam-
ment le Crédit Agricole, pour
financer la transition numé-

rique, I'innovation et I'emer-
gence de capacités tech-
nologiques européennes.

Confronté aux géants
mondiaux, quelle stratégie
adopte le Crédit Agricole ?
G.E. — Nous sommes
convaincus qu’'il n'y a pas
de performance durable
sans souveraineté techno-
logique. Il ne s'agit pas de
renoncer aux technologies
non européennes, mais de
maitriser nos dépendaonces.
I'Europe regorge de pépites
avec lesguelles nous vou-
lons travailler en activant
tous nos leviers : soutien @
I'innovation avec « les Vil-
lages by CA =, financement,
investissement, choix de
nos achats technologiques.
C’est ce message que nous
porterons a VivaTech cette
année. Notre leadership
technologique se traduit
concrétement en sécuritg,
en competitivite et en crea-
tion de valeur pour I'écono-
mie europeenne. *
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LaFrance veut simposer sur la
protection des mineursen ligne

NUMERIQUE

Avec une loi en prépa-
ration pour limiter
I'acces des mineurs
aux réseaux sociaux,
Paris espere, a I'occa-
sion du G7, convaincre
ses partenaires de
suivre son exemple.

Mehdi Laghrari
et Charlie Perreau

L'activisme pour la protection des
mineurs en ligne se poursuit, cette
fois-ci a I'international. A l'issue de
la réunion ministérielle de ses
homologues du numérique quisest
tenue vendredi a Bercy, la ministre
de I'l A et du Numérique n'a pas
boudé son plaisir. « Nous envoyons
un signal fort. La protection en ligne
est une priorité internationale et c'est
a metire au crédit de [a présidence
francaise », a déclaré Anne Le
Hénanft

Enrevanche, pas de plan
d'actions concrétes dévoilé, seule-
ment des « principes communs ».
« On est d'accord pour dire que ca a
un impact sur les enfants, que ce sont
des risgues systémigues », a souligné
la ministre. Et d'ajouter qu'il faudra
travailler plus précisément sur les

La proposition de loi francaise vise a interdire I'acces aux réseaux sociaux aux moins de 15 ans des septembre. Photo iStock

modeles économiques des platefor-
mes et « étre plus exigeants » vis-a-
vis d'elles. Parmi ces « principes
communs », une verification « effi-
cace de I'dge est essentielle ». Les
parents « devraient disposer d'outils
de controle parental faciles a utiliser,
respectueux de la vie privée et effica-
ces » et les mineurs devraient avoir
« les moyens d agir grace a une éduca-
fion complete » sur le numerique.

Pionnier réglementaire
européen

La France veut ainsi sappuyer sur
son statut de « pionnier réglemen-
iaire ». Aprés une premiere adop-
tion a 'Assemblée nationale, 1a pro-
position de loi portée par Laure
Miller visant a interdire les réseaux
sociauxaux moinsde l5ansaégale-
ment franchi fin mars I'obstacle du
Senat. Une entrée en vigueur est
prévue pour la rentrée de septem-
bre.

Un calendrier tendu, alors que le
texte doit encore passer sous les
fourches caudines des régulateurs
européens. Mais le contexte social
pousse les acteurs publics a agir
vite : alors que la quasi-totalité des
11-17 ans disent utiliser au moins
une plateforme en ligne, pres de
deux tiers des 8-10 ans déclarent
avoir un compte sur un réseau
social, selon le dernier barométre
du numérique.

Cet usage massif commence éga-
lement 4 inquiéter les parents:ilyva
quelques jours, un collectif de seize
familles, dont cing endeuillées par
le suicide de leur fille, a déposé une
plainte pénale contre TikTok pour
« abus de faiblesse ». Les plaignants
accusent l'algorithme de la plate-
forme d'avoir délibérément
enfermé ces adolescents vulnéra-
bles dans une spirale de contenus
toxiques liés a la dépression, I'ano-
rexie et l'automutilation.

Bras de fer avec les Gafam

Dans ce contexte, Paris souhaite
imposer une doctrine francaise sur
la question de la protection des
mineurs. Outre le lancement d'une
plateforme scientifique internatio-

Les parents

« devraient
disposer d'outils de
controéle parental
faciles a utiliser,
respectueux

de la vie privée

et efficaces. »

ANNE LE HENANFF
Ministre de 'lA et du Numérigue

d

nale pour évaluer objectivement
I'impact des algorithmes sur la
santé mentale des enfants, la
France veut imposer aux platefor-
mes des paramétres ultraprotec-
teurs desl'inscription. Cela pourrait
inclure la désactivation des notifi-
cations push a certains moments, et
la fin du défilement infini.

Mais encore faut-il que ses parte-
naires soient sur la méme longueur
d'onde. Le vent est porteur : une
quinzaine de pays européens ont
d'ores et déja engagé des travaux
sur I'instauration d'une majorité
numerique, et de nombreux pays
extra-européens ont lancé des pro-
cessus visant a interdire les plate-
formes aux mineurs. Mais d’autres,
comme le Japon et la Corée du Sud,
restent prudents, de peur de satti-
rer I'ire de l'administration Trump
en engageant un bras de fer avec les
Gafam. Une position que la France
souhaite changer. « Si certains usa-
ges numérigues constituent pour les
mineurs des opportunites d enrichis-
sement, ils soulévent aussi des préoc-
cupations croissantes en maftiére
d’expasition a des contenus illicites,
de cyberharcélement, datteintes a la
vie privée, d'usage excessif ou
d'impacts sur la santé physiqgue et
mentale », rappelait la présidence
francaise enamontdelaréuniondu
G7 numérique. Une maniére de
préparer la bataille a venir. m
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« Star Citizen »,

un projetde ﬂeu
vidéo a1 milliard
lancé en 2012 et
toujours pas sorti

JEUX VIDEO

Avec 6,5 millions
de contributeurs,

il s’agit d'un phéno-
mene unique

dans l'industrie
vidéoludique.

Mais les retards a
répétition alimen-
tent les doutes sur
I'avenir du projet.

Nicolas Richaud

Les années de déeveloppement
passent, mais « Star Citizen » ne
perd toujours pas son souffle
dans sa course de fond(s). Lancé
en 2012, ce projet XXL de jeux
vidéo de simulation spatiale
(« space opera ») a franchi, cette
semaine, le mur symbolique du
milliard de dollars récoltés par
crowdfunding - le cap des
H00millions avait été atteintilva
moins de quatre ans. Un record
en matiére de financement par-
ticipatif, et un budget himalayen
pour un jeu vidéo.

En tout, plus de 6,5 millions
de personnes ont déja mis au
pot pour ce titre encore en cours
de production et dont la sortie,
initialement planifiée pour
I'année 2014, a été décalée a
maintes reprises. Concu par la
societé Cloud Imperium Games
(CIG), « Star Citizen » doit son
aura a son patron et fondateur,
Chris Roberts, qui porte le projet
sur ses ¢paules depuis le début.
Agé de cinquante-huit ans, cet
Américain est un vétéran de
l'industrie. [l s'est fait une répu-
tation mondiale grace au succés
de ses jeux de simulation spa-
tiale, tout particulierement la
franchise Wing Commander,
apparue dans les années 1990.

Avec ce jeu qui devrait comp-
ter plusieurs centaines de syste-
mes planétaires, Chris Roberts
a mis les petits plats dans les
grands. Son projet doit ainsi se
découper en deux formats. Le
premier, « Squadron 42 », per-
metira au joueur de mener son
épopée spatiale en solo, tandis
que le second, « Star Citizen »,
sera massivement multijoueur
(MMO)] et se déroulera dans un
univers persistant.

Aujourdhui, « Squadron 42 »
est le projet le plus avancé des
deux et sa sortie est prévue
pour 2026. Mais aucune date
précise n'a été fixée et tout sem-

ble indiquer qu'il devrait voir le
jour ultérieurement. Récem-
ment, Chris Roberts a soutenu,
aupres de « Variety », que ce jeu
était dans les « derniéres étapes »
de son développement. « Nous
ESPErons gue ce sera un événe-
ment presgue aussi important.
A part “GTA 67, c'est probable-
ment le jeu AAA au budget le plus
important », a-t-il déclaré I'été
dernier a « La Presse ». En atten-
dant, seule une version alpha
(soit 1a toute premiére version
d'un jeu) du projet de MMO
« Star Citizen » est déja ouverte
aux joueurs en acces limiteé.

Contenus additionnels
Au-dela des reports incessants
depuis 2012, le projet « Star Citi-
Zen » n'a cessé de susciter du
bad buzz ces derniéres années.
La cause ? CIG a commercialisé
une flopée de contenus addi-
tionnels payants, et notamment
des vaisseaux dont peuvent se
servir les joueurs dans la ver-
sion déja accessible du titre. Or
certains de ces modéles sont
parfois vendus plusieurs mil-
liers de dollars, a l'instar du der-
nier appareil proposé par la
firme (et pas encore jouable) : le
Anvil Odin, un croiseur long de
762 metres et armé de 20 missi-
les, vendu au prix de 5.000 dol-
lars. Une pratique tres décriée
par de nombreux joueurs, qui
s interrogent aussi sur la viabi-
lité du projet et craignent qu'il
ne voie jamais le jour.

Pour apaiser ces inquiétudes,
le groupe publie ses comptes
depuis fin 2018. « Les gens pen-
sent que noLs sormmes partis sur
une ile déserte, en train de siroter
des pina coladas a l'arriére de
notre super yacht », avait alors
affirmé Chris Roberts au site
Venture Beat pour justifier cette
opération transparence.

Au début du mois, CIG a
publié ses états financiers rela-
tifs a l'exercice 2023. Dans le
détail, le groupe a généré présde
143 millions de dollars de reve-
nus, soitune haussede 9,2 % sur
un an et un niveau historique-
ment haut. Ses dépenses
d'exploitation totales sélevent a
163 millions. Aujourd’hui, CIG
emploie plus de 1.00 salariés a
travers le monde via ses structu-
res implantées a Manchester,
Austin, Francfort et Montréal.
Des équipes qui vont avoir du
pain sur la planche pour faire
atterrir avec doigté et finesse le
double projet pharaonique de
leur patron. m

IA :les éditeurs de presse francais attaquent Brave en justice

INTERNET

La société californienne
est assignée devant le
tribunal judiciaire de
Paris pour contrefacon.

Les éditeurs de presse
demandent 80 millions
d’euros et comptent
envoyer un signal fort
aux géants de I'IA.

Marina Alcaraz

Face aux acteurs de 1A, les éditeurs
de presse ne veulent pas rester les
bras croisés. LAlliance de la presse
d'information générale (Apig) et
53 groupes de presse nationaux
(pour les titres « LEquipe », « Libé-
ration », « Les Echos », Bayard, etc)

etrégionaux (« Ouest-France », «La
Provence »,« La Voix du Nord »,etc))
ont assigné en justice l'entreprise
californienne Brave, qui développe
des services Web (navigateur,
search). Et demandent de lourdes
réparations en guise de préjudice.
Précisément, aprés avoir tenté une
démarche de conciliation via
la Sacem, qui gére les droits voisins,
ils ont saisi courant mai le tribunal
judiciaire de Paris, pour demander
réparation.

Certes, la société est peu connue
dans 'Hexagone, avec une part de
marché estimée 2 moins de 5 %
pour son navigateur en Europe.
« Mais avec son navigateur, son
moteur derecherche et ses autres ser-
vices, Brave est une sorte de mini
Google, qui a la particularité de
cocher toutes les cases du conten-
tieux : les bots qui crawlent le Web
sont opagues ; elle vend ses données

et fournit des outils a I'écosystéme
IA ; Brave a aussi des services qui
générent des résumésd actualité -un
peu comme Google Al Overviews
déja disponible dans de nombreux
pays - entrant ainsi én cONCUrTENCE
avec les articles de presse », résume
Renaud Le Gunehec, avocat chez
Normand et Associés.

Une premieére audience

le 10 septembre

L'assignation a été recue par Brave
la semaine dernieére et une premiére
audience est fixée le 10 septembre
prochain, d'aprées I'’Apig. Selon le
document de quelque 250 pages
que « Les Echos » ont pu consulter,
les éditeurs font valoir des actes de
contrefacon sur les fondements du
droit voisin et du droit des marques.
« Brave, dans le cadre de ses différents
services, reproduit et communigue
au public, massivement et sans

atcune autorisation, les contenus
issus des publications de presse »,
souligne le document. Lentreprise
met a disposition, via son index,
plus de 40 milliards de pages.

Ensuite, « les utilisateurs ont accés
a l'essentiel de l'information dans des
résumes et ceLx-ci sont sources, ce gui
donne une certaine crédibilité a
Brave », grince I'avocat. Dans l'assi-
gnation sont ainsi présentés des
« extra snippets » (extraits) sur
Brave, laissant lire une bonne partie
des articles parus dans des jour-
naux. Le risque : que le lecteur soit
découragé de cliguer sur les liens
des articles, comme le montrent
d‘ailleurs plusieurs émudes, attestant
d'une baisse du trafic de sites a
l'étranger, sous l'influence de Goo-
gle Al Overviews (encore indisponi-
ble en France).

« Brave illustre non seulement
la transformation des moteurs de

recherche en moteurs de réponse,
mais elle se targue de mettre a disposi-
tion de tout I'écosystéme de I'TA des
outils permettant d'entrainer des
modéles ou de créer toutes sortes
d'applications visant aux mémes
fins =, indique aussi 'assignation.

Préjudices matériel
et moral
L'Apig et les éditeurs demandent
donc des provisions en réparation
des préjudices matériel et moral,
d'un peu plus de 80 millions deuros,
autotal (avec des montants différen-
ciés pour chacun). Les « deman-
deurs » sollicitent également de la
transparence de la part de Brave
pour pouvoir calculer au mieux
la rémunération due, sous peine
dastreintes.

Derriére cette action en justice,
qui intervient aprés les mises en
demeure contre Common Crawl et

d'autres entreprises de bases de
données I'an dernier, figure aussi
un moyen de faire pression sur
les acteurs de I'lA, et de les obliger
A négocier.

« On vise un acteur qui est posi-
tionné sur toute la chaine de valeur,
pour avoir une jurisprudence sur le
sujet gue l'on pourra faire valoir con-
tre d'autres. C'est aussi un message
adressé aux autres moteurs de
recherche ayant intégré des fonction-
nalités IA synthétisant les contenus
des éditeurs de presse notamment
sans aucune autorisation », explique
Léa Boccara, responsable du pole
juridigue et affaires publiques de
I'Alliance. « Les acteurs de I'lA cher-
chenta tuer la propriétéintellectuelle.
On veut une décision gui puisse faire
¢cole », conclut Renaud Le Gune-
hec. Contacté, Brave n'avait pas
répondu jeudi soir a notre solli-
citation. m
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START-UP

Lastar de 'antigaspi Too Good To Go
se lance dans le don

FOODTECH

La jeune pousse lance
Donations+, un module
destiné a mettre en
relation commercants
et associations.

Le but est de simplifier
la gestion des invendus
et renforcer la position
de Too Good To Go sur
le marché du B to B.

Camille Wong

Apres les paniers antigaspi
pour les particuliers, Too Good To
Go poursuit son développement
vers le B to B. La start-up d'origine
danoise enrichit son offre en France
avec Donations+, un nouveau
module de son logiciel a destina-
tion des commercants, visant a
fluidifier le don alimentaire entre
magasins et associations.

Intégré asa plateforme de gestion
des invendus, cet outil promet de
simplifier I'ensemble de la chaine,
du scan des produits a la tracabilité
administrative, afin de mieux orien-
ter les surplus vers les bénéficiaires.
« [.es commerces et les associations
agissent déja sur le don, mais les pro-
cessus restent lourds, a la fois opé-
rationnels et administratifs », expli-
que Caroline Ray, directrice France
de Too Good To Go.

Ce lancement s'inscrit dans la
continuité du rachat de la start-up
CodaBene en 2022, dont les briques
technologiques ont été intégrées
puis enrichies par les équipes fran-
caises. Lentreprise ajoute ainsi une
nouvelle source de revenus, via un
modéle d'abonnement logiciel, en
complément de sa commission his-

torique sur les paniers antigaspi.

Couvrir toute la chaine
de revalorisation
Cette offre apparait a la fois comme
un relais de croissance et un moyen
de couvrir toute la chaine de revalo-
risation des invendus. En France,
plusieurs enseignes testent déja
le dispositif, dont Systéme U, tan-
dis que I'Espagne a servi de pre-
mier marché pilote.

Le développement du don appa-
rait ainsi comme une extension

naturelle, mais aussi comme une
réponse implicite aux critiques
adressées aux plateformes de
revente, accusées par certaines
associations de capter une partie
des flux, notamment de qualité,
qui auraient pu €tre donnes.

Le module lancé s'intégre au logi-
ciel plus large de Too Good To Go a
destination des commercants et dis-
tributeurs, qui peuvent gérer leur
date limite de consommation en fai-
sant des promotions, des dons ou
des paniers antigaspi.

Comment s'assurer gue les asso-
ciations n'héritent pas des invendus
des invendus ? « Nos partenaires
vont faire cet arbitrage a l'échelle de
leur commerce en fonction de la
nature des invendus et des volu-
mes. Une association gui a un camion
frigorifi¢ ne va pas passer tous les
jours pour de petits volumes, par

exemple, quand d'autres ne sont pas
équipées pour gérer du frais », pour-
suit Caroline Ray.

Avec cette nouvelle offre, Too
Good To Go se positionne frontale-
ment face a des acteurs francais
comme Comerso ou Phenix, histori-
quement centrés sur le don caritatif
Un modéle pionnier pour ce der-
nier, qui a ensuite tenté une diversi-
fication vers les paniers antigaspi
avant de réaffirmer son positionne-
ment sur la gestion des invendus
destinés aux associations. « Le
modéle antigaspi pour les particu-
liers comimence a étre d saturation en
France. La mode est un peu passée et
les distributeurs l'internalisent de
plus en plus », estime Jean Moreau,
cofondateur de Phenix. Etd'ajouter :
« |.e passage vers les associations
reste un travail de terrain important :
il faut accompagner les magasins

dans les gestes de surtri, et s'assurer
que les 30 chefs de rayon prennent 5a
10 minutes par jour pour mettre de
coté les bons produits. »

Un cadre fiscal favorable
en France
Dans ce modele, le coiit est systé-
matiquement supporté par le com-
mercant, l'industriel ou le distribu-
teur, et non par l'association. L'un
des principaux défis reste la qua-
lification des invendus. « Les asso-
ciations ont besoin d'étre au clair
sur la marchandise qu’elles vont
trouver quand elles vont se rendre
au point de collecte. C'est tout l'enjeu
des outils de mise en relation », ana-
lvse Mohamed Abdesslam, associé-
geérant chez Ternel, un fonds de
capital-risque.

Reste que la France offre un ter-
rain favorable au développement de

ces modéles. Les mécanismes fis-
caux du mécénat et les obligations
réglementaires, avecleslois Garotet
Agec sur le traitement des invendus,
structurent le marché. « La France
est le pays le plus avancé sur le don,
notamment grace aux avantages fis-
caux », souligne Thomas Moreau,
cofondateur de Done, start-up spé-
cialisée dans le don d'invendus non
alimentaires aux associations qui
travaille avec Decathlon, Castorama
ou encore Saint-Gobain.

La start-up a l'originalité de gérer
la logistique, & travers des prestatai-
res. « La tech permet d'adresser une
solution a l'ensemble des entreprises
gui ont ce besoin, peu importe sa
taille, sa typologie ou ses volumes.
C'est facilitant pour tout le monde »,
souligne Thomas Moreau, qui
milite, grace a la tech, pour une
« ubérisation du don ». m

« Le modele
antigaspi pour les
particuliers arrive
a saturation.

[...] La mode

est un peu passee
et les distributeurs
l'internalisent

de plus en plus. »

JEAN MOREAU
Cofondateur de Phenix
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Cegedim Santé
rachete Médoucine

HEALTHTECH

Le plateforme de prise
de rendez-vous

en médecine douce
indique étre rentable
depuis 2024.

C'est la quatrieme
acquisition en cing ans
du concurrent

direct de Doctolib.

Marion Simon-Rainaud

Alors que prés d'un Francais
sur deux déclare se tourner
aujourd’hui vers les pratiques
complémentaires, également
appelées « médecines douces »
(d'aprés une étude menée par
Meédoucine & Quintessens datee
de 2022), le marché-entre 2 et 3 mil-
liards d'euros par an, selon des spé-
cialistes - se structure.

Cegedim Santé annonce lerachat
de Médoucine, qui se présente
comme le « Doctolib de la médecine
douce ». Une « étape ambitieuse »,
souligne le groupe, qui ne commu-
nique cependant pas le montant de
l'opération.

Une référence

Fondée en 2016 par Solange
Arnaud, la jeune pousse sest impo-
sée comme une référence en la
maticre, ayant facilité 2,3 millionsde
rendez-vous en dix ans et fédérant
un réseau d'environ 2.000 prati-
ciens rigourcusement sélectionnés
(sur un total de 80.000 profession-
nels répertoriés en France).

Sur cette plateforme, 'hypnose
est la pratique la plus représentée,
apres la sophrologie et la naturopa-
thie - l'ostéopathie (qui est, elle, la
plus connue des médecines dites
« douces ») est plus présente sur des
sites généralistes comme Doctolib.

Rentable depuis janvier 2024,
la plateforme revendique prés de
50.000 réservations mensuelles et
2 millions d'euros de chiffre d’affai-
res (pour l'année écoulée, en 2025).

Malgré le rachat, les douze sala-
riés de Médoucine devraient
demeurer dans leurs locaux, au
sud de Paris. La chefie dentreprise
Solange Arnaud reste pour accélé-
rer le développement de I'entreprise
en tant que présidente de l'entité.

Une stratégie ciblée

de croissance externe
L'éditeur de Maiia, la solution de
prise de rendez-vous médicaux en
ligne concurrent direct de Doctolib,
affiche une ambition claire : « jouer
un role décisif dans la structuration
dumarché des pratigues complémen-
taires, largement répandues en
France », explicite Benoit Garibal,
directeur général de Cegedim Sante.

Créé en 2021, Cegedim Santé
(filiale du groupe historigue du
méme nom, datant de 1969) a fait
quatre acquisitions dont le dernier
rachat remonte & février 2024 avec
Visiodent (logiciel meétier dentiste).
« [Notre| développement repose
|aussi sur| une stratégie d'acquisi-
tions ciblées », résume Benoit Gari-
bal. Et Solange Arnaud d'ajouter :
« [l y a un vrai esprit entrepreneurial
dans cette boite familiale. Certains
ont vendu leur entreprise mais sont
encore salariés dix ans apreés ! »

Les deux entités resteront dis-
tinctes, conservant leurs publics et
périmetres propres, mais ceuvre-
ront de concert pour proposer une
offre de soins globale, transparente
et qualitative. « L'idée est de garder
dewx margues pour avoir acceés a ces
deux marchés, tout en gardant la
lisibilité de ce monde moins connu
des thérapeutes et créant des passe-
relles », explicite Solange Arnaud,
qui a déja fondé trois sociétés eta
travaillé dix ans dans l'industrie
pharmaceutique. m
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e Mont-Saint-Michel réve
du tourisme d’affaires

TOURISME

Le site normand
aimerait développer
un tourisme lié

aux séminaires
d’entreprises,

encore embryonnaire
aujourdhui.

Mais le parc hotelier
doit s'adapter.

Philippe Legueltel

— Correspondant a Caen

L'été approche et des centaines de
milliers de visiteurs vont a nouveau
envahir les ruelles du Mont-Saint-
Michel, en Normandie. Inscrit au
Patrimoine mondial de I'Unesco
depuis 1979 et redevenu une ile
apres d'imposants travaux de
désensablement, le Rocher, comme
on l'appelle, est déja le premier site
touristigue francais hors Paris.
Mais les quelque 2,8 millions de
curieux venus I'an demnier admirer
cette merveille du sud du départe-
ment de la Manche (+3,1 % par rap-
port a 2024) ne lui suffisent visible-
ment pas.

Les acteurs locaux révent désor-
mais de remplir aussi leurs hotels
avec des séminaires dentreprise le
reste de l'année, notamment de sep-
tembre 4 mars.

Cette clientéle tourisme d'affai-
res se fait pour l'instant rare an
Mont, pourtant bien desservi, a
moinsde quatre heures de Paris par
autoroute et relié au réseau TGV au
départ de la gare de Paris-Montpar-
nasse. =« Nous avons le souhait de
la développer. C'est une variante
supplémentaire a nos offres qui va
permetire aux clients de séjourner
plus d'une nuit chez nous, a la diffe-
rence des visiteurs individuels, et qui
appelle de la consommation addi-
tionnelle », espére Frédéric Besson-
neaud, PDG de Sodetour SAS, I'un
des deux principauxacteurs du tou-
risme local. Pour 'heure, le tou-
risme d'affaires représente moins
de 5 % de son chiffre d'affaires (qu'il
ne communigue pas).

« Une cible tres
intéressante »

A la téte d'un parc de cing hotels et
trois restaurants, tous implantés
sur le lieu-dit La Caserne, situé juste
avant la nouvelle digue-passerelle
de prés dun kilométre qui relie la
terre ferme au Mont, Sodetour dit

vouloir passer dune démarche sim-
plement « réceptive » a une démar-
che « de prospection », en Norman-
die, mais aussi dans les régions
voisines (lle-de-France, Bretagne).

Son grand concurrent, le groupe
La Mére Poulard, connu pour son
hotel-restaurant du méme nom,
affiche une volonté identique de
séduire davantage les entreprises.
« [l y a une vraie demande a laguelle
nous répondons peu. On souhaite
pour cela s'améliorer, car nous ne
disposons pas des espaces adéguats
pour se conformer aux attentes du
marché », explique Frédéric Vin-
cent, directeur général de La Mére
Poulard, qui gére vingt-cing établis-
sements, dont six hotels (trois sur le
Mont et trois a La Caserne).

Avec un total de 175 chambres, le
groupe normand étudie la facon de
souvrir davantage aux séminaires.
« Ce tourisme-la représenie moins de
10 % de notre chiffre d affaires de
25 millions d'euros en 2025 et nous
voudrions doubler cette part en
visant des cibles de 30 a 50 person-
nes. Notre plus grand établissement
dispase de 39 chambres. Il nous man-
gue clairement des chambres », pré-
cise le dirigeant.

Sodetour va, de son cOté, engager
sur les prochaines années une
rénovation de ses établissements,
classés de deux a quatre étoiles,
totalisant 259 chambres, dont un
Mercure de 100 chambres et de sal-
les de réunion.

A la téte de I'Etablissement public
du Mont-Saint-Michel (EPMSM)
qui gére le site depuis 2020, Thomas
Velter, directeur général, partage le
souhait des hoteliers. « Cette clien-
iéle de séminaires est une cible trés
intéressante. Nous tenons aussi a
jouer notre role et a faire connaitre le
patrimoine », note le responsable de
I'EPMSM, qui compte déja une cin-
guantaine d entreprises mécenes.

Pas de construction
nouvelle

Selon lui, les atouts ne mangquent
pas. « Il faut savoir que des salles de
l'abbaye sont privatisables. Lesentre-
prises qui les utilisent apprécient la
beauté des lieux », ajoute Thomas
Velter, également administrateur
de lI'abbaye, gérée, elle, par le Centre
des monuments nationaux. Sur
ce créneau du tourisme d'affaires,
il veut aussi conquerir des marcheés
étrangers, tels que la Corée du Sud,
le Japon et les Etats-Unis.

Mais la partie n'est pas gagnée
d'avance pour Sodetour et le
groupe La Mére Poulard, qui révent
d'accroitre leurs capacités hotelie-

Quelque 2,8 millions de to

« Cette clientéle
de séminaires

est une cible

tres intéressante.
Nous tenons aussi
a jouer notrerole
et a faire connaitre
le patrimoine. »

THOMAS VELTER
Directeur général de
FEtablissement public
du Mont-5aint-Michel

A

uristes sont venus au Mont-Saint-Michel en 2025, soit +3.1 % par rapport a 2024. Photo aprim-caen

res. Impossible d'envisager de
nouvelles constructions sur
le Mont.

Leur seul espoir pourraitvenir de
la future mise en place d'un plan
d'action en faveur du développe-
ment touristique et de I'améliora-
tiondel'accueil a La Caserne, étudié
avec les acteurs locaux et le préfet
de la Manche. Sauf que le plan
local d'urbanisme intercommunal
empéche toute construction
nouvelle. Ce dernier espace est
aujourdhui bloqué et ne pourrait
¢tre modifié que par une évolution
de la réglementation.

Une réunion s'est dailleurs tenue
ace sujetmardi. « Si extensionsil ya,
elles devront étre limitées et répondre
a des motifs particuliers. Donc,
elles seront complexes a metire en
ceuvre », prévient un habitué du
site et de ses longues procédures
administratives. m

Le «Rocher» normand va cumuler les chantiers

Des travaux de restauration
de I'abbaye a la rénovation
des hotels, de nombreux
chantiers vont étre engagés
dans les années

qui viennent.

Solidement ancré au milieu de la
baie du Mont-5aint-Michel, le
majestueux édifice n'échappe pas
aux vents et sels marins qui, inexo-
rablement, dégradent les construc-
tions des siecles passés. Au-dela
des effets de la nature sur le Mont,
qui va obliger les acteurs publics
a intervenir sur le bati, les acteurs
privés du tourisme vont, eux aussi,
engager des investissements pour
la rénovation de leurs hotels et
restaurants.

La liste des chantiers est longue.
Le groupe La Mére Poulard, pre-
mier acteur d'hotellerie-restaura-
tion du Mont, envisage un plan
d'investissement d'un montant
d'environ 30 millions d'euros jus-

guen 2030. « L'ensemble de nos acti-
vités touristiques va étre concerné,
des musées aux hotels. Il faudra pour
cela que le contexte économigque se
stabilise et que notre activité se main-
tienne », précise Frédéric Vincent,
directeur général du groupe.

Le premier ascenseur
Les travaux les plus lourds
vont concerner I'hotel-restaurant
L'Auberge de La Mére Poulard,
navire amiral du groupe, célebre
pour son omelette soufflée et ouvert
depuis 1888. Dans un batiment
intégralement classé, toute inter-
vention nécessite des autorisations.
« Le chantier, que l'on prépare
déja depuis un an, commencerait
fin 2029 pour une durée de dix-huit
mois. Outre la rénovation des lieux,
un ascenseur doit y étre installé,
qui serait le premier sur le Mont »,
avance le responsable.

Toujours sur le Mont mais située
tout en haut de I'édifice, 'abbaye, qui

arecu aelle seule 1.6 million de visi-
teurs en 2025, sur les 2,8 millions
qui ont fréquenté le site, va encore
connaiire des échafaudages. Ges-
tionnaire des lieux, le Centre des
monuments nationaux (CMN) pré-
voit une enveloppe estimée a une
cinquantaine de millions d'euros.
Dans la présentation de ses projets
2026, le CMN mentionne « des tra-
vaux de restauration du clocher ainsi
gue du chevet de l'abbatiale ».

Au lieu-dit la Caserne cette fois,
situé juste avant la digue passerelle
qui relie la terre ferme au Mont,
les cing hotels de 'autre groupe
privé touristique, Sodetour SAS,
vont aussi bénéficier d'un plan de
rénovation dans les cing a sept ans
avenir. « Certains ont fait leur temps.
Ilnous faut nous adapter aux nouvel-
les tendances ou concepis souhaités
par la clientéle », indique Frédeéric
Bessonneaud, PDG du groupe.
Outre ses hotels, le groupe compte
trois restaurants, une sandwiche-

rie, une galerie marchande et un
camping. La facture est en cours de
chiffrage. Elle devrait atteindre plu-
sieurs millions d'euros.

A la téte de I'Etablissement
public du Mont-Saint-Michel
(EPMSM), Thomas Velter, son
directeur général, annonce de son
coté un Programme pluriannuel
d'investissement (PPI) de 38 mil-
lions deuros, mené de 2025 4 2030.
« [ltouchera tous les secteurs denotre
action, de l'environnement a la cul-
fure, de la sécurité aux mobilités.
Mais depuis I"'an dernier rien n'a
encore été enclenché, car nous
n'avons pas les capacités a financer
seul ce PPI», regrette le responsable.

Seule la réforme annoncée et tou-
joursreportée entre les deux acteurs
publics, le CMN et 'EPMSM, en dis-
cussion a Matignon, devrait pouvoir
résoudre le blocage afin de mieux
redistribuer les recettes des visiteurs
du Mont. Voila un autre chantier,
cette fois-ci trés politique.— P L.
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Une nouvelle dynamique
pour La Mere Poulard

Le groupe familial
normand, poids lourd
économique du Mont avec
25 établissements, entend
modifier son image.

C'est le groupe qui compte au
Mont-Saint-Michel. Propriétaire
de 25 établissements, La Mére
Poulard est un poids lourd touris-
tique qui touche a tous les domai-
nes. Avec six hitels, huit restau-
rants, cing points de vente a
emporter, trois musées privés et
trois boutiques souvenirs, le
groupe familial normand, créé
en 1986 par Eric Vannier, est aussi
le premier employeur du Mont
avec 170 salariés permanents et
jusqua 280 personnes en pleine
saison, pour un chiffre d'affaires
de 25 millions d'euros en 2025.
Incontournable sur le Rocher
mais aussi au lieu-dit de la
Caserne, l'espace commercial
situé juste avant la nouvelle digue
passerellereliant la terre ferme au
Mont, le groupe normand a fait
le choix de se recentrer sur son
pole touristique en se séparant, en
octobre 2025, de son pole agroali-
mentaire constitué de la biscuite-
rie de La Mére Poulard, créée
en 1998 et installée 4 Maen-Roch
(Ille-et-Vilaine), non loin du Mont.
« Nos deux pdles avaient besoin
d'investissements trés importants.
Envendant cette usine qui realisait
un chiffre d'affaires de prés de
30 millions d'euros, cela nous a
donné une capacité financiére
pour travailler sur notre plan
d'investissements, estimé a ce
méme montant », souligne Fréde-
ric Vincent, directeur général
de La Mére Poulard, a ce poste
depuis mars 2025, apres une lon-
gue expérience dans le secteur de
la restauration et de I'hotellerie,
passé par la société Paul Ricard

et, derniérement, par le groupe
Lucien Barriére.

Conscient des nouvelles atten-
tes des visiteurs du Mont vers plus
de qualité, le groupe ne veut
pas rater le rendez-vous avec le
public. « Nous devons étre qualita-
tifs dans nos offres et on peut étre
qualitatif tout en éiant trés écono-
migque. Il nous faut répondre aux
demandes des consommateurs »,
poursuit le dirigeant. De la réno-
vation de ses hotels et de ses res-
taurants a la refonte du contenu
de loftre culturelle de ses musées,
le groupe entend modifier son
image et s'inscrire, sans le dire,
dans laligne de la montée
en gamme voulue par I'Etablisse-
ment public du Mont-Saint- Mi-
chel depuis 2020. Déja, en
juillet 2025, le restaurant
La Taverne du Mouton Blanc a
rouvert ses portes proposant un
concept repenseé, une carte nou-
velle et une décoration revue. De
méme, la grande salle de la brasse-
rie Les Terrasses de la Baie a été
redessinée en mars 2026. Et
d'autres chantiers suivront.

« Destination positive »
L'arrivée du chef Christophe
Pacheco, un des meilleurs
ouvriers de France 2011, qui a pris
les rénes des cuisines du groupe
en 2024, avec pour mission de
faire évoluer son identité culi-
naire, illustre justement ce virage
pris par La Meére Poulard, gui tota-
lise 300.000 couverts par an. « [I
fait partie du projet de rénovation et
de restructuration du groupe. Il a
un regard sur toute notre offre ali-
mentaire, de la carte de nos restau-
rants d nos ventes a emporter, pre-
cise Frédéric Vincent. Le Mont doit
retrouver une image de destination
positive. C'est aussi l'image de la
France qui rayonne ici. »— P L.
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PFAS : Coldep teste son
systeme d’'extraction
et de concentration

INNOVATEURS

Hubert Vialatte
—Correspondant a Montpellier

Dans une colonne en matériau
composite d'une hauteur de six
metres, des millions de micro-
bulles coagulent et forment une
mousse polluée, aspirée vers le
haut par le vide. Voici I'un des
nouveaux fronts technologi-
ques de la lutte contre les PFAS,
ces polluants éternels devenus
un casse-téte sanitaire et indus-
triel a l'échelle mondiale. Déve-
loppée par Coldep, filiale de
Nijhuis Saur Industries (NSI -
groupe Saur), la technologie
Vacuum Airlift (VAL), issue
de dix ans de R&D, extrait jus-
qu’'a 99 % les PFAS présents
dans I'eau, pour les détruire
ensuite sur site, sans passage
par l'incinération.

Une fois les PFAS concentrés
par le systéeme VAL, ils sont en
effet détruits sur place grice a
une technologie d'oxydation
électrochimique avancée four-
nie par lecanadien Axine Water
Technologies. = Le rapport coiit/
efficacité de notre technologie
est sans équivalent. Lesalternati-
ves affichent encore des colits
d'exploitation trés élevés, notam-
meni a cause du transport et du
traitement des concentrats »,
affirme Sébastien Latz, direc-
teur géneral de Coldep, dont
l'innovation a été exposée au
Salon IFAT, événement mon-
dial de référence des technolo-
gies environnementales qui
sest tenu début mai 8 Munich,
en Allemagne.

Le procédé de Coldep repose
sur un principe physigue de

Il a dit

« Le rapport colt/
efficacité de notre
technologie est

sans equivalent. »

SEBASTIEN LATZ

Directeur général
de Coldep

fractionnement par mousse
sous vide. Dans les colonnes,
de l'air est injecté a la base sous
forme de microbulles. Sous
I'effet du vide, ces bulles aug-
mentent considérablement
leur surface d'exposition. Les
PFAS viennent s'y agglomeérer
avant de former une mousse
polluée, aspirée en partie haute.
« Plus on augmente la surface
d'expasition des bulles, plus on
améliore leur capacité a capter
les micropolluants. C'est une
application de la loi de Henry »,
détaille-t-il.

Traitement local
Pour 1.O00Om?* d'eau contaminée,
le systéme peut réduire le
volume final & traiter a environ
1 m?. « L'enjeu, ce n'est pas uni-
guement l'extraction, mais aussi
la concentration », insiste-t-il.
Coldep vise un traitement local,
modulaire et automatisé, sans
production de déchets secon-
daires. La société a concu deux
unités mobiles conteneurisées.
L'une estdéplovée entre les Pays-
Bas et la Belgique, l'autre en
Alsace. Ces démonstrateurs ser-
vent a qualifier les performan-
ces du systéeme selon les volu-
mes d'eau, les types de PFAS
présents ou les objectifs régle-
mentaires visés. Les applica-
tions concernent des secteurs
variés :chimie, agroalimentaire,
semi-conducteurs, traitement
des sols pollués ou encore des
sites contaminés comme la val-
lée de Rumilly, en Haute-Savoie.
L'enjeu est désormais le pas-
sage a léchelle. Coldep travaille
avec l'université de Montpellier
sur le développement de cap-
teurs destinés a améliorer le
pilotage et l'automatisation du
process. Un financement de
I'Ademe de 233.000 euros a par
gilleurs été obtenu dans le cadre
d'Innov'Eau, pour le projet Tri-
flo axé sur de nouveaux procé-
dés de traitement des effluents
industriels. Avec I'appui finan-
cier et industriel de Nijhuis Saur
Industries, Coldep, qui réalise
un chiffre d'affaires d'un million
d'euros avec 12 salariés, ambi-
tionne de multiplier par dix
son activité en trois ans. Son
objectif est de devenir I'un
des centres technologies inno-
vants de NSI, spécialisé dans le
traitement des eaux dans les
secteurs aquacole, industriel et
des micropolluants. m
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Drones: Tekever veut doubler
son investissement en France

OCCITANIE

Le constructeur de
drones portugais,

{]lll ouvre une usine

a Cahors, annonce ce
lundi, lors du sommet
Choose France, qu’il
investira 200 millions
d’euros sur cing ans
dans I'Hexagone, au
lieu des 100 millions
prévus I'an dernier.

Laurent Marcaillou
— Correspondant a Toulouse

Le constructeur de drones portu-
gais Tekever annonce ce lundi lors
du sommet Choose France qu'il
investira 200 millions d'euros en
cing ans dans I'Hexagone, au lieu
de 100 millions annoncés il v a un
an. Il prévoit aussi de créer 200
emplois au lieu de 100. Le montant
de l'investissement doit toutefois

étre relativise, car il comprend les
salaires. Tekever emploie plus de
40 salariés en France, dont une
trentaine a Toulouse dans son cen-
tre d'ingénierie, de R&D et de com-
merce ouvert en 2024. Il vient aussi
de recruter les dix premiers opéra-
teurs et techniciens de 'usine de
drones qu'il aménage dans I'ancien
parc des expositions de Cahors
(Lot), loué a la communauté de
communes. Dix salariés supplé-
mentaires y seront embauchés en

septembre.

Lentreprise prévoit demployer
une centaine de salariés a Toulouse
et a Cahors a la fin de lI'année. La
nouvelle usine démarrera cet été et
devrait assembler 4 terme une
centaine de drones par an. Elle
emploiera 20 a 40 personnes cette
année et jusqua 100 en rythme de
croisiére. Le constructeur continue
sarecherche d'un lieu pour implan-
ter un centre d'essai de drones et de
formation de pilotes en Nouvelle-
Aquitaine, sur la cote Atlantique
pour faire les essais sur l'océan.

Tekever produit deux modeéles :
I’ARS5 a voilure fixe de 7 métres
d'envergure et moteur thermique
qui peut parcourir 700 kilomeétres
et porter 50 kg, et TAR3, un drone
modulaire a décollage vertical ou a
voilure fixe de 4 métres, thermique
ou électrique, dont I'autonomie
peut atteindre 22 heures. Fondé
en 2001, le constructeur fabrique
« plusieurs centaines de drones civils
et militaires par an » au Portugal, au
Royaume-Uni et en Ukraine. Il
emploie 1.300 salariés, mais ne

communigue pas son chiffre
d'affaires.

Intégration « réussie »

Pourquoi se renforcer dans I'Hexa-
gone ? « Nous avons réalisé notre
planning initial plus vite que prévu
en France et nous avons décidé de
continuer sur la lancée en doublant
notre investissement », répond
Nadia Maaref, directrice générale
de Tekever en France. « Nous pour-
rons concevoir des produits en
France et I'usine de Cahors pourra

Hydrogene : GCK placé
enredressement judiciaire

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Spécialiste du rétrofit
hydrogene de
veéhicules, notamment
des bus, le groupe
auvergnat n'est pas
parvenu a trouver
son marché.

Francoise Sigot
—Correspondante a Lyon

Nouvelle victime dans la filiére
hydrogene. Aprés Symbio, spécia-
liste de la pile a combustible lache
par Stellantis, ou Hyvia, la filiale
hydrogene de Renault, le groupe
GCK (pour Green Corp Konnec-
tion) vient d'ére placé en redresse-
ment judiciaire par le tribunal
des activités économiques de
Clermont-Ferrand.

Depuis 2022, ce spécialiste du
retrofit des bus et camions cumule
prés de 20 millions d'euros de per-
tes. Le dernier chiffre d'affaires
communiqué par le groupe,

en 2024, sétablissait a 34 millions
deuros. GCK, qui organise ses acti-
vités entre Cournon-d’Auvergne
(Puy-de-Ddome]), Lempdes (dans le
méme département) et Venelles
(Bouches-du-Rhone) o il emploie
187 personnes recherche désor-
mais un repreneur pour poursui-
vre sa route. Le tribunal des affaires
économigues a fixé la limite de
dépot des potentielles offres de
reprise au 19 juin.

Plusieurs levées de fonds
Cette solution arrive alors que
cet acteur clé du rétrofit n'avait
jusque-la jamais peiné a trouver
des financements. En 2024, il avait
notamment réuni 50 millions
d'euros auprés du fonds Shift4Good
et de ses actionnaires historiques.
Deux ans auparavant, ses action-
naires lui apportaient 15 millions
d’euros. Le spécialiste du rétrofit
avait également enregistré plu-
sieurs commandes venues notam-
ment de collectivités, comme la
région Auvergne-Rhone-Alpes, qui
lui a commandé 50 autocars rétro-
fités pour assurer ses services de
transport scolaires et interurbains.

En début d'année derniére, Suez
avait ézalement opté pour GCK
pour la transformation de bennes
A ordures ménagéres dans le cadre
de son contrat de prestations de
collecte avec le territoire du Grand
Paris Sud Est Avenir. Pas assez pour
atteindre la rentabilité.

Depuis 2022, GCK

cumule pres de
20 millions d'euros

de pertes.

Face i la dégradation de la situa-
tion financiére, les actionnaires
avaient remplacé Eric Boudot, le
fondateur de I'entreprise, par
Thierry Lagarde, passé notamment
chez PSA et Valeo, mais ce change-
ment de gouvernance n'a pas per-
mis de redresser la barre.

Au-dela des activités liées a
I'hvdrogéne, le groupe entraine dans
sa chute le circuit automobile de
Charade, présde Clermont-Ferrand,
qu'il avait repris en 2021 avec l'ambi-
tion d'en faire une référence en
matiére de mobilité durable. m

étre agrandie pour construire de
nouveaux drones a terme. » Lentre-
prise sest aussi intégrée dans ['éco-
systéme spatial et de défense fran-
cais. Elle a été sélectionnée par la
DGA et le CNES pour participer au
programme Desir de microsatellite
d'imagerie radar SAR a haute réso-
lution et souverain, avec Loft Orbi-
tal et Thales Alenia Space. Tekever
est chargé de concevoir et de fabri-
guer I'antenne active du radar dans
ce programme du New Space a bud-
get réduit (50 millions d'euros). 1l
produira ces antennes et des syste-
mes de radiofréquences pour les
liaisons intersatellites a Cahors.

Tekever est également le parte-
naire des entreprises francaises
Avantix et Merio depuis la fin 2025
pour intégrer sur ses drones leur
charge utile de guerre électronique
pour l'écoute électromagnétique
et le brouillage, afin de créer un
moyen de défense souverain.
« Nous avons réussi notre iniégration
dans l'écosystéme », insiste Nadia
Maaref m

Nouvelle ére pour le haras historique
de Rosieres-aux-Salines

GRAND EST

Le conseil régional
a accorde une
delegation de service

public de vingt ans
a Cheval Liberté
et Liberté Events.

Pascale Braun
—Correspondante a Metz

Un long parcours d'obstacles
sachéve 3 Rosiéres-aux-5alines,
en Meurthe-et-Moselle, avec la
signature prochaine d'une déléga-
tion de service public (DSP) qui
accorde aux entreprises Cheval
Liberté et Liberté Events Group la
restructuration d'un haras réputé
depuis deux siecles et demi.
Fondé en 1767 par le marquis
de la Galaiziere, puis restauré par
Napoléon, ce haut lieu de I'hip-
pisme francais a été repris par le
conseil régional du Grand Est
en 2020. Il aura fallu quatre appels
d'offres successifs pour valider un
projet de réorganisation d'un

montant de 11,5 millions d'euros
porté par les fréres Rulquin surla
partie évenementielle du site, qui
couvre 10 des 12 hectares du haras.

Plus de compétitions

« Les acteurs politigues et les profes-
sionnels du secteur partagent
désormais notre vision. L'outil de
travail que nous allons mettre au
point fera rayonner la filiére éques-
tre régionale pendant des décen-
nies =, assure Fabien Rulgquin.
Dans la famille, la passion du che-
val et l'esprit d entreprise se trans-
mettent de génération en généra-
tion. Fils d'un cavalier amateur
¢galement dirigeant d'une entre-
prise, Fabien et Grégory Rulquin
sont devenus cavaliers profession-
nels tout en développant des acti-
vités industrielles, commerciales
et événementielles.

Créé par leur pére et désormais
dirigé par Grégory Rulquin, Che-
val Liberté commercialise en
France et en Europe des boxes et
abris pour chevaux fabrigués dans
T'usine polonaise du groupe. Fondé
en 2009 par Fabien Rulquin,
Liberté Events Group loue du

matériel et des structures modula-
bles pour tout type dévénements
francais. Les deux sociétés totali-
saient,en 2025, un chiffre d'affaires
de 132 millions d'euros avec 650
salaries, dont 450 en Pologne.

En 2021, Nelly Rulquin, épouse
de Fabien, a organisé a Rosiéres-
aux-Salines la premicre édition de
Jump'Est, qui sest imposé comme
le principal événement équestre
du Grand Est. La derniére édition,
quisestachevée le 10 mai dernier, a
réuni 10.000 spectateurs venus
pour six week-ends de compéti-
tions de jumping et de dressage
dotées d'un « prize money » de
230.000 euros. Jump'Est a mis en
exergue de grandes carences
d'égquipement. Dans le cadre de la
future DSP, le site sera doté d'un
espace de stationnement stabilisé
pour les véhicules et les vans,
de 400 boxes fixes, d abreuvoirs
mécaniques et de douches pour les
chevaux et de toilettes pour les visi-
teurs. Un espace de réception et de
séminaires ainsi qu'un restaurant
compléteront le haras remis a neuf
et en mesure d'accueillir plus de

compétitions. m
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Face auxnéobanques, le Crédit Mutuel
veut contre-attaquer sur le digital

BANQUE

Le Crédit Mutuel a
réuni ses troupes au
Zénith de Strasbourg
pour son assemblée
générale annuelle.

Krystéle Tachdjian

— Envoyée spéciale a Strasbourg

La chaleur ambiante n'a pas décou-
ragé les €élus mutualistes et les sala-
riés du Crédit Mutuel. [ls se sont
pressés au Zénith de Strasbourg
(Bas-Rhin) pour assister a I'assem-
blée générale de la fédération Cen-
tre-Est Europe, la plus grande au
sein de « I'Alliance ». Les partici-
pants etaient réunis vendredi pour
ce séminaire annuel géant avec en
point d'orgue un déjeuner sous un
grand chapiteau autour de la tradi-
tionnelle « choucroute fédérale »
servie a plus de 6.000 personnes.

Cette année, il a méme fallu ins-
taller une tente supplémentaire
tant les demandes ont été nom-
breuses. Des éventails étaient judi-
cieusement mis a disposition sur
les tables. Une réunion aux allures
de « team building », au cours de
laquelle les dirigeants ont encou-
ragé leurs troupes a repartir a
l'offensive commerciale a I'heure
ol les nouvelles formes de concur-
rence se multiplient.

« A mi-chemin de notre plan stra-
tégigue, nous sommes sur la bonne
voie, en phase avec nos ambitions ;
mais nous devons accélérer », a
déclaré Daniel Baal, président de

Crédit Mutuel Alliance Fédérale
(CMAF). Si le groupe a continué de
gagner des parts de marché
en 2025, il admet toutefois une
légére baisse de tonus dans la
conquéte de nouveaux clients.

« Décrochez vos téléphones ! » a
lancé Eric Petitgand, le directeur
general de CMAF Pour ses ensei-
gnes : Crédit Mutuel et CIC, 1a ban-
gue entend aussi accélérer sur la
digitalisation des entrées en rela-
tion et des souscriptions des pro-
duits directement en ligne.

Parcours hybride

« Les néobangques disruptent, se ren-
tabilisent et viennent maintenant
nous attaquer sur la bangue princi-
pale » a déclaré Daniel Baal. Depuis
le lancement de son précédent plan
stratégigue pour la période 2024-
2027, 1a bataille s'est durcie. Revolut
est passée de 35 millions de clients
dans le monde a 70 millions de
clients, et BoursoBank de 6 millions
de clients a environ 9 millions en
France, c'est-a-dire presque autant
que le Crédit Mutuel, a souligné Eric
Petitgand.

Le groupe veut « allier le meilleur
des deux mondes » en donnant le
choixaux clients d'opter soit pour le
canal traditionnel de l'agence physi-
gue, soit pour un modele 100 % en
ligne, indépendamment de sa filiale
Monabang qui n'a jamais décollé.

Crédit Mutuel a commencé a
déplover progressivement ce par-
cours hybride pour sa filiale CIC.
Cette offre numérigue baptisée
« Agencedigitale » donneaccésaun
conseiller dédié, au méme tarif
gue la gestion traditionnelle en

Le président de Crédit Mutuel Alliance Fédérale (CMAF), Daniel Baal.

agence. Le dispositif a vocation a
étre proposé aux clients de Crédit
Mutuel mais il est ralenti par des
freins techniques portant sur
I'adaptation de son infrastructure et
des contraintes juridiques internes.

Car contrairement au CIC qui
peut librement opérer au niveau
national, les caisses du Crédit

Mutuel sont soumises & un « prin-
cipe de territorialité » autrement dit
chaque client doit étre rattaché a
une caisse. Laquelle dans le cas
d'une ofire digitale ? La présenta-
tion du plan détaillé pour la bangue
directe prend un peu plus de temps
gue prévu en attendant que les tra-
vaux aboutissent.

Phato Jogl Sageif AFP

La bangue en ligne du Crédit
Mutuel doit « atteindre au plus vite
I'équilibre financier » a un horizon
de deux a trois ans. CMAF va créer
un centre d'expertise digital entre
toutes ses enseignes afin de mutua-
liser certaines fonctions et réduire
les coiits. L'TA doit également per-
mettre d'aller plus vite dans la

transformation de la banque mais
« nos salariés ne seront pas rempla-
cés par la machine », a assure Daniel
Baal. « Le bon conseil ce n'est pas un
algorithme. Cela passe par un entre-
fien entre un client et son conseiller »,
a déclaré Maurice Zirnhelt, direc-
teur général de Crédit Mutuel Cen-
tre Est Europe.

Le groupe veut
donner le choix

aux clients d'opter
soit pour le canal

de l'agence physique,
soit pour un modele
100 % en ligne.

Son discours a été brutalement
stoppé, et la lumiére s'est éteinte
dans la salle du Zénith faisant pen-
ST 4 une panne, avant qu'un écran
ne sallume et qu'un avatar imagi-
naire ayant pris ses traits et sa voix
napparaisse. Une mise en scéene un
peu angoissante faite a dessin pour
interpeller. « Cette société-la ne nous
correspond pas du tout », a-t-il indi-
queé en reprenant la parole.

La croissance passera aussi par
la poursuite de l'internationalisa-
tion apres le rachat de la bangue
régionale allemande OLB finalisé
enjanvier. Labanque réalise 25 % de
ses activités hors de France et veut
atteindre 50 % a l'international
durant la prochaine décennie. A
partir du second semestre, CMAF
COMMENCEra a construire son pro-
chain plan stratégique, qui le
meénera au moins jusquen 2030, m

BPCE se pose en champion de la consolidation bancaire européenne

BANQUE

A Lisbonne, Nicolas
Namias, le président
du directoire de
BPCE, s'est félicité

de la réussite de
I'acquisition, il y a un
mois, de Novobanco.

Gabriel Nédélec

Les fusions bancaires finissent mal,
en genéral. Cestcet adage que BPCE
tente de faire mentir, depuis que le
groupe a finalisé le rachat de Novo-
banco, il ¥ a tout juste un mois. En
semparant de la 4¢ banque du Por-
tugal, le groupe mutualiste francais
aréaliséla plus importante transac-
tion transfrontaliére du secteur
depuis dix ans, avec un chégque final
estimé a 6,7 milliards d'euros.

A Lisbonne, on Nicolas Namias
sest rendu vendredi pour inaugu-
rerf les nouveaux locaux de Natixis
au Portugal, le président du direc-
toire de BPCE a pu se poser en
héraut de la consolidation bancaire
et de la souveraineté européenne,
dans la droite ligne du rapport Dra-
ghi. « Nous sommes en train de mon-
irer que c'est faisable », sest felicite le
président du directoire du groupe
BPCE, qui au cours de la cérémonie
d'inauguration a €té gratifi¢ du titre
d’« Excellence », comme le veut le
protocole au Portugal.

Il faut dire gue le dirigeant fran-
cais est accueilli a bras ouverts au
Portugal, contrairement 4 UniCre-
diten Allemagne pour son OPA sur
Commerzbank. « C'est un grand
Jjour pour le pays », a affirmé a la tri-
bune le ministre de I'Economie et
du Budget, Joaquim Miranda Sar-
mento. Egalement présent, le maire
de Lisbonne s'est félicité des créa-

tions d'emplois promises par le
groupe = 700 sur environ 24 mois,
dont 200 positions déja ouvertes, a
expliqué Etienne Huret, le patron
de Natixis au Portugal.

La direction de BPCE en convient,
toutes les planétes se sont alignées
pour que l'opération soit un succes.
Lawolonté de vendre de Lone Star, le
fonds qui détenait 75 % de la ban-
que, n'était pas un secret. Les équi-
pes de Novobanco étaient donc preé-
parées au processus de cession, ce
qui a permis de réaliser l'opération
dans un temps record : les premié-
res discussions ont eu lieu en jan-
vier 2025 entre Nicolas Namias et
Mark Bourke, le patron irlandais de
Novobanco, un accord de principe a
été signé en juin, et le closing est
intervenu en avril 2026.

« Je n'ai jamais vu ca, la réactivité
était maximale pour répondre a nos
guestions, cequia poséde trés bonnes
bases pour la collaboration future

entre les équipes », confie Sylvain
Petit. le directeur de la stratégie du
groupe BPCE qui a piloté la transac-
tion. Mark Bourke est d'ailleurs
maintenu a son poste.

Créations d'emplois

Par ailleurs, I'Etat portugais - qui
détenait 25 % de la banque au coté
du fonds de résolution du pays-a
pris parti pour le francais pendant
le processus de vente, alors que la
bangue espagnole Caixa était aussi
dans la course. De fait, si cette der-
niére I'avait emporté, plus de 50 %
du marché bancaire portugais
aurait été aux mains d acteurs ibéri-
ques, ce que ne souhaitait pas le
gouvernement.

En outre, le projet de BPCE
engendre des créations demplois,
alors que le rachat de Novobanco
par la banque espagnole se serait
trés probablement traduit par des
suppressions de postes. « Les syner-

gies de coiits, c'est souvent la seule
maniére de vendre positivement une
opération transfrontaliére aux mar-
chés car les analystes ne tiennent pas
compte des synergies de revenus », dit
un connaisseur. Le dossier UniCre-
dit-Commerzbank - qui serait rap-
prochée de HypoVereinsbank,
filiale allemande de la banque ita-
lienne - en a déja fait les frais.

Nicolas Namias a également su
convaincre en interne. Le projet
nécessitait de demander a ses
actionnaires, les Caisses d'épargne
et les Banques Populaires, de metire
lamainalapochepoursignerleche-
que. « Cela aurait été compliguéil v a
encore une dizaine d'années, mais le
groupe est suffisamment mature
pour que tout le monde soit aligné sur
la logigue industrielle de ce projet »,
glisse-t-on chez BPCE.

Le groupe a pris de plein fouet la
hausse des taux de 2022 a 2024,
mettant en lumiere lesrisquesdesa

dépendance quasi exclusive au
marché francais. Ce dernier repré-
sente 80 % de ses revenus. Nicolas
Namias a convaincu l'ensemble des
dirigeants des banques régionales
de la nécessité de se diversifier tous
azimuts, c'est le coeur du plan stra-
tégique Vision 2030. Un premier
pas important avait déja été réalisé
I'année dernicére avec l'acquisition
de SGEF, la branche leasing d'équi-
pement de Société Générale.

Avec ces deux opérations, le
groupe commence i croire a sa
capacité de devenir l'un des géants
bancaires européens. « Nous som-
mes la 4 bangue européenne par les
fonds propres » ditledirigeant. [In'y
apas de temps a perdre, lombre des
banques américaines, gui se can-
tonnaient jusquia présent a la ban-
que d'investissement, commence a
planer sur la banque de détail avec
I'arrivée de la banque en ligne de
JP Morgan en Allemagne. m

Private equity : Sagard rompt avec son équipe historique en France

CAPITAL-
INVESTISSEMENT

Le fonds canadien

veut doubler de taille
d’ici a 2030.

Signe de ce tournant:
il se sépare de son
équipe d'investisse-
ment dans les PME,
ETI en France.

Sharon Wajsbrot

C'est ce qu'on appelle un divorce
ordonné. Selon des informations de

I'lnformé et de L'Agefi, confirmées
aux « Echos », la société d'investis-
sement fondée par le milliardaire
Paul Desmarais, Sagard, a décidé de
se séparer de son équipe d'investis-
seurs historique a Paris. Antoine
Ernoult-Dairaine, Saik Paugam
et Maxime Baudry qui pilotaient
Factivité de private equity de Sagard
destinée aux entreprises de taille
movenne (« midcap =) ont quitté le
fonds canadien ces derniers mois.
Leur cinquieme fonds, jusqu'ici en
levée, ne verra pas le jour. A l'offen-
sive pour lancer leur propre fonds,
cette équipe gardera néanmoins la
gestion de la relation avec la quin-
zaine de sociétés en portefeuille, en
collaboration avec Sagard.

Née dans les années 2000 et bap-
tisée « Sagard » - un clin d'ceil an
nom de la propriété forestiére qué-
bécoise de la famille Desmarais -
cette activité « midcap » avait été
mise sur orbite pour devenir le bras
arme dans le capital-investisse-
ment européen de la famille Des-
marais et de sa holding cotée Power
Corporation.

[l s'en est suivi de multiples suc-
cés avec des paris pris chez Ceva,
I'un des plus gros laboratoires veéte-
rinaires mondiaux basé a Libourne
(Gironde), dans I'Adit, le leader
irancais de I'intelligence économi-
que ou encore chez Kiloutou, désor-
mais dans les mains de la famille
Dentressangle etdela holding HLD.

Ce divorce est lié, selon nos infor-
mations, a des divergences de vues
et atteste du tournant stratégique
pris par Sagard. A l'origine centrée
sur le private equity, la société a lar-
gement étendu la base de ses inves-
tisseurs mais aussi son ¢ventail
d'activités, s'invitant dans le crédit
prive, I'immobilier, le capital-risque
ou encore la titrisation (CLO).

Le cap des 100 milliards

Dopée I'an dernier par l'acquisition
des activités de capital-investisse-
ment d' Unigestion, elle affiche plus
de 45 milliards de dollars d’actifs
sous gestion, 24 équipes d'investis-
sement réparties dans 15 bureaux.
Et dans les quatre ans qui viennent,

elle veut encore doubler de taille
pour passer le cap des 100 milliards.
Ceci afin de servir des investisseurs
qui, de plus en plus, veulent
déplover des montants de capital
unitaire élevés. Une stratégie de
course a la taille en somme, a
laquelle n'a pas adhéré I'équipe his-
torique de Sagard, soucieuse de ne
pas faire trop gonfler ses poches
d'investissements et de ne pas séloi-
gner de son coeur de métier : des
investissements dans des PME
essentiellement francaises. Chez
Sagard, certains évoguent aussi des
chevauchements entre les théses
d'investissements des égquipes.

Car Sagard « midcap » a fait des
petits. Ces derniéres années, la

société d'investissement a lancé a
Paris une équipe baptisée « New-
Gen », chargée d'investir dans la
tech et la santé et une autre baptisée
« Portage » pour la fintech. Cest elle
qui a notamment misé sur l'assu-
reur Alan, dés ses premicres levees
de fonds. Ce sont ces équipes, avec
encore la société d'investissement
en fonds de fonds francaise Bex
Capital, dans laquelle Sagard vient
d'investir, qui devront prendre le
relais. Car, avec une équipe en
moins, Sagard explique que « son
niveau dactivité en France sera main-
tenu voire supérieurace qu il a éré jus-
gu'a maintenant ». Plusieurs véhicu-
les d'investissements sont en levée
de fonds pour s'en assurer. m
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A Chicago, le CME décline son
«indice de la peur» sur le bitcoin

CRYPTOMONNAIE

Les déboires du bit-
coin n'ont pas freiné
les ambitions de la
Bourse américaine

des produits dérivés.

Le Chicago Mercantile
Exchange veut s'impo-
ser comme la place de
référence en crypto.

Bastien Bouchaud
— Bureou de New York

Le Chicago Mercantile Exchange
(CME), le plus grand marché de
produits financiers dérivés, pousse
les feux dans les cryptomonnaies.
La Bourse américaine sappréte a
élargir considérablement son ofire
pour les traders de cryptos. En
l'espace de quelques jours, elle va
inaugurer la négociation 24 heures
sur 24, 7 jours sur 7, et lancer des
contrats basés sur un indice crypto
composite avec le Nasdaqg ainsi
gu'une déclinaison bitcoin de son
célébre « indice de la peur », le VIX.

« Les cryptomonnaies sont une
priorité cetie année », explique Tim
McCourt, le directeur actions, forex
et produits alternatifs du CME,
depuis leurs bureaux de New York
« Accélérer lamaturation des cryptos
st fondamental pour notre succes »,
souligne-t-il. « Nous nous appuyons
sur le modéle de développement
d’'autres classes d'actifs afin de pro-
poser rapidement une offre crypto
plus étendue et performante. »

Maturation du marché

Le CME vient d'opérer son premier
week-end de trading en continu sur
les contrats a terme et les options
sur le bitcoin et autres cryptos. Ce
lundi, il lance le « BVX » unindice de
la volatilité similaire a I'iconigue
VIX basé sur les contrats a terme du
S&F 500 et percu comme une jauge
de l'anxiété des investisseurs i Wall
Street. Une semaine plus tard, ce
sera au tour de contrats a terme sur
I'indice Nasdaq CME Crypto, qui suit
la performance d'une poignée de
cryptos dont le bitcoin, I'ether,
solana et lumens.

« Au-dela de la création de nou-
veaux produits pour nos clients, nous
voulons aider I'ensemble du marchéa
IMIELLX ETET SES MiSLIES AVEC NOS Con-
frats a terme, par exemple avec les
indices ou les ETF », précise Tim
McCourt. « Cela crée un cercle ver-
fueux dans lequel nous bénéficions
des transactions des autres acieurs.
Ainsi, méme si nous ne captons pas
un client directement, nous étendons
l'empreinie du CME », poursuit-il.

Les difficultés du bitcoin et de

Le Chicago Mercantile Exchange vient d'opérer son premier week-end de trading en continu
sur les contrats a terme et les options sur le bitcoin et autres cryptos. Photo Adobe Stocks

l'ensemble des cryptos cette année
n'ont pas entrainé de disparition
de la liquidité du marché. Alors que
la reine des cryptos a perdu plus de
40 % de sa valeur depuis son pic a
plus de 125.000 dollars début octo-
bre, I'activité continue a croitre.
« Malgré les fluctuations de prix
de l'actif, nous enregistrons une crois-
sance solide des volumes et des
contrats ouverts », indique Tim
McCourt.

« C'est un signe de maturité du
marché, mais aussi un reflet de notre
clientéle diversifiée. Le CME est la
place de choix pour les institutionnels
qui négocient de la crypto, tout
comme pour les particuliers», ajoute-
t-il. La cohabitation sur une méme
place de marché de professionnels
et de boursicoteurs, et de spécula-
teurs et d'investisseurs de long
terme, « améliore l'efficience du
transfert de risque et le processus de
découverte du prix de marché », souli-
gne-t-il.

Loftensive du CME dans les cryp-
tos intervient 2 un moment délicat
pour les opérateurs boursiers tradi-
tionnels. Les régulateurs financiers

de I'administration Trump ont
ouvert la voie au déferlement des
nouvelles plateformes de marchés
de prédiction comme Kalshi et Poly-
market a travers les Etats-Unis, mal-

Le « BVX » est un
indice de la volatilité,
similaire a l'iconique
VIX basé sur les
contrats a terme

du S&P 500 et percu
comime une jauge

de l'anxiéte des
investisseurs

a Wall Street.

gré une supervision encore lacu-
naire. Le CME a lui-méme noué un
partenariat avec FanDuel, en espé-
rant que ces plateformes donnent le
goiit de l'investissement aux parti-
culiers. « Le point fort du CME est
d'innover sur les produits et lagestion
des risques pour nos clients, tout en
respectant scrupuleusement toutes

les régulations en vigueur aux Etats-
Unis », insiste Tim McCourt.
« Depuis 100 ans, nous fournissons
un cadre réglementé, transparent
avec une compensation centralisée.
Ce cadre est crucial pour permettre a
de nombreuses institutions d'accéder
au marché des cryptomonnaies »,
observe-t-il.

Les grandes ambitions en
matiére de déréglementation de la
Maison-Blanche et de ses régula-
teurs financiers comme la Commo-
dity Futures Trading Commission et
la Securities and Exchange Com-
mission (SEC) risquent toutefois de
réduire cet avantage a néant.
Compte tenu de I'environnement
politique actuel, les grands opéra-
teurs boursiers nosent pas monter
au créneau en public.

Mais en coulisses, les batailles
d'influence font rage. Le gendarme
américain des marcheés financiers,
la SEC, a ainsi renoncé a avancer,
pour le moment, une réforme visant
a autoriser le négoce d'actions toke-
nisées, avec ou sans I'aval des socic-
tés émettrices, apres un lobbying
intense de la part de Wall Street. m

Le cerveau d’'une pyramide de Ponzi
chinoise condamné a la prison a vie

DELINQUANCE
FINANCIERE

Avec 4 milliards
d’euros, c'est la
cinquieme plus grande
escroquerie

de ce type en Chine.

Le verdict est tombé. Liu Bi'an a été
condamné a la prison a vie et ses
complices ont écopé de 5 a 15 ans
d'emprisonnement. Le cerveau
d'une vaste escroquerie financiére,
commencée en 2014 et stoppée
I'année passée, s'était inspiré de
Bernard Madoff et de sa pyramide
de Ponzi. Dans ce type d'arnaque,
l'escroc attire ses victimes par la
promesse de rendement élevé,
régulier et sans risques. Une aber-
ration - qui dit rémunération

importante dit investissement ris-
que¢ - qui continue pourtant a fonc-
tionner. Pour verser leurs intéréts a
ses clients, il a un besoin perpétuel
de nouvelles rentrées d'argent. Il
pioche dans les = poches » de ses
nouvelles victimes pour rémuné-
rer ses plus anciens clients.

Mais cette fuite en avant ne peut
pas durer éternellement. Zhong-
zhan Huaxin, la société de Liu
Bi'an, s’ctait efforcée de « faire durer
le plaisir » grace a ses faux projets
d'investissements et des communi-
cations trompeuses. Il est parvenu
a collecter I'équivalent de 4 mil-
liards d'euros, dont il a détourné
une partie pour alimenter son train
de vie dispendieux. L'entreprise
opérait dans ville de Changsha,
capitale de la province chinoise du
Hunan, oi1 d'autres fraudes finan-
cieres ont déja été découvertes par
le passé.

Les pertes des victimes ont été
évaluées a 800 millions d'euros,
selon « China Daily =, La justice est
parvenue a retrouver et saisir des
actifs immobilier, argent, véhicu-
les...— qui vont servir a rembourser
partiellement les clients.

« Déesse de la richesse »
Clest la cinquiéme plus importante
pyramide de Ponzi de I'histoire en
Chine. Les précédentes escrogue-
ries de ce type portaient sur des
montants compris entre 5 et 13 mil-
liards d'euros. Elles se sont produi-
tes notamment dans le domaine
des préts entre particuliers
(« P2P ») ou la firme Ezubao a
détourné 7,6 milliards de dollars il
v adix ans.

Zhimin Qian, l'autoproclamée
« déesse de la richesse », avait pour
sa part appateé 128.000 personnes
en Chine avec une promesse de ren-

dement de 300 % grice a un place-
ment miracle sur les cryptos. Elle a
été arrétée 4 Londres puis condam-
née a pres de 12 ans de prison pour
avoir blanchi dans la capitale
anglaise le produit de sa fraude. La
police britannigue avait saisi
61.000 bitcoins.

Parfois, les autorités profitent de
CES 8SCroqueries pour Imposer une
contrition publique aux fautifs et
décourager ceux qui voudraient les
imiter. Xu Qin dont la firme Zhon-
gjin capital management opérait
une pyramide de Ponzi, avait admis
sa faute A la télévision chinoise
regrettant son délit. Il avait été
arrété au moment ou il tentait de
quitter le pays pour aller se marier
en [talie. Son autoflagellation
devant les caméras ne lui a guére
valu I'indulgence du juge qui I'a
condamné 4 la prison a vie en 2018.
—N.A-K
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Le rouble fort,un
cadeau empoisonné
pour la Russie

La monnaie russe gagne 11 % en 2026
Le dollar en roubles, échelle inversée
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Les milieux d’affai-
res russes reécla-
ment des mesures
fortes contre une
hausse malvenue de
leur monnaie a ce
moment charniere
de son cycle d’éco-
nomie de guerre.

Nessim Ait-Kacimi

Le rouble est, avec le shekel, 1a
monnaie la plus performante
cette année face au dollar grice
a son gain de 11 %. Il est méme
16 % plus élevé, en valeur nomi-
nale, que son niveau d'avant la
guerre en Ukraine, il v a quatre
ans. En valeur réelle, aprées
inflation, sa hausse est encore
plus forte, a 29 %, selon les don-
nées de la Réserve fédérale de
Saint-Louis.

Sa vigueur agace les milieux
d'affaires russes alors que 'éco-
nomie ralentit aprés avoir bien
résisteé dans les premieres
années du conflit. Le président
de I'Union des industriels et des
entrepreneurs de Russie
affirme que le rouble fort
devient un handicap pour le
budget de I'Etat. Alexandre
Chokhine a déclaré a RIA
Novosti gue chague baisse du
dollar d'unrouble coiite au bud-
get fédéral environ 100 mil-
liards de roubles (1.4 milliard de
dollars) par mois. Le dollar
ayvant brutalement chuté de 86
a 71 roubles depuis la mi-mars,
lavigueur de lamonnaie russe a
deja coiité pres de 21 milliards
de dollars a la Russie.

La « gedliére du rouble »
sur la sellette

Les grands groupes russes
exportateurs d' énergie se font
paver en devises étrangéres
(dollar, yuan). Mais leurs reve-
nus et recettes fiscales asso-
ciées sont amputés par leur
baisse face au rouble. Ce der-
nier a notamment gagneé 8 %
par rapport a la devise de son
principal partenaire commer-
cial, la Chine.

Sur X, Jacques Sapir, écono-
miste spécialiste de la Russie,
rappelle que « la puissance
d’une économie ne se MesUre pas
a la force de sa monnaie, c'est
méme trés souvent le contraire !
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Le seul intérét d'une réévalua-
tion du rouble est de rendre
moins chers les produits impor-
tés, donc de lutter contre l'infla-
tion. Mais la politique de “substi-
tution aux importations” de la
Russie visait justement a réduire
la part des produits étrangers ».

Elvira Nabioullina, la prési-
dente de la Banque de Russie,
qui a été critiquée pour son
¢chec a maitriser l'inflation
(5,6 % en avril en rythme
annuel) et la conduite de la poli-
tigue monétaire (trop restric-
tive pour les milieux d'affaires)
se voit désormais aussi repro-
cher le rouble fort. Ses baisses
de taux cette année, ramenes de
16 % a 14,5 %, n'ont eu aucun
effet notable sur la monnaie en
partie déconnectée de la politi-
que monétaire. Elle est finale-
mentdavantage pergue comme
la « gedliere du rouble » que
comme sa gardienne.

Les milieux d'atfaires russes
lui réclament des mesures plus
ambitieuses. Alexandre Cho-
khine estime qu'elle devrait
intervenir sur le marché des
changes pour établir un « corri-
dor = pour la devise russe en
¢tablissant un niveau maxi-
mum et minimum de la devise.
Mais si elle était parvenue a
redresser puis stabiliser sa
monnaie apres le début de la
guerre en Ukraine, a-t-elle les
moyens et la volonté de faire
désormais baisser le rouble ?

Bunker

Le marché du rouble reste tota-
lement « cadenasseé » par les
autorités depuis la guerre, cette
devise en proie aux sanctions
n'étant de facto plus convertible
en dehors de ses frontiéres. Les
banques étrangéres occidenta-
les le boycottent. La Banque de
Russie esten mesure de contro-
ler son marché des changes, en
imposant des taxes et contrain-
tes aux institutions financiéres
et entreprises russes pour
orienter le cours du rouble dans
l'intérét du Kremlin.

Lescing banguesinterrogées
par l'agence Bloomberg ne preé-
voient guére de correction mar-
quée de la monnaie russe d'ici &
l'ét¢ avec des prévisionsde 70 a
79 roubles par dollar, contre un
niveau de 71 aujourd'hui. Ce
dernier correspond a peu prés a
la moyenne de long terme
(10 ans) du dollar en roubles
(73).m
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DISPARITION

par Henri Gibier

Edgar Morin,
dernier intellectuel
ala francaise

« Je suis mort-né » aimait rappeler Edgar Morin, fizure
dela vie intellectuelle francaise, qui vient de disparaitre
al'age de 104 ans. Ne se voulant ni sociologue, ni philoso-
phe, ni anthropologue, car il était un peu tout cela, celui
qui préférait se présenter comme un « humanologue »
aura poussé son amour bien connu du paradoxe jusqua
narguer pendant plus d'un siécle cette mort qui aurait
voulu l'appeler a elle avant méme qu'il ne pousse son
premier cri. Les médecins avaient prévenu sa mere,
Luna, quelle ne pourrait pas donner la vie sous peine de
perdre la sienne, supréme dilemme quin‘a cessé de han-
ter son unique fils. D'autant que dix ans plus tard cette
mere adorée lui est enlevée brutalement par la maladie.
« La mort de ma mére a été€ la source de toute ma vie »,
écrira Edgar Morin 4l'aube de ses 80 ans, dans son volu-
mineux Journal.

Son pere, Vidal Nahoum, tenait une bonneterie dans
le Sentier. Les parents d'Edgar - il allait changer son
nom de Nahoum en Morin, le pseundonyme qu'il sétait
donne dans la Résistance - étaient des juifs séfarades,
non pratiquants, arrivés de Salonique 4 Marseille, un
peu avant la guerre de 1514. Leur fils a entretenu durant
toute son existence un rapport difficile avec la commu-
nauté juive. Sescritiques al'égard deI'Etatd'Israél luiont
valu de solides inimitiés, soulevant beaucoup d'incom-
préhension. Lui-méme se définissait comme un mar-
rane, du nom de ces juifs espagnols convertis de force au
catholicisme et restés fideles a leur religion en secret.

Tout juste bachelier, il milite pour la cause des répu-
blicains espagnols en 1936. Des l'installation du régime
de Vichy, le jeune étudiant en droit et en histoire-géogra-
phie troque ses licences pour la Résistance, adhérantdu
méme coupau parti communiste. Dans la clandestinite,
il prend de grands risques, se lie avec le sociologue com-
muniste Georges Friedmann et fréquente le « groupe de
la rue Saint-Benoit », réuni autour de Marguerite Duras
et de son compagnon Dionys Mascolo. Cest 1a qu'il ren-
contre Francois Mitterrand, dont il admira le courage

Ludovic Marin f POOL f AFP

N

durant cette période, et qu'il défendit publiquement
lorsque le président socialiste fut vivement critiqué par
les siens pour avoir été décoré de la francisque par
Pétain. Méme la coupable faiblesse de Mitterrand pour
Roger Bousquet, lordonnateur de la rafle du Vel d'Hiw,
ne fit pas changer d’avis l'ancien résistant Morin, pour-
tant peu convaincu par la politique de la gauche aprés
1981. « Mitterrand : Les uns me voient trop critigue a son
égard, les autres trop complaisant. Pour moi, c'est un per-
sonnage tellement multiple que tantdt I'une, tantot l'autre
face, prédomine », confessera-t-il.

La méfiance des juifs de France

Au sortir de la Seconde Guerre mondiale, s'il n'est pas
encore le penseur de la complexité, Edgar Morin ne se
sent pas I'aime suffisamment militante pour soutenir,
avec le systématisme exigé par la direction du PCF, tout
ce qui se fait en URSS. Surtout, il se refuse a toute forme
d'enrégimentement culturel. Il vient d’'acquérir une
petite notoriété avec son premier livre, « L'an zéro de
I'Allemagne », sorte d'analyse sociologique en temps
réel, utilisant le reportage journalistique mélé a la dis-
tanciation du chercheur, et rédigée alors qu'il était chef
du bureau « Propagande » 4 Baden-Baden en 1946. A
bien des égards, on peut y voir la préfiguration de la
« maniére Morin ». Avecl'appui de Georges Friedmann,
ilamorce sa longue marche vers la respectabilité acadé-
mique en publiant « Lhomme et la mort » en 1950. Une
étude sur I'imaginaire de la mort selon les cultures qui
servira a légitimer sa nomination au CNRS, sans thése

doctorale a la clé, une source de revenu bienvenue car
son exclusion, en 1954, le prive de toutes ses collabora-
tions aux publications culturelles du parti. Il racontera
dans « Autocritique =»en 1955 cette expérience catharti-
que que fut pour lui la rupture avec le PCE. Au CNRS, il
défriche un nouveau domaine d'études pour la sociolo-
gie, s'intéressant aux industries culturelles et a la cul-
ture de masse. En 1957, dans son ouvrage, « Les Stars »,
l'intellectuel cinéphile met en lumiere notamment le
rapport entre les acteurs de cinéma et les studios. Cette
séquence dune décennie (Edgar Morin disait que sa vie
prenait un nouveau tournant a chaque décennie, le pre-
mier étant le décés de sa meére quand il avait 10 ans) des-
sine les quatre registres d'une ceuvre foisonnante.

Le livre sur I'Allemagne inaugure une longue série de
réflexions inspirées par 'actualité géopolitique. Avec
« Mai 68, La Breche », il souligne la dimension mon-
diale du phénoméne. Dés 1983, il scrute les spécificités
du totalitarisme soviétique. Fondamentalement euro-
péen, Edgar Morin reviendra aussi souvent sur l'idée
d'un destin commun culturel et anthropologique pour
les peuples et les nations d’ Europe. Ses positions save-
rent moins consensuelles sur la politique d'lsraél au
Moyen-Orient qu'il critique avec vigueur dans « Le
Monde moderne et la question juive » en 2012,

Sa volonté de mieux comprendre et de défendre le
point devue des Arabes, quitte a signer un livre de débat,
« [ "Urgence et I'Essentiel » avec le sulfureux Tarig
Ramadan en 2017, lui vaudra une méfiance tenace chez
les juifs de France. Son effort de « contextualisation »
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des attentats de janvier 2015 avec un autre livre a deux
voix, « Avant, pendant, apres le 1 janvier », ne passe pas
mieux, certains l'accusant de chercher desjustifications
au terrorisme le plus barbare. Une de ses derniéres
incursions dans l'actualité sera une méditation sur la
guerre motivée par le conflit ukrainien en 2022

Le deuxiéme registre de son ceuvre, entame avec son
ouvrage sur l'imaginaire de la mort, dégage un espace
pour ce que l'on pourrait appeler une science totale de
I'homme, parcourant tous les champs du savoir, de la
biologie a la philosophie. Il se lancera méme dans un
marathon en six volumes, appelé « La Méthode » qui se
fixe pour objectif de faire le tour de la connaissance. Une
encyclopédie non pas de ce que I'on sait, mais sur toutes
nos maniéres de savoir.

Jongleur d’idées et de mots

Une troisiéme veine de réflexions s'inspire des grandes
mutations culturelles qui traversent nos sociétes. Tou-
jours en éveil, il avait I'art de se saisir de « L'Esprit du
temps ». Ainsi aprés trois concerts monstres des nou-
velles idoles des jeunes, Johnny Hallyday en téte, il
invente le terme de « yé yé » pour saluer I'émergence de
cette « nouvelle classe adolescente ». Plusieurs fois, il
illustrera la portée de phénomenes de société par des
reformulations brillantes, décryptant, par exemple,
avec plusieurs temps d'avance, les fissures de 1a société
de consommation, le caractére déstructurant de la
modernité sur le monde rural ou l'antisémitisme ordi-
naire en France... Mais l'originalité d'Edgar Morin vient
sans doute tout autant de sa persistance a creuser un
quatriéme sillon, plus personnel, intrinséquement relié
a son vécu. Son histoire d'amour avec sa deuxieme
épouse, Edwige, lui inspire des pages aussi impudigques
que bouleversantes face au cancer qui la tuera. Son
remariage a 91 ans avec Sabah Abouessalam sera pré-
cédé durécita quatre mains de leur coup de foudre, inti-
tulé « La rencontre improbable et nécessaire ». « J'ai
l'exhibitionnisme de Jean-Jacques Rousseau, elle a la dis-
crétion de Madame de La Fayette », confesse, sans fausse
modestie, le jeune marié. Car c'était aussi cela Edgar
Morin, mélange d'autodérision et de forfanterie, bon
vivant habité par la présence de la mort, jongleur d'idées
et de mots, ouvert au monde et chroniqueur de ses cri-
ses de foie, d'une intelligence étincelante distraite par
des passions gigognes, spiritualiste fasciné par les scien-
ces, courageux dans ses engagements pourtant si sou-
vent sources de déception, en somme fidéle a lui-méme
mais a l'affiitde tout ce qui change. Aveclui, C'est le siecle
des intellectuels a la francaise qui prend fin. m
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Myléna?armer

vec sa chevelure de feu, elle va, elle vient... Cela
faisait quatre ans que Myléne Farmer n'avait
pas sorti de son inédit. Avec son nouveau single
« Cestaquiletour », on se doute que cestle sien dontelle
parle: apres le succes de son dernier album « Emprise »
en 2022 et plus de 700.000 places de concerts vendues
lors de sa derniére tournée XX, « Nevermore =, il était
difficile de tirer sarévérence. « Le sexe est mort », Susurre
l'interpréte de « Libertine » dans ce nouveau morceau.
Celle qui s'est construite de toutes piéces en icone sulfu-
reuse-sage Mylene Gautier née a Montréal, devenue la
rebelle Myléne Farmer, en hommage a l'actrice Frances
Farmer, familiére des asiles psychiatriques-nestplusa
une contradiction prés. Mutine, Myléene Farmer l'est
depuis lelesbien « Maman a tort » en 1984, refusé par les
maisons de disques. Mais elle sait aussi sadapter pour
durer : son dernier disque était signé Woodkid. Cette
fois-ci, elle se tourne vers DJ Lewis, 28 ans, producteur
électro. La sexagénaire aurait-elle trouvé la fontaine de
jouvence ? A I'horizon, un treizieme album, donc. Un
chiffre aussi ésotérique que la diva qui se refuse a l'exer-
cice de I'interview pour préserver son aura de mystére,
quon adore ou quon déteste. Aprés tout, I'artiste protéi-
forme peut se le permettre : dans ses clips, ses textes, sur
scene, son art parle pour elle-méme. Elle « s'enténe-
bre », invente son propre vocabulaire. Rien détonnanta
ce que, si l'on en croit la rumeur, Julia Ducournau, la
réalisatrice de I'horrifique « Titane », soit derriere la
cameéra de son prochain clip. Tout pour la reine du
drame. — Léa Colombo
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L’'adage boursier « Sell in May » divise
toujours.

Plus aucun trader londonien ne vide ses bureaux a l'arrivée des beaux jours
pour se rendre a la campagne et revenir début septembre, au moment du
festival a I'hippodrome de Doncaster. Pourquoi, chaque printemps, I'adage
ressurgitcomme une mauvaise herbe dans les salles de marché. Alors
vérité ou légende ? Un peu des deux. Sur le papier et sur du long terme, clest
gagnant. Depuis 1987, vendre le Stoxx Europe 600 fin mai et revenir fin
septembre aurait permisde gagner 9 % par an contre 7,4 % siles
investisseurs conservaient leurs titres pendant I'été. Sauf que derriére cette
moyenne, la réalité est autre : deux années sur trois, cette stratégie est
perdante. 1998, 2001, 2022 ont été des étés catastrophiques sur les marchés
financiers. 5il'on retire des statistiques ces évenements, la stratégie ne bat
le marché qu'une fois sur deux, les stratégistes de Deutsche Bank sont
formels. Sur la derniére décennie, le bilan est sanglant : 8 mauvaises années
sur 10. Enfin, en 2025, quiconque aurait suivi ce vieux dicton aurait sous-
performé de-2,7 % I'indice européen. Aujourd'hui, les marchés ne
regardent plus les saisons. Ils sont mondiaux, les algorithmes négocient en
guelgues millisecondes et I'argent ne fait pas ses valises pour revenir en
septembre. La Fed, la BCE, un post de Donald Trump, une frappe au
Moyen-Orient, un baril qui s'emballe : voila ce qui fait bouger les marchés.
Lavolatilité n'estjamais en vacances et Donald Trump, encore moins.
Prétendre quon peut prédire le marché avec des vieux dictons estun
mensonge. Autant lancer une piece en l'air. Elle retombera soit sur pile,
soitsur face.— Laurence Boisseau

crible

STOXX Europe 600 : « Sell in May » contre
« Buy and Hold », bilan annuel performances annuelles en %
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Vivendi face au SBF 120
Variation en %, dividendes réinvestis
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Un e-mail de Bollore sur I'affaire Vivendi
a fait bondir I'action de 7 %.

Cest le 8 juillet que la cour d'appel de Paris dira le droit dans I'affaire
Vivendi. Pas avant. Elle précisera alors les critéres pour qualifier un
contrdle de fait en cas de détention de majorité relative des droits de vote.
Pourtant, vendredi, les marchés ont voulu croire 'OPA obligatoire de
Bolloré sur Vivendi a portée de main. L'action a pris jusqua 7 % en séance.
L'étincelle ? Larévelation par BFM d'un e-mail écrit par Bolloré au
gendarme boursier en 2017. Le groupe Bolloré y justifiait son controle de
facto sur Vivendi pour valider une intégration globale dans ses comptes
consolidés. Le narratif serait irrésistible : Bolloré s'est, selon certains, auto-
incriminé. Sauf que cet e-mail ne dit pas forcément ce que la Bourse acru
qu'il disait. [l existe deux définitions du contréle de fait, I'une comptable, et
l'autre, en droit des sociétés. Et toutes les deux ne se confondent pasa 100 %.
Lune n'entraine pas l'autre. C'est précisément cette frontiére que la
jurisprudence va délimiter. Le contexte mérite aussi détre rappelé.
Pendant trente ans, la régle était absolue : sans majorité absolue des droits
devote, pas de contrdle de fait. Cestun arrét de la cour dappel d'avril 2025
qui a tout bousculé, en admettant qu'une majorité relative pouvait suffire.
Des lors, TAMF n'a, sans doute, pas versé cette piéce au dossier pour
accabler Bolloré, mais parce que l'enjeu a radicalement changé. Il ne sagit
plus de compter bétement les droits de vote, mais de définir juridiquement
le contrdle d'une entreprise sans majorité absolue. D'ici 14, les marchés
feraient bien de patienter.— L. Boi.

LAPHOTO
DU JOUR

VICTOIRE DU PSG Aprés avoir rem-
porté leur deuxiéme titre européen
consécutif, les joueurs du PSG sont
Gaulle dimanche. Des centaines de
motards les ont escortés jusquau
Champs-de-Mars, ou plus de
80.000 supporters sont attendus
pour célébrer I'équipe. Par la suite,
ils seront recus par le président
Emmanuel Macron a I'Elysée. Ce
retour triomphal se terminera par
une féte avec les supporters au Parc
des Princes. Le Champ-de-Mars a
commence a accueillir les suppor-
ters parisiens a partir de 14 heures,
sans incident et dans une ambiance
festive. Phato Benait Tessier/Eeuters
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Tres léger repli surle CAC40

DEPUIS LE 31-12-2025 : + D42 % FPLUS HAUT : B.286,47

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : + 0,84 % PLUS BAS : B.183,34
OUVERTURE CLOTURE
+ 0,44 % - 0,07 %
8.224.61 8.183,34
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Le CAC 40 a terminé quasi stable = bancaires ont soutenu l'indice,
vendredi, en recul de 0,07 % a8.183  Société Générale en progression

points, apres avoir évolué dans le
vert une grande partie de la séance.
Le marché a été soutenu par
I'espoir d'une détente au Moyen-
Orient, mais les investisseurs sont
restés prudents face a des indica-
teurs économiques francais trés
dégradés.

Les Bourses européennes ont
ézalement terminéautour de l'équi-
libre vendredi : Londres a cédé
0,09 %, Francfort a gagné 0,05 % et
Milan 0,42 %. A Paris, les valeurs

de 2,24 % sur la journée signe la
meilleure performance du jour
pour le CAC40 alors que son direc-
teur général Slawomir Krupa a fait
savoir que la transformation du
groupe pour améliorer son effica-
cité était loin d'étre achevée.

Le luxe et certaines valeurs de
consommation continuent en
revanche de peser sur l'indice. Ven-
dredi, LVMH (propriétaire des
« Echos ») a cédé 1,64 %, Danone
1,49 % et Pernod Ricard 1,55 %.



