4,00€ lundi 2 février 2026 LE FIGARO - N' 25 328 - www.lefigaro.fr - France meétropolitaine uniquement

LE FIGARO

« Sans la liberte de blamer, il n’est point d'eloge flatteur » Beaumarchais

Rl - *WASHINGTON

“

MAISON-BLANCHE, ARC DE TRIOMPHE..

- «ﬁ TRUMP REMODELE LA CAPITALE

AN g A SA DEMESURE paces 2627

ENQUETE

L’ARMEE FRANCAISE ADAPTE LA

MEDECINE DE GUERRE A L'HYPOTHESE g Fﬁ‘“ b

D'UN CONFLIT MAJEUR paces

_..H

e | LASSemblée se résigne a un
=, | budget de tous les renoncements

BIRMANIE

Alors qu’il s’était engagé a ne pas avoir recours au 49.3, le premier ministre devrait réussir

Naypyidaw a faire passer son budget ce lundi, au prix de tres nombreux «cadeaux » faits au Parti socialiste.
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s'achéve donc en ce début de se-
maine. Si les Francais ont échappé a
la taxe Zucman, ils risquent fort
d’étre rattrapés par une sérieuse
guelle de bois. Les concessions faites par

d'avec les Insoumis. Erreur : les socialistes
viennent d’annoncer qu'ils n'excluaient plus
de s’allier avec LFI aux municipales.

Jamais vraiment sortis de 'anonymat, les dé-
putés du bloc central ont, pour leur part, des
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de manifester le ciel. A la dette abyssale s’ajoutent a présent  Macron, au gré des humeurs élyséennes.

ce week-end contre

les hausses du chimage et des défaillances

Quant aux Républi-

le manque de moyens? d’entreprises. Le décrochage économique du La facture cains, nombre d’en-
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dépense toujours plus.
La facture est aussi politique. La défiance en-

dictées par les socia-

listes. Quelle douche

politique

Btesvous favorable vers la parole publique ne peut que grandir fIEJidE pour les électeurs de ce parti en pleine
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passer son budget, mais il a enterré la réforme
des retraites, qu'il avait défendue bec et ongles.
L'opération a €té conduite avec la complicité
d’Olivier Faure, promu coauteur du texte par
Matignon. On disait le patron du PS, qui s’est
également renié sur 'usage du 49.3, prét are-
nouer avec la gauche de gouvernement. L'épi-

refusé d’entrer dans ce petit jeu. A gauche,
Jean-Luc Mélenchon et sa bande se frottent
les mains. Ils se savent plus d’avenir que les
socialistes. A droite, le Rassemblement natio-
nal continue i faire la course en téte dans les
sondages. Avec ou sans Marine Le Pen, il
poursuit son cap...m
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L’EVENEMENT

Apreés trois mois de concessions au Parti socia
Sébastien Lecornu va faire passer son budget

Wally Bordas

Le premier ministre
aura fait de

trés nombreuses
concessions au PS

en négligeant souvent
la droite. Un ultime
49.3 va permettre

ce lundi 'adoption
définitive du projet
de loi de finances.

’ image parle d’elle-mé-
me. En cette journcée de
novembre, les questions
au gouvernement n'ont
pas encore COmmence.
Le premier ministre, qui

vient de faire son arrivée dans I"hémi-
cycle de I’ Assemblée nationale, vient de
serrer la main a plusieurs socialistes,
parmi lesquels I'un des spécialistes des
questions budgétaires, Jérome Guedj, et
I'ancien président de la République
Francois Hollande. L'ambiance est
presque bon enfant. Sébastien Lecornu
est en opération séduction. Depuis qu'il
a été renommeé 3 la téte du gouverne-
ment par le président de la République,
I'ancien ministre des Armeées a deux
objectifs en téte : éviter la censure et
faire adopter les deux textes budgétai-
res. Pour cela, il doit pouvoir compter
sur la bienveillance de son «socle com-
mun », compose des députés attalistes,
bayrouistes, philippistes et LR, mais
aussi, sur la non-censure, voire la bé-
nediction, des 69 socialistes du groupe
de Boris Vallaud. Une gageure.

Ce lundi, le pari est en passe d'étre
réussi pour Seébastien Lecornu. Les mo-
tions de censure déposées par la gauche
non socialiste et le RN aprés son ultime
49.3, vendredi, sur I'ensemble du projet
de loi de finances (PLF) en derniére lec-
ture, ne seront pas adoptées. Aprés le
budget de la Sécu, adopté sans passage en
force en décembre grace au vote favora-
ble des socialistes, le budget de I'Etat de-
vrait subir le méme sort. Une victoire po-
litique pour le premier ministre, dont
beaucoup pronostiquaient la chute an
cours de I'exercice budgétaire.

« Si on m’avait dit
qu’'Olivier Faure imposerait
son budget avec un premier
ministre ancien LR
et le consentement absolu
de Laurent Wauquiez,
je n'aurais jamais pu
le croire »

Une élue macroniste

-

Aprés le budget de la Sécu, adopté en décembre grice au vote favorable des socialistes, le budget de PEtat devrait subir le

Une réussite qu'il doit principale-
ment a 'ampleur des «cadeaux » faits
aux troupes d’'Olivier Faure, premier
secrétaire du PS, et de Boris Vallaud,
patron du groupe socialiste a 1" Assem-
blée. La liste est longue : suspension de
la réforme des retraites jusqu’a 1'élec-
tion présidentielle, hausse de la contri-
bution sociale généralisée (CSG) sur les
revenus du capital, généralisation des
repas a 1 euro pour tous les étudiants,
revalorisation de la prime d’activite...
Mais aussi : reconduction de la surtaxe
sur les bénéfices des grandes entrepri-
ses, prolongation de la taxe différen-
tielle sur les hauts revenus ou encore
taxe sur les holdings familiaux. «Le
Parti socialiste a obtenu le budget dont il
a toujours révé ! », grince la députée Re-
naissance Prisca Thevenot. « Depuis
quelques jours, Sébastien Lecornu est dé-
crit comme un habile tacticien. Je ne suis
pas certain que ce soit juste. Je ne pense
pas qu'il s'imaginait nous céder autant
quand il a commencé a négocier avec
nous », s'amuse quant a lui un poids
lourd socialiste.

A \Cive
6 \

méme sort (ici, PHémicycle de FAssemblée nationale, le 20 janvier).

Le ton était pourtant donné dés sa dé-
claration de politique générale, le 14 oc-
tobre dernier, avec cette promesse de
suspension de la réforme des retraites.
« Le gouvernement proposera, nous dé-
battrons, vous voterez », lancait égale-
ment, dans une formule bien sentie,
Sébastien Lecornu. Une promesse tenue
a moitié seulement. Que ce soit sur le
budget de la Sécurité sociale, ou il aura
fallu de tres longues tractations en de-
hors de I"'Hémicycle pour atterrir sur un
texte, ou sur celui de l‘Etat, ol le pre-
mier ministre aura finalement rompu sa
promesse, pourtant répétée a maintes
reprises, de ne pas utiliser le 49.3, le vote
des députés n'aura pas toujours été roi.
« Heureusement, se moque un conseiller
de I'exécutif, sinon on aurait eu 150 nou-
velles taxes sur les ballons de baudruche
et sur les croquettes pour chiens. »

Il n'empéche, les principaux soutiens
du gouvernement n’'auront pas souvent
été chouchoutés pendant les discussions
budgétaires. « Sion m'avait dit qu'Olivier
Faure imposerait son budget avec un pre-
mier ministre ancien LR et le consente-

Retraites, économies, impoOts...

Jean Cittone et Julie Ruiz Perez

e que les politiques font,

d'autres peuvent le defaire.

Mais gui aurait pu prévoir

qu'un soutien fidéle du preé-
sident de la République serait celui
qui détricoterait son bilan, avant
meéme la fin du regne d’Emmanuel
Macron? Installé a Matignon depuis
septembre, Sébastien Lecornu a
pourtant réussi a enterrer la réforme
des retraites de 2023, 3 augmenter les
impdéts, a renoncer a toute ambition
sur le plan écologique et a mettre un
coup de frein a la politique de 1'offre
en faveur des entreprises enclenchée
en 2017.

La mise sur pause de la réforme des
retraites est de loin le plus gros et le
plus cher des renoncements concédés
par le camp macroniste. Depuis son
adoption a coups de 49.3 en 2023 par

Elisabeth Borne, la gauche et les syn-
dicats n'avaient eu de cesse de de-
mander 'abrogation de cette loi im-
populaire. Seule issue trouvée pour
adopter le budget de la Sécurité socia-
le (PLFSS) 2026, le premier ministre a
finalement cédé en acceptant de
« suspendre » cette réforme tant de-
criée décalant I'dge légal de départ de
62 a 64 ans, enterrant ainsi la seule ré-
forme d'ampleur du second quin-
quennat Macron.

Le gel de la réforme
des retraites - le curseur

restant blogueé jusqu’a la
preésidentielle, si ce n'est
au-dela, a 62 ans et 9 mois -
représente un coit

de 2,2 milliards d'euros
pour les comptes sociaux

Le budget de tous les renoncements

Alors que le Conseil d'orientation
des retraites plaidait en juin pour un
dge de départ a la retraite fixé a
66,5 ans en 2070 afin d’équilibrer le
systeme, le curseur restera donc blo-
qué jusqu’a la présidentielle - si ce
n'est au-dela - a 62 ans et 9 mois. Un
gel qui représente un coiit de 2,2 mil-
liards d'euros pour les comptes so-
ciaux (300 millions en 2026 et 1,9 mil-
liard en 2027), aggravant de facto les
finances du systéme de retraite. La
Cour des comptes table sur un deficit
annuel de 15 milliards d’euros du sys-
téme a partir de 2035 et de 30 mil-
liards dés 2045, si la trajectoire n'est
pas corrigée. Pour les sages de la rue
Cambon, la réforme de 2023 était in-
suffisante, mais mieux valait une ré-
forme paramétrique et incomplete que
plus de reforme du tout.

Un renoncement peut toutefois en
cacher plusieurs autres. Alors que les
comptes de la Sécurité sociale sont an

rouge écarlate (23 milliards d’euros de
déficit en 2025), le PLFSS est loin de
tracer une voie vers le retour a I'équi-
libre. La copie finale prévoit un déficit
de 19,4 milliards en 2026. C'est certes
moins que le déficit tendanciel
(28,7 milliards), mais le compte n'y
est pas pour autant. Il v a quelques
jours, un comité d’experts a pointé du
doigt deux mesures non prises en
compte, qui risqueraient d'alourdir le
déficit : la mise en ceuvre dés 2026 du
nouveau conge de naissance et la bais-
se des tarifs d’électricité. Les 20 mil-
liards de deficit pourraient donc étre
de nouveau dépassés en 2026. Une si-
tuation inédite hors période de crise.
Les autres pistes d'économies dans
le PLFSS envisagées par Francois Bay-
rou ont toutes été balayées par S¢ébas-
tien Lecornu. Deux mesures impor-
tantes mais considérées comme
particuliérement injustes pour les
Francais les plus précaires et les mala-

des ont ainsi été supprimées de la co-
pie finale : le doublement des franchi-
ses (qui aurait rapporté 2,3 milliards
d’euros) et le gel des prestations so-
ciales (3,6 milliards). En renoncant a
cette trés impopulaire « année blan-
che » voulue par Francois Bayrou lors
de son passage a Matignon, toutes les
aides sociales et les pensions de retrai-
te seront alors indexées sur l'inflation,
tirant les dépenses de I'Etat vers le
haut. Une nouvelle rentrée d’argent a
toutefois été actée : I'angmentation de
la contribution sociale généralisée
(CSG), pour 1,5 milliard d’euros en
2026, sur certains revenus du capital
et du patrimoine. Une hausse d'im-
pots, donc, pour satisfaire le parti
socialiste.

Malgré ces milliards d'économies
« perdues », le gouvernement est resté
ferme dans sa volonté de réduire le
déficit public a 5 % du PIB en 2026.
Pour atteindre cet objectif, le projet de
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liste,

ment absolu de Laurent Wauquiez, je
n’aurais jamais pu le croire », se gausse
une élue macroniste. « Lecornu sait que
ni nous ni les députés LR ne voterons la
censure. On est tous dans le méme bateau
puisqu’on participe tous au gouverne-
ment. A partir de la, il sait qu’il peut tout
céder au PS», décryptait déja, an tout
debut des discussions budgétaires, un
haut gradé macroniste.

La droite aura bien essayé de faire en-
tendre sa voix, en obtenant notamment
la deéfiscalisation totale des heures sup-
plémentaires, forme de retour du «tra-
vailler plus pour gagner plus » de Nicolas
Sarkozy en 2007, ou encore la défiscali-
sation des pourboires dans le domaine
de I'hotellerie-restanration, elle ne sort
toutefois pas gagnante de cet exercice
budgétaire. « Tout le monde fait le dos
rond. Le budget est imparfait, mais on est
bien obligés de faire des compromis pour
avoir un budget avant les municipales.
Ensuite, on entrera dans la précampagne
présidentielle », considere la députée LR
Virginie Duby-Muller.

¢ Tout le monde fait

le dos rond. Le budget
est imparfait, mais

on est bien obligés

de faire des compromis

pour avoir un budget
avant les municipales )

Virginie Duby-Muller Deputee LE

Alors que la derniere motion de cen-
sure sur le budget est sur le point d'étre
rejetée, I'exécutif comme les députés se
projettent déja sur la suite. Vendredi
matin, au moment d utiliser son dernier
49.3 pour faire adopter le texte, Sébas-
tien Lecornu a fait face a un Hémicycle
déserté dans lequel seulement deux dé-
putés étaient présents. De quoi susciter
I'optimisme d'un gouvernement qui ne
pensait pas tenir aussi longtemps. « Cer-
tains dans notre propre camp espéraient
secrétement gue nous chuterions. Mais les
nombreux candidats putatifs a la prési-
dentielle devront faire avec Sébastien
Lecornu dans 'équation », se félicite un
poids lourd du gouvernement.

Ce dernier, lui, est déja passé i autre
chose, en effectuant, dés wvendredi
aprés-midi, un déplacement a Chai-
teaudun sur le théeme de I'agriculture.
« Le budget va étre adopté. Les objectifs
de déficit seront respectés. Et la croissan-
ce va méme étre un peu meilleure que pré-
vu», sourit un proche du premier mi-
nistre. Quant aux parlementaires, usés
par les longs mois de débats budgétaires,
ils commencent eux aussi a se projeter
sur la suite. Les textes sur la fin de vie,
tout d'abord, qui arrivent en commis-
sion dés cette semaine et seront débattus
en sé¢ance publique mi-février. Les mu-
nicipales, ensuite, ol une petite centai-
ne d’entre eux se sont lancés dans la ba-
taille en tant que téte de liste. L'un
d'entre eux explique, dépité : « On ne va
pas se mentir, il ne va plus se passer
grand-chose a I’Assemblée jusqu’a 2027.
Alors tout le monde réfléchit a son avenir,
c'est nmormal...». Pour beaucoup, il
5"ecrit en pointillé. m

loi de finances (PLF) 2026 était
condamné a étre une potion ameére.
Aprés des semaines d'atermoiements,
le fardean est retombé, sous forme fis-
cale, sur les entreprises. Alors que le
gouvernement s'était engagé a ne pas
reconduire la contribution exception-
nelle sur les bénéfices des grandes en-
treprises, les quelgue 300 structures
concernées ont va augmenter leur
note. D’abord 4, puis 6, et enfin
7,3 milliards d’euros... Cet impdt sur
les entreprises qui affichent plus de
1 milliard d'euros de bénéfices sera
donc finalement reconduit presque a
I'identique (seules les entreprises de
taille intermédiaire qui s’en acquit-
taient seront épargnées en 2026).
Autre promesse gouvernementale
brisée : la baisse de 1 milliard d’euros
de la CVAE, un impoét de production
locale, n’aura pas lieu. Le premier mi-
nistre a effacé cette mesure du texte, a
regret. « Je reste persuadé qu'il faudra

L’EVENEMENT

L’adoption du budget de ’Etat est une victoire politique pour Sébastien Lecornu (ici, vendredi, 4 F'Assemblée),
dont beaucoup pronostiquaient la chute au cours de Fexercice budgétaire. sTEPHANE LECOCOREUTERS
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demain poursuivre la baisse de la
CVAE», écrivait Sébastien Lecornu
aux chefs d’entreprise. Car, en miroir
de la suspension de la réforme des
retraites, la partie fiscale du budget
2026 marque aussi une certaine abju-
ration de la politique de I'offre, qui a

La contribution
exceptionnelle sur

les bénefices des grandes
entreprises - le seuil

est fixé a 1 milliard
d'euros - a finalement été
reconduite presque

a l'identique

longtemps été le coeur de la doctrine
macronienne.

Du coté des dépenses, la plupart des
mesures précises d'économies ont été
sacrifiées par le gouvernement pour
s'éviter une censure post-49.3. Sur la
prime d’activité, par exemple, la copie
initiale du PLF prévoyait un rabot de
plusieurs millions d’euros. La version
finale prend le contre-pied puisqu’elle
prévoit 1,4 milliard d'euros de plus
pour cette aide aux salaires modestes
en 2026 (et environ 2 milliards en an-
née pleine). Sur le méme modéle, les
¢conomies prévues sur 1'apprentissage
ont été rabotées de 200 millions. Les
baisses drastiques envisagées sur les
budgets des « fonds verts » - des leviers
essentiels pour la transition écologi-

que - ont connu le méme destin, tout
comme les économies sur 1'enseigne-
ment supérieur et la recherche.

Pour compenser, le gouvernement a
severement taillé (3 hauteur de
1,1 milliard d’euros) dans le program-
me d’investissement «France 2030 »
et dans les enveloppes de certains opé-
rateurs, eux aussi tournes vers l'inves-
tissement. Un choix politique en soi.
Enfin, pour atteindre sa cible, I'exécu-
tif a passé un ultime coup de rabot sur
les budgets des ministéres a hauteur de
1,7 milliard, bien loin des mesures ci-
blées proposées au départ. La France a
donc reéussi a se doter d'un budget, et
le gouvernement s'est maintenu a flot,
mais les comptes publics, eux, ne vont
pas vraiment mieux. |
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Concessions
aujourd’hui,
retards

pour demain

oulagé de savoir que son

budget sera définitivement

adopte, Sébastien Lecornu

s¢ monire impatient de
passer a autre chose. Mais de passer
a quoi? Ce serait une illusion de
croire que passeé cet épuisant et hu-
miliant parcours du combattant
parlementaire imposé par le PS an
premier ministre la machine gou-
vernementale puisse se remetire
en branle comme si de rien n'était.
Et pas uniquement parce qu'il n'y
a pas plus de majorité qu'hier a
I’ Assemblée nationale.

Peu de monde crovait Lecornu
capable d’aller au bout de ses deux
budgets sans trébucher. I11'a fait et
maintenant qu’il a désarmeé la cen-
sure, on voit mal ce qui pourrait
I'empécher de rester a Matignon
jusqu’a la fin du mandat d’Emma-
nuel Macron. Son habileté 4 gagner
du temps a paye. [l a étire le budget
jusqu’a la campagne des municipa-
les et, passé cette échéance, cha-
cun sera tellement soucieux de
préparer la présidentielle que per-
sonne ne voudra affronter des
législatives anticipées. Méme le RN
n'en fait plus son cheval de bataille.
« Plus tdot les macronistes s'en iront
plus tot il sera possible de poser
les bases d'une alternance», se
contente de répondre Jordan Bar-
della dans Le Parisien sans plus ré-
clamer de dissolution.

Mais si une perspective d'un an
s'ouvre devant lui, c'est aussi parce
que personne ne s'attend a une ac-
tion réformatrice d’ici a 2027
Lorsque Edouard Philippe avait
prévenu qu'il ne se passerait plus
rien d'important avant la prési-
dentielle, les macronistes n'y
avaient vu que I'impatience d'un
candidat. Qui dit autre chose
aujourd’hui? Méme la feuille de
route distillée par Matignon traduit
ce profil bas exigé : outre 1'aboutis-
sement de la programmation mili-
taire et de nouvelles mesures de
soutien a I'agriculture, il n'est en-
visagé qu'un texte sur la décentra-
lisation, arlésienne de tous les gou-
vernements. [1 faudra vraiment
brandir la loi sur I'aide a mourir
pour créer l'illusion d'une année
2026 «utile», selon les critéres
d’Emmanuel Macron.

Mais le manque de temps et 'ab-
sence de majorité ne sont pas seuls
en cause. La séquence budgétaire a
eu des effets sur le fond. En sus-
pendant la réforme des retraites,
en retouchant a la politique de I'of-
fre, en maniant la seule arme fisca-
le pour réduire les déficits, 1'exé-
cutif, sur I'injonction coupable des
amis d'Olivier Faure et avec la pas-
sivité complice des amis de Laurent
Wauquiez n’a pas uniquement céde
a la facilité et a la démagogie, il a
aussi compliqué la possibilité pour
la suite d'un sursaut économique et
d'un redressement budgétaire.

La spirale émolliente des conces-
sions ne peut que rendre plus dur,
donc plus impopulaire, tout appel
au courage. Signe que cette spirale
continue : le gouvernement vient
de renoncer, alors que le spectre de
la censure s'est éloigné, a la ré-
forme de 1'assurance-chomage
pourtant sur la table depuis Elisa-
beth Borne. Sans parler des pistes
du Medef pour relancer 1'emploi
des jeunes qui risquent de rester
lettre morte afin de ne pas réveiller
les sempiternelles critiques deés
qu'on veut débloquer les freins a
I'emploi. Les concessions d’aujour -
d’hui sont, pour la France, les re-
tards de demain. m

Ecoutez
Guillaume
Tabard
as8hio

dans la Matinale

de David Abileer
ave: LEFTIGARD
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A Zagreb, Bruno Retailleau peaufine sa stature
européenne en pensant a 2027

Emmanuel Galiero Envoyé spécial a Zagreb (Croatie)

Le président de LR a participé a une réunion des droites européennes, organisée ce week-end par le Parti populaire européen.

I n’a pas encore annoncé ses inten-
tions pour 2027 mais beaucoup au
sein des Républicains ne doutent
plus de son ambition présidentiel-
le. En attendant, Bruno Retaillean
participait a une réunion du Parti
populaire européen, vendredi et samedi,
a Zagreb. Une immersion dense au coeur
de la capitale croate pour échanger entre
représentants des droites européennes
sur quelques sujets brulants de 'actualité
internationale. Le chancelier allemand
Friedrich Merz est recu en vedette avec
une vingtaine d’autres figures européen-
nes, tel le vice-président du Conseil des
ministres italien Antonio Tajani ou le
premier ministre polonais Donald Tusk.

Serait-ce aussi une occasion pour le
président des Républicains de consolider
une stature européenne qui pourrait se
réveler utile un jour? A sa descente
d’avion, juste avant de rejoindre la
« retraite des leaders du PPE», Bruno
Retaillean répond en faisant un pas de
coté. Il raconte au Figaro que lorsqu’il
était ministre de I'Intérieur, il redoutait
les sommets européens rassemblant
vingt-sept homologues : «I'avais une
image tres technocratique de cette Europe
qui avait été habile pour abaisser les fron-
tieres, mais beaucoup moins pour les de-
fendre. » Mais le ministre s'est pris au jeu
et a compris que les démocraties étaient
soumises aux mémes tensions et que tous
les peuples européens voulaient un
controle de l'immigration. «J'ai donc
appris @ mieux connaitre I'Europe et j'ai
bien vu que le rile des Etats membres était
fondamental. Il y plus de ressemblances
entre nous que je ne le pensais. Dans le
monde actuel, il est évidemment impossi-
ble de gouverner un pays sans avoir ces
liens et cette dimension européenne et
internationale » , confie-t-il.

Dans I'Embraer 170, le court-courrier
brésilien d’Air France conduisant Bruno
Retailleaun a Zagreb, on croise aussi
Francois-Xavier Bellamy, vice-président
LR et président de la délégation francaise
du PPE. 1l est un peu plus disert sur la
portée de ce déplacement pour un proba-
ble candidat a la présidentielle car le
député européen n'a aucun doute sur le
fait que cela ne peut qu’étoffer la dimen-
sion internationale du chef de file de la
droite. « C’est un déplacement utile pour

Bruno car cela lui permet de consolider son
ancrage en Europe a un moment particu-
lierement important sur le plan géopoliti-
que », souligne le trésorier du PPE.

Le format restreint de la rencontre de
Zagreb doit permettre de fixer des lignes
directrices pour 2026. Ce niveau
d’échange, mis en place par le président
allemand du PPE Manfred Weber, consis-
te a réunir tous les numéros un de la droi-
te européenne et ¢’est la premiére fois que
Bruno Retaillean v est présent en tant que
president LR. « Cela représente la moitie
du Conseil européen et les présidents des
principaux partis d'opposition et de droite
en Europe», précise Francois-Xavier
Bellamy, avant de rappeler que le précé-
dent séminaire de Berlin avait fixé la
compeétitivité et la simplification comme
priorités pour 2025. « Ce sont ces axes qui
ont permis de metire fin notamment au
100 % wvehicules électriques a échéance
2035 et a simplifier I'agenda environne-
mental », ajoute-t-il.

Cette année, sous le choc des dernieres
secousses internationales, la droite
européenne veut tracer les pistes d'une
reconstruction, résumeées en une ques-
tion : comment retrouver une capacite
d’agir dans un monde en pleine déstabi-
lisation ? Les derniéres évolutions récen-
tes défendues par Donald Trump ont ins-
tallé 1'allié ameéricain en position
d’adversaire stratégique. «C'est un
changement total de paradigme pour
I'Europe », prévient Bellamy.

Si de profondes divergences opposent
les Européens sur le traité du Mercosur, y
compris au sein du PPE, le sénateur ven-
déen pense tout de méme que les raisons
de se rassembler sont «beaucoup plus
fortes». « Moi qui suis pour une Europe des
nations, je ne vais pas me plaindre en
constatant qu'il v a des intéréts nationax.
Car si nous sommes élus par nos peuples,
c'est pour les défendre», martéle-t-il.
Face a « 'ensauvagement » du monde et a
la reconfiguration internationale, Bruno
Retaillean wvoit la meilleure réponse a
I’échelle continentale, via une organisa-
tion européenne plus solide. « Mais ma
certitude est que sil’Europe veut étre forte,
il faut articuler cette construction euro-
péenne en tenant compte des aspirations
des peuples», ajoute-t-il. Les derniéres
décisions allemandes sur le regroupe-

Apres leur suspension
du parti, quel sort pour
les ministres Les Républicains?

Claire Conruyt

uand 'un fermait la porte a

Sébastien Lecornu, six autres

franchissaient le seuil. C'était

en octobre dernier alors que

Bruno Retailleau tirait un
trait sur le ministére de I'Intérieur, ar-
guant dans nos colonnes que la «com-
position du gouvernement sur un dernier
carré macroniste reflétait une volonté du
preésident de reprendre la main » tout en
estimant qu'il n'avait «rien a faire» la
« olt la droite aurait été entravée ».

Cela n'empécha guére les débaucha-
ges. Annie Genevard a rempilé a
I"Agriculture et Rachida Dati est restée a
la Culture. Toutes deux bientot rejointes
par Philippe Tabarot (Transports),
Vincent Jeanbrun (Logement), Sébastien
Martin (Industrie) et Nicolas Forissier
(Commerce extérieur). Ce, malgré le

7H-9H
EUROPE 1 MATIN

Dimitri Pavlenko

vote en burean politique d’un soutien
sans participation. «I[ls ne peuvent pas
étre la caution de notre famille politigue au
gouvernement », avait alors estimé le pa-
tron de la droite, alors que les protago-
nistes étaient suspendus jusqu’a nouvel
ordre. Invité du « Grand Jury RTL-Public
Sénat-Le Figaro », le président du Sénat,
Geérard Larcher, avait rencheri : «Si,
dans dewx mois, la politiqgue budgétaire ne
g'inscrit pas dans ['essentiel de nos va-
leurs, alors la question se posera : quitter
le gouvernement ou ne plus appartenir a
notre mouvement. C'est le débat budgé-
taire qui sera le juge de paix. »

Qu’'en est-il a présent que Sébastien
Lecornu a abattu son dernier 49.3 sur le
budget, largement deécrié par le presi-
dent LR? Dans l'entourage de ce
dernier, on balaie : « Vu leur visibilité au
gouvernement, qui est proche de zeéro,
remettre ce sujet sur la table alors qu’ils
ont été exclus de toutes les instances diri-

Europe]

LA RADIO LIBRE

ment familial lui paraissent trés éclairan-
tes. Il v voit une volonté croisée du
chancelier Merz et du ministre de 1'Inté-
riecur allemand Alexander Dobrindt, qui
est son « ami», de conduire une politique
migratoire extrémement ferme.
Immigration, mondialisation, Ukraine,
innovation industrielle, situation interna-
tionale... Les élus du PPE ont pu écouter
également Maria Corina Machado, chef de
I'opposition au Venezuela. Elle a témoigné
a distance sur la situation de son pays et les
violences de Maduro. On a apercu egale-
ment ['élu francais s’entretenir avec
Ursula von der Leyen, presidente de la
Commission européenne. Il a eu le temps
de lui exposer longuement la position de la

{{ Moi qui suis pour

une Europe des nations,

je ne vais pas me plaindre

en constatant gqu'il vy a

des intéréts nationaux »
Bruno Retailleau

:

geantes serait une mauvaise idée.»
D’autant que, poursuit-on -« plus
personne ne parle d'un gouvernement
d'un “socle commun” qui comporterait
LR, tout le monde a bien compris qu'ils
ont été débauchés individuellement. »
Dont acte. Ce sujet, jadis hautement
inflammable, n'en est plus un.

«L'occasion fait le larron»

Une élue souffle : « On ne va pas se lan-
cer la-dedans alors que I'une de ces mi-
nistres est, encore, notre candidate pour
Paris. On n'a pas besoin de se rajouter
des problémes qui n’existent pas a des
problémes qui existent vraiment. » Un
poids lourd du parti poursuit : «A ce
moment-la, Bruno devait montrer son
autorité, je le comprends. Aujourd "hui,
il faut laisser couler. Franchement, qui
se souviendra de ces ministres? »
Quand cet ancien membre du gouver-

France sur le Mercosur, tout en partageant
son analyse sur la directive retour, qu'il
juge inadaptée en matiére de politique mi-
gratoire. Sur ce point, I'ex-ministre croit
qu'il existe désormais une convergence et
gue tout se jouera au Parlement européen.
« [l faut trouver une majorité. C'est un ren-
dez-vous crucial pour maitriser les flux»,
avertit-il. Avant cet échange personnel,
le PPE avait demandé a Bruno Retaillean
de faire une synthese sur la situation fran-
caise, v compris dans la perspective de la
presidentielle 2027. Le Francais a souligne
I'importance de la question européenne,
les dangers d'une adhésion de 1'Ukraine
qu'il juge impossible, la nécessité de
protéger les frontiéres extérieures tout en
libérant les régles intérieures...

5’1l avait été candidat i la présidentielle,
aurait-il senti un encouragement des droi-
tes européennes ? « Oui! En tout cas, le PPE
attend que notre famille politique porte un
message fort en 2027, qui sera une élection
cruciale», répond-il. Antonio Tajani le
croit aussi. L'ltalien préfére se garder de
forcer la main des Républicains mais apres

nement Lecornu, pas particuliéerement
« retailliste », feint ce mot affectueux :
« Je les aime bien tous, ce n'est pas le
sujet. Mais, la veérité, c’est que c’est le
seul moment pour certains d'étre minis-
tres, et c'est trés bien. »

Alors, rebuts éternels ou fils prodi-
gues en devenir? Au Palais du
Luxembourg, un routier de la politique
médite avec cette ironie toute sénato-
riale : « L instabilité actuelle donne lieu a
des opportunités inespérées. Peut-on leur
en vouloir de se lancer dans une aventure
personnelle ? L'occasion fait le larron,
comme on dit. Mais qui se souvient du
nom du larron ? »

Alors que Sébastien Lecornu envisa-
ge un « ajustement gouvernemental »,
Les Républicains doivent-ils s’atten-
dre a de nouvelles fuites? 5°il y en a,
réfléchit a voix haute un stratege ma-
croniste, «je doute que ce soit

avoir écouté son collégue Retaillean, il es-
time qu'il serait «un bon candidat». « Il a
de I'expérience. [l est estimé. La majorité des
Francais est plutot a droite qu'a gauche et le
parti LR serait sans doute le plus utile pour
votre pays. C'est un homme de droite, mar-
qué par le gaullisme. Et nous, Italiens, nous
avons besoin d'une France forte». A
Zagreb, le temps est compté mais les dis-
cussions sont riches. Pour la premiére fois,
le théme de la démographie s’invite dans
les débats. Pour Bruno Retailleau, c’est une
autre question fondamentale et incontour-
nable, posée sur la table des droites euro-
péennes. Il est aussi venu joindre sa voix
francaise au concert du PPE pour parler li-
brement et esquisser, sans doute, les
contours d'un projet qu'il defendrait s'il
était amené a conduire le destin de son
pays. Avant de rejoindre le diner des droi-
tes européennes vendredi soir, le président
des Républicains Liche une derniére confi-
dence : « Je veux aussi rappeler que I'Europe
est une culture, une civilisation. Et que 'on
sera fort dans le monde seulement si I'on
croit en ce que nous sonmes. » i

- ,.,

Bruno Retailleau, président

des Républicains (LR),

lors du sommet du Parti populaire
européen (PPE), le 30 janvier,

a Zagreb, en Croatie.

MEVA JGANEC/PSELLSIPA USA VIA REUTERS

spectaculaire, ce pourrait éire éventuel-
lement a la marge ». Point de figure na-
tionale, comprend-on. Du coté de la
droite a 1'Assemblée nationale - avec
laquelle Sébastien Lecornu a di
composer au long des débats budgétai-
res -, On assure : « Si certains auraient
eté tentés la derniére fois, et méme
avant, je ne pense pas qu'il y ait cette
fois le méme enthousiasme. » La raison ?
« Emmanuel Macron. Le rejet dans
'opinion est trop fort, c’est potentielle-
ment radioactif. » Avant de conclure,
en souriant : « Tous awx abris!» ®
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Dati appelle

les Parisiens

a se «mobiliser »
pour l'alternance

John Timsit

Dans la capitale, la candidate LR se pose
comme la seule a porter le «changement ».

a température politique

grimpe. A six semaines du

premier tour des élections

municipales, la campagne

bat son plein sur tout le ter-

ritoire. Notamment a Paris,
ol la bataille reste trés incertaine au vu
des sondages placant la candidate LR,
Rachida Dati, au coude-a-coude avec
son adversaire issu de la gauche non me-
lenchoniste, Emmanuel Grégoire. Un
suspense qu'a mis a profit la maire du
7¢ arrondissement, ce dimanche, pour
sonner le rappel des électeurs en quéte
d’alternance a la téte de la capitale. Invi-
tée du « Grand Jury RTL-Le Figaro-M6-
Public Sénat», la ministre de la Culture
5'est présentée comme la seule 2 méme
d'«incarner» et de «réaliser» ce
« changement » apres vingt-cing ans de
gouvernance socialiste.

L'occasion pour Rachida Dati d'appe-
ler les Parisiens, en particulier les com-
mercants, a la «responsabilité » en se
mobilisant les 15 et 22 mars prochains
dans les urnes. « Ce n'est pas une élection
présidentielle ou une élection législative,
ce ne sont pas les deux premiers qui sont
qualifiés. Dés lors que vous faites plus de
10 %, vous pouvez vous maintenir et donc
empécher cette alternance », a-t-elle mis
en garde. Traduction : le vote au pre-
mier tour pour la zemmouriste Sarah
Knafo ou le prétendant philippiste
Pierre-Yves Bournazel, soutenu par
Horizons et Renaissance, pourrait pri-
ver I'ex-garde des Sceaux d'une victoire
au second.

De quoi interroger la ministre sur les
motivations d une partie du bloc central
a soutenir un autre candidat qu'elle. «Ily
a eu une volonté, a un moment donné,
d’empécher cette alternance. (.. Cette
candidature, moi, les Parisiens me disent :
“Mais pourquoi il se présente ?". Les Pari-
siens ewx-meémes ne comprennent pas sa
candidature », constate-t-elle. Et d'in-
sister : « En 2001, la droite s’est divisée en
espeérant se retrouver au dewxieme tour.
Ca a donné Bertrand Delanoé et Anne Hi-
dalgo. Donc c’est pour ca qu’awjourd "hui il
faut faire attention a ce précédent », a-t-
elle pointé, sans renoncer a réunir « tout
le monde » a terme. «Je suis une femme

libre, pas la femme d'un clan », a-t-elle
martelé. Or, Pierre-Yves Bournazel re-
fuse a ce stade cette union, considérant,
dans une récente interview au Figaro,
étre en capacité de «rassembler, plus
largement que Rachida Dati, des hommes
et des femmes d’horizons différents» aun
second tour. « Il doit clarifier sa position :
est-ce qu'il veut s'allier avec M. Grégoire ?
5i c'est ce qu’il veut, I'alternance ne sera
pas possible et on repartira avec la méme
équipe et en pire », a lancé la ministre.

Un projet «crédible»

Pas question toutefois de trouver un
terrain d’entente avec Sarah Knafo, en
raison des attaques passées du presi-
dent de Reconquéte, Eric Zemmour, a
son encontre. « Quelgu’un qui a appelé
a ma demission parce que j'ai appelé ma
fille (Zohra, NDLR) du prénom de Ma-
man, qui considere que je “grand-rem-
place™ quelgu'un, ce ne sont pas mes
valeurs », a-t-elle souligné, assurant
que «les Parisiens n'attendent pas de
nous (des Républicains, NDLR) des
accords d’appareil ».

Forte d'un projet qu'elle estime
« clair » et «crédible », faconné an gré de
ses «rencontres », et a rebours de pro-
grammes qu'elle attribue a I'intelligence
artificielle, la candidate LR a surtout mis
en avant son ancrage local. Sans les
nommer, Rachida Dati a également ciblé
certains de ses concurrents postulant a
I'Hotel de Ville «en un claguement de
doigts », quand elle assure s'y « préparer
depuis des annees ».

Son objectif : voir la capitale «revi-
vre » et «changer le destin des gens »,
pour ne plus les «faire fuir». Autre
priorité : apaiser un «espace public»
qu’elle juge « trés anxiogéne » et en état
de «chaos », tant sur le plan des « mo-
bilités » qu'en termes d'«insécurité »
(trafic de produits stupéfiants, agres-
sions sexuelles ou encore atteintes aux
personnes...). Sur ces questions comme
sur celle des défaillances dans le péris-
colairea Paris - dossier qui a fait I'objet
d'une enquéte choc la semaine derniére
sur France 2 -, Rachida Dati dit «croire
en la volonté politique de changer les
choses».

I
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Rachida Dati était I'invitée, dimanche, du « Grand Jury RTL-Le i‘lgarn-luIE-Pquc Sénatn. hl[’ﬂil:ﬂé:u-HU'-.f.f«HIH.-'.ﬂ.E ENCE 1827/RTL

A Paris, une campagne municipale
sous lI'influence new-yorkaise de Mamdani

maniere différente de faire de la politique,

arah Knafo aurait pu se conten-
ter d'une déclaration de candi-
dature au prestigieux « 20 Heu-
res » de TF1. Mais cela ne suffisait
pas. En plus de s’offrir un plateau en pri-
me time, la candidate zemmouriste a
choisi de marquer le coup dans une
courte vidéo bombardée sur ses réseaux
sociaux. On vy voit 'eurodéputée - qui a
fait du jaune sa nouvelle couleur totem -
écouter, depuis une rame de métro, une
fausse annonce de la RATP confirmant
ses ambitions pour la mairie de Paris.
Opération réussie, le spot de campagne
dépasse trés vite les millions de vues.

La sceéne, percutante, a pourtant des
airs de déja-vu : elle s'est jouée presque a
I'identique de 1'autre coté de I'Atlanti-
que. A la conquéte de New York, le
socialiste Zohran Mamdani, sans expé-
rience politique, avait lui aussi bousculé
les codes en déambulant dans le métro,
allant jusqu'a préter serment dans une
station désaffectée. Puis, surtout, en
adoptant des couleurs vives et une
typographie rétro sur ses affiches, qui
rappellent fortement celles aujourd’hui
utilisées par Sarah Knafo. Rien de plus
que des «coincidences», balaie-t-on
dans I'entourage de la nationaliste. «On
est aux antipodes en termes politiques.
Aprés, ce qui nous rassemble, c’'est qu'il a
34 ans et j'ai 32 ans. Il y a peut-étre une

un peu plus neuvex, a tout de méme
reconnu l'intéressée sur le plateau du
Figaro TV. «Il y a une bonne chose chez
Mamdani, c'est qu'il était a 3% I'an
dernier et il est maire de New York aujour-
d’hui. Ca, j'assume de m’en inspirer », a-
t-elle ajoute, sur France Inter.

La nouvelle coqueluche
C'est que le phénoméne Mamdani n'a
¢chappé 4 aucun camp dans la capita-
le. Cette irruption d'un complet in-
connu, au programme et aux idées ra-
dicales, qui a su renverser la
campagne new-yorkaise : il n'était
donné qu’a 1% d’intentions de vote,
six mois avant la primaire démocrate.
Un «sorpasso» permis, entre autres,
par des vidéos devenues virales, dont
celle ou il se jette dans |'ean pour illus-
trer sa promesse de geler les loyers. La
stratégie paie : plus des trois gquarts
des moins de 30 ans ont glissé un bul-
letin a son nom dans 'urne. «Jusqu'a
son élection, les réseaux sociaux
n'étaient qu'une simple brigue supplé-
mentaire de la communication politi-
que. Désormais, ils constituent le point
de départ pour faire parler dans les
medias », analyse Anais Loubére,
spécialiste en communication digitale.
Forcément, la gauche parisienne se
dispute la filiation avec la nouvelle
coqueluche américaine. « Inspirons-
nous de cet élan pour ouvrir la voie d 'une

victoire de la gauche a Paris en 2026 »,
5" était a l'époque réjoul le socialiste Em-
manuel Grégoire, candidat a Paris.
Avant d’étre trés vite rabroué par son
adversaire Insoumise, Sophia Chikirou.

« De Knafo a Grégoire en passant par
Bournazel et Dati, ils ne font que s’inspi-
rer d'un style mais ils sont incapables
d’incarner ce que Zohran incarne. Fina-
lement, comme ils imitent tous, ils se res-
semblent tous. Et ils lassent », enfonce la
meélenchoniste aupres du Figaro. L'in-
téressee revendique, elle, des « liens se-
riewx » et «des points communs » entre
son mouvement et celui du nouveaun
maire d'outre- Atlantique, dont les en-
volées font I'éloge des travailleurs et des
immigres face al’ « oligarchie ».

Mais les Insoumis, qui passent timide-
ment la barre des 10%: dans les sonda-
ges, veulent aussi se raccrocher a un reé-
cit de conquéte. « On y voit une similitude
politique : celui auquel on ne s'attendait
pas a gagneé! On peut créer cette surprise
d Paris, comme Mamdani a New York »,
veut croire Rodrigo Arenas, téte de liste
LFI dans le 14= arrondissement. Lui assu-
me d’ailleurs de faire campagne sur son
prenom, Rodrigo, comme I'a fait avant
lui I'édile new-vyorkais. « Je reprends in-
tégralement le fond et la forme de
Mamdani. Quand les choses sont bien
faites, il n'y a aucune raison d'étre
original », reconnait-il. Dans un «rema-
ke» du réve américain, revisité par des
antiatlantistes. m

Un an apres le boycott, X reste incontournable chez les politiques

Selon le think-tank Hexagone, seuls 10 députés ont supprimé leur compte Twitter, quand 25 l'ont gardé en restant inactifs et que 12 I'ont repris.

e constat est sans appel. Un an
apreés le mouvement =leQuitteX,
lancé aun moment du retour de
Donald Trump a la Maison-
Blanche, le bilan reste maigre, voire nul.
Malgré les critiques persistantes visant le
réseau social qui a succédé a Twitter, ac-
cusé d'étre devenu une plateforme idéo-
logiquement marquée sous I'influence de
son propriétaire libertarien Elon Musk -
brievement membre du gouvernement
apres avoir fait la campagne Maga -, la
mobilisation n'a pas produit les effets es-
comptés. En particulier dans le paysage
politique francais. 5i la fronde a bien
existé, an point qu'Emmanuel Macron
5'est lancé une croisade pour préserver
« la démocratie a I'heure des réseaux
sociaux», le grand exode annoncé s'est
surtout traduit par des initiatives indivi-
duelles, et marginalement institution-
nelles ou médiatiques. Loin du départ
massif et structuré espéré vers les
alternatives BlueSky et Mastodon.

Les chiffres du think-tank Hexagone
sont éloquents. Sur les quarante-sept
députés qui avaient annoncé leur retrait
du réseau, pour l'essentiel issus de la

gauche, auxquels s'ajoutent quelques
macronistes, seuls dix ont supprimé leur
compte. Vingt-cing 'ont conserve tout
en restant inactifs, tandis que douze
autres ont fini par reprendre une activi-
té, via des partages de messages ou des
publications personnelles. C'est notam-
ment le cas des députés écologistes
Marie Pochon, Charles Fournier ou
Damien Girard, ainsi que de leur colle-
gue socialiste [sabelle Santiago.

Un retour assume, que les intéresses
jugent indispensable, tant X demeure un
espace central pour maitriser sa commu-
nication et continuer d’exister politique-
ment - notamment aupreés des médias et
des leaders d’opinion, tres présents sur la
plateforme. Certes, « X ne représente pas
'intégralité des Francais, pas plus que
'ensemble des réseaux sociaux », pointe
Véronique Reille Soult, présidente de
Backbone Consulting et speécialiste des
réseaux sociaux. Mais, ajoute-t-elle,
« quand vous préchez dans le désert, vous
revenez en general la ou se trouvent les
gens. En tant gque responsable politique,
c'est 'endroit idéal pour partager son
point de vue.» Méme vrai faux départ

pour l'eurodéputé social-démocrate
Raphaél Glucksmann, qui avait promis
un retrait coordonné avec des milliers
d’autres utilisateurs, dans l'idée de «ne
plus nowrrir les algorithmes d’Elon
Musk », avant de finalement faire mar-
che arriére. « La symbolique de quitter X
face au tournant muskien était treés forte,
mais la réalite est qu’encore aujourd hui,
gquelles qu’en soient les dérives, c'est la
que tout se passe», observe Véronique
Reille Soult. [’autant que les audiences
des députés les plus en vue sur BlueSky
demeurent résiduelles au regard de

{ Quand vous préchez
dans le désert,

vous revenez en géneral
1a on1 se trouvent les gens.
En tant que responsable
politique, X est I'endroit
ideéal pour partager

son point de vue »

Véronique Reille Soult
Présidente de Backbone Consulting

celles qu'ils conservent sur X. Le députe
ex-LFl de la Somme, et candidat 4 la pri-
maire de la gauche non mélenchoniste,
Francois Ruffin, v compte ainsi
23900 abonneés, contre 449700 sur X;
I'écologiste Sandrine Rousseau 37200
contre 185900; le socialiste Olivier
Faure 12100 contre 174100.

De quoi dissuader les derniers élus he-
sitants de franchir le Rubicon. «Quitter
X, c’est renoncer a une audience construite
sur des années, et rejoindre une plateforme
ol I'on repart, au mieux, sur une base
beaucoup plus petite », analyse Hexagone.
Difficile aussi, pour certains élus de gau-
che tentés par le départ - ou 'ayant déja
opére - de laisser durablement le champ
libre a leurs adversaires nationalistes, au
risque de devoir v revenir par la petite
porte. « Nous avons décidé d'y retourner
pour que notre parole puisse exister parmi
d’autres. Mon retour n’est pas une révolu-
tion, mais au moins, je viens batailler et
diffuser des messages progressistes et éco-
logistes sur la plateforme », a fait valoir le
Vert Damien Girard i la presse locale.

Autre enseignement, réveélateur des
limites du boycott : en 'espace d'un an,

plusieurs députés ont vu leur nombre
d'abonnés sur X progresser de maniére
spectaculaire. Une dynamique qui bénefi-
cie en grande partie aux élus ciottistes de
I'UDR et lepénistes du RN, mais également
aux melenchonistes de LFI. Pour Hexago-
ne, les raisons tiennent surtout a la capacité
du résean «a produire du débat parfois vif,
de I'engagement, de la visibilité politique ».
A cela s'ajoute le role structurant joué
par X dans «['écosystéme parlementai-
re», tant en matiére «de présence que
d’audience ». «La logique de plateforme,
son audience, son role dans l'agenda meé-
diatique, ses relais militants, a pu redeve-
nir plus forte que ['intention initiale de s’en
éloigner », conclut I'observatoire. Preuve
ultime de cette dépendance, i I'approche
des municipales de mars : la stratégie nu-
mérique déclinée par les candidats a la
mairie de Paris, fondée sur des vidéos aux
codes bien établis pour tenter de faire la
différence. A ce titre, et en attendant les
éventuels effets de la récente interdiction
des réseaux sociaux aux moins de 15 ans,
X s'impose comme un terrain de bataille
plus stratégique que les méthodes
traditionnelles de campagne. m ILT.
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Naypyidaw, capitale fantome de la junte birmane

Sébastien Falletti Envoyé spécial a Naypyidaw et Yangon

Cing ans apreés son coup d’Etat, le général Min Aung Hlaing veut normal

iser son emprise sur un pays déchiré par la guerre.

ur le ruban d’asphalte désert

fendant la savane tropicale,

trois camions blindés vert

olive roulent vers le midi,

tournant le dos a Naypyi-

daw, la capitale recluse de la
Birmanie. « Il doit y avoir une escarmou-
che dans le coin, parfois les PDF installent
un checkpoint sur la route pour montrer
leur présence», explique laconique-
ment le chauffeur, en référence aux
People's Defence force (PDF), la résis-
tance armeée qui s'est levée contre le
coup d'Etat du général Min Aung
Hlaing, le 1er février 2021.

Cing ans plus tard, la guérilla harce-
le toujours la Tatmadaw, |'armée
Birmane, capturant méme un instant
un checkpoint de cette route névral-
gique reliant Yangon a la Chine, le
17 novembre. Ou lancant une attaque
de drones en 2024 sur la capitale fan-
tome batie par la junte, nichée entre
deux montagnes, au coeur de la nation
d'Asie du Sud-Est déchirée par la
guerre civile depuis I'arrestation bru-
tale d’ Aung San Suu Kyi.

Mais la torpeur 'emporte sur l'in-
quié¢tude une fois franchi I'ultime
checkpoint gardant le «siége des rois »,
le surnom de cette mystérieuse «cité
idéale » aux relents orwelliens, que Le
Figaro a pu visiter. « Nous n'avons aucu-
ne crainte pour Naypvidaw. Elle a été ba-
tie précisement pour résister a tous les
envahisseurs », assure Tint Wai, ancien
colonel fraichement élu député sous les
couleurs du Parti de I'union, de la soli-
darité et du développement (USDP).

Apres le passage d'une porte monu-
mentale, la chausseée s'élargit déemesu-
rément a douze voies, enlacant des
ronds-points surmontés de fleurs
géantes de pacotille. Tel un naga de bi-
tume, la route s’étale sur vingt couloirs,
empruntés par de rares motocyclettes.
L3 ou les chars vinrent disperser les
manifestants, aidés de snipers tirant
dans la foule venue défendre la victoire
de la Ligue nationale pour la démocratie
(NLD). «Ici, ¢'est Pvongyang ! Les seules
fois ou il v a des bouchons c’est quand ils
bloquent les routes pour le convoi du
commandant en chef ou le president
bielorusse », raille un conducteur.

¢« La junte joue une guerre
d'usure comme elle le fait
depuis des décennies.
Elle n’a pas besoin

de gagner, simplement
de diviser la résistance »

Myo Nyunt Fditorialiste 3 Yangon

Quelques veéhicules esseulés sillon-
nent ces boulevards larges comme
I'horizon, bordés d'une wégétation
luxuriante entrecoupée de facades
d’hdtels crénelées. Un décor de carton-
pate bati pendant une décennie par les
tycoons affidés de la junte, achevé en
2012 au coeur de I’'aride plaine centrale,
par un régime jaloux de ses secrets, deé-
tromant Yangon la coloniale, dans le
delta de I'Irrawaddy.

Rien ne ressemble moins a une ville
de prés de 1 million d habitants que ces
é¢tendues de foréts de govaviers, cactus
ou dattiers s"étendant sur une superficie
quatre fois comme Londres. La végéta-
tion camoufle des villas d apparatchiks,
des bungalows réservés aux parlemen-
taires, les demeures du commandant en
chef et de son prédécesseur Than Shwe,
des casernes, le tout ponctué de chedis
(reliquaires) dorés bouddhiques.

« Naypvidaw a été fondée pour des
raisons militaires et symboligues, et pour
nover la corruption dans cet énorme bud-
get de construction. La résilience de la
junte vient de sa discipline et de l'accapa-
rement des ressources naturelles. Nous
hiitissions une meéritocratie, mais nous
sommes revenus a la ploutocratie »,
constate Myo Nyunt, éditorialiste a
Yangon. Chaque année, le décor s'ani-
me pour les foires aux pierres précieu-
ses ou de jade, ressources juteuses, tout
comme les trafics de drogue ou les usi-
nes a arnadques en ligne, pour un régime
ciblé par les sanctions.

A 69 ans, le général Min Aung Hlaing
espere normaliser son emprise sans
partage a l'issue d’élections législatives
« multipartites » conclues le 25 janvier,
et remportées sans surprise par I'USDP,
avec le blanc-seing de la Chine et de la
Russie. Le paravent électoral de la junte

Image saisissante d’'une route a Naypyidaw, aux nombreuses voies que seuls quelques véhicules empruntent.

affirme avoir remporté 90 % des siéges
de la Chambre basse d'un scrutin boudé
par une population exsangue.

Ce tour de passe- passe électoral vise a
s'offrir des oripeaux présentables et lé-
gitimer le putsch, accuse I'ONU. Le
monde ne doit pas accepter « un pouvoir
militaire habillé en civil», a lancé Tom
Andrews, le rapporteur de I'ONU pour
les droits de 'homme au Myanmar, a
I'adresse de capitales lassées par un
conflit qui s'éternise, de Washington a
Bangkok.

« |."armée a été contrainte de repren-
dre le pouvoir car la NLD n’a pas enten-
du nos demandes, ce qui a imposé un
lourd fardeau au peuple. Notre priorité
sera la stabilité. Et la communauté in-
ternationale doit nous aider en levant les
sanctions », explique Tint Wai, un an-
cien colonel ¢lu parlementaire du parti
faconné par la junte, I'USDP.

Chemise blanche traditionnelle sur
longyi vert, visage buriné, cet officier
a combattu les guérillas ethniques
dans la jungle depuis sa jeunesse. «Je
ne suis jamais fatigué, je suis un militai-
re», lance I'officier promis a un destin
ministériel. Tel un symbole de la rési-
lience inoxydable d'un régime attaqué
sur tous les fronts, controlant moins
de la moitié de ce territoire de 55 mil-
lions d’habitants, mais qui défie le
temps depuis |'indépendance arrachée
aux Britanniques sur ce verrou straté-
gique entre Chine et Inde.

Tatmadaw a repris linitiative 1'an
dernier grice a une «offensive sans preé-
cédent durant la mousson, appuyée par les
armes chinoises et russes et la conscrip-
tion », juge Antony Davis, spécialiste de
la zone pour la revue de défense britan-
nique Jane’s, a Bangkok. Un sursaut pour
enraver la spirale négative marquée par

I'offensive éclair de I'Alliance des trois
fraternités, en octobre 2023. Inquiete
d'une déstabilisation sur son flanc méri-
dional, la Chine s'est employée a calmer
les ardeurs rebelles, sans pour autant of-
frir un cheéque en blanc 4 Min Aung
Hlaing. « La junte joue une guerre d 'usure
comme elle le fait depuis des décennies.
Elle n’a pas besoin de gagner, simplement
de diviser la résistance », juge Nyunt.

Labyrinthe quadrillé par les véhicules
militaires, Naypvidaw semble figée de-
puis le putsch, ce coup d’arrét brutal a
I'ouverture d'une Birmanie désormais
oubliée de la mondialisation. Dans le re-
pli d'une vallée émergent les toits poin-
tus du Parlement pharaonique plongé
dans le silence. Des ouvriers repeignent
les marques au sol, préparant la réou-
verture de I'assemblée endormie en
mars, pour tourner définitivement la
page de la Dame de Rangoun.

SALAUNG MAIN/AFP
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A quelques centaines de meétres du
portail, dans une allée tranquille, la villa
n 833 est en réfection. Ici fut séquestrée
la conseillere spéciale Aung San Suu
Kyi, 2 I'aube du ler février fatidique,
alors que la récipiendaire du prix Nobel
de la paix s’apprétait a ouvrir la nouvelle
législature, souffle a voix basse un habi-
tant. Alors que la « Lady » est enfermée
a la prison centrale, sa présence est tou-
jours palpable dans la capitale, telle une
encombrante prisonniere.

Déja le nouvean « roi» de Naypyidaw
sculpte sa postérité, en inaugurant la
plus grande statue de Bouddha de mar-
bre au monde. Cing mille tonnes de
pierres blanches de Mandalay scin-
tillant dans la nuit, vouées a « repousser
tous les ennemis », pointe une stele vo-
tive dédiée par le général. Y compris ses
rivaux au sein de 'appareil, a "affiit
d'un faux pas d'un commandant en
chef lorgnant la présidence de la Répu-
blique.

A quelques kilométres de la, un
autre sanctuaire a peine éclairé surgit
dans la pénombre tropicale. Un chedi
dédié par Aung 5an Suu Kyi a la « justi-
ce, I'égalité et la liberté » du peuple
Birman, entoure de paons, animal féti-
che de son parti, la NLD. Au-dessus du
Bouddha impassible, un plafond de bé-
ton scelle le monument inacheveé, tel
un horizon envolé. m

«1l n’y a plus de futur» : le réve birman fracassé
d’'une population soumise a la peur et aux privations

ous les facades décaties du vieux

Yangon, Myo ne pédale plus sur

son trishaw depuis le putsch du

genéral Min Aung Hlaing. Ce
grand gaillard a la peau sombre a pu
ajouter un moteur a son tricycle taxi
grace a une nouvelle combine tolérée
par les militaires depuis qu'ils ont re-
pris la main sur la Birmanie, il v a cinq
ans, emprisonnant Aung San Suun Kyi.
En revanche, ce pére de famille de
57 ans a perdu deux enfants avalés par
la guerre civile qui dévore le pays
d’Asie du Sud-Est.

« Je ne sais pas comment exprimer ma
colére contre les militaires, mais que
puis-je faire? Jle dois rester courageux
pour nourrir mes trois filles», explique
I’homme qui se sait, comme tout le
monde, sous surveillance, a I'abri d'une
maison de thé. Un soir briilant de juillet
dernier, Aye*, son fils de 27 ans a été raflé
par un camion militaire sur le trottoir de
la premiére ville du pays, alors qu'il était
sorti acheter des biéres apres une mde
journée de labeur.

Le jeune homme a été emmeneé de
force par une armée en quéte de sang
frais, lui raconte un collégue témoin de
la scéne. Depuis, Myo se démeéne pour
remonter la trace de son fils mais se
heurte au mur de silence érigé par la
Tatmadaw. « I'ai appelé son téléphone a
maintes reprises : un jour, une voix a
répondu au bout du fil. I'ai dit que je
voulais parler a mon fils. La personne a

raccroché », explique le pére désem-
paré. Cette opacité est une pratique
courante d'une armée qui impose un
lavage de cerveau implacable aux nou-
veaux conscrits isolés dans des camps
d’entrainement dans la jungle, ou dans
le secret de ses casernes. Une main de
fer pourrie seulement par la vénalité.
Des enveloppes juteuses permettent
d’apprendre le sort des jeunes hom-
mes, a défaut de les sortir de 'enrdle-

ment forcé. Hors de portée pour un
modeste chauffeur de trishaw.

¢ Depuis le putsch,

les prix sont devenus fous,
mon loyer a doublé et je
m'arrivais plus a couvrir
les dépenses d'education.
En faisant le trottoir,

je gagne trois fois plus
qu’'a 'usine »

Ma Ei
Meére célibataire devenue prostituse

Cette douleur vient s’ajouter a un
drame intime plus puissant encore,
rapporté par un autre coup de fil. Le
7 février 2024 son fils ainé Tho® est mort
sous une bombe larguée par un avion de
la junte, aprés des combats dans la ré-
gion de Bago, |'informe le commandant
de I'unité des People’'s Defence Force

(PDF) on il s'était enrdlé volontaire-
ment. « Les éclats ont traversé son épau-
le. Il qurait pu survivre grdce a une sim-
ple transfusion. Mais ils etaient dans la
jungle et il est mort le lendemain » , confie
Myo, le visage ferme.

Le garcon de 31 ans avait rejoint cette
«armée du peuple» au lendemain du
putsch pour défendre, fusil en main, les
promesses du printemps birman incar-
neées par la « Dame de Rangoun» Aung
San Suu Kyi, portée par un raz-de-ma-
rée électoral en 2015 puis en 2020.

Une promesse d'ouverture démo-
cratique et surtout de développement
pour une des populations les plus pau-
vres d’Asie du Sud- Est, en quéte de dé-
collage dans cette nouvelle frontiere de
la mondialisation, verrou stratégique
entre Chine et Inde.

Un réve fracassé brutalement par les
tanks lancés sur les avenues de la capi-
tale Naypyidaw, comme des snipers
abattant froidement les manifestants
en février 2021. « La porte s'est refer-
mée et le traumatisme est violent car les
Birmans y ont cru. Le pays est en réces-
sion, et tous les indicateurs sociaux s'af-
faissent. La résilience de la population
vient de I'entraide » juge un responsable
occidental dans le secteur du dévelop-
pement, a Yangon.

La malaria comme la tuberculose re-
viennent en force alors que 1'aide in-
ternationale se tarit, et que l'inflation
galopante tenaille les foyers, laissant

12 millions de personnes tenaillées par
la faim, selon le Programme alimen-
taire mondial. Alors que le conflit a dé-
placé plus de 3 millions de personnes,
les classes moyennes choisissent I'exo-
de en masse, consacrant une fuite des
Cerveaux.

Visage fardé, fausse fleur de jasmin
dans les cheveux, Ma Ei, 32 ans, s'est
tournée vers la prostitution pour nour-
rir ses trois enfants. « Depuis le putsch,
les prix sont devenus fous, mon loyer a
doublé et je n'arrivais plus a couvrir les
deépenses d'éducation, explique cette
mere célibataire, ouvriére dans une usi-
ne textile. En faisant le trottoir, je gagne
trois fois plus qu'a I'usine. »

Apolitique, elle avait voté en 2020
pour la Ligue pour la démocratie (NLD)
de Suu Kyvi, entrainée par |'enthousias-
me ambiant. Cing ans plus tard, elle ne
5'est pas déplacée pour les élections or-
chestrées par la junte, comme la plupart
des Birmans, desabuseés.

« Les gens pensent qu'il n'y plus de
futur. Toute leur énergie est consacrée a
survivre au jour le jour», raconte Byar,
patronne d'une épicerie ou les produits
importés ont disparu des rayons. A
cheval sur son trishaw, Myo ravale sa
colére. « Je suis fier de mon fils. La jeu-
nesse se sacrifie et un jour I'armée sera
defaite, Naypyvidaw tombera» lance le
colosse avant de disparaitre dans la
circulation chaotique. m 5. F.
*Le pnénom a été changé.
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Les islamistes
frappent au coeur
la junte au Niger

Tanguy Berthemet

Revendiqué par I'El, un raid contre une base
militaire sur 'aéroport de Niamey apparait comme
une démonstration de force des terroristes.

n certain flou entoure

toujours 1'attaque terro-

riste qui a frappe 1'aéro-

port de Niamey, dans la

nuit du jeudi 29 janvier.

Mais il est certain qu'elle

laissera des traces au Niger, et pas seule-
ment sur le tarmac. Le raid a été reven-
diqué, vendredi, par le groupe Etat isla-
mique (EI), qui affirme, via son agence
de propagande, avoir infligé «des dégiits
significatifs » sans en apporter la preuve.
Dans les faits, le groupe s’offre une deé-
monstration de force contre le pouvoir
militaire au pouvoir 4 Niamey. La capita-
le avait jusque-1a été a peu preés épargnée

par les actions terroristes, hormis des
enlévements, notamment contre deux
Francais en 2011. Pour le chef de la junte,
le général Abdourahamane Tiani, qui a
renverseé le pouvoir légitime en juillet
2023 en promettant d’éradiquer les dji-
hadistes, le symbole est désastreux.
Plongés dans une situation financiere
trés délicate, les militaires seraient plus
déstabilisés encore.

Alors, comme a son habitude, le géne-
ral Tiani a choisi de contourner la réalité
pour distiller ses conceptions complotis-
tes, s'en prenant a la France et au Bénin,
avec lesquels il entretient des relations
exécrables. Et y ajoutant, cette fois, la

A La Havane,

la tension

est a son comble face

dUX IMEnaces

Hector Lemieux La Havane

americaines

Les habitants de la capitale cubaine sont suspendus
aux décisions de Donald Trump, dans une ambiance

de défiance et de crainte.

n front froid, «un frente frio »,
selon l'expression cubaine,
s'abat sur l'ile communiste.
Le thermometre plafonne a
) degrés, et les relations glaciales avec
Washington font tout autant frissonner
les Cubains. Yamile®, la cinquantaine,
frémit a 'évocation d'une invasion
ameéricaine. Elle s'en ouvre au chauffeur
du tricycle électrique chinois, la toute
derniére mode de taxi a La Havane, on
cing autres passagers se sont entasseés a
ses cotés. «Le fou (Donald Trump,
NDLR) veut en finir avec nous. Ce dégé-
néré va nous aplatir », dit-elle, en trem-
blant de colére. Le chauffeur, un colosse
ayant fait carriere dans la boxe, acquies-
ce, guére plus rassuré que Yamile depuis
que le résident de la Maison-Blanche a
durci jeudi la position des Etats-Unis
envers Cuba.
~«Moi, Donald J. Trump, président des
Etats-Unis d’Amérigue, considére que la
situation a Cuba constitue une menace in-
habituelle et extraordinaire (...) pour la
sécurité nationale et la politique étrangére
des Etais-Unis, et déclare par la présente
"état d'urgence nationale face a cette me-
nace », précise le décret présidentiel. La
proclamation américaine a stupéfié les
Havanais. «Cuba, un si petit pays, une
menace pour les Etats-Unis ? (Juel men-
songe et quel prétexte pour nous atta-
quer », estime le chauffeur.

La presse papier est muselée, mais les
habitants sont au courant des moindres
meéandres de la politique internationale
grace aux meédias indépendants cubains
gu’ils lisent avidement sur internet. Si la
jeunesse preférait jusqu'ici les mouve-
ments sensuels du reggaeton aux vieilles
chansons révolutionnaires du trouba-
dour Silvio Rodriguez, les temps sont
anjourd "hui plut6t a la musique militaire.

Peur ommiprésente

Un agent en civil de la «Seguridad del
Estados (la «sécurité d’Etat » ) remonte
la grande rue 12, qui méne du front de
mer a I'immense cimetiére Colomb, la
ou les forces armées révolutionnaires
ont leur mausolée. L’homme filme les
rares passants. [l n'est pas le seul en cet-
te soirée a surveiller la population, tant
la peur d’espions américains ou de con-
tre-révolutionnaires venus de Miami est
omniprésente. Des policiers, sans leurs
uniformes bleu-gris mais le visage dissi-
mulé sous un masque noir, patrouillent

sur leurs motocyclettes Suzuki 125 cm’,
le modele officiel des hommes du minis-
tere de I'Intérieur et de la police. Sur la
Rampa, la plus célébre artére de la capi-
tale, de jeunes agents de la « Seguri-
dad», eux aussi masqués, surveillent
des coins de rue stratégiques, discréte-
ment, a toute heure du jour et de la nuit,
parfois assis nonchalamment sur le sol.
Dians un pays ot la délation est la norme,
on se deéfie toutefois des lieux qui abri-
tent ces hommes du « Minint», le mi-
nistére de I'Intérieur, a la réputation
d’incorruptibles.

Les ambassades ont remis a jour leurs

plans de contingence pour exfiltrer, si
besoin était, leur personnel. La détério-
ration de la situation diplomatique entre
Washington et La Havane, couplée a la
fin des livraisons de pétrole du Venezue-
la et du Mexique a destination de I'ile,
pousse certaines entreprises étrangéres a
évacuer leur personnel. C'est le cas du
britannique Unilever, selon 1'agence es-
pagnole EFE. la durée croissante des
pannes de courant - quatorze heures
vendredi - pourrait aussi pousser les so-
ciétés étrangeéres a partir. Certaines am-
bassades avaient envisage d'évacuer leur
personnel il v a peu, par crainte d'une
intervention américaine. Ces personnes
quitteront le pays si elles ne disposent
plus du pétrole nécessaire pour alimen-
ter les géneratrices de leurs résidences,
confie un diplomate.

Le général Alejandro Castro Espin, fils

de Raul Castro, serait a Mexico pour né-
gocier une sortie de crise avec les Ameéri-
cains. Dans I'avion présidentiel Air Force
One, Donald Trump a laissé entendre
gue Washington pourrait conclure un
«accord » avec Cuba, aprés avoir mena-
cé de frapper de droits de douane les
pays vendant du pétrole 3 La Havane.

Une chose est certaine : 1'histoire,

elle, se répete. Les décisions actuelles
de la Maison-EBlanche rappellent celles
du president
McKinley a la toute fin du XIXe siecle.
Washington avait tenté d’acheter Cuba
a I'Espagne, sans succes. Le 25¢ loca-
taire de la Maison-Blanche décréta le
22 avril 1898 le blocus de la cote nord de
Cuba. Il déclara la guerre a I'Espagne la
méme année, et Madrid dut signer |'ar-
mistice lors du traité de Paris en dé-
cembre 1898. Les Etats-Unis devinrent
le nouvel occupant. m

républicain William

* Les prénoms ont été modifies.
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de I'attaque contre I'aéroport international de Niamey, le 29 janvier. orTn/\viA REUTERS

Cote d'Ivoire. « Nous rappelons awx spon-
sors de ces mercendires, notamment a
Emmanuel Macron, Patrice Talon, Alassa-
ne Ouattara : nous les avons suffisamment
écoutés aboyer, qu'ils s'apprétent ewx
aussi d leur tour a nous écouter rugir », a-
t-il menacé. La diatribe a fait reagir a
Abidjan, tandis que Paris et Cotonou pré-
féraient faire mine de s'en moquer.
« Personne ne croit a ces accusations, miais
maintenant, tout le monde parle des ten-
sions entre Etats et non de I'attague djiha-
diste », souligne un journaliste nigérien
qui préfére rester anonyme.

Un bilan qui reste inconnu

Selon les observateurs, le raid des isla-
mistes a débuté dans les premiéres heu-
res du 29 janvier contre I'aéroport Diori-
Hamani de Niamey, situé a une vingtaine
de kilomeétres du centre-ville, et qui
abrite aussi la base nigérienne 101, le QG
de la Force unifiée créée par le Niger avec
ses alliés et voisins burkinabé et malien
pour lutter contre les groupes djihadis-
tes, et la principale emprise du contin-
gent russe de 1'Africa Corps, qui compte
environ 200 hommes au Niger. Selon
Wamaps, un site spécialisé sur la sécurité
au Sahel géré par des journalistes afri-

cains, preés de 300 militaires italiens sont
également basés a |'aéroport dans le ca-
dre de la mission italienne de soutien au
Niger (Misin). Ces derniers n'ont pas été
impliqués dans les combats, contraire-
ment aux mercenaires russes.

Sur des vidéos diffusées sur les réseaux
sociaux, on peut voir les traits rouges des
balles tracantes et entendre I'ampleur
des échanges de tirs, signes de la violen-
ce des combats. Le bilan reste inconnu.
Le ministére de la Défense affirme par
ailleurs que les combats ont débouché
sur la «neutralisation de 20 mercenaires
et I'arrestation de 11 auires, dont la majo-
rité est grievement blessée, ainsi que la ré-
cupération d'un important materiel de
guerre et de motocyclettes ». L'El n'a pas
donné de détails. Selon plusieurs sour-
ces, les assaillants auraient lancé un as-
saut sur trois axes. En plus des motos et
camionnettes montées de canons antiaé-
riens, ils auraient utilisé une dizaine de
drones kamikazes, des engins civils mi-
litarisés, pour s'en prendre aux avions et
drones nigériens et aux nombreuses
structures militaires.

Les autorités nigériennes affirment
que les islamistes ne sont pas parvenus a
entrer au sein de la base 101 et que les dé-

gats seraient limités. Des photos satellite
mises en ligne montrent toutefois des
traces d'incendies sur plusieurs bati-
ments de la base, notamment sur le QG
de la FU-AES. La cible principale des ter-
roristes semble toutefois étre la flotte ni-
gerienne et particulierement les drones
Aksungur, que Niamey vient d'acquérir.
Un de ces engins, de fabrication turque,
long de 12 meétres et capable de porter
730 kg d’armement, aurait été touché,
sans que cela puisse étre confirmeé. Plu-
sieurs avions civils, notamment trois ap-
pareils des compagnies Asky et Air Cote
d’'Ivoire, ont subi des dommages légers.

Ce raid n'est pas sans rappeler celui
conduit, en septembre 2024, par le
Groupe de soutien a l'islam et aux mu-
sulmans (JINIM), lié 4 al-Qaida, contre la
base 101 de l'aéroport de Bamako, au
Mali. Depuis lors, le spectre d'une offen-
sive sur Niamey était dans les esprits.
«(Ces derniers jours, il v avait eu des
alertes concernani un risgue imminent
d’attaque. Les deux groupes ont renforce
leur présence dans des zones proches de
Niamey et la menace terroriste reste hau-
te», a assuré a I'AFP Beverly Ochieng,
analyste pour la société de conseil
Control Risks. m
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Larmée francaise réapprend a soigner

ses soldats dans I’hypothése d’'un conflit majeur

Nicolas Barotte

Garrots, amputations, blessures par brulure ou causées par des drones... Le service de santé des armées se prépare
a un contexte possible de guerre de haute intensité, en tirant les lecons du champ de bataille ukrainien.

n effrayant record a été
battu en  Ukraine.
L'automne dernier, des
medecins ont traité un
soldat gravement blessé
au pied 120 jours apres
qu'un garrot a été posé sur sa jambe.
«(On parle bien de gquatre mois!»,
confirme le médecin chef Christophe
Albert. «L’homme avait été victime
d’'une mine avec une quasi-amputation.
Il avait eté pris en charge, le garrot avait
été sans doute mal posé... », poursuit-il.
5i le garrot est trop serré ou posé trop
longtemps, I'amputation est inévitable.
« Ensuite personne ne s’était sans doute
vraiment occupé de lui. Peut-éire a-t-il
aussi voulu éviter I"hopital de peur qu’on
lui ampute toute la jambe. Mais au bout
d’autant de temps, il y avait des vers dans
la plaie... », ajoute Christophe Albert.
Affecté a I'ACT, le Commandement de
I"Otan pour la transformation chargé de
préparer la guerre «demain», le mili-
taire francais est en contact avec les
équipes médicales ukrainiennes.

La-bas, la regle de la « golden hour »,
le traitement des blessés sur le front du-
rant la premiére heure pour préserver
leurs chances de survie et permettre
leur évacuation, n'est plus qu'une théo-
rie. Les armées occidentales, qui se pré-
parent potentiellement a un affronte-
ment, en tirent, elles aussi, les lecons.
Elles doivent apprendre a traiter diffé-
remment les blessés d'un conflit de
haute intensité. Sans capacité de soi-
gner ses blessés, une armeée ne peut pas
tenir une guerre.

La «golden hour » a servi de normes
aux opérations occidentales, en
Afghanistan ou au Sahel par exemple.
Un certain confort opérationnel per-
mettait de stabiliser les blessés sur le
terrain avant de les transférer. C'est
pourquoi les armées, comme celle de la
France, se sont progressivement
dépourvues d’hopitaux de campagne,
un échelon devenu inutile entre I'an-
tenne chirurgicale avancée et 1’hopital
de métropole. Mais, en Ukraine, «le
délai d’évacuation moven dépasse plu-
sieurs heures et peut atteindre trois ou
quatre jours », poursuit le médecin mi-
litaire francais. Tous les protocoles de
soin et les préceptes d’hygiene sont af-
fectés. Les blessures s'infectent. « Dans
ces conditions, les blessés trés graves
vont mourir. Mais il faut étre capable
d’évacuer les blessés modéreés », dit-il,
en prolongeant leur espérance de vie
sur le champ de bataille.

¢( En Ukraine, le ciblage
des structures de santé
est systematique »

Jacques Margery Direcleur central
du service de sante des armeées

En Ukraine, on meurt toujours majo-
ritairement d'hémorragie, mais les
blessures peuvent parfois étre différen-
tes. On observe l'utilisation d’'armes
thermobariques, qui provoquent des
brilures, des lésions par des projectiles,
bombes ou artillerie, des blessures dans
la partie supérieure du corps liées a
I"emploi des drones, racontent les meé-
decins. Avec le Jatec, le centre d’analy-
se mis en place par I’ Alliance atlantique
pour tirer les lecons, avec les
Ukrainiens, du conflit, le médecin chef
Albert réfléchit a 'amélioration de la
prise en charge des blessés.

« Les Ukrainiens nous ont demande de
les aider a repenser ['évacuation de leurs
blessés », dit-il. Il faut parfois attendre
la nuit et faire vite. lls doivent innover :
«[ls ont testé récemment une capsule
blindée, pilotée par un drone, pour ex-
traire un blessé qui était sous le feu d'un
sniper. Il a fallu 48 heures pour le faire
sortir. La capsule a dii traverser un
champ de mines. L'équipe qui a réussi
I'opération a été décorée par le président
ukrainien, Volodymyr Zelensky », racon-
te le médecin chef Christophe Albert.
Les drones aériens sont aussi utilisés
pour apporter dans l'urgence un ravi-
taillement de médicament.

En Ukraine, les frappes de drones et
I"'omniprésence de la guerre électroma-
gnétigue menacent la médecine de
I'avant. Tout peut étre vu et détruit

rapidement. Médecins, infirmiers et
ambulances sont pris pour cibles des
qu'ils s'approchent. «Le ciblage des
structures de santé est systématigue » en
Ukraine, confirme au Figaro le médecin
geénéral Jacques Margery, directeur
central du service de santé des armées
(SSA). « 70 % des cibles touchées par des
tirs longue distance sur le territoire
ukrainien sont des structures de santé
militaires ou civiles », dit-il. En neutra-
lisant les médecins ou les hopitaux, au
mepris du droit humanitaire, la Russie
porte des coups sévéres a son adversai-
re. Les forces ukrainiennes, logigue-
ment, cherchent a préserver leurs équi-
pes médicales, quitte a les éloigner du
front, rendant encore plus complexe
I'acces au soin pour les blesses.

Début décembre, un «challenge in-
novation » consacré a la médecine de
guerre a été organisé a Londres par
I'ACT avec le Jatec. « Les solutions pro-
poseées par les start-up ou les ONG qui
participaient devaient toutes étre opé-
rationnelles dans un environnement
contesté, c¢'est-a-dire sous la menace
des feux, avec un déni de positionnement
GPS, avec du brouillage électromagneé-
tigue... », explique le capitaine de fré-
gate Bastien Salasca, qui a coordonné
le projet. Toutes les solutions devaient
étre discrétes pour échapper a la sur-
veillance radar, infrarouge ou optique.
Trois projets ont été remarques. Le
premier porte sur un moyen de purifi-
cation du sang avec un systéme
portatif nécessitant peu d’'énergie. Il
permetira de diminuer l'impact des
garrots mal posés et d'éviter la
contamination par des toxines.

En Ukraine, ce syndrome est devenu
un fléau. Le deuxieme porte sur un
« pousse-seringue meécanigue ». Il per-
mettra de diffuser des médicaments a
un patient perfusé sans avoir recours a
un appareil électrique dont la signature
¢lectromagnétique pourrait étre identi-
fice. Le dernier porte sur un systéme de
transmission de données entre deux
récepteurs par contact corporel : sans

antenne, sans Wi-Fi, I'échange du dos-
sier médical ne sera plus détectable.
Dans quelques mois, ces outils pour-
raient devenir opérationnels.

Face a un adversaire sans scrupule et
a une guerre plus violente, la chaine de
soins doit étre adaptée. Sur la ligne de
front directe, la prise en charge «en
autonomie » doit étre améliorée : les
soldats blessés doivent pouvoir mieux
se prendre en charge eux-mémes et at-
tendre 1'arrivée des secours : « Il faut
durcir la ligne des premiers secours et
avoir des capacités probablement un peu
au-dessus du secourisme au combat »,
explique le médecin général Jacques
Margery, du S5A. Jusqu’a présent, cha-
que soldat était formé aux premiers
gestes de soin, comme poser un garrot.
« [l faut toujours que tous les combat-
tants soient rompus a ces gestes elémen-
taires de survie, poursuit-il. Mais il faut
aussi donner localement ['acces a
d’autres compeétences. Il faut que quel-
qu'un soit capable de faire des soins qui
ne solent pas des gestes automatiques,
mais adaptes a l'analyse de la situation »,
détaille-t-il. En clair, quelqu'un capa-
ble de déplacer un garrot mal pose.

De nouveaux gestes sont enseignés
dans les écoles de santé. « On enseigne a
nos jeunes des gestes de remise en conti-
nuité des vaisseaux par des suturess
pour permettre, sans étre chirurgien
vasculaire, de réparer une plaie, deé-
taille le directeur du service de santé
des armeées. Et pour lutter contre la
gangréne gazeuse, qui a fait sa réappa-
rition dans les tranchées ukrainiennes,
on apprend la technique des «para-
ges». Pour se préparer i toutes les
situations et anticiper la question cru-
ciale des transfusions de sang, «nous
avons repensé notre doctrine et notre
stratégie de transfusion avec du sang
total et du plasma lyophilisé. Nous som-
mes deéja rompus a son utilisation »,
poursuit-il. Le S5A a aussi commenceé a
« cartographier » dans les unités les
donneurs de sang potentiels pour
gagner du temps sur le terrain.

f'

flalh

La médecine de I'avant devra aussi
s'adapter a des besoins qui avaient dis-
paru des théitres : sur le front ukrai-
nien, « 60 % de I'activité du medecin est
constituée par de la pathologie medicale,
et seulement 40 % a une activité opéra-
tionnelle », explique le médecin général
Margery. ll peut s’agir de douleurs dues
a des efforts prolongés ou des infections
basiques. En Ukraine, les conditions de
vie dans les tranchées sont éprouvan-
tes. Le développement de bactéries
résistantes aux antibiotiques, en raison
de mauvaises prescriptions sur le front,
inquiete aussi les médecins qui v voient
une « bombe a retardement ».

L'accés au premier meédecin, en
arriere du champ de bataille, doit étre
réorganise. Pour ne pas étre frappés par
des tirs adverses, les medecins sont
contraints «soit de reculer, soit de se
mettre en protection, mais, dans ce cas,
d’étre trés discrets, soit de se déplacer
régulierement... Mais quand les meédecins
se trouvent a une centaine de kilometres,
I'enjeu de 1’élongation devient crucial »,
poursuit le médecin général Margery.
« (C’est ce qui nous a amenes a réorienter
notre remouvellement capacitaire et a
développer de nouvelles unités médicales
opérationnelles », dit-il.

¢ Le retour de la guerre

a grande echelle,

c’est beaucoup de blessés,
beaucoup de malades

et un phénomeéne

de saturation »

Jacques Margery

Les antennes chirurgicales, trop peu
mobiles, seront remplacées a terme par
une nouvelle capacité, baptisée
« Elytron », une sorte de poste d'opéra-
tion sur chassis. Il sera possible «d’opé-
rer sans descendre des roues », dit-on. Le
S5A devrait recevoir quelques dizaines
de systémes. Le service réfléchit anssi
aux structures d’hopital de campagne
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qui pourraient étre déployées au niveau
d'un corps d’armée et qui pourraient ac-
cueillir «entre 150 a 200 blessés ». « Nous
avons identifié des moyens qui nous per-
mettraient d'avoir une forme de “role 3"
de circonstance (un hopital de campa-
gne, NDLR), une capacité intermédiaire
qui pourrait ressembler a ce que nous
avions déployé a Mulhouse pendant la
crise Covid», explique le directeur du
SSA. Parent pauvre des armées durant
les derniéres décennies, le SSA a des be-
soins urgents de modernisation.

An sein des armeées, on réfléchit aussi
a des outils d'intelligence artificielle qui
aideront les médecins, dans les hopi-
taux de guerre, a gérer 1'afflux massif
de blessés et les besoins logistiques. « Le
retour de la guerre a grande echelle,
c’est beaucoup de blessés, beaucoup de
malades et un phénoméne de satura-
tion», résume le médecin général
Jacques Margery. Les équipes du S5A
doivent se réentrainer a «trier» les
blessés. Des logiciels de simulation sont
utilisés, de nouveaux enseignements
sont prodigués au Val-de-Grace. La
prise en charge des blessures psychi-
ques va elle aussi évoluer, pour acquérir
des réflexes élémentaires pour limiter
les effets des stress post-traumatiques.
« [l faut réflechir au bon moment pour
faire intervenir un psychiatre sur le
terrain, renforcer le dépistage », indique
le médecin général Margery.

Les structures civiles sont aussi sensi-
bilisées. Sans elles, le S5A, qui ne repreé-
sente qu'une infime part des capacités,
ne pourra pas faire face. Apres avoir
alerté les agences régionales de sante
'année derniére dans une note, le
service de santé des armées se prépare a
publier un vade-mecum sur la prise en
charge des blessés de guerre : il «va
concerner l'accueil sur le territoire natio-
nal de blessés rapatriés depuis un thédtre
de guerre », explique un soignant au fait
de la réorganisation. « Il s’agit de répon-
dre a l'ordre gui est donné de se prépa-
rer », dit-on. La médecine de guerre se
traite aussi a I'arriére. B
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llons enfants de la patrie,

le jour de gloire est arri-
<( veé. » A 9h 30 précises, la

centaine de voix de jeu-

nes de 17 ans résonne

dans la cour de I'ancien
fort de Montrouge, a Arcueil (Val-de-
Marne). Désormais occupé par I'armée et
la gendarmerie, le site accueille chaque
jour des dizaines d'adolescents fraiche-
ment recenseés venus de Paris, de Seine-
Saint-Denis, de Seine-et-Marne et du
Val-de-Marne pour se confronter a une
étape obligatoire : la journée de défense
et citovenneté (JDC), autrefois baptisée
« journée d'appel», et bientot renom-
meée « journée de mobilisation». Car de-
puis septembre dernier, la JDC, créée en
1998 en remplacement du service mili-
taire, a subi une profonde refonte.

Exit les sept heures a subir, assis, les
PowerPoint et autres présentations des
meétiers de 'armée. Le 20 janvier 2025,
Emmanuel Macron annoncait une gran-
de réforme de la journée de défense lors
de ses voeux aux armees. D'abord pour
redynamiser cette journée, jusque-la
jugée administrative et ennuyeuse, tout
en renforcant I'adhésion aux valeurs ré-
publicaines dans un contexte de ten-
sions géopolitiques. Mais surtout pour
faire naitre d’éventuelles vocations chez
les jeunes, voire créer une passerelle
vers le nouveau service national militai-
re, qui débutera apres 1'été 2026.

Premiére nouveauté : 1a journée com-
mence donc par le lever des couleurs en
chantant La Marseillaise et la lecture de
principes de la charte des droits et de-
voirs du citoyen francais. La centaine
d'appelés est ensuite divisée en trois
groupes : bleu, blanc et rouge. Toni,
18 ans, rechigne un peu a I'idée de parti-
ciper a cette journée. Mais elle n'a pas le
choix : assister a la JDC est obligatoire
pour les jeunes de 16 a 25 ans, notam-
ment pour passer des diplomes univer-
sitaires, bac et BEP compris (pour les
plus jeunes, une attestation provisoire
est dispensée), pour s’inscrire 4 un
concours administratif, ou a I'examen
du permis de conduire.

« J'ai hate de découvrir
toutes les activités
immersives. C'est important
de nous parler de I'armée,
surtout en ce moment avec
toutes les tensions qu'il y a
dans le monde. Nous avons
des valeurs a défendre »
Ambroise |7 ans

« [l me faut absolument mon certificat
pour gue je puisse passer mon code de la
route », partage |'étudiante en cinéma.
Ambroise, son cadet d'un an, est da-
vantage enthousiasmé par le program-
me. « I'ai hdte de découvrir toutes les ac-
tivités immersives. C'est important de
nous parler de I'armeée, surtout en ce mo-
ment avec toutes les tensions qu'il v a
dans le monde. Nous avons des valeurs a
défendre », affirme fierement 1'éléve de
terminale, qui réve d'intégrer Saint-Cyr
dans quelques années.

Dans le calme, sans oublier d’« enle-
ver les mains des poches » - ['uniforme
semble en impressionner plus d'un -,
les jeunes commencent par répondre a

Plus ludique et militarisée,
la nouvelle journée d’appel
fait ses armes et séduit

Emma Ferrand

Depuis la rentrée, les jeunes de 16 a 18 ans sont convoques
a une journée de défense totalement repensée. A Arcueil,
les adolescents apprécient cette refonte, interactive et patriote.

—

Des jeunes participent a un atelier de tir, lors d'une journée défense et citoyenneté, dans I'ancien fort
de Montrouge, a Arcueil, le 26 janvier. rranCOE BOUCHONLE FIGARD

une batterie de tests, toujours la méme
depuis des décennies, pour détecter un
illettrisme ou une dyslexie. « C’est sur-
tout destiné aux décrocheurs », précise le
colonel Karin, chef du centre du service
national et de la jeunesse de Paris.

La nouveauté de cette année réside
dans les deux animations qui suivent.
D'abord le tir laser, « qui permet généra-
lement de briser la glace entre les jeu-
nes», note le colonel Karin. Avec une
arme factice, aux mémes dimensions et
du méme poids qu'un véritable fusil, les

jeunes s’entrainent a tirer sur des cibles.
Immeédiatement, ils se prennent au jeu.
« Les dewx qui ont réussi d toucher toutes
les cibles sont des filles!», fanfaronne
Toni. Parmi elles fisure Loréne. « C'est
intéressant de comprendre comment
fonctionne une arme et de savoir qu'onn'a
aucun risque guand un militaire en gare
ou a I'aéroport tient contre lui son fusil en
deambulant », confie la lycéenne.
Thomas, lui, estime que cette activité
pourrait lui donner envie de se lancer
dans 'armeée. « En tout cas, 5i on me le

demande pour le bien de la nation, je
n'aurais pas de difficultée a m’engager.
Mais aujourd’hui, j'ai d'autres projets »,
indique celui qui espere entrer, ala ren-
trée, dans une grande école de cuisine
pour devenir mixologue. Dans un coin
de la piece, Léah assiste péniblement a
I'activité. «Ca me dérange de tirer avec
une arme, méme factice. Je respecte ceux
qui le font, je n'ai juste pas envie de parti-
ciper », souffle-t-elle.

Les jeunes sont ensuite invités a par-
ticiper a un jeu de stratégie. Un planis-

phére mentionne les alliés de la France,
ses compétiteurs ou encore I'Etat isla-
mique. Des cartes sont proposées aux
joueurs, qu'ils doivent utiliser en fonc-
tion de la situation exposée par la major
qui dirige le jeu (prise d'otage, cvclo-
ne, etc.). «Diplomatie», «droness,
« porte-avions », «brigade cynophile »...
Difficile pour certains de comprendre
tous les enjeux d'une crise. « On a perdu
parce qu'on a mangue de cohésion », re-
grette Liam, 18 ans.

A midi, ni sandwich, ni repas a la
cantine. A la place, une vraie ration de
militaire est proposée aux jeunes. Enfin
presque. Chacun a eu le choix de choi-
sir entre un repas avec viande ou végeé-
tarien. Pité, biscuits salés, pates aux
boulettes de boeuf ou quinoa et pois
chiches - a réchauffer avec un disposi-
tif adapté sans flamme -, barre de cé-
réales et compote sont au menu. Au lien
des repas a 3600 kcal proposées aux
militaires, les jeunes se contentent
d'une ration a 1195 keal. Les aliments
qui n'ont pas été ouverts peuvent étre
conserves par les jeunes, ou donneés a la
Banque alimentaire. «Ca nous permet
de savoir comment les soldats mangent
quand ils sont en mission », lance Liam
en souriant.

« J'ai passé une bonne

journée, mais je trouve
que cela romantise

parfois un peu la guerre.
Ce n'est pas “lun”

de s'engager dans 'armée,
c’'est une responsabhilité,
et tout le monde n'est pas

fait pour »
Tomni 15 ans

L'aprés-midi, des militaires, notam-
ment de 'opération Sentinelle, vien-
nent présenter leur métier aux appelés,
énumérer les parcours possibles pour
entrer dans I'armée (service national et
régiment du service militaire volontai-
re) et arborer leur équipement porté sur
le terrain. L'occasion pour certains de
prendre en main une balle. «Je n'aime
pas ca... Ce n'est pas un jouet», liche
Toni, qui prend toutefois plaisir a enfiler
le gilet pare-balles de plus de 2,5 kg.
« I'ai passé une bonne journée, mais je
trouve que cela romantise parfois un peu
la guerre. Ce n'est pas “fun” de s'enga-
ger dans I'armée, c'est une responsabili-
té, et tout le monde n’est pas fait pour »,
ajoute la jeune femme.

A ses cotés, Johanna renchérit : «Ca
aide toutefois a comprendre leur travail
dans un monde oil la géopolitique est ins-
table. » Ambroise, qui aspire a devenir
militaire, est enchanté de sa journée.
« Cela a conforté mon choix de carrie-
re», assure-t-il. La JDC prend fin la ol
elle a commenceé, dans la cour. Chacun
recoit son certificat, un Bleuet de Fran-
ce, et prend le temps de serrer la main
de ses autres camarades. « Cela s'appel-
le I'"*au revoir républicain™. C’est un
dernier moment de cohésion. Tout le
monde a 'obligation de le faire, au risque
de ne pas valider sa JDC», explique le
colonel Karin. Un ultime exercice
auquel se plient volontiers les jeunes,
visiblement enthousiasmeés par cette
singuliére journée. m

Face a lI'instabilité géopolitique, la bonne recette des classes de défense a I'école

9 armée veut susciter 1'intérét
des jeunes. [)'abord en refor-
mant la journée de défense et
citoyenneté, obligatoire a

tous les adolescents fraichement recen-
sés, et deésormais militarisee, comme le
souhaitait Emmanuel Macron I'an der-
nier. Ensuite, en annoncant un nouveau
service national, dont la premiére pro-
motion ouvrira apres I'éte 2026. Mais ce
n'est pas tout. De nombreux dispositifs
ont été mis en place ces derniéres an-
nées entre les ministéres des Armées et
de I’Education nationale pour sensibili-
ser les éléves a la défense et éventuelle-
ment éveiller des vocations. Une volon-
té qui s'inscrit dans un contexte
d'instabilité géopolitique, en particulier
liée a la guerre en Ukraine depuis bien-
tot quatre ans.

A I'école, les éleves ont déja la possi-
bilité depuis 2003 de participer a 1"ini-
tiative Sport armées jeunesse. Celle-ci
permet a 15000 jeunes chaque année de
vivre une journée sportive aux coteés
d'unités des armées et de la gendarme-
rie. Depuis 2008, les centres des cadets
de la défense proposent par ailleurs des
activités autour du monde militaire,

hors du temps scolaire, durant 14 demi-
journées reparties sur l'année et un
mini-camp de cing jours en fin de cycle.
Aussi, depuis quatre ans, le challenge
Passe ton hack d'abord initie les lyceens
et étudiants de BTS et prépa aux «tech-
niques employées par les cybercombat-
tants». Mais un autre dispositif, qui
existe, lui, depuis 2005, attire 'atten-
tion en raison de sa forte progression ces
derniéres années : celui des classes de
défense et de sécurité globale (CDSG).
Initialement créées dans 'académie
de Nice, elles s’ adressent désormais aux
collégiens et lycéens de tout le territoi-
re. Sur la base du volontariat, elles per-
mettent 3 un enseignant de construire
un projet (exposé, action citoyenne, ou
travail mémoriel) en partenariat avec
une unité militaire (régiment, gendar-
merie, base, etc.). Ce parrainage peut
s'étendre sur une ou plusieurs années
scolaires, en lien avec I'histoire-géo-
graphie, 'enseignement moral et civi-
que ou encore le sport. A leur lance-
ment, une dizaine de CDSG avaient
ouvert, avant d'atteindre les 160 en
2016, puis de se développer de facon ex-
ponentielle, avec 500 classes ouvertes

en 2023 et 1200 a la rentrée?(25. En
tout, ce sont prés de 32000 éléves qui
sont désormais concernés par le dispo-
sitif. « Cette progression s'inscrit dans
une volonte de renforcer I'education a la
défense et d la sécurité nationale, en lien
avec les programmes scolaires et les par-
cours éducatifs des éléves », explique la
Rue de Grenelle, assurant que le nombre
de classes devrait continuer de progres-
ser ces prochaines années.

Au Syndicat national des colléges et
Ivcées (Snalc), son président, Jean-
Rémi Girard, voit plutot cette initiative

d'un bon ceil. « Nous n’avons pas de re-
maontée de dérives ou autres de notre coté.
Toutefois, au vu de cette importante
hausse du nombre de classes, il serait bon
de faire un bilan de toutes ces initiatives,
pour bien vérifier qu’il y a bien un intérét
pédagogique. »

Sans grande surprise, les organisa-
tions marquées a gauche sont davanta-
ge critiques. Ainsi du syndicat d’ensei-
gnants Snes-FSU, qui estime que cet
essor soudain est un «pas de plus dans
la militarisation de 1'école». «Si elles
sont présentes dans tous les territoires, il
existe de fortes disparités avec parfois
des pressions fortes dans certains dépar-
tements. Ainsi, en Seine-et-Marne, sous
la pression de la DSDEN, ce sont pres de
70 classes qui sont concernées », ajoute-
t-elle dans un communiqué. Et pour
cause : ce dispositif est particuliére-
ment encouragé dans certains établis-
sements. « En 2025, plus de 10% des
CDSG sont ainsi implantées en réseaux
d’éducation prioritaire, et pres de
258 CDSG sont situées a proximité de
quartiers prioritaires », poursuit le mi-
nistére. Au Figaro, la porte-parole du
Snes-FSU, Sophie Vénétitay, ajoute :

« [l faut arréter de penser que l'engage-
ment citoyen ne se formalise que par
I"aspect militaire. »

Les premiers concernés semblent sé-
duits, avec quelques réserves toutefois.
Pour Ambroise, 17 ans, ce dispositif est
«une bonne maniere de raffermir le lien
entre 'armée et la nation». Louise,
18 ans, tempére : « Je pense que cela peut
avoir beaucoup de sens pour les lycéens
qui ont une spécialité en histoire et géo-
politique, mais pour les autres, cela peut
étre desagréable d’évoquer les meétiers
liés a I'armée, en plus des cours gqu’on a
deja et de la journée defense et citoyenne-
té, qui est obligatoire. »

De son cité, la Rue de Grenelle rap-
pelle que I'éducation a la défense, ins-
crite dans le code de 1I'éducation depuis
1997, «fait partie des missions fon-
damentales de l'école», et «s'integre
pleinement dans le parcours citoyen des
éléves ». « Elle a pour objectif de trans-
mettre aux éléeves une culture des enjeux
lies a la défense et a la sécurité, ainsi
qu'une comprehension des valeurs réepu-
blicaines et du role des institutions qui
garantissent leur protection», conclut
le ministére. m E F.
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En dominant Novak
Djokovic, en finale

de I'Open d’Australie,
I'Espagnol de 22 ans
s’est adjugé le seul
tournoi du Grand
Chelem qui manquait
a son palmares.

attra-t-il un jour le record

de Djokovic et ses 24 titres

du Grand Chelem? Per-

sonne ne peut 1'affirmer

aujourd'hui. Mais beau-

coup peuvent déja le pen-
ser. L'Espagnol est un phénomene de
précocité. Et ¢a, personne ne peut le
contester. A 22 ans et 272 jours, le
Murcien, tombeur dimanche du Serbe
(2-6, 6-2, 6-3, 7-5), est devenu le plus
jeune joueur a remporter les quatre
épreuves du Grand Chelem. 11 va désor-
mais se faire tatouer un petit kangourou
sur une jambe pres de ses tatouages de
Roland-Garros, de I'US Open et de
Wimbledon. «Quand je suis venu en
Australie, j ai toujours axé mon intersai-
son pour étre prét a jouer ce tournoi et
remporter le trophée, a-t-il savouré. Ca
ne s'était pas bien passé jusque-la, alors
je suis trés heureux d’aveir continué a
travailler pour y parvenir. Mon intersai-
son a été différente cette fois et n'a pas
eté facile. Beaucoup de gens doutaient de
mon niveau dans ce tournoi ol je n’avais
Jjamais dépassé les quarts. Alors je suis
venu en en voulant plus, avec I'ambition
de soulever le trophée (...) Pour moi, c’est
un honneur d'écrire mon nom dans les
livres d’histoire. »

Il fait mieux que Rafael Nadal et
Bjorn Borg a cet age. Les records de
précocité, il connait. En 2022, aprés
son sacre a I'US Open, il était deja de-
venu a 19 ans le plus jeune numéro 1
mondial de I'histoire. En digne suc-
cesseur du Big 3 (Djokovic, Nadal,
Federer). Avec son rival Jannik Sin-
ner, les deux nouveaux patrons du
tennis mondial ont désormais mis la
main sur les neuf derniers titres du
Grand Chelem depuis le 24« et (3 ce
jour) dernier sacre de Djokovic lors de
I"US Open 2023. Cing pour I'Espagnol,
quatre pour 'ltalien. Mais la dynami-
que est pour I'[bére. C'est lui qui a gla-
né trois des quatre derniers Majeurs. Et
en huit finales des plus grands rendez-
vous de la planéte tennis, Alcaraz ne
s'est incliné que face a Jannik Sinner,
I'an passé, a Wimbledon. Un ratio
exceptionnel. La marque des géants.

Avec ce premier sacre aux Antipo-
des, le nouveau chercheur de records
enrichit son palmarés apres Roland-
Garros (2023, 2025), Wimbledon
(2023, 2024) et I'US Open (2022,
2025). Avec sept titres du Grand
Chelem, il égale déja désormais deux
légendes du jeu, John McEnroe et Mats
Wilander, et se rapproche irreésistible-
ment d’André Agassi, Jimmy Connors
et Ivan Lendl (8 titres).

Pris de vitesse dans la premiére man-
che, I'’Espagnol, cueilli a froid et qui

M

Carlos Alcaraz, vaingqueur de la finale de I'Open d’'Australie, et Novak Djokovic, son adversaire, posent avec leurs trophées aprés la rencontre.

Open d’Australie : Alcaraz I’héritier,

ra B

déja en avance sur

restait sur un terrible combat de plus de
cing heures en demi-finale contre
Alexander Zverev, a progressivement
pris le dessus sur Djokovic. Au fil des
jeux et des minutes, il a su imposer sa
présence physique, ses fulgurances,
son jeu tout en variation, exploitant
parfaitement la géométrie du court face
a celui qui a longtemps eu la meilleure
couverture de terrain de tous les temps.
En 2023, I'héritier avait eu a la surprise
geénerale le dernier mot face a «Djo-
ko», le roi de Londres, alors invaincu

{ C'est déja un joueur
de tennis légendaire,

a seulement 22 ans.
C'est impressionnant.
(...) I1 cherche
constamment a innover,
et c’est exactement

la mentalité qu'un
champion doit nourrir )

Novak
Elogieux envers Carlos Alcaraz
apres sa victoire a l'Open d'Australie

dans son jardin depuis 2017. Il I'a prive
encore (aprés la finale de Wimbledon
2024) dimanche d’un historique 25¢ sa-
cre. Le natif d’El Palmar a réussi la on
Rafael Nadal, deux fois, ou Andy
Murray, quatre fois, avaient échoué par
le passé. Faire tomber en finale le Serbe
«Cchez lui» a Melbourne, ou il avait
remporté ses dix autres disputées. Bean
joueur, le natif de Belgrade a glissé a
propos de son jeune rival : « Je ne trouve
plus de superlatifs. Il mérite chaque éloge
qu'il recoit de ses pairs et du monde du
tennis. C'est un jeune homme trés char-
mant. De bonnes valeurs, une belle fa-
mille. Et bien siir, déja un joueur de ten-
nis legendaire, a seulement 22 ans. C'est
impressionnant. Il a progressé physique-
ment, mentalement, techniquement. Il
cherche constamment a innover, et c’'est
exactement la mentalité gqu'un champion
doit nourrir. » Avant de glisser en sou-
riant : «Je suppose gue ces deux-la
(avec Sinner) vont se battre pour les plus
grands titres, et puis les jeunes joueurs
comme moi vont essaver de rattraper
leur retard. »

L'esthéte et le guerrier. Si ses accé-
lérations foudroyantes en coup droit

ou ses sublimes amortis, dont il est
friand, font lever les foules, Alcaraz
est aussi, a I'image de son compa-
triote Nadal, un sacré combattant.
Avec comme moteur : une haine de la
défaite. L'Espagnol a remporté 15 des
16 matchs en cing sets qu’il a dispu-
tés dans sa jeune carriére. Il ne re-
nonce jamais méme quand tout sem-
ble perdu. Personne n'a oublié, la
finale légendaire de 5h 29 du dernier
Roland-Garros ou il a sauvé trois bal-
les de match pour terrasser Sinner.
Vendredi, perclus de crampes entre
la fin du 3= set du 4e, il a pourtant su
renverser Alexander Zverev au bout
du suspense.

Avec ou sans Juan Carlos Ferrero,
« 50N pére spirituel», c’est souvent
« Carlitos » qui gagne a la fin. Le prodi-
ge a conguis ce nouveau royaume en
Australie sans son entraineur de pres-
que toujours. Le natif d’E]l Palmar s’est
séparé en décembre de son coach his-
torique et ancien numéro 1 mondial,
avec qui il avait décroché ses six pre-
miers titres en Grand Chelem et réalisé
en 2025 la meilleure saison de sa
carriére. Beaucoup se demandaient,

tous les géants

I'impact qu'aurait cette séparation sur
son rendement au moins a court terme.
Le numéro 1 mondial a déja apporté
une brillante réponse. Ce qui Iui fait
dire : « Maintenant que j'ai le trophée, je
suis heureux de prouver que les gens qui
doutaient avaient tort. »

Ou s’arrétera-t-il? Le roi des courts
est aussi, apparemment (parfois) le roi
de la féte. Dans quelle mesure ce mode
de vie peut a terme freiner sa course
vers tous les sommets? «J'ai envie de
devenir le plus grand de ['histoire mais le
plus important, c'est de m’'amuser »,
a-t-il résumé dans le documentaire
Netflix qui lui a été consacré en 2025.
Son ex-coach Juan Carlos Ferrero en
était méme arrivé a « douter qu'il puisse
réellement devenir le meilleur joueur de
["histoire ». Jusqu'ici, tout va trés bien,
en tout cas. Avec ce nouveau sacre, il
devance désormais de 3 350 points son
rival Sinner. 5'il n'est pas rattrapé par
des problémes physiques qui ont déja
un peu perturbé sa jeune carriére et si
sa soif de victoires reste la méme,
Alcaraz semble bien parti pour mar-
quer encore 1'histoire de son sport dans
les années a venir. B

«On verra si jai une nouvelle chance » : Djokovic m’a pas dit son dernier mot

n réve est passé. Pendant un

set, Novak Djokovic ressem-

blait 4 celui de 2019, qui, au

sommet de son art, avait hu-

milié Rafael Nadal en trois sets en finale
pour s'offrir alors le septieme de ses dix
sacres a Melbourne. Par son agressivité,
son efficacité et sa régularité (4 fautes di-
rectes dans le premier set), le Serbe a fro-
1é la perfection face au nouveau patron
du tennis. «Le premier set a été I'un des
meilleurs que j'aie joues ces dernieres an-
nées», a-t-il confirmeé. Aprés avoir ré-
veillé son jeune adversaire par un mau-
vais premier jeu dans le deuxiéme set, le
Serbe a été rattrapé par la réalité et a subi
implacablement la domination de 1'Espa-
gnol. 11 a fini par faire ses 38 ans face aun
champion de quasiment 15 ans son cadet.
Sans doute encore marqué par sa vic-
toire épique, en cing sets, vendredi,
face a Jannik Sinner, « Djoko », soudain
en panne de premiere balle et moins ra-
pide sur le court, a connu un gros coup
de moins bien dans le deuxieme et le
troisieme set, avant d’offrir une résis-
tance héroique, mais vaine dans le qua-
trieme. «Je me sentais super bien et les

choses ont change apreés ce depart in-
crovable. Puis j'ai retrouvé de l'énergie
au milieu du quatriéeme. (...) Mon coup
droit m'a ldché dans les moments impor-
tants. Un ou deux coups peuvent changer
la dynamique d'un match, et c’est ce qui
s'est passé. I'étais proche, mais ce
n’était pas mon jour. »

A 38 ans et 255 jours, Djokovic dé-
tient I'immense majorité des records de

son sport. Mais il n'est pas encore I'uni-
que détenteur du plus grand nombre de
trophées en Majeur qu'il partage avec
Margaret Court (24). A-t-il laissé passer
sa derniére chance de marquer encore
son sport ? Bien possible. Mais, avec cet
immense champion, il ne faut jamais
dire jamais. Les planeétes s'étaient ali-
gnees pour lui, qui avait bénéficié d'un
forfait en huitiemes de finale (celui du

Un sacre francais chez les juniors, une
grande premiére dans le tableau féminin

La Francaise Ksenia Efremova a mis fin
a vingt-sept ans d'attente dimanche

a Melbourne en succédant a Virginie
Razzano, sacrée en juniors a I'Open
d’Australie en 1999. Efremova, née

a Moscou il y a seize ans, est installée
avec sa mére depuis plus de six ans

en France et a obtenu la nationalité
francaise en 2023. Nouvelle numéro 1
mondiale chez les juniors, elle s'impose
comme le meilleur espoir féminin du

tennis tricolore et rejoindra peut-étre
un jour a Melbourne au palmarés

du grand tableau Elena Rybakina.

La Kazakhe a domine samedi

la numéro 1 mondiale, Aryna Sabalenka
6-4, 4-6, 6-4, décrochant a 26 ans

le deuxiéme titre du Grand Chelem

de sa carriére, aprés Wimbledon 2022
Depuis mi-octobre 2025, la nouvelle

3= mondiale a remporté 20

de ses 21 derniéres rencontres. R.5.

dangereux Jakub Mensik), puis d'un
abandon en quarts (Lorenzo Musetti),
alors qu'il était mené deux sets a zéro.
Et Djokovic était redevenu Djokovic
contre Sinner en demi-finale. Mais la
marche Alcaraz a encore été trop haute.
Comme un symbole.

« Ce n'est pas suffisant»

En 2008, le Serbe avait mis fin a la domi-
nation de Roger Federer et de Rafael
Nadal, en s'imposant a Melbourne
(contre Tsonga). Et il allait beaucoup
contrarier par la suite les plans du Suisse
et de I'Espagnol. Face 4 son héritier
désigné, le vétéran a subi une troisiéme
deéfaite consécutive en finale apres
Wimbledon 2023 et 2024, «(C'est
super d'avoir été capable de battre Jannik
(Sinner en demi-finale, NDLR) en cing
sets et d’avoir enchainé sur une belle ba-
taille avec Carlos (Alcaraz en finale). Je
savais gue, pour gagner le titre, il faudrait
vraisemblablement que je batte les deuwx.
Fen ai battu un, c'était tres bien, et c’est
un pas de plus que ce gue j°ai fait 'an der-
nier en Grand Chelem. Donc c'est encou-
rageant, mais, pour moi, ce n'est pas suf-

fisant. Je vais continuer de m’entrainer et
on verra si j 'ai une nouvelle chance. »

Aux premiéres loges de la finale,
Rafael Nadal, 39 ans et retraité depuis
novembre 2024, a méme été invité avec
humeour par le Serbe a venir le rempla-
cer sur la Rod Laver Arena. «Il y a trop
de légendes espagnoles ce soir. I'avais
I'impression d'étre a 2 conire 1, ce n’est
pas juste», a plaisanté le « GOAT ».
Lors de son discours de remerciements,
dans lequel I'homme aux 24 titres du
Grand Chelem a conclu par cette tirade
énigmatique : «Dieu seul sait de quoi
sera fait demain et ce qui se passera dans
six mois et encore plus dans douze. Alors,
merci, ¢ca a été une grande aventure. » Le
mot retraite ne semble pourtant pas
encore faire partie de son vocabulaire.
Le Serbe, qui martéle son envie de jouer
au moins jusqu’aux JO de 2028, n'a
clairement pas abdiqué : « Mes attentes,
je les ai abaissées, ces deux derniéres an-
nées, ce qui me permet de ldcher une
partie de ce siress inutile. Ca fait aussi du
bien de ne pas toujours étre le grand fa-
vori, et ca donne un peu de motivation
supplémentaire. » B R.S

SYDMEY LOWYAUMA PRESS WIRE VIA REUTERS CONNMECT
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Amélie Oudéa-Castera : «La France
vise le top 5 aux Jeux olympiques d’hiver »

Propos recueillis par Martin Couturié
et Jean-Julien Ezvan

L'ancienne ministre,
devenue présidente
du sport francais,
surfe des Jeux de Paris
2024 a ceux

d’Alpes 2030

en passant par ceux
de Milan-Cortina 2026,
qui débutent vendredi.

n lundi de fin janvier

sombre et froid quel-

ques jours avant le deé-

but des Jeux dhiver de

Milan-Cortina (6-22 fé-

vrier). Amélie Oudéa-
Castéra (47 ans), ex-joueuse de tennis,
ancienne ministre des Sports et des Jeux
de Paris 2024 recoit Le Figaro dans son
bureau de présidente du Comité natio-
nal olympique et sportif francais
(CNOSF). Pour évoquer I'héritage des
JO de Paris, 1'objectif pour ceux de
Milan et la préparation du rendez-vous
olympique prévu dans les Alpes fran-
caises en 2030. 5i elle a changé de cas-
quette, son ambition pour le sport fran-
cais n’'a pas disparu. Et le discours reste
offensif.

LE FIGARO. - Sept mois déja a la téte

du CNOSF, quel bilan en tirez-vous ?

AMELIE OUDEA-CASTERA. - Je retiens
une action trés intense pour la mise en
place de notre nouvelle gouvernance,
avec toutes les forces vives qui poussent
dans le méme sens, et pour faire du
CNOSF une institution plus forte, plus
utile, avec une voix qui porte. On a élevé
notre niveau d’expertise et de partage
sur des sujets comme les violences
sexuelles, la cybersécurité, la transiden-
tité, la santé mentale de nos athlétes, le
bénévolat, le volontariat, et on a avancé
sur l'inclusion sociale par le sport, sur
notre transformation économique. On a
aussi porté le plaidover pour les munici-
pales pour faire du sport un theme de
campagne positif pour les élus locaux.

Vous parlez de transformation
économique du mouvement sportif...
C’est une priorité. A un moment ot les
budgets se fragilisent, il faut améliorer
notre attractivité aupres des investis-
seurs et des sponsors, dans le respect de
nos accords marketing avec le comité
d’organisation des Jeux de 2030. Et,
comme il v a des «Choose Frances»
pour les investisseurs étrangers, je sou-
haite qu'on organise des «Choose
sport» pour convaincre des investis-
seurs de nous accompagner sur des the-
matiques ciblées. Ca peut étre 1'éradi-
cation des violences, le double projet

pour les sportifs de haut niveau, la re-
conversion de nos athlétes, la santé

mentale...

N’est-ce pas un programme

de ministre des Sports?

Non, on est vraiment bien dans notre
role, qui est de porter le mouvement
olympique en France et d’animer le
mouvement sportif. Quand on est mi-
nistre des Sports, on a la responsabilité
de tout le sport francais dans toutes ses
composantes. Nous, aujourd’hui, on
veille aux intéréts du mouvement spor-
tif, c'est-a-dire de nos 110 fédérations,
180000 clubs fédérés, 3,5 millions de
béneévoles et de nos 15000 athlétes et
17 millions de pratiquants.

L'héritage de Paris 2024 fait débat,
jusqu’a étre critiqué par certains
sportifs, qui avaient imaginé

des retombées plus durables...

On est toutes et tous des héritiers de
Paris 2024 et I'héritage est ce qu'on va
en faire. Et c’est pour ca que, jour apreés
jour, je suis trés attentive a continuer a
porter toutes ces thématiques et a faire
en sorte, notamment grice a la cas-
quette qui est la mienne de coordonna-
trice du Fonds de dotation Héritage
Paris 2024, de donner aux collectivités
et au mouvement sportif les moyens de
continuer a porter avec ambition les
actions d'héritage qui ont été engagées
a I'occasion de Paris 2024,
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«Les jeux de Milan sont un tremplin et aussi un terrain d’observation majeur. Je vais étre
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vraiment la-bas pour tout

observer», confie Amélie Qudéa-Castéra (ici le 25 novembre 2025). 11LLEREAU PHILIFPE [ KMSE VIA AFP

Les critiques ont visé notamment

le budget des sports...

Nous revenons de loin.. Nous étions
partis pour étre amputés de presque
19%. Nous avons collectivement ba-
taillé avec Marie- Amélie Le Fur et la
ministre des Sports pour que la copie
soit revue. Nous notons une légere bais-
se de 6 millions d'euros, reflétant I'an-
nulation de la réserve dans la plupart
des ministéres qui vise 3 maintenir le
déficit sous les 5 .

« A un moment

ol les budgets se
fragilisent, il faut améliorer

notre attractivite
aupres des investisseurs
et des sponsors »

Amélie Oudéa-Castéra
Présidente du CNOSF

Concernant les Jeux de Milan-Cortina,
qui débutent ce vendredi,

quelle logistique avez-vous prévu ?
Nous attendons avec impatience ce ren-
dez-vous incroyablement excitant parce
qu’il signe le retour des Jeux d’hiver en
Europe, avec du public. Et ce sont les
premiers Jeux apres Paris 2024 et la der-
niére édition avant 2030 en France. L'or-
ganisation logistique de notre délégation
sera la plus nombreuse de ['histoire des
Jeux d’hiver, avec 160 athletes et 2 rem-
placants pour un total, staffs compris, de
400 personnes. Tout le monde va étre
dispers¢ entre les différents Villages
olympiques et les 17 hotels...

(Quel objectif de médailles

avez-vous fixé?

Nous voulons étre dans le top 5 olympi-
que. Et je crois que Marie- Amélie Le Fur
a posé ce méme objectif pour les Para-
lympiques. C'est un objectif exigeant,
parce que ca veut dire i peu prés aug-
menter de 50% le nombre habituel de
nos medailles d'or. Historiguement, on
en a eu au maximum cing. La, on sait
qu'il faut plutot étre sur a peu pres huit.
Et, si on atteint notre objectif du top 5
dans des Jeux d’hiver, on sera proba-
blement, avec les Etats-Unis, les deux
seules nations au monde a étre capables

de performer i ce niveau aux Jeux d’été
et d’hiver. Cela ferait de nous une for-
midable nation sportive.

Peut-il y avoir un effet Paris 2024

pour nos athlétes sur ces Jeux d’hiver ?
Oui, je crois, parce que nous savons que
nous sommes bien prépares, que la
France a un bon encadrement, que
I’Agence nationale du sport fait du bon
travail, que les acteurs sont alignés et
que nous avons renforcé nos moyens. Je
veux souligner 1a que I'Etat a tenu ses
engagements, que nous avons eu les
creédits attendus, et méme eu un renfort
de 6 millions d’euros en 2025 pour preé-
parer ces Jeux d’hiver. On aborde ces
JO avec humilité mais confiance.

En tout cas, ces Jeux de Milan doivent
servir plus que jamais de tremplin

pour les Alpes francaises en 2030...

Un tremplin et aussi un terrain d'obser-
vation majeur. Je vais étre vraiment la-
bas pour tout observer. Les équipes du
Cojop, sous la houlette d"Edgar Grospi-
ron (président d'Alpes 2030), seront
présentes afin de tirer tous les enseigne-
ments de ces Jeux de Milan-Cortina.

De I'extérieur, on a l'impression

que I'organisation des Jeux 2030

n'est pas aussi fluide que cela a éré

pour Paris 2024, on se trompe ?

D*abord, ce n'est pas parce que le résul-
tat final a été grandiose qu’il faut oublier
toutes les péripéties qu’on a dil traverser
pour Paris 2024, Préparer un rendez-
vous olympique, c'est extraordinaire-
ment difficile et exigeant et, forcéement,
ca pique. 5i ca ne pique pas, c’est que ca
ne va pas, c’'est qu'on n'est pas en train
de faire ce qu'il faut. Deuxieme élément :
on avance. La dynamique des derniéres
semaines a eté plutot productive. On a
adopté un budget, la carte des sites pro-
gresse, la réflexion collective sur des
sports additionnels a avancé, un calen-
drier est posé et des recrutements ont
¢te faits. Donc, il v a eu une ou deux dif-
ficultés qu'il ne faut pas nier sur le plan
RH, et je pense qu’'il v a aussi un enjeu de
bien reéussir cette symbiose culturelle
entre les expertises de Paris 2024, dont
certaines ont rejoint le Cojop et la cultu-
re de la montagne. C'est une chance

d'avoir localement, sur nos différents
clusters, des équipes qui sont trés aguer-
ries a l'accueil de ces grands rendez-
vous des sports d'hiver : Val d’Isere,
Courchevel, etc. Elles connaissent par
coeur leurs responsabilités, leurs meé-
tiers, leurs terrains. Cela me rend opti-
miste et maintenant il faut réussir, an
fond, le plus facile, c'est-a-dire marier
ces cultures-la. Ce qui aurait éte difficile,
c’est d’avoir une pénurie de talents.

Et concernant les interrogations

autour de Nice ?

Je n'ai aucune inquiétude, c’est une vil-
le éminemment sportive, avec des exé-
cutifs locaux trés déterminés a ce que
les choses se passent bien.

Vous qui venez de Paris 2024,
estimez-vous qu'il n'y a aucune
inquiétude a avoir?

Il faut étre lucide, on aura tout le temps
des difficultés. Le projet est dur et impli-
quera des arbitrages, des sacrifices, des
conflits, parfois des désaccords et des
rapports de force. Ce qui est important,
c’est qu'il n'y ait pas de déni pour les ana-
lyser et qu'il y ait une capacité de la gou-
vernance a vite trouver des solutions. Et,
par rapport a cette double caractéristi-
que, je suis beaucoup plus rassurée par ce
qu’on voit aujourd hui qu'il v a six mois.

Les hommes politiques ne prennent-ils
pas trop de place dans le projet ?

Je pense que, au contraire, c’'est une
chance d'avoir deux exécutifs régionaux
extraordinairement motivés par cette
aventure, ils I'ont concue et donc ont
mis, depuis le départ, de leur ADN dans
ce projet. Et il ne faut jamais oublier que,
par définition, les Jeux olyvmpiques,
c’'est un projet sportif, mais aussi un
projet politique, au sens noble du terme,
qui tire des enjeux d’identité des terri-
toires, d'aménagement, de vivre en-
semble, de quel est le message que ces
territoires veulent envoyer au reste de la
France et au reste du monde.

Que répondez-vous a ceux qui disent :

« Un n'avait pas besoin de ces Jeux

si proches de Paris 20247 »

Je fais partie de ceux qui considérent que
c’est une chance d’accueillir les Jeux a la

maison, pour le sport francais et ses
athlétes. Et je suis trés heureuse que les
athletes des Jeux d’hiver aient juste-
ment la méme occasion de briller a
domicile que les athléetes des Jeux d’éte.
Et je considére que ces Jeux sont I'occa-
sion de bien nous aider a réfléchir sur le
défi qui représente la montagne a ’ho-
rizon de 2050.

Une question plus personnelle,

certains disent que volre image a été
quelque peu abimée par votre court
passage au ministére de I'Education
nationale. Cet épisode a-t-il été digéré?
Ce dont je suis trés fiere, c'est de n’avoir
jamais, d'un seul iota, réduit mon nivean
d'engagement au service du pays et du
sport francais. I"ai appris, et je pense que
la résilience dont j’ai fait preuve, en don-
nant tout pour la réussite des Jeux de Pa-
ris 2024, doit étre mise a mon crédit. I'en
ressors avec des cicatrices, mais, au fi-
nal, aguerrie et plus engagée que jamais.

Avez-vous envie de refaire

de la politique ?

Je continue d'aimer passionnément
I'intérét géneéral et la chose publigue,
mais, aujourd’hui, je suis trés heureu-
se de la servir avec ma casquette de
sociéte civile. Et dans ce sport pour le-
quel j’essaie vraiment de mettre toutes
les compétences que j'ai pu dévelop-
per de par les différentes ¢tapes de ma
carriéere, d'abord comme athléte, puis
comme haut fonctionnaire, cadre di-
rigeante du privé, dirigeante du sec-
teur sportif et ministre. Je pense que
ces cing niveaux d’expérience aujour-
d'hui font de moi une présidente du
CNOSF impactante et en tout cas
archi-déterminee.

Le monde politique est-il plus brutal
que le sport de haut niveau?

Ce qui est formidable, dans le sport,
c’'est que vous étes juge sur vos resul-
tats. Et je pense que, si je suis jugée sur
mes résultats et sur mon action de mi-
nistre, le bilan ressort comme formida-
blement positif et de maniére assez
unanime, comme 1'illustre la confiance
que m'a donnée le mouvement sportif a
I"occasion de mon élection. Et, aujour-
d’hui, cette confiance, j'essaie de 1'ho-
norer jour apres jour. Je pense qu’on est
vraiment en train de fortifier le sport
francais. Et je suis fiere de I'action qu'on
mene ici au CNOSF. m

EN BREF

Foot : Mbappé évite
la crise au Real Madrid

Sauvé par un penalty de Kylian
Mbappé a la 100e minute, le Real
Madrid a évité une nouvelle crise
dimanche en s’'imposant face

au Rayo Vallecano (2-1) sous les
sifflets du stade Santiago Bernabéu.

Mathien van der Poel est devenu
champion du monde de cyelo-cross
pour la huitieme fois en s"imposant
dimanche aux Pays-Bas.

Mercato:le Paris FC

recrute un champion
d’Europe

Vaingueur de I'Euro 2020 avec
I'Italie, I'attaquant Ciro Immobile
(35 ans, 57 sélections), qui évoluait
a Bologne, a signé jusqu’a la fin

de la saison avec le Paris FC.

20¢ JOURNEE LIGUE 1

LENS (D 1-0 LE HAVRE(15)
PARISFCO3 2-2 MARSEILLE (3)
LORIENT (90 2-1 NANTES (15)
MONACO (10) 4-0 RENNES (6)
LYOM (4 1-0 LILLE (5)
ANGERS(I} - METZ(O8)
NICEQ4) - BRESTO2)
TOULOUSE(8) - AUXERRE (17}
STRASBOURG(7) - PARISSG()

165 JOURNEE TOP 14
MONTPELLIER (4) 44-7 ST.FRANCAIS (5)

CASTRES (7) 28-23 CLERMONT (8)

RACING (9) 37-31 PERPIGNAN (13)
LA ROCHELLE (100 24-44 LYON (120
MONTAUBAN (14) 16-31 BORDEAUX-B. (3)
TOULOUSE (10 31-10 BAYONNE (11
PAU(2) dim. TOULON (6
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«Le ciel m’est tombé sur la téte» :
quand la ménopause survient avant 40 ans

Pauline Fréour

Linsuffisance ovarienne précoce touche 1% des femmes, parfois dés 25 ans. Cette pathologie méconnue
est souvent découverte tardivement.

, ai failli tomber de la table
d'examen. » C'est ainsi
que l'actrice britannique
de renommee internatio-
nale Naomi Watts raconte
avoir accueilli la nouvelle
de sa ménopause... 3 36 ans. « C'est pour
les grands-meéres! Je ne suis méme pas
encore mere!», se souvient-elle avoir
pensé, dans son livre témoignage publié
I’'an dernier, Oserai-je en parler? Tout
ce que j aurais voulu savoir sur la meno-
pause (Editions Michel Lafon).

En partageant son experience, la star
a mis en lumiére une maladie peu
connue, qui touche tout de méme
1% des femmes de moins de 40 ans :
I'insuffisance ovarienne précoce (IOP),
autrefois appelé «ménopause préco-
ce». Les spécialistes distinguent désor-
mais les deux, car si l'arrét du fonction-
nement des ovaires, ou ménopause, est
une étape normale de la vie d'une fem-
me lorsqu’elle survient vers la cinquan-
taine, il releve du pathologique lorsqu’il
se produit avant 40 ans - parfois des
25 ans.

Comme Naomi Watts, la plupart des
femmes concernées par I'lOP tombent
des nues en apprenant ce qui leur arri-
ve. Venues consulter pour des sympto-
mes divers de type fatigue, irritabilité,
bouffées de chaleur ou insomnies,
qu’elles n'associent pas a la ménopause
puisqu’elles n'en ont pas 1'ige, elles re-
coivent la nouvelle avec brutalite. Elles
ne seront bientot plus fertiles, parfois
avant méme d’'avoir commencé a se
projeter dans la maternité. C'est
d’ailleurs souvent parce que leurs re-
gles ne reviennent pas a I'arrét de leur
contraception, ou parce qu'elles n’ar-
rivent pas a étre enceintes, qu'elles ont
d’abord consulté.

Ainsi de Camille®, venue consulter
apres trois mois sans regles a 37 ans, et
qui a appris a ce moment-1a souffrir
d’insuffisance ovarienne précoce en
raison d'une mutation génétique (I'une
des différentes causes connues de cette
maladie). «Beaucoup trop d'informa-
tions pour une seule personne qui es-
sayait juste d’avoir un enfant comme
tout le monde. Le ciel me tombait sur la
téte », témoigne-t-elle. La jeune fem-
me, qui avait souffert de bouffées de
chaleur a 34 ans en arrétant temporai-
rement sa contraception cestroproges-
tative, s'était vu rire au nez par son
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médecin lorsqu’elle s'inquiéta de la
meénopause. Elle regrette aujourd’hui
de ne pas «s'étre écoutée davantage »
pour faire appel a un deuxieme avis.
Dans les faits, quand les premiers
symptomes se manifestent, «la fertilité
est déja extrémement faible », indique le
Pr Florence Trémolliéres, qui dirige le
centre de ménopause a 1'hopital Paule-
de-Viguier a Toulouse. La spécialiste re-
commande de consulter un médecin en
cas d’absence de regles pendant trois ou
quatre mois, «car méme si ce n'est pas
forcément une [OP, ce n'est pas anodin ».

Les bouffées de chaleur font partie des multiples symptédmes accompagna
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Apres un test sanguin permettant de
confirmer le diagnostic en mesurant les
hormones FSH et cestradiol, les femmes
en insuffisance ovarienne précoce qui
souhaitent avoir un enfant sont orien-
tées rapidement vers un parcours d’as-
sistance meédicale a la procréation
(AMP), ou la fécondation in vitro avec
don d'ovocyte est le plus souvent pro-
posée. « Toutefois, on ne dira jamais
qu'il est impossible d'avoir un enfant
spontanément, car il peut v avoir des re-
surgences ovariennes sporadigues », ex-
plique Florence Trémolliéres. Dit
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autrement, les ovaires peuvent se re-
veiller brievement et de facon totale-
ment imprédictible, permettant I'ovu-
lation et donc potentiellement une
OTOSSESSEe.

Laure®, ingénieur, 46 ans aujour-
d’hui, n'a malheureusement jamais
réussi a devenir meére malgré une auto-
conservation d'ovocytes pour raison
meédicale réalisée en urgence a 34 ans,
apres la découverte fortuite de sa mala-
die. «J'avais un taux de FSH trés bas.
Mes ponctions m'ont permis de mettre
péniblement de coté 10 ovocytes, mais

cela n'a pas suffi a déemarrer une gros-
sesse quand j'ai rencontré mon compa-
gnon, trois ans plus tard. »

Concentreée sur son deésir de grossesse
et sous traitement hormonal dans ce
cadre pendant plusieurs années, elle ne
s'est pas préoccupée des symptomes
qui risquaient d’apparaitre apres. «Le
sujet n'a pas été évoqué par les meédecins
gqui me suivaient en AMP », se souvient-
elle. Mais a I'arrét des cycles artificiels,
elle plonge brutalement dans la méno-
pause. «Du jour au lendemain, j'ai eu
3 ou 4 bouffées de chaleur par jour, la
peau séche, des sueurs nocturnes. » Son
gynécologue lui prescrit alors un traite-
ment hormonal substitutif qui Iui per-
met de retrouver un certain confort de
vie, méme si cela n'est pas le seul enjeu.

« L’'insuffisance ovarienne
est une maladie,

et comme toute pathologie,
elle se traite »

Pr Florence Trémollieéres
Gynecologue, a la téte du centre
de meénopause de I'hopital
Paule-de-Viguier, a Toulouse

« La nécessité de prescrire aux fem-
mes concernées un traitement hormonal
substitutif, pour pallier 'absence des
cestrogeénes qu'elles auraient dii recevoir
naturellement pendant encore des an-
nées, ne fait pas débat dans la commu-
nauté scientifigue, explique Florence
Trémolliéres. L'insuffisance ovarienne
est une maladie, et comme toute patho-
logie, elle se traite. » Les patientes se
voient prescrire la méme molécule que
le traitement hormonal de la méno-
pause, mais a des doses plus élevées,
car elles sont jeunes. « L objectif est de
prevenir les risques associés a la carence
en cestrogénes : augmentation du risque
cardio-vasculaire, des troubles cognitifs
et perte de densité osseuse. Il doit étre
systématiguement  prescrit  jusqu’a
50 ans, I'dge moyen de la ménopause
physiologique. » La spécialiste insiste : il
n'y a aucun risque a prendre ce traite-
ment pendant vingt-cing ans si néces-
saire en cas d'lOP trés précoce. Au
contraire, il a un effet protecteur. « Ces
femmes risquent I'AVC, l'infarctus...
Cela peut leur sauver la vie. » B
*Les prénoms sont modifiés

Comment savoir si une psychothérapie touche a sa fin?

Méme si chaque parcours est singulier, plusieurs indices permettent d'évaluer le moment adéquat pour refermer la porte d'un cabinet.

ue les nuits d'insomnie ces-

sent enfin. Que ['étau de

I'anxiété enserrant la poitri-

ne se relache. Que la panique

a |'idée de sortir de chez soi
s'estompe. Voila ce que 'on espére en
poussant la porte du cabinet d'un psy-
chothérapeute. Tout a son tourment,
on ne pense pas toujours au fait que la
psychothérapie prendra fin un jour.
Mais quand ?

« Les protocoles varient selon gue le
psychothérapeute aura recours a une
thérapie cognitivo-comportementale,
a 'EMDR (thérapie utilisant des mou-
vements oculaires pour traiter les trau-
matismes et les événements doulou-
reux, NDLR) ou a une thérapie de
soutien », rappelle le Dr Hugo Baup,
psychiatre et auteur de Comment ca va,
toi ? Le guide pratique de la sante mentale
(Larousse). « Cela dépend aussi de I'in-
tensité des troubles, de la durée de leur
installation et de la fréquence a laquelle le
patient consulte le psychothérapeute. »

Certaines thérapies sont d'emblée
concues pour étre bréves, ce qui permet
de savoir dés le début combien de séan-
ces seront neécessaires. « C'est possible
uniquement lorsque les objectifs de la
thérapie sont trés focalisés», précise
Joanna Smith, psychologue clinicienne

et thérapeute, auteur de L'Attachement
en psychothérapie de 1'adulte (Dunod).
Ce peut étre par exemple le cas lorsque
I'on travaille «sur 'anxiété, le sommeil
ou les TOC. Le but est de soulager des
symptomes, pas de mieux se connaitre,
comme le propose la psychanalyse »

Afin que la psychothérapie ne dure
pas au-dela du nécessaire, encore faut-
il choisir le « bon » psychothérapeute.
« Lors de la premiére séance, on ne doit
pas hésiter a lui demander guel diplome il
possede, recommande Hugo Baup. Les
formations d’un psychologue, d'un psy-
chiatre ou d'un psychothérapeute n’étant
pas les meémes, on ne peut en attendre les
mémes résultats. Par exemple, n'importe
qui peut s'autoproclamer hypnothéra-
peute. Par ailleurs, il faut se sentir a 'aise
avec le professionnel choisi. »

Ce qui permettra de le déterminer ne
reléve pas uniquement de critéres ob-
jectifs, mais Joanna Smith identifie tout
de méme trois points importants. «5i
["on se sent jugé par le professionnel, s'il
ne comprend pas nos objectifs, si 'on
n’est pas d'accord avec la facon selon la-
quelle il propose de travailler, il v a de
forts risques que ca empéche |'alliance de
travail dans la thérapie », avertit la psy-
chologue. Et dans ce cas-1a, la psycho-
thérapie risque de ne pas étre efficace.

5i, au bout de deux ou quatre séances,
cette alliance ne semble pas se mettre
en place, mieux vaut consulter une
autre personne. « Malheureusement, il y
a des personnes qui poursuivent au-dela
alors que la relation est un peu bancale et
qui vont arréter au bout de six mois, un
an, deux ans, parfois plus, persuadées
que la psychothérapie ne fonctionne pas,

¢( Les psys ont une mission
de conseil et nous ne
sommes pas mieux placés
que les patients pour
décider de ce qui est bien
pour eux »

Dr Hugo Baup

Psychiatre et auteur de Cormiment
ca va, tol ? Le guide pralique
de la santé mentale (Larousse)

regrette Joanna Smith. C’est terrible
parce que c'est une perte de temps, d'ar-
gent et d’énergie. »

De méme, une aggravation de 1'état
aprés plusieurs séances de psychothé-
rapie doit pousser a s'interroger. « Cer-
taines psychothérapies peuvent aggraver
les malades bipolaires ou schizophrenes,
avertit Hugo Baup. S5i la personne

continue d’aller mal, il est préférable
qu'elle demande au moins une experti-
se a son médecin traitant pour déter-
miner si elle doit continuer ou pas cette
psychothérapie. »

Si tout se passe bien, au bout d'un
certain nombre de séances, le fardeau
déposeé dans le cabinet du psychothéra-
peute s'allége et les moments de tran-
quillit¢ commencent a grignoter les
jours sombres. « Lorsque la psychothé-
rapie commence a faire son effet, la per-
sonne s'apercoit qu'elle fonctionne de
nouveau au gquotidien de maniere un peu
plus légére, constate Hugo Baup. Tout
dépend de l'indication initiale, mais il
n'est pas aberrant de tabler sur une an-
nee de psychothérapie pour régler un
trouble anxiewx, par exemple. Dans tous
les cas, il est pertinent de se donner un an
pour avoir un eclairage psychologique
sur la maniére dont on traverse les
grands temps de l'année comme les
changements de saison, les vacances es-
tivales, les fétes de fin d'année... »

Mais attention, le risque d’arréter
trop tot le processus existe également.
« Consulter un psychothérapeute, c'est
parfois se confronter a des événements
traumatiques qu’on a essayé a tout prix
d’oublier pour ne pas les ressentir de
nouveau, expose Joanna Smith. Des per-

sonnes peuvent étre tentées de freiner ou
d'arréter la thérapie a ce moment-la. El-
les risquent de revenir guelques mois ou
meéme des années plus tard en découvrant
que leurs probléemes ne sont pas resolus.
Mais elles ont parfois besoin de faire ce
test non concluant avant de revenir dans
le cabinet d'un psychologue en étant plus
motivées. »

Vient le jour ou le patient n'a plus
grand-chose a raconter a son psy, ou la
perspective d'une longue période sans
le voir ne le plonge plus dans |'angoisse,
ol il trouve les moyens de s’adapter a
des difficultés anciennes. Il a la sensa-
tion qu'il peut voler de ses propres ailes.
Que penser d'un psychothérapeute qui
le contredit et insiste pour le revoir?
« Les psys ont une mission de conseil et
nous ne sommes pas mieux placés que les
patients pour décider de ce qui est bien
pour eux, tranche Hugo Baup. Il faut
juste les rassurer sur le fait que nous res-
tons a leur disposition en cas de nouvelle
difficulté. » Toutefois, «si une personne
veut arréter une theérapie trop tot de mon
point de vue, c’'est de ma responsabilité
de l'informer que des fragilités demeu-
rent, nuance Joanna Smith. Mais le fait
gu'un psy s'accroche a son patient doit
alerter. Cela peut mener a des tentatives
d'emprise ou de manipulation. » ®



e 2 janvier 2026, au lende-

main de l'incendie meur-

trier de Crans-Montana

(Suisse), la solidarité euro-

péenne se met en ceuvre

pour accueillir le transfert
de grands bralés ayant besoin de soins
spécifiques. De nombreux patients sont
transférés dans des centres de référence
en France. Alors que 70 des 116 blessés
étaient encore hospitalisés en Suisse au
23 janvier dernier, leur traitement, trés
complexe, a mis en lumiere des théra-
pies alternatives aux résultats promet-
teurs, avec ce méme point commun : ils
sont issus d'animaux marins.

Le premier, peu ragoitant, est un
compagnon bien connu de nos plages
de sable sur les cotes atlantiques : le ver
marin Arenicola marina, qui laisse ces
petits serpentins de sable visibles a
marée basse. Aprés le drame, face a
I'urgence et compte tenu du grand
nombre de blessés, les antorités suisses
autorisent de maniére exceptionnelle
I"'importation et I'utilisation d'un gel a
base d’hémoglobine de ce ver marin,
via une procédure d'acces compas-
sionnel (car il n’est pas encore com-
mercialisé). Un millier de seringues de
ce gel sont alors commandées afin de
soigner neuf grands brilés au Centre
hospitalier universitaire vaudois
(CHUV) a Lausanne.

Dans son hémoglobine, le ver marin
posséde une molécule capable de trans-
porter 40 fois plus d'oxygéne que la no-
tre. Une oxygénation qui permet a la
peau brilée une meilleure cicatrisation
et une meilleure prise des greffes de
peau. Cette technologie prometteuse a
été développée sur les cotes bretonnes,
en France, dans le laboratoire Hemari-
na, 4 Morlaix (Finistére). Le laboratoire
étudie depuis des années ces vers aréni-
coles, «élevés» dans une ferme marine
a Noirmoutier (Vendée). Une fois leur
sang prélevé, I'hémoglobine est extraite
pour étre transformeée en gel ou intégrée
a des pansements. Chaque dose coiite
environ 200 euros, un prix encore éleveé,

3l¢,
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Ces soins issus d’animaux

marins au secours
des grands brulés

Algues brunes, vers marins et cabillaud sont a lI'origine de traitements
innovants utilisés pour traiter les dizaines de blessés toujours
hospitalisés apres I'incendie meurtrier de Crans-Montana, en Suisse.

mais qui pourrait baisser si la production
venait a étre industrialisée. La France
preépare des essais cliniques pour évaluer
I'efficacité a plus grande échelle de ce
gel, en vue d'une éventuelle autorisa-
tion de mise sur le marche.

Les hopitaux suisses utilisent déja de-
puis quelques années un autre traite-
ment innovant venu de la mer, réalisé a
partir de cellules de peau de cabillaud.
Afin d'étre transformeées en greffon, les
peaux du poisson sont décellularisées
pour n'utiliser que la matrice extracel-
lulaire, riche en collagéne, favorisant la
régenération des tissus. Semblables vi-
suellement a du tulle gras ou a des
feunilles de gélatine, ces greffons ont éga-
lement 1'avantage de protéger la plaie
tout en réduisant la fréquence des chan-
gements de pansements. Dans les jours
qui ont suivi le drame, la Suisse a ainsi
fait appel a la biotech islandaise Kerecis,
spécialisée dans les greffes de pean de
cabillaud traitées, qu'elle récupere di-
rectement aupreés des sites de péche in-
dustrielle en Atlantique Nord. Des
stocks ont ainsi été héliportés en urgen-
ce vers la Suisse, avec le soutien des gar-
de-cotes islandais.
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Un autre allié aux vertus cicatrisantes
spectaculaires issu de produits marins a
¢té sollicité par les médecins : I'Algosté-
ril, un pansement a base d'alginate de
calcium, un biomatériau absorbant issu
d’algues brunes qui fait référence en
bloc opératoire. Au lendemain de 1'in-
cendie, avant de recevoir les premiers
patients suisses en région parisienne,
I’AP-HP passe un coup de téléphone
aupres des Laboratoires Brothier afin de
mettre des stocks d’Algostéril de cité.
La société puise dans la richesse de ces
laminaires depuis les années 1950, afin

{ Aprés I'attentat terroriste
au Bataclan, le 13 novembre
2015, on a été contactés

en urgence par 'AP-HP
pour savoir si nous avions
assez de stock d’Algostéril
pour soigner les plaies

par balle »

David Richou Directeur du site de
production de Brothier a Fontevraud-
I'Abbave (Pays de la Loire)

de produire ces meéches et ces compres-
ses dédiées a I'hémostase (arrét d'une
hémorragie) et a la cicatrisation. Chez
les grands brilés, les fibres d’alginate
absorbent I'excés de liquide produit par
la britlure. Au contact de ces liquides, le
pansement se transforme en un gel hu-
mide, créant un environnement plus fa-
vorable 4 une cicatrisation rapide et
propre. Lorsque la compresse ou la mé-
che arrive sur la plaie, le pansement
« échange » son calcium contre le so-
dium de la plaie. Ce calcium agit comme
un accélérateur de coagulation (arrét du
saignement) et un signal pour les cellu-
les réparatrices (macrophages, fibro-
blastes, cellules immunes), qui viennent
nettoyer et reconstruire le tissu.

Ainsi, I'alginate de calcium est surtout
connu pour stopper I'hémorragie des
plaies les plus graves, pouvant entrainer
le déces. « Apres l'attentat terroriste au
Bataclan, le 13 novembre 2015, on a été
contactés en urgence par I'AP-HP pour
savoir si nous avions assez de stock d’Al-
gostéril pour soigner les plaies par balle »,
confie au Figaro David Richou, direc-
teur du site de production de Brothier a
Fontevraud-1'Abbaye (Pays de la Loire),
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Plusieurs des grands brilés
de l'incendie meurtrier

de Crans-Montana sont traités
au Centre hospitalier
universitaire vaudois (CHUV)
de Lausanne.

FABRICE COFFRINI / AFP

qui nous a ouvert ses portes dans le ca-
dre d'un voyage de presse. Ici, I'algue
Laminaria hyperborea utilisée par le la-
boratoire est récoltée principalement en
mer froide, majoritairement dans les
cotes chiliennes, mais aussi en mer de
Norvege, et depuis 2025, en Bretagne.
Deux usines proches de Brest, qui trans-
formaient déja les laminaires en alginate
pour l'industrie alimentaire ou textile,
ont dii s’adapter a la production sanitai-
re. «les résultats sont trés encoura-
geants, assure David Richou. Mais ['al-
ginate francais reste le plus cher. »

Une fois récoltées, les algues sont trai-
tées pour obtenir une matiére premiere
seche, sous forme de poudre blanche. La
suite du processus de fabrication se pas-
se sur le site de Fontevraud, trois usines
discrétes en pleine nature, entre 1'ab-
baye rovale du Xlle siecle, la Loire et les
terres agricoles. Ici, la poudre d’alginate
de sodium est dissoute dans de I'eau pu-
rifiée. La solution visqueuse, convertie
en alginate de calcium, est transformée
en fil, tissée en voile par d’'immenses
machines de cardage, puis lavée, séchée
et découpée, avant d'étre transformeée
en compresses ou en meches.

Pour accroitre sa production a l'in-
ternational, la société familiale a lancé
un investissement massif de 30 millions
d’euros pour 'extension de son site de
production. L'occasion également de
poursuivre ses projets de recherche,
auxquels la société consacre chaque an-
née 129 de son chiffre d’affaires. Parmi
eux, un programme de thérapie cellu-
laire mené avec le service de santé des
armeées et I'Inserm pour réparer les tis-
sus lésés des grands brilés, mais aussi
des patients atteints de maladies géne-
tiques rares, comme |'épidermolyse
bulleuse. m
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Les annonces sont recues
avec justification d'identité
du lundi au vendredi
de 9h a 13h et de 14h 2 18h
(excepté les jours fériés)
et tous les dimanches
de 9h a 13h.

Elles doivent nous parvenir
avant 16 h 30
pour toutes nos éditions
du lendemain,
avant 13 h les dimanches.

01565227 21

carnetdujour@media.hgaro.ir

Versailles.

Mme Charles Bardoux,

SO0 Cpouse,

M. Frédéric Bardowsx,

Mile Isabelle Bardoux,

Mille Sibvlle de Marolles

et Mlle Philippine de Marolles,
ses enfants ef ses petites-filles,
les amilles Bardouisx,

Ginoux Defermon, Degrand

el Deloche de Novelle

ont I'immense tristesse
de faire part du décés de

M. Charles BARDOUX

survenu le 28 janvier 2026,
a I'age de 87 ans.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le vendredi & février, 511 h 15,
en |'église Saint - Germain,

27, rue Jean - Louis- Forain,

au Chesnay.

Niort [Deux -Sévres).

Mme Francoise Béguier,
SON Epouse,

Florence et Michel Mathé,
Sophie Béguier,

ses enfants,

Marine, Eléonore, Louis,
se% petits-enfants,

el leurs conjoints,

Mme Liliane Imbert,

S3 SOEUr,

se% niéces el neveux

ont la tristesse
de vous [aire part du décés de

M. Jean BEGUIER
chevalier
de la Légion d honneur,
chevalier
de I'ordre national du Mérite,

survenu le 23 janvier 2026,
a l'age de 97 ans.

La cérémonie religieuse

sera cdlébrée

e lundi 2 février, 4 10 heures,
en |'église Saint - André

de Miort.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Martine et Michel Ragache,
sa fille et son gendre,
Virginie, Florence, Olivier,
Antoine, Mathiew, Vineent,
se% petits-enfants,
Ophélie, Maxime, Noémie,
Claire et Anna,

&6 arriere - petits-enfants,

ont la douleur
de vous faire part du déces de

Jacques DUREUX
chevalier
de la Légion d"honneur,

survenu le 23 janvier 2026,
dans sa 100 année.

La cérémonie religieuss

aura lieu ce lundi 2 février 2026,
a 15 heures, en I'église
Notre-Dame-de-1" Assomption
de Verriéres-le-Buisson
[Essonne).

-

-

I
f

s

Clamart (Hauts-de-Seine).

M. et Mme Matthieu Gast,
son fils et sa belle-fille,
ses petits-enfants,

ainsi que toute sa famille

ont la douleur de faire part

di décés de

Mme Colette GAST
née Dulong,

survenu a 1'age de 94 ans.

La cérémonie religicuse
sera cildbrée

le mercredi 4 février 2026,
414 h 30, en 1'église

Saint - Pierre-Saint-Paul,
i Clamart,

suivie de l'inhumation.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Jean-Marc Geffroy (1)
Philippe et Marianne Gefiroy,
Isabelle et Patrice Grimaid,
livier Geffroy

et Sylvie Boachon,

ses enfants et leurs conjoints,

se5 13 petits-enfanits
et ses 16 arriere - petits -enfants

ont la tristesse
de faire part du décés de

Josiane GEFFROY

née Hinaut,

survienu le 28 janvier 2026,
dans sa 96° annde.

La cérémonie religieuse

sera celébrie

le vendredi 6 février 20026,
210 h 30, en I'église

Saint -Lambert de Vaugirard,

i Paris (15¢),

suivie de l'inhumation

au cimetiére du Montparnasse.

Cet avis tient lieu de [aire-part.

isabgrimaud@gmail com

Philippe et Cathy,
Bertrand et Isabelle,
Delphine,

ses enfants,

et toute la famille

vious font part du décés de

Dominigue GUIN

survenu le 26 janvier 2026,
a l'age de 89 ans.

La cérémonie religicuse

sera célébrée

le mercredi 4 février,

4 15 heures, en la chapelle

de VEst dii cimeticre

du Pére-Lachaise, Paris [ 20¢),
suivie d un hommage, 3 16 h 30,
au crématorium du cimetiere
du Pére-Lachaise.

Ni fleurs ni couronnes.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Le professeur
Rend Jancovic,
S0I mari,

M. Jean-Charles Cuvelier,
son frére,

et sa compagne Brigitte,

le docteur Eliane Jancowvici
et sa fille

Mme Anne Jancovici,

le docteur Edith

Jancovici- Bigorgne

el son mari

M. Guy Bigorgne,

Mme Raphaélle Gaudebert,
son mari Alexandre,

et leur fils Aristide,

Mme Soléne Machet

et son mari Julien,

ont la tristesse
de faire part du déceés du

docteur Marie JANCOVICI

nete Cuvelier,
survenu le 25 janvier 2026.

La cérémonie religieuse
sera célébrée

le mercredi 4 février,

4 10 heures, en la chapelle
du Val-de-Grice, Paris (5¢).

LE CARNET DU JOUR

M. et Mme

Dominigue Chanteau,

M. et Mme Ludovic Jordan,
ses enfants,

ses 12 petits-enfants

et 39 arriére-petits-enfants

font part du rappel 4 Dieu du
docteur Thierry JORDAN

le 13 janvier 2026,
dans sa 89 année.

La cérémonie religieuse
a éré célébrée en léglise
Notre-Dame-des-Victoires,
i Angers, le 16 janvier 2026.

Il a rejoint son épouse,
Brigitte Jordan
rappelée 3 Dieu

le 21 actobre 2025.

Orgeval (Yvelines).

Nicolas - Pierre Sautiez,
S0N coOmpagnon,

Guillaume Bochart,
Thierry Foucher (1),

ses fils,

Valentin et Claire,
Grégory et Ouiza,
Clément . Valentine, Lois,
ses petits-enfants,

Flavio ,Sandor, Shadé,
Romyv, Imany,
S5 arriéere- petits-enfants,

ont l'immense tristesse
de vous faire part du décés de

Claude Esther LE GAC

survenu le 20 janvier 2026,
a4 lage de 95 ans, 4 Poissy.

La eérémonie religieuse

sera celébrée

le mercredi 4 février 2026,

410 h 30, en I'église
Motre-Dame-de-1 Assomption,
a Bougival (Yvelines).

L' inhumation aura lien

le vendredi & février 2026,
411 h 30, au cimetitre

de Montmartre, Paris [18<).

Cet avis tient lieu de [aire-part.

Svlvie, Jean-Yves, Jérame,
Anne-Charlotte et Florence,
ses enfants,

leurs conjoints,

leurs enfants et petits-enfants
font part du rappel 4 Dieu de

Mme Jean NOLLET

nte Charlotie Meillassoux,

le 26 janvier 2026,
dans sa 97 année.

Elle a rejoint

son époux bien-aimeé,
Jean (T2022),

el ses petits-enfants,
Matthien (+1996),
Juliette ( +2001).

La cérémonie religicuse

sera célébrée

le mereredi 4 évrier, 4 14 h 30,
en I'église Saint-Martin

" Oeteville-sur- Mer
[Seine-Maritime).

La comiesse

Armand de Quincerot,
née Auriane de Cassagne,
SO0 EPoUSEe,

Balthazar, Charlotte

el Vietoria,

ses enfants,

la comtesse de Quincerot,
en union aves Charles- Anme,
SE8 parents,

Mme Ingrid Streichenberger,
en union avec Alain,
ses beaux - parents,

ont I'immense tristesse
de faire part du décés du

comte Armand de QUINCEROT

le 26 janvier 2026,
dans £a 5 annde.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le mercredi 4 février 2026,

414 h 30, en |'église

Saint -Honoré-d Evlau,

66, avenue Ravmond - Poincardé,
Paris (16%).

I

Mme Philippe Morillon,
niée Christine Gaudry,
SO0 EpoLse,

N union avec
Anne Morillon (1),
neée Appert,

Ellinor et Pascal Galichon,
Elisabeth et Vincent Bounguet,
Marie- Alix et Vincent Vig,
Louis-Francois

el Coralie de Liniers,

Ciécile- Alix et Florent Eurieult,
ses enfants et beaux -enfants,

ses 21 petits-enfants
el 19 arriére - petits-enfants,

53 SOEUT,
se5 beaux-fréres
il belles-soeirs

vious font part
du rappel 4 Dieu du

genéral d'armée (25)
Philippe MORILLON

grand officier
de la Légion d"honneur,
grand-croix
de I"'ordre national du Mérite,

le jeudi 29 janvier 2026,
a I'age de 90 ans.

La messe sera célébrée
le mardi 3 février 2026,
a 10 heures,
en 1"église Saint -Pierre
de Sanmur.

o I'ai mené le bon combuat,
j'ai achevé ma course,

jlai gardé la foi =

2 Timothdée 4, 7.

Mme Philippe Ricour de Foisy,

M. Olivier Ricour de Foisy,
le ecomie et la comibesse
Christian de Balincourt,
M. et Mme Vineent Allard,
seg enfants,

ses petits-enfants
el son arriére-petit-fils

ont la tristesse
de vous faire part du déces de

Philippe RICOUR de FOISY

rappelé 4 Dieu
le 27 janvier 2026,
dans sa 94 annde.

La cérémonie religieuse

sera célébrée

le vendredi & février H2a,
aldh 30,

dans la crypte de I'église
Saint-Ferdinand - des- Ternes,
a Paris [17¢).

Linhumation suivra

au cimeticre

de Saint-Jean-des-Echelles
(Sarthe).

Ni fleurs ni cournnnes.

M. Renaud Streichenberger,

SO0 Epoux,

Armdlie, Tuliette,
ses filles,

Stephan, Stéphane,
ses pendres,

Louise, Lasmar, Leopald,
Theodor, Justine, Helie, Rose,
ses petits-enfants,

Mowor, Jad,
ses arriére - petits-enfants,

ont la profonde tristesse
de vous faire part
de la disparition de

Dorothée STREICHENBERGER
née Miguet,

le 29 janvier 2026,

a Meuilly-sur-Seine.

La messe d”Adien

sera cdlébrée

le jeudi 5 février 2026,
414 h 30,

en |"église Saint - Pierre
de Neuilly -sur-Seine.

Dons au profit

de I'institul Gustave - Roussy,
pour soutenir la recherche

sur les cancers hématologigques.

M= Léonard B. Rosman.,

SO0 EPOLK,

David Rosman,

somn beau - frére,

le professeur Moshe Rosman

et son épouse Lynne Rosman,
son beau- frére et sa belle -soeur,
se5 neveux el niéces

onl la tristesse
de faire part du décés de

Mme Angela B. ROSMAN

survenu a Paris,
le dimanche 18 janvier 2026,
dans sa 80 annde.

La cérémonie religieuse
a éte célébrée au cimetiere
parisien de Bagneux.

Des dons sont possibles pour
France Parkinson.

Cet avis tient lieu de faire-part.

Léonard B. Rosman,
9-11, avenue Franklin-Roosevelt,
73008 Paris.

I:iah-u];u Mennesson

£ union avec

Yves Mennesson [ 1),

et Dominique Pellat,
Jean-Charles et Claire
Savourd,

Patrice et Aline Savoureé,
Marie-Pierre Savouré (1),
Dominigue et Florence
Savoure,

Emmanuelle et Ludovic
Fechner,

Charles -Henri et Mathalie
Savoure,

Bertrand et Bénddicte Savourd,
Stéphane et Jill Savourd,
Anne-Christine

Savours Keime,

Arnaud et Adeline Savoureé,
Fréderic et Gaiél Savoureé,
ses enfants,

£ Union avec Son EpoLse,

Claude Savouré ( 1),

se5 39 petits-enfants
et leurs conjoints,
55 44 arriére-petits-enfants

onl la tristesse

de vous faire part du décés de
Michel SAVOURE

notaire honoraire,
président honoraire
de la chambre des notaires

de Versailles,

président honoraire

du conseil régional

des notaires de la cour d'appel

de Versailles,

survenu le 30 janvier 2026,
dlans sa 102 anndée.

La cérémonie religieuse

aura lieu le vendredi & février,
a 15 heures, en I'église
Motre-Dame de Versailles.

Jouy-en-Josas [Yvelines).
La famille de

Mme Edith TRIBOLET
née Heppe,
veuve de
Georges Tribolet

a la douleur de vous annoncer
s0n déces survenn

le 28 janvier 2026,

a I'age de 94 ans.

La cérémonie religicuse

sera celébrde

le mercredi 11 fdvrier,

4 15 heures, 4 Jouy-en-Josas,
au temple protestant,

suivie de la crémation.

messes

Une messe sera célébrée

le samesdi 14 février 2026,

a4 10 h 30, en la chapelle
Sainte-Thérése de 1'éalise
Notre-Dame-de-1' Assomplion-
de-Passy, Paris (16<),

a l'intention de

Mme Roland CAUDE
née Sybil de Lestrange,

endormie
dans la Paix du Seigneur
le 22 décembre 2025,

Nous la confions a volre priére
ClINS] e SO0 SR,
Roland Caude
(1921 -2017).
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n ce jour de janvier, le ciel bruxellois
est maussade. Au cosur du quartier
européen, l'emblématique rond-
point Schuman, en travaux, voit défi-
ler les parapluies sous un froid glacial.
Un magnifique toit circulaire devait y
prendre place. Las : le chantier sera
achevé cet été et la place... laissée vide, faute d'une
autorité pour valider le surcoit des travaux. Le cas
est emblématique de la situation de la ville : depuis
plus de 600 jours, Bruxelles est en affaires courantes,
pulvérisant le précédent record détenu par I'échelon
fédéral, de 541 jours sans gouvernement. Une sorte
de blague belge, qui ne fait plus rire grand monde.
« Franchement, j'ai honte. On n'a pas été élu pour ¢ca »,
soupire Gilles Verstraeten, député bruxellois pour les
nationalistes flamands (N-VA).

Au fil des mois, le jeu politique dans la capitale a
fini par ressembler 3 une mauvaise piéce de théatre.
« Nous sommes arrivés a un niveau de ressentiment ot
méme mettre tout le monde autour de la table devient
difficile », confirme Elke Van den Brandt (Groen,
écologiste), ministre démissionnaire de la Mobilité.
La derniére tentative de trouver une majorité,
menée par Yvan Verougstraete, président des
Engagés (centre droit), a échoué le 20 janvier
dernier. «J'al cru y arriver en faisant de grands
écarts, déplore I'ex-négociateur. Mais je crains que
nous ayons perdu ce qui nous relie : la volonté méme de
construire ensemble un projet pour notre ville. »

Désormais, plus aucune piste de solution n'est sur
la table. Impossible de former une coalition, a cause
des veto réciproques entre partis politiques dans les
deux groupes linguistiques. Impossible, aussi, de
retourner aux urnes : « En Belgique, la Constitution
ne prévoit pas pour les entités fédérées la possibilite
d’'une dissolution», explique Guillaume Delvaux,
doctorant en droit constitutionnel a I'UCLouvain.
Résultat : des démissions en cascade. Derniére en
date, la secrétaire d’Etat au Logement et a I'Egalité
des chances, Nawal Ben Hamou (PS), qui a fait part
de son souhait «de se projeter dans un nouveau defi
professionnel », aprés plus d'un an et demi d'un
gouvernement démissionnaire. Une déclaration
ayant déclenché... des négociations, pour savoir si
celle-ci devait étre remplacée ou non.

Au pays du surréalisme, un tel imbroglio pourrait
faire sourire, si la situation de la région bruxelloise
n'était a ce point crépusculaire : une dette abyssale -
15,6 milliards d'euros fin 2024 -, combinée a une
explosion de la pauvreté, et du narcotrafic : 96 fusilla-
des ont été recensées dans la capitale I'an dernier.
« ('est Marseille, sans le soleil », résume de facon
lapidaire Georges-Louis Bouchez, président du
Mouvement réformateur (parti libéral).

Grande gagnante des élections de juin 2024 coté
francophone, la droite révait de rejeter dans 1I'oppo-
sition le Parti socialiste, aux affaires a Bruxelles
depuis la création de la région, en 1989. Faute d’avoir
suffisamment de siéges pour former une majorité de
centre droit, les négociations achoppent toutefois
sur les mesures d'économie, indispensables pour la
survie de I'entité fédérée. « Il y a une question d’ego,
mais ne tournons pas autour du pot : ¢'est aussi une
question de fond. La gauche a perdu les élections, et
pourtant ils s'accrochent a leurs postes. Leur objectif,
¢'est de se maintenir jusquaux prochaines échéances,
en 2029, C'est un véritable hold-up démocratigue »,
rage Georges- Louis Bouchez.

Des accusations rejetées en bloc par Ahmed
Laaouej, téte de file des socialistes a Bruxelles. « Il faut
écouter le message des électeurs, qui est différent du
niveau national », estime-t-il. «Oui, il foudrait un
gouvernement de plein exercice. Néanmoins, méme en
dffaires courantes, nous avons démontré qu'il était
possible de faire des efforts budgétaires significatifs. Au
pire, il est toujours possible - sans impacter les ménages
- de travailler sur les recettes et donc les impdts, méme
si ce n'est pas souhaitable », explique I'élu.

L'éguation est d’autant plus complexe que le Parti
socialiste refuse de gouverner avec les nationalistes
flamands (N-VA), considérant le parti comme sépa-
ratiste et issu de I'extréme droite. Or, les institutions
bruxelloises réclament de former des coalitions...
dans les deux groupes linguistiques. Le résultat d'une
série de compromis et de bricolages institutionnels,
dont seule la Belgique a le secret. « Tout ce systeme a
été construit avec un objectif : la pacification commu-
nautaire entre francophones et flamands, explique
Guillaume Delvaux. Il n'y a jamais eu de volonté de
créer des politigues cohérentes. Ce systéme a sans
doute aujourd 'hui atteint ses limites. »

5i le blocage semble encore peu ressenti par les
Bruxellois dans leur quotidien, du fait de 1’émiette-
ment des compétences - la région compte par
ailleurs 19 communes autonomes -, les conséquences
sont bien réelles. « Tous les projets sont a 'arrét »,
soupire Nicolas Hemeleers, qui dirige le bureau
d"urbanisme CityTools, et a dii se séparer ces derniers
mois de plus de la moitié de ses collaborateurs. « Les
commandes publiques sont au point mort, et les privées,
en attente. Toute notre activité est en train de s effon-
drer. » La suspension des primes a la rénovation fait
redouter le pire dans le batiment, tandis que I'inguié-
tude gagne le patronat : « Il y a l'impact direct, notam-
ment dans le domaine de la construction ou de la
mobilité, mais aussi l'impact indirect », souligne Frank
Beckx, le patron du Voka (patronat flamand).
« Bruxelles n’attire plus les investisseurs étrangers, car
les entreprises ne savent pas de quoi l'avenir sera fait. »
« Le monde bouge autour de nous, et nous, nous restons
paralysés », résume René Konings, directeur de la
branche bruxelloise de I'organisation. Dans le secteur
non marchand, qui emploie prés de 100000 person-
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Les travaux du rnnd pulm scl'n.lman. en face du Berlawnmt. sibge de la Commission européenne, le 9 ianvler a Bruxelles.

L.e cauchemar de Bruxelles,
sans gouvernement
depuis 600 jours

Un blocage politique
record, des projets

a I'arrét, une dette

qui explose et une
capitale fragmentée

en communautes
étanches : a Bruxelles,
lenlisement n'est plus
seulement institutionnel.
[l révele I'épuisement
du compromis belge,
en I'absence d’un projet
commun.

nes, soit 16 % de I'emploi dans la capitale, le malaise
est également perceptible. « La situation est dramati-
que, explique Bruno Gérard, directeur de Bruxeo
(organisation représentative de ces entreprises sans
but lucratif). A ce stade, nous réduisons le volume
d’'emplois ; toutefois, ce n’est pas un modele viable. »

La non-indexation des subsides, et le risque de leur
non-reconduction, fait craindre a de nombreuses
associations la fin de leur activité. C'est par exemple
le cas de l'association L'llot, qui accueille et
accompagne les personnes sans abri. «Nous nous
retrouvons devant une série de choix impossibles,
résume Ariane Dierickx, sa directrice générale. Nous
allons perdre une dizaine d'employeés, et nous
n'excluons plus de fermer des services, car pour
l'instant, malgre les donations privées, nous sommes
en train de nous endetter. Pourtant, il v a une vraie
nécessité : a Bruxelles, le nombre de personnes a la rue
a été multiplie par cingen 15 ans ! »

Cette crise politique serait-elle le révélateur d'un
mal plus profond ? Depuis les hauteurs de la tour
Botanique, une vue panoramique dévoile des
grands buildings modernes et des bitiments histo-
riques, plus ou moins délabrés. Une architecture
bigarrée qui refléte la réalité de cette ville monde,
ol se cotoient preés de 170 nationalités différentes et
ou la population née a I'étranger atteint 62, selon
I'Organisation internationale des migrations.
« Beaucoup d’habitants ne parlent ni francais, ni
néerlandais; d'ailleurs, a peine un Bruxellois sur

deux wvote», rappelle Guillaume Delvaux.
« Bruxelles a toujours été un joyeux bordel, résume
un conseiller ministériel. Mais, ces derniéres
années, cet équilibre est de plus en plus tendu. »

Longtemps fiére de son zwanze, cet humour
gouailleur proche de I'autodérision typique de I"art de
vivre bruxellois, la capitale belge vit a présent a
I'heure du chacun pour soi. « Dans un méme quartier,
il n'y a pas de continuité. On passe d'une bulle a I"autre.
C’est 'une des régions les plus riches d’Europe, mais, en
fonction de "endroit out 'on passe, on découvre des rea-
lités diamétralement opposées», déplore Emmanuel
Massart, 47 ans, habitant a Schaerbeek et cofondateur
de l'association Récits nomades. «Les gens ne
communigquent plus. lls coexistent. C'est comme s'll ¥
avait des barrieres invisibles entre les personnes. »

Arrivé il v a 25 ans a Bruxelles, 'entrepreneur
francais Xavier Lombard ne dit pas autre chose :
« Clairement, c’est un endroit ot il fait bon vivre. Je ne
me verrais plus revenir en France! Pourtant, il faut
reconnaitre que c'est aujourd’hui une ville a deux
vitesses : il y a les quartiers islamistes, et les autres.
Tout cela prospere sur une culture du consensus moi »

Symbole de cette désunion : I'entrée fracassante
dans 1'hémicycle de la Team Fouad Ahidar, un
microparti ayant notamment fait campagne sur les
themes du port du voile et de I'abattage rituel, et qui
a remporté trois siéges aux dernieres élections régio-
nales. Des voix dont les autres partis, droite en téte,
ne veulent pas, refusant de travailler avec un parti
« commumautariste ». «5i nous avons fait un tel score,
c'est grdce a une campagne de terrain. Ont-ils seule-
ment regardé notre programme ? Nous avons aussi des
propositions sur le logement et le pouvoir d’achat ! »,
s'emporte Fouad Ahidar. Dans son bureau, au coeur
du Parlement, un drapeau palestinien a la fenétre
cOtoie un dessin du célebre Chat de Philippe Geluck.
« Nous, nous sommes préts a aider a la formation
d'une coalition. Quelle est I'alternative ? Est-ce qu'ils
preferent laisser couler Bruxelles 7 »

Malgré I'absence d'un gouvernement de plein
exercice, I’ Assemblée régionale continue, quant i
elle, de fonctionner. En dehors du vote des credits
provisoires, devenu presque rituel, les initiatives
parlementaires vont de la prise en charge des
personnes avec handicap aux questions internatio-
nales. «C'est devenu les Nations unies du Lidl,
ironise Georges-Louis Bouchez. Qui donc se soucie
de la position du Parlement bruxellois sur la question
des Rohingyas ou sur Gaza ? »

Le 9 janvier dernier, une centaine de personnes
étaient rassemblées sous la pluie, devant le batiment,
a l'occasion de la réception annuelle du Nouvel An,
pour faire comprendre aux parlementaires leur
ras-le-bol de la situation. «Cette ville a besoin d'un
projet pour le futur, pour répondre aux problematiques
de logement, de mobilité... Nous voulons une majorité,
n'importe laquelle ! », explique Frederik Lamote, I'un
des cofondateurs du mouvement citoyen Respect

Brussels, qui s'active depuis prés d'un an pour
mettre la pression sur les élus.

Ancienne figure montante de son parti, I'ex-députe
Christophe De Beukelaer (Les Engagés) dit compren-
dre cette frustration. Un temps a la téte des
négociations, ce dernier vient pourtant de remettre
son mandat, pour se rediriger vers le secteur privé.
« Tout ce qui se passe ici depuis un an et demi est un
condensé de ce qui dysfonctionne en politique en géné-
ral, avec des logiques particratiques et des guerres
d’'ego..., liche-t-il dans une colére froide. Le risque,
c'est que Bruxelles ne devienne plus qu'un lieu de
passage, et que son identité méme disparaisse. » Un
constat partagé par Yvan Verougstraete : « Cette ville
concentre une bonne partie des problémes sociaux du
pays. A terme, je crois que nous ne pourrons pas faire
I"économie de repenser tout le systéme. »

¢ On en vient a se demander
si la solution ne serait pas un krach

économique et budgétaire.
Nous avons une pléthore
d’administrations : tout existe

en double, voire en quadruple »

Corentin de Salle Directeur scientifique
du Centre Jean Gol, le centre d'étude
du Mouvermnent réeformateur

« (n en vient d se demander si la solution ne serait
pas un krach économique et budgetaire », s'interroge
Corentin de Salle, directeur scientifique du Centre
Jean Gol, le centre d’étude du Mouvement réforma-
teur. «Nous avons une pléthore d’administrations :
tout existe en double, voire en quadruple. Et une
énorme masse de personnes deépend de ce systéme. »

Depuis les hauteurs de la capitale, le grand
palais de justice, entouré d’échafandages depuis
les années 1980 a cause d'un sous-financement
chronique, semble incarner 3 lui seul les lourdeurs
d'un pays dont la complexité ne fait plus recette.
«Je crois gqu'a l'époque, les politiques eétaient
convaincus de l'importance de se battre pour leur
ville. Il v a 1,3 million d’habitants ici, qui méritent
qu’on se mobilise pour eux!, estime Elke Van den
Brandt. Je crois du reste que Bruxelles est ce qui
maintient la Belgique en un seul bloc. » Pourtant
issu d'un parti a I'origine favorable a une scission
du pays, Gilles Verstraeten avoue lui aussi sa lassi-
tude : « Bruxelles est l'enfant de la complexité
belge. Bien siir, elle peut étre réformée; mais un
systeme politique, aussi robuste soit-il, ne peut pas
fonctionner si ceux gui en ont la charge ne le veulent
pas. Ce gque je trouve curieux, dans tout cela, c'est
que la ville ne se revolte pas. » Le regard du député
se fait soucieux, alors que la pluie frappe a la
fenétre. « Peut-étre faudra-t-il attendre que les
choses empirent encore 7 » B
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DEBATS

«Beaucoup dAméricains pensent que la France
aura disparu d’ici la fin du siecle »

PROPOS RECUEILLIS PAR
Eugénie Bastié

LE FIGARO. - Pour commencer, pouvez-vous

nous dire pourquoi vous étes en France ?

PETER BOGHOSSIAN. - Je suis venu pour discuter et
réfléchir avec des Francais sur plusieurs sujets, no-
tamment I'immigration et I'islam, qui me fascinent.
Je souhaite entendre des points de vue variés : celui
de musulmans, mais aussi celui de chercheurs, de
membres de think-tanks et de décideurs. Je m’inté-
resse aussi, plus largement, a la relation parfois ten-
due entre les Etats-Unis et la France. Je suis égale-
ment ici pour parler d’« épistémologie de rue » et de
penseée critique, et rencontrer des enseignants ou des
formateurs sur ces questions.

(Ju’est-ce que ' épistémologie de rue ?

Pouvez-vous la définir?

C'est une méthode pour aider les gens a clarifier
leurs idées. On pense a I"hygiéne dentaire lorsqu’on
se brosse les dents, mais on ne pense pas souvent a
I’hvgiene mentale : je propose aux gens de « faire le
meénage» dans leurs croyances. C'est aussi un
moyen de faciliter des conversations entre person-
nes en désaccord, sans chercher nécessairement a
persuader. C'est pourguoi la question de I'islam est
si intéressante.

Pourquoi?

Parce que beaucoup de gens ne sont pas honnétes
sur la nature du probléeme. Et, sans honnéteté, on
ne résout rien. Le sondeur Francois Kraus a pu-

blié une étude tres détaillée de I'lfop montrant

une réislamisation des jeunes générations is-

sues de I'immigration. Il a ét¢ menacé pour
avoir simplement fait un constat. C'est trés pré-
occupant. Il est difficile d’aborder certains sujets
publiquement. Lors de la préparation d’entretiens
avec des personnes censées travailler sur ces sujets
(think-tanks, experts), plusieurs ont accepté une in-
terview audio, mais ont refusé d’'étre filmées, par
peur. Pour moi, c'est un signal trés inquiétant.
[¥ailleurs, je saisis |'opportunité de cet entretien
pour inviter toute personne qui voudrait s’entretenir
avec moi sur ces théemes dans mon émission pour
¢clairer le débat 3 me contacter.

Pourquoi le sujet de |I'immigration

vous intéresse-t-il?

Je trouve le phénomene fascinant, parce que je me
suis intéresseé toute ma vie a la quéte de la vérité et
que, sur ce sujet, il me semble qu’il v a en Europe un

refus de la vérité, notamment sur les implications
déemographiques et sociales.

PETER BOGHOSSIAN

Je suis frappé par certaines tendances, par exemple,
les différences de religiosité déclarée et les dynami-
ques familiales. En 2021, 21,1 des prénoms francais
étaient d'origine arabe ou musulmane. Quand on
parle a des musulmans, beaucoup ont le sentiment
qu'il n'v a pas de mobilité sociale, qu’ils sont discri-
minés. Seules 14 % des personnes de la religion ma-
joritaire - le catholicisme - prennent leur religion
trés au sérieux, contre plus de 75 % des musulmans,
des chiffres en augmentation. On parle souvent du
nombre d’enfants, mais on oublie
gt 2 un facteur crucial : I'age

AT Ty \ auquel on les a. Les
% ! . musulmans fondent
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Philosophe américain rationaliste
conmu pour ses critiques du wokisme,
Peter Boghossian etait recemment

en France, notamment pour observer
les effets de I'immigration islamique.

11 livre le regard inquiet - parfois brutal -
que portent de nombreux Américains
sur l'avenir francais.

AT oy .. leur famille quatre
o } BN Y 2 cing ans plus
5%3 \ ! i \ tot que les
1 autres et ont
~ davantage
! e &% d'enfants. Je
: cherche a
comprendre
. comment ce
| sujet est traité
ici. Je viens de
! passer du
temps en Hon-
grie et en Polo-
gne : la situation
et les choix politi-
ques y sont trés dif-
férents, notamment
sur la démographie et
I'immigration. Pas
par hasard, mais
par dessein.

e

Vous vous étes aussi rendu dans

un quartier populaire de Clichy-sous-Bois.

Qu'y avez-vous vu?

J’ai rencontré des personnes qui veulent étre enten-
dues. Beaucoup ont le sentiment d'avoir des oppor-
tunités trés limitées, de subir des discriminations. Et
j'y aivude la pauvreté.

Pensez-vous que le débat est plus libre

aux Etats-Unis qu'en Europe ?

La comparaison a ses limites : il existe aussi des sujets
difficiles a aborder aux Etats—Unis, notamment dans
les médias traditionnels. Mais la question majeure est
ailleurs. Les changements démographiques et la ca-
pacité - ou l'incapacité - de groupes différents a
coexister constituent une menace existentielle.
Avant de venir en France, j'étais 3 un diner et, lors-
que j'ai dit que je venais ici, plusieurs personnes
m'ont répondu : « Pourquoi fais-tu ca? Laisse tom-
ber. N'yva pas. La France est perdue. »

Je pense que beaucoup d'Américains, du centre a la
droite, ne croient pas que la France existera encore a
Ia fin du siécle. 5i une société ne veut pas se battre
pour ce qu’elle estime important, alors elle mérite ce
qui Iui arrive. Comme je ne vis pas ici, ce n'est pas a
moi de décider. Les Américains ont dicté leur mode
de vie aux autres pendant suffisamment longtemps
pour que je ne vous dise pas quoi faire. Ce n'est pas
une prescription.

(e vVos problemes.
Cela ne devrait méme

pas figurer dans
le top 10000 de vos

préeoccupations »»

Selon vous, cela tient surtout a I'immigration

x e

A I'immigration en général, et au déni qui empéche
d’en parler clairement. C'est particulierement diffi-
cile quand on a des enfants, car cela renvoie a une
angoisse d'avenir. Un pays ne peut pas résoudre un
probléme qu'il refuse de nommer.

On peut faire des exercices de pensée. Imaginons que
tous les habitants de I'COuganda s’installent en Belgi-
que : la Belgique sera-t-elle identique dans cinquan-
te ans? Non. D’accord. Imaginons maintenant que
tous les Suédois, a I'exception de Malmé, partent en
Ouganda, et que les Ougandais deviennent minori-
taires. A quoi cela ressemblerait-il dans cinquante
ans? Ce sont des questions légitimes. Plus de 1 de
la population francaise est composée d’immigrés il-
légaux. Cela représente environ 700000 personnes.
Vous n’avez aucune idée de qui sont ces gens. C’est
completement fou. C'est un suicide culturel. Le pro-
fesseur d'université Gad Saad appelle cela de «['em-
pathie suicidaire ». Le déni est immense. C’est pour
cela que beaucoup d’'Américains pensent que vous
étes condamneés.

En France, on vous connait aussi pour
une expérience menée avec d’autres chercheurs :
faire publier de faux articles dans des revues
scientifiques, en imitant le vocabulaire et les
obsessions du wokisme. Des articles absurdes
ont ainsi été publiés, comme « La culture du viol
chez les chiens », ouun plagiat de Mein Kampf dans
lequel le mot <« Juif » avait été remplacé par « Blanc ».
(Ju'avez-vous appris ?
L'objectif était de tester si des revues prestigieuses
publieraient des textes idéologiquement conformes,
mais intellectuellement faibles, voire absurdes ou
moralement discutables. Nous avons montré que
certaines disciplines validaient des recits et des po-
sitions idéologiques au détriment de standards
scientifiques robustes. Depuis, beaucoup de gens
ont perdu confiance dans leurs institutions, notam-
ment apres la période du Covid. Or une société
fonctionne trés mal lorsque la confiance institution-
nelle s’effondre.

e,

Est-ce toujours le cas aujourd’ hui ?

Les gens peuvent en parler plus librement
qu’avant : la fenétre d’Overton (éventail des
idees et des positions jugees socialement ac-
ceptables a un moment donné dans le debat

\ public, NDLR) a évolué. Des thémes autre-

fois intouchables sont désormais critiqua-
bles publiquement. Avant, si quelqu'un
vous demandait ce qu'était une femme,
vous étiez censé répondre : «Je ne sais
vraiment pas, je ne suis pas biologiste. »
C'est une citation célebre d'une juge
. aujourd’hui 3 la Cour supréme, lors de
son audition devant le Sénat. [l existe

aussi une vidéo devenue célebre d'un

médecin a qui I'on demande si les hommes peuvent
tomber «enceints». C'est complétement absurde.
Mais, aujourd’hui, vous pouvez critiquer cela.
Awvant, ce n’était pas possible. Cela dit, les person-
nes disposant d'un statut solide, de postes perma-
nents restent trés influentes. L'idéologie woke de-
meure bien installée dans certaines institutions

culturelles et universitaires. Je crois toutefois
gqu’elle est en fin de cycle.

Vous avez écrit un manuel d'athéisme et vous étes
proche de Richard Dawkins. Avez-vous évolué

sur ce sujet ? L'athéisme ne rend-il pas I'Occident
plus vulnérable face a I'islam ?

C’est ce que I'on appelle I'hypothése de substitution :
I'idée que 1I'étre humain est « cdblé » pour croire et,
que lorsqu’une croyance recule, une autre prend sa
place. Comme dans Game of Thrones, lorsqu'une
nouvelle religion apparait parce que les gens ont ces-
s¢ de croire a I'ancienne. La vraie question devient
alors : en quoi les gens croient-ils ? Certains se tour-
nent vers des idéologies qui fonctionnent comme des
religions. Le wokisme est une forme de religion, I'is-
lamisme en est une autre.

Serions-nous mieux lotis avec une forme bénigne de
christianisme, des chrétiens «culturels» pronant
I'humilité, la charité et la tempérance? Probable-
ment, oui. En revanche, je ne pense pas que la ré-
ponse a une intolérance radicale consiste a fabriquer
une intolérance symétrique. Certains le pensent. lls
estiment que, en face des fanatiques, il fandrait culti-
ver un autre groupe de fanatiques - comme les
« groypers » (antisémites et misogynes de droite ex-
tréme, NDLR) autour de figures telles que Nick Fuen-
tes ou Tucker Carlson. Les démocraties doivent ap-
prendre a contenir les menaces sans se transformer
elles-mémes en machines a fanatisme.

L'Europe est hantée par le déclin. Est-ce, selon vous,
une différence majeure avec I' Amérique ?

Je dirais que I’ Amérique est portée par un optimisme
culturel, un individualisme, une projection vers
I'avenir, I'idée d'une promesse. Toutes ces person-
nes issues de 'immigration dans vos pays, quelles
sont leurs aspirations? Quel est le meilleur avenir
auquel elles peuvent raisonnablement aspirer ? Sans
cette aspiration, on crée des générations qui se re-
plient sur ce qu’elles connaissent - souvent la reli-
gion. Certaines recherches suggeérent d’ailleurs que
les deuxiéme et troisiéme générations peuvent de-
venir plus religieuses que la premiére. Et je pense que
ceux qui affirment qu'il n'y a aucun probléme de-
vraient aussi aller voir concrétement certains quar-
tiers : si vous dites qu'il n'y a pas de probléme, vous
devriez étre prét a y vivre.

Nous, Francais, sommes plutdt inguiets

de la prédation de Donald Trump sur le Groenland.
Comprenez-vous cette inquiétude ?

Je ne suis pas sir d’étre gualifié pour analyser fine-
ment les institutions politiques. Mais honnétement,
je pense que le Groenland est le moindre de vos pro-
blémes. Cela ne devrait méme pas figurer dans le
top 10000 de vos préoccupations. Vous avez un
autre dirigeant dérangé qui assassine des centaines
de milliers d'Ukrainiens. Vous souffrez d'un grave
manque de compétitivité économique. Vous avez
une immigration illégale massive. L'intelligence ar-
tificielle est essentiellement chinoise et américaine.
Vous n'avez méme pas vos propres réseaux sociaux.
Nous avons aussi des déficits massifs, mais nous pou-
vons nous le permetire parce que nous disposons
d'une monnaie dominante.

Certains jeunes de banlieue que vous avez interrogés
affirment n'avoir pas de préférence marquée

entre domination américaine et domination russe.
Que cela vous inspire-1-il ?

L'une des questions que je pose aux gens partout
dans le monde est la suivante : sous quelle domina-
tion préférez-vous vivre : américaine ou chinoise ?
Ou que j'aille, et j'ai voyagé presque partout, la ré-
ponse majoritaire est la domination ameéricaine.
Mais, lorsque j'ai posé cette question a de jeunes mu-
sulmans en France, ils n’avaient pas de préférence
claire. I'en ai conclu que lI'image des Etats-Unis
s'etait profondément dégradée en France. C'est tres
révélateur.

Vous évoquez aussi un autre sujet :

le départ des Juifs d’Europe occidentale...

C’est une question simple et raisonnable : pourguoi
des Juifs quittent-ils certains pays ou certaines vil-
les? 5i I'on constatait que des Noirs fuient partout
parce qu'ils sont discriminés, tout le monde y verrait
un probleme. Pourquoi cela ne serait-il pas le cas
ici? On peut voir cela comme un signal d’alerte, un
« canari dans une mine de charbon». Cela dit quel-
que chose de I'état d'une société, de ses tensions, de
ses dénis. Pourquoi pensez-vous que les Juifs par-
tent ? C'est une question parfaitement légitime. Et si
quelqu'un se dit offensé par cette question, alors il
fait partie du probléme. Parce que tout le monde
connait la raison.

En France, une partie de la gauche a du mal 4 aborder
ces questions, car elle considére les musulmans
colnme un groupe opprime que I'on ne peut pas
viser...

C’est ce qui s"est passé en lran, n'est-ce pas? La gau-
che a soutenu les islamistes. Et leur premiére mesure
a été d’éliminer leurs alliés. m
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[.a France en voie de tiers-mondisation

CHRONIQUE

a paupérisation de la France et des Fran-

cais s'emballe. En 2024, la richesse par

habitant s’est élevée dans notre pays a

38110 euros. Elle se situe au 34¢ rang

mondial et est désormais inférieure de

7% a la movenne européenne, et ce
pour la troisieme année consécutive. Elle est en re-
trait de 25" par rapport a celle du Danemark, de
20% par rapport a celle de la Suéde, de 15°% par
rapport a celle de I’ Allemagne, de 0,5 par rapport
a celle de I'Italie. Par ailleurs, 1'écart favorable vis-
a-vis de la Pologne a été réduit de 60" & 20 % de-
puis 2000.

Le décrochage brutal du PIB par habitant se tra-
duit par la montée de la pauvreté, qui touche pres de
10 millions de Francais et voit basculer plus de
630000 personnes supplémentaires par an dans la
précarité. Il est d’autant plus préoccupant qu’il
s'accompagne d'une explosion de I'endettement.

La dette des ménages s’éleve a 60" du PIB. Elle
est lourdement aggravée par la perte de controle des
finances publiques, dont la charge revient aux ci-
tovens. La dette publique de la France, qui constitue
un impot différe, atteint 3482 milliards d’euros, soit
117,4% du PIB. §'y ajoutent, d'une part, la quote-
part francaise (20%) des emprunts souscrits par
I'Union européenne pour le plan de relance post-
Covid (807 milliards) et le soutien de 1'Ukraine
(90 milliards), soit 180 milliards d’euros, et, d’autre
part, les engagements de retraite, qui culminent a
12 300 milliards d’euros. Chacun des 69 millions de
Francais se trouve donc engageé au titre des finances
de la nation a hauteur de 231000 euros, soit 6 années
de revenu.

La France et les Francais sont ainsi pris en étau
entre leur appauvrissement et 'envolée de leurs
dettes. La situation est d’autant plus insoutenable
que la démographie est sinistrée - avec en 2025,
pour la premiére fois depuis 1945, un excédent des
décés (651000) sur les naissances (645000) - et que
la position extérieure nette du pays est négative, a
hauteur de 22 du PIB - contre un surplus de 77 %
du PIBE pour I’ Allemagne.

La paupérisation massive des Francais et d'une
majorité de nos territoires constitue une exception
au sein des pays développés. La mondialisation, la
financiarisation, la révolution numérique, les chocs
qui se sont succéde avec le krach de 2008, la pandé-
mie de Covid, l'inflation provoquée par I'invasion
de I'Ukraine par la Russie ont entrainé dans toutes
les démocraties une augmentation des inégalites.

Mais la richesse par habitant a continué de s’accroi-
tre, y compris dans I'Europe du Sud, comme le
montrent I'ltalie, I'Espagne et le Portugal.

L'appauvrissement de la France est directement
lié au modeéle de la décroissance a crédit qui s'est
installé depuis la fin des années 1990, fondé sur la
compensation de 1'attrition de la production et du
travail par |'endettement favorisé par la protection
de I'euro. En dépit d'un déficit structurel de 4,5%
du PIEB, la croissance potentielle n'a cessé de dimi-
nuer et plafonne en dessous de 1. Elle n"est plus ti-
rée que par la consommation, alimentée par les
transferts sociaux (34 % du PIB), eux-mémes finan-
ces par la dette publique. Simultanément, la pro-
duction et le travail se contractent. La mondialisa-
tion et I’euro ont été dévoyés en rentes, générant un
pouvoir d’achat fictif au prix du transfert systémati-
que vers 'étranger des activités, des investisse-
ments et des emplois. Notre pays ne fabrique ainsi
plus que 36 % des biens manufacturés qu’il consom-
me. Ses parts de marché ont fondu pour se réduire a
2%, dans le monde et a 12" dans la zone euro.

A trajectoire inchangée, la France

ne figurera plus parmi les dix
premieres économies mondiales
a la fin de la décennie

L'euthanasie de la production découle de la chute
du travail et de sa productivité. Seuls quatre Fran-
cais sur dix travaillent, entrant dans la vie active a
22 ans et demi pour prendre leur retraite a 62 ans et
demi, alors que l'espérance de vie atteint 80 ans
pour les hommes et 85,6 ans pour les femmes. Le
volume de travail est limité a 664 heures par per-
sonne et par an contre 715 en Espagne, 720 au
Royaume-Uni, 767 en Italie et 825 aux Etats-Unis.
L’'insuffisante quantité du travail est aggravée par le
déclin de la productivité, en baisse de 6" depuis
2019. Ce recul trouve son explication premiére dans
la déliguescence du systéme éducatif, ravalé depuis
2000 du 13= au 26¢ rang sur 32 pays dans le classe-
ment Pisa.

La loi de finances pour 2026 pousse a I'extréme ce
modeéle insoutenable, qui consiste a taxer davantage
la production - avec 44 milliards d’impéts supplé-
mentaires, dont 12 sur les grandes entreprises, qui
constituent 'ultime atout de notre économie -, afin
d’augmenter des dépenses improductives et d'ali-
menter la course folle de la dette, qui approchera

120 % du PIB a la fin de cette année. Elle accélére
I'étranglement financier de notre pays et program-
me un choc financier majeur, avec un service de la
dette qui dépassera 100 milliards d’euros en 2029,

La paupérisation des Francais acte leur déclasse-
ment comme cehii de la France, au moment ou
montent les risques géopolitiques et o1 la mondiali-
sation se disloque. Notre pays est devenu |’ Argenti-
ne de I'Europe, la démagogie faisant basculer des
pans entiers de la classe moyenne dans la pauvreté
tout en organisant 1'exil des talents et des cerveaux,
des entreprises et des capitaux. Avec pour symbole
I'impot sur la fortune, qui, depuis sa création, a pri-
ve la France de 150 milliards de capital productif, de
1 point de croissance et d'une vingtaine de milliards
de recettes fiscales par an.

La France se trouve aujourd’hui enfermée dans
une spirale infernale qui conduit a sa tiers-mondi-
sation. A trajectoire inchangée, elle ne figurera plus
parmi les dix premiéres économies mondiales a la
fin de la décennie. Elle se trouve incapable de ré-
pondre aux deéfis de la réindustrialisation, de I'lA, de
la transition écologique ou du réarmement. Elle
smicardise les salariés et prolétarise ses classes
moyennes, en les jetant dans les bras du populisme
- qui achévera de les ruiner. Elle livre a la misére, au
désespoir et a la violence des pans entiers de la so-
ciété. Elle perd toute crédibilité en Europe comme
dans le monde, moquée par Donald Trump, qui peut
4 bon droit souligner que tous les Etats fédérés
affichent une richesse par habitant largement
supérieure a celle de la France, marginalisée par
I’Allemagne de Friedrich Merz, qui fait de son par-
tenariat avec I'ltalie de Giorgia Meloni le nouveau
moteur de I'Union.

La paupérisation de la France n’a rien de fatal. Elle
est le produit de nos erreurs et de nos renoncements,
qui culminent aujourd’hui avec l'immobilisme du
pays quand 1" histoire accélere et avec la déconnexion
totale du systeme politique d'avec les réalités de la
société, de I'économie et de la géopolitique. Elle ne
peut étre enrayée que par une thérapie de choc qui
réoriente le modéle économie vers la production et
redonne aux Francais confiance en eux-meémes pour
rebitir leur nation et se réinventer un avenir. Ces-
sons de nous appauvrir et de ruiner notre pays par les
taxes et les normes, le loisir et la dette. Enrichissons-
nous et reconstruisons la puissance de la France par
I'éducation et le travail, I'investissement et |'innova-
tion. Nous reposer ou vivre mieux, dignes et libres : il
nous faut désormais choisir ! ®

A Minneapolis, Trump a perdu la bataille du récit

|

; £2a
CHRISTOPHE DE VOOGD

Une semaine sur deux, le specialiste

de rhetorique politique analyse les mots
et concepts qui peuplent le debat public.
Cette semaine, il se penche sur les raisons
du revers de Trump, en matiére

de communication, apres la mort

d’Alex Pretti, a Minneapolis, tue

par des tirs de la police aux frontiéres.

lire et écouter les médias francais

comme étrangers, de gauche com-

me de droite, la messe est dite :

Donald Trump vient de connaitre

un sérieux revers a Minneapolis

avec la mort d'un infirmier, Alex
Pretti, sous les balles de ICE, la police des frontie-
res chargée d'expulser les immigrés clandestins.
Avec cette tragédie, c'est toute la rhétorique
trumpienne sur la situation dans le Minnesota qui
s'effondre; car le «cadrage» gu'il avait tenté
de lui donner a été balayé par ces dix coups de
revolver tirés sur un homme a terre.

L'attention internationale portée au sujet a éte
déclenchée par un premier drame : la mort d’une
automobiliste, Renée Good, le 7 janvier dernier, la
encore sous les balles de ICE, dont 'intervention
avait commencé un mois plus tot. Depuis lors, le
soupcon general peése sur le récit trumpien qui
présente 'opération « Metro Surge » comme une
action de police destinée a renvoyer des clandes-
tins conformeément a la loi et a la demande majori-
taire des Américains, mais qui se heurte a I'obs-
truction des démocrates, a commencer par celle
du gouverneur, Tim Walz (candidat a la vice-
présidence en 2024), et a I'action violente des ré-
seaux antifa menacant les agents d’ICE personnel-
lement dans la rue comme sur les réseaux sociaux.

La crédibilité de cette «intrigue» (le cadrage
propre au récit pour reprendre les analyses de Paul
Veyne et Paul Ricceur), s’est définitivement envo-
lée avec la mort de Pretti et c'est le récit démocra-
te qui triomphe désormais, de Minneapolis 4 Paris
en passant par Washington : ICE est une milice pa-
ramilitaire au service du projet fasciste de Trump,
organisant des rafles an facies de pauvres réfugiés,
violant I'Etat de droit et se heurtant i la résistance
humanitaire des honnétes citoyens de Minneapo-
lis, dont Pretti est le parfait modéle.

Comme toujours, la réalité est plus complexe
que les intrigues proposées de part et d’autre : le
fonctionnement de ICE comme celui des adminis-
trations démocrates du Minnesota et de sa capita-
le, le profil de Pretti lui- méme présentent bien des
zones d’'ombre. Mais apporter la moindre nuance
semble impossible dans le manichéisme absolu qui
régne désormais aux Etats-Unis. Et rappeler le ca-
ractére délictuel de I'immigration illégale et la sé-
veérité du droit américain en cas de refus d'appli-
quer la loi ou d'obstruction a I'intervention de la
police pour la faire respecter (law enforcement) est
inaudible en France, ol la « tolérance » est désor-
mais de regle en la matiere.

{{ Emporté par son hubris,

I'actuel président a multiplié

les provocations sur cette affaire
comme sur tant d’autres:

déni de I'évidence, autoceélébration

constante et insultes urbi et orbi,
y compris contre les morts »»

Mais du point de vue qui nous occupe ici, celui du
rapport de forces rhétorique, il est clair que Donald
Trump a donné des verges pour se faire battre.
Pourtant mieux placé que personne pour connaitre
le discours dominant, il n'a pas tenu compte du deux
poids deux mesures qui joue toujours en défaveur de
la droite; ou celle-ci n'a pas le moindre droit a I'er-
reur, a la différence d'une gauche a qui tout est par-
donné d’avance; oil Obama a pu faire a grande
echelle et sans grande émotion ce qui est aujour-
d"hui interdit 4 Trump ; et o deux morts au Minne-
sota péseront toujours plus que 30000 en [ran.

Emporté par son hubris, 1I'actuel preésident a
multiplié les provocations sur cette affaire

comme sur tant d'autres : déni de 1'évidence,
autocélébration constante et insultes urbi et
orbi, v compris contre les morts. Ses passages
éclairs d'un sujet a 1'autre, du Venezuela au
Groenland, donne le tournis a la terre entiéere.
Qui plus est, son recours a l'intimidation et son
cynisme deébridé passent de moins en moins
dans un pays aux meceurs violentes, mais ou le
respect de la loi et des libertés reste la référence
ultime, toujours opposable aux criminels com-
me aux gouvernants.

S’en serait-il enfin rendu compte ? [1 multiplie
depuis quelques jours paroles et gestes d’apaise-
ment, attestant soit d'un ultime scrupule démo-
cratique, soit d'un reste de sens politique au vu
des dégits causés : |'opinion publique est en
effet négative a son égard sur tous les sujets, v
compris I'immigration. D'on la nouvelle diver-
sion, rhétorique autant que militaire, opérée par
le président vers les lointains rivages de 'lran
des mollahs?

[l v a, en tout cas, une conclusion rassurante,
méme si elle est provisoire, sur 1'état de la démo-
cratie américaine que certains déclarent un peu
vite moribonde. La «tyrannie de 1'opinion » que
déplorait Tocqueville pourrait, midterms obli-
gent, donner un coup d’arrét aux exces de 1'Ad-
ministration Trump. Sans oublier les contre-
pouvoirs qui veillent au grain, du Congreés (on les
démocrates sont sortis de leur stupeur et les répu-
blicains modérés de leur frayeur) a la Cour supré-
me qui garantit, quoi qu'on en dise, les libertés
publiques et les grands équilibres institutionnels.

tous ceux qui s’alarment a juste titre des déri-
ves americaines, une simple question se pose : face
aux tentations et aux tentatives de nos propres
gouvernants, fussent-elles plus feutrées et plus
habilement preésentées, disposons-nous de con-
tre-pouvoirs aussi sirs ? |
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> FOCUS

LE «SMIC
JEUNES» DU
MEDEF FACHE
LES SYNDICATS

La réunion, vendredi dernier, entre
les syndicats et le patronat devait
apaiser les tensions. C'est raté.
Dans un document distribué lors
de cette rencontre, le Medef a dé-
taillé ses mesures en faveur de
I'emploi des jeunes en vue d'une
future négociation. La principale
organisation patronale y propose
notamment la création d'un CDI
« pouvant étre rompu sans motif
pendant les premiéres années .
Dans ses notes, le Medef suggeére
également l'instauration d'un smic-
jeune pour un « public cible » dans
une « durée limite » jugeant que le
salaire minimum e«peut parfois
constituer un frein a 'emploi pour
les primo-entrants ».

Ce dispositif, qui présente de nom-
breuses similitudes avec le contrat
premiére embauche (CPE) créé en
2006 par Dominique de Villepin, a
provoqué, comme il y a 20 ans, la
colére des syndicats.

Dans un communiqué publié au
lendemain de la réunion, la CGT a
dénoncé ce «CPE XXL». w«Alors
que nous fétons cette année les
20 ans de la victoire contre le CPE,
le Medef ose remettre le couvert,
s'est énervé la centrale de
Montreuil. C'est une déclaration de
guerre aux jeunes et aux salariés. »
De son coté, I'Unef a brandi la me-
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Capgemini met en vente sa filiale travaillant pour I'IC]

Sous le feu des critiques pour un
contrat aux Etats-Unis avec la
controversée police fédérale de
I'immigration (ICE), Capgemini a
annonce qu’il mettait en vente sa
filiale travaillant pour [I'ICE.
« Capgemini a estimé que les
contraintes  légales  habituelles
imposées aux Etats-Unis pour
contracter avec des entités fédérales
menant des activités classifices ne

permettaient pas au groupe d’exer -
cer un contrile approprié sur cer-
tains aspects des opérations de cette
filiale »», explique le géant francais
des services numériques.

L’'entreprise tricolore, qui avait
prévu un conseil d’administration
« exceptionnel » durant le week-
end, assure que «le processus de
cession de cette entité, qui représen-
te 0,4 % du chiffre d’affaires estimé

du groupe en 2025 (moins de 2% de
son chiffre d’affaires aux Etats-
Unis), sera initié immédiatement ».

Selon des informations de 1’asso-
ciation L'Observatoire des multi-
nationales publiées la semaine
derniere et développées par
France 2, Capgemini a notamment
fourni a I'ICE un outil d’identifica-
tion et de localisation de person-

police fédérale est mobilisée par
le président américain, Donald
Trump, dans une vaste campagne
anti-immigration.

Dans un message interne envoye
mercredi aux salariés, le groupe
avait indiqué que le contrat liti-
gieux, attribué en décembre,
n'était «pas en cours d'exécution,
car il fait I'objet d"un recours ».

nace d’'une mobilisation si le « nou-
veau CPE déguisé» proposé par le
Medef était «imposé». En 2006,
les étudiants s'étaient largement
mobilisés. Le syndicat dénonce
aujourd’hui une proposition qui
«vise a créer une génération
de jeunes travailleurs précaires,
corvéables a merci, sans droits ni
protection ».

nes etrangeres, alors que cette
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La France a-t-elle
les moyens de

sa force nucleaire ?
PAR ANNE DE GUIGNE
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de sa volonté de reprendre la main: par I'Administration Trump. Et pour cause :
CHANGES
il a annoncé que sa société Blue Origin allait Pékin prévoit également d’envoyer
Lesl
€5 1eCOI5 suspendre ses activités de tourisme spatial des hommes sur la Lune a I'horizon de 2030.
POLur le Groenland pour réallouer ses ressources Jusqu'a présent, le tourisme spatial version
de 1a Louisiane vers « le développement des capacités Jeff Bezos est demeuré a un stade
S : lunaires de I'entreprise ». trés confidentiel. La petite fusée New Shepard
vEI]EI_lE d vlll"tpm Voici déja plusieurs années que SpaceX et n'a été expérimentée que par une poignée
pdl bOorndpdrie Blue Origin ont été de célébrités,
en 1803 missionnées par pour des tarifs
R ————— la Nasa, qui souhaite gardés jalousement
BT disposer d'au moins secrets.
i deux systémes Si Bezos devait
concurrents, pour dépasser Musk
I I“REE EES développer chacun SUr Ce programime
Des I’[]ESEE]‘EP un alunisseur Artémis,
- Musk ayant été il changerait
«decapantes» chargé du premier de dimension
vol, et Bezos d'un sur la piste
pour sauver la petPacoar
dé : i3l départ ultérieur. aux étoiles. ®
emeocratie sociale Las. la Nasa s
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Objectif Lune pour les deux
«freres ennemis» Musk et Bezos

ouvel épisode dans la guerre

du spatial a laquelle se livrent

les deux multimilliardaires
américains Jeff Bezos,

le fondateur d’Amazon, et Elon
Musk, qui préside aux destinées de SpaceX.
Vendredi, le premier a témoigné

ostensiblement des retards de SpaceX
dans ce projet, lancé par l'agence fédérale
sous le nom de programme Artémis. Elle a
donc décidé de remettre en concurrence
frontale les deux multimilliardaires,

le premier qui sera prét marquant un point
décisif dans un dossier suivi au plus prés

AFP

P.LT.

[.a surface commerciale
du BHYV sera bientot
réduite de 40%

Vers un nouveau départ pour le
BHV. Apres la cession des murs
du grand magasin parisien au
gestionnaire d’actifs canadien
Brookfield Asset Management,
annoncee cette semaine, le
Bazar de I'Hotel de Ville s'ap-
préte a changer de visage. Une
opération qui ressemble a une
petite victoire pour la Société
des grands magasins (SGM) de
Frédéric Merlin, un temps can-
didat au rachat. Dans un com-
muniqué, la fonciere se félicite
de cette cession qui «s’inscrit
dans un accord ambitieux quiré-
pond entiérement au projet que
la SGM souhaitait pour les an-
nées d venir pour le BHV, avec le
partenaire avec lequel elle a noué
des liens depuis plusieurs mois ».
Les termes de cet accord n’ont
pas été annoncés officielle-
ment. Mais, de source proche
du dossier, ils prévoient la ré-
duction de la surface commer-
ciale du BHV de 40 %, actuel-
lement de 45000 m? En
contrepartie, la SGM wverrait
son loyer divise par deux, de
18 millions a 9 millions d'euros

par an. De lourds travaux s’ap-
prétent ainsi a démarrer dans
le bitiment. Les projets de
Frédéric Merlin, dévoilés mi-
décembre, sont en effet tou-
jours d’actualité. Notamment
I'ouverture d'une halle ali-
mentaire, I'implantation d'un
restaurant ou encore une offre
de parapharmacie.
Malgré le flop de la boutique
Shein, le géant chinois de 1'ul-
tra fast fashion gardera sa place
dans le BHV. Toutefois, il a été
demandé des ajustements a
I'entreprise asiatique, d’ores et
déja en cours, affirme la SGM.
La fonciére a notamment ré-
clamé 3 Shein de vendre da-
vantage de vétements de tailles
enfants et de grandes tailles, et
un peu plus d’articles moins
chers. Par ailleurs, selon les in-
formations de La Lettre, le
nouveau propriétaire des murs
du grand magasin, Brookfield
Asset  Management, aurait
comme projet d’ouvrir aux
deux derniers étages du bati-
ment un hotel de luxe.
JULIEN DA SOIS
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L’EVENEMENT

Hervé Rousseau

L'insolente santé des Bourses malgré
1a multiplication des risques

Face a lI'activisme de Trump, les marches gardent leur cap, aides par une croissance economique solide.

es marchés ne sont pas

a un paradoxe preés. En deé-

pit des nombreux risques

geopolitiques qui planent a

I'horizon et de la furia ac-

tiviste de Donald Trump,
ils enchainent les records. Apres cha-
que période de doute, ils repartent de
plus belle.

Mi-janvier, effrayés par les postures
guerrieres de Donald Trump sur le
Groenland et par la menace de nou-
veaux droits de douane a I'encontre des
pavs qui s'y opposeraient, les indices
boursiers ont piqué du nez. Une pous-
sée de fievre de courte durée. Le pré-
sident américain a une nouvelle fois
fait volte-face. Les investisseurs, vi-
siblement décidés i voir le verre a moi-
ti¢ plein plutdt qu'a moitié vide, se sont
immeédiatement repositionnés a I'achat.
Le CAC 40 a regagné tout le terrain per-
du mi-janvier. « Les marchés sont dé-
sormais habitués a vivre avec les turbu-
lences provoquées par ['imprévisible
Donald Trump », avance Raphaél Thuin,
directeur des stratégies de marchés de
capitaux chez Tikehau.

« Il v a effectivement
énormeément de périls,

mais, aujourd’hui,

en Bourse, le plus grand
risque est certainement
de ne pas étre investi »

Nicolas Forest Direcleur
des investisserments de Candriam

Depuis le retour de I'homme d’af-
faires a la Maison-Blanche, il y a un peu
plus d'un an, les performances des
marchés impressionnent. L'Euro-
stoxx 50 des grandes capitalisations
européennes s'est adjugé 12,5%, I'in-
dice large américain S&P 500 a grimpeé
de plus de 15 et le Nasdaq d’environ
20%. Avec des moteurs différents selon
les zones. Aux Etats-Unis, les investis-
seurs se sont rués sur les valeurs tech-
nologiques, alléchés par les promesses
de l'intelligence artificielle. En Europe,
ils ont fait la part belle aux valeurs dé-
cotées, ce qui a provoqueé un rebond des
banques, et ont misé sur les groupes
de défense. La Bourse de Paris a certes
accusé du retard depuis la dissolution
de 1'Assemblée nationale en juin 2024,
Néanmoins, le CAC 40 est parvenu a
inscrire un nouveau pic historique deé-
but janvier, a4 un peu plus de
8315 points en cloture. Depuis son
plancher du mois d’avril dernier, il a
grimpé de plus de 20 %.

De multiples embiiches se dressent a
I'horizon et I'incertitude est pratique-
ment permanente. Mais les opérateurs
ne veulent pas rater le prochain train
de la hausse. C'est le fameux effet
« Fomo » (« fear of missing out ») qui a
largement participé a l'envolée des
marchés mondiaux. Nicolas Forest, di-

recteur des investissements de Can-
driam, le reconnait volontiers : «Ily a
effectivement énormément de périls,
mais, aujourd’hui, en Bourse, le plus
grand risque est certainement de ne pas
étre investi. »

Plusieurs piliers soutiennent I'opti-
misme des opérateurs. Le premier est
la solidité de I"économie, en dépit de la
guerre douanieére lancée par Donald
Trump au printemps dernier. « Les fon-
damentaux sont trés bons, aux Etats-
Unis comme en Europe; les chiffres sont
réguliérement révisés a la hausse », note
Valérie Rizk, de Richelieu Invest. Les
Etats-Unis ont connu une croissance
de 4,4% en rythme annualisé an troi-
sieme trimestre 2025, ce qui est tres
supérieur aux attentes. La zone euro,

grice notamment au dynamisme de
I'Espagne, a affiché une hausse du PIB
de 1,5% en 2025, apres 0,9% en 2024.
Un niveau la aussi supérieur aux atten-
tes. Et 2026 se présente mieux que pre-
v pour la zone euro. «Si on gjoute la
bhonne tenue de la Chine, le tableau de-
meure encourageant», avance Wilfrid
Galand, directeur général adjoint chez
Montpensier Arbevel.

Les marchés profitent également
des politiques budgétaires géncreuses,
voire dispendieuses, des grands Etats.
Les plans de relance, notamment en
Allemagne, «devraient commencer a
faire sentir leurs effets», souligne
Bertrand Puiffe, gérant chez Fidelity.
Le pays a prévu d'investir 500 mil-
liards d’euros sur la prochaine décen-

La Bourse de Paris et la dette francaise résistent

Cours du CAC 40, en points

nie pour moderniser ses infrastructu-
res. De son coté, I'Union européenne a
dégainé son plan Rearm EU qui vise
a4 mobiliser environ 800 milliards
d'euros pour moderniser sa défense.
Selon Bertrand Puiffe, chez Fidelity,
«il v a désormais beaucoup plus de
bonnes surprises a attendre en Europe
qu'aux Etats-Unis», d’autant que les
marcheés européens sont moins chers
(le ratio du cours par rapport au béné-
fice - « PE» en anglais - est de 14) que
leurs rivaux ameéricains (24). Vu de
France, cela peut paraitre surprenant,
mais a I'échelle mondiale, I'Europe est
relativement peu endettée. «En zone
euro, la dette rapportée au PIE est d’en-
viron 88 %, contre un plus de 125 % aux
Etats-Unis et prés de 230 %% au Japon »,

Taux d'intérét des emprunts d'Etat a 10 ans, en %
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constatent les gérants de BDL Capital
Management.

Autre facteur haussier pour la Bour-
se : la performance des grandes entre-
prises. L'an dernier, les dividendes
verseés par les géants du CAC 40 ont sta-
gné mais les programmes de rachats
d’actions ont été trés généreux. Les
sommes totales versées aux actionnai-
res ont ainsi grimpé de pres de 10 %
pour atteindre un record, a 107,5 mil-
liards d'euros, selon les calculs de la
Lettre Vernimmen. Certes, les analystes
s'attendent a4 ce que les profits des
champions francais en 2025 aient baisseé
de 6 4 10 "%. Mais ils anticipent un net
rebond des bénéfices en 2026, notam-
ment en Europe. Cette solidité des en-
treprises explique aussi la bonne tenue
du marche obligataire « corporate». La
confiance est telle que certains groupes,
comme L'Oréal, parviennent a em-
prunter moins cher que 1'Etat francais.
Le marché de la dette publique s'est
d’ailleurs assagi. La probable adoption
du budget 2026 et le maintien du gou-
vernement Lecornu ont resserré I'écart
entre la France et I'Allemagne sur les
taux des emprunts d’Etat.

Les banques centrales apportent éga-
lement leur pierre a I'édifice. Kevin
Warsh, nommé vendredi par Donald
Trump pour prendre la téte de la Fed a
partir de mai prochain, devrait se mon-
trer plus ouvert que son prédécessenr
Jerome Powell aux baisses de taux récla-
mées par le président des Etats-Unis. Or,
la diminution des taux d’intérét est une
excellente nouvelle pour les marches
d’actions, notamment qu'elle abaisse le
collt de financement des entreprises.

Dans le méme temps, les craintes de
bulle technologique autour de I'lA sem-
blent s'étre dissipées. « On est trés loin
des excés de valorisation qu’on a connu
en 2000 (avant I'explosion de la bulle
internet, NDLR) », estime-t-on chez
Edmond de Rothschild Asset Manage-
ment. Ces derniers temps, a Wall
Street, les opérateurs ont empoché une
part de leurs bénéfices sur les titres
ayant bénéficié de 'engouement pour
I'lA pour investir dans les fabricants
traditionnels de semi-conducteurs,
comme Micron Technology ou AMD.
« Ce qui est plutot sain », estime le ges-
tionnaire de Fidelity.

Les incertitudes géopolitiques ne
pesent donc pas sur les Bourses. Leurs
effets se voient ailleurs, dans la baisse
du dollar - en un an, l'indice DXY, qui
mesure la parité de change du billet
vert avec un panier de devises (euro,
yen, sterling, franc suisse), a perdu plus
de 10 % -et dans le cours de I'or. En un
an, le cours de 'once d’or est passe
d'environ 2000 dollars a plus de
5000 dollars. Cette envolée parallele de
la «relique barbare » et des actions est
trés inhabituelle. D'aucuns estiment
qu'elle risque tot ou tard d'étre corri-
gée, par une chute des cours de 'or ou
des marchés d’actions. m

Les marches allegent la pression sur la dette francaise

erait-ce «l'effet 49.3»7? Le budget

n'est pas encore définitivement

adopté, et pourtant la décision du

gouvernement de recourir a cet
article de la Constitution semble avoir des
conséquences deéja observables sur le
marché de la dette. L'écart de taux d'inté-
rét adix ans entre la France et I' Allemagne
(le «spread » ) n'avait pas connu un niveau
si faible depuis juin 2024, le mois de I'an-
nonce de la dissolution de I Assemblée na-
tionale par Emmanuel Macron. En quel-
ques jours seulement, cet indicateur tres
scruté de la confiance des investisseurs
dans la dette francaise est passé sous la
barre des 60 points de base. [l évoluait
mardi dernier autour de 56 points, avant
de remonter treés légérement autour de
58 points vendredi en fin de journee.
Apres un pic a 3,62% le 22 décembre, pé-
riode a laquelle les doutes quant a la capa-
cité de survie du gouvernement étaient

grands, le taux d’intérét a dix ans de la
France est ainsi revenu a 3,42% ce ven-
dredi. Celuide I’ Allemagne était a 2,874 %

Et pourtant, la France ne brille guére
par le rééquilibrage de ses finances. Alors
que Francois Bayrou visait un deficit a
4,6 % du PIB en 2026 avant que son gou-
vernement ne tombe, et que Sébastien
Lecornu souhaitait initialement atteindre
les 4,7, ce dernier a dii se contenter
d’'un modeste 5%. Soit une baisse théori-
que de seulement 0,4 point par rapport a
2025. L'agence de notation Moody's a
d’ailleurs fait part de son scepticisme, en
indiquant lundi 26 janvier que «['objectif
de déficit de 5" est légérement inférieur a
notre preévision d'un déficit atteignant
5,2"% en 2026 ». Une réduction tres limi-
tée qui passera essentiellement par des
recettes, s'inquiete-t-elle.

« Le budget en passe d’étre voté n'ﬁl‘g::lm
trés rassurant », abonde 1"économiste Eri
Dor. Cette lenteur a rééquilibrer les finan-
ces rend effectivement plus difficile la réa-
lisation de I'engagement pris par la France

devant ses partenaires européens de ra-
mener le deficit a 2,8% du PIB d’ici 2029,
seuil a partir duquel la dette (3482,2 mil-
liards d'euros au troisiéme trimestre 2025,
117,4 % du PIB) cesserait d’augmenter. Ce
qui apporte un enseignement : « Les inves-
tisseurs ont beau fustiger le mangue de dis-
cipline budgétaire de la France, ils ne la pé-
nalisent pas tant que cela, pourvu qu'ils
aient un peu de visibilité », analyse le direc-
teur des etudes économiques a 1'léseg
School of Management. «Les marchés
préférent un mauvais budget d une absence
de budget et ont bien compris que la ques-

{{ Les marcheés préféerent
un mauvais budget

a une absence de budget

et ont bien compris que la
question du déficit ne serait
pas réglée avant 2027 »

Maxime Darmet
Fconomiste chez Allianz Trade

tion du deficit ne serait pas réglée avant
2027 », souligne Maxime Darmet, écono-
miste chez Allianz Trade.

Dans les faits, la France reste ce qu'on
appelle une «bonne signature ». 5a dette
rapporte davantage que celle de I’ Allema-
gne, sans étre beaucoup plus risquée. Son
¢économie diversifiée la rend en effet résis-
tante aux chocs, comme le montrent les
derniéres prévisions de croissance (0,9 %
en 2025 puis 1% en 2026 selon la Banque
de France). Sa liquidité (c'est-a-dire
qu'elle est facilement achetable et reven-
dable) rassure les investisseurs, de méme
que la solidité du secteur financier natio-
nal. Et si le pays devait peiner 4 honorer sa
dette, les plus de 6400 milliards d'euros
d'épargne accumulés par les Francais
pourraient étre ponctionnés. «De toute
maniére, le pompier BCE interviendrait en
cas de probleme, comme le rappelle Christi-
ne Lagarde a la fin de chacun de ses com-
munigués », compléte Eric Dor.

«La France bénéficie de son appar-
tenance a la zone euro, les marches hesitent

a attaquer sa dette, d'autant plus dans un
contexte international instable », plussoie
Maxime Darmet. L'économiste rappelle
une autre force de notre économie : nos
services s'exportent bien, et les investis-
sements realisés a I'étranger genérent de
bons retours. C'est ainsi que le solde du
compte courant du pays est redevenu ex-
cédentaire en 202, a 2.7 milliards
d’euros. Aux yeux des marchés, le secteur
privé compense |'impéritie du politique.

5i une intervention de la BCE ou une
ponction dans I'épargne nationale ne sont
fort heureusement pas a l'ordre du jour, la
mansuétude des créanciers de la France
ne vaut pas quitus pour autant. La charge
de la dette, c'est-a-dire la part des dépen-
ses consacrées au remboursement des in-
téréts, passerait ainsi de 66 milliards
d’euros en 2025 a 107 milliards en 2029 si
rien n'est fait, selon la Cour des comptes.
«Et cela peut durer encore longtemps»,
anticipe Maxime Darmet. Un cercle
vicieux qu'il convient d'enrayer sans tar-
der, sous de lente asphyxic. m
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Jean Cittone

Pour lutter plus
efficacement contre
la fraude sociale,
I'Assurance-maladie
a mis en place six
poéles interregionaux
denquéteurs
judiciaires (Piej).

Is en savent beaucoup sur vous
et sur vos activités en ligne,
mais pour qu'ils puissent mener
a bien leur mission, leur identité
doit rester secréte. Rien ne lais-
serait penser, pourtant, gue
derriere les murs d'un blanc clinique
d'une salle sécurisée au sein du siege
de la caisse primaire d’Assurance-ma-
ladie (CPAM) de La Rochelle, les dix
agents du pole interrégional d'enqué-
teurs judiciaires (Piej) pourchassent
inlassablement les fraudeurs, les yeux
rivés sur leurs écrans. Un service
discret, mais doté de grands pouvoirs.

Les Piej ont été créés par I'Assuran-
ce-maladie en 2024, pour pouvoir
traquer plus efficacement les nou-
veaux avatars de la fraude sociale, no-
tamment en ligne. Bien qu'une majo-
rit¢ écrasante des particuliers et des
professionnels de santé soient des
gens honnétes, une infime minorité
persiste a s'attaquer au systéeme de so-
lidarité francais. Pour lutter plus effi-
cacement, ['Assurance-maladie a
donc mis sur pied six Piej, dont celui
de La Rochelle. L’'objectif? Attraper
les resquilleurs la main dans le sac, et
éviter qu’ils ne disparaissent dans la
nature avec l'argent des cotisations
des travailleurs francais.

La fraude sociale s"élevait en 2025 a
14 milliards d'euros, selon le Haut
Conseil du financement de la protec-
tion sociale - principalement du
travail au noir, pour lequel aucune co-
tisation sociale n'est prélevée. Coté
Assurance-maladie, ce sont surtout les
professionnels de santé qui fraudent,
comme certains andioprothésistes on
pharmaciens. Cette fraude sociale
s'avere particulierement difficile a en-
diguer, car les entreprises malhonné-
tes peuvent disparaitre dans la nature
avec 'argent dérobé. Depuis plusieurs
anneées, 1"Assurance-maladie affine sa
stratégie contre la fraude et déconven-
tionne d’office des centres de santé
identifies comme fraudeurs, pour
assécher instantanément leur modéle
économique.

Pour les autres tvpes de fraudes,
comme celles aux arréts de travail, le
Piej prend le relais. Plusieurs millions
d’euros ont ainsi été évités ou récu-
pérés grice aux enquéteurs de ce

Le Piej a été créé par I'Assurance-maladie en 2024 afin de traquer ceux qui s'attaguent au systéme de solidarité
francais. Ses enquéteurs ont des pouvoirs que n'ont pas les agents administratifs. rcrovESALANENSTOCK ADORE

En immersion avec la
brigade de geeks antifraude
de la Sécurité sociale

service. Parmi eux, Frédéric® est un
ancien officier de police judiciaire
(OPJ). Plutot habitué aux affaires de
trafic de stupéfiants ou d’atteintes
aux personnes, ce trentenaire a ame-
né avec lui son bagage d'ex-policier.
« C’est toujours la méme maniere d’en-
quéter, il faut tirer le fil jusqu'au bout
et trouver une explication a ce gu'on a
sous les yeux. » Comme ses collégues,
Frédéric est un véritable coutean
suisse. En plus de récolter des preuves
des fraudes commises, en fouillant
sur les réseaux sociaux ou dans des
comptes bancaires, il est familier des
recherches en Osint (le renseigne-
ment de source ouverte) et peut
enquéter sous pseudonyme. Car sur le
web, chacun laisse des traces...

Les agents assermentés du Piej les
traquent une a une. Grice a ses
connaissances en cyberenquéte, Fre-
déric est 3 méme de réunir de nom-
breuses informations sur les frandeurs.
« C'est important de bien connaitre la
vie des mis en cause, pour que les choses

soient plus simples une fois qu'ils sont
auditionnés. » Les enguéteurs de la
Caisse nationale d’Assurance-maladie
(Cnam) ont en effet des pouvoirs que
n'ont pas les simples agents adminis-
tratifs. Ils peuvent enquéter de facon
autonome, sous l'autorité du parquet,
ou se co-saisir avec les forces de police
ou de gendarmerie, pour pouvoir in-
tervenir au domicile des fraundeurs
suspectés et opérer des saisies. C'est
toute la force de ce service : ne pas at-
tendre que la justice donne suite a une

milliards

Montant, en euros, de la fraude
sociale, en 2025, selon le Haut
Conseil du financement

de la protection sociale

plainte de la Cnam, mais débusquer les
escrocs, réunir des preuves et stopper
aussitot I'’hémorragie d’argent public.
Depuis plusieurs semaines, Frédéric
travaille d'arrache-pied avec d'autres
agents sur un vaste dossier de fraude a
I’assurance et a I'hospitalisation. En
partant de quelques signalements
transmis a la Cnam, ils ont rapide-
ment établi 1'existence d'une escro-
querie concernant plus d'une centaine
d’assurés et représentant un préjudice
de plusieurs millions d'euros. « Notre
but est de déemontrer qu’il s’agit d'une
bande organisée », explique 1'ex-OF]J.
Pas une mince affaire, au vu du nom-
bre de fraudeurs recensés. « Plusil y a
de monde, plus cela devient complexe et
plus les parquets deviennent frileux,
mais la co-saisine permet de les soula-
ger.» C'est ce qui a ¢té fait dans le
cadre de cette affaire tentaculaire.
Comme Frédéric, dont 1'ancienne
casquette d'OPJ lui ouvre plus facile-
ment les portes des commissariats de
police et de gendarmerie, Pierre* a lui

aussi un bagage pointu a mettre au
service du Piej. Ancien militaire dans
les services de renseignements, il est
pour sa part passé de la lntte antiter-
roriste et du contre-espionnage a la
traque des malfaiteurs rédigeant de
faux documents de santé de facon in-
dustrielle. En cette journée de janvier,
Pierre travaille sur une affaire de
fraude au transport sanitaire par un
taxi. Ce mécanisme de prise en charge
des frais de déplacement des patients
en affection de longue durée (ALD)
colite plusieurs milliards d’euros a
I’ Assurance-maladie chaque année.
Apres le signalement d'une CPAM
rattachée au Piej de La Rochelle (lequel
est compétent pour la Nouvelle-
Aquitaine et 1’Occitanie), le service
s'est mis en ordre de bataille. Pierre a
ainsi détecté de fausses prescriptions
médicales et commencé a vérifier tous
les documents émis par le taxi suspec-
té. Tres vite, son investigation, placée
sous I'égide du parquet, a révélé que
plusieurs dizaines de CPAM étaient
concerneées : le taxi se faisait rembour-
ser d'un peu partout. « Sur les maniéres
de faire de l'investigation, I’ Assurance-
maladie n'a pas a rougir vis-a-vis
d’autres services comme la gendarmerie
ou les renseignements, deétaille I'ancien
militaire. Un certain nombre de “pro-
cess” et d'outils, comme le droit de
communication - une forme de réquisi-
tion - permettent d’étre veritablement
efficaces dans notre travail. »
Connaitre sur le bout des doigts le
fonctionnement de 1'Assurance-
maladie, la législation en vigueur, les
différents actes franduleux et les ma-
nieres de les épingler, réunir des

preuves.. Tout cela peut se réveler
étre un véritable casse-téte. « J'ai mal
aux cheveux le soir», reconnait
Antoine*, ancien gendarme. Cet ha-
bitué des enquétes judiciaires et de la
lutte contre la cybercriminalité n'en
est pourtant pas a son coup d’essai.
Comme Iui, les agents du Piej de
La Rochelle sont contraints d’'étre
toujours sur le qui-vive, car les frau-
deurs, eux, ne cessent jamais leurs
tentatives de malversations.

Dés qu'un nouveau meécanisme est
crée, les truands peuvent trouver une
bréche dans laquelle s’engouffrer,
malgré les controles a priori mis en
place. Dernier exemple en date : les
fauteunils roulants, intégralement pris
en charge depuis fin 2025. «Je suis
glire qu'on va étre surpris», annonce
Jeanne®, cadette du bureaun. Pour
minimiser les risques, 1'Assurance-
maladie développe de nouveaux
outils. Face aux faux arréts de travail
papier, un formulaire Cerfa infalsifia-
ble a été déployé depuis 1"été 2025. De
meéme pour les ordonnances sécuri-
sées, comprenant un QR Code lu par le
pharmacien. «Plus on dématérialise et
plus on limite certaines fraudes », expli-
que Sandrine*, manager du Piej, tout
en reconnaissant que «les fraudeurs
ne manguent pas d’idées ». m
* Les prénoms ont été modifiés.

Les hoteliers remportent une victoire face a Booking

Mathilde Visseyrias

Epinglée par la DGCCREF, la plateforme a modifié des clauses contractuelles jugées anticoncurrentielles.

Is sont incapables de vivre I'un sans

les autres. Pourtant, les liens qu’en-

tretiennent Booking et les hoteliers

n’en finissent pas d’étre conflictuels.
Abus de position dominante, relation
coniractuelle déséquilibrée... les hoteliers
implorent a longueur d’année les pou-
voirs publics et se tournent vers la justice
pour tenter de rééquilibrer la situation.
lls viennent de remporter une victoire,
grace a la Direction génerale de la
concurrence, de la consommation et de
la répression des fraudes (DGCCRF). A la
suite d'une «enguéte nationale» qu'ils
ont contribué a déclencher, 1'autorité
vient d’enjoindre a plusieurs plateformes
(principalement Booking, ultra-domi-
nante en Europe) de «corriger certaines
clauses restrictives de concurrence ».
Etaient visées en particulier des clauses
pouvant porter atteinte a la liberté tari-
faire des hoteliers. Booking vient de se
mettre en régle. Ses changements sont
entrés en vigueur le 29 janvier.

« La plateforme a modifié 44 clauses de
son contrat de partenariat standard avec
les hoteliers, précise Véronique Siegel,
présidente de la branche Hotellerie de
I'Umih (Union des métiers et des indus-
tries de I'hotellerie), principal syndicat

professionnel du secteur. Ces modifica-
tions vont clarifier les relations, au bénéfice
du consommateur. C'est une excellente
nouvelle. » Depuis la loi Macron de 2015,
Booking n'a plus le droit d’imposer aux
hoteliers de lhui fournir les meilleurs prix.

«( La plateforme

s autorisait a rogner

sur sa marge et a baisser
Nous nous félicitons
d’avoir été entendus »

v
Présidente de 1'Umih Hatellerie

Mais, selon I'Umih, la loi était contour-
née. «La plateforme s autorisait a rogner
sur sa marge et a baisser les prix, sans
prévenir, détaille Véronique Siegel. Ce
point était le plus problématique. Nous
nous felicitons d'avoir été entendus par la
DGCCRFE. » Les petits hoteliers indépen-
dants, moins forts que les chaines, étaient
les premiers lésés.

Le syndicat signale depuis des années
les sitnations litigieuses que rencontrent
ses adhérents. La DGCCRF a finalement

épinglé Booking en juillet. La plateforme
ameéricaine devait se mettre en régle an
plus tard le 31 décembre, sous peine
d'une «astreinte financiere journaliére
dont le montant total pourra atteindre
69,35 millions d'euros». Apres discus-
sions, Booking a revu certaines clauses
jugées anticoncurrentielles, mais n'a pas
pavé d’astreinte. « Nous nous réjouissons
d'avoir trouvé un accord avec la DGCCRF
et avons pris la décision de metire a jour
nos conditions standards pour nos parte-
naires d’hébergement, conformement a
nos engagements, avant la date limite du
31 janvier », déclare sa direction.

« Patience est mere de vertu, lance
Véronique Siegel. Depuis plusieurs années,
nous dénoncons les conditions générales de
prestation (CGP) imposées unilatéralement
par la plateforme. Nous restons trés atten-
tifs a ce que les régles soient respectées a
['avenir. » Au-dela des prix, la profession-
nelle dénonce des clauses encore «mani-
festement déséquilibrées » en matiére de
résiliation et transparence sur les avis
clients, ainsi que le fonctionnement opa-
que de I'algorithme de Booking. Les hote-
liers se plaignent en particulier de ne pas
savoir quels critéres comptent le plus,
dans |'agencement de la plateforme. Or,

dans un secteur trés concurrentiel, étre
bien référencé est devenu une priorité.

Dans ce combat de David contre
Goliath, I'union fait la force. L'Umih a en
gain de cause en portant les intéréts de
ses adhérents, des indépendants incapa-
bles de faire le poids seuls face 3 Booking.
A I'été 2024, I'Autorité de concurrence
espagnole avait infligé a la plateforme
une amende record de 413 millions
d’euros pour avoir abusé de sa position
dominante au détriment des hoteliers es-
pagnols entre 2019 et 2024. En aoiit der-
nier, 10000 établissements européens se
sont regroupés pour déposer collective-
ment une action en justice, toujours
contre Booking. En cause, encore une
fois : des pratiques tarifaires jugées abusi-
ves, qui pesent sur leur rentabilité. « Les
hoteliers européens ont longtemps subi des
conditions injustes et des cotits excessifs. Il
est temps désormais de s 'unir et de deman-
der réparation », justifiait cet été Alexan-
dros Vassilikos, président de 1'Hotrec,
I'organisation représentant 1'hotellerie
en Europe. IlIs sont finalement plus de
15000 aujourd'hui a avoir rejoint le mou-
vement. Le montant des indemnisations
pourrait aller jusqu’a plusieurs centaines
de millions d’euros, estime |"Hotrec.

Bruxelles aussi est mobilisée. La
Commission a placé la plateforme sous
surveillance renforcée (comme Alpha-
bet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft...)
dans le cadre du Digital Markets Act
(DMA). Aprés la France et I'Allemagne,
les clauses de parité tarifaire, qui interdi-
sent aux hoteliers d'étre moins chers sur
leur site que sur Booking, ont disparu an
niveau européen cet été.

Faire feu de tout bois, pour étre plus
fort. Les hoteliers cherchent paralléle-
ment a réduire leur dépendance a
Booking. Pour cela, ils cherchent a re-
prendre la main sur la distribution, en in-
citant leurs clients a réserver chez eux en
direct. C'est particuliérement vrai des
grands groupes, qui musclent comme ja-
mais leur programme de fidélité et inci-
tent les indépendants a rentrer dans leur
giron. Lancé en 2019, All (Accor Live
Limitless) a dépassé les 100 millions de
clients membres 1'an dernier. En 2024,
65" des nuits d'hitel réservées chez
Marriott étaient effectuées par des mem-
bres de son programme Bonvoy. C'était
méme 72% aux Etats-Unis. Une arme
anti-Booking efficace, malgré la concur-
rence de Genius, qui vient récompenser
les clients réguliers de la plateforme...m
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Bertille Bayart

Souveraineté : Bercy de plus en plus vigilant
sur les investissements étrangers

Le gouvernement vient d'interdire une cession par Eutelsat. Un nombre record de dossiers ont éete etudies en 2025.

e gouvernement, enfin li-
béré de la corvée budgé-
taire, a enchainé ces der-
niers jours les décisions en
matieére de contriole des
investissements  étran-
gers. Il a refusé, vendredi, la vente par
Eutelsat de ses antennes terrestres au
fonds d’investissement suédois EQT,
au nom de la sécurité nationale. Le
groupe francais, a la recapitalisation
duquel I'Etat a massivement participé
fin 2025, a vocation a assurer |'autono-
mie francaise et européenne en matie-
re de communication par satellites,
avec sa propre constellation en orbite
basse, concurrente du grand leader,
Starlink. C'est la huitiéme fois en qua-
tre ans qu'un tel veto est formellement
prononcé. Bercy avait ainsi interdit la
vente a l'étranger de la sociéte
d’optronique  Photonis  (devenu
Exosens) ou du sous-traitant de la fi-
liére nucléaire, v compris de la force
de dissuasion, Segault.
Cela n’a pas été le cas pour Biogaran,
le fabricant de médicaments généri-
ques vendu par le groupe Servier au

fonds d’investissement britannique BC
Partners. L'Etat avait refusé 1'an der-
nier une éventuelle cession a une so-
ciété pharmaceutique indienne, re-
doutant la délocalisation a terme de la
production en France. La vente a BC
Partners a été autorisée sous plusieurs
conditions : l'entrée au capital de
Biogaran de la banque publique Bpi-
france a hauteur de 15 %, et la signatu-
re d’engagements par le nouveau pro-
priétaire, notamment sur le maintien
de la fabrication en France.

La vente de LME Aerospace a I'ame-
ricain Loar Group a aussi été autorisée,
déclenchant une vive poussée de fievre
politique. Jean-Luc Mélenchon d'une
part, Marine Le Pen et Jordan Bardella
d’autre part ont dénoncé ce feu vert,
« une veritable trahison contre la souve-
raineté nationale », selon la présidente
du groupe Rassemblement national a
I'Assemblée. « Cette décision (...) pose
des questions sur la probité de nos diri-
geants », affirme le président du parti
dans Le Parisien ce dimanche.

LMB est un sous-traitant du secteur
de la défense, qui fabrique des ventila-
teurs a destination de I'aéronautique et
des sous-marins. Le gouvernement a
exigé que I'Etat francais v détienne
une action de préférence, une « golden

share », afin d’avoir un droit de regard
sur les décisions de I'entreprise. Mais il
relativise 1'aspect stratégique de l'en-
treprise, dont les armées francaises ne
seraient d'ailleurs plus clientes, et
dont les produits ne sont pas irrempla-
cables, puisque d’autres groupes fran-
cais les proposent.

Ces trois dossiers, sensibles, témoi-
gnent de la montée en puissance du
dispositif de contrile des investisse-
ments ¢étrangers, qui existe depuis
1996. 1l s’ agissait a I'époque, en contre-
partie de la libéralisation des investis-

Ce qui devrait attirer
I'attention du politique,

ce ne sont pas les appétits
étrangers qu'elles éveillent
mais le fait que,

le plus souvent,

aucune offre francaise
alternative n'existe
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sements, de poser des regles d’autori-
sation dans les secteurs de la santé et de
la défense. En 2014, le champ dappli-
cation a été élargi en vertu du décret
dit « Montebourg », du nom du minis-
tre de 'Economie qui n’avait su blo-
quer la vente d'Arcelor a Mittal. De-
puis, les régles ont encore évolué, en
2019 et post-Covid, et couvrent des

secteurs plus nombreux, tandis que les
seunils de déclenchement ont été
abaissés. En 2025, 417 dossiers ont été
déposés, contre 392 un an plus tot.
Surtout, la doctrine a évolué avec le
contexte. Les pénuries connues pen-
dant la pandémie de 2020, le déclen-
chement de la guerre en Ukraine, la
coercition économique exerceée par la
Chine, et, désormais, la désagrégation
de la relation atlantique ont changé la
donne. Le curseur placé entre les ob-
jectifs d’attractivité des capitaux
étrangers et de souveraineté nationale
s'est déplacé vers le second. « Nous
allons dans un monde ol nous serons de
plus en plus exigeants», explique le
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ministre de [|'Economie, Roland

Lescure, dans Les Echos.

Mais jusqu’on faut-il aller? Le débat
francais, quand il s"enflamme sur le sort
d'une entreprise, tend a tout considérer
comme stratégique. Des yaourts de Da-
none convoités par Pepsi en 2005 au
grand distributeur Carrefour que lor-
gnait le canadien Couche-Tard en 2021,
en passant par le Doliprane dont le fa-
bricant Opella a été vendu dans la dou-
leur en 2024 au fonds CR&D, les polé-
miques s'enchainent. La prochaine est
déja lancée, sur le cas Exaion, qu'EDF
souhaite vendre a I'américain Mara, et
qui fait I'objet d'un lobbying intensif de
I'univers des cryptos qui s’appuie sur le
theme de la souveraineté, ce mot dont
les politiques ont plein la bouche.
Indépendamment du contexte géopoli-
tique, les oppositions en font depuis
2017 un angle d’attaque contre Emma-
nuel Macron, coupable pour 1'éternite
d’avoir avalisé la vente d’Alstom
Energie a I'américain General Electric,
comme ministre, en 2016.
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Eutelsat (ici, le siége social, a Issy-les-Moulineaux) est I'un des principaux concurrents de I'ameéricain Starlink.

! AFP

MARTIM LELIEVRE

Mais, a I'époque comme aujourd’hui,
ce sont des larmes de crocodile qui sont
versées sur les entreprises francaises
mises en vente. Ce qui devrait attirer
I'attention du politique, ce ne sont pas
les appétits étrangers qu'elles éveillent
mais le fait que, le plus souvent, aucune
offre francaise alternative n'existe.

Le capital est la premiere condition
de la souveraineté. Mais la question est
rarement posée en ces termes. Ne pas
vouloir que des intéréts étrangers
s'emparent de nos «fleurons» - car
c’'est toujours le mot employé dans ces
cas-1la, méme quand ce n'est pas vrai -
est une chose, mais qui a la place pour
les détenir et les financer? Et refuser
systématiquement que les fonds
francais les vendent, c’'est 1'assurance
qu’ils n'y investiront plus jamais.

Rappelons-nous des débats budge-
taires de I'automne et de I"hiver. Sur les
bancs des extrémes, les uns et/ou les
autres n'aiment pas la Bourse puisqu’ils
n'ont de cesse que de dénoncer et de
vouloir taxer les dividendes, ou la
« spéculation » gu’ils voudraient impo-
ser au titre de la fortune financiére. lls
n'aiment pas non plus les fonds de pen-
sion, puisqu'ils refusent ’hypothese de
la retraite par capitalisation. lls
n‘aiment pas davantage les fonds de
capital-investissement, parce qu'ils re-
vendent trop vite. lls veulent bien du
capitalisme familial, mais pas trop riche
quand méme, et dont il faudrait com-
pliquer la transmission en resserrant le
pacte Dutreil. [ls aimeraient bien un
fonds souverain, abondé on ne sait
comment, qui étatiserait en réalité la
destination de I'épargne des Francais.
[ls veulent des champions a I'exporta-
tion, mais refusent de leur ouvrir des
marchés par des accords de libre-
échange. lls veulent des géants mon-
diaux, mais surtaxent leurs bénéfices.

(Quand il s'agit de vendre une entre-
prise francaise, il semble que le seul
salut acceptable passe en réalité par
I’Etat, ou par Bpifrance, ou par les
entreprises publiques - comme EDF.
Fin novembre, les députés ont
d’ailleurs voté en faveur de la nationa-
lisation d’ArcelorMittal France (qui
n'est pas a4 vendre) sur une proposition
de La France insoumise suivie par toute
la gauche. Le RN s’était abstenu; il
preférait 'option de la golden share.
Celle-12 méme que le gouvernement a
choisie pour le cas LMB Aerospace...m

La grande offensive du constructeur automobile chinois Xpeng

Emmanuel Egloff

Spécialisee dans le vehicule électrique premium, la marque lance quatre nouveaux modeles cette anneée en France.

a forme est si élancée que la
grande taille de la woiture
n'apparait pas clairement. Et
pourtant la nouvelle '!{pcng
P7+, une berline haut de gamme preé-
sentée pour la premiére fois en France
mardi 27 janvier a [|'Orangerie
d’ Autenil, juste a coté du stade Roland -
(iarros, est immense. Avec 5,07 metres
de longueur, elle est plus grande
quune Mercedes Classe E ou qu'une
Audi A6. Elle sera visible dans le résean
Xpeng dans I'Hexagone a partir d"avril
prochain et entre les mains des pre-
miers clients avant I'été. C'est un navi-
re amiral qui wva aussi servir de
démonstrateur technologique. Mais,
compte tenu de |'étroitesse de ce seg-
ment en France, les ambitions sont for-
cément un peu limitées. « Nous visons
500 ventes cette année pour la P7i+ »,
estime Thomas Rodier, le directeur
marketing d'Xpeng en France.

Xpeng n'est pas la marque chinoise
la plus connue. BYD, le plus grand
vendeur de véhicules électriques dans
le monde, ou MG, le numéro un
chinois en France, le sont bien plus.
Mais Xpeng, qui est arrive dans
I"'Hexagone en mai 2024, est particu-
lierement dynamique. Et ambitieux. A
I'échelle mondiale, le constructeur,

créé a Guangzhou (l'ex-Canton) en
2014, a multiplié ses ventes par plus de
deux entre 2024 et 2025. Elles ont ap-
proché les 430000 unités, ce qui en
fait un acteur qui commence a comp-
ter. Et l'international, notamment
I'Europe, représente un axe de déve-
loppement important. Le constructeur
est aujourd’hui présent dans 26 pays
du Vieux Continent. En 2025, il v a
écoulé 23000 veéhicules. Et la France
représente son deuxieme marché,
derriere I’ Allemagne.

Dans I'Hexagone, le Chinois propose
aujourd’hui deux modeles, les grands
SUV G6 et GY9. Sa présence n'est pas
anecdotigue puisqu’il a écoulé
3313 wvéhicules sur ['année 2025.
Surtout, «en décembre, la Gé a été la
voiture électrique chinoise la plus ven-
due en France sur son segment de mar-
che », se félicite Thomas Rodier. Avec
499 immatriculations, elle a devancé la
MG S5 (383 unités) et la Leapmotor T03
(300 immatriculations).

Au sein des marques chinoises,
Xpeng se distingue par sa volonté
d’étre « premium=». Le prix d'appel
de ses deux modeles disponibles se si-
tue ainsi a plus de 40 000 euros pour
la Gb et a prés de 60 000 euros pour la
(9. Pas vraiment des produits grand

public, donc. Méme si le groupe se
prévaut d'un rapport qualité-prix
sans commune mesure avec ses
concurrents occidentaux. « Avec ses
équipements, la Xpeng P7+ est sans
doute I'éguivalent d'une Tesla Model §
au prix d'une Model 3», estime le
responsable marketing.

Sur le plan industriel, toutes les voi-
tures vendues en Europe sortent d'une
usine du groupe Magna Steyr, située a
Graz, en Autriche. Cette usine est spé-
cialis¢e dans I'assemblage de véhicules
a petits volumes pour les grands
constructeurs. BMW et Tovota vy fabri-
quent certains de leurs modeles. Pour
Xpeng, ce n'est pas une usine
d'assemblage traditionnelle : toutes les
pieces et tous les équipements sont
fabriqués en Chine, puis envoyés en

Nombre de véhicules

de la marque Xpeng écoulées
en France en 2025,

ce qui en fait son deuxieme
marcheé européen le plus
important, aprés I'Allemagne

Autriche, on est réalisé I'assemblage
final. Ce qui permet d'éviter les taxes
mises en place par I'Union européenne
pour les voitures intégralement fabri-
quées en Chine. «L’objectif était de
s’'affranchir des taxes de 31" pour re-
trouver de la compétitivité, reconnait
sans fard Thomas Rodier. Nous étu-
dions une implantation pérenne, mais
elle viendra avec les volumes. » La plu-
part des constructeurs automobiles es-
timent qu’il faut environ 150 000 uni-
tés pour rentabiliser la construction
d'une usine. Les ventes d’'Xpeng sont
trés dynamiques, mais en restent tout
de méme assez loin. La question de
I'implantation d'un site pérenne n’est
donc pas cruciale a court terme.

L'utilisation de l'usine de Magna
Steyr ne permet pas, en revanche,
d’obtenir les bonus liés a I'achat d’un
véhicule électrique en France, qui se
fonde plus sur I'importance du conte-
nu local plutét que sur le simple as-
semblage. Ce qui n’est pas trop handi-
capant pour un constructeur qui vend
des véhicules au prix unitaire plutot
¢levé. « Aujourdhui, nous restons com-
petitifs face a des Tesla avec du bonus »,
estime Thomas Rodier.

Aprés une année 2025 avec des
volumes avant plus que doublé,

I'objectif reste d’afficher une nouvel-
le forte croissance cette année. « Nous
visons 6 000 immatriculations », pré-
cise le dirigeant. Soit une envolée de
85 % sur 12 mois! Surtout, 2026 sera
I'année d'une augmentation impor-
tante de l'offre produits. D'abord
avec la P7+, évidemment. Mais 1'of-
fensive va surtout avoir lieu en fin
d'année. « Pour le Salon de I'automo-
bile de Paris, en octobre prochain, nous
allons lancer trois nouveaux modéles,
dont un SUV du segment C, se félicite
Thomas Rodier. C'est avec cette gam-
me beaucoup plus large que les ventes
de Xpeng pourront réellement devenir
significatives dans I'Hexagone. »

Et tirer parti d'un réseau de distribu-
tion déja largement constitué. D'une
quarantaine de points de vente début
2025, il est passeé a 70 a la fin de I'année
dernieére. Et le constructeur chinois vise
une centaine de concessions a la fin de
cette année. «Nous couvrirons alors
I'ensemble des grandes villes francaises
et 80" du marche du vehicule électrigue
en France », se félicite Thomas Rodier.
Avec une gamme large et un réseau de
distribution pas loin d'étre optimal,
Xpeng aura tous les éléments pour faire
de 2027, I'année on il comptera a
I'échelle nationale. m
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UN AUTRE REGARD

ANNE DE GUIGNE

La France a-t-elle les moyens
de sa force nucleaire?

i la France bénéficiait d’'un
(4 plan de sauvetage, sacrifie-

rait-elle sa force nucléaire 7 »

Cette question résonne de
maniere tres désagréable, voire provo-
cante, pour une oreille francaise si sen-
sible aux promesses de souveraineté.
Elle n'a pourtant pas ét¢ posée au sein
d'un cénacle d’ardents antimilitaristes
ou de virulents poutinistes mais sur un
blog du respectable Peterson Institute
for International Economics, un centre
de réflexion économique de Washing-
ton, réputé pour le sérieux de ses
analyses. L'auteur de la tribune est un
économiste danois reconnu, Jacob
Funk Kirkegaard. 11 a publié son papier
au début du long chemin budgétaire de
Sébastien Lecornu. Alors que le budget
arrive au terme de cette aventure, iln'a
pas pris une ride.

L'économiste a été inspiré par la dé-
cision du Parlement de revenir sur la
réforme des retraites d’Elisabeth Borne.
Pour mémoire, la suspension de la ré-
forme, réclamée par le PS, a figé I'age
légal de départ a 62 ans et 9 mois. L'aug-
mentation progressive jusqu’a la borne
des 64 ans étant annulée. On comprend
la stupeur de Kirkegaard : au Dane-
mark, les actifs quittent leur emploi,
munis de tous leurs droits, a 67 ans. In-
dexé sur I'espérance de vie, I'ige de dé-
part va augmenter : 68 ans en 2030,
69 ans en 2035, et 70 ans en 2040, pour
les générations nées apres 1970.

Les Danois ne sont pas des ayatollahs
du travail. La suppression d'un jour fé-
ri¢ en 2023, le Store Bededag, une féte
religiense célébrée le quatrieme ven-
dredi apres Paques, avait suscité un tollé
dans le pays. En pragmatiques, ils com-
prennent néanmoins le défi démogra-
phique des prochaines décennies. Le
sort de la France inquiete davantage
I'économiste. « Le prochain président et
la prochaine majorité parlementaire élus
en 2027 auront des difficultés a reprendre
la réforme des retraites, ce qui augmen-
terait les dépenses publiques annuelles de
retraite de la France d’environ 0,5 % du
PIB, par rapport a une réforme pleine-
ment mise en ceuvre apres 2030, écrit-il.
Le niveau d’endettement public francais a
moyen terme progresserait de 5 points de
pourcentage du PIB par décennie. Dans
ce scénario, la France atteindrait rapide-
ment le niveau d'endettement de I'ltalie. »

Ce lent dérapage des finances publi-
ques, et l'incapacité des gouverne-
ments successifs a v répondre, laisse
craindre, estime 1'auteur, 1'éventualité
d'une crise soudaine de la dette et
d'une intervention de la Banque cen-
trale européenne. D'ou la question au
coeur de son papier : le pays pourrait -il
dans cette circonstance maintenir une
force de frappe nucléaire nationale?
L'exercice parait a bien des égards spé-

cieux. La dette francaise n'est pas atta-
quée aujourd’hui, et si c'était le cas, la
Direction du budget a identifié de nom-
breuses économies alternatives avant
de couper dans les sacro-saints crédits
de la dissuasion nucléaire.

En 2025, ces crédits se sont éleveés
autour de 7 milliards d'euros, soit en-
viron 129 de la mission Défense.
Apres un pic a 18% dans les années
1980, la proportion ¢était retombeée a
moins de 10 % dans les années 2010,
avant de remonter récemment sous
I'impulsion des programmes de mo-
dernisation. En proportion du produit
intérieur brut (PIB), la dissuasion os-
cille entre 0,15% et 0,2%, selon les
années et les conventions de calcul.
Soit un poids conséquent mais soute-
nable. Malgré ces biais, la tribune de
Jacob Funk Kirkegaard mérite toute
notre attention, car elle refléte le point
de vue de nombre de nos partenaires.

{( Le coiit de la dissuasion
mucléaire justifie un
transfert de la gestion de
cette force au nivean
européen dans le cadre
d'un plan de sauvetage »

Jacob Funk Kirkegaard
Economiste danois

« Le cotlt de la dissuasion nucléaire est
onéreux : son budget s'éléve a 37 mil-
liards d'euros entre 2019 et 2025. Ce cotit
justifie un transfert de la gestion de cette
force au niveau européen dans le cadre
d’'un plan de sauvetage, écrit-il encore.
Bien entendu, une telle prise en charge
impliguerait d’accorder aux autres pays
de la zone euro, voire a I'UE, un droit de
regard sur son contrile. » Le «dialogue
stratégique » sur la dissuasion, évoqué
un temps par Emmanuel Macron est
bien dépassé. L'argument de 1'écono-
miste balaie surtout le fait que Paris a fi-
nancé seul, durant ces décennies, un
bouclier couvrant tout le continent
EUropeen.

Reste que dans le nouveau monde ne
compte plus que la force et donc la puis-
sance économique. Or en ce registre, le
declassement francais ne fait plus debat.
Sur le critéere de PIB par habitant,
meilleur indicateur de la prospérite, la
France se classe aujourd’hui en 25¢ po-
sition selon le FMI, alors qu’elle occu-
pait la 11¢ place dans les années 1990. Et
la cinquiéme, au coeur de la décennie
1970, années d'or de 'expansion de la
dissuasion nucléaire dans 1'air, sur terre
et sous mer. Le pays ne peut pas aujour-
d'hui laisser sacrifier son plus grand
atout stratégique sur 1'autel de la mé-
diocrité économique et de la gabegie des
finances publiques. m

| IBRES ECHANGES

JEAN-PIERRE ROBIN

Les lecons pour le Groenland de la Louisiane,
vendue a vil prix par Bonaparte en 1803

our le 250= anniversaire de la dé-
claration d'indépendance des
Etats-Unis, en juillet 2026, Donald
Trump réve d’accrocher une
51 étoile au drapeau américain. Depuis le
rattachement, en 1975, des petites iles
Mariannes du Nord (477 km? et 30000 ha-
bitants) dans la mer des Philippines (Paci-
fique ouest), la premiére puissance écono-
mique et militaire mondiale n'a plus connu
d’extension de son territoire. « Tout ce que
nous demandons, c'est d’obtenir le Groen-
land avec droits, titre et proprieté », a mar-
telé au Forum de Davos, I'hite de la
Maison-Blanche, promoteur immobilier
de profession, tout en s’engageant a ne pas
recourir 4 1a force pour parvenir a ses fins.

Le Groenland et ses 2186 066 km? (qua-
tre fois la France métropolitaine), c’est la
superficie de la Louisiane (2144478 km?)
que la France de Bonaparte, premier
Consul, vendit aux Américains en 1803.
Le « Louisiana Purchase », comme on dit
outre-Atlantique coté acheteur, englobait
non seulement ce qui allait devenir 1'ac-
tuel Etat qui porte son nom, mais aussi
une dizaine d’autres Etats. En réalité, tou-
tes les terres allant de part et d'autre du
fleuve Mississippi jusqu’aux Appalaches,
soit 22,3": de la superficie de 1'Union
anjourd'hui. En un seul trait de plume, le
traité de Paris de 1803, dont les princi-
paux négociateurs étaient Talleyrand
d'un coté et, de I'autre, James Monroe
(Fhomme de la «doctrine Monroes),
I'union des treize colonies britanniques
doublait sa surface d'origine.

(Quant au prix de la transaction, 80 mil-
lions du franc germinal, soit un peu plus
de 15 millions de dollars (environ 342 mil-
lions de billets verts actuels) obtenus par
un crédit de la banque Barings,
il ne fit que des heureux. Devenu empe-
reur des Francais ['année suivante,
Napoléon ler put financer ses campagnes
militaires et conquérir 1'Europe continen-
tale. De leur cité, les Américains recon-
nurent qu'a 7 dollars le kilomeétre carré
(7 cents I'hectare), ils avaient fait une trés
bonne affaire, la meilleure de leur histoire.
« The greatest bargain in owur history»,
écrivait en 1953 le New York Times an mo-
ment du 150¢ anniversaire de 'accord. A
peine «le prix de quatre ou cing bombar-
diers B-36», expliguait alors le journal.
Notre confrére new-yorkais plaidait ainsi,
auprés des contribuables américains, la
cause de la France quémandant une aide
financiére du FMI et de I'Oncle Sam. En
1953, 1a I'Ve République était en faillite.

La Louisiane, cédeée a vil prix, admet-
on rétrospectivement, a inauguré une
trés longue liste d’achats de terres auprés
des anciennes nations européennes colo-
nisatrices implantées en Amérique. Par-
mi les transactions les plus notables, la
Floride a été rachetée a1'Espagne en 1819.
Devenn indépendant en 1821, aprés onze
annees de guerre avec les armées espa-

gnoles, le Mexique a cédé en 1848 une
vaste partie de son pays a son voisin du
nord (1,370 million de km?) moyennant
15 millions de dollars. En proie a des diffi-
cultés financiéres, la Russie d'Alexan-
dre Il a accepté de se dessaisir du 1,7 mil-
lion de km? de I’ Alaska pour la modique
somme de 7,2 millions de dollars en 1867.
Parfois les ventes de territoires se sont
opérées a l'issue de conflits armés, com-
me pour les Philippines, achetées a I'Es-
pagne, et qui ne deviendront indépen-
dantes qu'en 1946. Autotal, la géographie
actuelle des Etats-Unis s’est constituée
pour 407 par des rachats de terres en
monnaie sonnante et trebuchante.

Quelques arpents de neige

Treés vite, cette politique expansionniste
mercantile s’est inscrite dans une straté-
gie explicite. La «doctrine Monroe » de
1823 (du nom du 5 président des Etats-
Unis depuis l'indépendance) prohibe
toute intervention européenne «dans les
dffaires des Ameériques». Parallelement
s'est établi un autre corps de doctrine, la
notion de «destinée manifeste » («Ma-
nifest destiny ») des Etats-Unis, apparue
en 1845 pour justifier la conquéte de
I'Ouest. Une mission quasi messianique.
C'est aussi le mythe fondateur de la
«nouvelle frontiére» qu’il incombe au
pionnier de repousser. Le concept de
« frontier » créé i la fin du XIXe siécle par
I'historien Frederick Jackson Turner dé-
finit la ligne de rencontre «de la civilisa-
tion et de la sauvagerie ».

Le Danemark n'a pas été épargné par
I'entreprise de rachat systématique des
territoires aux vieilles nations européen-
nes qui avaient colonisé «1’hémisphere
occidental » (les Amériques). En 1917, Co-
penhague a accepté de vendre pour
25 millions de dollars payés en or les iles
Vierges danoises jugées stratégiques par

les Américains pour controler les Carai-
bes. En revanche, les multiples demandes
de racheter le Groenland - des 1867, an-
neée de cession de I'Alaska - n'ont jamais
abouti. En 1946, a I'aube de la guerre froi-
de, le président (démocrate) Harry Tru-
man avait pourtant fait une offre ferme,
mettant sur la table 100 millions de dollars
pavables en lingots d’or. Compte tenu de
I'envolée des cours du métal jaune, de
35 dollars 'once de 31,1035 grammes a
plus de 5000 dollars la semaine derniere,
cela porterait le Groenland a 14,3 milliards
de dollars actuels.

C'est 4 ce jour la seule estimation offi-
cielle jamais faite par une administration
vankee. Combien wvalent vraiment ces
« quelques arpents de neige», comme
Voltaire qualifiait le Canada au XVIIle sie-
cle? Les think-tanks de Washington s'en
donnent a coeur joie. Se fondant sur les
ressources naturelles, I'American Action
Forum, un groupe de centre droit, évalue,
dans une étude publiée en janvier 2025, a
4400 milliards de dollars la plus grande
ile du monde (Australie mise a part). Ou
encore a 2800 milliards sur la base des ri-
chesses fonciéres en prenant pour étalon
I'Islande.

« Cette énorme ile non sécurisée qui fait
partie de I’Ameérigue du Nord », estime-t-
il, Donald Trump la veut pour des raisons
de sécurité. La saga géographique des ex-
colonies britanniques libérées a commen-
cé par |'achat de la Louisiane, et elle doit
s'achever, selon lui, par |'acquisition de
« Cce morceau de glace». Trump n'a-t-il
pas nommeé Jeff Landry, gouverneur de
I'Etat de Louisiane, envoyé spécial au
Groenland, cumulant les deux fonctions?
Tout un symbole. m

La France de Bonaparte a cédé
la Louisiane aux Américains pour
15 millions de dollars. crDGEMAN IMAGES
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Des mesures «decapantes » pour sauver la democratie sociale

a-t-il une formule magique
pour sauver le dialogue so-
cial? Pourrait-on en un coup
de baguette (et quelques me-

sures bien senties) remettre syndicats
et patronats autour de la table et aun
centre de notre démocratie? 5i l'on
s'attarde sur les derniéres grandes né-
gociations, la tiche semble ardue.
L'échec du «conclave » sur les retrai-
tes, au printemps dernier, en témoigne.
De méme que les nouvelles négocia-
tions sur les ruptures conventionnelles,
oili méme les observateurs les plus
aguerris se perdent dans les positions et
les calculs des uns et des autres.

Pour « sauver la démocratie sociale » et
passer «du conflit au contrat », Gilbert
Cette, Guy Groux et Richard Robert pro-
posent dans leur nouvel ouvrage une
potion choc qui devrait faire tousser
certains. Les auteurs - le premier est
économiste et président du Conseil

BRUNO LEVY

d'orientation des retraites (COR), le
deuxiéme, sociologue au Cevipof, et le
troisieme, journaliste - partent d'un
sombre constat : le dialogue social patine
laissant la place aux parlementaires et an
gouvernement. « Les politiques accélé-

rent, les syndicalistes calent », résument
les essavistes.

Pour enrayer le phénomene, les trois
experts proposent « des voies d avenir ».
Leur programme est copieux. Dans un
premier temps, afin de « réduire I'émiet -
tement syndical», ils
émettent I'idée de re-
lever les seuils de
I'audience syndicale.
En d’autres termes,
un syndicat devrait
désormais dépasser la
barre des 15% lors
des élections inter-

professionnels pour
étre décreté repreé-
sentatif (contre 8%

(Bl ]

UVER
LADEMOCRATIE
SOCIALE

GUY GROUX, RICHARD ROBERT ET GILBERT CETTE
SAUVER LA DEMOCRATIE SOCIALE. Du conflit au contrat.

Calman Levy

aujourd’hui). Selon ce nouveau calcul,
ni la CFE-CGC, le syndicat des cadres,
ni la CFTC, le syndicat chrétien (en 4¢ et
5¢ positions depuis plusieurs années), ne
seraient a la table des négociations pour
les accords au niveau national.

Interdiction de faire gréve

Autre mesure qui ferait grincer des
dents les principaux intéresseés : I'inter-
diction de gréve avant les négociations,
une maniere d’ « améliorer Iarticulation
entre le temps de la négociation collective
et celui du conflit collectif ». Ce cessez-
le-feu pourrait durer de deux a trois
mois, suggerent les trois experts.

Les syndicats pourraient tout de
méme trouver leur compte dans
d’autres recommandations (1'ouvrage
en dénombre huit en tout) comme celle
de renforcer leur présence au conseil
d'administration des entreprises. Une
facon de «responsabiliser davantage les

représentants des salariés par leur parti-
cipation a la gouvernance des entre-
prises et sortir des logiques purement
conflictuelles de rapports de force. »

Les trois coauteurs I'assument : « Les
propositions de réforme, que certains
pourront considerer comme décapantes,
sont faites pour susciter le débat. » Alors
que la course a I'Elysée est d'ores et déja
lancée pour 2027, nul doute que des
candidats pourraient y trouver quel-
ques propositions clés en main. Cette
to-do-list reste toutefois 3 manier avec
précaution. «La question de (sa) faisa-
bilité légale, institutionnelle, mais aussi
politique, n'est pas ici abordée », met-
tent en garde les auteurs. La réaction
des syndicats non plus. m
« Sauver la démocratie sociale.

Du conflit au contrat », de Gilbert Cette,
Guy Groux et Richard Robert.

Editions Calmann-Lévy,

220 pages, 19,50 euros.
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Cette nouvelle forme
de commerce
connait une tres
forte croissance.
Apres TikTok Shop
et Whatnot, le geant
du commerce en
ligne eBay se lance

a son tour en France.

a scéne se déroule a quel-

ques pas du Louvre, chez

eSpot, temple du jen

vidéo. Sur scéne, la ten-

sion monte. Devant les ca-

meéras, deux influenceurs,
Jiraya et Nico-la, dévoilent en direct
plusieurs paquets de cartes Pokemon
datant de 1999 qui n'ont jamais été
ouverts. Hélas, aucun ne contient de
carte Dracaufeu, I'une des plus recher-
chées par les collectionneurs. Mais
alors que 7000 utilisateurs se sont
connectés, et malgré un bug techni-
que, un paquet mis aux encheéres a
1 euro s’envole a 1400 euros. « C'est un
trés grand moment pour eBay et pour les
collectionneurs», se reéjouit Sarah
Tayeb, qui dirige la filiale francaise de
I"'e-commercant.

eBay a lancé en grande pompe, le
29 janvier, son activité de « live shop-
ping » en France : une version moder-
ne du téléachat qui consiste a vendre en
direct et en vidéo des produits sur une
plateforme en ligne. Apres avoir fait ses
armes depuis prés de quatre ans aux
Etats-Unis, en Grande-Bretagne, en
Allemagne et en Australie, le géant
mondial du commerce en ligne - qui
cherche un second souffle - s’attaque a
I"'Hexagone. « Nous avons des ambitions
tres fortes, nous voulons devenir le leader
du marché francais et la référence en
matiére de live shopping, annonce Sarah
Tayeb. Le live correspond a notre ADN
puisqu il conjugue communautés de pas-
sionnés, interactivité et relations de
confiance entre vendeurs et acheteurs. »

«eBay Live» prendra la forme de
sessions de ventes en direct d’articles
d’'occasion sous forme d'encheres. 5i
I'e-commercant compte prés de
20000 vendeurs actifs dont une majo-
rité de PME, seuls ceux gqui ont été
préapprouvés pourront réaliser des
live, soit a ce stade une centaine de
personnes. Ce nombre a vocation a
grossir rapidement. « Ce qui compte,
c'est d'accompagner ces vendeurs, de les
former et de ne pas briller les étapes»,
assure Sarah Tayeb qui démarrera cette
activité avec les objets a collectionner
(figurines, cartes, antiquités..) et le
luxe de seconde main.

L’e-commercant ameéricain débar-
que en France dans un marché encore
émergent, qui a décollé en I'espace de
deux ans avec l'arrivée de I'américain
Whatnot - spécialisé dans la vente de
produits de seconde main et dans le
déstockage - puis du chinois Tik-
Tok, qui mise sur la beauté et I'univers
de la maison a petits prix.

En pleine ascension, Whatnot - qui a
leveé 225 millions de dollars en octobre
dernier - a vu son activité quintupler
en un an dans I'Hexagone. Il revendi-
que aujourd’hui 60 % de part de mar-
ché mondial sur ce créneau du live
shopping. « La France est awjourd "hui le
marché européen o Whatnot connait la
croissance la plus rapide», affirme
Pierre Tettart, directeur géneral de la
filiale francaise.

La montée en puissance des articles
de mode, représentant 60" des ven-
tes, a largement contribué a ce succes.
« Je viens deénicher des vétements de
margue que je n'aurais pas les moyens
de m'offrir en magasin », confie Céline,
30 ans. Comme les articles de beauteé,
ces catégories de produits séduisent et
sont plus faciles a mettre en scéne que
d’autres tels que les objets de décora-
tion et le mobilier. Whatnot a misé sur
quelques influenceuses spécialisces
pour attirer les acheteurs et doper les
ventes. De son coté, TikTok estime que
le live représente plus de 20 % des

avec les influenceurs Jiraya (3 gauche) et Nico-la (au centre). r2 DUFAL

ventes totales réalisées sur sa platefor-
me. « En scrollant sur TikTok, j'ai été
tentée lors d'un live par I'achat d'un ac-
cessoire qui m'a amusée, une trousse avec
un miroir éclairé a l'intérieur», raconte
Carine, une lycéenne de 16 ans.

Certes, on est encore loin du phéno-
mene asiatique : en Chine, les ventes
issues des vidéos en direct représentent
environ 20% du chiffre d’affaires du
commerce en ligne. Aux Etats-Unis
aussi, les consommateurs raffolent de
ce canal de distribution depuis le Covid.
[l n’empéche, les perspectives de crois-
sance du secteur pourraient atteindre
25% a 30% par an en France d'ici
2030, soit un rythme deux a trois fois
plus rapide que celui du commerce en
ligne traditionnel, selon les prévisions
du cabinet Grand View Research.

¢ Nous avons

des ambitions trés fortes,
nous voulons devenir

le leader du marcheé
francais et la référence en
matiéere de live shopping »

Sarah Tayeb
Directrice de 1a filiale francaise deBay

L’an dernier, de nombreux experts se
montraient pourtant sceptiques a
I'égard de ce format, 3 mi-chemin en-
tre shopping et divertissement. Plu-
sieurs initiatives comme la création
d'une chaine de live shopping par Car-
refour en partenariat avec Brut
s'étaient soldées par un échec, faute
d’appétit des consommateurs. Face-
book avait également tenté |'expérien-
Ce Sans succes. « C'est un réseau social
qui vise d retrouver ses amis et sur lequel
il n'est pas naturel de poster des vidéos
en temps reel», expliqgue Eden Zouari,
consultante chez AlixPartners.

Preuve de ce nouvel engouement
dans I'Hexagone, 16“% des Francais
ont déja participé a une vente en di-
rect. Parmi eux, 52" ont réalisé au
moins une fois un achat, jusqu'a 61%
chez les 25-35 ans, selon une étude
Ifop commandée par eBay. L'expé-
rience semble avoir convaincu les
acheteurs : 90" d’entre eux se décla-
rent satisfaits, avec un panier moyen
de 120 euros par session, et 18 "% ayant
dépensé plus de 200 euros.

De plus en plus méfiants a 1'égard des
grandes marques, les acheteurs sont
séduits par les conseils des vendeurs
qui entretiennent la proximité avec
leur communauté. « Le live shopping est

un retour au commerce traditionnel,
c’'est le marché ou la brocante via un
écran», ajoute Victoria Glanz, a la téte
de la société Sésame qui conseille les
entreprises sur le live shopping. « Ma
fille et mon mari me donnent souvent un
coup de main pendant les live, les clients
viennent chez moi pour ce cote familial »,
raconte Mireille, 57 ans, spécialiste du
déstockage sur Whatnot. « [ls ne croient
plus trop aux photos et aux vidéos tres
léchées des margues, ajoute Victoria
GGlanz. Dans les live, le vendeur leur parle
directement, depuis sa chambre ou son
salon. Il v a un coté addictif, et méme un
Peu voyeuriste. »

Autre moteur du succes, la dimen-
sion ludique des sessions. « Le premier
samedi du mois, pendant mon live, on se
donne un objectif de ventes pendant une
heure et on double le panier du gagnant,
raconte Mireille qui fait trois live par
semaine sur Whatnot. C'est devenu un
rendez-vous régulier pour mes abon-
nés. » Cette Vendéenne, qui réunit une
centaine de personnes pendant ses live,
organise réguliecrement des jeux et
concours. L'enchere, au coeur du mo-
déle de Whatnot et eBay, motive enco-
re plus les acheteurs. « Cela rend accro,
on regarde les live comme une série»,
témoigne une utilisatrice de Whainot.

La plupart des vendeurs ont déja ex-
perimenté des sites de ventes de secon-
de main comme Vinted avant de se
laisser séduire par Whatnot. « La vente
y est beaucoup plus simple», souligne
un expert. Pas besoin de poster des
photos de |'article mis en vente, ni de
deétailler ses principales caractéristi-
ques. Mieux, le produit est acheté dans
la foulée. Mener une vidéo en direct
n'est toutefois pas un exercice facile.
« Aprés le premier live, j'ai juré a mon
mari que je ne recommencerdi jamais, se
souvient Mireille. C’était tellement an-
goissant, je n’aimais pas l'image que je
renvovais al'écran. » « Quand tu es dans
le live, tu t’y crois tellement, c’est un vrai
show!», s'amuse de son cdté Noa,
23 ans, étudiante en droit, qui a d’abord
vidé son dressing avant de le faire pour
des amies de sa mére. Sur Whatnot, les
vendeurs font des live pendant 2, 3, 4, 5
ou 6 heures d’affilée. Des sessions qui
peuvent étre éprouvantes.

« C'est super fatiguant! reconnait
Noa. Et pas question d’improviser entre
le choix du lieu, de la lumiere et l'instal-
lation des produits. » Le live requiert par
ailleurs une organisation affiitée. « On
ne peut pas le faire seul, insiste Sasha,
22 ans, qui fait des études d'audio-
prothésiste. Il faut étre deux pour noter

Le 29 janvier, le géant du commerce en ligne eBay a lancé son activité de «live shopping » en France, « eBayLive », cette version moderne du téléachat,

en direct le nom de 'acheteur sur chague
colis, répondre aux guestions écrites des
participants... Et dans la foulée du live,
on imprime ensemble les bordereawx, on
met tout dans une valise et on va chez
Mondial Relay pour I'expédition. »

Certains décident d'en faire un meé-
tier. C'est le cas de Mireille, spécialiste
des bougies et senteurs de Dubai, qui
gagne entre 3000 et 4000 euros par
mois et affiche une marge «archi rai-
sonnable, a 2,5% ». «Je gagne autant
que lorsque j'étais gérante du cabinet
dentaire de mon mari, mais c’est beau-
coup plus de boulot, témoigne-t-elle. Je
travaille 80 heures par semaine.» Au
point de devenir une célébrité dans sa
région. « Il m'est arrivé I'été dernier,
pendant les vacances, qu’on me recon-
naisse dans la rue», raconte la quin-
quageénaire, déstockeuse, qui se fournit
une fois par mois a Aubervilliers.

D’autres déchantent. Car le paysage
est devenu de plus en plus concurren-
tiel, en particulier dans la mode. « Les
influenceuses avec de grosses commu-
nautés et les déstockeurs sont beaucoup
plus nombreuwx, raconte Nathalie,
25 ans, architecte, qui vend aussi les
vétements de ses proches en prenant
une commission. Il y a beaucoup plus
de live par soirée donc on vend moins
qu'au début. »

 Pour faire de bonnes

performances, il faut avoir
une large communauteé,

faire suffisamment
de teasing avant un live

et soigner le sourcing
de ses produits »

Beverly Vendeuse sur Whatnot,
qui compte 20 000 abonnes

« Pour faire de bonnes performances,
il faut avoir une large communaute, fai-
re suffisamment de teasing avant un live
et soigner le sourcing de ses produits »,
résume Beverly, vendeuse sur
Whatnot (20 000 abonnés), consultan-
te pour des marques et coach. De
nombreuses vendeuses professionnel-
les sont, en effet, devenues formatri-
ces. « L’écosystéme est en train de se
professionnaliser», constate Pierre
Tettart. Beverly, qui «est prise jus-
qu'en avril», débarque pendant une
demi-journée chez ses clientes pour
les coacher. « On travaille la posture
physique, le “wording™, et I'incarnation
du live, explique la jeune femme, spé-
cialisée dans la mode. Je leur expligue

Entre téléachat et divertissement, comment
le «live shopping » conquiert les Francais

comment mettre de ['émotion et de
I'authenticité. »

L'engouement pour le live shopping
ne laisse pas les marques indifférentes.
Ce nouveau canal de distribution
constitue une opportunité de doper
leur chiffre d’affaires et de gagner en
visibilité aupres des jeunes générations.
Boulanger, Carrefour, Decathlon,
L'Oréal ou encore les box beauté
Blissim ont ainsi joué la «carte=
TikTok depuis le printemps dernier.
Des petites marques indépendantes
ont, elles, choisi Whatnot pour se
débarrasser de leurs invendus.

Les défis restent toutefois immenses.
« | "enjeu central est de savoir qui détient
la relation avec les clients. Avec ce nou-
veau canal de vente, les marques aban-
donnent le lien direct», magasin
physique ou site internet, analyse Erik
Lautier, responsable du pdle e-com-
merce et marketing chez AlixPartners.
« Les marques n'ont pas la main sur le
parcours achat des clients dont la maitri-
se est assurée par la plateforme », préci-
se¢ l'expert. A tel point que certains
consommateurs peuvent davantage se
souvenir de leur expérience vidéo que
de la marque du produit acheté.

Les enjeux sont différents d'une pla-
teforme a I'autre. Pour les marques qui
souhaitent se lancer sur TikTok Shop,
les movens financiers et humains 4 mo-
biliser sont les principaux obstacles
pour réussir les ventes et ne pas écor-
ner leur image. Et pour cause. Une
marque doit sceller des partenariats
avec des créateurs de contenu qui preé-
sentent les produits. Cela requiert une
fine connaissance des articles et des co-
des de la marque. De quoi rebuter les
maisons de luxe, mais aussi de nom-
breuses grandes marques. « Elles posent
beaucoup de questions juridiques, de re-
gulation et de protection des données,
témoigne Victoria Glanz. Se lancer sur
une plateforme chinoise leur fait peur.
Elles assimilent souvent TikTok Shop a
Temu ou Shein. »

Sur des plateformes comme Whatnot
ou eBay, l'investissement est moindre
car les vendeurs maitrisent leurs opeé-
rations commerciales. En reéalité, le
frein serait surtout réputationnel. « 5i
une marque est présente sur Whatnot, on
peut rapidement se demander si elle n’est
pas en difficulté, explique la consultante
d’AlixPartners, Eden Zouari. Elle devra
s'assurer de faire passer les bons messa-
ges lors de la vente. » Des freins qui
pourraient progressivement étre leveés
si I'engouement des consommateurs se
confirme. B
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Outre le chantier de la MHIS{}H Blanche, le président américain prévoit un arc de triomphe gigantesque dans la capitale,
symbole d’un style néoclassique qu’il entend remettre en valeur. races 26 er 22

Rodin, dessinateur a I'ocuvre

Francoise Dargent

A Paris, son musée présente 70 feuilles sur les 7000 qu’il conserve. Un témoignage de sa passion dévorante pour la discipline.

e comptez pas y trouver une sculptu-

re, ni méme son ébauche : Rodin

n'était pas adepte du dessin prépara-

toire. C'est pourtant lui qui déclara en
1910: « Les dessins sont la clé de mon ceuvre. »
Son musée parisien le prend au mot pour cette
exposition intitulée «Dessins libres=, qui pré-
sente 70 feuilles choisies parmi les 7000 conser-
veées a I'Hotel de Biron. Une manieére plus légére,
plus folitre, plus colorée de se confronter au
maitre de la sculpture francaise.

Premiére démonstration avec ce dessin de
jeunesse. Rodin a une quinzaine d’années et il
trace au crayon son autoportrait. Visage lisse et
imberbe, regard juvénile et pénétrant, loin du
vieillard a barbe qui imprima son image a la pos-
térité. Formé i la « Petite Ecole », I'Ecole spécia-
le de dessin et de mathématiques, par opposition
aux beaux-arts, le futur artiste s'imprégne de
I'Antiguité dont il dessine des scénes a partir des
vases grecs, des frises du Parthénon. Deja, il en-
jolive, met de la couleur, extrapole en marge,
découpe et recolle. En cours, le professeur de

dessin enjoint aux modeles de marcher dans la
salle plutot que de rester figés. Le jeune Rodin est
a bonne école, celle de la fluidité de la vie.

« Plus tard, ses modeles auront a peine le temps
de se déshabiller que déja il les dessine, souligne la
conservatrice du patrimoine Agneés Lepicard,
commissaire de 'exposition. Rodin dessine trés
vite, sans regarder sa feuille au premier jet, quitte
a la retravailler ensuite. Il n'est pas en quéte de la
grdce, du joli, il va chercher le geste juste. »

Visions puissantes

Lorsqu'on lui passe commande de la Porte de
I’Enfer en 1880 qui, selon le contrat, devait
s'inspirer de la Divine Comeédie, Rodin relit Dante
un crayon a la main. Voila une sélection de ces
« dessins noirs » comme les qualifiait Bourdelle.
On est dans la téte du sculpteur qui plonge dans
le texte et en exhume des visions puissantes sans
décor, ni indication. Il peut reprendre certains
dessins longtemps apres ; on les remarque,
ceux-la : découpés et recollés, réencrés avec
une vigueur renouvelée.

Une dizaine d’années plus tard, la période
rose et or bat son plein. Les longs cheveux re-
couvrent a peine les corps dénudés, les scénes
s'eérotisent. Pas de trace d'un quelconque acadeé-
misme mais une liberté d'expression qui s'in-
carne pleinement sur les feuilles ou I'on devine
une femme se caressant. Le grand amateur de
danse, séduit par la grice des jeunes Cambod-
giennes du Ballet royal, joue la fluidité des
COIpS.

A la fin de sa vie, le vieux sculpteur poussera
plus loin I'expérimentation, en assemblant des
fisures, en les reproduisant partiellement pour
mieux les métamorphoser. « Quand on suit la
naiure, on obtient tout. Lorsque j'ai un beau
corps de femme pour modéle, les dessins que j'en
prends me donnent des images d’insectes,
d’oiseaux, de poissons», dira-t-il, son émer-
veillement intact. m
«Rodin, dessins libres», au Musée Rodin (Paris 7¢),
jusqu’au 1= mars.

Minerve, d'Auguste Rodin.
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L’EVENEMENT

Donald Trump, un batisseur en mode bulldozer

Adrien Jaulmes Correspondant a Washington

L'annonce par le président américain de la construction d’'un arc de triomphe monumental est venue s’ajouter aux travaux de

es grands travaux de

Donald Trump ont com-

mencé a Washington.

Aprés avoir lancé la

construction d'une nou-

velle salle de bal attenante
a la Maison-Blanche, le président amé-
ricain a d'autres projets pour la capitale
fédérale. Un arc de triomphe monu-
mental et un nouveau terminal Donald
J. Trump pour I'aéroport de Washing-
ton-Dulles sont a I'étude.

L'arc de I'Indépendance, destiné i cé-
lébrer le 250¢ anniversaire de la Déclara-
tion d’'indépendance américaine a déja
été surnomme '« arc de Trump ». 11 doit
s'élever de l'autre cité du Memorial
Bridge, le pont qui traverse le Potomac,
et s'insérer dans la perspective allant du
monument d’Abraham Lincoln au cime-
tiére national d’ Arlington. Trump a posté
les images de trois modeles. L'un est
d'une hauteur de 40 meétres, le deuxie-
me, de 50 metres, soit environ celle de
I’Arc de triomphe de Paris. Mais c’est le
troisieme, s'élevant a 80 metres et avec
des décorations dorées, qui aurait la pré-
férence du président. La hauteur de
250 pieds correspond symboliquement a
la date anniversaire des Etats-Unis. Mais
surtout elle est supérieure a tous les arcs
existants. «Le plus connu est I’Arc de
triomphe a Paris, en France, et nous allons
le dépasser, je pense, de beaucoup », avait
déclaré Trump lors de la réception de
Noél a la Maison- Blanche.

Il attache aussi beaucoup d’importan-
ce a la salle de bal de la Maison-Blanche.
Apres avoir redécoré le Bureau ovale,
rajoutant tableaux, bibelots et dorures,
plaqué de marbre la salle de bains de
Lincoln, et pavé la pelouse de la roseraie
de Jackie Kennedy, Trump a fait placer
une maquette du projet dans son
bureau, qu'il montre aux visiteurs, ainsi
que des modeles réduits de l'arc de
I"'Indépendance.

En bon promoteur immobilier,
Trump connait la force du fait accompli.
5i l'idée dune nouvelle salle de bal avait
¢té annonceée par le président des les
premiers mois de son mandat, les tra-

vaux ont débuté sans préavis. Fin octo-
bre, les Américains ont découvert un
beau matin les excavatrices en action
derriere de hautes palissades dressées
autour de la Maison-Blanche. Quelques
jours plus tard, 1'aile est avait été entié-
rement détruite et plusieurs arbres cen-
tenaires, coupés pour laisser la place au
nouvel édifice.

Un décret présidentiel
adopté cet été et intitule

« Rendre I'architecture
fédérale a nouveanu belle»
vise a remodeler la ville
selon les canons de

I'architecture néoclassique

L'opacité du projet et surtout ses carac-
téristiques évolutives ont augmente les
inquiétudes des groupes de préservation
du patrimoine. La Maison-Blanche avait
initialement deéclareé cet été que la salle
de bal couterait 200 millions de dollars
et pourrait accueillir 650 personnes. A la
fin de I'année, le budget dépassait les
300 millions de dollars. Sa capacité a cria
jusqu'a atteindre 999 personnes. Cette
¢volution du projet aurait créé des ten-
sions avec |'architecte en charge du
chantier, James McCrery. 5i le chantier
a été confié en décembre a un autre ca-
binet de Washington, Shalom Baranes
Associates, McCrery fait toujours partie
des conseillers.

Le Fonds national pour la préserva-
tion historique (National Trust for His-
toric Preservation) a demandé a la justi-
ce de suspendre les travaux jusqu’a ce
que le Congres ait donné son accord,

Donald Trump veut imposer sa marque sur la capitale
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Le Kennedy Center, boycotté
par les artistes et transtorme

en foyer Maga

Héléne Vissiere
Washington

% est un sérieux camouflet pour

le Kennedy Center. Philip

(:lass, le célébre compositeur,

a demandé¢é qu'on ne joue pas

sa symphonie dont la premiére devait

avoir lieu en juin dans le grand centre

culturel de Washington. L'Orchestre

national symphonique luni avait com-

mandé une ceuvre honorant Abraham

Lincoln qui devait étre un des moments

phare de la commémoration patriotique

du 250¢ anniversaire de |'indépendance

de I'’Amérique. « Les valeurs du Kennedy

Center aujourd hui sont en conflit direct

avec le message de la symphonie, écrit

Philip Glass dans sa lettre. De ce fait, je
me sens obligé d annuler la premiére. »

Le compositeur n'est pas le premier ar-
tiste 4 boycotter la prestigieuse institution
de la capitale en protestation contre sa
politisation. La soprano Renée Fleming,
qui avait démissionné de son poste de
conseillére artistique il v a un an, a annule
ses représentations, tout comme la trou-
pe de danse Alvin Ailey, ou la comédie
musicale a succes Hamilton...

Donald Trump, deés son arrivée au
pouvoir, a pris le controle du Kennedy
Center. Il a nommé a sa téte Richard
Grenell, un ancien ambassadeur super
Maga, puis a remplacé les membres du
conseil d’administration, traditionnelle-
ment composé de représentants des
deux partis, par de loyaux sujets, parmi
lesquels Susie Wiles, sa chef de cabinet,
Usha Vance, la femme du vice-prési-
dent... Et dans la foulée, a la surprise gé-
nérale, il s’est fait élire président du cen-
tre en promettant un retour a «l'dge d'or
de I’art et de la culture ». Dans un messa-
ge sur son réseau social, il a clamé :
« Plus de shows de drag queens ou auire
propagande anti-ameéricaine. » Richard
Grenell a licencié nombre d’employés,
dont I'équipe de direction des program-
mes de danse, au motif qu'il voulait des
spectacles plus « grand public » et a dési-
gné a sa place un ex-danseur qui a dé-
nonceé «l'idéologie d’extréme gauche
dans les ballets ». Il a également imposé
de jouer I'hyvmne national avant chaque
concert de 1'orchestre symphonique et a
annulé plusieurs manifestations dont le
Cheeur des gays de Washington.

L'impact ne s'est pas fait attendre.
Dans cette ville a majorité démocrate,

comme c’est le cas pour toute construc-
tion sur un terrain fédéral a3 Washing-
ton. Le juge n'a pas semblé tres
convaincu par les arguments des avo-
cats de Trump, qui ont comparé le projet
a des travaux d'ameénagement intérieurs
ou a4 la construction de la piscine par
Gerald Ford. La Maison-Blanche argue
aussi du fait que la salle de bal ne sera pas
batie sur des fonds publics, mais grice a
de généreuses donations, certaines pu-
bliques, comme celles d"Amazon ou de
Lockheed Martin, d’autres anonymes.
La perspective de voir ses travaux
suspendus a suscité une réplique cour-
roucée de Trump. « En plusde tout ce que
je fais deja, je consiruis I'une des plus
grandes et des plus belles salles de bal au
monde », a écrit le président américain
la semaine derniére dans I'un de ses
messages. « Mais, non, comme d’habitu-
de, j’ai eté poursuivi en justice, cette fois-
ci par le fonds de la gauche radicale pour
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la preservation des monuments histori-
ques, qui se mogue éperdument de notre
pays!s « [l s'agit d'un CADEAU (sans
aucun financement par le contribuable!)
aux Etats-Unis, d'une valeur de 300 a
400 millions de dollars», a expliqué
Trump, « pour un espace dont le besoin se
fait cruellement sentir, recherché depuis
plus de 150 ans par les présidents et les
administrations précédents, afin que la
Maison-Blanche ne soit plus obligée
d’utiliser une tente bon marché et peu
stire pour les grands événements d’Etat,
les diners, les réunions, les conférences et
les investitures déja prévues (pour des
raisons de sécurité et de capacité!), sur la
pelouse de la Maison-Blanche, tres humi-
de et soumise aux intempéries. » Trump a
aussi expliqué que les matériaux avaient
déja été commandés, et qu’il était «trop
tard» pour suspendre les travaux.
« [.’arrét de la construction, a ce stade
avance, alors que tant de choses ont déja
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Kennedy Center Honors, qui récompensent des artistes choisis par Donald Trump.

été commandeées et réalisées, serait de-
vastateur pour la Maison-Blanche, notre
pays et toutes les personnes concernées. »
La destruction de I'aile est de la résiden-
ce présidentielle, on se faisait 1'accueil
du public, et I'arbitraire des deécisions
du président ont créé un choc a
Washington. Des travaux de «rénova-
fion» devraient s'étendre au square
La Fayette, qui jouxte la Maison-EBlanche.

«[)'un point de vue pratique, compte
tenu des fonctions remplies par la
Maison-Blanche, il est tout a fait logique
de disposer d'un espace plus adapté aux
grandes réceptions », estime Harriet Tre-
goning, ancienne directrice du Bureau de
la planification de Washington. «Mais il
aurait fallu respecter les procédures et ne
pas démolir le bdtiment existant avant
d'avoir discuté de ce a quoi devrait res-
sembler le nouveau. Le président n'en est
que le locataire, pas le propriétaire. Or il
agit comme g'il disait sur tous les sujets :
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Parmi eux : Sylvester Stallone, la chanteuse Gloria Gaynor, le groupe de rock Kiss... 2200 MORIGH GETTY IMAGES VA AFP

nombre d’habitués ont boycotté les spec-
tacles et les ventes de billets ont baissé
d'environ 50% comparees a 2024. Sous
les pressions de |'Administration, le
Congres a alloué au Kennedy Center
257 millions de dollars de subventions
publiques, soit six fois le montant habi-
tuel. La majorité des fonds doit servir a la
rénovation de cet édifice monumental
aux allures de mausolée stalinien. Selon
la direction, il a aussi bénéficié d'un af-
flux de nouveaux donateurs, deésireux
sans doute de se faire bien voir par la
Maison-Blanche. Le gala de collecte de

fonds de I'Orchestre national symphoni-
que a rapporté 3,5 millions de dollars.

En décembre, le président a décideé de
le rebaptiser le Trump Kennedy Center.
Un acte qui aurait dii étre approuvé par
le Congres. Depuis les défections d’ar-
tistes ont redoublé. La plus grosse re-
buffade est venue de I'Opéra national de
Washington installé dans ses locaux de-
puis 1971. Il a annoncé son démé-
nagement dans un autre lieu en raison
de la chute de fréquentation et des
contributions de donateurs. Au prin-
temps dernier, seuls 509 des places

pour Porgy and Bess, opéra pourtant tres
populaire, se sont vendues. La décision
de Richard Grenell de ne programmer
que des productions entierement finan-
cées a 'avance par la prévente de billets,
les dons et les partenariats a également
joué. C'est «incompatible » avec ce type
de spectacle qui colite cher a mettre en
scéne, a estimé la direction de 'opéra.

Il n’y a pas que les artistes qui décam-
pent. Fin janvier, moins de deux semai-
nes apres avoir été nommeé, le vice-pré-
sident de la programmation artiste a
démissionné.




L’EVENEMENT

a Washington

la salle de bal de la Maison-Blanche.

“Essayez de m’'en empécher!™ » Plus am-
bitieux encore, un décret présidentiel
adopté cet été et intitulé « Rendre 1'ar-
chitecture fédérale a nouveau belle » vise
a remodeler 1a ville selon les canons de
|"architecture neéoclassique.

Dés sa construction, d’apres les plans
de l'ingénieur francais Pierre-Charles
L'Enfant, la capitale fédérale américaine
est destinée a symboliser une république
directement inspirée de |'Antiquité.
« Au moment de la fondation, George
Washington et Thomas Jefferson ont deéli-
berement décidé que les principaux edifi-
ces de la nouvelle nation seraient classi-
ques, en référence a la Rome républicaine
et a I'"Athénes democratique », explique
Justin Shubow, qui vient d’étre nommeé
president d'un Conseil pour 1'embellis-
sement des transports et des infrastruc-
tures (BTIC), chargé des recommanda-
tions architecturales. « Pierre L'Enfant a
concu le plan de la capitale selon des
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lignes classiques. Son projet a ensuite éte
perfectionné par le plan McMillan de
1901-1902, qui a donné naissance au
National Mall et au Monumental Core,
tels que nous les connaissons aujourd "hud,
avec la construction de nombreux bdti-
ments classiques. La réintroduction du
classicisme a Washington ne serait pas
seulement populaire aupres du peuple
ameéricain, elle constituerait un retour ala
vision originale des Peres fondateurs et
symboliserait également le fait que le pays
est toujours sous son premier et unigue
régime. »

Certains choix architecturaux ont déja
soulevé des polémiques. Le style second
Empire du Eisenhower Executive Office,
construit a la fin du XIXe siecle pour abri-
ter les fonctionnaires trop a 1'étroit dans
la Maison-Elanche, et directement inspi-
re de I'hotel de ville de Paris, avait été vi-
vement critiqué comme une rupture avec
celui du reste de Washington. Mais le sty-
le néoclassique continue de dominer jus-
que dans les années 1930 et 1940. « ['im-
portants bdtiments classiques ont été
construits a l'époque, tels que les Archives
nationales, la Galerie nationale d’art et le
Jefferson Memorial; le président Franklin
Delano Roosevelt était un fervent admira-
teur du classicisme », rappelle Justin Shu-
bow. « Aprés la Seconde Guerre mondiale,
une nouvelle agence gouvernementale, la
General Services Administration, a été
creéée pour superviser la construction de
nouveaux bdtiments feédéraux. Cette
agence a abandonné le classicisme au pro-
fit du modernisme, un siyle importé aux
Etats-Unis par des architectes réfugiés
d’Europe. L'hégémonie du modernisme a
eté consolidée par les principes directeurs
de l'architecture fédérale de 1962, qui sti-
pulaient que la conception devait émaner
de la profession architecturale vers le gou-
vernement, et non l'inverse. » La période
voit la construction d’énormes immeu-
bles de béton, comme le siége du FEBIL, le
Hubert H. Humphrey Building, ou le
James Forrestal Building, long bloc qui
coupe le Mall des rives du Potomac et
dont I'esthétique rappelle parfois celle de
I'ex-Allemagne de I'Est. Leur détériora-
tion rapide et les coiits d'entretien prohi-
bitifs sont venus s'ajouter a leur manque
de popularité. 1a fermeture du quartier
général du FBI a été annoncée. Méme
John Edgar Hoover, le fondateur du Bu-
reau fédéral, dont I'édifice porte le nom,
I'avait qualifié de «plus grande mons-
truosité jamais construite dans [histoire de
Washington ». m

Donald Trump présente une vision
d’artiste de la future salle de bal de
la Maison-Blanche, le 22 octobre 2025.

& SCHWARTZ/CNPBLOOMABERG

Le président a heureusement trouvé
d’autres types d’attractions. Par exem-
ple, début décembre, il a célébré dans
I'une des salles le tirage de la Coupe du
monde de foot avec, en guest star, les
Village People. Il a joué le maitre de
céréemonie lors des Kennedy Center
Honors, une soirée qui recompense des
artistes. Il a sélectionné ui- méme cette
anneée les lauréats, parmi eux Sylvester
Stallone, la chanteuse Gloria Gaynor, le
groupe de rock Kiss... La semaine der-
niére, sa femme a projeté en avant-pre-
miere son documentaire Melania devant
tout le gratin Maga.

« Vous gérez le centre
pour enrichir vos amis,
VOS connaissances
et distribuer des faveurs
politiques »
Sheldon Whitehouse

Sénateur, dans une lettre au directeur
du Kennedy Center

Parallélement, le centre accueille des
manifestations politiques conservatrices.
Charlie Kirk, I'activiste connu pour ses
propos incendiaires, a fait 'objet d'une
grande commémoration aprés son assas-
sinat en Utah. La Fondation de 1'Union
conservatrice ameéricaine y a organiseé un
sommet sur la persécution des chrétiens.
Surtout, Richard Grenell en fait de plus
en plus une sorte de salon de réception
ou il invite des dignitaires étrangers pour
conclure des contrats. A l'occasiond'une
visite du prince Mohammed Ben Salman

en novembre dernier, s'est tenu un
Forum d'investissement ameéricano-
saoudien. Des dirigeants d’Asie centrale
ont été conviés de la méme maniére a si-
gner différents accords économiques. Le
Kazakhstan en a profité pour faire un
don au Kennedy Center.

A l'automne, des sénateurs démocra-
tes ont lancé une enquéte sur les finan-
ces de 'institution, accusant Grenell de
«corruption». «Vous gérez le centre
pour enrichir vos amis, vos connaissances
et distribuer des faveurs politiques »,
écrit le sénateur Sheldon Whitehouse
dans une lettre au directeur. Il I'accuse
de le «piller » de millions de dollars. La
Fondation de !'Union conservatrice
ameéricaine a bénéficié par exemple
d'une ristourne pour louer le lieu. Quant
a la Fifa, elle n'a payé aucun frais de
location pour l'occupation des locaux
pendant prés de trois semaines. Le
mangue a gagner et le coiit sont estimés
a > millions de dollars. Richard Grenell a
nié ces « fausses accusations ». La Fifa a
donné 2.4 millions au Centre et «des
possibilités de parrainage » a hauteur de
5 millions, a déclaré une porte-parole a
I'agence AP sans plus de détails. Les
documents comptables montrent aussi
des dizaines de milliers de dollars de dé-
penses pour des chambres dans des ho-
tels chics, des repas gastronomiques, du
champagne... « Les gens ne réalisent pas
que le Trump Kennedy Center souffrait de
déficits massifs depuis des années », s’est
justifié cette semaine Donald Trump sur
son réseau social. «Je suis juste venu
pour le sauver et si possible, le rendre bien
miewx que ce qu il était avant. » B
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Un documentaire sur Melania Trump
ou 'autopromotion du vide

a premiere image est un gros
plan sur une paire d’escarpins
trés chics qui descend d'une
limousine noire. Cela donne le
ton. Melania Trump, la star de Mela-
nia, documentaire sorti en salle ven-
dredi, est constamment en mouve-
ment, perchée sur des talons aiguilles
vertigineux. Deés le début, on la voit
mettre ses lunettes de soleil et monter
dans un gros 4= 4 pour se rendre de
Mar-a-Lago a I'aéroport. La, elle em-
barque dans 1'avion Trump pour New
York, puis a I'arrivée, est de nouvean
escortée par un cortéege de voitures
vers la Trump Tower, sur fond, cu-
rieusement, de Gimme Shelter, une
chanson des Rolling Stones oi 1'on
parle de viol, de meurtre et de guerre.

Melania raconte les coulisses des
20 jours avant la cérémonie d’investi-
ture de Donald Trump et le retour du
couple a la Maison-Blanche. En guise
de révélations, on y voit surtout la
premiere dame, entourée de ses gar-
des du corps, circuler seule d'une
limousine a son jet en passant par des
ascenseurs et d'interminables cou-
loirs, le tout avec des zooms réguliers
sur ses talons de 12 cm censés symbo-
liser peut étre une féminité a poigne.
Ce n'est pas trés étonnant. Depuis des
années, Melania garde un profil tres
bas et a toujours farouchement pré-
servé sa vie privée. Contrairement a
ses predécesseurs, elle passe peu de
temps 2 Washington et préfére son tri-
plex de New York ou le club de golf de
Mar-a-Lago.

Elle ne se livre pas davantage dans
le film qu'elle a produit. Mieux, elle
fait tout pour disparaitre derriére des
lunettes de soleil, un chapean a large
bord... Et au lieu de se laisser aller a
parler de ses sentiments, comme le
sous-entend le genre, elle s'exprime
le plus souvent en voix off, avec des
phrases ampoulées qui masquent mal
des platitudes. « Mon education en ar-
chitecture m'a donné une sérieuse ap-
proche du design », dit-elle. Elle doit

aussi orchestrer chaque jour «les
complexités de (s)a vie». Et Dieu sait
si elles sont complexes avant l'inves-
titure. Il v a les séances d'essavage de
ses diverses tenues avec Hervé Pierre,
son designer francais, dans le salon
rococo de I'appartement de la Trump
Tower, dégoulinant de dorures.

Une image lisse
et désincarnée

La robe blanche et noire prévue pour
les bals est extraordinaire car on n'y
voit pas les coutures, s'extasie Herve
Pierre. Tout est dissimulé a l'inté-
rieur. Cela résume assez bien le do-
cumentaire qui, sur le modele de ses
meémoires publiées 1'an dernier, est
d'une vacuité frappante et donne une
image lisse et deésincarneée. Le seul
moment o elle semble émue, c’est
lorsqu’elle évoque sa mere, décédée
récemment. Mais lorsqu’elle dépose
une bougie a la cathédrale Saint-
Patrick a New York en son souvenir,
elle est filmée de dos, debout.

Le réalisateur, Brett Ratner, dont
c’est le premier film depuis qu'il a éte
accusé en 2017 par plusieurs femmes
de harcelement sexuel, essaie déses-
pérément de I'humaniser. Lors d'un
énieme trajet en voiture, il lui deman-
de quel est son chanteur favori.
« Michael Jackson », répond-elle. Elle
I'a rencontré une fois et il était «irés
gentil ». [ls finissent par chanter en
duo Billie Jean.

Sa seule « copine » visible est Brigitte
Macron, avec qui elle a une conversa-
tion par Zoom. Les deux femmes s'en-
tretiennent de I'impact dangereux des
écrans et des réseaux sociaux sur les
enfants. Melania explique qu’elle veut
deévelopper son initiative Be Best, sans
donner de détails. Brigitte Macron,
enthousiaste, se dit préte a travailler
avec elle. «I'irai partout avec toi, pas
de probléme », assure-t-elle en anglais
avant d’ajouter : « On est liées par tant
de sujets. » Quant a ses rapports avec
Donald, on reste tout autant sur sa
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faim. Certes, elle lui tient la main et le
défend : «Personne n'a jamais enduré
ce qu'il a enduré ces dernieres années. »
Mais ils sont le plus souvent sépares. Et
lorsqu’il 'appelle pour se vanter de
I"ampleur de sa victoire électorale, elle
est visiblement pressée de raccrocher.

Melania Trump n’a apparemment
aucun ¢état d'ame a sortir son docu-
mentaire 4 grand battage médiatique
dans un pays pourtant en crise apres la
mort de deux personnes aux mains de
la police de I'immigration a Minnea-
polis. Encore plus étrange, la premiére
dame fait allusion plusieurs fois au fait
gu'elle est immigrée. «Au final, peu
importe d'ou vous venez, on est liés par
la méme humanité », affirme-t-elle.
Une remarque assez maladroite comp-
te tenu de la répression brutale contre
les sans-papiers que meéne son mari.

« Aujourd’hui était si riche en signi-
fication, et puisque chaque moment
était historigue et rempli de sens, le
temps n'avait plus d'importance »,
conclut-elle en rentrant de 'investi-
ture tout en enlevant enfin ses escar-
pins. Apres presque deux heures de
film, ce n'est pas tout a fait I'avis de
ma voisine de siege, une ardente fan
de la First Lady, venue a la premiére
séance avec un groupe de femmes
trumpistes. « Elle était fabuleuse mais
c'était un peu longuet », reconnait-el-
le en baillant. Qu'importe si la petite
salle de ce cinéma de la banlieue de
Washington n’est pas pleine et si les
critiques sont assassines. Le projet
s'est révélé tres lucratif pour les
Trump. Amazon, qui cherche a se
concilier les bonnes grices de la Mai-
son-Blanche, a payé 40 millions de
dollars a la société de production de
Melania et investi 35 millions dans le
budget promotion, une somme fara-
mineuse pour un documentaire. Pour
les accros, Prime Video s'est engagé a
diffuser bientot en streaming une sé-
rie de trois épisodes avec des séquen-
ces inédites. m
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Comment les parfums cuir
ont conquis le grand public

Pauline Castellani

Apres des décennies de sent-bon gourmands et consensuels, la
parfumerie remet au gout du jour cette note cuirée, puissante, radicale
voire animale, qui séduit une génération en quéte d’'un sillage original.

addle. Ce sac Dior crée par

John Galliano pour sa col-

lection de I'été 2000 inspi-

rée par le Grand Ouest (d’ot

le nom anglais et la forme de

la selle de cow-boy), et ren-
du célébre par Paris Hilton, est I'un des
tout premiers «it bags». Désormais,
c’'est aussi le nom d'un parfum de la
maison de 1'avenue Montaigne, puisque
son cuir et son design ergonomique qui
se glisse haut sous le bras et épouse les
courbes du corps, ont inspiré au parfu-
meur Francis Kurkdjian un sensuel Cuir
Saddle...

Comme un passage obligé, toutes les
maisons de luxe qui tirent une grande
partie de leur chiffre d'affaires a la fois
des articles de maroquinerie et des par-
fums proposent aujourd’hui leur ver-
sion olfactive du cuir. Il en existe plu-
sieurs chez Hermeés dont Bel Ami,
Galop, Cuir d’Ange mais surtout la der-
niére version intense de Barénia, évo-
quant le cuir souple du sellier. Pour
Louis Vuitton, Jacques Cavallier Belle-
trud a imaginé une Nuit de Feu autour
d’'une infusion de cuir naturel realisée a
partir des chutes de cuir de 1'atelier his-
torique d’Asniéres, quand Fendi s'est
inspiré des effluves d'un atelier de
peaux pour son Casa Grande.

5i ces propositions jouent la carte du
savoir-faire et de la matiere brute pour
mieux séduire les consommateurs du
luxe, les accords cuir pullulent aussi,
depuis quelque temps, dans les mar-
ques de niche. Ressuscités d'abord par
le Cuir Mauresque de Serge Lutens dans
les années 1990, suivi par I'Ombré Lea-
ther de Tom Ford ou Rose & Cuir des
Editions de Parfums Frédéric Malle,
tous des best-sellers. « Si la plupart des
margues de niche parient aujourd "hui sur
ces notes cuirées, c'est probablement
pour leur coté vintage, bien loin des pro-
positions gourmandes et tres sucrées de
la parfumerie mainstream, analyse
Eugénie Briot, responsable patrimoine
et transmission chez Givaudan. Ce n'est
pas un accord forcément “facile” mais

qui permet a celles et ceux qui le portent
de se demarguer. »

Quand hier, ce type de sillages sin-
guliers visaient surtout les estheétes,
aujourd’hui, ils intéressent une lar-
ge génération de jeunes gens. « [ls sont
en quéte d'une parfumerie de caracteére,
soignée et racée, comme ils imaginent
qu'elle I'était dans les années 1950. On
pense évidemment, pour le cuir, a
Bandit de Piguet crée en 1944 par Ger-
maine Cellier, poursuit la spécialiste.
Mais ce qui plait également, ce sont les
réinterprétations de cet accord classi-
que, notamment dans ses inflexions plus
douces. »

{{ Cest la garconne
des années 1930,

au-dela de la libération »
Elisabeth de Feydean Historienne

C'est sous cet angle que Francis
Kurkdjian a imaginé son nouvel opus :
« Avec Cuir Saddle, j'ai voulu assouplir le
cuir, le détendre, en faire un daim souple
et velouté. En mélant aux notes tradi-
tionnelles de cuir un nuage floral musqué
et des notes boisées ambrées. » On est,
ici, plus proche d'un daim lisse ou sué-
dé que d'un cuir fauve et lourd. Méme
impression pour le Falcon Leather
de Matiére Premiere, dont le ciste lab-
danum souligne le coté lisse pleine
fleur, quand le benjoin du Laos accen-
tue, 13 encore, le coté souple des peaux.

Si les parfumeurs actuels s'intéres-
sent 4 nouveau a ces notes historiques,
c’est aussi parce qu'elles les ramenent
aux fondements méme de leur métier.
Avant d’étre une note, le cuir était un

CUIR DE RUSSIE

CHANEL

FPARIS

support au parfum avec, au Xlle siecle,
I'établissement par Philippe Auguste de
la corporation des maitres gantiers-
parfumenurs issue des meétiers de la tan-
nerie. Pour dissimuler les forts relents
de peau brute, ces ancétres des parfu-
meurs imprégnaient leur cuir d’eau de
fleur d'oranger, de rose, d'épices, de
bois, de musc...

L'accord cuir trouve, lui, son origine
dans les « Cuir de Russie », des senteurs
nées de |'habitude qu'avaient les sol-
dats russes d'imperméabiliser leurs
bottes au goudron de bouleau lors de la
guerre de 1870. [l désigne des notes sé-
ches qui reproduisent I'odeur caracté-
ristique du cuir avec des senteurs fu-
meées, pyrogences, goudronneées, de
bois briilé, de bouleau, de tabac, de cis-
te, de styrax. « Au tournant du XX¢ sie-
cle, toutes les maisons de parfumerie sont
passées par cette forme académique, un
peu comme le bois d’oud dans les années
2000, compare Francis Kurkdjian.
Dans une parfumerie francaise un peu
abstraite, dominee par les chypres, les
fougéres ou les senteurs fleuries, ¢’ était
une note complétement inédite. »

Nombreuses sont alors les Cologne a
la russe et autres Cuir de Russie, des
senteurs puissantes et animales d’abord
réservées aux hommes mais vite plé-
biscitées par les garconnes : « Matiére
traditionnellement liee aux activités
masculines comme 1'automobile, 1'avia-
tion, les voyages, les fauteuils club an-
glais, le cuir devient 'embleme olfactif de
I"émancipation des femmes qui osent fu-
mer, ce qui leur était interdit en public »,
raconte Elisabeth de Feydeau dans son
Dictionnaire amoureux du parfum. Par-
mi les grands sillages de I'époque, Ta-
bac blond de Caron (1919), Kobako de
Bourjois (1936) et surtout Cuir de Russie
de Chanel (1927) composé par Ernest
Beaux et toujours disponible dans la
collection Les Exclusifs de la maison.

Autant de parfums représentant une
forme de liberté et une élégance andro-
gyne que, selon une publicité Chanel
des années 1920, «les femmes bien éle-

CUIR SADDLE
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Dans la boutique

d'un maitre gantier-parfumeur
au XVllie siecle.
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vées trouveront peut-étre inconvenant ».
On imagine ce Cuir de Russie portée par
une grande brune, «d la démarche déci-
dée, a la voix habituée aux commande-
ments, une cigarette opiacée aux levres,
un flacon de whisky a portée de main »,
selon une autre archive maison datant
de 1936. « C'est la garconne des années
1930, pas la débutante mais la confirmée,
qui a conguis son espace social qu’'elle
prolonge en un parfum inspiré de ["umi-
vers masculin. Ce parfum incarne la dis-
sidence au-dela de la libération », conti-
nue Elisabeth de Feydeau.

Les notes cuir actuelles sont aujour-
d’hui loin de la fureur de vivre des gar-
connes et évoquent davantage 1'inté-

rieur d'un sac de luxe. Mais elles conti-
nuent de faire dissidence avec raffine-
ment et de plaire pour leur sillage sou-
tenu, voire tenace. «Or le champ des
familles olfactives puissantes n’est pas si
large excepté les notes oud, tabac et cuir.
Leur utilisation est donc toujours une
promesse de diffusion olfactive », insiste
Francis Kurkdjian.

« Apres une longue période dominée
par le propre d'un coté et la gourmandise
de I'autre, ces parfums cuirés permettent
de renouer avec des facettes plus anima-
les, presque fauves, qui n’existent plus
dans notre environnement trés urbain,
reprend Eugénie Briot. D'un point de
vue anthropologique, Il v a la, un rapport
direct avec la nature et avec notre amni-
malite. Quelque chose de tres charnel et
une certaine sensualité olfactive qui,
pour une fois, ne passe pas par la gour-
mandise ou le gustatif. Et ¢’est aussi cela
gui séduit les consommateurs. » B
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Dix parfums qui ont le chic dans la peau

uissante, singuliere, plus ou

moins souple ou animale, la

note cuir fait le succés de trés

belles fragrances d'hier et
d’aujourd’hui. Voici notre sélection de
dix fragrances signées de grands nez de
la parfumerie, nés avec les garconnes
des années 1920 ou une Gen Z adeptes
des sacs de luxe.

Cuir animal

Pour ne jamais passer inapercu, ce
parfum de caractére dégage une im-
pression ultra-puissante avec un re-
tentissant bois d'oud et un cuir trés
animal.

Nuit de Feu, Louis Vuitton,

375€ les 100 ml.

Cuir sellier

Inspirée par le cuir signature et ultra-
souple du sellier, cette version intense
s'enrichit de notes cuirées pour une
texture encore plus sensuelle sur la
peau.

Barenia eau de parfum intense, Hermes,
176 € les 100 ml.

Cuir de Russie

C'est le maitre étalon des parfums
cuirs, une splendeur fauve, animale et
racée qui meéle a ses volutes de tabac
blond et de cuir, le jasmin, 1'vlang-
vlang et le ciste labdanum. Un vrai par-
fum de garconne.

Cuir de Russie, Chanel,

250€ les 75 ml.

Cuir fourrure

Il évoque a la fois le cuir intense et la
chaleur d'une fourrure colorée, facon
grande bourgeoise des années 1950.
Casa Grande, Fendi, 300 € les 100 ml

Cuir couture

Un parfum treés sensoriel qui s'éloigne
des accords cuir lourds et connotés en
renouvelant leur sensualité animale avec
davantage de lumiére. On vy trouve des
notes boisées et fumées mais elles sont
comme transpercées par des notes flora-
les musquées.

Cuir Saddle, Dior, 295 € les 100 ml.

Cuir noir

En hommage a la toute premiére veste
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en cuir noir a défiler sur un podium de
haute couture, Cuir est un parfum som-
bre et texturé qui allie la puissance ani-
male d'oud aux feuilles de violette.

Cuir, Yves Saint Laurent, 230 € les 125 ml.

Cuir rose

Un accord rose frais et vibrant s’entre-
choque avec un cuir sombre et rebelle,
inspiré par le Bandit de Piguet des an-
nées 1940.

Rose & Cuir des Editions de Parfums
Freédéric Malle, 310 € les 100 mL

Cuir vintage
Cette composition, née dans les années

1930, a un cote goudronné un peu rétro
modernisé par des notes plus aromati-

TOM FORD

OMBRE LEATHER

EAL DE PLEFUM

FALCON
LEATHER

MATIERE
PREMIERE

que qui lui apportent plus de légerete.
Cuir de Russie, L.T. Piver, 190 € les 100 ml.

Cuir daim

Le parfumeur Aurélien Guichard a ima-
giné un gant de fanconnier chauffé par
le soleil, dont on sentirait autant le coté
lisse puissant que le coté daim souple.
Falcon Leather, Matiére Premiére,

240 € les 100 ml

Cuir gourmand

La facette cuir sombre, presque sauva-
ge, s'adoucit, ici, par une impression
fruitée et gourmande. L'un des best-
sellers de Tom Ford.

Ombré Leather, Tom Ford,

224 €les 100 ml. m P.C.

LOWIS VIUITTOMN ; HERMES ; CHAMEL : FENDI! ; CHRETIAN DIOR ; YWVES SAINT LAURENT ; FREDERIC MALLE; L. T. FWER ; MATIERE PREMIERE ; TOM FORD
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, instant est capital! Lan-
cés a 300 km/h et ma-
nette des gaz a fond,
nous tirons le manche
vers 'arriere pour ten-
ter d'arracher au sol
notre énorme Airbus A330-300. Lente-
ment, patiemment, le géant d’acier deé-
colle et commence a planer au-dessus
de la piste et des prés environnants. Au
loin commencent a apparaitre des mai-
sons, des villages, des collines, avec
une preécision stupéfiante. Un petit re-
gard sur nos instruments de bord et
nous entamons un premier virage sur la
gauche pour nous élever dans le ciel et
profiter de la vue spectaculaire. Sur
I'écran, le panorama s'affiche en ultra-
haute résolution (5K), avec un taux de
rafraichissement de 120 images par se-
conde. Le rendu est superbe. Notre pla-
teforme de jen n'est pourtant qu'un
simple Mac Mini d’Apple (699 € neuf,
100 € en occasion), connecté i un
écran LG 49 pouces UltraWide (1300 €,
5k limité 24120 i/s).

Nous avons testé le jeu Flight Simu-
lator 2024 via le service d'ordinateur
virtuel GeForce Now proposé par Nvi-
dia, le géant américain des processeurs
graphiques. La compagnie défraie ac-
tuellement 1'actualité dans le domaine
de l'intelligence artificielle puisque
c'est elle qui fournit la majorité des pu-
ces servant a faire tourner les serveurs
IA. Bien avant cette ére, elle a lance le
service GeForce Now en 2014. 1l s"agit
d'une plateforme proposant de trans-
férer la puissance nécessaire aux cal-
culs graphiques d’'un ordinateur per-
sonnel vers des serveurs situés dans le
cloud. Plutot que d’acheter un PC de
gaming équipé d'une carte graphique
Nvidia GeForce RTX 5080 (I'une des
plus puissantes du moment), vendu a
un tarif déraisonnable (plus de
3500 €), les joueurs peuvent simple-
ment telécharger 1'appli GeForce Now
pour jouer, en affichant le maximum

{{ L'ceil est capable de saisir

jusqu’a 240 images par
seconde. Cette fréquence
rapide ajoute de la clarté
dans les mouvements.
Elle devrait devenir

le standard dans

les prochaines années))

Stephane Quentin
Besponsable presse
pour GeForce France

de détails, sur n'importe quel PC d’en-
trée de gamme, ou datant d'une dizai-
ne d'années, mais aussi sur un smart-
phone Android, une tablette tactile, un
téléviseur moderne, une clée Wi-Fi
(Amazon Fire TV récente) ou encore
une box TV compatible (Shield TV).
Méme les Mac, habituellement délais-
sés par les eéditeurs et laissés-pour-
compte du monde du jeu vidéo, peu-
vent se transformer en plateforme de
jeu ad hoc. Seuls les iPhone (et I’ Apple
TV) ne disposent pas encore d’appli
dédiée, mais il reste possible de
contourner le probleme en utilisant le
navigateur Safari (avec quelques limi-
tations).

A ]

mene la danse

Pascal Grandmaison

Quand le jeu a la demande

Grace a une puissance de calcul déportée sur les serveurs,
le joueur bénéficie de la méme puissance que les pros. Explications.

Plus de 4500 titres

accessibles

GeForce Now permet de jouer a plus de
4 500 jeux PC issus des éditeurs les plus
connus (Steam, Epic, Ubisoft, Xbox...).
Tous les calculs s'effectuent sur les ser-
veurs Nvidia. Le terminal ne sert qu’a
afficher I'image, un peu comme une vi-
déo en streaming, a la différence que le
joueur interagit en temps réel avec
I'environnement. Pour que le systéme
fonctionne, il convient de disposer
d'une trés bonne connexion internet.
La fibre est fortement conseillée, mais
I'on peut aussi utiliser la 5G, voire la
4G. Attention cependant a la consom-
mation de données! Avec une bonne
connexion, en affichant le maximum de
deétails, il est possible de jouer avec un
ping (latence) idéal de 5 ms et une fré-
quence de rafraichissement allant jus-
qu'a 240 i/s, voire 360 i/s. A la condi-
tion impérieuse que le moniteur soit
capable de gérer ces fréquences! C'est 3
a 3,5 fois mieux que la meilleure des

consoles de jeux disponibles sur le mar-
ché (PS5 ou Xbox). Qui plus est dans un

silence total puisque la machine reste
peu sollicitée et n'a donc pas besoin
d’activer son ventilateur pour refroidir
la puce graphique. Les joueurs utilisent
géneéralement un clavier et une souris,
comme pour les jeux PC classiques. En
revanche, sur téléviseur, tablette ou
smartphone, il faut nécessairement
passer par un joystick (en veillant i ce
que le jeu le supporte). Derniére préci-
sion, GeForce Now n’est qu'une plate-
forme de service. Elle n"héberge aucun
jeu a part quelques démos gratuites.
L'utilisateur doit donc posséder les ti-
tres de son coté, puis synchroniser son
catalogue pour pouvoir y accéder.

Les fréquences de rafraichissement
proposées laissent réveurs. Alors que
les consoles de salon plafonnent 4 60 i/s
en natif, GeForce Now décline 5k a
120 i/s, 1440p a 240 i/s ou encore 1080p
a 360 i/s. On pourrait s'interroger sur
I'intérét de cette débauche de techno-
logie lorsque I'on sait que les projec-
tions cinéma etaient originellement li-
mitées a 24 i/s a cause de la persistance
retinienne. Plus précisément, les cellu-

les de la rétine gardent en mémoire une
image pendant environ un dixiéme de
seconde aprés son apparition. Cette
particularité du fonctionnement de
I'ceil donne 1'illusion du mouvement,
notamment lorsque 'on regarde un
film ou un dessin animeé. « Certes, mais
I'ceil est aussi capable de saisir les ima-
ges jusqu'a 240 i/s, rétorque Stéphane
Quentin, responsable presse pour Ge-
Force France. Cette fréquence rapide
ajoute de la clarté dans les mouvements.
Elle devrait devenir le standard dans les
prochaines années. Les joueurs pro cap-
tent méme les images jusqu’a 360 i/s. Ils
bénéficient ainsi d'une meilleure sensa-
tion de fluidite et s'averent plus prompts
a réagir. »

Grand spectacle a la maison
Lors d'une présentation organisée par
Nvidia, nous avons également pu tester
Cyberpunk 2077 sur une TV LG (5k a
120 i/s, ping 8 ms), Indiana Jones et
le Cercle ancien en 5K120 avec un ping
de 3 ms sur un modeste PC Linux, mais

Nous avons testé le jeu Flight
Simulator 2024 via le service
d'ordinateur virtuel GeForce

Now, proposé par Nvidia,
sur un Mac Mini d’Apple

et connecté a un écran LG
49 pouces UltraWide.
PASCAL GRAMDMAISOM

aussi Overwatch 2 sur Mac Mini en
1080P a 360 i/s (ping 3 ms). A chaque
fois, la sensation de fluidité et de réalis-
me dépassait tout ce que nous avions
essaye jusque-la. De retour a la maison,
nous avons tenté de reproduire ces
performances sur un MacBook Air avec
Cyberpunk 2077. 11 a fallu commencer
par installer le jem sur Steam, puis
charger 'appli GeForce Now et enfin
synchroniser le catalogue Steam. En-
suite, a chaque fois que nous avons
voulu reprendre la partie, il a suffi de
lancer GeForce Now et d'attendre une
trentaine de secondes que le jeu s"ini-
tialise, comme sur une console. Les
graphismes, notamment les jeux de lu-
miére, se sont révélés d'une précision
prodigieuse et la fluidité irréprochable
(ping constant de 5 ms). Nous n'avons
cependant pas retrouvé exactement le
meéme sentiment de realisme que lors
de notre expérience sur TV LG (5K120).
En cause, la limitation de notre écran
interne a 60 i/s (de méme pour notre
TV Sony connectée en HDMI). Preuve
que |'augmentation de la fréquence de
rafraichissement n'est pas qu'un argu-
ment marketing. Pour en profiter, il
aurait fallu disposer d’un moniteur ex-
terne spécialisé dans le jeu vidéo. Plutiot
que d'investir dans une console de
jeux, il faudra désormais réserver son
budget pour un écran spécialisé (moni-
teur ou TV).

Le service GeForce Now est disponi-
ble en abonnement a partir de 10,99 €
par mois (Performance). Il comprend
des sessions de 6h de jen max par jour,
a 1440p et jusqu’a 60 i/s. C'est le choix
idéal pour les terminaux limités en re-
solution d’affichage. Les joueurs exi-
geants préféreront 'offre Ultime a
21,99 € par mois. Elle propose des ses-
sions de 8 h par jour max avec des réso-
lutions 4K jusqu’a 240 fps (certains ti-
tres sont proposés en 5K ou en 360 i/s).
Il est également possible de tester le
service via une offre gratuite. Populaire
aupres des jeunes ados, elle reste extré-
mement frustrante (1h par jour, 1080p,
plusieurs minutes d’attente avant de
pouvoir jouer en fonction de la fré-
quentation). Citons également les
concurrents tels que Xbox Cloud Ga-
ming (abonnement avec jeux inclus,
sur PC, Mac, Xbox, mobile, navigateur,
Fire TV, certaines T LG et Samsung),
PlayStation Plus Premium (pour strea-
mer des jeux PlayStation, classiques
compris), Amazon Luna (bon catalogue
jouable sur PC ou Fire TV), Boosteroid
(sur PC et Mac), Shadow PC (pour dis-
poser d'un PC complet dans le cloud).
Précisons que GeForce Now Ultime est
le seul service a assurer le 4K 4 120 i/s.
A la maison comme en vacances, le
cloud gaming rebat les cartes du jeun
avec une offre capable de séduire les
joueurs occasionnels, les amateurs
avertis comme les professionnels. Al-
lez, une derniére partie... B

Les oreillettes qui
épargnent le tympan

Avec leur architecture ouverte, elles laissent l'oreille
a I'écoute de l'environnement extérieur. Notre test.

i les casques traditionnels vous

semblent trop encombrants et

que les oreillettes intra-auricu-

laires s'adaptent mal a wvotre
conduit auditif, vous trouverez peut-
étre votre bonheur avec les écouteurs a
oreille libre. Il s’agit d'une catégorie
d’'oreillettes concue pour ne pas obstruer
le conduit anditif, évitant les sensations
d'oreille bouchée, de pression sur le
tympan et de coupure avec le monde ex-
térieur. On peut ainsi écouter de la mu-
sique ou prendre des appels tout en res-
tant attentif 4 son environnement. Le
concept s avere trés convaincant pour le
sport ou le télétravail. 1l existe des réfé-
rences utilisant des techniques diverses
(4 conduction osseuse, avec arceatl, per-
cé au centre...) chez Bose, JBL ou Senn-
heiser. Nous avons choisi de tester les
nouveautés proposées Shokz et Sony, les

deux acteurs les plus dynamiques dans le
domaine.

Spécialiste de la diffusion sonore par
conduction osseuse, Shokz renouvelle le
genre en dévoilant 1'OpentFit Pro
(249 €), le premier modéle a oreille libre
intégrant une fonction de réduction de
bruit. Un systéme innovant a trois mi-
crophones, associé a un algorithme
adaptatif, ajuste finement la réduction de
bruit en fonction de la morphologie et du
positionnement de 'oreille, tout en lais-
sant passer les sons essentiels (annonces,
conversations, alertes...). L'intensité peut
étre réglée manuellement via 1'applica-
tion Shokz pour trouver le juste équilibre
entre immersion et vigilance. En bonus,
les écouteurs intégrent un suivi des mou-
vements de la téte, renforcant I'immer-
sion lors de I"écoute de musique, de films
ou de séries compatibles Dolby Atmos.

Résistant aux poussieres et jets d'ean
(IP55) et gérant le Bluetooth 6.1, I'Open-
Fit Pro revendique jusqu'a 12 heures
d’écoute sur une seule charge et 50 heu-
res avec le boitier de recharge.

De son coté, Sony a choisi de fixer ses
LinkBuds Clip (200 €) sur le pavillon de
I"oreille pour diriger le son vers le tympan

sans empiéter sur le conduit auditif. s
disposent d'un mode Sound Leakage Re-

duction pour profiter du contenu andio
sans craindre de déranger qui que ce soit
et d'un égaliseur 10 bandes depuis 1'ap-
plication Sony Sound Connect. lls se dis-
tinguent par l'usage de conduction os-
seuse, non pour 'écoute mais pour la
captation de la voix, afin d'offrir un ren-
du clair aux interlocuteurs. Résistants a
I'eau (IPX4), ils bénéficient d'une endu-
rance de 37 heures. Trois minutes de re-

Sony a choisi de fixer ses LinkBuds
Clip (200 €) sur le pavillon

de I'oreille pour diriger le son

vers le tympan sans empiéter

sur le conduit auditif. sony

charge suffisent pour les utiliser pendant
une heure.

Nos tests ont révélé un rendu andio de
qualité movenne avec les deux produits.
De plus, le volume maximum est resté peu
élevé, surtout chez Sony. Les mélomanes
trouveront plus de plaisir avec un vérita-
ble casque intra-auriculaire. Coté appels
téléphoniques, le Sony s'en est sorti haut
la main, diffusant clairement notre voix,
tandis que le Shokz est resté un peu
brouillon. Ce dernier s'est cependant il-
lustré par son étonnante réduction de
bruit. Pas parfait car les oreilles restent li-
bres, le systeme s'avere efficace pour fil-
trer partiellement les bruits de fond indé-
sirables. Quant au procédé Sound Leakage
Reduction de Sony, il ne fait que réduire
les aigus pour préserver l'entourage, an
détriment de la qualité du son. On notera
un bon point pour les deux rivaux : leurs
produits restent parfaitement fixés aux
oreilles. On les reéservera pour la pratique
sportive, notamment en extérieur, quand
il est crucial de rester conscient de son en-
vironnement direct. m P.G
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Dans I'intimité
des descendeurs

Emmanuelle Litaud

La chaine LEquipe diffuse un documentaire
inédit qui rend hommage a David Poisson,
skieur décédeé en 2017, et a la prise de risque

des athletes.

e 13 novembre 2017, David

Poisson décédait lors d'un

entrainement au Canada

apres une sortie de piste.

Le descendeur de I'équipe

de France de ski alpin, mé-
daillé de bronze aux championnats du
monde en 2013, avait 35 ans. Huit ans
plus tard, a I'aube des Jeux olympiques
de Milan-Cortina qui débutent dans
quelques jours, L'Equipe diffuse le do-
cumentaire David Poisson, il était une
flamme, réalisé par 'ancien skieur de
haut niveau Thibault Payré.

Un film qui rend hommage a 'athlete
disparu, tout en plongeant le téléspec-
tateur dans le quotidien des descen-
deurs de I'équipe de France qui s'élan-
ceront sur la piste glacée du Stelvio,
I'une des plus spectaculaire au monde,
ce samedi 7 février des 11h30. «C'est
une histoire a part dans le ski francais, un
évenement tragique. David Poisson était
I'un des piliers du groupe France, précise
Jean-Baptiste Renet, rédacteur en chef
de L’Equipe Explore. Certains de ses
coéquipiers vivent leur derniére saison et
ils tenaient vraiment a lui rendre hom-
mage et a s ouvrir sur ce sujet, tout com-

me sa maman, qui Nous ouvre ses portes
et parle en longueur pour la premiére
fois. Cela donne un double récit : com-
ment le souvenir de David Poisson ac-
COmpagne encore ses coéquipiers les plus
anciens et sa maman, Mais daussi ce
qu'est la condition de descendeur. »

Un champion sans peur

Le documentaire débute a Peisev-Nan-
croix ol le champion a grandi auprés de
parents restaurateurs. Des images d’ar-
chives mais aussi les témoignages de ses
proches, sa maman - formidable Jean-
nette -, son frére et ses anciens coéqui-
piers, permetient de dresser le portrait
de ce champion solaire au grand coeur.
L'enfant intrépide qui ne tenait pas en
place s’est transformé au fil des ans en
homme passionné de vitesse ne
connaissant pas la peur. Au point de
considérer les chutes comme de la dro-
gue tellement la décharge d’adrénaline
s'aveérait grisante, comme il 'avait
confié dans une interview. Dur au mal,
celui qui adorait transmetire aux plus
jeunes, était surnomme « Cailloux » par
ses coéquipiers. «On le pensait indes-
tructible », confie I'un d'entre eux.

David Poisson, descendeur

de I'équipe de France

de ski alpin, médaillé de bronze
aux championnats

du monde en 2013,
est décédé a l'age de 35 ans. L touRs

Parallélement a cet hommage qui retra-
ce la vie et la carriére de David Poisson
de maniere chronologique, les cameéras
ont suivi les descendeurs, en décembre
dernier, quelques jours avant la course
de Val Gardena comptant pour la Coupe
du monde, de la reconnaissance de la
piste jusqu'a la course en elle-méme.
L'occasion pour chacun d'entre eux de
décrypter leurs sensations sur la piste et
pour les teléspectateurs de mesurer un
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peu mieux les difficultés et les risques
inhérents a la discipline. «Tous racon-
tent ce gque c’est que de se jeter a 150 km/
h sur une pente glacée, ce qui équivaut a
skier sur du carrelage. Ils jouent leur vie
d chaque descente. On a pu tourner en
immersion avec eux, c'eslt assez rare »,
poursuit Jean-Baptiste Renet. Des ca-
meéras immersives permettent de suivre
les skieurs sur la piste tandis que ces
derniers décrivent leurs ressentis. « Ce
sont des sensations de force centrifuge
qui sont éenormes dans les cuisses, dans le
virage ou dans les compressions. Il faut
étre en alerte permanente. On a le vent
qui siffle dans les oreilles, ['air qui nous
appuie un peu partout sur le corps », ex-
plique I'ex-descendeur Adrien Theéaux.

« C'est vraiment un timing ultra-précis,
comme 51 on dansait sur de la glace a une
vitesse un peu folle », compléte Cyprien
Sarrazin. 5i I'ensemble des descendeurs
ressentent une forme de peur, tous ne
mesuraient pas, avant le déceés de leur
camarade, le risque de mort en prati-
quant leur discipline.

Un documentaire fort qui remet en
lumiére David Poisson et offre une
plongée unique au ceoeur de cette disci-
pline spectaculaire. m

« David Poisson,

il était une flammex»
A 21h 25, sur L’'Equipe
Notre avis: 9900

En Patagonie, belles baleines et vieilles ficelles

Florence Vierron

Pour «Thalassa, aventures extrémes », Diego Bunuel plonge avec les cétacés dans la péninsule de Valdeés, en Argentine. Mais s'égare un peu.

out le monde ne réve pas de na-

ger avec des baleines, mais le

récit de ceux qui 'ont fait peut

susciter des vocations. Dans cet
épisode de «Thalassa, aventures extré-
mes », Diego Bunuel n’hésite donc pas a
enfiler la combinaison pour se glisser en-
tre des animaux d'une quinzaine de me-
tres de long.

Rendez-vous est donné dans la pénin-
sule de Valdes, en Argentine, classée an
Patrimoine mondial de I"Unesco. Grice a
ses baies protégées de la houle, elle est
devenue un sanctuaire pour les baleines
franches qui viennent s'y reproduire.
L'assurance donc de revenir avec de bel-
les images et 'émission n'en manque pas.
Alors I'équipe s’est lancé un défi : capter
des moments inédits, comme une nais-

sance ouun accouplement. Pour cela, elle
a obtenu I'autorisation exceptionnelle de
plonger avec les cétacés, une séquence
organisée sous le regard d'une garde-
maritime du parc national. Le spectateur
va devoir faire preuve de patience.

Ushuaia, destination mythique

Entre images spectaculaires prises par
drones, profusion de baleines qui s’ap-
prochent du bateaun et décryptage par
des protecteurs de I'animal, la premiére
partie a du panache. Sans compter qu’on
v voit de nombreux bébés, ce qui est rare.
On v apprend d'ailleurs que deux ou trois
geéneérations de baleines franches sont
nées a cet endroit ou que 'intensité du
souffle donne des indications sur I'état de
stress de ce mastodonte des mers.

Quant au saut qu’elles sont capables
de transformer en veéritable spectacle,
ses secrets n'ont pas tous été perces,
mais on suppose qu’il sert a se débarras-
ser de parasites ou a communiquer. Sous
le soleil frisquet de la Patagonie argenti-
ne, la lecon in situ est plus efficace que la
lecture de n'importe quel livre sur le su-
jet. Mais tout ce qu'on doit savoir sur les
baleines ne sera pas raconté dans ce preé-
lude heureux. Car pour «attraper»
I'image inédite, il faut de la chance et,
surtout, beaucoup de temps. Alors, en
attendant, Diego Bunuel prend le large.
Ou plutét la route.

Direction Ushuaia, destination mythi-
que, et le canal de Beagle qui relie 1"At-
lantique et le Pacifique. L'endroit est un
point de passage pour les grandes balei-

nes. Diego Bunuel va donc mouiller une
nouvelle fois la combinaison, dans une
eau a 5 Cl... pour y croiser des otaries. Et
comme il est véhiculé par un couple pé-
cheur de crabes, on peut se pincer d’en
savoir beaucoup sur le royal ou celui des
neiges, des géants dans leur catégorie.

Le temps passe. Pourtant, sur le che-
min du retour vers la péninsule de Val-
des, I'animateur va faire un détour a dos
de cheval pour admirer des éléphants de
mer vautrés sur une plage. Et sans tran-
sition replonger avec les baleines.
L’'émission touche a sa fin. Il est donc
temps de licher les images tant recher-
chées. Et nous voici devant un accouple-
ment. Un mile et une femelle ventre
contre venire avec la promesse que la fe-
melle va chercher a s'accoupler avec

d’autres. Ca ne dure que trés peu de
temps. Le spectateur ayant été tenu en
haleine jusque-1a, on peut passer a la mi-
nute de tragédie : les attaques de goeé-
lands sur le dos des baleines. Plus nom-
breux du fait de I'expansion de la ville d’a
coté, ils cherchent a se nourrir de la
graisse des cétacés, mais ils stressent les
bébés, et d’ailleurs leur mortalité est en
hausse. Restait a trouver une note positi-
ve pour terminer. L'arrivée des pin-
gouins de Magellan et leur démarche
clownesque tombent a point. ®

u Patagonie,

sur la route des baleines»
A 21 heures, sur France 5
Notre avis : 8800

PROBLEME N° 7143
HORIZONTALEMENT

1. Milieux des scientifiques. — 2 Sans raison apparente.
- 3. Proteger des ardeurs. - 4. Amincirent avec une
hache de tonnelier. - 5. Bribe de bribe. Une fois retournee,
cette lettre est a tol. — 6. Romains. Le premier chef-d' ceuvre
de Visconti. - 7. Famillier de Fitzgerald la magnifique. - 8.
Fllles de joie. - 9. Supprima le lait ou la poudre. Cycle a
quatre temps. - 10. Avec ¢a, les aristocrates devaient se
meéfier. Lune dans l'eau. - 11 Peuvent se defendre. - 12,

Places d’honneur.

VERTICALEMENT

L. Richesse en especes. - 2 Ont des spedialites maisons.
- 3. Chevalier du lac. Proche-0Orient. - 4. Bouée pour
certains bossus. Plus que bouffi. Revient dans arriére-
garde. - B. Porte toujours des palmes et parfois de la
fourrure. Pas courants au Brésil. - 8. Abuse de |la poire.
Vieill anglais. - 7. Trous de souffleurs. Trop élevee, en
somme. - 8. Zones semi-arides au Brésil. A supprime

les amis d'Al

SOLUTION DU PROBLEME N° 7142

HORIZONTALEMENT L Secrétes. -2 Enrobant. - 3. Ptomaine. - 4.
Ars. Tram. - 5. Renote. - 8. Adéle. - 7. Te. Ancre. - 8. Ich. Tian. - 8. Shot.

Vit. - 10. Migrai. - 11 Eraillée. - 12. Sénateur.

VERTICALEMENT L. 5éparatismes. - 2 Entredéchire. - 3. (rosne.
Hogan. - 4. Rom. Ola. Tria. - 5. Ebattent. Alt. - &. Taire. Civile. - 7.Enna.

Vral. Eu. - 8. Stems. Entier.

Par Vincent Labbe 0 Jeux
1 2 3 4 5 6 7 B8 Trouvez les mots correspondant oux définitions centraoles et inscrivez-les outour de lo case qui leur revient. La premiére lettre de chogue
mot est indiquée par le triangle. Chogue mot se lit dans le sens des aiguiles d'une montre.
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21.10
La belle et le boulanger

Serie. Humoristique

Fra. 2025, Saison 1. Avec Amir,
Ludmilla von Claer. 2 épisodes. Inédit.
A la fin du diner qui célébre leurs cing
ans ensemble, Vanessa demande
Benjamin en mariage. Paniqué,
celui-d se réfugie aux tollettes, oo il
croise Louise, mannequin célébre,

23.15 New York Unité Spéciale.
Série. Policiere. 4 épisodes.

21.10

B.RL
Serie. Action

Fra. 2025, Saison 2. Avec Sofian
Khammes, Waél Sersoub. Inedit.
Aprés une violente fusillade,
Féquipe est sous ke choc. Said étant
injoignable, Vanessa prend la téte du
groupe.

22.00 B. R. |. Documentaire.

22.49 Hot Ones. Div. Inedit.

LCP

20.33 Laicite : les visages dela loi de
1905. Documentaire.

20.39 lIs étaient tirailleurs, voix
oubliées de la Grande Guerre
Documentaire. Fra. 2024. Th. Ce film
restitue ce gue pensaient réellement
les soldats coloniaux de la Grande
Guerre, de la France et des Francais.

2139 DébatDoc. Les tirailleurs
senegalais, oublies de I'histoire ?

france-:5

20.05 C & vous la suite. Talk-show.

21.05 Thalassa,

aventures extremes
Documentaire. Fra. 2026. Th50.
Patagonie, sur la route des baleines.
Inédit. En Patagonie, la péninsule

TELEVISION/METEO

france-2

21.10
Coeurs Noirs
Serie. Action

Fra. 2025, Saison 2. Avec Nicolas
Duvauchelle, 2 épisodes. Inédit. Mar-
tin élabore un plan pour forcer Moktar
aenvoyer Sab se faire soigner dans
une clinigue hors de Mossoul. De son
coté, Moktar fait pression sur la DGSE
afin de récuperer des fonds blogueés.

22 50 ConcordlA. Série.
Dramatique. 2 épisodes.

Aarte
20.55

L'armée des 12 singes
Film. Sdence-fiction

ELL1995. Réal.: Terry Gilliarm. 2i10.
Avec Bruce Willis. Lun des rares
survivants d'une terrible épidemie
est renvoye dans le passé pour isoler
la souche virale avant gu'elle ne pro-
duise sesravages a grande echelle.

23.00 Le dnéma de Terry Gilliam:
Limagination au pouvoir. Inédit. Doc.

1,9,

18.45 Tout beau, tout nSuf. Inedit.

21.25 Prémonitions
Film. Thriller. EL.. 2015. Réal. : Afonso

Poyart. Th45. Avec Anthony Hopkins,
Jeffrey Dean Morgan. Charge de
retrouver un tueur en serie, un
meédium découvre gue celui-d pos-
séde le méme don que lui et qu'il agit
toujours avec une longueur d'avance.

23.10 Mr. & Mrs. Smith. Film. Action.

RMC
DECOUVERTE

17.10 Wheeler Dealers France. Doc.
2110 Paquebots: Les secrets
de construction d'un géant...

Th10. Inédit. Dans la croisiére, chaque
nouveau navire vise unrecord :

... des mers. Documentaire. Fra. 2025.

france«3

21.10
llusions perdues

Film. Drame

Fra/Blg. 2021 Réal : Xavier Glannok.
2h35. Avec Benjarmin Vioisin, Vincent
Lacoste. Pendant la Restauration,
ur jeure provinclal gui se réve poéte
decouvre [univers corrompu

du journalisme et tente de devenir
celebre grace a ses écrits.

23.45 L es guerriers du Pacifique, nés
pour le rugby. Documentaire. Inédit.

6
21.10

L'amour est dans le pré

Telerealite

Fra. 2026. Th45. Les portraits. Inédit.
Avant de se lancer dans les rendez-
vous sentimentaux, les portraits des
nouveaux candidats permettent de
faire connaissance avec celles et ceux
qui recherchent le grand armour.

22.55 Lamour vu du pré.
Divertissement. Inédit.

19.15 Quiotidien. Inedit.

21.25 Batman Begins

Film. Action. EU/GB. 2005. Réal.:
Christopher Nolan. 2h20. Avec
Christian Bale. Traumatisé par la mort
de ses parents, un homme parcourt le
monde puis revient dans sa ville sous
les traits d'un justicier masqueé.

23.50 The Beekeeper. Film. Action.
Avec Jason Statham.

HISTOIREE

19.55 Mysteres au musée. Doc.
20.50 Mésopotamie, larede-
couverte des trésors d’irak

Documentaire. Fra. 2023. Réal.:

Olivier Julien. Th30. Des dizaines
d'équipes ont repris les fouilles dans
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de Gérard Mulliez,
fondateur du groupe
Auchan et patriarche
de I'empire familial
du nord de la France,
publie une biographie
tres fouillée sur son
grand-pere. Une figure
emblématique

qui a toujours fui

les projecteurs.

argaux Mulliez n'a

pas plus de 14 ans, cet

¢té-la, lorsqu’elle se

trouve a la gare avec

sa famille pour un dé-

part en vacances. Au
kiosque a journaux, elle feuillette le ma-
gazine Challenges, qui consacre sa tradi-
tionnelle édition aux plus grandes fortu-
nes francaises. Le fondateur du groupe
Auchan, son grand-pére Gérard Mulliez,
qu'elle surnomme « Daddy», ainsi que
sa famille, se trouvent dans la liste. « I'ai
demandé a ma mere si cela était vrai », se
souvient la jeune femme, aujourd’hui
igée de 35 ans. « Oui, mais tu sais, ce
n'est pas sur le compie de Daddy, c’est sur
ceux des entreprises », lui a alors répondu
sa mere.

=
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Margaux Mulliez,
libre et fiere
de son nom

«A cette épogue, je me comprenais
rien », poursuit Margaux Mulliez, assise
dans le salon intimiste d'un hotel pari-
sien, une eau pétillante a la main, serei-
ne. Libérée d'un poids. Celui d'un nom
qu'elle a en toutes les difficultés du mon-
de a accepter face au regard des autres.
Dans sa vingtaine, alors qu’elle prend
conscience de I'importance de cette dy-
nastie Mulliez du nord de la France, aussi
influente que discréte, «j'étais surnom-
mee la petitefille Auchan, confie-t-elle.
Cela faisait rire mes amis. Mais je le vivais
mal. Je voulais changer de nom, prendre
celui de ma mere. »

Aujourd’hui, elle s’en amuse. Fiére de
publier son premier livre (1), aux Edi-
tions Grasset, qui ouvre les portes trés
verrouillées sur la vie de son grand -pére,
ige de 94 ans. Ce récit retrace plus d'un
demi-siécle d'histoire de 1'ascension de
cet entrepreneur audacieux, issu de la
bourgeoisie catholique. Figure du capi-
talisme humaniseé, Gérard Mulliez a ré-
volutionné la distribution francaise avec
ses grandes surfaces Auchan. Fondée
dans les années 1960 a Roubaix, 1'entre-
prise a longtemps été la locomotive de
I'empire Mulliez, avant de faire face a des
difficultés ces dernicres années.

En 2006, Gerard Mulliez passe le flam-
bean. Mais, loin des regards, il demeure
le patriarche influent de la puissante As-
sociation familiale Mulliez (AFM), réu-
nissant prés de 1000 membres et déte-
nant de nombreuses entreprises (Leroy
Merlin, Boulanger, Kiabi, Decathlon...).
Tous les jours, I'homme se rend a son
bureau, a Croix, dans le département du
Nord, a 200 metres d'un des siéges du
groupe. «Je continue de recevoir des in-
formations de la part de ceux qui me font
encore confiance », témoigne le fonda-
teur d’Auchan dans I'ouvrage.

Au-dela d'une biographie trés fouillée
sur son Daddy, ce livre est surtout une
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quéte initiatique pour cette petite-fille
Mulliez de par son peére, 'un des fils du
patriarche, dont la devise familiale a
toujours eté de vivre caché pour vivre
mieux. « Travailler et dépenser seulement
ce que l'on gagne : j'ai grandi avec ces va-
leurs, et je n'avais pas conscience de la
fortune familiale. Mon pére ne me disait
rien », explique cette jeune mere d'un

A 1’occasion de son bicentenaire,
Le Figaro presente
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enfant de 16 mois, qui a rencontré son
conjoint sur une appli.

Lancé en 2021, ce projet de livre émer-
ge a la suite d'un tour du monde en soli-
taire durant neuf mois pour se détacher
de cet héritage pesant. Libre, elle veut
alors comprendre d’ou elle vient. « Je sa-
vais que ma famille avait quand méme une
bonne réputation», poursuit Margaux
Mulliez. Elle hésite quelques secondes
avant de préciser ses propos. « Les riches
sont tres critiques. La famille Mulliez
moins que les autres. Ce livre m'a appris
que je pouvais étre fiere de ce que portait
mon grand-pere. Aujourd 'hui, j'assume
entiérement mon nom. »

Un discours a la fois spontané et bien
ficelé. Cette professionnelle de la com-
munication n'hésite pas a publier des
posts LinkedIn sur son histoire et son li-
vre, fruit d'un travail d'enquéte pendant
quatre ans a éplucher les archives fami-
liales, a interroger une trentaine de per-
sonnes. Et a passer des journées entieres
aux cotés de Daddy. A son grand éton-
nement, Gérard Mulliez accepte de se
dévoiler pour la premiére fois. [l fondra
en larmes lorsqu'elle lui offrira des
épreuves du livre, 3 Noél dernier.

Les entretiens se déroulent au chitean
Fontaine, a Croix. Gérard Mulliez 1'avait
acheté en 2003 pour protéger le « pou-
mon vert» de la ville et v installer un
institut de formation destiné aux équipes
de la galaxie Mulliez. Les rendez-vous
sont planifiés de 10h 30 a 18 heures et ne
peuvent pas débuter plus tot, méme
pour la descendance. Son grand-pere
tient a prendre son petit déjeuner avec sa
femme et a faire quelques longueurs
dans la piscine avant de se replonger
dans son passé. «A 16h30, j'étais crevée.
Mais il voulait continuer !, lache la jeune

« Sétais surnommeée la petite-fille
Auchan, confie Margaux Mulliez.
Cela faisait rire mes amis.

Mais je le vivais mal. Je voulais

changer de nom, prendre celui
de ma mére.» MARGALK MULLIEZ

écrivaine. Je ne le connaissais pas. » Elle
le pensait d'une grande sagesse et posé.
Elle découvre un homme qui I'impres-
sionne, «trés rebelle, qui osait et fon-
cait ». Comme lorsqu’il prend la décision
de construire un supermarché sans dé-
tenir toutes les formalités administrati-
ves.

Des échanges privilégiés rares. «On
n'avait pas de relation intime, on ne se
voyait jamais a dewx », poursuit la petite-
fille. Dans son enfance, elle le cotoie lors
des déjeuners de famille dominicaux a
Croix. Margaux Mulliez entend sans
vraiment écouter les longues discussions
sur les chiffres d’affaires, les stocks, la
rentabilité et autres données clés du
groupe Auchan. la grande distribution
ne l'intéressait pas. Elle voulait étre
pharmacienne ou boulangere avec son
amie. Aujourd’hui encore, ce secteur ne
I'anime pas, méme si elle dit « tout com-
prendre . Peut-étre par la force des
choses. A 20 ans, elle n'échappe pas aux
rituels familiaux. Comme tous les mem-
bres de la famille, I'héritiere passe un
agréement pour adhérer a I'AFM et avoir
le droit d’acheter des actions. Durant
tout un week-end, les valeurs familiales
autour de I'engagement, de la solidarité,
du partage, de I'humilité et de la trans-
mission sont transmises. Une demi-
journée est consacrée a une immersion
dans 'une des entreprises.

Loin des rayons des grandes surfaces,
Margaux Mulliez voulait intégrer Scien-
ces Po mais elle rate le concours. Elle se
cherche, suit une licence d’histoire a la
Sorbonne, a Paris, en vue de devenir
professeur, puis bifurque vers une école
de communication. Elle fait ses premieé-
res armes dans une start-up parisienne
avant de retourner dans le Nord, ses ter-
res natales, pour intégrer le pole com-
munication de |'entreprise familiale.
« Au début, j'ai refusé car je ne voulais pas
étre vue comme la petite-fille pistonnée,
assure-t-elle. Mon grand frere m'a dit
que j'étais stupide. I'ai finalement accepté
et je n'ai pas regretté. C'était super.»

{ Travailler et dépenser
seulement ce que I'on
gagne : jai grandi avec
ces valeurs, et je n'avais
pas conscience

de la fortune familiale.
Mon pére ne me disait
rien»

Margaux Mulliez

Jusqu'a ce qu’elle décide de tout quitter
pour faire son tour du monde en parfaite
inconnue, redoutant toutefois la réaction
du patriarche. « Daddy m’a dit : “Tu es
malheureuse. L'important est d'étre heu-
reuse. Moi, on s’'en fout. Si tu vewx partir,
alors tu pars. » Un soutien précieux.
Aujourd’hui installée a Paris, méme si
son grand-pere I’ «incite a vivre dans le
Nord», Margaux Mulliez est devenue
coach et formatrice en entreprise. Un
métier qu'elle exerce en tant qu'indé-
pendante. De quoi révéler une fibre en-
trepreneuriale héritée de sa famille ? Elle
s'étonne presque de la question. « Je ne
suis pas du tout comme Daddy et je ne le
serai jamais. J'ai besoin d’avoir tout en
main pour prendre une décision. » R
(1) Gérard Mulliez. L’épopée du fondateur
d’Auchan, 23€, éditions Grasset.
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Vétéran (vé-té-ran) n. m.

Meilleur vieux de début d’année.

Carlos Alcaraz, 22 ans, a battu son ainé, le vétéran du tennis mondial, Novak Djokovic.
Le mot vient du latin vetus qui signifie « ancien » - et «vétérans,
« ancien combattant» : dimanche en effet, les deux joueurs se sont livrés

un magnifique combat.

Ce match entre un jeune champion et un vétéran du circuit revétait d'emblée
- et avant méme que les deux adversaires aient retiré leur survétement,

une dimension proprement historigue.

Rien de vétuste en effet chez Djoko le vétéran : physigue impeccable et moral d'acier,
ce qui I'autorisait a briguer un nouveau titre. Sauf que le jeune Alcaraz comptait
bien profiter de ce match pour mettre un veto a I'ambition du vétéran d'étendre

encore son palmarés sportif.

Carlos Alcaraz est un grand joueur : face a pareil adversaire,

méme un ancien du niveau de Djokovic se retrouve trés vite errant.

Ne soyons pas vétilleux : Djokovic a tenu son rang.

Sa défaite n'a rien de ce que, dans l'argot sportif, on appelle une veste.

Et le vétéran est sorti du court certes défait mais revétu d'une gloire sans pareille. m



